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ELOSZO

2004 az eurdpai integracio mérféldkoveként fog
bevonulni a torténelembe. Majusban az Eurdpai Unio —
mintegy tiz éven at tarto intenziv felkészilés utan —
nyolc k6zép- és kelet-eurépai orszagot, valamint Malta
és Ciprus felvételével két foldkdzi-tengeri
szigetorszagot fogadott tagjai kozé.

Az Eurépai Képzési Alapitvany (European Training
Foundation — ETF), szamara a 2004-es év mas
gyakorlati valtozasokat is hozott. Juliusban
megvaltozott a vezetéség: Muriel Dunbar vette at az
iranyitast Peter de Rooij-tol, aki az intézményt
fennallasanak elsé tiz évében vezette. Az év vége felé
Brusszelben is Uj Bizottsag vette at a stafétat,
amelynek biztosai soraban a korabbi
ETF-partnerorszagok tagjai is megtalalhatok.

2004-ben az EU kilkapcsolatainak Gj politikai keretei is
végleges format Oltottek. Az Uj eurdpai szomszédsagi
politika, 6sszekapcsolva az emberi eréforras
fejlesztése hangsulyanak kovetkezetes novelésével,
fontos szerepet tartogat az ETF szamara.

Ez a kiadvany érzékelteti, hogy milyen révid id6 alatt
kellett az ETF-nak beépitenie munkajaba az emlitett

valtozasokat a 2004. év folyaman. A beszamolo
azonban nem csak egy pillanatfelvétel az intézmény
szorgalmas munkajarél. Eléremutaté abban a
tekintetben, hogy sorra veszi azokat az
er6feszitéseket, amelyek a 2004-ben lezajlott bdvitést
sikertorténetté tették, illetve bemutatja, hogy a
folyamat soran tanultak miként hasznalhaték fel a
késbbbiekben Eurdpa és a szomszédos térségek
fejlesztésében.

Az Eurdpai Unio nem elszigetelt kozosség.
Kolcsdnhatasban kell élnie azokkal az orszagokkal,
amelyek ,barati kort” formalnak korilétte. Flggetlendl
attol, hogy ezen orszagok egyuttmikodésének vegsd
céljat az Eurdpai Unidhoz valé jovébeni csatlakozas
képezi-e, szomszédaink tarsadalmi, politikai és
gazdasagi fejlédésében tekintélyes érdekeltségiink
van. Mivel az § fejlédésuk pedig nagymértékben
emberi eréforrasaik fejlesztésének fuggvénye,
felelések és egyben érdekeltek vagyunk abban, hogy
minden lehetséges eszkdzzel tovabb folytassuk
oktatasi és képzési rendszereik fejlesztésének
tamogatasat.



A 2004-et megel6z6 években az Europai Képzési
Alapitvany bebizonyitotta, hogy képes a tizenot
tagallam szakértelmének dsszefogasara a tiz
csatlakozé orszag javara. Ma ezen orszagok elsé
kézbdl szerzett tapasztalatai is gazdagitjak
forrasainkat. Az ETF ezaltal minden korabbinal jobb
helyzetbdl tudja segiteni az Eurdpai Unié altal nyujtott
tamogatasoknak az EU-val szomszédos orszagok
emberi eréforrasanak fejlesztésére forditasat.

Jan Figel

az EU oktataseért, képzésért, kulturaért és
tobbnyelviiségért felelés biztosa

Fénykép: ETF/B. Diewald

Jan Figel’, az EU oktatasért, képzésért, kulturaért és tébbnyelviiségért
felel6s biztosa



Fénykép: ETF/F. Decorato

BEVEZETES

Muriel Dunbar, az ETF igazgatdja

Mivel julius 6ta én toltém be az Eurdpai Képzési
Alapitvany (ETF) igazgatoi tisztségét, halas vagyok,
hogy nekem adatott a lehet6ség az Alapitvany 2004
folyaman végzett munkajardl szolo attekintés
elkészitésére. Egy effajta multba valé visszatekintés
értékes eszkdz lehet, amikor az iranyt kell kijeldlni az
elbérevezetd Uton. Talan mondanom sem kell, milyen
nagy segitség ez egy Uj igazgaté szamara.

Az elmult néhany évet a konfrontaciok és a
konfliktusok jellemezték, amelyek kézul néhany azokat
a térségeket is érintette, ahol az ETF mikaodik. Biztaté
volt ugyanakkor a nemzetkdzi kozosségnek a béke
helyreallitdsa és a sérilt tarsadalmak szerkezetének
Ujjaépitése érdekében végzett munkaja.

Az Eurdpai Unio eddig is kulcsszerepl6 volt ebben a
kozegben, és torekedett arra, hogy segitse kozeli és
tavolabbi szomszédainak békés egymas mellett élését,
valamint orszagaik erds és szilard gazdasaganak
megteremtését. Ez a folyamat 6sztdnzi a békét és a
biztonsagot, a demokratikus értékeket, és Uj piacokat
nyit meg az aruk és szolgaltatasok el6tt. Segiti a
munkahelyteremtést, illetve az emberek sajat
hazajaban nyil6 munkalehet6ségek révén segit
enyhiteni a kivandorlasi kényszert és a tarsadalmi
elégedetlenség okozta fesziltséget.



Az ETF eurdpai intézményként az EU tagallamaival,
valamint mas meghatarozo szerepldkkel, igy az
ENSZ-szel, a Vilagbankkal és az OECD-vel
egyuttmikodve 2004-ben is folytatta részvételét ebben
a folyamatban. Az EU politikajanak keretein beliil az
ETF valamennyi partnerorszaganak tamogatast
nyujtott azok tarsadalmi és gazdasagi stabilitasanak
megteremtése érdekében.

Egy rugalmas, a kor elvarasainak megfelel
készségekre épllé munkaerdpiac elengedhetetlen
tényezd ebben a folyamatban. Sajat szakértelmébdl,
valamint a 25 EU-tagallamban és egyéb nemzetkdzi
intézményeknél rendelkezésre all6 szakértelembdl
meritve, az ETF folytatta a tanacsadast és
iranymutatast a partnerorszagok politikai dontéshozoi
szamara, hogy segitsen nekik megfelelni e kihivasnak.

A kovetkezd oldalakon az Alapitvany elmult évi
tevékenységének kiemelked6 pontjait és az ezek
révén elért haladast tekintjuk at. Az elsé rész az ETF
mikodésének kdrnyezetét mutatja be: az Eurdpai
Uniét — tiz uj tagallammal kibdvulve, amelyek
korabban az ETF partnerorszagai voltak —, egy olyan
globalis gazdasagi kdrnyezeten beldl, amely a
készségek keresletének-kinalatanak allando
kiilgazitasat koveteli meg. Ez a kiigazitas csakis egy
eddig példatlan léptékil, szakadatlan tanitasi és
tanulasi folyamat altal valésulhat meg.

A bevezet6 rész utan az ETF 2004. évi jellemzd
tevékenységeit bemutatd példak kovetkeznek. Az
elemzémunkardl készilt beszamolok, a szambavételi
gyakorlataink, kisérleti tevékenységeink és a Tempus
programban valo részvételiink leirasaval izelitét adunk
a technikai kérdések azon széles korébdl, amelyekkel
a tarsadalmi és gazdasagi fejl6dés és a stabilitas felé
vezet6 uton szembesuini kell. Ezek emellett a
partnerorszagok elétt tornyosulé megoldando
feladatok nagysagat is érzékeltetik.

A biztaté eredmények jelzik, hogy a tudas és a
készségek fejlesztésével igenis valtozas érhetd el. Ha
intenziven dolgozunk a birtokunkban 1évé
legértékesebb forras — az emberi eréforras —
fejlesztéseén, el6rehaladast ériink el a nagyobb
stabilitas és a fellendlilés felé nemcsak az EU-n belll,
hanem az eurdpai szomszédsagban is, amely az
Eurdpai Unié hatarain messze tulnyulik.

Muriel Dunbar

az Eurdpai Képzési Alapitvany igazgatdja






Fénykép: ETF/F. Decorato

A VALTOZO POLITIKAI KORNYEZET

Jo szomszédsag

2004-ben az Eurdpai Unionak sikerUlt elérnie azt, amit
tizendt évvel korabban még elképzelhetetlennek
tartottak volna: megszuntette Eurdpa fél évszazados
megosztottsagat. Nyolc, korabban a keleti blokkhoz
tartozo orszag valt az Unié teljes jogu tagjava.

E bévilés ellenére Eurdpa ma is toébb, mint az Eurdpai
Unié hatarai altal kdzrefogott teriilet. A globalis
gazdasagban az Eurdpai Unio elszigetelten nem képes
fenntartani magat. A stabilitas és a ndvekedés
kifejlédéséhez elengedhetetlen a j6 szomszédsag, az
EU ezért allando parbeszédet folytat és
kélcsdnhatasban all a szomszédos orszagok kulturalis
szempontbdl igen sokszinl csoportjaval.

A Nyugat-Balkan politikai és gazdasagi reformjat és a
térség novekvd stabilitasat tamogatd nemzetkozi
torekvésekben az EU eddig is részt vett, és a jovében
is kdzponti szerepet kivan jatszani. A régioban még
mindig nagyon sok a tennivald, am az elmult néhany
évben a helyzet atalakult. A demokratikus
intézmények jelentbs fejlédésen mentek keresztil, és

Az EU 2004. majusi bévitése
valtozasokat és Uj kihivasokat hozott

Fénykép: az Eurépai Unié fényképtara

mindegyik orszag elkotelezte magat az Eurdpai
Uniéhoz valo6 kdzeledés mellett. A Nyugat-Balkanon az
EU messze a legjelentdsebb segitségnyujto.

Az EU-t kildnésen az foglalkoztatja, hogy megelézze
a foldkozi-tengeri térségnek a sikeres és a kevésbé
sikeres gazdasagok és eltérd politikai rendszerek
kozotti foldrajzi-stratégiai torésvonalla valasat. Europa
vezetd politikusai torekednek a parbeszéd
elmélyitésére és a politikai és gazdasagi partnerség
kialakitasara Eszak-Afrika, a Kézel- és Kozép-Kelet
orszagaival és azokon tul. Az Euromed Partnerség
célja, hogy a kdzos értékekre épuld béke- és stabilitasi
zénat hozzon létre a Foldkozi-tenger orszagaival, és a
szabadkereskedelmi térség és az egységes piac
talajan felépitse a kolcsonos fellendilés régidjat.




Barati kor

Az eurépai szomszédsagi politika (réviden ESZP) az el6z6
Bizottsag azon szandékanak kozvetlen politikai kdvetkezménye,
hogy aktivan tdmogassa — az el6z6 elnok, Romano Prodi
kifejezésével élve — az Eurdpai Uniot korulveve ,baratok korét”.
E politika célkitlizései fogjak iranyitani az egyuttmikodést
valamennyi ETF-partnerorszaggal, kivéve a csatlakozasi
torekvésekkel rendelkez6 orszagokat, az Orosz Foderaciot és
Kozép-Azsiat, ideértve viszont a Kaukazus orszagait.

A kibévilt Eurdpai Unidnak tovabbra is figyelmet kell
forditania a volt Szovjetunié kelet-eurépai és
kozép-azsiai orszagaival fenntartott stratégiai
viszonyara. Mindannyiunk érdeke, hogy megel6zzuk
egy Ujabb valasztévonal kialakulasat Eurépaban. Az

EU a Tacis-program segitségével kivanja 6szténdzni a
gazdasagi és politikai valtozasokat a vilagnak ebben a

részében. A program tdmogatast nyujt az intézményi
és kozigazgatasi reformhoz, a szegénység

csOkkentéséhez és a maganszektor részére, és eddig
eredményesen enyhitette a multbol 6rokaolt ellentéteket

és félelmeket.

Ezek a régiospecifikus programok fontos eszkozei a

2004-ben kezd6dott eurdpai szomszédsagi politikanak,

amelynek célja, hogy megossza az EU legutobbi
bévitésének elényeit az EU-val jelenleg hataros
orszagokkal. (Lasd a keretes széveget.) A politikai
célkitlizés egyszerU: olyan barati orszagok korét kell
kialakitani, amelyek k6zos értékeket vallanak, és jo

Céljai:
* megosztani az EU legutobbi bévitésének elényeit az EU-val

hataros orszagokkal és megel6zni az Gjabb elvalaszté vonalak
kialakulasat Europaban és kérnyezetében;

elémozditani a felelésségteljes kormanyzast és a reformokat;

létrehozni az ugynevezett ,baratok korét” —a béke, a stabilitas
és a fellendiilés kozos értékek és érdekek alapjain épulé
térsegét.
Fontos megjegyezni, hogy az EU tovabbi bévitése nem tartozik
az ESZP céljai kozé. Az ESZP az olyan meglévd jogi és
intézményi programokat sem valtja fel, mint a tarsulasi
megallapodasok és a barcelonai folyamathoz hasonlo
keretegyezmények.

A pénzlgyi tamogatasok folydsitasat az érintett
orszagoknak a MEDA és a Tacis-programokon
keresztil 2006-ig folytatjak, de a 2007-2013. évi
pénzulgyi tervben mind a kett6t fel fogja valtani egy
jelentdsen leegyszerlsitett Europai Szomszédsagi és
Partnerségi Eszkdz (ESZPE). A regionalis kozosségi
programokban valo részvételik is varhato, habar — ami
a szakképzés szempontjabol fontos — egyelére nem a
Leonardo da Vinci-programon keresztul.

A kérdés, hogy 2007 utan pontosan miként fogjak
végrehajtani a tamogatast és az egyuttmikodést,
egyelbre szandékosan nyitva maradt. Részben ez a
magyarazata, hogy a Kilkapcsolati Féigazgatosag
munkatarsahoz, Karl Fredrik Svedanghoz olyan sok
kérdést intéztek, amikor az ETF regionalis tanacsadoi
férum értekezletei keretében Torindban, 2004.
novemberben elinditotta az ESZP-t. O a ,Meddig
mehetlink el?” kérdésre azt felelte: ,Ez politikai
szandék kérdése.”

kapcsolatot kivannak kiépiteni egymassal. Ez erdsiteni
fogja a stabilitast, a biztonsagot és az 6sszes érdekelt
jolétét, tovabba kikliszoboli az ujabb elvalaszté vonalak
megjelenését a kibdvilt EU és szomszédai kozott.
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Az Eurodpai Unidt kértilvevd ,barati kbér” Iétrehozasa az eurdpai
szomszédsagi politika (ESZP) céljainak egyike

Az utvonal kijelolése

Hogyan tanulhatnak a legtdbbet a Nyugat-Balkan orszagai az EU
csatlakozasi tapasztalataibdl? Ez volt az egyik f6 kérdés,
amelyet a kildottekhez intéztek az ETF regionalis tanacsadoi
férumanak tizedik évforduldja keretében 2004. junius 21-22-én
Diirresben (Albania) tartott értekezleten. ime néhany a valaszok
hosszu sorabdl: pontosan meghatarozni, hogy a tagjelolt
orszagok milyen politikai tapasztalatokat szereztek, tébb
regionalis Ulést tartani, megfeleld korilmények esetén novelni a
tanulmanyutak szamat, tovabba batoritani a régié orszagait, hogy
vegyeék sajat keziikbe az EU tagallamaival fennallé kapcsolataik
iranyitasat.

A talalkoz6 b6éséges Osztonzést nyujtott a résztvevdknek arra,
hogy hozzajaruljanak a régiéban zajl6 tevékenységek
fejlesztéséhez. Az Albaniaban foly6 szakképzési reform konkrét
példaja révén a kikildottek megtudhattak, hogy jelenleg a tanulok
minddssze 16%-a tanul szakképzési intézményekben, mivel a
rendszer nincs 6sszhangban az ipar igényeivel. Az elmult

18 hénapban azonban a szocialis partnerek nagyobb
részvételének és a tanuldi létszam névelésének kdszdnhetben a
borulatas helyébe fokozatosan az optimizmus lépett.

Az egyik helyi szakmunkéasképzében tett latogatas megerdsitette
ezt az Uj keletli optimizmust. Az itt dolgozo elkotelezett személyi
allomanynak egy nemzetkozi alapitvany segitett abban, hogy a
cs6d szélén allo iskolat egy pezsgb szakképzési intézménnyé
valtoztassak, amelyben autdszerel6- és vizszerel6képzés folyik.
,EZ az iskola a nemzetkdzi egyittmikodesnek és a képzdk és a
munkaerépiac kdzotti kapcsolat fontossaganak lelkesité példaja”
— mondta Peter de Rooij, aki az ETF igazgatojaként Durresben
kezdte meg utolso hetét.

Fénykép: ETF/A. Martin

Az EU legutébbi bévitésével és a tagjelolt orszagok elétt allé azon
lehetéséggel dsszefiiggésben, hogy alkalmazzak az Uj tagallamok
szakképzési reformja soran szerzett tapasztalatokat, a résztvevok
attekintették a 2004. évi elérehaladast, majd munkacsoportokra
oszlottak, hogy segitsék az ETF 2005. évi munkaprogramjanak
formaba ontését.

Az (lés végén a kiildottek teljes tamogatast szavaztak az ETF 2005.
évi munkaprogramjanak, a regionalis tanacsadoéi férum keretében
Diirresben elhangzott javaslatokat és Gtleteket pedig az
igazgatétanacs 2004. november 9-én Torindban tartott értekezlete
elé bocsatottak végsé jovahagyasra.

A tanacsadoi férum 2004 juniusaban Diirresben (Albania) tartott lilésének
kbzéppontjaban a Nyugat-Balkanon foly6 szakképzési fejlesztések alltak






Fénykép: ETF

Fénykép: az Eurdpai Unid fényképtara

MUNKANK 2004-BEN

Majus 1-jén tlzijatékok és megemlékezések
kdszontotték tiz korabbi partneriink csatlakozasat az
Eurépai Unidhoz. Az elmdlt tiz évben ezekben az
orszagokban tdbb ezer emberrel dolgoztunk egyutt
egyenjogu partnerségben, hogy oktatasi
szakembereiket, rendszereiket és politikajukat
felkészitsik az eurdpai egyuttmikodésre. Szakértelmet
iranyitottunk at az EU-tagallamokbol a térségbe,
kisérleti programokat fejlesztettiink ki és hajtottunk
végre, a Tempus programmal segitettuk a felsGoktatas
fejlédését, valamint kiépitettik a munkaerdpiac és a
képzés kozotti informacidaramlast tamogatd

halozatokat. Szamunkra a tiz Uj tagallam csatlakozasa
egy hosszu folyamat vége volt, amelynek allomasait az
emberek kozotti haldzatépités, kisérleti reformok,
szakért6i tapasztalatcsere jelentette, valamint annak a
képességnek a kifejlesztése, hogy egyditt tudjanak
dolgozni az eurdpai folyamatokkal, politikakkal és
intézményekkel.

A ,régi” tagallamokét tulszarnyalé gazdasagi fejlédés
és az emberi eréforrasok kielégité hosszu tavu
fejlédésének igéretét jelz6 oktatasi mutatok fényében
az Eurdpai Unidval valé egyesiilés kilatasai 2004
majusaban valdéban ragyogoéak voltak.

2004 a valtozasok
és a fejlédés éve
volt Eurépa és az
ETF szamara

13



A mas orszagokban sikeres modellekbdl valé tanulas
az ETF egyik alapelve

Egy egykori és egy mostani példa

Litvania kinalja a legjobb példat az ETF altal a szakképzés
reformja érdekében az (j tagallamokban végzett munka
hatasanak érzékeltetésére. Az Oktatasi Minisztériumon bell
m(kodo litvaniai Orszagos Megfigyel6kdzpont gyorsan fejl6dott,
és a szakképzési reformokra vonatkozo innovativ 6tletek
melegagyava valt. A minisztérium mar az 1990-es évek végén
hozzajarult az intézmény alapfinanszirozasahoz, amely az
orszag munkaeré-piaci igényeinek elemzéseit, agazati és
regionadlis felméréseket és kisérleti tevékenységeket végz6
laboratériuma lett.

Egy finn hatésagok altal tamogatott projektben az ETF
tamogatta egy regionalis oktatasi kozpont Iétrehozasat
Marijampole-ban. A kézpont a térség hét meglévé képzési
intézményének partnerségével jott l1étre, amelyek
hatékonysagukat azzal névelték latvanyos mértékben, hogy
egységesitették iranyitasukat, a tantervfejlesztést, a
forraskézpontokat és a tananyagokat. A kdzpont
fenntarthatésagat még a projekt kezdete elétt érvénybe [éptetett
jogszabalyi rendelkezések biztositottak, és a sikeres modellt
néhany éven belll mar orszagszerte alkalmaztak.

A litvanok 2004-ben mar az Eurdpai Unio tagjaként lattak
vendégul egy kirgiz kollégakbal allé csoportot, hogy megosszak
veluk a sikeres szakképzési reform soran szerzett
tapasztalataikat. Ma Litvaniaban a korabbi Phare Szakképzési
Reform Egység lett az orszag Eurdpai Szocialis Alap Igazgatasi
Egysége, mig az Orszagos Megfigyel6kdzpont most a litvaniai
Oktatasi Minisztérium Mddszertani Kézpontjanak az egyik
intézménye.

Fénykép: ETF

Fénykép: ETF/Erik Luntang

A tiz csatlakozo orszag oktatasi-képzési rendszereinek
és munkaerdpiacanak felkészitése az EU-tagsagra
roppant nagy feladat volt. A folyamat soran a reformok
elérehaladasa, a tevékenységek és az érdekelt
strukturak feltérképezésével gazdag informaciobazist
allitottunk Ossze. A csatlakozas el6késziletei soran
testvérintézményiinkkel, az Eurépai Szakképzés-
fejlesztési Kdzponttal (Cedefop) vald szoros
egyuttmikodés lehetévé tette, hogy biztositsuk ezen
eréforrasok szukségtelen elfecsérlésének elkerlilését.
Az érintetteknek minden egyes orszagra vonatkozoan
atadtuk az 6sszes f6bb publikaciot tartalmazé
orszagfajlokat, valamint egy ,Ki kicsoda a
szakképzésben” adatbazist. Segitettiik az orszagos
megfigyel6kozpontjainkat, hogy felkésziiljenek a
Cedefop Referencia és Szakértelem Halozatban
(ReferNET) valé részvételre, tovabba tdmogattuk az Uj
tagallamok érintett szereplinek felkészilését az egyéb
Cedefop-halézatokban valo részvételre.
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Peter de Rooij informacidt cserél az ETF testvérszervezetével,

az Eurdpai Szakképzés-fejlesztési Kézponttal (Cedefop)
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Fontos tudnivalok

A jelenlegi EU-bdvités sikerének mértéke jelentds
hatassal lesz az ETF munkajara az elkdvetkez6
években. A bévités elsd forduldja fontos tanulsagokkal
fog szolgalni arrél, hogy miként kellene folytatnunk az
emberi eréforrasok fejlesztéséhez nyuijtott EU-tamogatast
a tobbi jovébeli tagallamban — mondta az ETF el6z6
igazgatdja, Peter de Rooij 2004 majusaban. — Sokat
dolgoztunk azon, hogy segitsiik a csatlakozd orszagok
felkészulését a belépésre, de a szakmai oktatas és
szakképzés csak a lisszaboni csucstalalkozé o6ta kapja
meg az 6t megilleté helyet az eurdpai politikai
napirenden. Most mar teljes az egyetértés az oktatasnak
és képzésnek a tudasalapu tarsadalom szikségleteihez
valé hozzaigazitasa fontossagardl. Arrdl is részletes
megallapodas sziiletett, hogy a szakmai oktatasban és
szakképzésben folytatott eurépai egyittmikddést a
2002-ben Koppenhagaban elkezdett folyamat révén fel
kell gyorsitani. A végeredmény pedig az, hogy ma kitlin6é
lehet6séglink kinalkozik arra, hogy a jovében csatlakozé
orszagokat még alaposabban fel tudjuk késziteni.”

Az ETF szamara a legfébb kihivas az eléttiink allo
években az EU-politika Uj iranyainak elérejelzése lesz —
mondta Peter de Rooij. — Az EU reagal fizikai hataraira.
A jovendd EU valoészinlileg magaban fogja foglalni a
Balkant és a most csatlakozé orszagokat, azonban nem
valészind, hogy ennél sokkal tovabb folytatédna a
bévités. Az Uj szomszédsagi politikat ez teszi tébbé a
folyamat egy egyszerl allomasanal. A politika masmilyen
lesz, mint amikor a tamogatas elsédleges alanyai az Uj
tagallamok voltak, az Ut végcélja pedig a csatlakozas volt.
Az Uj politika a »tagabb eurdpai térség« orszagainak
viragzasat és stabilitasat fogja tamogatni, anélkul
azonban, hogy ennek végcélja az EU-ba valé felvételik
lenne. Ezért az ETF-nak fel kell hasznalnia mindazt a
tapasztalatot, amelyet a csatlakozé orszagok els6
hullamaval épitettiink fel, hogy felkésziiljon a kovetkezd
bévitésre, és a j6 szomszédsag fejlesztése érdekében
hasznositsa, amit csak lehet.”

Fénykép: ETF/A. Ramella

Peter de Roolj,
az ETF igazgatoja 1994-2004 kozott

Peter de Rooij utéda, Muriel Dunbar szintén derdlaté az
ETF jovojét illetden az uj eurépai szomszédsagi politika
keretei k6zott: ,Ha a szakképzést a gazdasagi fejlédés
egyik eszkozének tekintjik, akkor az ETF-nak izgalmas
és nehéz kuldetése van — mondta egy nemrég adott
interjuban. — Fontos, hogy az Eurépai Uni6 is dolgozzon a
szomszédsagaban lévé orszagok erés gazdasaganak
kifejlédésén, egyrészt az aruk és szolgaltatasok uj
piacainak megteremtése, masrészt a fenntarthaté
foglakoztatas érdekében. Egy erfs és viragzo
Utkdz6zona kialakulasa az Eurépai Unié korl el fogja
tordlni a migracio okozta problémakat és a tarsadalmi
fesziiltségeket.”



A Gualino villaban 2004. junius 29-jén iinnepélyes
fogadassal emlékeztek meg az ETF tanulasanak
évtizedérdl

Az ETF tiz éve

2004. junius 29-jén az ETF otthona, a torindi Villa
Gualino adott otthont a tizedik évforduldnk tiszteletére
rendezett fogadasnak. A fogadason egyben
megemlékeztink Peter de Rooij tdvozasardl is, aki az
ETF elsé tiz évében az intézmény igazgatoja volt,
valamint alkalom nyilt utéda, Muriel Dunbar
bemutatasara.

Az intézmény elsé évtizedét bemutatd kronika Az ETF
tiz éve cimmel nemrég jelent meg. A dokumentum egy
lendlletes beszamolo a — rengeteg tanulas és (j
tertletek felfedezése altal elért — figyelemre méltd
haladas évtizedérdl. A leirasok nagy tdbbsége abban
a formaban jelent meg, ahogyan a résztvevok sajat
beszamolodikban elmondtak.

A szakértelem fejlesztése

2004-ben, egy értékelési gyakorlat részeként, leltart
készitettink minden tevékenységunkrél, és

hozzalattunk azok k6zos nevezdinek megkereséséhez.

Az egyik legmeglepdbb észrevételiink az volt, hogy
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Fénykép: ETF/A. Ramella

nemzetkozileg az oktatas- és képzésfejlesztés
tamogatasa mara lathatdéan kevésbé
szakértékdzpontuva, ehelyett inkabb
parbeszédkdzpontuva valt. Ma mar a tudast és a
szakértelmet megosztjuk, a partnerorszagokkal egyuitt
épitjik fel, és csak ritkdbban terjesztjik. Egyszerlibben
szolva: rendszerint mar nem kérlnk fel egy
tanacsadét, hogy irjon jelentést egy bizonyos témaral,
hanem egyre gyakrabban ugy érjik el a céljainkat,
hogy 0sszehozzuk az embereket és lelltetjiik 6ket
egy asztal kéré. Munkank sokkal inkabb a
parbeszédre és a visszacsatolasra tamaszkodik, és ez
a szervezetfejlesztési, illetve a kiils6
tevékenységeinkre egyarant vonatkozik.

Az alapozo6 szakmai oktatasi és szakképzési témakrol
végzett elemzd munkank régebben ugynevezett
~fokuszcsoportokban” és specialis szakértdi
Osszejovetelek keretében zajlott. Miutan attekintettik a
leltar tanulsagait, azt talaltuk, hogy tematikus
munkankat kézelebb kell vinniink a
projekttevékenységekhez, és ezt az ETF-n beldli
intenzivebb parbeszéddel kell megtenni. 2004 vége
felé a szakértelem-fejlesztési tevékenységeinket
atcsoportositottuk egy uUj keretbe, amely az ETF
projekt- és orszagigazgatoi szamara a
szakértelem-fejlesztési eszk6zok szélesebb korét
kinalja, és nagyobb teret ad a szakértelem-fejlesztés
megvitatasara a szervezet egészén belul. Reményeink
szerint ily moédon integraltabban fogjuk tudni 6sszekétni
a szervezeti tanulast és az egyéni fejlédést.

A szambavétel azt is megmutatta, hogy az ETF jobban
is kihasznalhatna a technikai eszk6zoket. Ezért
2005-ben megprébaljuk tematikus munkankat
kiterjeszteni az on-line technikai tanacsado
kozdsségekre. Ezen az uton a szervezeti tanulas
klasszikus példaja — valéjaban egy e-tanulasi projekt
(lasd a keretes szoveget) — inditott el benntnket.



Fénykép: ILO/J. Maillard

E-tanulas a partnerorszagainktol

A szakértelem-megosztas nem egyiranyu folyamat, amely
kizarélag az EU-t6l a partnerorszagok felé halad. Ezt kitinéen
illusztralja az ETF egyuttmikodése Izraellel az e-tanulas terén.

2004-ben tettek k6zzé egy felmérd jelentést, amely eredetileg az
e-tanulas terén Izraellel folytatott egytttmiikddés felgyorsitasa
érdekében 2001-ben meghozott dontésbdl fakadt.

A jelentés azt irja le, hogy miként hasznalt fel I1zrael érdekes és
innovativ megoldasokat a digitalis szakadék vilagszerte
jelentkezd problémajanak athidalasara, kuléndsen olyan
esetekben, ahol ez a megosztottsag a generaciok kozott
mutatkozik.

Izraelben az 1990-es évek végén csaladok ezreit juttattak
szamitdgéphez és internetkapcsolathoz. Az orszag eredetileg
30 000 szamitdgeép szétosztasat tervezte, de az elsé 10 000
darab utan késziilt értékelés azt mutatta, hogy ugyan a

A legujabb e-tanulasi kezdeményezések 6 célpontja az id6sebb korosztaly

megfelel6 kozonséghez jutottak el a szamitogépek, akik
hasznaltak is azokat, de talan mégsem elsésorban a gyerekeket
kellett volna meggy6zni a szamitogép elényeirdl.

A kezdeményezésben szerepl6 egyes tevékenységeket ekkor
atiranyitottak az idésebb allampolgarok felé: tdbbgeneracios
kapcsolatprogramot dolgoztak ki, amelynek keretében a kiskoru
gyerekeket kérték meg az idésebbek tanitasara.

Az ilyen példak és az altaluk szerzett tanulsagok az EU-ban és
mas partnerorszagokban is felhasznalhatok. Az Izraellel végzett
munka haszna kétiranyu: a felméré jelentés tanulsagait Izraelben
felhasznaljak az utokdvetésre is, igy példaul a tanarképzés és az
oktatoképzés teruletén, az ETF pedig a helyes gyakorlatot és a
jelentés altalanos tanulsagait be fogja épiteni az tj MEDA-ETE
programba.



Egy id6 utan a témak és a hozzajuk kapcsol6dd
elemzd tevékenységek maguk fogjak kijeldlni a
terepmunka, az orszagtanulmanyok és a kisérleti
projektek napirendjét. A 2004-ben végrehaijtott
projektek leginkabb az elmult évek soran a figyelmink
kozéppontjaba keril6é témakra éplltek. Ezek a 2003.
évi tevékenységekbdl természetes uton fejlédtek ki,
amint azt az alabbiakban réviden bemutatjuk.

Az informalis munkaerépiac

Az ,informalis” gazdasagra hosszu éveken at
altalanosan ugy tekintettek, mint a blin6zés
hatarmezsgyéjén miikodd tevékenységre, és ezért
tébbnyire figyelmen kivil hagytak. A nyugati
adomanyozo6 szervezeteknek nehéz volt
megmagyarazniuk a sz(ikds forrasokbol ezen a
tertleten elkoltott tamogatasokat, mostanaban viszont
Ujraértékelték az informalis gazdasag jelentéségét
Nyugat-Eurépaban.

Ennek kovetkeztében néhany nemzetkézi adomanyozo
szamara most valik vilagossa, hogy az informalis
agazatban dolgozok készségigényeire is érdemes
figyelmet forditani. Ezeknek az embereknek a tulnyomé
tobbsége tisztességes munkavallald, de sokuk
korlatozott készségekkel és alacsony tarsadalmi
helyzettel bir. Ennek a kdvetkezménye a gyakran
tdmeges és hosszu tavd munkanélkuliség. A probléma
méretének érzékeltetésére egy példa: Kozép-Azsia
egyes orszagaiban a formalis munkaerépiac olyan
fejletlen, hogy az informalis agazatban
foglalkoztatottak szama eléri az aktiv népesség
50%-at.

A kormanyok mar kezdik felismerni, hogy az informalis
agazat puszta betiltdsa nem jelent megoldast, és tobb
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az informalis agazatban dolgozdk a készségeiket. Az
Eurodpai Unio politikai dontéshozoi hasonldképpen
hajlandésagot mutattak gondolkodasmaodjuk
megvaltoztatasara. A Tacis-program sulypontja példaul
athelyez6dott, igy immar figyelembe veszi az
informalis agazatnak a gazdasagi atalakulasra, a
szegénység enyhitésére és a helyi gazdasagi és
tarsadalmi fejlédésre gyakorolt hatasat.

Amidta az ETF elkezdte kutatni a képzés szerepét az
informalis agazatbdl az ott dolgozok kimozditasanak
elésegitésében, a projekttevékenységeknél mar
altalanosan alkalmazzak a gyakorlatban az e teruleten
szerzett szakértelmet. 2004-ben Albaniat valasztottak
ki egy informalis gazdasagroél és képzésrdl készitett
felmérés alanyaul. Az ETF bdvitési és délkelet-eurdpai
féosztalya szeptemberben kezdeményezte a felmérést,
amelynek az eredményei 2005 masodik negyedévére
varhatok.




Fénykép: az Eurdpai Unio6 fényképtara

Fénykép: ETF

Helyi fejlédés és a szegénység enyhitése

Kozép-Azsiaban az ETF egy haroméves projekten
dolgozik, amelynek célja a helyi képzési
kezdeményezések szegénységet enyhité hatasanak
felmérése. A projekt kezdetben Kazahsztanban,
Kirgizisztanban és Uzbegisztanban indult, a jelenlegi
helyi allami és magan képzési tevékenységek
szambavételével. 2004-ben ezeknek a felmérd
gyakorlatoknak a megallapitasait terjesztettik
szélesebb kdzdnség elé, majd a projektet kibdvitettlik
a Kaukazus orszagaira és Tadzsikisztanra. A jelentés
f6 felhasznaldi az Eurdpai Bizottsag delegaciai,
amelyek a szegénység enyhitését és a helyi fejlesztést
valamennyien prioritasként kezelik.

A projekt attekintést adott a jelenlegi képzési
tevékenységrél, de kiterjedése joval messzebbre mutat
a puszta szambavételnél. A projekt egyik elméleti
eredménye példaul egy helyi fejlesztési keret,

A helyi
Szegénység
enyhitésének
egyik moédja az
emberek
segitése az
allaskeresésben

amelynek kidolgozasan az ETF most dolgozik. Ezt
fogjak kiigazitani és hasznalni mas részt vevd
orszagokban mikodé partnerekkel, akik
Kazahsztanban, Kirgizisztanban és Uzbegisztanban
tanacsadokeént tevékenykednek a kibévitett projektben.

Az e terlleten kifejlesztett szakértelmet az elkbvetkez6
években mind az ETF-nal, mind az Eurdpai Unid
egészében egyre nagyobb aranyban fogjak alkalmazni
a projektmunkaban. A helyi fejl6dés és kiilondsen a
helyi partnerségek hasznos hozadéka kozponti kérdés
mind az EU-ban, mind pedig a partnerorszagokkal
folytatott munkankban. A helyi partnerségek eddig is
sarkalatos elemei voltak a munkanknak a
Nyugat-Balkanon, valamint a foldkozi-tengeri
térségben is. (Lasd a keretes szoveget.) A kilonbozd
régiokban gyljtott tapasztalatokat a szervezetliink
egészében és valamennyi tevékenységlnk soran
kicserélik és alkalmazzak.
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A szakért6k, adomanyozok és végrehajté intézmények
kdzdtti szoros egytittmiikddés nélkiilbzhetetlen az oktatasi
programok miikédéséhez

Egyiittmiikodés az adomanyozodkkal

2004-ben fokoztuk az egyéb adomanyozokkal az
egyuttmikodést. Kulondsen a Vilagbankkal valo
munka lépett tul az ETF megszokott foldrajzi hatarain;
szoros egyuttmikodést valositottunk meg példaul
Jemenben, ahol az agazati leirasokat mar 2002-ben
Osszedllitottuk. 2004-ben egy kézdsen kidolgozott
tréningstratégiai keret tervét is megfogalmaztuk,
megvitattuk és elfogadtuk.

Az egylttmlkddés a gyakorlati tapasztalatcserétél és
k6z6s konferenciak, szeminariumok és
munkaértekezletek szervezésétdl egyre inkabb
eltavolodik az emberieréforras-fejlesztés kdzponti
témainak iranyaba. Annak érdekében, hogy
megteremtsék a jovébeni egylttmikodeés kozos
alapjait, 2004-ben az ETF és a Vilagbank ¢t teriletet
valasztott ki, amelyeket mindkét fél donté
fontossagunak tekintett a képzésfejlesztéshez a
foldkozi-tengeri partnerorszagokban. Ezek a teriletek
az iranyitas, a finanszirozas, a tarsadalmi partnerek
szerepe, a mindség, valamint az informalis agazat
szamara szikséges készségek. A gyakorlat célorszagai
Tunézia, Jordania, Egyiptom és Libanon voltak.
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Az e témak kordl elinditott munka részeként a
tiz-tizenkét szakértébdl allé vegyes csoportok
hattértanulmanyokat allitottak 6ssze. Megbizatasuk a
tevékenységek szambavételén tul a j6vébe tekintésre
is kiterjedt a tervek, lehet6ségek és sziikségletek
szemszogebdl. A 2005-ben kdzzéteendd zardjelentés
regionalis jelentés lesz, amely ezt az 6t témat és a
négy orszagmellékletet fogja magaban foglalni.

A gyakorlat révén jobban megismerhettik az
észak-afrikai és kdzép-keleti szakképzés legsirgetébb
témainak némelyikét. Ugyancsak jobb betekintést
nyertink a kulénb6z6 adomanyozé szervezetek
munkajaba. Az ETF szamara a jelentés hasznossaga
az elemzésének szintjében, illetve abban lesz, hogy a
finanszirozasra 6sszpontosit. A gyakorlatot az ETF és
a Vilagbank finanszirozta, és az Egyeslult Kiralysag
Nemzetkozi Fejlesztési Intézménye kiegészitd
tamogatast nyujtott hozza.

A sziikségletek és a lehetéségek
azonositasa

A szakértelem-fejlesztés nemcsak abbdl all, hogy
gyarapitsuk ismereteinket a képzés bonyolultsagardl
és annak a munkaerépiac fejlédéséhez fiz6d6
viszonyarol. A szakértelem-fejlesztésre olyan orszagok
tekintetében is sziikség van, amelyek az EU fejlesztési
egylttmikodése szempontjabdl még viszonylag
felderitetlen teriletek. llyen orszag Tadzsikisztan,
amely el6tt az EU csak nemrégen nyitotta meg a
tamogatasait. Ebben a kbzép-azsiai orszagban az ETF
segitségével mara az emberi eréforras fejlesztés valt a
Tacis-program kozponti témajava. (Lasd a keretes
szbveget.)



Tadzsikisztan - tul a puszta tulélésért foly6 harcon

Hat évvel a tragikus polgarhaborut lezaré békekotés utan az
orszagnak mar elérehaladott tervei vannak az alapvet6 képzési
reformra vonatkozéan, amelyet elengedhetetlendil sziikségesnek
tekintenek a gazdasagi fellendiilés érdekében. A reform
koncepcidjanak kereteit és a kézép-azsiai hegyvidéki allam
szakképzeési rendszerének decentralizaciojat az Eurdpai Képzési
Alapitvany segitségével dolgoztak ki, és az Uj térvények
elékészitéséhez nyujtandd segitségkéent 2005-ben egy
Tacis-projekt fog elkezd6dni.

Enrico Romiti, a Tacis szakképzésireform-projektjének hosszu
tavu szakeért6je kijelentette, hogy nem szabad alabecsulni a
képzési reform fontossagat az orszag haboru utani talpra allasa
szempontjabol. ,Ez az els6é Tacis-projekt Tadzsikisztanban,
amely immar nem olyan alapvet6 tulélési kérdésekrdl szol, mint

az ivoviz- vagy az egészseégugyi ellatas. Ez az els6 stratégiai és
egyben az els6 oktatasi projekt.”

Romiti ur a szakképzési menedzserekkel fog egyutt dolgozni
harom kisérleti régiéban, Dushanbéban, Kathlonban és
Soghdban, Uj képzési ,csaladok” azonositasa, a szanalmasan
elavult tanitasi és képzési készségek feljavitasa és Uj tanulmanyi
programok osszeallitasa, valamint a fejl6dé munkaerépiac
szikségleteinek feltérképezése céljabdl.

Mirzo Yorov, Tadzsikisztan Modszertani Szolgaltaté
Kdzpontjanak vezetdje elmondta: ,Sok éven at olyan elszigeteltek
voltunk, hogy boldogga tesz minket a részvétel egy nagyobb
projektben. llyen tamogatas nélkil reményiink sem lenne, hogy
kiutat talaljunk az utébbi évek valsagabol.”

Feénykép: ETF

A szakképzési programok meghozzak a megoldast a konfliktusoktél sujtott teriileteken, mint a dushanbei térség Tadzsikisztanban



Tanar- és oktatoképzés

A tizéves évfordulonk alkalmabdl rendezett
Uunnepségek kapcsan ez év juniusaban az ETF
munkaértekezletet rendezett egy nagyon is mell6zott
témarol, amelyet mar évek 6ta probalunk tevékenyen
elémozditani: a tanarok és oktatdk képzésérdl. Az
,Erintettek érdekeltsége és a tanari hivatas” cimi
értekezlet a politikatanulas témajat dolgozta fel,
amelyet 2003 novemberében a tanacsadoi forum
»Tanulasi tgyek” cimi konferenciajan vetettek fel.

A munkaértekezlet arra tett 6vatos kisérletet, hogy
megoldast talaljon a tanari szakma korszerUsitésének
mikéntjére a szakoktatasban és szakképzésben
érdekeltek segitségével. Az értekezlet vilagosan
szemléltette az itt felmerGl6 kérdések bonyolultsagat.
A tanar- és oktatoképzés az oktatas veleje, és
barmilyen tanarképzésrél szo6lé vita esetében nagyon
nehéz elkerilni, hogy a tevékenységeink minden egyes
részterllete teritékre keruljon.

Mindazonaltal a talalkozé masodik napjan a
vélemények mar kezdtek kdzeledni egymashoz, és
egy 0sszegzf jelentés is készllt a szeminarium hat
Ulésének szines vitairol. Az ETF f6szakértdje,
Bernhard Buck bemutatta az el6relépés lehetséges
madjait. A szeminariumrol készilt jelentések és
minden mas dokumentum megtalalhaté a
weboldalunkon.
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Egymas tanarai vagyunk

Az ETF tovabbra is elkotelezett amellett, hogy a tanar-
és oktatoképzés reformjardl szolo vitat
partnerorszagaiban valamennyi tevékenységére
kiterjed6en végigvigye, ideértve a Tempus programot
(lasd a betétszéveget). A 2005-6s ETF Evkonyvet
teljes egészében ennek a témanak fogjuk szentelni, és
mas tevékenységek is el6késziletben vannak.



Fénykép: ETF/M. Arné

Egyetemi képzés a demokraciaért

Az 1990-es évek vége felé egy eurdpai egyetemekbdl allo
konzorcium, amely a kisebbségi nyelveket tanito tanarok képzését
fejlesztette Maceddnia Volt Jugoszlav Koztarsasagban, raébredt,
hogy a polgari oktatas hianya a megosztott orszag demokratikus
fejlédését is akadalyozza. A Malmoi Egyetem vezetésével
javaslatot tettek egy Tempus-projekt elinditasara a demokraciaval
Osszefliggb tantargyakat oktatod tanarok képzésének fejlesztésére.

Az id6zités tokéletesnek bizonyult. A Macedoniai Oktatasi
Minisztérium Pedagogiai Intézete éppen akkor kezdte az
allampolgari ismeretek fejlesztését elémozditani, azonban nem
rendelkezett elégséges forrasokkal és szakértelemmel, raadasul
hatraltatta a munkajat az 6rokdsen hianyzé egyuttmikodés az
oktatasi intézmények és diakjaikat add kerliletek kozott. Sziikség
volt egy integralt megkdzelitésre, amely a hatésagokat, valamint
minden tanarképzé intézményt és az orszag iskolait és 6vodait
egyarant egységbe fogja.

A javaslat elfogadasra talalt, és a konzorcium 2001-ben
megkezdte a demokracia Uj tanulasi és tanitasi stratégiainak
kidolgozasat. Partnereik voltak a projektben az iskolara felkészité
és altalanos iskolai tanitoképzd kar Bitolaban, a skopjei és a stipi

pedagogiai kar, valamint két 6voda és 6t altalanos iskola. Egyutt
dolgoztak ki a tananyagot és a tankdnyveket, kifejlesztették a
gyakorlati tanitas létesitményeit, €s mobil oktatékézpontokat
inditottak Utnak, hogy ezzel bévitsék a projekt hatékorét.

A 2004-ben véget ért projekt kdvetkezményei az egész orszagban
jelentkeztek. Egy Uj, orszagos iskola-el6készit6i tanitoképz6
tananyagot dolgoztak ki. Tankonyveket, magazinokat és
videokazettakat osztottak szét az iskolakban és a pedagogiai
karokon tanulé diakoknak. Munkaértekezleteket szerveztek szerte
az orszagban. Az orszag vezetd nevelési folyoirata, az ,Oktatasi
dolgozo” a kezdettdl egész végig gondosan nyomon kovette a
projekt fejleményeit.

Az allampolgéri ismeretek oktatasaban érdekelt valamennyi
csoport részvételével megvaldsuld partnerség biztositotta az tigy
melletti folyamatos elkotelezettséget még a projekt lezarasa utan
is. A projekt bemutatta az Eurépai Tanarképzdé Hal6zatban
(ETEN) részt vevé fakultasokat, akiknek elkotelezettsége valoban
olyan erdsnek bizonyult, hogy az ETEN 2005-0s 0sszejovetelét
kézdsen fogjak megrendezni.

Az informé&ci6 és
Szakértelem
megosztasa az
ETF
partnerorszagokkal
végzett
munkajanak
Jelentds eleme



Kovetendd példa Sziriaban

2004-ben ért véget az ETF részvétele egy uttord projektben,
amely a gyakornoki képzés rendszerét inditotta Utnak
Sziriaban. Tavaly decemberben a résztvevok egy
Damaszkuszban rendezett szeminariumon vették szamba az
eredményeket.

Jelenleg tobb szaz fiatal vesz részt az iskolaalapu tanulassal
kombinalt gyakorlati képzésben egy helyi vallalatnal. A
rendszerben végzett diakok els6é csoportja most [ép be a
munkaerdpiacra, és 50%-uk maris talalt munkat, szemben a
régi tipusu szakképzési rendszerben végzettekkel, akik kozul

minddssze 20% helyezkedett el. ,Al-Hafezben idaig mindenkit el

tudtunk helyezni, aki ebben a rendszerben bizonyitvanyt
szerzett, és aki nalunk szeretne dolgozni — mondja Ahmed
Shirin, egy damaszkuszi haztartasigép-gyarté izem termelési
igazgatdja —, mivel ebben a rendszerben olyan embereket
képeznek, amilyenekre nekiink sziikségink van.”

A projekt az iskolairanyitas 0j formait vezette be, és ennek
jegyében eddig négy szakma iskolai tananyagat frissitették fel.

Damaszkuszban kezdték, de sikerrel atiiltették Halepba, amely

Sziria masodik legnagyobb varosa és fontos ipari kdzpontja, a

helyi iparosok pedig mar arrol beszélnek, hogy Uj szakmakra, pl.
az ontédékre vagy a turizmusra is kiterjesztik. A legjelentésebb

vivmany talan az, hogy a projektnek sikerult elinditania a
szocialis parbeszéd folyamatat egy olyan orszagban, ahol a
kormany és az iparagak kozott korabban nem volt
egyuttmikodés. ,Az ETF nagyon fontos szerepet jatszott a
partnerség beinditasaban a kilonb6z6 minisztériumok és
iparkamarak koézott” — mondta Fouad Al-Ghaloul, Sziria
oktatasi miniszterhelyettese.

Bar az ETF munkaja befejez6détt, a projekt tovabb folytatodik.
Az el6készuletek mar megkezdddtek, hogy ezt a rendszert
kiterjesszék Homs-ra; Halep esetében pedig a cél, hogy
2010-re a szakképzésben tanul6 diakok 10%-a vegyen részt
ebben a rendszerben.

Ennek a latszolag szerény kisérleti projektnek a hatasa nem all

meg itt. A gyakornoki rendszer sokkal mélyebbre hato

reformokhoz adott 6sztonzést, amelyek 2005 szeptemberében

fognak elkezdddni. Ez a 21 milli6 eurés MEDA program
jelentésen korszerisiteni fog 16 szakképzési intézményt,

koztuk a gyakornokiskolakat, és stratégiat fog felépiteni a sziriai

szakképzési rendszer teljes atalakitasahoz.

Fénykép: ETF

Hid az elmélet és a gyakorlat kozott

Az ETF altal a partnerorszagokban tamogatott témak
kozll j6 néhany az Eurdpai Union belll is napirenden
van. A felnéttoktatas, az egész életen at tart6 tanulas,
a nemzeti mindsitési keretek és az e-tanulas példaul a
legfelkapottabb témak, és az Eurdpai Unidban szintén
iranyitott fejlesztés targyat képezik.

Partnerség

A fent emlitett témak egyike a helyi és a regionalis
partnerség a képzésben és a foglalkoztatasban. Ma
mar altalanosan elismert, hogy a tudasnak az ,amit
tanulnak, ahol tanuljak és ahogyan tanuljak” miatt
jelentkezd irdatlan sokfélesége a legjobban a helyi
partnerségek réven kezelhetd. Mikozben a nemzeti és
a nemzetkdzi hatésagoknak egyre inkabb biztositaniuk
kell, hogy keretegyezmények legyenek érvényben
olyan témakban, mint a tanult ismeretek elismerése és
hordozhatdsaga, mégis csak a helyi konzorciumok
Ulnek eléggé kozel a tlizhoz, hogy a bérukon érezzék

Egy gyakornoki program Sziriaban a végz8&s6k szazainak
nyujt olyan gyakorlati ismereteket, amelyekre az orszag
munkaerépiacan sziikség van




Fénykép: ETF

A Helyi Gazdasagi és Foglalkoztatasi Fejlesztés Albaniaban és Koszovoban (LEEDAK) projektben mutatja,
hogy a szomszédok hogyan hasznosithatjak a kdz6s tapasztalatokat és szakértelmet

ennek sziikségességét. Ok tudjak a legjobban, hogy a
kdzosseégeik tagjainak mire van szikséguk, ezt Ki
oldhatja meg, a tanitasi és a képzési gyakorlat milyen
mérv({i modositasaval stb.

Az ETF LEEDAK (Helyi Gazdasagi és Foglalkoztatasi
Fejlesztés Albaniaban és Koszovdban) nevi projektje
lehetévé teszi két kozosség szamara Albaniaban és
Koszovoban, hogy a hatésagok, a munkaltatok, a
szocialis partnerek és képzési szolgaltatok széles kori
partnerségének segitségével fejlesszék a helyi
foglalkoztathatésagot. Tanulmanyutak révén tanulnak
mas eurdpai orszagokban él6 kollégaiktol, azonban a
projekt nem csupan egy ,antennat” kinal a kérnyez6
vilag felé. Amikor 2004-ben masodik szakaszaba
Iépett, a helyi még inkabb helyivé valt a LEEDAK-ban.

Mindent egy lapra tettiink fel, és az érdekeltek
bevonasaval és az igy nyerhet6 tulajdonosi
szemlélettel meghirdettlink egy palyazatot az albaniai
Lezhé-ben, a projekt elsé szakaszaban kidolgozott
képzési stratégia végrehajtasara. A felhivas kizarolag
albaniai vallalatoknak szélt, és a turizmusra
szoritkozott. Egy kdzismert helyi képzési szolgaltatd
vallalat nyerte meg a palyazatot, amelybe bevonta
albaniai kapcsolatait is. A projektbdl sikertorténet lett.
A helyi 6nkormanyzat eredetileg nem volt rajta az
elényben részesitett szakképzési kdzpontok listajan a
CARDS szerint: egyszer(ien nem volt egy szakképzési
koézpont sem. Ma azok az emberek, akik a lezhé-i
partnerséget kiépitették, részt vesznek az informacié
tovabbadasaban az egész orszag teruletén és azon tul.
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Felnéttoktatas

Délkelet-Europaban 2004-ben az egyik kdzponti téma
a feln6ttoktatas volt. Ebben a régioban az alapoktatas
még mindig nem 0sztonzi eléggé az embereket a
tovabbtanulasra. Valdjaban nagyon sok fiatal id6 el&tt
hagyja abba a tanulast.

A népszamlalasi adatok szerint a feln6ttkori iskolai
képesitésszerzés szintje alacsony. Kevés vallalat
biztosit képzést az alkalmazottai részére. Ennek
kovetkeztében a foglalkoztatasi szolgalatok mindegyik
orszagban rovid tava munkaeré-piaci képzési
rendszereket vezettek be a nagyaranyu
munkanélkuliség orvoslasa érdekében. Mivel oriasi
szukség van a feln6ttképzésre, meg kellett alkotni a
jogi és politikai kereteket a tanulas el6tt allé akadalyok
eltavolitasara, valamint a tarsfinanszirozas, az
egyenld hozzaférés és széles korl részvétel, a
képzési ajanlatok targyhoz illeszkedése és
atlathatésaga, a készségek elismerése és a kdzpénzek
helyes felhasznalasanak biztositasara.

MEDA-ETE

November 29-én az ETF adott otthont a regionalis MEDA
projekt: ,Oktatas és képzés a foglakoztatasért” (ETE)
elinditasanak. Az 5 millié eurés projekt egy Uj
EU-kezdeményezés, amely a fejlettebb oktatas és képzés
révén tamogatja az észak-afrikai és a kozép-keleti
foglalkoztatast. Célja az oktatasi és képzési politikak
hangsulyainak megvaltoztatasa a régidéban. A projekt teret
fog adni egy radikalisan megujult regionalis
egyuttmikodésnek, és segiteni fog a képzési és
munkaeré-piaci mutatok 6sszegydljtése, értelmezése és
nemzetkozi 6sszehasonlitasa kozos kereteinek
kidolgozasaban.

A Torinéban rendezett projektinditd eseményen Carla
Montesi, az EuropeAid Féigazgatdsag osztalyvezetdje
kijelentette, hogy az oktatas az egyik legfébb prioritassa valt
az EU foldkozi-tengeri politikajaban. ,A régié orszagaiban
folyik a felkészilés az EU-val kdtend6 tarsulasi
egyezményekre, majd végul a szabadkereskedelmi
térségre, amelynek megvalositasa 2010-re varhato. A
munkanélklliség viszont még mindig tul magas, kulonésen a
ndk és a fiatalok korében, és az oktatasi agazat nem mindig
tud felndni a feladathoz, hogy erre megfeleléen reagaljon.”

Az eléttink allé években egészen 2008-ig a projekt a régio
tiz orszagaban fogja segiteni az oktatasi politikak és
stratégiak fejlesztését és atalakitasat, javitani az
oktatas-képzeés és a munkaerépiac kozotti 6sszhangot,
megerdsiteni a fiatal munkanélkiliek érdekében az
onfoglalkoztatas tertletén dolgoz6 szolgéltatok kapacitasait,
illetve elémozditani az informaciés és kommunikacios
technologiak hasznalatat az oktatasban és képzésben.

Az Osszes érdekelt orszag szakértéinek segitségével a
projekt hatokorét meghatarozo csapat a projekt alapkovéul
négy alkotéelemet jeldlt ki. A projekt agytrosztje (think-tank) a
,TVET a foglalkoztatasért” éves Euromed-forum lesz.
Tagsagat az ETF tanacsadoi férum jelenlegi tagjai fogjak
alkotni, amely a projekt igényei szerint mas képviselékkel is
kibévitheto.

Fénykép: ETF



A projekt tényleges motorja az informaciétermel6kbdl és a
régio képzeési és foglalkoztatasi rendszereinek
kulcsfontossagu érdekeltjeibdl allo intézményesitett halozat
lesz. Regionalis megfigyel6kdzpontként fog miikddni, amely
a dontéshozok szamara biztositja a targyra vonatkozo,
frissitett elemzéseket. Emellett 6sszehasonlité elemzéseket
és tematikus tanulmanyokat fog késziteni a képzéssel és
foglalkoztatassal 6sszefiiggd kérdésekrél.

A két masik alkotéelem specifikus tamogatast tartalmaz a
fiatal munkanélkiliek szamara az 6nfoglalkoztatashoz és az
e-tanulasi kezdeményezések fejlesztéseéhez. Az el6bbi féleg
a vallalkozastamogatast, tanacsadast és képzést, valamint
nyomon kovetd szolgaltatasokat fogja segiteni az
onfoglalkoztatas és mikrovallalkozasok inditasa tertletén. Az
utébbi leginkabb az e-tanulas modszereinek és eszkdzeinek
hasznalatat fogja felkarolni a tanarképzd szolgalatoknal. Bar
infrastrukturat nem biztosit, egyutt fog dolgozni ezen a
terlileten mas EU-kezdeményezésekkel, ugymint az
EUMEDIS-szel, amely az euro-mediterran térségben az
informacios tarsadalom min&ségi jobbitasat célzé szélesebb
EU-program, valamint a MEDFORIST-tal, az ITT tanulmanyi
forrasainak megosztasat szolgalé euro-mediterran halézattal.

Az ETF igazgatdja, Muriel Dunbar jévahagyja az Oktatas és Képzés a

Foglalkoztatasért (ETE) projekt elinditasat

Az ETF feln6ttoktatasi projektje ezekre a
szlUkségletekre jito alternativak kikisérletezésével és
a tudas és a tapasztalatok megosztdsanak
elésegitésével probal megoldast talalni. Januarban e
projekt keretében Zagrabban munkaértekezletet
szerveztlink a feln6ttoktatas stratégiairol és
tervezésének eszkozeirél. Majusban Montenegroban
egy masodik munkaértekezletet tartottunk a
partnerségfejlesztésrél. A harmadikra pedig
novemberben, a feln6ttoktatas finanszirozasa
témajaban, nagyon helyénvald6 moédon éppen
Magyarorszagon kerUlt sor, abban az uj tagallamban,
amely a helyes gyakorlat tertiletén sok ujdonsagot tud
felmutatni a szakképzés finanszirozasaban szerzett
tapasztalataibol — sz(ikdés gazdasagi koriimények
kozott.

Mindegyik munkaértekezlet regionalis jellegi volt, de
ezekkel parhuzamosan Uj nemzeti tevékenységek is
indultak Horvatorszagban, Koszovéban, Szerbiaban és
Montenegréban. Szambavételi jelentéseket allitottak
0ssze mindegyik részére, illetve kozilik harom
szamara felnéttoktatasi stratégiakat dolgoztak ki.

Képesitések

A koppenhagai folyamat és az a torekvése, hogy
novelje a képesitések hordozhatosagat, elébbre
mozditotta a képesitési keretek tgyét az eurdpai
oktatasi és képzési politika napirendjén. A képesitési
keretek gondolata nem Uj; sok eurépai orszag mar
nagy elérelépést tett a nemzeti képesitési keretek
terén. A legutobbi eurdpai fejlemények azonban
surgetové tették a nemzetkdzi koordinaciot e
terlleten, és az eurdépai szomszédsagi politika
gondolatat tartva szem el6tt, a képesitési keretekrél
sz0I06 vita 6sztdnzése a szomszéd orszagokban az EU
belsé tevékenységének logikus kiterjesztése.
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A képesitési keretek kérdése a szakképzési reform fontos eleme

Az ETF e teriileten egy sor partnerorszagban Gttérd
tevékenységet vegzett, a legmagasabb szinten talan
az Orosz Foderacioban. Az orosz kormany altal kért
altalanos politikai tanacsadas keretében 2003-ban
kezdtlink munkaértekezleteket szervezni a
koppenhagai folyamatbodl kovetkez6 témakrol. 2004-re
ezek a munkaértekezletek mar magukban foglaltak a
nemzeti képesitési kereteket és azok hozzajarulasat az
egész életen at tarté tanulashoz.

2004 juniusaban politikai munkaértekezletet
szerveztliink Moszkvaban, amelyen az oktatasi és a
munkalgyi hatésagok gylltek 0ssze. A résztvevéket
az ETF valasztotta ki az allami duma, a kormany, a
regionalis hatésagok és mas magas szintl szervezetek
képvisel6ibdl. Mindannyian felismerték az
egylttmikodés feltétlen sziikségességét ezen a
teriileten, és ezt a felismerést még irasba is adtak, ami
rendkivili elérelépést jelentett.

A résztvevdk és az Eurdpai Bizottsag moszkvai
delegaciojanak kérésére, az Orosz Foderacioban a
2005. évi munka a nemzeti képesitési keretekre fog
O0sszpontositani. Ezzel parhuzamosan kisérleti
projektet fogunk inditani a nemzeti képesitési keretek
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fejlesztésére Ukrajnaban, ahol egy 2004. szeptemberi
elndki rendelet utat nyitott a valodi szakképzési reform
el6tt.

Ukrajnaban mar 1998-ban megtortént az elsé kisérlet
a szakképzeés fejlesztésére, de a pénzhiany miatt a
kezdeményezést id6 el6tt abbahagytak. Az ETF
azonban a hattérben folytatta a munkat, és
megerdsitette az alapokat. A kisérleti projekteket és
az ezt kdvetd években folytatott egyéb
tevékenységeket a sajat koltségvetésinkbdl
finansziroztuk.

2002-ben az események hirtelen felgyorsultak, amikor
az orszag kozzétette a 21. szazadi oktatasra
vonatkoz6 nemzeti doktrinajat. Ebben kiemelt helyet
kapott a szakmai oktatas és szakképzés, és 2003-ban
mi is segitettlink az ukran kollégaknak a nemzeti
szakképzési reform stratégiai elképzeléseinek
Osszeallitasaban.

Az Uj Tacis szakképzési reformprogram tervezése
soran sokat meritettek abbol a mélyrehaté
tanulmanybdl a szakmai oktatas és szakképzés, illetve
a munkaerdpiac fejlédésérdl, amelyet 2004-ben
tettlink k6zzé. A program el6szor a tovabbképzésre és
a szakképzés iranyitasanak decentralizaciojara fog
Osszpontositani, de 2005 utan mas tevékenységeknek
is teret ad.

Szakértelem-megosztas

»+Ami neklnk jo, az nekik is j6”, mondta az Uj oktatasi
és kulturalis biztos, Jan Figel’, az ETF Live & Learn
cim{ Uj magazinjanak adott interjuban 2004 végén.
Diohéjban ez az eurépai szomszédsagi politika
filozéfiaja, az EU altal a szomszédos régioknak torténd
segitségnyujtast vezérl doktrina az eléttink allo



években és a fent bemutatottakban. Az EU-ban
szerzett tapasztalatok sok esetben tényleg jol
hasznosithatok a partnerorszagokban. Az Eurdpai
Képzési Alapitvany egyik legfébb feladata ezek
eljuttatasa az emlitett orszagokban azokhoz, akiknek
szuksége van ra.

Csatlakozas és tarsulas

Az eurdpai szomszédsagi politika egyik
kulcsfontossagu gondolata, hogy egyenl6 jelentéséget
tulajdonit az emberieréforras-fejlesztésnek a
potencidlis jov6beli EU-tagallamokban és mas
partnerorszagokban. Az ETF tevékenységi régiodiban
felmertl6 témak valéjaban nagyon hasonloak: a
napirendet a féként a lisszaboni és a koppenhagai
folyamat altal diktalt eurdpai fejlemények hatarozzak
meg.

A f6 szemléletbeli kiilonbség a csatlakozasra valo
technikai felkészilésben rejlik, ami a most és a
jovében csatlakoz6 orszagokban folyamatban van.
Ezeknek az orszagoknak fel kell készulnitk az eurdpai
halézatokban és olyan eurdpai struktdrakban valo
részvételre, mint az Eurdpai Szocialis Alap (ESZA). Az
Uj tagéllamokban végzett munkankkal bizonyitottuk,
hogy alkalmasak vagyunk ezen orszagok segitésére,
és munkank egyre kdnnyebb lesz, hiszen ezentul
szamithatunk az azokban az orszagokban felhalmozott
szakértelemre, amelyek maguk is csak nemrég mentek
keresztul az intézményi struktdraknak az EU
jogszabalyaihoz és rendeleteihez valé hozzaigazitasa
folyamatan. Ok mara teljes értékii partnereinkké valtak
a bovités kovetkez6 forduldjara vald
felkészulésunkben. Torokorszagban példaul az ETF-t
lengyel szakértdk segitik, és a Lengyelorszagban tett
tanulmanyutak mar részét képezik a torokorszagi
programnak. A kildottek az irant érdeklédtek, hogy

Fénykép: ETF/F. Decorato

miként allitotta fel Lengyelorszag a strukturakat, hogy
megfeleljen a programok, példaul az ESZA
kovetelményeinek.

A Torokorszagban jelenleg folytatott tevékenységlink
egyetlen régiora koncentral, amelyet az orszag tobbi
részében az elkdvetkez6 évek soran modellként
fogunk hasznalni. A Konya régioban az ETF és az Uj
tagallamokbdl érkezett partnerek segitségével mar
felmérték a készségigényeket, és képzési stratégiat
dolgoztak ki.

Az intézmények kiépitése ezekben az orszagokban
gyakran kapacitasfejlesztést jelent olyan tipusu
tamogatassal, amely emlékeztet az Uj tagallamokban,
illetve Romaniaban és Bulgariaban korabban végzett
munkankra olyan projektekben, mint az ESZA-hoz
végrehajtott specialis el6készité program. A
Tempus-projektek ugyancsak fontos szerepet
jatszanak ebben a folyamatban.

Az emberi er6forras fejlesztése a jévében csatlakozé EU-tagallamokban
és mas partnerorszagokban valamennyi ETF-projekt els6 szamu célja
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Romaniaban — hogy egy masik példat is emlitsiink — az
agazati parbeszédre dsszpontositunk, mivel korabban
felismertiik ennek gyengeségét. Az ETF
tamogatasaval 2004-ben széles korl képviselettel
létrejové agazati bizottsagokat alakitottak a
képzésszolgaltatok akkreditaciojanak megvitatasara.

A csatlakozasra készUll6é orszagokban elkészult
kutatasok és elemzések eredményeit visszataplaljak az
Eurépai Bizottsag politikafejlesztési eszkdztaraba. Ezt
példazza, hogy a 2004. decemberi maastrichti
talalkozokra valo felkészilés jegyében az Eurdpai
Bizottsag megrendelt egy 32 orszagban végzett oriasi
tanulmanyt a lisszaboni célok megvaldsitasa terén elért
haladasrol. A jelentésnek a harom tagjeldlt orszagrol
sz0l06 részéhez (Bulgaria, Romania és Torokorszag) a
Torindban készult orszagjelentések képezték a
kutatasi alapot. Az ETF szakértéi emellett részt vettek
a tanulmany elkésziltét ellenérz6 iranyitobizottsag
munkajaban.

Tanuljunk egymastol!

A partnerorszagok szakemberei és a projektpartnerek
olykor nehezen fogadjak el a kulféldi szakértéktdl
kapott tanacsokat. Kénnyebben talalhat termékeny
talajra az olyan szomszédok iranymutatasa, akik
hasonlé problémakkal néztek szembe, és ezekre
miik6dé megoldasokat talaltak. A vilagnak e regionalis
viszalyoktdl sebzett szegletében a szomszédoktdl valo
tanulasnak kilénosen pozitiv kicsengése van. A mi
~Szakeértdi (tars-) értékelési” gyakorlataink segitségével
sikeril ezeket az otleteket kdzeliteni egymashoz,
kihasznalva a Nyugat-Balkan kozos torténelmébdl
ered6 el6nyt. A tarsértékelések olyan sikeresnek
bizonyultak, hogy azokat a délkelet-eurépai orszagokra
is kiterjesztették, kdztik Bulgariara, Romaniara és
Torokorszagra.

30

2004-ben a régid kulénbdzd partnerorszagainak
projektszakért6i értékeléseket készitettek a
szomszédos orszagok szakképzésérol. Ez a folyamat
rovid idén belll elkezdte javitani az egyuttmikodést a
politikai dontéshozok kozott és — a szakértelem
megosztasa révén — novelni a kapacitast a jovébeli
politikai elemzésekre a régié egyes orszagaiban. A
tarsértékelések eredményei valamennyi orszagban
hozzajarulnak az Eurdpai Bizottsag altal a CARDS
programban nyujtott segitséghez.

Amint azt a keretes szdvegben leirt szentpétervari
példa is mutatja, a biralatok mogotti filozofiat — a
tanulast a ,vellink egy cip&ben jardktél” — sikeresen
modositottak és alkalmaztak. Az Eurdpai Képzési
Alapitvany munkajanak tekintélyes részében
visszatér6é elemmé valt ez a gondolat.

Tanulni csak oftt lehet, ahol nyilt parbeszéd van

Fénykép: ETF



Fénykép: ILO/J. Maillard

Egymas példajabél okulva

A szomszéd orszagokbdl jott szakemberek érdeklédve figyelték
Oroszorszag gyakorlatat a szakoktatas és szakképzés
felel6sségének a regionalis szintre valo teljes athelyezése terén.

2004. december elején Szentpétervaron szakmunkasképzé
iskolak vezetdi és oktatasi tisztvisel6k tobb csoportja gydilt 6ssze
Ukrajnabdl, Tadzsikisztanbodl és Fehéroroszorszagbol, hogy
tanuljanak nyolc oroszorszagi kisérleti régié tapasztalataibdl az
Europai Képzési Alapitvany és a Nemzeti Képzési Alapitvany
k6z0s — A szakoktatas és szakképzés decentralizacidja és
atszervezése Oroszorszagban ciml — projektjének zaré
szeminariuman.

A decentralizalt szakoktatasi és szakképzési rendszerre valo
attérés oroszorszagi tapasztalatai mas orszagok szamara is
értékes tanulsagokkal szolgalhatnak. Egy, a szakképzés
reformjardl sz6l6 2004. szeptemberi elndki rendelet nyoman
Ukrajna is megkezdte az attérést a decentralizalt szakoktatasi és
szakképzeési rendszerre. Az ezt tamogaté Tacis-projekt kezdetéig
az ETF 6t kisérleti régioval dolgozik egydtt, hogy segitse a
regionalis cselekvési tervek kidolgozasat.

Xavier Matheu, az ETF ukrajnai orszagos vezetéje ugy
nyilatkozott, hogy az oroszorszagi tapasztalatok felhasznalasa —
ahol a fejlesztések hat honappal el6bbre jarnak — nagyon jo
dontés volt. ,Sok a parhuzam, és érdemes megkeresni a maédjat,
hogy a hasonl6 iparu és szakemberigény( régiokat egymas
kélcsdnos tamogatasa céljabdl 6sszeparositsuk.”

Vaszilij Jaroscsenko, Ukrajna Oktatasi és Tudomanyos
Minisztériumanak szakképzési igazgatéhelyettese kijelentette,
hogy a kidolgozott tervezetek hianya ellenére, a szeminarium
soran ,sokat tanult, és csak ugy szivta magaba a tapasztalatokat”.
A szeminarium masodik hetében zajlé ukrajnai politikai valsag
,nem zavarta meg a hosszu tavu stratégiai reformokat” — tette
hozza.

Nurali Shoev, a tadzsikisztani Mlszaki Egyetem rektorhelyettese
a szeminariumon elmondta, hogy a munkaeréhianyt egyes
oroszorszagi régiokban jobban kvalifikalt tadzsikisztani migrans
munkasok biztositasarol kotott hivatalos kormanykozi
megallapodasokkal lehetne enyhiteni. Evrél évre tadzsik
munkasok szazezrei utaznak Oroszorszagba — nemritkan
illegalisan, a rendérség zaklatasanak kitéve —, hogy ott rosszul
fizetett munkasként dolgozzanak, mig az otthon kapott képzés
fejlesztésével, ha ahhoz konkrét regionalis intézkedések
parosulnanak, két legyet Uthetnének egy csapasra — mondta a
rektorhelyettes.

Eduard Gonchar, az Oktatasi Minisztérium szakképzési
igazgatéhelyettese Fehéroroszorszagban, ahol nagyobb
reformtervek jelenleg nincsenek folyamatban, azt nyilatkozta,
hogy Oroszorszag tapasztalatai olyan ,értékes leckét” adtak,
amely a jovébeli politika fejlédését is befolyasolhatja.






Fénykép: ETF

KOPPENHAGA, MAASTRICHT:
KILATASOK 2005-BEN

A human t6ke szabad mozgasanak elémozditasa és
az ennek eredményeként elinditott koppenhagai
folyamat erés Iokést adott a szakoktatas és
szakképzés terén az Eurdpai Unidban folyo
egyuttmikodésnek. Ennek a felerésitett kdzos
munkénak az elsdé gyumolcsei 2004-ben kezdtek
beérni. Az Europass-t, a képesitések hordozhatésagat
erbsitd eurdpai kezdeményezést az eurdpai
miniszterek decemberi talalkozojan mutattak be
Maastrichtban. Ugyanezen az tlésen a miniszterek
kinyilvanitottak elkotelezettségiket a még szorosabb
egylttmikodés mellett. Ismét hangsulyoztak
tdamogatasukat a koppenhagai folyamat irant, és
elfogadtak az ket még tobb munkara 6sztonzé
felszolitast attdl a bizottsagtol, amely korabban a
lisszaboni stratégia tervét megrajzolta.

Ha az Eurdpai Unio tagallamai az eléttink allé fél
évtizedben még keményebben fognak dolgozni az
elérni kivant tudasalapu gazdasag érdekében, annak
messzire mutato kdvetkezményei lesznek az Eurdpai
Unié szakképzésében.

Fénykép: ETF/A.Ramella
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Kitekintés a jovébe

2007-t6l az eurdpai kilsé tamogatasok szervezete dramai
valtozason fog keresztilmenni. Az ETF Live & Learn
magazinjanak adott interjuban Figel’ biztos bepillantast adott
azokba a fejleményekbe, amelyek az elkdvetkezd években
hatassal lesznek az ETF tevékenységeére.

~Miként arrél értesulni fognak, az EU kiilsé kapcsolatokban
végzett tevékenységét iranyito tobb mint szaz eszkdz — kdztik a
Tempus — helyébe 2006 utan hat atfogébb eszkéz fog lépni —
mondta. — Magat a Tempus-t varhatdan kiterjesztik az iskolai és
szakmai oktatasra, valamint a fels6oktatasra is, azonban a
program tényleges korvonalainak részleteit még nem dolgoztak
ki véglegesen. Annyi bizonyos, hogy ez a hat atfogé eszkoz a
program jovéjét fogja érinteni. Ezek az Uj Eurépai Szomszédsag
és Partnerség Eszkoz, az Uj El6csatlakozasi Eszkoz és az Uj
Fejl6dés és Gazdasagi Egyiittmikodés Eszkdz.”

,Ezek a javaslatok olyan cikkeket tartalmaznak, amelyek
kifejezett célként foglaljak magukban az oktatashoz és
képzéshez nyujtott segitséget. Ugy alakitjak ki Sket, hogy
magukba tudjak illeszteni a tematikus programokat, és az uj
Tempus program szandéka, hogy ezek kozott legyen.”

Fénykép: az Eurdpai Unio fényképtara

,Az Eurdpai Képzési Alapitvanytdl azt varjuk, hogy valamennyi
teriileten kulcsszerepet jatsszon a Bizottsag fellépéseinek
tdmogatasaban, és elvarjuk, hogy ekdzben ellassa az érintett
bizottsagi szolgalatokat informaciéval és szakértékkel a politika
kidolgozasa, végrehajtasa és értékelése céljabdl. Habar a
Iényeget tekintve az Eurdpai Képzési Alapitvany az elmult
években ebbe az iranyba haladt, az intézmény munkajat
befolyasolé stratégiak vilagosabb meghatarozasanak
kdszdnhetben a szervezet valtozni fog.”

Jan Figel’ EU-biztos jelent6s valtozasokat var az EU-val szomszédos
orszagoknak nyujtott tamogatasban




Az Uj keretek kidolgozasa mar folyamatban van, és sok
kisérletezésre kertlt sor az EU orszagaiban,
amelyeknek a legjobb eredményeit éppen most
Osszesitik, mikdzben ezt a visszatekintést irjuk.

A jobb atlathatésag az eurdpai szakoktatasban és
szakképzésben mar észrevehetben fokozta a
rendszerek, hatasaik és az altaluk kinalt képesitések
Osszehasonlitasanak igényét. Ez és a
min&ség-ellenérzés szikségességének fokozottabb
elismerése a teljesitményértékelést (benchmarking)
varhatéan az elkdvetkez6 évek egyik legfontosabb
témajava fogja tenni.

Az eurdpai szomszédsagi politika arra szdlit fel
bennilinket, hogy az eurodpai fejl6dés e rengeteg
gyumolcsét osszuk meg szomszédainkkal. Ezek
valamennyien az ETF partnerorszagai, és a jelenlegi
eurodpai fejlesztések a kovetkezd néhany évben
varhatéan minden eddiginél nagyobb hatassal lesznek
az ETF munkéjara. Az altalanos témak Eurépaban
kétségtelenll az ETF munkajaban is meghatarozo
témak lesznek az eléttiink allo években.

Nem csak tematikus elfogultsagunk terén varhato
valtozas. 2007-t6l — amely év mellesleg a bdvités
kovetkezd forduldja — az eurdpai kils6é tamogatasi
rendszer teljesen U] format fog olteni. A
kulcsfontossagu dontéseket e valtozas pontos
tartalmarél 2005-ben fogjak meghozni.

Roéviden megfogalmazva, az eléttlink allo évek oriasi
valtozasokat fognak hozni. Az ETF szamara a 2004
vége felé levegbben |évé valtozasok a szé lehetd
legpozitivabb értelmében jelentenek kihivast. Ha az
emberi eréforrasok kulcsszerepe a tarsadalmi és
gazdasagi fejlédésben tovabbra is a kdzéppont
marad, ez fokozottabb elismerést igér a

tevékenységeinknek 1995 6ta otthont adé terlletnek,
valamint nagyobb keresletet a szolgalataink irant és
nem utolsésorban Uj feladatokat is.

Az alapos felkészilés fennallasunk elsé évtizedében
felkészitett benniinket a kihivasokra vald gyors, helyes
és — ami a legfontosabb — rugalmas reagalasra.
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MELLEKLETEK

1. Az alapit6 rendelet és
moédositasai

Az Eurodpai Képzési Alapitvanyt az 1990. majus 7-i
1360/90 tanacsi rendelet hozta létre.

Az eredeti alapitd rendeletet a kovetkezd
rendelkezések moédositottak:

W az ETF személyi dllomanyara és feladataira
vonatkozo szabalyainak médositasarél és az ETF
munkajanak a Tacis-programban részt vevé
orszagokra valo kibévitésérél szolo, 1994. jalius 27-i
2063/94 tanacsi rendelet;

W az ETF munkajanak a MEDA program
tamogatasaban részesulé orszagokra valo foldrajzi
kib&vitéseérdl szolo, 1998. julius 17-i 1572/98 tanacsi
rendelet;

W az ETF munkajanak Albaniara,
Bosznia-Hercegovinara, Horvatorszagra, a
Jugoszlav Szdvetségi Koztarsasagra és Maceddnia
Volt Jugoszlav Koztarsasagra valé foldrajzi
kibbvitésérdl szold, 2000. december 5-i 2666/2000
tanacsi rendelet;

W a dokumentumokhoz valé hozzaférés szabalyairol és
az ETF koltségvetési eljarasainak médositasarol
sz616, 2003. junius 18-i 1648/2003 tanacsi rendelet.

Egységes szerkezetbe foglalt rendelet

Az ETF tanacsi rendelet egységes szerkezetbe foglalt
valtozata — CONSLEG: 1990R1360 — 2003/10/01 —
egyesiti az alapité rendeletet a kés&bbi
modositasokkal.
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2, Koltségvetés (€)

11 493 973 12 047 000

Alkalmazottakkal kapcsolatos kéltségek 10 529 000

Epliletek, berendezések és lizemeltetési 1 421 000 1470 027 1 453 000
koltségek

A tevékenységhez kapcsolodo koltségek 5250 000 4 636 000 5000 000
Egyéb forrasok 500 000 800 000 Az adat még nem
all rendelkezésre
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3. Személyi allomany és szervezeti felépités

lgazgato
Muriel Dunbar

lgazgatohelyettes
Ulrich Hillenkamp

Tervezési,
ellenorzési és
értékelési egység
Peter Greenwood

Kiilkapcsolati
egység

Bent Sgrensen

Igazgatas és
kozponti
szolgalatok
Olivier Ramsayer

Foldkozi-tengeri
régio

Eva Jimeno Sicilia

Bovités és
Délkelet-Eurépa

Arjen Vos

Kelet-Europa és
Kozép-Azsia

Sandra Stefani

TEMPUS

Marleen
Voordeckers

Szamitoégépes és
maszaki szolgalatok
lan Cumming

Személyzeti egység
Andrea Lorenzet

Pénziigyi egység

NN

Tartalomkezeld
csoport
Laurens Rijken

Az ETF személyzete nemzetiségek szerint
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Jogi szolgalat
Tiziana Ciccarone
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A személyzet Osszlétszama 2004-ben az A* osztalyban 50 f&ét, a B* osztalyban 35 f6t és
a C* osztalyban 14 fét tett ki, ami 6sszesen 99 fényi ideiglenes alkalmazottat jelentett.
Az ideiglenes alkalmazottak létszamtervben el6iranyzott 6sszlétszama 104.

Az ETF személyi allomanya
nemek és besorolas szerint

A*14 1 1 2
A*13 0
A*12 1 6 7
A*11 6 8 14
A*10 3 3 6
A*9 2 2 4
A*8 6 7 13
AT 1 1
A*6 1 1 2
A*5 1 1
% 42 58 100
B*9 2 2
B*8 2 2 4
B*7 4 S 7
B*6 8 3 11
B*5 4 5 9
B*4 0
B*3 2 2
% (] 37 100
C*6 2 2
C*5 1 1
C*4 1 1
C*3 5 1 6
C*2 0
C*1 4 4

C* 0sszesen
%

Osszesen
%

13 1

)

57
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4. Az igazgatétanacs legfontosabb
dontései 2004-ben és tagjainak
felsorolasa

Az igazgatoétanacs 2004-ben marciusban, juniusban és
novemberben Ulésezett Nikolaus van der Pas, az Eurépai
Bizottsag Oktatasi és Kulturalis Féigazgatésaganak féigazgatoja
elndkletével; a tagjelolt orszagok megfigyelSi mindegyik tlésen
részt vettek. A juniusi Ulést Torindban, a novemberit Brisszelben
rendezték.

A marcius 16-i Ulésen az ETF igazgatotanacsa 2004. julius 1-jei
hatallyal Muriel Dunbar valasztotta az ETF igazgatojanak.

A junius 29-i Ulésen az ETF igazgatotanacsa:
M elfogadta az Eurdpai Képzési Alapitvany belsé ellendrzési

szabvanyait, és tudomasul vette az ETF azon tervét, hogy a
szabvanyok elbirasainak 2004 végére megfeleljen;

M elfogadta az ETF 2003-r6l sz616 éves tevékenységi jelentését és
az emlitett évre vonatkozé sajat elemzését és értékelését;

MW hatarozatot fogadott el az ETF Uj személyzeti szabalyzatanak
végrehajtasi szabalyaira vonatkozo elfogadasi eljarasokrol;

W tudomasul vette az Uj igazgatdval, Dr. Muriel Dunbar-ral kotott
szerz6dést, és a prébaiddre vonatkozo kapcsolodo eljarasokat;

W a 2004. marcius—junius idészakrol készult kilsd értékelésre
reagalva tudomasul vette az ETF helyzetjelentését a cselekvési
terv végrehajtasarol; és

W tudomasul vette az ETF altal a 2004. évi munkaprogram
végrehajtasaban elért haladast.
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A november 9-i talalkozon az ETF igazgatétanacsa megerdsitette
az ETF 2004-2006-ra szo6l6 tavlati terveit az alabbiak
elfogadasaval:

W a modositott 2004. évi kiltségvetés;

W az ETF 2005. évi munkaprogramija;

W az ETF 2005. évi koltségvetési tervezete és létszamterve;
W az ETF 2006. évi prioritasainak indoklasa;

W az ETF 2005. évi kuls6 értékelésének iranymutatasai.

A tanacs ezenkivil megerdsitette az ETF politikai és mikodési
kereteit az alabbiak elfogadasaval:

M az EU-tagallamok szolgalatainak politikaja;

M eljaras az ETF 2004. évi tevékenységjelentése elemzésének és
értékelésének el6készitésére;

W az ETF tanacsaddi forum tagsaga;

W az ETF személyzeti bizottsaganak részvétele a jovébeli
igazgatétanacsi Uléseken, megfigyel6i minéségben.



Az ETF igazgatotanacsanak tagjai 2004-ben

I 7Y

Eurépai Bizottsag

Cseh Koztarsasag

Franciaorszag

Németorszag

Nikolaus van der Pas (elnok)
Oktatasi és Kulturalis Féigazgatosag

David Lipman
Klilkapcsolati Féigazgatésag
Dirk Meganck

Bévitési Féigazgatosag

Karl Wieczorek

Szbvetségi Gazdasagi és Munkaligyi Minisztérium

Micheline Scheys
a Flamand K6zdsség Minisztériuma

Charalambos Constantinou
Oktatasi és Kulturalis Minisztérium

Helena Ulovcova
Nemzeti Miiszaki és Szakképzési Intézet

Roland Svarrer @sterlund
Oktatasi Minisztérium

Thor-Sten Vertmann
Oktatasi és Kutatasi Minisztérium

Timo Lankinen
Oktatasi Minisztérium
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