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ONSOz

2004 yih tarihe Avrupa’nin birlesmesinde bir mihenk
tasi olarak gegecektir. Mayis’ta Avrupa Birligi, on yildan
daha uzun suren yogun hazirliklarin ardindan, Orta ve
Dogu Avrupa’dan sekiz Ulkenin yani sira, Akdeniz'deki
Malta ve Kibris adalarina da kucak agti.

Avrupa Egitim Vakfi icin (ETF), 2004 ¢ok pratik bir
diizeyde bagska degisikliklerin de gergeklestigi bir
zamandi. Temmuz ayinda, Muriel Dunbar’in vakfin ilk
on yilinda yonunu belirleyen Peter de Rooij'den gorevi
almasiyla bir yonetim degisikligi gerceklesti. 2004’Gn
sonuna dogru Briksel'de, eski ETF ortadi Ulkelerden
de Uyeler iceren yeni bir Komisyon goéreve basladi.

2004 ayrica, dis iligkiler igin yeni bir AB politika
gercevesinin bigimlendigi yildir. insan kaynaklar
gelisimine gitgide artan bir odaklanmayla birlikte yeni
Avrupa Komsuluk Politikasi, ETF icin dnemli bir rol
anlamina gelmektedir.

Bu yayin, ETF’nin 2004 yilinda gergeklesen
degisikliklerin etkilerini calismalarina uygulama
konusunda ne kadar hizli davrandigini géstermektedir.
Bununla birlikte bu, vakfin titiz calismalarinin sadece
bir portresinden daha fazlasini igerir. Ayni zamanda,
2004’te katihmi o kadar basarili kilan ¢abalari
gOstermesi ve bu suregte 6grenilen derslerin
Avrupa’nin ve komsu bdlgelerinin daha da gelismesi
icin nasil kullanilabilecegini gostermesi agisindan
ileriye yonelik bir bakistir.

Avrupa Birligi, izole bir topluluk degildir. “Dost
cevresini” olusturan Ulkelerle etkilesim iginde olmasi
gerekir. Isbirliginin nihai hedefinin ileride Avrupa
Birligi'ne katilip katilmamakla bagimsiz olarak, komsu
Ulkelerimizin sosyal, politik ve ekonomik kalkinmasinda
bizim de énemli gikarlarimiz vardir. Ve bu ulkelerin
gelisimi buylk 6lgtude insan kaynaklarinin geligimine
bagl oldugundan, egitim ve mesleki egitim sistemlerini
elimizden gelen bitin olanaklarla desteklemeye
devam etme konusunda bir sorumlulugumuz oldu gibi
bu, bizim de gikarimizadir.



2004’ten dnceki yillarda, Avrupa Egitim Vakfi, 15 Uye
Devlet'in uzmanhgini katilmakta olan on tlkeye nasil
sundugunu kanitlamistir. Bugln, bu dlkeler de birinci
elden edindigi deneyimi kaynak havuzuna
ekleyebilmektedir. Bu da ETF’yi, Avrupa Birligi’'nin
AB’ne komsu Ulkelerdeki insan kaynaklari gelisimine
yardim etme konusunda destek vermek i¢in her
zamankinden daha iyi bir konuma getirmistir.

Jan Figel

Egitim, Mesleki Egitim, Kultir ve Cok Dillilikten
Sorumlu AB Komisyon Uyesi

Fotograf: ETF/B. Diewald

Jan Figel’, Egitim, Mesleki Egitim, Kiltiir ve Cok Dillilikten
Sorumlu AB Komisyon Uyesi



Fotograf: ETF/F. Decorato

GiRIS

Muriel Dunbar, ETF Mid(ird

Avrupa Egitim Vakfi'nin (ETF) Mudarliga gorevine
Temmuz ayinda gelmis olmam nedeniyle, 2004
yilindaki galismalarina geriye dogru bakma olanagina
sahip oldugum igin mutesekkirim. Gegmis konusunda
bu tir bir irdeleme, ileriye dogru yon gosteren degerli
bir aragtir. Bunun yeni bir midur icin 6zellikle faydali
oldugunu sdylemeye gerek yok.

Gegtigimiz birkag yilda, bazilari da ETF’nin faaliyet
gOsterdigi bolgelerde olmak lGzere ¢atismalar énemli bir
rol oynamistir. Ote yandan, uluslararasi toplulugun
bariga donlis ve hasar gérmus toplumlarin dokusunu
yeniden kurma g¢abalari cesaret verici olmustur.

Yakin ve daha uzak komgularinin birbirleriyle barig
icinde yasamasina ve saglam ve istikrarli ekonomiler
kurmalarina yardimci olmay1 amaglayan Avrupa Birligi
bu toplulukta 6nemli bir role sahiptir. Streg, barisi ve
istikrari, demokratik degerlerin yayilmasini oldugu
kadar, mal ve hizmetler igin yeni pazarlari da tesvik
etmektedir. is olanaklari yaratmaya yardimci olarak
evde oturan kisilerin olanaklarini artirip gég¢un yarattigi
baskiyi ve sosyal huzursuzlugu hafifletmeye
calismaktadir.



2004 yilinda, bir Avrupa kurumu olarak BM, Dlinya
Bankasi ve OECD gibi diger belli bash aktorlerin yani
sira, AB Uye Devletleri'yle bir arada galisan ETF, bu
slrece katkida bulunmayi strdirmustur. AB politikalari
cercevesinde faaliyet gosteren ETF, ortak Ulkelerin her
birine sosyal ve ekonomik istikrara dogru
galismalarinda destek vermistir.

Guncel becerilerden olusan bir temel Gzerine kurulmus
esnek bir isglict piyasasi gelistirmek bu ilerlemede
vazgegilmez bir etkendir. Kendi uzmanhginin yani sira,
25 AB Uye Devleti ve diger uluslararasi kurumlarin da
uzmanliklarindan faydalanan ETF, ortak ulkelerdeki
politika yapicilarina, bu zorluklara tepki vermelerine
yardimci olmak Uzere onlara tavsiyeler vermeye ve yol
gOstermeye devam etmisgtir.

Asagidaki sayfalarda, ETF’nin gectigimiz yil boyunca
yaptigi calismalardan bazilari ve bu alanda kat edilen
yol vurgulanmigtir. Dokiimanin ilk kisminda, ETF’nin
faaliyet gosterdigi ortam soyle tanitiimaktadir: beceri
arzi ve talebinde surekli bir ayarlama gerektiren kiresel
bir ekonomide, ETF’nin eski ortak Ulkeleri ve on yeni
Uye Devlet'le genislemis olan Avrupa Birligi. Béyle bir
ayarlamaya yalnizca, bugine kadar gorilmemis Olglide
surekli bir egitim ve 6grenimle ulasilabilir.

Girig bolimUnu, ETF’nin 2004 yilindaki faaliyetlerinden
ornekler izlemektedir. Analitik galismalarimizin,
envanter egzersizlerimizin, pilot galismalarimizin ve
Tempus programina katilimimizin anlatiimasi, sosyal
ve ekonomik blylme ve istikrara giden yolda
karsilasilacak teknik sorunlarin gesitliligi konusunda bir
fikir verir. Bunlar ayrica ortak ulkelerin karsisindaki
gorevlerin zorlugu konusunda da bir fikir verir.

Yonetebilecedimiz en degerli kaynak olan insan
kaynaklarinin gelistiriimesi konusunda yogun
caligmalarin sonucunda, yalnizca AB iginde degil ayni
zamanda, Avrupa Birligi'nin sinirlarinin ¢cok tesine
uzanan bir Avrupa gevresinde de, daha fazla istikrar ve
refah yoninde ilerleme kaydedilmektedir.

Muriel Dunbar

Mudur, Avrupa Egitim Vakfi






Fotograf: ETF/F. Decorato

DEGISMEKTE OLAN POLITIK ORTAM

lyi komsular

2004 yilinda Avrupa Birligi, bundan 15 yil 6nce
imkansiz oldugu dusunulen bir seyi gereklestirmeyi
basardi. Avrupa’yi yarim ylzyildir ikiye bolen gizgiyi
kirdi. Eski Dogu Bloku ulkelerinden Birlik’in tam Gyesi
oldular.

Bu genislemeye ragmen, Avrupa halen Avrupa
Birligi’'nin sinirlari igine girenden daha fazlasi demektir.
Klresel bir ekonomide, Avrupa Birligi varligini
izolasyon halinde siirdiiremez. Istikrar ve refahin
gelisimi i¢in iyi komsular ¢ok 6nemlidir. Bu nedenle,
Avrupa Birligi varligini, kilttrel olarak ¢ok ¢esitli bir
grup komsu ulkeyle sirekli diyalog ve etkilesim iginde
surdirmektedir.

AB, Bati Balkanlarda politik ve ekonomik reform ile
daha fazla istikrarin gelistiriimesi yonindeki
uluslararasi destekte 6nemli bir rol oynamistir ve
oynamaya devam etmektedir. Bu bolgede halen
yapilacak ¢ok sey olsa da, ge¢mis iki yilda durum ¢ok
degismistir. Demokratik sistemler dikkate deger Olglide

Fotograf: Avrupa Birligi fotograf arsivi

Mayis 2004’teki AB genislemesi
degisiklikler ve yeni zorluklar getirdi.

gelismis olup, tim Ulkeler Avrupa Birligine yaklasma
konusunda kararlidirlar. AB, bliylk farkla Bati
Balkanlarda faaliyet gosteren en biyuk yardim
saglayicidir.

AB, Akdeniz’in basarili ve daha az basarili ekonomiler
ve farkli sosyo-politik sistemler arasinda bir jeo-stratejik
kiriima gizgisi haline gelmesi konusunda 6zellikle
kaygildir. Avrupa liderleri Kuzey Afrika, yakin Orta
Dogu ve otesiyle olan diyalogu ve ekonomik ortakliklari
derinlestirmeye g¢alismaktadirlar. Euromed Ortakhg,
ortak degerleri esas alan bir barig ve istikrar bolgesi
yaratarak bir serbest ticaret bolgesi ve Akdeniz
Ulkeleriyle tek pazar aracihgiyla kargilikli bir refah
bélgesi kurmayi amaclamaktadir.




Dostlar Halkasi Politikanin hedefleri sunlardir:

* Avrupa’nin iginde ve etrafinda yeni ayrim cizgileri yaratmak
Avrupa Komsuluk Politikasi (kisaca ENP), bir dnceki yerine geniglemenin avantajlarini paylasmak;
Komisyon’un AB Baskani Romano Prodi’nin Avrupa Birligi’nin iyi yonetimi ve reformu tesvik etmek;
etrafinda “bir dostlar halkas|” olarak adlandirdigi fikri aktif sekilde

ortak degerler ve ortak gikarlara dayal bir baris, istikrar ve

destekleme arzusunun politik olarak dogrudan bir sonucudur. Bu refah alani olan “dostlar halkasini” yaratmak.

politikanin hedefleri, katihm perspektifine sahip, Rusya

Federasyonu ve Orta Asya hari¢, Kafkas Ulkeleri dahil olmak AB’nin daha da geniglemesinin ENP’nin hedeflerinden biri

Uzere tum ETF ortagi tlkelerle isbirligini yonlendirecektir. olmadigini belirtmekte fayda vardir. ayrica, ENP, ortaklk
anlagmalari ve Barselona Sireci gibi gergeveleri iceren mevcut
hukuki ve kurumsal diizenlemelerin yerine gegmez.

Geniglemis Avrupa Birligi’nin ayrica, Dogu Avrupa ve
Orta Asya'daki eski Sovyet Ulkeleriyle olan stratejik
iliskisine de 6zen gostermeye devam etmesi
gerekmektedir. Avrupa’da yeni bir bolinme ¢izgisinin
ortaya ¢ikmasini 6nlemek herkesin ¢ikarinadir. AB,
Tacis Programi araciligiyla, diinyanin bu boélgesinde
ekonomik ve politik degisimi tesvik etmektedir. Bu
program, kurumsal ve idari reformlar, 6zel sektor ve
yoksullugu ortadan kaldirma konularina destek
saglamakla birlikte, ge¢gmisin gerilim ve kaygilarindan
¢ogunu azaltmakta etkili olmustur.

Bu, 2004’te baslatilan bolge 6zel programlari, AB’nin
yakin zamandaki genislemesinin avantajlarini AB ile
sinir ortagi olan bir dizi tlkeyle paylasmay1 amaglayin,
Avrupa Komsuluk Politikasi’'nin énemli araglaridir.
(Kutu icindeki metne bakiniz.) Politik hedef ¢ok basittir:
ortak degerlere sahip olan ve yakin bir iliski gelistirmeyi
amaglayan llkelerden olusan bir halka. Bu, ilgili herkes
icin istikrar ve guvenligi gliclendirecek ve geniglemis
AB ile komgulari arasinda yeni ayrim gizgilerinin
olugsmasini onleyecektir.

10

2006’ya kadar, ilgili Ulkelere finansal destek MEDA ve
Tacis Programlari araciligiyla kanalize edilmeye devam
edilecek ancak 2007-2013 Finans Perspektifinde
blyuk olclide basitlestiriimis tek bir Avrupa Komsuluk
ve Ortaklik Araci (ENPI) bunlarin ikisinin de yerini
alacaktir. Ozellikle VET igin diizenli Topluluk
programlarina katilim éngorilse de, bunun hentiz
Leonardo da Vinci programi araciligiyla gergeklesmesi
ongorulmemektedir.

Destek ve isbirliginin 2007’den sonra nasil uygulamaya
konulacagi, 6zellikle agik birakilmistir. Bu da, Dis
iliskiler GM’den Karl Fredrik Svedang’in, ETF nin
Kasim 2004’te Torino’da yapilan bolgesel Danisma
Forumu toplantilarina katildiginda ENP’yi tanitirken
neden o kadar gok soruyla karsilastigini
aciklamaktadir. ‘Ne kadar ileri gidebiliriz?’ sorusuna
yaniti: “Bu bir siyasi irade meselesidir’ olmustur.
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Avrupa Birligi'nin cevresinde bir “dostlar halkasi”
olusturulmasi Avrupa Komsguluk Politikasi’nin
hedeflerinden biridir.

Rotayi belirlemek

Bati Balkan Ulkeleri AB’ne katilim deneyiminden en iyi nasil
o6grenebilirler? Bu, EFT’nin Danigma Forumu’nun 21-22 Haziran
2004 tarihleri arasinda Arnavutluk’un Durres sehrinde yapilan
onuncu yildénimu toplantisinda delegelere sorulan temel
sorulardan biriydi. Genisg bir yelpazeye yayilan yanit listesi
asagidakileri iceriyordu: aday ulkelerden tam olarak ne gibi bir
politik ders aldiklarini netlestirmek, daha fazla bdlgesel toplanti
yapmak, kosullarin dogru olmasi durumunda inceleme gezilerini
artirmak ve bolgedeki llkeleri AB Uye Devletleriyle iliskilerinin
kontroliinu ellerine almalari konusunda tesvik etmek.

Toplanti, katihmcilarin bolgedeki faaliyetlerin gelisimine katkida
bulunmalar igin tesvik edici bir olanak saglamistir.
Arnavutluk’taki VET reformuna donildiginde delegeler,
sistemin endustrinin ihtiyaglarini karsilamamasi nedeniyle halen
ogrencilerin yalnizca %16’sinin mesleki okullarda kayitli
olduklarini 6grenmislerdir. Ancak, sosyal taraflarin katiliminin
daha fazla olmasi ve 6grenci sayilarindaki artis nedeniyle son 18
ayda karamsarlik yerini iyimserlige birakmistir.

Yerel bir mesleki okula yapilan bir ziyaret yeni iyimserligi
onaylamistir. Uluslararasi bir vakif, bu ¢ékmus okulun, araba
tamiri ve sihhi tesisat kurslari saglayan canli bir egitim kurumuna
donusmesi icin kendilerini bu ise adamis yerel personele
yardimci olmustur. Dirres’te ETF’nin midiru olarak son
haftasina giren Peter de Rooij, “Bu okul hem uluslararasi
isbirliginin hem de egitimciler ile igsglict piyasasi arasindaki
onemli baglantinin heyecan verici bir 6rnegidir,” dedi.

AB’nin yakin zamandaki genislemesi ve yeni Uye Devletlerdeki VET
reformlarindan elde edilen deneyimin aday (ilkelere uygulanmasi
potansiyeli baglaminda, katihmcilar 2004’teki ilerlemeyi gézden
gegirdiler ve ardindan, ETF’nin 2005 icin calisma programini
bicimlendirmeye yardimci olmak lizere atélye galismasi igin gruplara
béliunmusglerdir.

Toplanti, delegelerin ETF’nin 2005 igin Calisma Programina tam
destek vermesiyle kapanmistir. Dirres’teki Danisma Forumu
toplantisindan gelen 6neriler ve fikirler, nihai onay igin 9 Kasim
2004’te Torino’da gergeklesen Yonetim Kurulu toplantisina iletilmistir.
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Haziran 2004 'te Diirres, Arnavutluk’ta yapilan Danisma Forumu
toplantisinin odak noktasi Bati Balkanlardaki VET gelismeleriydi.






Fotograf: ETF

Fotograf: Avrupa Birligi fotograf arsivi

2004'TEKI CALISMALARIMiz

1 Mayis’ta eski ortagimiz olan on tlkenin Avrupa
Birligi'ne katilimi havai fisekler ve kutlamalarla
gerceklesti. Bundan 6nceki on yilda, egitim
profesyonellerini, sistemlerini ve politikalarini esit
ortaklikta Avrupa isbirligine hazirlamak tzere bu
ulkelerden gelen binlerce kisiyle birlikte calismistik. AB
Uye Devletlerinden bu llkelere uzmanlik kanalize ettik,
pilot faaliyetler gelistirdik ve uygulamaya koyduk,
Tempus programi araciligiyla yliksek 6grenimin
gelisimini destekledik ve isguicu piyasasi ile egitim
hakkinda bilgi akisina yardimci olacak aglar kurduk.
Bizim igin, on yeni Uye Devlet'in katilimi, kisiler

arasinda baglanti kurdugumuz, reforma énculik
ettigimiz, uzmanlik araciligi yaptigimiz ve Avrupa
surecleri, politikalar ve kurumlariyla bas etme
kapasitesini gelistirdigimiz uzun bir slirecin sonu
anlamina geliyordu.

Ekonomik biiyiimelerinin ‘eski’ Uye Devletleri asmasi
ve egitim gostergelerinin de uzun vadede yeterli insan
kaynaklari gelisimi vaat etmesiyle, Mayis 2004’te
Avrupa Birligi'ne puruzsuz bir katihm igin olusturulan
tablo gercekten de cok parlakti.

2004 Avrupa
ve ETF igin bir
degisim yili oldu.
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Fotograf: ETF

Katilmakta olan on Ulkenin egitim ve mesleki egitim
sistemleri ile igglicu piyasalarini AB Uyeligine
hazirlamak dev bir operasyondu. Bu siregte reformun
ilerlemesi, faaliyetler ve gikar sahibi yapilarini
tanimlayan bol miktarda bilgi topladik. Katilima hazirlk
asamasinda kardes kurulusumuz Avrupa Mesleki
Egitim Gelistirme Merkezi (Cedefop) ile yaptigimiz
Diger iilkelerdeki basarili modellerden égrenme yakin isbirligi, bu kaynaklardan higbirinin gereksiz
ETF’nin temel ilkelerinden biridir. sekilde harcanmadigindan emin olmamizi sagladi. Her
Ulke i¢in tum belli bagli yayinlar ve her lGlkede egitim ve
mesleki egitim alaninda bir ‘kim kimdir’ derlemesi
iceren Ulke dosyalari devrettik. Ulusal
Eski ve yeni donemden birer ornek Gozlemevlerimizin, Cedefop’un Referans ve Uzmanlik
Agina (ReferNET) katilmaya hazirlanmalarina ve yeni
Uye Devletlerdeki gikar sahiplerinin diger Cedefop
aglarina katilmalarina yardimci olduk.

Litvanya yeni Uye Devletlerde VET reformu konusunda ETF
calismalarinin éncu bir 6rnegidir. Egitim Bakanligi binyesinde
faaliyet gosteren Litvanya Ulusal Gézlemevi, hizh bir sekilde VET
reformu hakkinda yenilikgi fikirlerin ¢ikis noktasi haline geldi.
Daha 1990’larin sonlarinda, temel finansmani Bakanlik katkisiyla
gerceklesmekte olan ofis, llkenin isglicu piyasasi analizleri,
sektorel ve bolgesel anketler ve pilot faaliyetler icin Glkenin
laboratuvari haline gelmisti.

Finlandiya makamlari tarafindan desteklenen bir projede ETF,
Marijampole’de bolgesel bir egitim merkezi kurulmasina yardimci
oldu. Merkez, bolgedeki yedi egitim kurumu bir ortaklik olusturup,
bu yedi kurum yonetim, mifredat gelistirme, kaynak merkezleri ve
egitim materyallerini birlestirerek verimliliklerini blyuk 6lgiide
artirmiglardir. Projenin baglamasindan 6nce yururlige giren yasal
hikimler, projenin sirdurdlebilirligini giivence altina almis ve
birkag yil icinde bu basarili model tim llke ¢apinda kullaniimaya
baslanmigtir.

Simdi Avrupa Birligi tiyesi olan Litvanyalilar 2004 yilinda, basaril
VET reformu deneyimlerini paylagsmak tizere bir grup Kirgiz
meslektaslarina ev sahipligi yapmigslardir. Bugun Litvanya’da, eski
Phare VET Reform Birimi Ulkenin Avrupa Sosyal Fon Yonetim
Birimi haline gelmis, Ulusal Gézlemevi ise Litvanya Egitim
Bakanligr'nin Yéntembilim Merkezi’'nin bir pargasi olmustur.
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Peter de Rooij ETF’nin kardes kurumu, Yunanistan'da
Avrupa Mesleki Egitim Gelistirme Merkezi (Cedefop)
ile bilgi aligverisi yaparken.




Onemli ipuglar

AB’nin simdiki genislemesinin basarisinin ETF’nin
onumuzdeki yillardaki galismalari Gzerinde biyik etkisi
olacaktir. ETF’nin eski Muduru Peter de Rooij Mayis
2004'te, “ilk genigleme turu gelecegin diger Uye
Devletlerinde insan kaynaklarini gelistirmek icin AB
destegini nasil gergeklestirecegimiz hakkinda onemli
ipuglari saglayacaktir,” dedi. “Katilmakta olan ulkelerin
katihmina yardimci olmak igin elimizden geleni yaptik
ama egitim ve mesleki egitim Avrupa politik gindemindeki
hak ettigi yere ancak Lizbon zirvesi ile gelmistir. Simdi,
egitim ve mesleki egitimin bir bilgi toplumunun
gereksinimlerine gére uyarlanmasinin 6nemi konusunda
genis tabanli bir anlagsma bulunmaktadir. Ayrica, egitim ve
mesleki egitimde Avrupa capinda igbirligini artirmak
konusunda 2002 yilinda Kopenhag'da baslatilan bir
surecle yapilmis olan ayrintili bir anlasma bulunmaktadir.
Bunun sonucunda, bugiin gelecekteki Uye Devletleri
katihma daha iyi hazirlamak igin miikkemmel bir olanaga
sahibiz.”

Peter de Rooij, “Oniimiizdeki yillarda ETF’nin
karsilasacagi en 6nemli zorluk AB politikas! igin yeni yon-
leri 6nceden tahmin etmek olacaktir,” demistir. “AB fiziksel
sinirlarini degerlendirmektedir. Gelecegin AB’nin
Balkanlari ve su an katilmakta olan ulkeleri icermesi
varsaylliyorsa da geniglemenin bunun ¢ok 6tesine geg-
mesi pek olasi degildir. Bu da, yeni komsuluk politikasinin
gegici bir durak olmaktan ¢cok daha 6teye gegcmesi
anlamina gelmektedir. Politika, ana destek hedefinin yeni
tyeler oldugu ve bu gizginin sonunun katilim oldugu zam-
andan, daha farkli olacaktir. Yeni politika ‘daha genis Av-
rupa boélgesindeki’ tlkelerin, bu ulkeleri AB’'ne katmak gibi
bir nihai amag¢ olmadan daha mureffeh ve istikrarli
olmalarina yardimci olmak olacaktir. Bu nedenle ETF, ilk
katilmakta olan Ulke dalgasiyla edindigi deneyimi bir son-
rakine hazirlanmak icin kullanmali, ardindan da bu deney-
imden iyi komsuluk igin kullanabileceklerini almahdir.”

Fotograf: ETF/A. Ramella

Peter de Roolj,
ETF Mudiirti 1994-2004

Peter de Rooij'un yerine gelen Muriel Dunbar da yeni
Avrupa Komsuluk Politikasi cergevesinde ETF’nin
gelecegdi konusuna iyimser bakarak, yakin zamandaki bir
réportajda: “VET e bir ekonomik gelisme araci olarak
bakarsaniz, ETF’'nin heyecan verici ve zor bir gorevi var’
demistir. “Hem mal ve hizmetler igin yeni pazarlar
gelistirmek hem de surdurulebilir istihdamin yonetimi igin,
Avrupa Birligi'nin cevre komsularinda gli¢lii ekonomilerin
gelismesi igin galismasi sarttir. Avrupa Birligi'nin
cevresinde gugli ve mureffeh bir tampon bélgenin
olusturulmasi, gé¢ ve sosyal huzursuzluk sorunlarini
hafifletecektir.”



Haziran 2004'te Villa Gualino’da yapilan bir kutlama
resepsiyonuyla ETF egitimde onuncu yilini geride birakti.

ETF’nin on yili

Haziran 2004'te, onuncu yildonimimuzi ETF nin
Torino’daki evi olan Villa Gualino’daki bir resepsiyonla
kutladik. Resepsiyonda ayrica, ETF’nin ilk on yilindaki
mudiru Peter de Rooij’in vedasi ve yerine gelen Muriel
Dunbar’in tanitiimasi da gergeklesti.

Kurumun ilk on yilinin bir tarihgesi ETF’nin On Yili
basligiyla yayinlandi. Dokiiman, yeni alanlarda ¢ogu
yaparak 6grenmeyle gerceklesen muthis ilerlemeyle
dolu bir on yilin renkli bir anlatimidir. Anlatilanlarin
¢ogu, kisilerin agzindan birinci elden yayinlanmistir.

Uzmanlik geligtirme

2004 yilinda, bir degerlendirme aligtirmasinin bir
parcasi olarak, tum faaliyetlerimizin bir envanterini
cikardik ve ortak paydalar bulmaya calistik. Dikkatimizi
ceken en cgarpici seylerden biri, uluslararasi dlgekte,
egitim ve mesleki egitimi gelistirmeye yonelik destegin
uzman yonlendirmeli olmaktan ¢ikarak, giderek daha
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Fotograf: ETF/A. Ramella

fazla diyalog yonlendirmeli hale geldigiydi. Bugtin, bilgi
ve uzmanlik yayillmak yerine ortak ulkelerle
paylasiimakta ve birlikte kurulmaktadir. Daha basit bir
sekilde ifade edecek olursak, artik bir danismanin belli
bir konuda rapor yazmasini istemek yerine,
amagclarimiza giderek daha ¢ok kisileri bir masanin
etrafina toplayarak ulasiyoruz. isimiz giderek daha
fazla diyalog ve geribildirime dayali bir hale gelmis olup
bu, hem 6rgitlenmemizin gelismesi, hem de dis
faaliyetlerimiz igin gegerlidir.

Temel mesleki egitim ve egitim temalari ile ilgili analitik
galismalarimiz ‘odak gruplari’ olarak adlandirdigimiz
gruplar ve 6zel uzman toplantilarinda yapilmaktaydi.
Bu envanterin anlamlarini inceledikten sonra, tematik
calismalarimizi, proje faaliyetlerine daha paralel bir
hale getirmemiz gerektigini ve bunu ETF icinde daha
fazla diyalogla yapmamiz gerektigini gorduk. 2004’°Gn
sonlarina dog@ru, uzmanlik gelistirme faaliyetlerimiz
ETF proje ve ulke yoneticileri igin daha genis bir
uzmanlik gelistirme araglari yelpazesi ve genel olarak
kurulus icinde uzmanlik gelistirme tartismalari igin daha
genis bir kapsam sunacak sekilde yeni bir cercevede
yeniden yapilandiriimistir. Bu sekilde kurumsal
6grenme ile bireysel gelismeyi timlesik bir sekilde
birbirine baglandigini umuyoruz.

Envanter ayrica, ETF’nin teknolojiyi daha iyi bir sekilde
kullanabilecegini gdstermistir. Bunun sonucu olarak,
2005te tematik ¢alismalarimizi gevrimigi teknik
danigmanlik topluluklarina genisletmeye calisacagiz.
Kurumsal 6grenmenin klasik bir 6rnegi olarak, bizi bu
konuda yonlendiren de bir e-egitim projesi (kutu
icindeki metne bakiniz) olmustur.



Fotograf: ILO/J.Maillard

Ortak ulkelerimizden e-egitim

Uzmanlhk paylasimi yalnizca AB’den ortak Ulkelere dogru olan tek
yonlii bir siireg degildir. ETF’nin Israil'le e-egitim isbirligi buna
mukemmel bir 6rnektir.

2004 yilinda, israil'le e-egitim alaninda yapilan isbirligini artirmak
yoniunde ilk olarak 2001°de verilen bir karardan kaynaklanan bir
envanter raporu yayinlandi.

Bu raporda, Israil'in dijital bélinme evrensel sorununu, 6zellikle
de bu boélinmenin nesiller arasinda oldugu durumda ¢ézmek igin
kullandigi ilging ve yenilik¢i ¢coziimler anlatilmaktadir.

1990’larin sonlarinda israil'de, binlerce aileye bilgisayarlar ve
internet baglantilar dagitildi. Baslangigta devletin plani bu sekilde
30.000 bilgisayar dagitmak olsa da, ilk 10.000 bilgisayardan sonra
yapilan bir degerlendirme, dogru kitlenin hedeflendigini ve bu
bilgisayarlarin kullanildigini ancak bir bilgisayar sahibi olmanin
avantajlari konusunda ikna edilmesi gereken grubun gocuklar
olmamasi gerektigini gosterdi.

Yasli vatandaslar yakin zamandaki e-egitim girisimlerinde 6nemli bir hedeftir.

Bunun Gzerine, girisimin faaliyetlerinden bir kismi daha yasli
vatandaslara yoneltildi. Geng 6grencilerin yasli vatandaslari
egitme istekleri Uzerine ¢ok nesilli baglanti programi gelistirildi.

Bunun gibi érnekler ve bunlardan 6égrenilen dersler AB iginde
oldugu gibi diger ortak ilkelerde de kullanilabilir. israil’le yapilan
calismanin iki tarafli avantajlari vardir: envanter raporunun
sonuglari israil’de 6gretmen ve egitici egitimi gibi takip
faaliyetlerinde kullaniimaktadir. ETF, rapordaki iyi uygulamalari ve
genel sonuglari yeni MEDA-ETE programina bir katki olarak
kullanacaktir.




Zaman iginde, temalar ve ilgili analitik faaliyetler saha
galismalari, Ulke etutleri ve pilot projeler igin giindemi
belirlemeye baslayacaktir. 2004’te uygulamaya
konulan projeler, daha énceki yillarda 6ne ¢ikan
temalara dayaniyordu. Bunlar, dogal olarak 2003’teki
faaliyetlerimizden gelismis olup, asagida kisaca
anlatilmistir.

Resmi olmayan iggiicii piyasasi

Uzun yillar boyunca, ‘resmi olmayan’ ekonomi buyk
Olgude yasadigi olanin kiyisinda olarak
degerlendiriimekte ve bu nedenle de gogu zaman
dikkate alinmamaktaydi. Batili yardim kuruluglari igin
¢ogu zaman bu alana harcanan az miktarda fonu
savunmak genellikle zor oluyordu. Ancak, yakin
zamanda Bati Avrupa’nin disinda kacak isglicinden
kaynaklanan ekonominin anlami yeniden
degerlendirilmigtir.

Bunun bir sonucu olarak, bazi uluslararasi yardim
kuruluslari, kagak is sektortinde galisan kisilerin beceri
gereksinimlerine 6zen gosterilmesinin énemli
oldugunun farkina varmiglardir. Bu kisilerin buyuk bir
cogunlugu durust cahisir fakat cogu durumda sinirli
beceri ve diisuk bir sosyal statliye sahiptir. Bu da sik
sik, toplu ve uzun sureli issizlikle sonuglanmaktadir. Bu
sorunun olcegine bir 6rnek olarak, Orta Asya’daki bazi
Ulkelerde resmi isglict piyasasi o kadar az gelismistir
ki kagak isguicu sektortindeki istihdam aktif nifusunun
%50’sini kapsamaktadir.

HuikUmetler artik sadece kagak is¢i sektorini
yasaklamaya g¢alismanin bir segenek olmadigini ve bu
sektordeki kisilerin nasil beceri edindikleri konusunda
daha fazla arastirma gerektigini kabul etmektedirler.
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Avrupa Birligi'ndeki politika yapicilari da dislince
bicimlerini degistirmek konusunda benzer bir istek
gostermislerdir. Ornegin, Tacis Programinin odagi
degismis olup, kagak is¢i sektoriniin ekonomik gegis
Gzerindeki etkileri, yoksullugu azaltma ve yerel
ekonomik ve sosyal gelismeyi dikkate almaktadir.

ETF’nin kisilerin kagak is sektoriinden gikmalarina
yardimci olmada egitimin rolinU arastirmaya
basladigindan beri, bu alanda gelistirilen uzmanlik tim
proje faaliyetlerine uygulanmistir. 2004 yilinda, resmi
olmayan ekonomi ve egitim konusunda bir anket igin
Arnavutluk secilmistir. ETF’nin Genisleme ve Giney
Dogu Avrupa Bolumu galismayi Eylul ayinda baslatmis
olup anket sonuclarinin 2005’in kinci geyreginde hazir
olmasi beklenmektedir.




Fotograf: Avrupa Birligi fotograf arsivi

Fotograf: ETF

Yerel kalkinma ve yoksullugu azaltma

ETF Orta Asya’da yerel egitim girigsimlerinin yoksullugu
azaltmaktaki etkilerini belirlemek tzere g yillik bir
proje gerceklestirmektedir. Proje ilk olarak Kazakistan,
Kirgizistan ve Ozbekistan’da devam etmekte olan
kamu ve 6zel yerel egitim faaliyetlerinin derlenmesiyle
basladi. 2004 yilinda, bu envanter calismalarinin
bulgulari daha genis bir kitleye dagitildi ve proje
Kafkas Ulkeleri ile Tacikistan’i da igerecek sekilde
genisletildi. Raporlarin belli basgh kullanicilari,
Oncelikleri arasinda yoksullugu azaltma ve yerel
kalkinma olan AB Delegasyonlaridir.

Proje, halen devam etmekte olan egitim faaliyetlerine
bir genel bakis sunduysa da kapsami, yalnizca
envanter hazirlamanin 6tesine gegcmektedir. Ornegin,
projenin kavramsal sonuglarindan birisi, ETF’nin simdi
gelistirmekte oldugu yerel kalkinma igin bir cercevedir.
Bu gergeve, Kazakistan, Kirgizistan ve Ozbekistan’dan
gelen ortaklarin genislemis projede danisman olarak

Kisilerin is
bulmasina
yardimci
olmak yerel
yoksulluk
oranlariyla
savasmanin
bir yoludur.

gorev yapmalariyla diger katilimci tlkelerde kullanim
icin uyarlanacaktir.

Hem ETF icinde hem de genel olarak Avrupa
Birligi’nin tamaminda olmak tzere bu alanda
gelistirilen uzmanlik, 6nimuzdeki yillarda giderek
artan bir sekilde proje ¢alismalarinda kullanilacaktir.
Yerel kalkinma ve 6zellikle de yerel ortakliklarin
faydali etkisi hem AB iginde hem de ortak Ulkelerle
olan galismalarimizda temel bir temadir. Yerel
ortakliklar Bati Balkanlarda ve Akdeniz bdlgesindeki
calismalarimizda da 6nemli bir 6ge olmustur. (Kutu
icindeki metne bakiniz.) Farkh bolgelerde edinilen
deneyimler, kurulusumuz ve faaliyetlerimizde
paylasilir ve kullanilir.
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Egitim programlarinin ise yaramasi i¢in uzmanlar,
yardim kuruluglari ve uygulayan kurumlar arasinda
yakin isbirligi sarttir.

Yardim kurulusu igbirligi

Diger yardim kuruluslariyla isbirligi 2004’te artti.
Ozellikle Diinya Bankasr’yla olan ortak galismalar
ETF’nin olagan cografi sinirlarinin digina tasti.
Ornegin, daha 2002 yilinda sektor profillerinin
derlendigi Yemen’de yakin igbirligi gerceklestirildi. 2004
yilinda ortak gelistirilen bir egitim stratejisi cercevesi
hazirlandi, tartigildi ve benimsendi.

isbirligi pratik deneyim aligverisi ve ortak diizenlenen
konferans, seminer ve atdlye galismalarindan insan
kaynaklari alanindaki temel temalarda gergeklestirilen
temel arastirmalara dogru kaymaktadir. Gelecekteki
isbirligi icin ortak bir zemin bulma yéntnde bir girigim
olarak, 2004 yilinda ETF ve Dlinya Bankasi, her iki
tarafin da Akdeniz ortak Ulkelerinde egitimin
gelisiminde 6nemli buldugu bes sorunu sectiler. Bunlar:
yoénetim, finansman, sosyal ortaklarin rolu, kalite ve
kacak is¢i sektorinde beceri konulariydi. Hedef Glkeler
Tunus, Urdiin, Misir ve Libnan’dir.
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Bu temalar etrafinda baslatilan ¢alismalar, on ile on iki
uzmandan olusan karma ekipler tarafindan arkaplan
galismalarinin derlenmesini igeriyordu. Gorevleri,
faaliyetlerin envanterini gikarmak oldugu kadar, planlar,
firsatlar ve gereksinimler anlaminda gelecege de
bakmakti. 2005 yilinda yayinlanacak olan nihai rapor,
bes tema ve dort Ulke eki icerecek olan bolgesel bir
rapor olacaktir.

Bu alistirma Kuzey Afrika ve Orta Dogu’da mesleki
egitim konusunda en acil sorunlardan bazilarinin daha
iyi anlagiimasini saglamistir. Ayrica, farkli yardim
kuruluglarinin galisma sekli konusunda daha iyi bir
goruUs acgisi saglamistir. ETF igin, raporun kullanigliligi
finans konusundaki hedefi ve analiz dlizeyleri lizerinde
olacaktir. Bu alistirma ETF ve Dlinya Bankasi
tarafindan finanse edilmis olup, ek finansman Birlesik
Krallik Uluslararasi Kalkinma Dairesi tarafindan
saglanmistir.

Gereksinimler ve firsatlarin belirlenmesi

Uzmanlik gelistirme, yalnizca egitimin karmasik
ayrintilarini ve isgucu piyasasi gelistiriimesiyle olan
iliskisini anlamamiza yardimci olmaktan ibaret degildir.
Uzmanlik gelistirme ayrica, AB kalkinma igbirliginde
henliz gorilecek sekilde kesfedilmemis alanlari olan
Ulkelerle ilgili olarak da gereklidir. AB’nin yakin
zamanda yeni destek kanallari actigi bir tlke
Tacikistan’dir. ETF’nin yardimiyla, insan kaynaklari
gelistirme artik bu Orta Asya devletindeki Tacis
Programi’nin merkezinde yer almaktadir. (Kutu igindeki
metne bakiniz.)



Sadece hayatta kalmanin 6tesinde Tacikistan

Tacikistan’in aci i¢ savasinin bir baris anlasmasiyla sona
ermesinden alti yil sonra, tlkenin ekonomik olarak ayaga
kalkmasi igin sart gorulen onemli egitim reformlari icin yapilan
planlarda biyuk ilerlemeler kaydedilmistir. Bu daglk Orta Asya
Ulkesinin mesleki egitim sisteminde reform ve sistemin merkezi
olmaktan gikarilmasi i¢in kavramsal bir gerceve Avrupa Egitim
Vakfi'nin yardimiyla hazirlanmis olup, yeni kanunlarin
hazirlanmasina yardimci olmayi amaglayan bir Tacis projesi de
2005’te baglayacaktir.

Tacis mesleki egitimde reform projesinin kidemli uzmanlarindan
Enrico Romiti, mesleki egitimde reformun Ulkenin savas sonrasi
ayaga kalkmasindaki 6neminin kiigimsenmemesi gerektigini
belirtmistir. “Bu, Tacikistan’da su kaynagi veya saglik gibi sadece
hayatta kalma sorunlarini ele almanin étesine gegen ilk Tacis
projesidir. Bu ilk stratejik ve egitim projesidir.”

Enrico Romiti yeni egitim ‘aileleri’ belirlemek, eskimis egitim ve
egitmen becerilerini guincellestirmek, yeni ¢calisma programlari
belirlemek ve isglicl piyasasinda ortaya gikmakta olan
gereksinimleri belirlemek tizere Dusanbe, Katlon ve Soghd’daki
¢ pilot bolgede mesleki egitim yoneticileriyle birlikte calisacaktir.

Tacikistan’in Yontembilimsel Hizmet Merkezi'nin basi olan Mirzo
Yorov: “O kadar uzun yillardir izole bir durumda yasamaktaydik ki
daha genis bir projede yer almak bizi mutlu ediyor. Bu tiir destek
olmadan, son yillardaki krizden bir ¢ikis yolu bulma umudumuz
yoktu”, demistir.

Fotograf: ETF

Mesleki egitim programlari, Tacikistan'daki Dusanbe bolgesi gibi krizden etkilenen bélgelere ¢6zim getirir.



Fotograf: ETF/F. Decorato

Ogretmen ve egitmenlerin egitimi

Bu yil Haziran ayinda onuncu yildénima kutlamalariyla
birlikte, ETF son birkac yildir aktif olarak gtindeme
getirmeye calistigi cok ihmal edilmis bir temada
uluslararasi bir atélye galismasi diizenledi: 6gretmen
ve egitmenlerin egitimi. ‘Cikar Sahibi Cikarlari ve
Egitmenlik Meslegi’ atélye calismasi, ‘Ogrenme
Sorunlarr’ konulu Kasim 2003 Danigsma Forumu
konferansinda gelistirilen ‘politika-6grenme’ temasinin
geligtiriimesiyle gerceklestirildi.

Atdlye galismasi, egitmenlik mesleginin egitim ve
mesleki egitimdeki ¢ikar sahiplerinin yardimiyla nasil
modernize edilebilecedi sorununu ele almaya yonelik
bir girisimdi. S6z konusu olan sorunlarin karmasikhgini
acikga ortaya koydu. Ogretmen ve egitmen egitimi,
egitimin en merkezi konularindan biri olup, egitmen
egitimi reformuyla ilgili herhangi bir tartismanin faaliyet
yelpazemizin tamamina yayilmasini 6nlemek ¢ok

zordur. Birbirimizin égretmeniyiz.

Yine de, toplantinin ikinci giiniinde, seminerin alti

oturumundaki renkli tartismalardan derlenen goérugler ETF, Tempus dahil (kutu icindeki metne bakiniz)

bir sentez raporunda bir araya toplanmaya basladi. faaliyetlerinin timunde, ortak Ulkelerdeki 6gretmen ve
ETF’nin énemli uzmanlarindan Bernhard Buck, egitmen egitimi reformuyla ilgili tartismalarda 6nderlik
Onumuzdeki olasi yollari sundu. Raporlar ve seminerle yapmaya kararlidir. 2005 ETF Yilligi tamamen bu
ilgili tim diger belgelere web sitemizden ulagsilabilir. konuya ayrilirken, bagka faaliyetler de siradadir.

22



Universitelerde demokrasi igin egitim

1990’larin sonuna dogru, Eski Yugoslav Cumbhuriyeti
Makedonya’da azinlik dillerinde 6gretmen egitimi gelistirmekte
olan bir Avrupa Universiteleri konsorsiyumu, yurttaslk bilgisi
egitimindeki eksikligin bu bolinmus lkenin demokratik gelisimini
engellemekte oldugunu fark etmistir. Malmé Universitesi
liderliginde, demokrasiyle ilgili konularda 6gretmen egitiminin
gelistirilmesi igin bir Tempus projesinin baslatilmasi icin bir teklifte
bulunmuslardir.

Zamanlamalari mikemmeldi. Makedonya Egitim Bakanhgrnin
Pedagoji Enstitlist, yurttashk bilgisi egitimini gelistirmek igin bir
atilim yapmisti ama yeterli finansman ve uzmanlik eksikligi
cekmekteydi ve calismalar egitim kurumlari ile kapsama alanlari
arasindaki isbirligi eksikligi nedeniyle surekli olarak
engellenmekteydi. Yetkili makamlar, tim 6gretmen egitimi
kurumlari ve Ulkenin okullari ve anaokullarini da kapsayan
timlesik bir yaklagima gerek duyulmaktaydi.

Teklif kabul edildi ve 2001 yilinda konsorsiyum demokrasi igin
yeni 6grenme ve 6gretme stratejileri gelistirmek tzere yola
koyuldu. Projenin ortaklari arasinda Bitola’daki Ana ve ilkokul

w***—‘

Ogretmeni Egitim Fakiiltesi, Sjopje ve Stip’teki Pedagoji
Fakiilteleri, iki ana ve bes ilkokul bulunmaktaydi. Hep birlikte
egitim ve 6grenim malzemelerini gelistirdiler, uygulamali 6grenim
tesislerini glincellestirdiler ve projenin kapsamini genisletmek igin
mobil egitim merkezleri baslattilar.

2004'te tamamlanan projenin sonugclari tim Ulkede hissedildi.
Hizmet 6ncesi 6gretmen egitimi icin yeni bir mifredat gelistirildi.
Pedagoji fakultelerindeki dgrencilere ders kitaplari, dergiler ve
videolar dagitildi. Ulkenin egitimle ilgili en énemli dergisi Egitim
Calisani, projeyi baslangicindan sonuna yakindan izledi.

Yurttaglk egitimiyle ilgilenenler arasindaki ortaklik, proje
tamamlandiktan sonra da konuya verilen 6nemin siirmesini
sagladi. Proje, katilan fakiiltelerin Avrupa Ogretmen Egitimi Agina
(ETEN) katilmalarini sagladi ve bu konudaki kararliliklari o kadar
guclu oldugundan dolay1 2005 ETEN toplantisina ortak ev
sahipligi yapacaklar.

Bilgi ve uzmanligin

Fotograf: ETF/M. Arné

paylasiimasi ETF’nin
ortagi olan (ilkelerle
calismasinin énemli
bir béliimdind
olusturur.




Suriye’de egilimleri belirlemek

2004’te ETF’nin Suriye’de bir ¢iraklik programi baslatmak
konusundaki 6ncu projesi tamamlandi. Katilimcilar,
sonuglari degerlendirmek Uzere gegctigimiz Aralik ayinda
Sam’da gergeklesen bir seminerde bir araya geldiler.

Halen birkag yiiz geng, okuldaki egitimlerini yerel bir sirkette
uygulamali egitimle birlestirmektedirler. ilk mezunlar isgiicl
piyasasina girmeye baslamis olup bugiine kadar bunlardan
%50’si is bulmustur ki, bu oran eski tarz mesleki egitim
sistemi mezunlari igin %20’dir. Sam beyaz esya ureticileri
Uretim mudiri Ahmed Sirin, “Simdiye kadar Al-Hafez'de, bu
programin mezunlarindan bizimle ¢alismak isteyenlerin
timind ise aldik,” diyerek “bu program bizim gereksinim
duydugumuz tiirden insan yetistiriyor” diye ekledi.

Proje, okullara yeni yonetim bigimleri getirmis ve dort meslek
grubu igin de okulun miifredatini tamamen yenilemesini
saglamistir. Sam’da baslayan proje, Suriye’nin ikinci blyuk
sehri ve 6nemli bir endustriyel Ussu olan Halep’te de
basariyla uygulanmaya baslamis olup, Halep’teki sanayiciler
projeyi dokimciuilik veya turizm gibi yeni mesleklerle
genisletmekten bahsetmeye baglamislardir. Belki de en
onemlisi, projenin devlet ve sanayinin birlikte calismaya
alisik olmadig bir tlkede bir sosyal diyalog sirecini
baslatmayi basarmis olmasidir. Suriye’nin Egitim Bakani
vekili Fuad Al-Ghaloul, “ETF, farkli bakanliklar ve sanayi
odalari arasindaki ortakhdi baglatmakta ¢cok dnemli bir rol
oynadi “, demistir.

ETF galismalarini tamamlamis olsa da, proje devam
edecektir. Programi, Homs’u da igine alacak sekilde
genisletmek Uzere hazirliklar sirmektedir; Halep’te amag,
2010 yilina kadar tim mesleki egitim 6égrencilerinin
%10’unun projeye kaydolmasidir.

Gorunuste kuguk olan bu pilot programin etkileri bu kadarla
da kalmiyor. Ciraklik programi, Eylil 2005’te baslayacak
olan ¢ok daha derin reformlar igin bir esin kaynagi olmustur.
21 milyon €’luk MEDA programi, ¢ikaklik okullari dahil 16
mesleki okulda blylk 6lgekli yenilemelere gidecek ve Suriye
VET sisteminin komple yenilenmesi icin bir strateji
kuracaktir.

Fotograf: ETF

Teori ve uygulama arasinda bir kopru
olusturmak

ETF’nin ortagi olan Ulkelerde glindeme getirdigi
sorunlardan pek cogu Avrupa Birligi igcinde de
glinceldir. Ornegin, yetiskin egitimi, yasam boyu egitim,
ulusal nitelendirme cergeveleri ve e-6grenim, Avrupa
Birligi icinde de glincel konular ve odaklanmig
gelistirme cabalarinin arasindadir.

Ortaklik

Bu hususlardan biri de egitim ve istihdam icin yerel ve
boélgesel ortakliktir. Artik, neyin 6grenildigi, nerede
ogrenildigi ve nasil 6grenildigi konusundaki muthis
farklilikla bag etmenin en iyi yolunun yerel ortakliklar
araciligiyla oldugu yaygin bir sekilde kabul
edilmektedir. Ulusal ve uluslararasi makamlarin,
ogrenilen her seyin taninmasi ve tasinabilirligi
konulariyla ilgili cergeve anlagmalarinin saglanmasi
gerekirken, atese sicakhgini hissedecek kadar yakin
olanlar yalnizca yerel konsorsiyumlardir.
Toplumlarindaki kisilerin neye gereksinim duyduklarini,

Suriye’deki bir ¢iraklik programi, ylizlerce mezuna
llkenin isglicli piyasasinda gerek duyulan pratik
becerileri saglamistir.




Fotograf: ETF

Arnavutluk ve Kosova’'da yerel ekonomik kalkinma ve istihdam gelistirme (LEEDAK) projesi komsularin
nasil ortak deneyim ve uzmanliktan faydalanabildiklerini gbsterir.

bunu kimlerin 6gretim ve egitim uygulamasinda, ne
kadar uyarlamayla karsilayabilecegini vb. konulari en
iyi onlar bilirler.

ETF’nin LEEDAK (Arnavutluk ve Kosova'da yerel
ekonomik kalkinma ve istihdam gelistirme) projesi,
Arnavutluk ve Kosova’daki iki toplumun yetkili
makamlari, sosyal taraflar ve egitim saglayicilari
arasindaki genis ortaklik sayesinde yerel istihdami
gelistirmelerine olanak tanir. Etut gezileri araciligiyla
diger Avrupa ulkelerindeki meslektaslarindan bilgi de
edinirler ancak proje dis dinyaya agilan bir antenden
¢ok daha fazlasini saglar. Hatta, 2004’te proje ikinci
dénemine girdiginde, LEEDAK’ta yerel daha da yerel
anlamina gelmeye basladi.

Tuam kartlarimizi gikar sahiplerinin katilmi ve bunun
sagladigi sahiplenme duygusuna oynayarak, projenin
ilk ayaginda Arnavutluk’taki Lezhé&'de gelistirilen egitim
stratejisinin uygulanmasi igin bir ihale actik. ihale
yalnizca Arnavutluk sirketlerine agikti ve odak turizmle
sinirliydi. ihaleyi taninmis bir yerel sirket kazandi ve
Arnavutluk’taki baglantilarini da projeye katti. Bu bir
basar 6ykusu oldu. Baslangigta, belediye CARDS
kapsamindaki 6ncelikli meslek egitimi merkezleri
listesine dahil edilmemisti. Resmi mesleki egitim
merkezi bulunmamaktaydi. Bugln, Lezhé’deki ortakligi
gelistiren kisiler bunu Glkenin tamami ve otesine
yaymaktadirlar.
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Fotograf: ETF/F. Decorato

Yetigkin egitimi

2004’te Gliney Dogu Avrupa’daki temel temalardan biri
de yetigkin egitimiydi. Bolgedeki ilk egitim hendiz,
kigileri egitimlerine devam etmeleri konusunda yeterli
derecede tesvik etmemektedir. Aslinda, pek gok geng
okulu erken birakmaktadirlar.

Sayim sonuglari yetiskinlerin egitim dizeylerinin distk
oldugunu gostermistir. Calisanlari icin egitim saglayan
az sayida sirket bulunmaktadir. Bunun bir sonucu
olarak, yuksek orandaki issizlige bir cozim getirmek
amaciyla tum ulkelerdeki is ve isci bulma kurumlari
tarafindan kisa sireli isglicl piyasasi egitim
programlari baglatilmistir. Yetigkinlerin egitimine blyuk
bir ihtiya¢ duyuldugundan; egitim engellerini kaldirmak
ve ortak finansman, esit erisim ve yaygin katilim, egitim
tekliflerinin anlamhhgi ve seffafligi, becerilerin
taninmasi ve kamu fonlarinin dogru kullanimini
saglamak icin, politikalar ve yasal gercevelerin
hazirlanmasi gerekmektedir.

MEDA-ETE

29 Kasim'da ETF bdlgesel bir MEDA projesinin
baslangicina ev sahipligi yapti: “istihdam igin Egitim ve
Mesleki Egitim (ETE)”. 5 milyon €'luk bu proje, Kuzey
Afrika ve Orta Dogu’da istihdami daha iyi egitim ve
mesleki egitim yoluyla desteklemeyi amaglayan yeni bir
AB girisimidir. Bolgedeki egitim ve mesleki egitim
politikalarini yeniden odaklamayi amaglamaktadir.
Proje, bolgesel isbirliginin radikal bir sekilde
gelistirilmesi icin bir platform sunacak ve egitim ile
isglici piyasasi gostergelerinin toplanmasi,
yorumlanmasi ve uluslararasi olgekte karsilastiriimasi
icin ortak gerceveler gelistiriimesine yardimci olacaktir.

Torino’daki agilig etkinliginde EuropeAid Birim Sefi
Carla Montesi, egitimin AB’nin Akdeniz politikasinda en
onemli 6nceliklerden biri haline geldigini belirtti.
“Bolgedeki Ulkeler AB ortaklik anlagmalarina ve 2010’a
kadar gerceklesmesi beklenen serbest ticaret
bdlgesine hazirlanmaktalar. Ancak issizlik 6zellikle de
kadinlar ve gencler arasinda halen yuksek ve egitim
sektort de hentiz buna her zaman yanit vermeye hazir
degil.”

Bugtinle 2008 arasindaki yillarda, proje bolgedeki on
Ulkenin egitim politikalari ve stratejilerini gelistirmeleri
ve yeniden odaklandirmalarina, egitim ve mesleki
egitimi isglict piyasalarinin gereksinimlerine daha
uygun hale getirmelerine, gencler igin serbest galisma
alaninda servis saglayici olarak ¢alisma kapasitelerini
guclendirmelerine ve egitim ile mesleki egitim bilgi ve
iletisim teknolojilerinin kullanimini tesvik etmelerine
yardimci olacaktir.

Tum katilan ulkelerden uzmanlarin da yardimiyla, proje
tanimlama ekibi projenin dayanagi olacak dort unsuru
hazirladi. Projenin fikir kaynagd, istihdam icin TVET
hakkinda yilda bir dizenlenen bir Euromed Forumu
olacaktir. ETF Danisma Forumu’nun simdiki Gyelerinin
yani sira, projenin gerektirdigi durumda ilave
temsilcilerin de eklenmesiyle olusturulacaktir.

Fotograf: ETF



Projenin gergek motoru, bilgi Gretenler ve bolgenin
egitim ve istihdam sistemlerindeki 6nemli gikar
sahiplerinden olusan kurumsallasmis bir ag olacaktir.
Bu ag, karar vericilere anlamli ve giincel analizler
saglayarak bolgesel bir gdzlemevi iglevini gorecektir.
Ayrica, egitim ve istihdamla ilgili konularda
karsilastirmali analizler ve tematik ¢aligmalar
Uretecektir.

Diger iki bilesen, geng issizler icin serbest calismayi
desteklemeye yonelik 6zel destek ve e-egitim
inisiyatiflerinin gelistiriimesini icermektedir. Bunlardan

birincisi temel olarak, serbest ¢calisma ve mikro isletme

olusturma alanlarinda is destegi, danismanlik, egitim
ve takip konularini ele alacaktir. ikincisi ise daha gok,
o6gretmen egitimi hizmetlerinde e-egitim yontemlerinin
kullanimini ele alacaktir. Proje, altyapi saglamayacak
fakat bu alanda, Avrupa-Akdeniz Bilgi Toplumunun
nitel gelisimini amagclayan daha genis kapsamli bir AB

programi olan EUMEDIS ve IST 6grenme kaynaklarini

paylasmak icin bir Avrupa-Akdeniz agi olan
MEDFORIST gibi diger AB girisimleriyle birlikte
calisacaktir.

ETF Miidiirti Muriel Dunbar, Istihdam igin Egitim ve Mesleki
Egitim (ETE) projesinin baglangicini onayladi.

ETF Yetigkin Egitimi projesi, yenilikci alternatiflere
oncllik yaparak ve bilgi ile deneyimi paylasmaya
yardimci olarak bu ihtiyacglara yanit vermeye
calismaktadir. Bu proje gergevesinde, Ocak ayinda
Zagrep'te yetigkin egitimi stratejileri ve tasarim araclari
konulu bir atdlye ¢alismasi diizenledik. Mayis ayinda
Karadag'da ortaklik gelistirme konulu ikinci bir atlye
galismasi diizenledik. Kasim ayinda, yetiskin egitiminin
finansmani konusunda Uglinci bir atdlye ¢alismasi, zor
ekonomik kosullarda VET finansmaninin iyi
uygulanmasi hakkinda sunacak ¢ok seye sahip yeni bir
Uye Devlet olan Macaristan’da gergeklestirildi.

Bunlarin timu bolgesel atolye galismalariydi, bunlarla
paralel olarak Hirvatistan, Kosova, Karadag ve
Sirbistan’da da yeni ulusal faaliyetler baslatiimistir.
Dort Ulke igin envanter raporlari derlenmis, bunlardan
Uc¢u icin de yetiskin egitimi stratejileri gelistirilmistir.

Nitelendirme

Kopenhag Sureci ve niteliklerin tasinabilirligini
artirmaya c¢alisma sekli, Avrupa egitim ve mesleki
egitim politikasi gindemlerinde nitelendirme
cerceveleri konusunda daha oncelikli bir konuma
getirmistir. Nitelendirme g¢ergeveleri yeni bir konu
degildir; cogu Avrupa ulkesinde gelismis ulusal
nitelendirme gergeveleri bulunmaktadir. Ancak,
Avrupa’da yakin zamanda gergeklesen gelismeler bu
alanda uluslararasi koordinasyona bir aciliyet getirmis
olup, Avrupa Komsuluk Politikasi da dikkate
alindiginda, komgsumuz olan tlkelerde nitelendirme
cergeveleri konusundaki tartismayi hizlandirmak
AB’nin i¢ faaliyetlerinin mantiksal bir uzantisidir.
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Nitelendirme cergeveleri sorunu VET reformunun
6nemli bir bolimdiddir.

ETF, ortak ulkelerin pek goguna bu alanda énculik
etmistir ve bunlarin arasinda en yuksek profil Rusya
Federasyonu’na aittir. Rus hikumeti tarafindan istenen
genel politik tavsiye gergevesinde 2003 yilinda,
Kopenhag Sireci’nden kaynaklanan temalar lizerine
atélye calismalari dizenlemeye basladik. 2004’te bu
atélye calismalari, ulusal nitelendirme gergeveleri ve
bunlarin yagsam boyu egitime katkilarini ele almaya
basladi.

Haziran 2004'te Moskova’da, egitim ve is dinyasindan
yetkilileri bir araya getiren bir politik atdlye galismasi
dizenlendi. ETF tarafindan segilen katilimcilar, Devlet
Duma’si hukimet, bolgesel idareler ve diger ylksek
diizeyli kaynaklardan secilmisti. Katilimcilar, bu konuda
birlikte calismanin gerekliligini kabul etmekle kalmayip
mukemmel bir adim atarak bu mutabakati kagida da
gecirdiler.

Katilimcilarin ve Moskova’daki AT Delegasyonu’nun

istegiyle, ulusal nitelendirme gergeveleri 2005 yilinda
Rusya Federasyonu’ndaki ¢calismalarin odagdi olmaya
devam edecektir. Buna paralel olarak, Eylul 2004 'teki
bir bagkanlk kararnamesinin gergek VET reformuna

giden yolu agtigi Ukrayna’da da ulusal nitelendirme
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cercevesi gelistirme konusunda bir pilot proje
baglatacagiz.

Ukrayna’da VET gelistirme igin ilk girisim daha 1998'de
yapilmigsa da, finansman yetersizligi nedeniyle girisim
tamamlanmadan sona erdirilmistir. Ancak ETF,
galismalarini arka planda surdirerek temelleri atmistir.
Daha sonraki yillarda gergeklesen pilot projeler ve
diger faaliyetler bizim kendi bitgemizden finanse
edilmistir.

2002’de Ulkede, 21. ylzyilda egitim icin ulusal doktrin
yayinlandiginda gelismeler birdenbire hizlanmistir.
Egitim ve mesleki egitimin bunda énemli bir yeri vardi
ve 2003 yilinda, ulusal bir VET reformu stratejisi
kavrami hazirlamalari igin Ukraynallara yardimci
olduk.

Yeni Tacis VET Reformu Programi tasarlandiginda,
verilerin gogu 2004 yilinda yayinladigimiz VET ve
isguicu piyasasi gelisimi hakkindaki derinlemesine
calisma tarafindan saglanmisti. Programin odagi
baslangigta surekli egitim ve VET yonetiminin merkezi
olmaktan ¢ikarilmasi olsa da 2005’ten itibaren baska
faaliyetler de kapsama alinacaktir.

Uzmanhgin paylasiimasi

Egitim ve Kiltirden Sorumlu yeni Komisyon Uyesi Jan
Figel’, 2004’Un sonlarina dogru ETF’nin yeni dergisi
Live & Learn‘de “Bizim igin iyi olan onlar icin de iyidir,”
demistir. Bu, yukarida anlatilan komsu bdlgelere AB
yardimi i¢in kilavuz doktrin olan Avrupa Komsuluk
Politikasi’'nin tek cumleyle ¢ok glizel bir ifadesidir.



Gergekten de, AB’de edinilen deneyimin blyik kismi
ortak Ulkelerde ise yarayabilir. Bu deneyimi, bu
Ulkelerde gereksinimi olanlar igin erigilebilir kilmak da
Avrupa Egitim Vakfi’'nin temel gorevlerinden biridir.

Katilim ve ortaklik

Avrupa Komsuluk Politikasi’'nin anahtar noktalarindan
biri, potansiyel AB Uye Devletleri ile diger ortak
Ulkelerdeki insan kaynaklari gelisimine esit 6nem
vermesidir. Gergekten de, ele alinan temalar ETF’nin
aktif oldugu tim bdlgelerde az gok birbirine
benzemektedir: giindemi temel olarak Lizbon ve
Kopenhag siireglerinin tanimladigi Avrupa’daki
gelismeler belirlemektedir.

Temel farklilk, simdiki ve gelecekteki aday Ulkelerde
katihm icin gerceklesen teknik hazirliklarda
yatmaktadir. Bu Ulkelerin, Avrupa Sosyal Fonu (ESF)
ve Avrupa aglari gibi Avrupa yapilarina katilabilmeleri
igin hazirlanmalari gerekmektedir. Yeni Uye
Devletlerdeki calismalarimizla, bu tlkelere yardimci
olma gorevinin altindan basariyla kalkabilecegimizi
gosterdik ve artik, AB kurallari ve tiziklerini
benimsemek lzere kendi kurumsal diizenlemelerine
uyarlama stirecini bu kadar yakin zamanda
gerceklestirmis olan bu Ulkelerdeki uzmanhk
havuzundan faydalanabilecegimiz icin isimiz cok daha
kolaylagmistir. Bir sonraki katilm turu igin
hazirliklarimizda bu Ulkeler tam ortaklarimiz
olacaklardir. Ornegin, Tiirkiye'ye EFT’ye katilabilmek
icin Polonya’dan gelen uzmanlar yardimci
olmaktadirlar ve Polonya’ya yapilan inceleme gezileri
Tarkiye’deki programin bir bolimund olusturmaktadir.

Fotograf: ETF/F. Decorato

Delegeler, Polonya’nin ESF gibi programlarin
gereklerine uygun olacak sekilde nasil hazirladigini
arastirmistir.

Turkiye’'deki faaliyetlerimiz, dnimuzdeki yillarda
Ulkenin geriye kalani i¢cin model bolge olarak
kullanilacak bir bolgedeki gelismeye odaklanmistir.
Konya bélgesinde, ETF ve yeni Uye Devletler'den
gelen ortaklarin destegiyle gerekli beceri ve bir egitim
stratejileri belirlenmisgtir.

Bu llkelerde kurum olusturma genellikle, yeni Uye
Devletler ve Romanya ile Bulgaristan’da ESF igin Ozel
Hazirlik Programi projesiyle gergeklestirdigimiz
calismalardaki gibi bir destek tiirliyle kapasite
gelistirme anlamina gelmektedir. Tempus projesi bu
surecte de 6nemli bir rol oynamaktadir.

Tiim ETF projelerinin amaci gelecekteki AB Uye Devletleri ve diger

ortak lilkelerdeki insan kaynaklarinin gelistirilimesidir.
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Baska bir 6rnek de Romanya’da, zayif bir husus olarak
belirlenmis olan sektorel diyalogun gelismesine destek
konusuna odaklanmamizdir. ETF destegiyle, 2004
yilinda egitim saglayicilarin akreditasyonunu tartismak
Uzere genis temsilli sektdrel komiteler kurulmustur.

Katilima hazirlanan Ulkelerle ilgili arastirma ve
analizler Avrupa Komisyonu’nun politika gelistirme
glglerine aktarilmaktadir. Buna bir 6rnek olarak,
Maastrich’te Aralik 2004’te gergeklesen toplantilar igin
Avrupa Komisyonu tarafindan 32 tlkede Lizbon
hedeflerine dogru ilerlemeyi kapsayan bliyik bir
¢alisma siparisi verilmisti. Torino’da hazirlanan Ulke
raporlari, raporun U¢ aday ulke (Bulgaristan,
Romanya ve Tirkiye) hakkindaki bélimlerinin
aragtirma verilerini saglamistir. ETF uzmanlari ayrica,
bu ¢alismanin tamamlanmasini izleyen yoénlendirme
komitesinde de gérev almistir.

Akranlardan 6grenme

Bazen ortak ulkelerdeki uzmanlara ve proje ortaklarina
yabanci uzmanlardan tavsiye almak zor gelir. Benzer
sorunlari yagsamis ve bunlara ise yarar ¢cozumler
bulmus olan komsulardan gelen yonlendirme yerine
daha kolay ulagabilir. Dinyanin bélgesel catismalardan
zarar gormus bir bolgesinde, komsulardan 6grenmenin
ilave bir olumlu boyutu da bulunmaktadir. ‘Akran
inceleme’ alistirmalarimiz, Bati Balkanlarin ortak
tarihinden faydalanarak bu fikirleri bir araya getirmeyi
basarir. Akran incelemeleri o kadar basarili
bulunmustur ki Bulgaristan, Romanya ve Trkiye dahil
olmak tzere diger Guiney Dogu Avrupa Ulkelerini de
icine alacak sekilde genisletilmigtir.
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2004'te, bolgedeki farkh ortak tlkelerden gelen proje
uzmanlari, komsulari olan ulkelerdeki mesleki egitimin
degerlendirmesini yaptilar. Cok kisa bir sure icinde, bu
sure¢ politika yapicilari arasindaki bolgesel isbirligini
gelistirmeye ve uzmanlik paylagimi yoluyla da
bdlgedeki tlkelerde gelecege yonelik politika analizi
kapasitesini artirmaya basladi. Akran incelemesinin
sonuglari, her llke igcin CARDS programi kapsamindaki
Avrupa Komisyonu destegine katkida bulunmaktadir.

St Petersburg hakkinda, kutu igindeki metinde verilen
ornek gibi incelemelerin ardindaki felsefe —
akranlardan 6grenme — basaril bir sekilde uyarlanmis
ve benimsenmistir. Bu, Avrupa Egitim Vakfi’'nin
calismalarinin cogunda tekrarlanan bir 6ge haline
gelmistir.

Dersler yalnizca acik diyalogun oldugu yerlerde égrenilebilir.

Fotograf: ETF



Fotograf: ILO/J.Maillard

Birbirinden 6grenme

Rusya’nin egitim ve mesleki egitim icin sorumlulugu tamamen
bodlgesel diizeye aktarma deneyimi, komsu Ulkelerdeki
profesyoneller tarafindan ilgiyle izienmektedir.

Aralik 2004’un baslarinda Ukrayna, Tacikistan ve Belarusya’dan
meslek okulu liderleri ve egitim yetkililerinden olusan ekipler,
Rusya’da VET’in merkezi olmaktan gikariimasi ve yeniden
yapilandiriimasi konusunda Avrupa Egitim Vakfi ve Ulusal Egitim
Vakfr'nin ortak projesinin son seminerinde, sekiz Rus pilot
bélgesinin deneyiminden 6grenmek lizere St Petersburg’daydilar.

Merkezi olmayan bir VET sistemine gecis konusundaki Rus
deneyimi diger Ulkeler i¢in degerli dersler igerebilir. Eylil 2004’te
cikarilan bir bagkanlik kararnamesinin ardindan Ukrayna, merkezi
olmayan bir sisteme dogru ilerlemektedir. Bunu desteklemek
Uzere bir Tacis projesinin hazirlik asamalarinda ETF, bolgesel
eylem planlari hazirlamak tizere bes pilot bolgeyle galismaktadir.

Ukrayna icin ETF Ulke yoneticisi olan Xavier Matheu, gelismelerin
yaklasik alti ay ileride oldugu Rusya deneyiminden faydalanmanin
cok anlamli oldugunu belirtmistir. “Pek cok paralellik oldugu gibi,
karsilikli destek saglamak Uzere benzer sanayiler ve benzer
uzmanlik gereksinimleri olan boélgeleri kardes bolge ilan etme
olanagi da beklenebilir.”

Ukrayna Egitim ve Bilim Bakanhgi mesleki egitim mudir
yardimcisi Vasily Yaroschenko, bir taslak plan olmasa da
seminerde “deneyimi incelemekte ve 6zimsemekte” oldugunu
sOylemistir. Seminer gerceklestigi sirada ikinci haftasinda olan
Ukrayna’daki politik krizin “uzun dénemli stratejik reformlari
engellemeyecegini” de eklemistir.

Tacikistan Teknoloji Universitesi’nin rektér yardimeisi Nurali
Shoev seminerde, Rusya’nin bazi bélgelerindeki isglict agiginin,
daha vasifli Tacik gégmen isci saglanmasi yoluyla devletler arasi
resmi anlasmalarla kapatilabilecegini belirtti. Her yil yiiz binlerce
Tacik disuk Ucretle calismak tzere Rusya’ya gitmektedir —
genellikle yasadigi olarak ve polislerin tacizine maruz kalarak — ve
kendi Ulkelerinde daha iyi egitimle birlikte 6zel bolgesel
anlasmalar tek tasla iki kus vurabilir, dedi.

Buyuk ¢apli bir reform igin hazirlanmis bir plani olmayan
Belarusya Egitim Bakanligi mesleki egitim mudirt Eduard
Gonchar, Rusya’daki deneyimin, gelecekteki politik gelismeler igin
bilgilendirme saglayacak “degerli dersler” sundugunu séyledi.






Fotograf: ETF

KOPENHAG, MAASTRICHT:
2005’E BAKIS

isgliciiniin serbest dolagiminin tesviki ve bunun
sonucu olarak ortaya ¢ikan Kopenhag Sureci, Avrupa
Birligi'nde egitim ve mesleki egitim konusundaki
isbirliginde muthis bir artis saglamistir. Bu yogunlasmis
isbirliginin ilk meyveleri 2004 yilinda gérilmeye
basladi. Avrupa bakanlari Aralik ayinda Maastricht'te
toplandiklarinda, niteliklerin taginabilirligini artiracak bir
Avrupa girisimi olan Europass sunuldu. Ayni toplantida,
Kopenhag Sireci icin olan desteklerini yeniden dile
getirdiler ve Lizbon Stratejisi’ndeki ilerlemeyi
belgeleyen komiteden gelen daha siki calisma
cagrisini kabul ettiler.

Eger Avrupa Birligi Uye Devletleri gergekten de
onumuizdeki bes yil icinde istenen bilgi tabanli toplumu
gelistirmek igin daha fazla gaba gostereceklerse,
bunun Avrupa Birligi'ndeki mesleki egitim igin ¢cok
onemli sonuglari olacaktir.

Yeni gerceveler halen gelistiriimekte olup, AB
Ulkelerinde en iyi sonuglarin bu rapor yazilirken hentiz
konsolide edildigi pek ¢cok deney yapilmistir.

Fotograf: ETF/A.Ramella
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ileriye bir bakis

2007’den itibaren, Avrupa’nin dis yardiminin duzenlenme sekli “Avrupa Egitim Vakf'nin Komisyon’a tum bu alanlardaki

biyuk bir degisiklik gosterecektir. Komisyon lyesi Figel’ faaliyetlerinde destek olarak 6nemli bir rol oynamasini ve bunu
ETF’nin Live & Learn dergisine verdigi bir roportajda, Komisyon’un ilgili servislerine politika gelistirme, uygulama ve
onumduzdeki yillarda ETF’nin calismalarini etkileyecek degerlendirmeyi destekleyecek bilgi ve uzmanligi saglayarak
gelismelere bir bakis sundu. yapmalarini bekliyoruz. Bu, zaten son yillarda Avrupa Egitim

Vakfi’'nin izledigi yol olsa da, kurumun ¢alismalarini etkileyen
stratejilerin daha net bir sekilde tanimlanmasindan dolayi,
organizasyonda degisiklikler olacaktir.”

“Sizin de bildiginiz gibi 2006’dan sonra, Tempus dahil olmak
Uzere AB’nin dis iligkilerdeki faaliyetlerini yonlendiren ytzden
fazla aracin yerini daha genis kapsamli alti arag alacaktir,”
dedi. “Tempus’un yiksek 6grenimin yani sira okul ve mesleki
egitimi kapsayacak sekilde genisletiimesi beklenmekteyse de,
programin nasil olacagi heniiz kesinlesmemistir. Ancak, bu
alti aragtan Ugunin programin gelecegi ile ilgili olacagi

AB Komisyon Uyesi Jan Figel AB’nin komsularina desteginde
bliyiik degisiklikler bekliyor.

kesindir. Bunlar yeni Avrupa Komsuluk ve Ortaklik araci, yeni >
Katilim Oncesi araci ve yeni Kalkinma ve Ekonomik Isbirligi
aracidir.”

“Bu tekliflerin timiinde amag olarak egitim ve mesleki egitimi

aclikca ifade eden maddeler bulunmaktadir. Kendi i¢lerinde \

ayrica tematik programlarin benimsenmesine olanak verecek »
sekilde tasarlanmiglardir ve Tempus programinin da

bunlardan biri olmasi planlanmaktadir.”

Fotograf: Avrupa Birligi fotograf arsivi



Avrupa egitim ve mesleki egitiminde daha fazla
seffaflik, daha simdiden sistemleri, etkilerini ve
sunduklari nitelikleri karsilastirma konusunda fark edilir
derecede bir istek artisina yol agmistir. Kalite kontroltin
gereginin gitgide daha fazla kabul edilmesiyle birlikte
bu istegin, karsilastirmali degerlendirmeyi 6nimuzdeki
yillarin 6nemli temalarindan biri haline getirmesi
beklenmektedir.

Avrupa Komsuluk Politikasi bizden, Avrupa’daki bu
gelisme seferinin meyvelerini komsularimizla
paylasmamizi istemektedir. Bunlarin timi de ETF’nin
ortak Ulkeleri oldugundan, Avrupa’da halen meydana
gelmekte olan gelismelerin dnimduzdeki birkag yilda
ETF’nin ¢calismalarini hi¢ olmadigi kadar etkilemesi
muhtemeldir. Avrupa’da guncel olan temalarin,
ondmiizdeki yillarda ETF’nin galigmalarinin glincel
temalari olacagi konusunda stphe yoktur.

Yalnizca tematik konumumuzda bir kayma
beklenmemektedir. Bir sonraki genisleme turunun da
gerceklesecegi 2007 yilindan itibaren, Avrupa’'nin dis
yardimi da tamamen yeni bir bigim alacaktir. Bunun
nasil olacagi ile ilgili 6nemli kararlar 2005’te
verilecektir.

Kisaca, onimuzdeki yillarda blylk degisiklikler
beklenmektedir. ETF igin, 2004 sona ererken
hissedilen degisiklikler, kelimenin olabilecek en olumlu
anlamiyla bir meydan okumadir. insan kaynaklarinin
sosyal ve ekonomik kalkinmadaki 6nemli roli
konusundaki odaklanmanin devam etmesi, 1995’ten
beri faaliyet gosterdigimiz alanda daha fazla taninma,
hizmetlerimiz icin daha fazla talep ve yeni
sorumluluklar anlamina gelmektedir.

Kurulusumuzun ilk on yilinda titizlikle yaptigimiz
hazirliklar bizi, bu meydan okumaya hizli, dogru ve en
onemlisi esnek bir sekilde tepki vermeye hazirlamistir.
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EKLER

1. Kurulusg tuzugu ve degisiklikler

Avrupa Egitim Vakfi 7 Mayis 1990 tarih ve 1360/90
sayili Konsey Tuzigu ile kurulmustur.

Orijinal kurulus tiztgunde asagidaki kararlarla
degisiklik yapilimigtir:

B ETF’nin islevleri ve personeli konusundaki kurallarda
degisiklik yapan ve ETF’nin ¢alismalarinin cografi
kapsamini Tacis Programi’na katilma hakkina sahip
Ulkeleri icerecek sekilde genisleten 27 Temmuz 1994
tarih ve 2063/94 sayili Konsey Tizugu;

B ETF’nin calismalarinin cografi kapsamini MEDA
Programi’ndan destek alma hakkina sahip Ulkelere
genisleten 17 Temmuz 1998 tarih ve 1572/98 sayil
Konsey Tuzugu;

B ETF’nin ¢alismalarinin cografi kapsamini Arnavutluk,
Bosna Hersek, Hirvatistan, Yugoslavya Federal
Cumbhuriyeti ve Makedonya Eski Yugoslavya
Cumhuriyeti’ni igerecek sekilde genisleten 5 Aralik
2000 tarih ve 2666/2000 sayili Konsey Tuzugu;

M Belgelere erisim icin kurallar iceren ve ETF’nin bltce
usullerinde degisiklik yapan 18 Haziran 2003 tarih ve
1648/2003 sayili Konsey Tuzigu.

Konsolide tiiziik

ETF Konsey Tuzigi'nln konsolide strimi
CONSLEG: 1990R1360 — 01/10/2003, orijinal kurulus
tuzugunu daha sonraki degisikliklerle
blttinlestirmektedir.
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2, Butce (€)

Personel maliyetleri 10 529 000 11 493 973 12 047 000

Bina, ekipman ve galistirma maliyetleri 1421 000 1470 027 1453 000

isletme maliyetleri 5250 000 4 636 000 5 000 000

Toplam yillik siibvansiyon

38

Fotograf: ETF/F. Decorato



3. Personel ve organizasyon semasi Cinsiyete ve dereceye gére
ETF personeli

Miidiir K E Toplam
Muriel Dunbar A*14 1 1 2
A*13 0
A*12 1 6 7
Midiir Yardimcisi *
Ulrich Hillenkamp A1 6 8 14
A*10 8 3 6
Planlama, izleme Dis iletigim Yonetim ve A"9 2 2 4
ve Degerlendirme Birimi Merkezi Servisler A*8 6 7 13
Birimi A*7 1 1
Peter Greenwood Bent Sgrensen Olivier Ramsayer
A*6 1 1 2
A*5 1 1
| | l Toplam A* 21 29 50
Akdeniz Bélgesi Genigleme ve Dogu Avrupa TEMPUS % 42 58 100
Giindey Dogu ve Orta Asya B*9 2 2
Avrupa
_ Marleen B*8 2 2 4
Eva Jimeno Sicilia Arjen Vos Sandra Stefani Voordeckers B*7 4 3 7
B*6 8 8 11
I I | | I B*5 4 5 9
o ?ei:(gniﬁ(a)é:rwis Personel Birimi Finans Birimi I;erikEYk?;:etimi Hukuk Servisi B*4 0
lan Cumming Andrea Lorenzet NN Laurens Rijken Tiziana Ciccarone B8*3 9 9

N
w
(3]

Uyruguna gore ETF personeli Toplam B* 2 1 3
30

% 63 37 100
C*6 2 2
25
C*5 1 1
20 C*4 1 1
s C*3 5 1 6
C*2 0
10 +— C*1 4 4
5 Toplam C* 13
, % 93
A B BGCZ D DKE EL F FINI IRLL MTNL P PLRO S UK Toplam GP 56

A* N Hc % 57 43

2004 yilinda A* derecesindeki toplam personel sayisi 50, B* derecesinde 35 ve C* derecesinde
14 olan, toplam 99 gegici personel bulunmaktadir.
Kurulus planinda 6ngérilen toplam gegici personel sayisi 104°t{r.
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4, Yonetim Kurulu’nun 2004’teki onemli
kararlari ve uye listesi

Yonetim Kurulu Mart, Haziran ve Kasim 2004’te toplandi; Aday
Ulkelerden gozlemciler, Avrupa Komisyonu Egitim ve Kultir Genel
Mudiri Sayin Nikolaus van der Pas’in baskanhgini yaptigi her iki
toplantiya da katildilar. Haziran’daki toplanti Torino’da
gerceklesirken, Kasim’daki toplanti Bruksel'de yapildi.

16 Mart’taki toplantida ETF Yénetim Kurulu 1 Temmuz 2004’ten
sonrasi i¢in ETF’nin yeni Muduru olarak Dunbar’i segti.

29 Haziran’daki toplantida ETF Yonetim Kurulu:

M Avrupa Egitim Vakfi'nin ig Kontrol Standartlarini benimsedi - ve
ETF’nin standartlara uygunlugu 2004 yili sonuna kadar saglama
planini kayda gecti;

B ETF’nin 2003 igin Yillik Faaliyet Raporunu ve bu raporun
Yonetim Kurulu tarafindan yapilan analiz ve degerlendirmesini
benimsedi;

M Yeni Personel TUzugu igin ETF uygulama kurallarinin
benimsenmesi proseduru kararini kabul etti;

W Yeni Mudar Dr Muriel Dunbar’la yapilan s6zlesmeyi ve gegis
dénemiyle ilgili prosediru kayda gegti;

B Mart-Haziran 2004 dénemi icin harici degerlendirmeye yanit
eylem planinin uygulanmasi konusundaki ETF ilerleme raporunu
kayda gecti; ve

B ETF’nin 2004 Calisma Programini uygulamadaki ilerlemesini
kayda gecti.
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9 Kasim tarihli toplantida, ETF Yonetim Kurulu asagidakileri
benimseyerek ETF’nin 2004-2006 planlama perspektiflerini teyit
etti:

W 2004 igin degistiriimis bitce;

W 2005 ETF Calisma Programi;

W ETF 2005 butce tasarisi ve kurulus plani;

W 2006 igin ETF onceliklerinin aciklamasi;

B ETF’nin 2005 harici degerlendirmesi kilavuz ilkeleri.

Kurul ayrica, agagidakileri benimseyerek ETF’nin politika ve
faaliyet gergevesini glclendirdi:

m AB Uye Devletlerine hizmetler icin bir politika;

W ETF 2004 Yilhk Faaliyet Raporu'nun analiz ve degerlendirme
hazirliklari igin bir prosedur;

B ETF Danisma Forumu Uyeleri;

B ETF Personel Komitesi'nin bundan sonraki Yonetim Kurulu
toplantilarina gézlemci olarak katilimi.



ETF 2004 Yonetim Kurulu liye listesi

Avrupa Komisyonu

Belgika

Cek Cumbhuriyeti

Finlandiya

Sayin Nikolaus van der Pas (Baskan)
Egitim ve Kiltir GM

Sayin David Lipman
Dis lliskiler GM

Sayin Dirk Meganck
Genisleme GM

Sayin Karl Wieczorek
Ekonomi ve Calisma Federal Bakanligi

Sayin Micheline Scheys
Flaman Toplulugu Bakanligi

Sayin Charalambos Constantinou
Egitim ve Kiiltiir Bakanligi

Sayin Helena Ulovcova
Ulusal Teknik ve Mesleki Egtim Enstitiisii

Sayin Roland Svarrer @sterlund
Egitim Bakanligi

Sayin Thor-Sten Vertmann
Egitim ve Arastirma Bakanligi
Sayin Timo Lankinen

Egitim Bakanligi

Sayin Jean-Francois Fitou
Istihdam, Calisma ve Sosyal Katilim Bakanligi

Sayin Dietrich Nelle
Egitim ve Arastirma Federal Bakanligi

YEDEK

Sayin Reinhard Nébauer
Egitim, Bilim ve Kiiltiir Federal Bakanligi

Sayin Elias Margadjis
Egitim ve Kiiltiir Bakanligi

Sayin Vojtech Sramek
Egitim, Genglik ve Spor Bakanligi

Sayin Merete Pedersen
Egitim Bakanligi
Sayin Kiilli All

Egitim ve Arastirma Bakanligi

Sayin Ossi V. Lindqvist
Kuopio Universitesi

Sayin Jacques Mazeran

Milli Egitim, Yiiksek Ogretim ve Aragtirma
Bakanligi

Sayin Klaus lllerhaus

Federal Alimanya Cumhuriyeti Lénder Egitim
Bakanligi ve Kiiltiir Isleri Daimi Konferansi
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Yunanistan

Italya

Lilkksemburg

Hollanda
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Sayin Janos Jakab
Egitim Bakanligi
Sayin Padraig Cullinane

Isletme, Ticaret ve Istihdam Bakanligi

Sayin Andrea Perugini
Disisleri Bakanligi

Sayin Lauma Sika
Egitim ve Bilim Bakanligi

Sayin Romualdas Pusvaskis
Egitim ve Bilim Bakanligi

Sayin Gilbert Engel
Egitim ve Mesleki Egitim Bakanligi

Sayin Cecilia Borg

Egitim Bakanligi

Sayin C.H.M Julicher

Egitim, Kdltiir ve Bilim Bakanligi

Sayin Jerzy Wisniewski
Milli Egitim ve Spor Bakanligi

Sayin M. Candida Medeiros Soares
Sosyal Giivenlik ve Calisma Bakanligi

Sayin Juraj Vantuch
Comenius Universitesi

Sayin Elido Bandelj
Egitim, Bilim ve Spor Bakanligi

Aday gosterilmesi bekleniyor

Sayin Gyorgy Szent-Léleky
Istindam ve Calisma Bakanligi

Sayin Deirdre O’Higgins
Isletme, Ticaret ve Istihdam Bakanligi

Sayin Luigi Guidobono Cavalchini
UniCredit Ozel Bankacilik

Sayin Dita Traidas
Mesleki Egitim Gelistirme Programlari Dairesi

Sayin Giedre Beleckiene
Egitim ve Mesleki Egitim Yontem Merkezi

Sayin Edith Stein
Litksemburg Biiylik Diikliigi Ticaret Odasi

Sayin Anthony Degiovanni
Egitim Bakanligi

Sayin Danuta Czarnecka
Milli Egitim ve Spor Bakanligi

Sayin M.Teresa Martins Paixao
Egitimde Yenilik Enstittisti

Sayin Jelka Arh
Egitim, Bilim ve Spor Bakanligi



Ispanya

isveg

Birlesik Krallik

UYE

Sayin Maria José Muniozguren Lazcano
Egitim, Kdltiir ve Spor Bakanligi

Sayin Erik Henriks
Egitim ve Bilim Bakanligi

Sayin Franki Ord
Egitim ve Beceriler Dairesi

YEDEK

Sayin Francisca Maria Arbizu Echavarri
Ulusal Nitelendirme Enstittisti

Sayin Hans-Ake Ostrém
Egitim ve Bilim Bakanligi
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