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ÐÑÏËÏÃÏÓ

Ôï 2004 èá êáôáãñáöåß óôçí éóôïñßá ùò Ýôïò ïñüóçìï ãéá

ôçí åõñùðáúêÞ ïëïêëÞñùóç. Ôïí ÌÜéï, ç ÅõñùðáúêÞ

¸íùóç õðïäÝ÷ôçêå óôïõò êüëðïõò ôçò ïêôþ ÷þñåò áðü

ôçí ÊåíôñéêÞ êáé ÁíáôïëéêÞ Åõñþðç êáèþò êáé ôéò

ìåóïãåéáêÝò íÞóïõò ÌÜëôá êáé Êýðñï ýóôåñá áðü

ðåñéóóüôåñá áðü äÝêá ÷ñüíéá åíôáôéêÞò ðñïåôïéìáóßáò.

¼óïí áöïñÜ ôï Åõñùðáúêü ºäñõìá ÅðáããåëìáôéêÞò

Åêðáßäåõóçò (ETF), ôï 2004 åðÞëèáí Üëëåò áëëáãÝò óå

ðïëý ðñáêôéêü åðßðåäï. ÕðÞñîå áëëáãÞ óôç äéïßêçóç

ôïõ éäñýìáôïò êáèþò ôïí Éïýëéï áíÝëáâå êáèÞêïíôá

äéåõèõíôÞ ç Muriel Dunbar, äéáäå÷üìåíç ôïí Peter de

Rooij, ï ïðïßïò äéåôÝëåóå äéåõèõíôÞò ôïõ ïñãáíéóìïý

êáôÜ ôá ðñþôá äÝêá Ýôç áðü ôçí ßäñõóÞ ôïõ. Óôá ôÝëç

ôïõ 2004, óôéò ÂñõîÝëëåò, áíÝëáâå êáèÞêïíôá ç íÝá

ÅðéôñïðÞ áðáñôéæüìåíç êáé áðü ìÝëç ôùí ðñþçí

÷ùñþí åôáßñùí ôïõ ETF.

Ôï 2004 õðÞñîå åðßóçò ôï Ýôïò êáôÜ ôï ïðïßï

äéáìïñöþèçêå ôï íÝï ðëáßóéï ðïëéôéêÞò ãéá ôéò

åîùôåñéêÝò ó÷Ýóåéò ôçò ÅÅ. Ç íÝá åõñùðáúêÞ ðïëéôéêÞ

ãåéôíßáóçò, óå óõíäõáóìü ìå ôç óôáèåñÜ áõîáíüìåíç

Ýìöáóç óôçí áíÜðôõîç ôùí áíèñþðéíùí ðüñùí,

óõíåðÜãåôáé Ýíáí óçìáíôéêü ñüëï ãéá ôï ETF.

Óôï ðáñüí Ýããñáöï ðåñéãñÜöåôáé ï ôñüðïò ìå ôïí ïðïßï

ôï ETF åíóùìÜôùóå ôá÷ýôáôá ôéò óõíÝðåéåò ôùí

áëëáãþí áõôþí óôï Ýñãï ôïõ ôï 2004. Ùóôüóï, äåí

ðñüêåéôáé áðëþò ãéá ìéá óõíïðôéêÞ êáôáãñáöÞ ôïõ

åðéìåëïýò Ýñãïõ ôïõ ïñãáíéóìïý. Ôï Ýããñáöï åßíáé

åðßóçò ðñïóáíáôïëéóìÝíï óôï ìÝëëïí, êáèþò

ðåñéãñÜöåé ìå ðïéïí ôñüðï ìðïñïýí íá áîéïðïéçèïýí ãéá

ôçí ðåñáéôÝñù áíÜðôõîç ôçò Åõñþðçò êáé ôùí

ãåéôïíéêþí ôçò ðåñéï÷þí ïé ðñïóðÜèåéåò ðïõ ïäÞãçóáí

óôçí åðéôõ÷çìÝíç äéáäéêáóßá Ýíôáîçò ôï 2004 êáèþò êáé

ôá äéäÜãìáôá ðïõ áíôëÞèçêáí êáôÜ ôçí ðïñåßá áõôÞ.

Ç ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç äåí åßíáé ìéá åóùóôñåöÞò

êïéíüôçôá. Ïöåßëåé íá áëëçëåðéäñÜ ìå ôéò ÷þñåò ðïõ èá

äçìéïõñãÞóïõí ãýñù ôçò Ýíá «äáêôýëéï ößëùí».

ÁíåîÜñôçôá áðü ôï êáôÜ ðüóïí áðþôáôïò óôü÷ïò ôçò

óõíåñãáóßáò åßíáé ç ìåëëïíôéêÞ Ýíôáîç óôçí ÅõñùðáúêÞ

¸íùóç, Ý÷ïõìå ôåñÜóôéï óõìöÝñïí áðü ôçí êïéíùíéêÞ,

ðïëéôéêÞ êáé ïéêïíïìéêÞ áíÜðôõîç ôùí ãåéôïíéêþí ìáò

÷ùñþí. Êáèþò ëïéðüí ç áíÜðôõîÞ ôïõò åîáñôÜôáé óå

ìåãÜëï âáèìü áðü ôçí áíÜðôõîç ôùí áíèñþðéíùí

ðüñùí ôïõò, Ý÷ïõìå åõèýíç êáé óõìöÝñïí íá

óõíå÷ßóïõìå íá õðïóôçñßæïõìå ôç âåëôßùóç ôùí

óõóôçìÜôùí åêðáßäåõóçò êáé êáôÜñôéóçò ðïõ äéáèÝôïõí

ìå üëá ôá ìÝóá ðïõ ìðïñïýìå íá åðéóôñáôåýóïõìå.
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Óôçí ðåñßïäï ðñéí áðü ôï 2004, ôï Åõñùðáúêü ºäñõìá

ÅðáããåëìáôéêÞò Åêðáßäåõóçò áðÝäåéîå üôé ìðïñåß íá

áîéïðïéÞóåé ôçí åìðåéñïãíùìïóýíç ôùí 15 êñáôþí

ìåëþí ðñïò üöåëïò ôùí äÝêá õðïøÞöéùí ÷ùñþí.

ÓÞìåñá ìðïñåß íá ðñïóèÝóåé ôéò åìðåéñßåò áðü ôéò

÷þñåò áõôÝò óôï óýíïëï ôùí äéáèÝóéìùí ðüñùí ôïõ.

¸ôóé, ôï ETF ìðïñåß íá óõìâÜëëåé óÞìåñá êáëýôåñá

áðü êÜèå Üëëç öïñÜ óôç âïÞèåéá ðïõ ðáñÝ÷åé ç

ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç ãéá ôçí áíÜðôõîç ôùí áíèñþðéíùí

ðüñùí óôç ãåéôïíéÜ ôçò ÅÅ.

Ján Figel’

Åðßôñïðïò åêðáßäåõóçò, êáôÜñôéóçò, ðïëéôéóìïý êáé

ðïëõãëùóóßáò ôçò ÅÅ

Ján Figel’, åðßôñïðïò åêðáßäåõóçò, êáôÜñôéóçò, ðïëéôéóìïý

êáé ðïëõãëùóóßáò ôçò ÅÅ
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ÅÉÓÁÃÙÃÇ

¸÷ïíôáò áíáëÜâåé ôá êáèÞêïíôá ôïõ äéåõèõíôÞ ôïõ

Åõñùðáúêïý Éäñýìáôïò ÅðáããåëìáôéêÞò Åêðáßäåõóçò

(ETF) ôïí Éïýëéï, ÷áßñïìáé éäéáßôåñá ðïõ ìïõ

ðñïóöÝñåôáé ìéá åõêáéñßá áíáóêüðçóçò ôïõ Ýñãïõ ôïõ

éäñýìáôïò ãéá ôï Ýôïò 2004. ÁõôÞ ç áíáäñïìÞ óôï

ðáñåëèüí åßíáé Ýíá ðïëýôéìï åñãáëåßï ðïõ ìðïñåß íá

óõìâÜëåé óôïí êáèïñéóìü ôçò ìåëëïíôéêÞò ðïñåßáò.

ÖõóéêÜ, åßíáé ðåñéôôü íá áíáöÝñù ôç ìåãÜëç

÷ñçóéìüôçôÜ ôçò ãéá Ýíáí íÝï äéåõèõíôÞ.

Ç ôåëåõôáßá ðåíôáåôßá óçìáäåýôçêå áðü áíôéðáñáèÝóåéò êáé

óõãêñïýóåéò, ïñéóìÝíåò áðü ôéò ïðïßåò åß÷áí áíôßêôõðï óôéò

ðåñéï÷Ýò óôéò ïðïßåò äñáóôçñéïðïéåßôáé ôï ETF. Ùóôüóï, ïé

ðñïóðÜèåéåò ðïõ êáôáâÜëëåé ç äéåèíÞò êïéíüôçôá ãéá ôçí

áðïêáôÜóôáóç ôçò åéñÞíçò êáé ôçí áíïéêïäüìçóç ôïõ éóôïý

ôùí êïéíùíéþí ðïõ åðëÞãçóáí åßíáé åíèáññõíôéêÝò.

Ç ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç äéáäñáìáôßæåé êåíôñéêü ñüëï óôï

ðëáßóéï ôçò äéåèíïýò êïéíüôçôáò, åðéäéþêïíôáò íá

óõíäñÜìåé ôïõò ëéãüôåñï Þ ðåñéóóüôåñï êïíôéíïýò

ãåßôïíÝò ôçò ãéá ôçí áñìïíéêÞ óõíýðáñîç êáé ôçí

áíÜðôõîç éó÷õñþí êáé óôáèåñþí ïéêïíïìéþí. Ç

äéáäéêáóßá áõôÞ åíèáññýíåé ôçí åéñÞíç êáé ôç

óôáèåñüôçôá, ôç äéÜäïóç ôùí äçìïêñáôéêþí áîéþí

êáèþò êáé ôç äçìéïõñãßá íÝùí áãïñþí ãéá åìðïñåýìáôá

êáé õðçñåóßåò. ÓõìâÜëëåé óôç äçìéïõñãßá èÝóåùí

6

Muriel Dunbar, äéåõèýíôñéá ôïõ ETF
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áðáó÷üëçóçò êáé óôïí ðåñéïñéóìü ôùí

ìåôáíáóôåõôéêþí ðéÝóåùí êáé ôùí êïéíùíéêþí

áíáôáñá÷þí, ìÝóù ôçò áýîçóçò ôùí åõêáéñéþí

áðáó÷üëçóçò óôï åóùôåñéêü êÜèå ÷þñáò.

Ôï 2004, ôï ETF åîáêïëïýèçóå íá óõìâÜëëåé óôçí åí

ëüãù äéáäéêáóßá áíáëáìâÜíïíôáò äñÜóç ùò êïéíïôéêüò

ïñãáíéóìüò, êáèþò êáé ðáñÜëëçëá ìå êñÜôç ìÝëç ôçò

ÅÅ êáé Üëëïõò óçìáíôéêïýò ðáñÜãïíôåò üðùò ï ÏÇÅ,

ç Ðáãêüóìéá ÔñÜðåæá êáé ï ÏÏÓÁ. Óôï ðëáßóéï ôçò

ðïëéôéêÞò ôçò ÅÅ, ôï ETF ðáñÝó÷å õðïóôÞñéîç óôéò

ðñïóðÜèåéåò êáèåìéÜò áðü ôéò ÷þñåò åôáßñïõò ôïõ ãéá

ôçí åðßôåõîç êïéíùíéêÞò êáé ïéêïíïìéêÞò óôáèåñüôçôáò.

Ç áíÜðôõîç ìéáò åõÝëéêôçò áãïñÜò åñãáóßáò,

âáóéóìÝíçò óå óýã÷ñïíåò äåîéüôçôåò, áðïôåëåß

áðáñáßôçôï ðáñÜãïíôá ãéá ôçí åðßôåõîç áõôÞò ôçò

ðñïüäïõ. Áîéïðïéþíôáò ôüóï ôç äéêÞ ôïõ

åìðåéñïãíùìïóýíç üóï êáé ôçí õðÜñ÷ïõóá óôá

25 êñÜôç ìÝëç êáé óå Üëëïõò äéåèíåßò ïñãáíéóìïýò,

ôï ETF åîáêïëïýèçóå íá ðáñÝ÷åé óõìâïõëÝò êáé

êáèïäÞãçóç óôïõò õðåýèõíïõò ãéá ôç ÷Üñáîç ðïëéôéêÞò

óôéò ÷þñåò åôáßñïõò þóôå íá áíôáðïêñéèïýí óôçí

ðñüêëçóç áõôÞ.

Óôéò óåëßäåò ðïõ áêïëïõèïýí ðåñéãñÜöåôáé óõíïðôéêÜ ôï

Ýñãï ôïõ ETF êáôÜ ôï ðåñáóìÝíï Ýôïò êáé ç ðñüïäïò

ðïõ åðéôåý÷èçêå ìÝóù ôïõ Ýñãïõ áõôïý. Óôï ðñþôï

ìÝñïò ôïõ åããñÜöïõ ðáñïõóéÜæåôáé ôï ðåñéâÜëëïí óôï

ïðïßï äñáóôçñéïðïéåßôáé ôï ETF: ç ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç

—äéåõñõìÝíç êáôÜ äÝêá íÝá êñÜôç ìÝëç ôá ïðïßá

áðïôåëïýóáí ôéò ðñþçí ÷þñåò åôáßñïõò ôïõ ETF— óôï

ðëáßóéï ìéáò ðáãêüóìéáò ïéêïíïìßáò ðïõ áðáéôåß äéáñêÞ

ðñïóáñìïãÞ ôçò ðáñï÷Þò êáé ôçò æÞôçóçò äåîéïôÞôùí. Ç

ðñïóáñìïãÞ áõôÞ ìðïñåß íá åðéôåõ÷èåß ìüíï ìÝóù ìéáò

äéáäéêáóßáò óõíå÷ïýò åêðáßäåõóçò êáé ìÜèçóçò óå

ðñùôüãíùñç êëßìáêá.

ÌåôÜ ôï åéóáãùãéêü ìÝñïò áêïëïõèïýí ðáñáäåßãìáôá

äñáóôçñéïôÞôùí ôïõ ETF ôï 2004. Ç ðåñéãñáöÞ ôùí

áíáëõôéêþí åñãáóéþí ìáò, ôùí äéáäéêáóéþí

åðáíåêôßìçóçò ôçò õöéóôÜìåíçò êáôÜóôáóçò, ôùí

ðéëïôéêþí äñáóôçñéïôÞôùí ìáò êáé ôçò óõììåôï÷Þò ìáò

óôï ðñüãñáììá Tempus äßíåé ìéá åéêüíá ôïõ åõñÝïò

öÜóìáôïò ôùí ôå÷íéêþí æçôçìÜôùí ðïõ ðñÝðåé íá

áíôéìåôùðéóôïýí óôçí ðïñåßá ðñïò ôçí êïéíùíéêÞ êáé

ïéêïíïìéêÞ áíÜðôõîç êáé óôáèåñüôçôá. Åðßóçò äåß÷íåé

ðüóï ïãêþäåò åßíáé ôï Ýñãï ðïõ êáëïýíôáé íá öÝñïõí óå

ðÝñáò ïé ÷þñåò åôáßñïé.

Ôá åíèáññõíôéêÜ áðïôåëÝóìáôá äåß÷íïõí üôé ç

áíÜðôõîç ãíþóåùí êáé äåîéïôÞôùí áðïöÝñåé ðñÜãìáôé

êáñðïýò. ÌÝóù ôùí åíôáôéêþí ðñïóðáèåéþí ãéá ôçí

áíÜðôõîç ôùí ðïëõôéìüôåñùí ðüñùí ðïõ ìðïñïýìå

íá äéá÷åéñéóôïýìå —ôùí áíèñþðéíùí ðüñùí—

åðéôõã÷Üíåôáé ðñüïäïò ðñïò ôçí êáôåýèõíóç ôçò

áýîçóçò ôçò óôáèåñüôçôáò êáé ôçò åõçìåñßáò ü÷é ìüíïí

åíôüò ôçò ÅÅ áëëÜ êáé óôçí åõñùðáúêÞ ãåéôïíéÜ ðïõ

åêôåßíåôáé ðïëý ðÝñá áðü ôá óýíïñá ôçò ÅõñùðáúêÞò

¸íùóçò.

Muriel Dunbar

Äéåõèýíôñéá, Åõñùðáúêü ºäñõìá ÅðáããåëìáôéêÞò

Åêðáßäåõóçò





ÔÏ ÌÅÔÁÂÁËËÏÌÅÍÏ ÐÏËÉÔÉÊÏ ÔÏÐÉÏ

Êáëïß ãåßôïíåò

Ôï 2004, ç ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç êáôÜöåñå êÜôé ðïõ ìüëéò

ðñéí áðü 15 ÷ñüíéá èá èåùñïýíôáí áêáôüñèùôï.

Ãåöýñùóå ôï ÷Üóìá ðïõ ÷þñéæå ôçí Åõñþðç ãéá

ðåñéóóüôåñï áðü ìéóü áéþíá. ÄÝêá ÷þñåò ôïõ ðñþçí

áíáôïëéêïý ìðëïê Ýãéíáí ðëÞñç ìÝëç ôçò ¸íùóçò.

ÐáñÜ ôç äéåýñõíóç áõôÞ, ç Åõñþðç åîáêïëïõèåß íá

åêôåßíåôáé ðÝñá áðü ôá óýíïñá ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò.

Óå ìéá ðáãêüóìéá ïéêïíïìßá, ç ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç äåí

ìðïñåß íá åðéâéþóåé áðïìïíùìÝíç. Ïé êáëïß ãåßôïíåò

åßíáé áðáñáßôçôïé ãéá ôçí áíÜðôõîç ôçò óôáèåñüôçôáò êáé

ôçò åõçìåñßáò. Ùò åê ôïýôïõ, ç ÅÅ âñßóêåôáé óå óõíå÷Þ

äéÜëïãï êáé áëëçëåðßäñáóç ìå ìéá ïìÜäá ãåéôïíéêþí

÷ùñþí ìå ðïëý ìåãÜëåò ðïëéôéóìéêÝò äéáöïñÝò.

Ç ÅÅ äéáäñáìÜôéóå, êáé åîáêïëïõèåß íá äéáäñáìáôßæåé,

êåíôñéêü ñüëï óôç äéåèíÞ õðïóôÞñéîç ôçò ðïëéôéêÞò êáé

ïéêïíïìéêÞò ìåôáññýèìéóçò êáé ôçò áíÜðôõîçò

ìåãáëýôåñçò óôáèåñüôçôáò óôá ÄõôéêÜ ÂáëêÜíéá.

ÐïëëÜ áðïìÝíïõí íá ãßíïõí áêüìç óôçí ðåñéï÷Þ áõôÞ,

áëëÜ ç êáôÜóôáóç ôá ôåëåõôáßá äýï ÷ñüíéá Ý÷åé

ìåôáâëçèåß ñéæéêÜ. Ôá äçìïêñáôéêÜ óõóôÞìáôá

áíáðôý÷èçêáí óå óçìáíôéêü âáèìü êáé üëåò ïé ÷þñåò

Ý÷ïõí äåóìåõôåß íá Ýëèïõí ðéï êïíôÜ óôçí ÅõñùðáúêÞ

¸íùóç. Ç ÅÅ åßíáé óáöþò ï ìåãáëýôåñïò ÷ïñçãüò

âïÞèåéáò óôá ÄõôéêÜ ÂáëêÜíéá.

Ç ÅÅ åíäéáöÝñåôáé éäéáßôåñá íá ìçí êáôáóôåß ç Ìåóüãåéïò

ãåùóôñáôçãéêÞ äéá÷ùñéóôéêÞ ãñáììÞ ìåôáîý

åðéôõ÷çìÝíùí êáé ëéãüôåñï åðéôõ÷çìÝíùí ïéêïíïìéþí êáé

äéáöïñåôéêþí êïéíùíéêïðïëéôéêþí óõóôçìÜôùí.

Åõñùðáßïé çãÝôåò åðé÷åéñïýí íá åìâáèýíïõí ôï äéÜëïãï

êáé íá áíáðôýîïõí ðïëéôéêÝò êáé ïéêïíïìéêÝò óõíåñãáóßåò

ìå ÷þñåò ôçò Âüñåéáò ÁöñéêÞò, ôçò Åããýò êáé ôçò ÌÝóçò

ÁíáôïëÞò áëëÜ êáé ðÝñáí áõôþí. Ç åõñùìåóïãåéáêÞ

åôáéñéêÞ ó÷Ýóç áðïóêïðåß óôç äçìéïõñãßá ìéáò æþíçò

åéñÞíçò êáé óôáèåñüôçôáò âáóéóìÝíçò óå êïéíÝò áîßåò êáé

óôçí ïéêïäüìçóç ìéáò ðåñéï÷Þò áìïéâáßáò åõçìåñßáò

ìÝóù ìéáò æþíçò åëåýèåñùí óõíáëëáãþí êáé ìéáò åíéáßáò

áãïñÜò ìå ôéò ìåóïãåéáêÝò ÷þñåò.

9
Ç äéåýñõíóç ôçò ÅÅ ôïí

ÌÜéï ôïõ 2004 åðÝöåñå

áëëáãÝò êáé íÝåò ðñïêëÞóåéò
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Ç äéåõñõìÝíç ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç ðñÝðåé åðßóçò íá

åîáêïëïõèÞóåé íá äßíåé ðñïóï÷Þ óôç óôñáôçãéêÞ ó÷Ýóç

ôçò ìå ôéò ðñþçí óïâéåôéêÝò ÷þñåò ôçò ÁíáôïëéêÞò

Åõñþðçò êáé ôçò ÊåíôñéêÞò Áóßáò. Ç áðïôñïðÞ ôçò

äçìéïõñãßáò ìéáò íÝáò äéá÷ùñéóôéêÞò ãñáììÞò óôçí

Åõñþðç åßíáé ðñïò ôï óõìöÝñïí üëùí. Ç ÅÅ åíèáññýíåé

ôçí ïéêïíïìéêÞ êáé ôçí ðïëéôéêÞ áëëáãÞ óôçí ðåñéï÷Þ

áõôÞ ìÝóù ôïõ ðñïãñÜììáôïò Tacis óôï ðëáßóéï ôïõ

ïðïßïõ ðáñÝ÷åôáé õðïóôÞñéîç ãéá ôç èåóìéêÞ êáé ôç

äéïéêçôéêÞ ìåôáññýèìéóç, ôïí éäéùôéêü ôïìÝá êáé ôç

ìåßùóç ôçò öôþ÷åéáò. Ôï ðñüãñáììá êáôÜöåñå íá

ðåñéïñßóåé ðïëëÝò áðü ôéò åíôÜóåéò êáé ôéò áíçóõ÷ßåò ôïõ

ðáñåëèüíôïò.

ÁõôÜ ôá åéäéêÜ ãéá êÜèå ðåñéï÷Þ ðñïãñÜììáôá áðïôåëïýí

óçìáíôéêÜ ìÝóá ôçò åõñùðáúêÞò ðïëéôéêÞò ãåéôíßáóçò, ç

ïðïßá äñïìïëïãÞèçêå ôï 2004 ìå óôü÷ï íá äïèåß ç

äõíáôüôçôá óå ïñéóìÝíåò ÷þñåò ðïõ óõíïñåýïõí ðëÝïí

ìå ôçí ÅÅ íá ùöåëçèïýí áðü ôçí ðñüóöáôç äéåýñõíóÞ

ôçò (âëÝðå êåßìåíï óå ðëáßóéï). Ï óôü÷ïò ôçò ðïëéôéêÞò

åßíáé áðëüò: Ýíáò êýêëïò ÷ùñþí ðïõ ìïéñÜæïíôáé êïéíÝò

áîßåò êáé óôï÷åýïõí óôçí áíÜðôõîç ìéáò óôåíÞò ó÷Ýóçò.

Ìå ôïí ôñüðï áõôü åíéó÷ýåôáé ç óôáèåñüôçôá, ç áóöÜëåéá

êáé ç åõçìåñßá üëùí ôùí åíäéáöåñïìÝíùí êáé

áðïôñÝðåôáé ç äçìéïõñãßá íÝùí äéá÷ùñéóôéêþí ãñáììþí

ìåôáîý ôçò äéåõñõìÝíçò ÅÅ êáé ôùí ãåéôüíùí ôçò.

¸ùò ôï 2006, ç ÷ñçìáôïäïôéêÞ åíßó÷õóç ðñïò ôéò

åíäéáöåñüìåíåò ÷þñåò èá åîáêïëïõèÞóåé íá äéï÷åôåýåôáé

ìÝóù ôùí ðñïãñáììÜôùí MEDA êáé Tacis, áëëÜ óôéò

äçìïóéïíïìéêÝò ðñïïðôéêÝò 2007–2013 ôá äýï

ðñïãñÜììáôá èá áíôéêáôáóôáèïýí áðü Ýíá éäéáéôÝñùò

áðëïðïéçìÝíï åõñùðáúêü ìÝóï ãåéôïíßáò êáé åôáéñéêÞò

ó÷Ýóçò (ENPI). Óôï ìÝëëïí ðñïâëÝðåôáé ç óõììåôï÷Þ óå

ôáêôéêÜ êïéíïôéêÜ ðñïãñÜììáôá —ãåãïíüò óçìáíôéêü ãéá

ôçí åðáããåëìáôéêÞ åêðáßäåõóç êáé êáôÜñôéóç (ÅÅÊ)—, áí

êáé ü÷é áêüìç ìÝóù ôïõ ðñïãñÜììáôïò Leonardo da

Vinci.

Ç áêñéâÞò ìïñöÞ ôçò õðïóôÞñéîçò êáé ôçò óõíåñãáóßáò

ìåôÜ ôï 2007 óêïðßìùò äåí Ý÷åé áêüìç ïñéóôéêïðïéçèåß.

¸ôóé åîçãåßôáé åí ìÝñåé ãéáôß ï Karl Fredrik Svedang ôçò

ÃåíéêÞò Äéåýèõíóçò Åîùôåñéêþí Ó÷Ýóåùí äÝ÷ôçêå ôüóá

ðïëëÜ åñùôÞìáôá üôáí ðáñïõóßáóå ôçí åõñùðáúêÞ

ðïëéôéêÞ ãåéôíßáóçò óôï ðëáßóéï ôùí ðåñéöåñåéáêþí

óõíåäñéÜóåùí ôïõ óõìâïõëåõôéêïý óþìáôïò ôïõ ETF

ðïõ äéåîÞ÷èçóáí óôï Ôïõñßíï ôïí ÍïÝìâñéï ôïõ 2004.

Óôçí åñþôçóç «ðüóï ìáêñéÜ ìðïñïýìå íá öôÜóïõìå» ç

áðÜíôçóÞ ôïõ Þôáí üôé «áõôü åßíáé èÝìá ðïëéôéêÞò

âïýëçóçò».

10

«Äáêôýëéïò ößëùí»

Ç åõñùðáúêÞ ðïëéôéêÞ ãåéôíßáóçò (ÅÐÃ) åßíáé ç Üìåóç ðïëéôéêÞ
óõíÝðåéá ôçò âïýëçóçò ôçò ðñïçãïýìåíçò ÅðéôñïðÞò ãéá
åíåñãü õðïóôÞñéîç ôïõ áðïêáëïýìåíïõ áðü ôïí ôÝùò ðñüåäñï
ôçò ÅðéôñïðÞò Romano Prodi «äáêôõëßïõ ößëùí» ãýñù áðü ôçí
ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç. Ïé óôü÷ïé ôçò èá êáèïñßóïõí ôç óõíåñãáóßá
ìå üëåò ôéò ÷þñåò åôáßñïõò ôïõ ETF, åîáéñïõìÝíùí åêåßíùí ìå
ðñïïðôéêÞ Ýíôáîçò, ôçò ÑùóéêÞò Ïìïóðïíäßáò êáé ôçò ÊåíôñéêÞò
Áóßáò, óõìðåñéëáìâáíïìÝíùí ùóôüóï ôùí ÷ùñþí ôïõ
ÊáõêÜóïõ.

Ïé óôü÷ïé ôçò ÅÐÃ åßíáé ïé åîÞò:

• ç óõììåôï÷Þ óôá ïöÝëç ðïõ ðñïêýðôïõí áðü ôç äéåýñõíóç
áíôß ôçò äçìéïõñãßáò íÝùí äéá÷ùñéóôéêþí ãñáììþí óôï
åóùôåñéêü ôçò Åõñþðçò êáé ãýñù áðü áõôÞí·

• ç ðñïþèçóç ôçò ÷ñçóôÞò äéáêõâÝñíçóçò êáé ôùí
ìåôáññõèìßóåùí·

• ç äçìéïõñãßá ôïõ ëåãüìåíïõ «äáêôõëßïõ ößëùí» — ìéáò æþíçò
åéñÞíçò, óôáèåñüôçôáò êáé åõçìåñßáò âáóéóìÝíçò óå êïéíÝò
áîßåò êáé óõìöÝñïíôá.

Åßíáé óçìáíôéêü íá óçìåéùèåß üôé ç ðåñáéôÝñù äéåýñõíóç ôçò ÅÅ äåí
óõãêáôáëÝãåôáé óôïõò óôü÷ïõò ôçò åõñùðáúêÞò ðïëéôéêÞò ãåéôíßáóçò.
Åðßóçò, ç åõñùðáúêÞ ðïëéôéêÞ ãåéôíßáóçò äåí õðïêáèéóôÜ ôéò
õðÜñ÷ïõóåò íïìéêÝò êáé èåóìéêÝò ñõèìßóåéò, üðùò ïé óõìöùíßåò
óýíäåóçò êáé ðëáßóéá üðùò ç äéáäéêáóßá ôçò Âáñêåëüíçò.
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Ç äçìéïõñãßá åíüò «äáêôõëßïõ ößëùí» ãýñù áðü ôçí

ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç åßíáé Ýíáò áðü ôïõò óôü÷ïõò

ôçò åõñùðáúêÞò ðïëéôéêÞò ãåéôíßáóçò
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Êáèïñéóìüò ôçò ðïñåßáò

Ðþò ìðïñïýí ïé ÷þñåò ôùí Äõôéêþí Âáëêáíßùí íá áîéïðïéÞóïõí
êáëýôåñá ôçí åìðåéñßá ôçò Ýíôáîçò óôçí ÅÅ; Áõôü Þôáí Ýíá áðü ôá âáóéêÜ
åñùôÞìáôá ðïõ ôÝèçêáí óôïõò áíôéðñïóþðïõò óôï ðëáßóéï ôçò äÝêáôçò
åðåôåéáêÞò óõíåäñßáóçò ôïõ óõìâïõëåõôéêïý óþìáôïò ôïõ ETF ðïõ
ðñáãìáôïðïéÞèçêå óôï ÄõññÜ÷éï ôçò Áëâáíßáò óôéò 21 êáé 22 Éïõíßïõ
2004. ÌåñéêÝò áðü ôéò ðïëëÝò êáé ðïéêßëåò áðáíôÞóåéò Þôáí ïé åîÞò:
áðïóáöÞíéóç ôùí äéäáãìÜôùí ðïõ ðñïÝêõøáí áðü ôéò õðïøÞöéåò ÷þñåò
óå èÝìáôá ðïëéôéêÞò, äéåîáãùãÞ ðåñéóóüôåñùí ðåñéöåñåéáêþí
óõíåäñéÜóåùí, åíôáôéêïðïßçóç ôùí åðéóêÝøåùí ìåëÝôçò, åöüóïí ïé
ðåñéóôÜóåéò ôï åðéôñÝðïõí, êáé åíèÜññõíóç ôùí ÷ùñþí ôçò ðåñéï÷Þò íá
áíáëÜâïõí ôïí Ýëåã÷ï ôùí ó÷Ýóåþí ôïõò ìå êñÜôç ìÝëç ôçò ÅÅ.

Ç óõíåäñßáóç ðáñÝó÷å óôïõò óõììåôÝ÷ïíôåò ðïëëÝò åõêáéñßåò íá
óõíåéóöÝñïõí óôçí áíÜðôõîç äñáóôçñéïôÞôùí óôçí ðåñéï÷Þ. ¼óïí
áöïñÜ åéäéêüôåñá ôç ìåôáññýèìéóç ôçò ÅÅÊ óôçí Áëâáíßá, ïé
áíôéðñüóùðïé ðëçñïöïñÞèçêáí üôé ìüíïí 16 % ôùí ìáèçôþí åßíáé
óÞìåñá åããåãñáììÝíïé óå ó÷ïëåßá åðáããåëìáôéêÞò åêðáßäåõóçò, äéüôé ôï
óýóôçìá äåí êáëýðôåé ôéò áíÜãêåò ôçò âéïìç÷áíßáò. Ùóôüóï, ôïõò
ôåëåõôáßïõò 18 ìÞíåò ç áðáéóéïäïîßá Ýäùóå ôç èÝóç ôçò óôçí áéóéïäïîßá
÷Üñç óôç ìåãáëýôåñç óõììåôï÷Þ êïéíùíéêþí åôáßñùí êáé óôçí áýîçóç
ôïõ áñéèìïý ôùí ìáèçôþí.

Ç áíáíåùìÝíç áéóéïäïîßá åðéâåâáéþèçêå áðü ìéá åðßóêåøç óå ó÷ïëåßï
åðáããåëìáôéêÞò åêðáßäåõóçò ôçò ðåñéï÷Þò. ¸íá äéåèíÝò ßäñõìá âïÞèçóå
ôï áöïóéùìÝíï ôïðéêü ðñïóùðéêü íá ìåôáìïñöþóåé ôï ìéóïãêñåìéóìÝíï
ó÷ïëåßï óå Ýíá äñáóôÞñéï åêðáéäåõôéêü ßäñõìá ðïõ ðáñÝ÷åé êáôÜñôéóç óå
èÝìáôá åðéóêåõÞò áõôïêéíÞôùí êáé õäñáõëéêÞò. Ï Peter de Rooij, ï
ïðïßïò óôï ÄõññÜ÷éï äéÝíõå ôçí ôåëåõôáßá ôïõ åâäïìÜäá óôç èÝóç ôïõ
äéåõèõíôÞ ôïõ ETF, áíÝöåñå üôé ôï ó÷ïëåßï áõôü åßíáé Ýíá åíèáññõíôéêü
ðáñÜäåéãìá äéåèíïýò óõíåñãáóßáò êáé äåß÷íåé ôïí óçìáíôéêü äåóìü
ìåôáîý åêðáéäåõôþí êáé áãïñÜò åñãáóßáò.

Óôï ðëáßóéï ôçò ðñüóöáôçò äéåýñõíóçò ôçò ÅÅ êáé ôçò äõíáôüôçôáò íá
ìåôáëáìðáäåõôåß ç ðåßñá ðïõ áðïêôÞèçêå óôï èÝìá ôùí ìåôáññõèìßóåùí
óôçí ÅÅÊ áðü ôá íÝá êñÜôç ìÝëç óôéò õðïøÞöéåò ÷þñåò, ïé
óõììåôÝ÷ïíôåò åîÝôáóáí ôçí ðñüïäï ðïõ óõíôåëÝóôçêå ôï 2004 êáé åí
óõíå÷åßá ÷ùñßóôçêáí óå åðéìÝñïõò ïìÜäåò åñãáóßáò ãéá íá
äéáìïñöþóïõí ôï ðñüãñáììá åñãáóéþí ôïõ ETF ãéá ôï 2005.

Ç óõíåäñßáóç ïëïêëçñþèçêå ìå ôçí ðëÞñç õðïóôÞñéîç ôùí áíôéðñïóþðùí
óôï ðñüãñáììá åñãáóéþí ôïõ ETF ãéá ôï 2005. ÐñïôÜóåéò êáé éäÝåò ðïõ
äéáôõðþèçêáí êáôÜ ôç óõíåäñßáóç ôïõ óõìâïõëåõôéêïý óþìáôïò óôï
ÄõññÜ÷éï õðïâëÞèçêáí ãéá ôåëéêÞ Ýãêñéóç óôç óõíåäñßáóç ôïõ äéïéêçôéêïý
óõìâïõëßïõ ðïõ ðñáãìáôïðïéÞèçêå óôéò 9 Íïåìâñßïõ 2004 óôï Ôïõñßíï.

Ïé åîåëßîåéò óôïí ôïìÝá ôçò ÅÅÊ óôá ÄõôéêÜ ÂáëêÜíéá áðïôÝëåóáí ôï êýñéï

áíôéêåßìåíï ôçò óõíåäñßáóçò ôïõ óõìâïõëåõôéêïý óþìáôïò ôïõ ETF ðïõ

ðñáãìáôïðïéÞèçêå óôï ÄõññÜ÷éï ôçò Áëâáíßáò ôïí Éïýíéï ôïõ 2004
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ÏÉ ÅÑÃÁÓÉÅÓ ÌÁÓ ÔÏ 2004

Ôçí 1ç ÌáÀïõ ðñáãìáôïðïéÞèçêå óå ðáíçãõñéêü êëßìá ç

ðñïó÷þñçóç äÝêá áðü ôéò ðñþçí ÷þñåò åôáßñïõò ìáò

óôçí ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç. ÊáôÜ ôç äåêáåôßá ðïõ

ðñïçãÞèçêå óõíåñãáóôÞêáìå ìå ÷éëéÜäåò áíèñþðïõò óôéò

÷þñåò áõôÝò ãéá ôçí ðñïåôïéìáóßá ôùí åðáããåëìáôéþí ôïõ

ôïìÝá ôçò åêðáßäåõóçò, ôùí óõóôçìÜôùí êáé ôùí ðïëéôéêþí

åêðáßäåõóçò ãéá ìéá åõñùðáúêÞ óõíåñãáóßá óôï ðëáßóéï

éóüôéìçò åôáéñéêÞò ó÷Ýóçò. Äéï÷åôåýóáìå

åìðåéñïãíùìïóýíç áðü ôá êñÜôç ìÝëç ôçò ÅÅ ðñïò ôéò

õðïøÞöéåò ÷þñåò, áíáðôýîáìå êáé õëïðïéÞóáìå ðéëïôéêÝò

äñáóôçñéüôçôåò, õðïóôçñßîáìå ôçí áíÜðôõîç ôçò

ôñéôïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò ìÝóù ôïõ ðñïãñÜììáôïò

Tempus êáé äçìéïõñãÞóáìå äßêôõá ãéá ôç äéåõêüëõíóçò ôçò

ñïÞò ôùí ðëçñïöïñéþí ðïõ áöïñïýí ôçí áãïñÜ åñãáóßáò

êáé ôçí êáôÜñôéóç. Ãéá åìÜò ç Ýíôáîç ôùí äÝêá íÝùí êñáôþí

ìåëþí óçìáôïäüôçóå ôï ôÝëïò ìéáò ìáêñÜò äéáäéêáóßáò

äéêôýùóçò áíèñþðùí, êáèïäÞãçóçò ìåôáññõèìßóåùí,

ðáñï÷Þò åìðåéñïãíùìïóýíçò êáé ïéêïäüìçóçò ôçò

éêáíüôçôáò ÷åéñéóìïý ôùí åõñùðáúêþí äéáäéêáóéþí,

ðïëéôéêþí, ïñãÜíùí êáé ïñãáíéóìþí.

×Üñç óå ñõèìïýò ïéêïíïìéêÞò áíÜðôõîçò ðïõ îåðåñíïýí

åêåßíïõò ôùí «ðáëáéþí» êñáôþí ìåëþí êáé äåßêôåò

åêðáßäåõóçò ðïõ õðüó÷ïíôáé éêáíïðïéçôéêÞ áíÜðôõîç ôùí

áíèñþðéíùí ðüñùí ìáêñïðñüèåóìá, ôïí ÌÜéï ôïõ 2004 ïé

ðñïïðôéêÝò ãéá ôçí ïìáëÞ åíóùìÜôùóç ôùí ÷ùñþí áõôþí

óôçí ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç Þôáí ðñÜãìáôé ðïëý åõïßùíåò.

13

Ôï 2004 õðÞñîå

Ýôïò áëëáãÞò êáé

áíÜðôõîçò ãéá ôçí

Åõñþðç êáé ôï ETF
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Ç ðñïåôïéìáóßá ôùí óõóôçìÜôùí åêðáßäåõóçò êáé

êáôÜñôéóçò êáé ôùí áãïñþí åñãáóßáò ôùí äÝêá

õðïøÞöéùí ãéá Ýíôáîç óôçí ÅÅ ÷ùñþí Þôáí Ýíá ôåñÜóôéï

Ýñãï óôç äéÜñêåéá ôïõ ïðïßïõ óõëëÝîáìå ðëçèþñá

ðëçñïöïñéþí ó÷åôéêÜ ìå ôçí ðñüïäï ôçò ìåôáññýèìéóçò,

ôéò äñáóôçñéüôçôåò êáé ôéò äïìÝò ôùí åíäéáöåñïìÝíùí. Ç

óôåíÞ óõíåñãáóßá ìå ôïí áäåëöü ïñãáíéóìü ìáò, ôï

Åõñùðáúêü ÊÝíôñï ãéá ôçí ÁíÜðôõîç ôçò

ÅðáããåëìáôéêÞò ÊáôÜñôéóçò (Cedefop), óôçí ðïñåßá

ðñïò ôçí Ýíôáîç óõíÝâáëå óôçí êáôÜëëçëç áîéïðïßçóç

üëùí áõôþí ôùí ðüñùí. ÐåñéëÜâáìå áöéåñþìáôá ãéá ôéò

åíäéáöåñüìåíåò ÷þñåò óå üëåò ôéò âáóéêÝò äçìïóéåýóåéò

ìáò êáèþò êáé ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôùí âáóéêþí öïñÝùí

ôçò åðáããåëìáôéêÞò åêðáßäåõóçò êáé êáôÜñôéóçò óå êÜèå

÷þñá. ÓõíäñÜìáìå ôá åèíéêÜ ìáò ðáñáôçñçôÞñéá óôçí

ðñïåôïéìáóßá ôçò óõììåôï÷Þò ôïõò óôï äßêôõï áíáöïñÜò

êáé åìðåéñïãíùìïóýíçò (ReferNET) ôïõ Cedefop êáé

âïçèÞóáìå ôïõò åíäéáöåñïìÝíïõò óôá íÝá êñÜôç ìÝëç íá

ðñïåôïéìáóôïýí ãéá ôç óõììåôï÷Þ ôïõò óå Üëëá äßêôõá

ôïõ Cedefop.

Ðáñáäåßãìáôá áðü ôï ðáñåëèüí êáé ôï ðáñüí

Ç Ëéèïõáíßá áðïôåëåß ÷áñáêôçñéóôéêü ðáñÜäåéãìá ôïõ áíôßêôõðïõ
ôïõ Ýñãïõ ôïõ ETF ãéá ôç ìåôáññýèìéóç ôçò ÅÅÊ óôá íÝá êñÜôç
ìÝëç. Õðáãüìåíï óôï Õðïõñãåßï Ðáéäåßáò, ôï åèíéêü
ðáñáôçñçôÞñéï ôçò Ëéèïõáíßáò åîåëß÷èçêå ôá÷ýôáôá óå öõôþñéï
êáéíïôüìùí éäåþí ãéá ôç ìåôáññýèìéóç ôçò ÅÅÊ. ¹äç áðü ôá ôÝëç
ôçò äåêáåôßáò ôïõ 1990, ôï õðïõñãåßï óõíåéóÝöåñå óôç âáóéêÞ
÷ñçìáôïäüôçóÞ ôïõ êáé ôï åèíéêü ðáñáôçñçôÞñéï êáôÝóôç ôï
åñãáóôÞñéï ôçò ÷þñáò ãéá ôçí åêðüíçóç áíáëýóåùí ó÷åôéêÜ ìå
ôéò áíÜãêåò ôçò áãïñÜò åñãáóßáò, êáèþò êáé ôïìåáêþí êáé
ðåñéöåñåéáêþí ìåëåôþí êáé ðéëïôéêþí äñáóôçñéïôÞôùí.

Óôï ðëáßóéï åíüò ðñïãñÜììáôïò õðïóôçñéæüìåíïõ áðü ôéò
öéíëáíäéêÝò áñ÷Ýò, ôï ETF óõíÝâáëå óôçí ßäñõóç åíüò
ðåñéöåñåéáêïý êÝíôñïõ êáôÜñôéóçò óôçí ðüëç Marijampole. Ôï
êÝíôñï åßíáé êáñðüò ôçò óýìðñáîçò åðôÜ õöéóôÜìåíùí éäñõìÜôùí
êáôÜñôéóçò ôçò ðåñéï÷Þò, ôá ïðïßá áýîçóáí åíôõðùóéáêÜ ôçí
áðïäïôéêüôçôÜ ôïõò åíþíïíôáò ôéò äõíÜìåéò ôïõò óå èÝìáôá
äéá÷åßñéóçò, áíÜðôõîçò ðñïãñáììÜôùí óðïõäþí, åñåõíçôéêþí
êÝíôñùí êáé äéäáêôéêïý õëéêïý. Ïé íïìéêÝò äéáôÜîåéò ðïõ
èåóðßóôçêáí ðñéí áðü ôçí Ýíáñîç ôïõ ó÷åäßïõ åîáóöÜëéóáí ôç
âéùóéìüôçôÜ ôïõ, êáé óå ëßãá ÷ñüíéá ôï åðéôõ÷Ýò áõôü ìïíôÝëï
åöáñìüóôçêå óå ïëüêëçñç ôç ÷þñá.

Ïé Ëéèïõáíïß, ìÝëç ðëÝïí ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò, öéëïîÝíçóáí
ôï 2004 ìéá ïìÜäá êéñãéæßùí óõíáäÝëöùí ìå ôïõò ïðïßïõò
ìïéñÜóôçêáí ôçí åìðåéñßá ôïõò áðü ôçí åðéôõ÷çìÝíç ìåôáññýèìéóç
ôçò ÅÅÊ. ÓÞìåñá óôç Ëéèïõáíßá, ç ìïíÜäá ìåôáññýèìéóçò ôçò ÅÅÊ
ôïõ ðñïãñÜììáôïò Phare Ý÷åé ìåôåîåëé÷èåß óå åèíéêÞ ìïíÜäá
äéá÷åßñéóçò ôïõ Åõñùðáúêïý Êïéíùíéêïý Ôáìåßïõ, åíþ ôï åèíéêü
ðáñáôçñçôÞñéï áðïôåëåß ôìÞìá ôïõ êÝíôñïõ ìåèïäïëïãßáò ôïõ
Õðïõñãåßïõ Ðáéäåßáò ôçò Ëéèïõáíßáò.

Ç ìÜèçóç áðü åðéôõ÷çìÝíá ìïíôÝëá Üëëùí ÷ùñþí åßíáé ìéá áðü

ôéò âáóéêÝò áñ÷Ýò ôïõ ETF
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Ï Peter de Rooij áíôáëëÜóóåé ðëçñïöïñßåò ì å ôïí áäåëöü ïñãáíéóìü

ôïõ ETF, ôï Åõñùðáúêü ÊÝíôñï ãéá ôçí ÁíÜðôõîç

ôçò ÅðáããåëìáôéêÞò ÊáôÜñôéóçò (Cedefop)
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ÓçìáíôéêÜ óõìðåñÜóìáôá

Ï âáèìüò ôçò åðéôõ÷ßáò ôçò ôñÝ÷ïõóáò äéåýñõíóçò ôçò ÅÅ èá
Ý÷åé óçìáíôéêÝò óõíÝðåéåò óôï Ýñãï ôïõ ETF ôá åðüìåíá
÷ñüíéá. ¼ðùò áíÝöåñå ôïí ÌÜéï ôïõ 2004 ï ôÝùò äéåõèõíôÞò
ôïõ ETF Peter de Rooij, «áðü ôïí ðñþôï ãýñï ôçò
äéåýñõíóçò èá ðñïêýøïõí ïñéóìÝíá óçìáíôéêÜ
óõìðåñÜóìáôá ó÷åôéêÜ ìå ôç ìïñöÞ ðïõ ðñÝðåé íá ëÜâåé ç
õðïóôÞñéîç ôçò ÅÅ óôçí áíÜðôõîç ôùí áíèñþðéíùí ðüñùí
óå Üëëá ìåëëïíôéêÜ êñÜôç ìÝëç. ÊáôáâëÞèçêáí ìåãÜëåò
ðñïóðÜèåéåò ðñïêåéìÝíïõ íá âïçèÞóïõìå ôéò õðïøÞöéåò
÷þñåò íá ðñïåôïéìáóôïýí ãéá ôçí ÝíôáîÞ ôïõò, áëëÜ ç
áíÜðôõîç ôçò åðáããåëìáôéêÞò åêðáßäåõóçò êáé êáôÜñôéóçò
êáôÝëáâå ôç èÝóç ðïõ ôçò áîßæåé óôá åõñùðáúêÜ
ðñïãñÜììáôá ðïëéôéêÞò ìüíï ìåôÜ ôç óýíïäï êïñõöÞò ôçò
Ëéóóáâüíáò. ÓÞìåñá õðÜñ÷åé åõñåßá óõíáßíåóç üóïí áöïñÜ
ôç óçìáóßá ôçò ðñïóáñìïãÞò ôçò åêðáßäåõóçò êáé ôçò
êáôÜñôéóçò óôéò áíÜãêåò ôçò êïéíùíßáò ôçò ãíþóçò. ÕðÜñ÷åé
åðßóçò ëåðôïìåñÞò óõìöùíßá üóïí áöïñÜ ôçí åíßó÷õóç ôçò
óõíåñãáóßáò óå èÝìáôá åðáããåëìáôéêÞò åêðáßäåõóçò êáé
êáôÜñôéóçò ìÝóù ôçò äéáäéêáóßáò ðïõ îåêßíçóå óôçí
Êïðåã÷Üãç ôï 2002. Ùò åê ôïýôïõ, óÞìåñá ìáò äßíåôáé ç
åîáéñåôéêÞ åõêáéñßá íá ðñïåôïéìÜóïõìå áêüìá êáëýôåñá ôá
ìåëëïíôéêÜ êñÜôç ìÝëç ãéá Ýíôáîç».

Ï Peter de Rooij áíÝöåñå áêüìç üôé ç óçìáíôéêüôåñç
ðñüêëçóç ãéá ôï ETF ôá åðüìåíá ÷ñüíéá èá åßíáé íá
ðñïâëÝøåé ôéò íÝåò êáôåõèýíóåéò ôçò ðïëéôéêÞò ôçò ÅÅ. «Ç ÅÅ
åîåôÜæåé óÞìåñá ôá öõóéêÜ üñéÜ ôçò. Ç ÅÅ ôïõ ìÝëëïíôïò åßíáé
ðéèáíü íá óõìðåñéëáìâÜíåé ôá ÂáëêÜíéá êáé ôéò óçìåñéíÝò
õðïøÞöéåò ÷þñåò, áëëÜ äåí åßíáé åîßóïõ ðéèáíü íá
äéåõñõíèåß ðïëý ðåñáéôÝñù. Ôï ãåãïíüò áõôü êáèéóôÜ ôç íÝá
ðïëéôéêÞ ãåéôïíßáò êÜôé ðåñéóóüôåñï áðü Ýíáí áðëü
ìåôáâáôéêü óôáèìü. Ç ðïëéôéêÞ èá åßíáé äéáöïñåôéêÞ óå ó÷Ýóç
ìå ôçí ðïëéôéêÞ ðïõ åöáñìïæüôáí, üôáí âáóéêüò óôü÷ïò ôçò
ðáñå÷üìåíçò õðïóôÞñéîçò Þôáí ôá íÝá êñÜôç ìÝëç êáé ôï
ôÝëïò ôçò óõãêåêñéìÝíçò ðïñåßáò Þôáí ç ÝíôáîÞ ôïõò. Ç íÝá
ðïëéôéêÞ èá óõíßóôáôáé óôçí ðáñï÷Þ âïÞèåéáò óå ÷þñåò óôçí
“åõñýôåñç ðåñéï÷Þ ôçò Åõñþðçò” ãéá ôçí åíßó÷õóç ôçò
åõçìåñßáò êáé ôçò óôáèåñüôçôÜò ôïõò, ÷ùñßò ôåëéêüò óôü÷ïò
íá åßíáé ç åíóùìÜôùóÞ ôïõò óôçí ÅÅ. ÅðïìÝíùò, ôï ETF
ïöåßëåé íá áîéïðïéÞóåé üëç ôçí ðåßñá ðïõ Ý÷åé óõóóùñåýóåé
áðü ôï ðñþôï êýìá ôùí õðïøÞöéùí ÷ùñþí þóôå íá
ðñïåôïéìÜóåé ôï åðüìåíï, êáé åí óõíå÷åßá íá ÷ñçóéìïðïéÞóåé
ü,ôé ìðïñåß áðü áõôü ãéá ôç äçìéïõñãßá ìéáò “êáëÞò ó÷Ýóçò
ãåéôïíßáò”.»

Ç äéÜäï÷ïò ôïõ Peter de Rooij Muriel Dunbar åßíáé åîßóïõ
áéóéüäïîç ãéá ôï ìÝëëïí ôïõ ETF óôï ðëáßóéï ôçò íÝáò
åõñùðáúêÞò ðïëéôéêÞò ãåéôíßáóçò. ¼ðùò äÞëùóå óå
ðñüóöáôç óõíÝíôåõîÞ ôçò, «åÜí êáíåßò ðñïóåããßæåé ôçí ÅÅÊ
ùò ìÝóï ãéá ôçí ïéêïíïìéêÞ áíÜðôõîç, ôï ETF Ý÷åé íá
äéáäñáìáôßóåé Ýíáí åíäéáöÝñïíôá êáé áðáéôçôéêü ñüëï. Åßíáé
êáèïñéóôéêÞò óçìáóßáò ãéá ôçí ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç íá
óõìâÜëëåé óôçí áíÜðôõîç éó÷õñþí ïéêïíïìéþí óôç ãåéôïíéÜ
ôçò, ôüóï ãéá ôçí áíÜðôõîç íÝùí áãïñþí ãéá åìðïñåýìáôá êáé
õðçñåóßåò üóï êáé ãéá ôç äéá÷åßñéóç ôçò âéþóéìçò
áðáó÷üëçóçò. Ç äçìéïõñãßá ìéáò éó÷õñÞò êáé åõçìåñïýóáò
æþíçò ãýñù áðü ôçí ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç èá åêôïíþóåé ôá
ðñïâëÞìáôá ìåôáíÜóôåõóçò êáé ôéò êïéíùíéêÝò áíáôáñá÷Ýò».

Ï Peter de Rooij,

äéåõèõíôÞò ôïõ ETF êáôÜ ôçí ðåñßïäï 1994–2004
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ÄÝêá ÷ñüíéá áðü ôçí ßäñõóç ôïõ ETF

Ôïí Éïýíéï ôïõ 2004, ôï ETF ãéüñôáóå ôç äÝêáôç åðÝôåéï

ôçò ßäñõóÞò ôïõ ðáñáèÝôïíôáò äåîßùóç óôç Villa Gualino,

Ýäñá ôïõ éäñýìáôïò óôï Ôïõñßíï. Ç äåîßùóç ðáñáôÝèçêå

åðßóçò ðñïò ôéìÞí ôïõ áðåñ÷üìåíïõ Peter de Rooij, ï

ïðïßïò äéåôÝëåóå äéåõèõíôÞò ôïõ ETF êáôÜ ôá äÝêá ðñþôá

÷ñüíéá ëåéôïõñãßáò ôïõ éäñýìáôïò, êáé ãéá ôçí ðáñïõóßáóç

ôçò äéáäü÷ïõ ôïõ Muriel Dunbar.

Ôï éóôïñéêü ôçò ðñþôçò áõôÞò äåêáåôßáò ôïõ ïñãáíéóìïý

äçìïóéåýôçêå ìå ôßôëï Ten Years of the ETF. Óôï Ýããñáöï

áõôü ðåñéãñÜöåôáé ðáñáóôáôéêÜ ç áîéïóçìåßùôç ðñüïäïò

ðïõ óõíôåëÝóôçêå ôá äÝêá áõôÜ ÷ñüíéá ìÝóù ìéáò

äéáäéêáóßáò ðñáêôéêÞò ìÜèçóçò ìå ôçí åîåñåýíçóç íÝùí

ðåäßùí. ÌåãÜëï ìÝñïò ôïõ éóôïñéêïý äçìïóéåýåôáé üðùò

åîéóôïñåßôáé áðü ðñüóùðá ìå Üìåóç óõììåôï÷Þ óôá

ãåãïíüôá.

ÁíÜðôõîç åìðåéñïãíùìïóýíçò

Ôï 2004, óôï ðëáßóéï ôçò äéáäéêáóßáò åîùôåñéêÞò

áîéïëüãçóçò, êáôáãñÜøáìå üëåò ìáò ôéò äñáóôçñéüôçôåò

êáé åðé÷åéñÞóáìå íá åíôïðßóïõìå êïéíïýò ðáñïíïìáóôÝò.

¸íá áðü ôá ðéï åíôõðùóéáêÜ óôïé÷åßá ðïõ äéáðéóôþóáìå

Þôáí üôé, äéåèíþò, ç õðïóôÞñéîç ôçò áíÜðôõîçò ôçò

åêðáßäåõóçò êáé ôçò êáôÜñôéóçò öáßíåôáé üôé âáóßæåôáé

ðåñéóóüôåñï óôï äéÜëïãï êáé ëéãüôåñï óôçí ðáñï÷Þ

åìðåéñïãíùìïóýíçò. ÓÞìåñá, ç ãíþóç êáé ç

åìðåéñïãíùìïóýíç óõíÞèùò äåí ìåôáäßäïíôáé áëëÜ

áíôáëëÜóóïíôáé êáé êáëëéåñãïýíôáé áðü êïéíïý ìå ôéò

÷þñåò åôáßñïõò. Ìå áðëÜ ëüãéá: êáôÜ êáíüíá äåí æçôïýìå

ðëÝïí áðü êÜðïéï óýìâïõëï íá óõíôÜîåé ìéá Ýêèåóç ãéá

Ýíá óõãêåêñéìÝíï èÝìá, áëëÜ ïëïÝíá êáé óõ÷íüôåñá

åðéôõã÷Üíïõìå ôïõò óôü÷ïõò ìáò ìÝóù ôïõ äéáëüãïõ. Ôï

Ýñãï ìáò âáóßæåôáé ðëÝïí ðåñéóóüôåñï óôï äéÜëïãï êáé óôá

óõìðåñÜóìáôá áðü ôéò äñÜóåéò, êÜôé ðïõ éó÷ýåé ôüóï ãéá

ôçí ïñãáíùóéáêÞ áíÜðôõîÞ ìáò üóï êáé ãéá ôéò åîùôåñéêÝò

äñáóôçñéüôçôÝò ìáò.

Ïé áíáëõôéêÝò åñãáóßåò ìáò óå êáßñéá èÝìáôá

åðáããåëìáôéêÞò åêðáßäåõóçò êáé êáôÜñôéóçò äéåîÜãïíôáí

óôï ðáñåëèüí óôï ðëáßóéï ôùí ëåãüìåíùí «ïìÜäùí

ðñïâëçìáôéóìïý» êáé ôùí óõíåäñéÜóåùí åéäéêþí

åìðåéñïãíùìüíùí. Áöïý åîåôÜóáìå ôá óõìðåñÜóìáôá ôçò

áðïãñáöÞò ôùí äñáóôçñéïôÞôùí ìáò, äéáðéóôþóáìå üôé

Ýðñåðå íá åõèõãñáììßóïõìå ðåñéóóüôåñï ôï èåìáôéêü ìáò

Ýñãï ìå ôéò äñáóôçñéüôçôåò ôùí ó÷åäßùí ìÝóù åíôáôéêüôåñïõ

äéáëüãïõ åíôüò ôïõ ETF. Ðñïò ôá ôÝëç ôïõ 2004, ïé

äñáóôçñéüôçôåò áíÜðôõîçò åìðåéñïãíùìïóýíçò

áíáäéáñèñþèçêáí âÜóåé åíüò íÝïõ ðëáéóßïõ ðïõ èá

ðáñÜó÷åé åõñýôåñï öÜóìá ìÝóùí áíÜðôõîçò

åìðåéñïãíùìïóýíçò ãéá ôá ó÷Ýäéá êáé ôïõò õðåýèõíïõò

äéá÷åßñéóçò ÷ùñþí ôïõ ETF, êáèþò êáé Ýíá äéåõñõìÝíï

ðåäßï äéáëüãïõ ãéá ôéò åîåëßîåéò óå èÝìáôá

åìðåéñïãíùìïóýíçò óôï óýíïëï ôïõ ïñãáíéóìïý. Ìå ôïí

ôñüðï áõôü åðéäéþêïõìå ôçí ðéï ïëïêëçñùìÝíç óýíäåóç

ôçò ïñãáíùóéáêÞò ìÜèçóçò ìå ôçí áôïìéêÞ áíÜðôõîç.

Ç áðïãñáöÞ ìÜò êáôÝäåéîå åðßóçò üôé ôï ETF ìðïñåß íá

êÜíåé êáëýôåñç ÷ñÞóç ôçò ôå÷íïëïãßáò. Ùò åê ôïýôïõ, ôï

2005 èá åðé÷åéñÞóïõìå íá åðåêôåßíïõìå ôï èåìáôéêü ìáò

Ýñãï óôï ðåäßï ôùí åðéãñáììéêþí êïéíïôÞôùí ðáñï÷Þò

16

Ç ðñþôç äåêáåôßá äñÜóçò ôïõ ETF ãéïñôÜóôçêå ìå äåîßùóç

óôç Villa Gualino ôïí Éïýíéï ôïõ 2004
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ÇëåêôñïíéêÞ ìÜèçóç áðü ôéò ÷þñåò
åôáßñïõò ìáò

Ç áíôáëëáãÞ åìðåéñïãíùìïóýíçò äåí åßíáé ìéá äéáäéêáóßá ìïíÞò
êáôåýèõíóçò, äçëáäÞ áðü ôçí ÅÅ ðñïò ôéò ÷þñåò åôáßñïõò.
×áñáêôçñéóôéêü ùò ðñïò áõôü åßíáé ôï ðáñÜäåéãìá ôçò
óõíåñãáóßáò ôïõ ETF ìå ôï ÉóñáÞë óôïí ôïìÝá ôçò çëåêôñïíéêÞò
ìÜèçóçò.

Óôï ðëáßóéï áðüöáóçò ðïõ åß÷å ëçöèåß áñ÷éêÜ ôï 2001 ãéá ôçí
åíßó÷õóç ôçò óõíåñãáóßáò ìå ôï ÉóñáÞë óôïí ôïìÝá ôçò
çëåêôñïíéêÞò ìÜèçóçò, äçìïóéåýôçêå ôï 2004 ìéá Ýêèåóç
åðáíåêôßìçóçò ôçò êáôÜóôáóçò.

Óôçí Ýêèåóç ðåñéãñÜöïíôáé ïé åíäéáöÝñïõóåò êáé êáéíïôüìåò
ëýóåéò ðïõ ÷ñçóéìïðïéåß ôï ÉóñáÞë ãéá ôçí áíôéìåôþðéóç ôïõ
ðáãêüóìéïõ ðñïâëÞìáôïò ôçò ãåöýñùóçò ôïõ øçöéáêïý
÷Üóìáôïò, åéäéêüôåñá äå óôéò ðåñéðôþóåéò ðïõ ôï ÷Üóìá áõôü
õößóôáôáé ìåôáîý ãåíåþí.

Óôï ÉóñáÞë, óôá ôÝëç ôçò äåêáåôßáò ôïõ 1990 äéáíåìÞèçêáí
çëåêôñïíéêïß õðïëïãéóôÝò êáé óõíäÝóåéò ìå ôï Äéáäßêôõï óå
÷éëéÜäåò ïéêïãÝíåéåò. Áñ÷éêÜ ç ÷þñá åß÷å ðñïâëÝøåé ôç äéáíïìÞ

30 000 çëåêôñïíéêþí õðïëïãéóôþí, áëëÜ ç áîéïëüãçóç ðïõ
ðñáãìáôïðïéÞèçêå ìåôÜ ôç äéáíïìÞ ôùí ðñþôùí 10 000 Ýäåéîå
üôé, ðáñüëï ðïõ åß÷å åðéëåãåß ôï óùóôü êïéíü-óôü÷ïò êáé ãéíüôáí
÷ñÞóç ôùí õðïëïãéóôþí, åíäå÷ïìÝíùò äåí Þôáí ôá ðáéäéÜ ç
ðëçèõóìéáêÞ ïìÜäá ðïõ Ýðñåðå íá ðåéóôåß ãéá ôá ðëåïíåêôÞìáôá
ôçò êáôï÷Þò åíüò çëåêôñïíéêïý õðïëïãéóôÞ.

Ùò åê ôïýôïõ, ïñéóìÝíåò áðü ôéò äñáóôçñéüôçôåò ôçò
ðñùôïâïõëßáò åðáíáðñïóáíáôïëßóôçêáí ðñïò ôïõò ðïëßôåò
ìåãáëýôåñçò çëéêßáò. Áíáðôý÷èçêå Ýíá ðñüãñáììá äéáóýíäåóçò
ôùí ãåíåþí óôï ðëáßóéï ôïõ ïðïßïõ íåáñïß ìáèçôÝò êëÞèçêáí íá
åêðáéäåýóïõí ðïëßôåò ôçò ôñßôçò çëéêßáò.

Ðáñáäåßãìáôá üðùò áõôÜ êáé ôá äéäÜãìáôá ðïõ áíôëÞèçêáí ìÝóù
áõôþí ìðïñïýí íá ÷ñçóéìïðïéçèïýí óôï åóùôåñéêü ôçò ÅÅ áëëÜ
êáé óå Üëëåò ÷þñåò åôáßñïõò. Ôï üöåëïò áðü ôç óõíåñãáóßá ìå ôï
ÉóñáÞë åßíáé äéôôü: áöåíüò ôá óõìðåñÜóìáôá ôçò Ýêèåóçò
åðáíåêôßìçóçò ôçò êáôÜóôáóçò ÷ñçóéìïðïéïýíôáé óôï ÉóñáÞë ãéá
ôçí ðñáãìáôïðïßçóç äñáóôçñéïôÞôùí ðáñáêïëïýèçóçò óå
äéÜöïñïõò ôïìåßò, üðùò ôçí êáôÜñôéóç åêðáéäåõôéêþí êáé
åêðáéäåõôþí, êáé áöåôÝñïõ ôï ETF èá åíóùìáôþóåé ôéò ïñèÝò
ðñáêôéêÝò êáé ôá ãåíéêÜ óõìðåñÜóìáôá ôçò Ýêèåóçò óôï íÝï
ðñüãñáììá MEDA-ETE.

Ïé ðïëßôåò ìåãáëýôåñçò çëéêßáò áðïôåëïýí ðñùôáñ÷éêü óôü÷ï ôùí ðñüóöáôùí ðñùôïâïõëéþí çëåêôñïíéêÞò ìÜèçóçò.
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ôå÷íéêþí óõìâïõëþí. Ðñïò ôçí êáôåýèõíóç áõôÞ ìáò

þèçóå Ýíá ó÷Ýäéï çëåêôñïíéêÞò ìÜèçóçò (âëÝðå êåßìåíï

óôï ðëáßóéï) ðïõ èåùñÞèçêå ÷áñáêôçñéóôéêü ðáñÜäåéãìá

ïñãáíùóéáêÞò ìÜèçóçò.

ÓôáäéáêÜ, ôá èåìáôéêÜ ðåäßá êáé ïé óõíáöåßò áíáëõôéêÝò

äñáóôçñéüôçôåò èá äéáìïñöþíïõí ôï ðñüãñáììá ãéá ôéò

åðéôüðéåò åñãáóßåò, ôéò ìåëÝôåò ÷ùñþí êáé ôá ðéëïôéêÜ

ó÷Ýäéá. Ôá ó÷Ýäéá ðïõ õëïðïéÞèçêáí ôï 2004 âáóßæïíôáé

ðåñéóóüôåñï óå èåìáôéêÜ ðåäßá ðïõ áíáäåß÷ôçêáí ôá

ðñïçãïýìåíá Ýôç. Ôá ó÷Ýäéá áõôÜ áíáðôý÷èçêáí ùò

öõóéêÞ óõíÝðåéá ôùí äñáóôçñéïôÞôùí ìáò ôï 2003 êáé

ðáñïõóéÜæïíôáé óõíïðôéêÜ óôç óõíÝ÷åéá.

Ç Üôõðç áãïñÜ åñãáóßáò

Ãéá ðïëëÜ ÷ñüíéá ç Üôõðç ïéêïíïìßá èåùñïýíôáí ãåíéêÜ

üôé Üããéæå ôá üñéá ôçò ðáñáíïìßáò êáé ùò åê ôïýôïõ

ðáñáìåëÞèçêå óå ìåãÜëï âáèìü. Ïé ïñãáíéóìïß ðáñï÷Þò

ïéêïíïìéêÞò âïÞèåéáò ôçò Äýóçò äõóêïëåýïíôáí óõ÷íÜ íá

äéêáéïëïãÞóïõí ôç äéÜèåóç —äõóåýñåôùí— ðüñùí óôïí

ôïìÝá áõôü. Ùóôüóï, ôåëåõôáßá, ç óçìáóßá ôçò Üôõðçò

ïéêïíïìßáò åêôüò ÄõôéêÞò Åõñþðçò åðáíáîéïëïãåßôáé.

Ùò åê ôïýôïõ, ïñéóìÝíïé äéåèíåßò ÷ïñçãïß âïÞèåéáò

óõíåéäçôïðïéïýí ðëÝïí üôé Ý÷åé íüçìá íá äïèåß ðñïóï÷Þ

óôéò áíÜãêåò áíÜðôõîçò äåîéïôÞôùí ãéá ôá Üôïìá ðïõ

åñãÜæïíôáé óôïí Üôõðï ôïìÝá. Óôç óõíôñéðôéêÞ ôïõò

ðëåéïíüôçôá ôá Üôïìá áõôÜ åñãÜæïíôáé êáëüðéóôá, áëëÜ

óõ÷íÜ äéáèÝôïõí ðåñéïñéóìÝíåò äåîéüôçôåò êáé ÷áìçëÞ

êïéíùíéêÞ èÝóç, ãåãïíüò ðïõ óõ÷íÜ ïäçãåß óå ìáæéêÞ êáé

ìáêñï÷ñüíéá áíåñãßá. ¸íá ðáñÜäåéãìá ðïõ ìáñôõñÜ ôçí

Ýêôáóç ôïõ ðñïâëÞìáôïò áõôïý åßíáé üôé óå ïñéóìÝíåò

÷þñåò ôçò ÊåíôñéêÞò Áóßáò ç åðßóçìç áãïñÜ åñãáóßáò

åßíáé ôüóï åëÜ÷éóôá áíáðôõãìÝíç ðïõ Ýùò êáé 50 % ôïõ

åíåñãïý ðëçèõóìïý áðáó÷ïëåßôáé óôïí Üôõðï ôïìÝá.

Ïé êõâåñíÞóåéò áñ÷ßæïõí ðëÝïí íá áíáãíùñßæïõí üôé ïé

ðñïóðÜèåéåò êáôÜñãçóçò ôïõ Üôõðïõ ôïìÝá äåí

óõíéóôïýí éêáíïðïéçôéêÞ ëýóç êáé üôé áðáéôåßôáé

ðåñéóóüôåñç Ýñåõíá ó÷åôéêÜ ìå ôïõò ôñüðïõò áðüêôçóçò

äåîéïôÞôùí áðü ôá Üôïìá ðïõ äñáóôçñéïðïéïýíôáé óå

áõôüí. Ïé õðåýèõíïé ôçò ÷Üñáîçò ðïëéôéêÞò óôçí

ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç öáßíïíôáé åîßóïõ äéáôåèåéìÝíïé íá

áëëÜîïõí ôïí ôñüðï óêÝøçò ôïõò. Ôï åðßêåíôñï ôçò

ðñïóï÷Þò ôïõ ðñïãñÜììáôïò Tacis, ëüãïõ ÷Üñç,

ìåôáôïðßóôçêå êáé ðëÝïí ëáìâÜíåôáé õðüøç ï áíôßêôõðïò

ôïõ Üôõðïõ ôïìÝá óôçí ïéêïíïìéêÞ ìåôÜâáóç, óôç ìåßùóç

ôçò öôþ÷åéáò êáé óôçí ôïðéêÞ ïéêïíïìéêÞ êáé êïéíùíéêÞ

áíÜðôõîç.

Áðü ôüôå ðïõ ôï ETF Üñ÷éóå íá åñåõíÜ ôï ñüëï ôçò

êáôÜñôéóçò óôçí Ýîïäï ôùí åñãáæïìÝíùí áðü ôïí Üôõðï

ôïìÝá, ç åìðåéñïãíùìïóýíç ðïõ áíáðôý÷èçêå óôï ðåäßï

áõôü ÷ñçóéìïðïéåßôáé óå ó÷Ýäéá êÜèå åßäïõò. Ôï 2004, ç

Áëâáíßá åðéëÝ÷ôçêå ãéá ôç äéåîáãùãÞ Ýñåõíáò ó÷åôéêÜ ìå

ôçí Üôõðç ïéêïíïìßá êáé ôçí êáôÜñôéóç. Ç Ýñåõíá îåêßíçóå

ôïí ÓåðôÝìâñéï áðü ôï ôìÞìá Äéåýñõíóçò êáé

18



ÍïôéïáíáôïëéêÞò Åõñþðçò ôïõ ETF êáé ôá áðïôåëÝóìáôÜ

ôçò áíáìÝíïíôáé.

ÔïðéêÞ áíÜðôõîç êáé åîÜëåéøç ôçò öôþ÷åéáò

Óôçí ÊåíôñéêÞ Áóßá, ôï ETF õëïðïéåß Ýíá ôñéåôÝò ó÷Ýäéï

ãéá ôïí ðñïóäéïñéóìü ôïõ ñüëïõ ôùí ôïðéêþí

ðñùôïâïõëéþí êáôÜñôéóçò óôçí åîÜëåéøç ôçò öôþ÷åéáò.

Ôï ó÷Ýäéï åöáñìüóôçêå áñ÷éêÜ óôï Êáæá÷óôÜí, ôçí

Êéñãéæßá êáé ôï ÏõæìðåêéóôÜí, üðïõ Ýãéíå êáôáãñáöÞ ôùí

õöéóôÜìåíùí ôïðéêþí äñáóôçñéïôÞôùí êáôÜñôéóçò óôïí

äçìüóéï êáé ôïí éäéùôéêü ôïìÝá. Ôï 2004, ôá ðïñßóìáôá

áõôÞò ôçò äéáäéêáóßáò åðáíåêôßìçóçò ôçò êáôÜóôáóçò

ãíùóôïðïéÞèçêáí óå åõñýôåñï êïéíü êáé ôï ó÷Ýäéï

åðåêôÜèçêå óôéò ÷þñåò ôïõ ÊáõêÜóïõ êáé ôï ÔáôæéêéóôÜí.

Êýñéïé áðïäÝêôåò ôùí åêèÝóåùí áõôþí åßíáé ïé

áíôéðñïóùðåßåò ôçò ÅÅ, ïé ïðïßåò óôï óýíïëü ôïõò

óõãêáôáëÝãïõí ôçí åîÜëåéøç ôçò öôþ÷åéáò êáé ôçí ôïðéêÞ

áíÜðôõîç óôéò ðñïôåñáéüôçôÝò ôïõò.

Ôï ó÷Ýäéï åß÷å ùò áðïôÝëåóìá ôçí åðéóêüðçóç ôçò

ôñÝ÷ïõóáò äñáóôçñéüôçôáò óôïí ôïìÝá ôçò êáôÜñôéóçò,

áëëÜ ôï áíôéêåßìåíü ôïõ äåí ðåñéïñßæåôáé óôçí áðëÞ

êáôáãñáöÞ. ¸íá áðü ôá áðïôåëÝóìáôá ôïõ ó÷åäßïõ,

ëüãïõ ÷Üñç, åßíáé ç äéáìüñöùóç åíüò ðëáéóßïõ ãéá ôçí

ôïðéêÞ áíÜðôõîç, ôï ïðïßï áíáðôýóóåôáé ôþñá áðü ôï

ETF. Ôï ðëáßóéï áõôü èá ðñïóáñìïóôåß þóôå íá

ìðïñÝóåé íá ÷ñçóéìïðïéçèåß óå Üëëåò óõììåôÝ÷ïõóåò

÷þñåò, åíþ åôáßñïé áðü ôï Êáæá÷óôÜí, ôçí Êéñãéæßá êáé ôï

ÏõæìðåêéóôÜí èá áíáëÜâïõí êáèïäçãçôéêü ñüëï óôï

ðëáßóéï ôïõ äéåõñõìÝíïõ ó÷åäßïõ.

Ç åìðåéñïãíùìïóýíç ðïõ áíáðôýóóåôáé óôïí ôïìÝá

áõôü, ôüóï óôï åóùôåñéêü ôïõ ETF üóï êáé óôçí

ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç óôï óýíïëü ôçò, èá áîéïðïéåßôáé

ïëïÝíá êáé ðåñéóóüôåñï óôá ó÷Ýäéá ðïõ ðñüêåéôáé íá

õëïðïéçèïýí óôï ðñïóå÷Ýò ìÝëëïí. Ç ôïðéêÞ áíÜðôõîç

êáé éäßùò ï åõåñãåôéêüò áíôßêôõðïò ôùí ôïðéêþí

åôáéñéêþí ó÷Ýóåùí êáôÝ÷ïõí åîÝ÷ïõóá èÝóç ôüóï óôçí

ÅÅ üóï êáé óôï ðëáßóéï ôçò óõíåñãáóßáò ìáò ìå ôéò ÷þñåò

åôáßñïõò. Ïé ôïðéêÝò åôáéñéêÝò ó÷Ýóåéò áðïôåëïýí

óçìáíôéêÞ ðôõ÷Þ ôïõ Ýñãïõ ìáò óôá ÄõôéêÜ ÂáëêÜíéá

êáèþò êáé óôçí ðåñéï÷Þ ôçò Ìåóïãåßïõ (âëÝðå êåßìåíï

óôï ðëáßóéï). Ïé åìðåéñßåò áðü ôéò äéáöïñåôéêÝò ðåñéï÷Ýò
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ãéá ôçí

êáôáðïëÝìçóç

ôçò ôïðéêÞò
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ç ðáñï÷Þ

âïÞèåéáò ãéá
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áíôáëëÜóóïíôáé êáé áîéïðïéïýíôáé óå üëá ôá åðßðåäá ôïõ

ïñãáíéóìïý êáé ôùí äñáóôçñéïôÞôùí ìáò.

Óõíåñãáóßá ôùí ÷ïñçãþí âïÞèåéáò

Ç óõíåñãáóßá ìå Üëëïõò ÷ïñçãïýò âïÞèåéáò

åíôáôéêïðïéÞèçêå ôï 2004. Åéäéêüôåñá, ç óõíåñãáóßá ìå

ôçí Ðáãêüóìéá ÔñÜðåæá åðåêôÜèçêå ðÝñá ôùí óõíÞèùí

ãåùãñáöéêþí ïñßùí ôïõ ETF. ÓôåíÞ óõíåñãáóßá õðÞñîå,

ëüãïõ ÷Üñç, óôçí ÕåìÝíç, üðïõ Þäç áðü ôéò áñ÷Ýò ôïõ

2002 åß÷áí åêðïíçèåß ìåëÝôåò ÷áñáêôçñéóôéêþí ãéá ôïõò

äéÜöïñïõò êëÜäïõò. Ôï 2004 áíáðôý÷èçêå áðü êïéíïý

Ýíá ðëáßóéï óôñáôçãéêÞò êáôÜñôéóçò, ôï ïðïßï êáé

åãêñßèçêå ýóôåñá áðü ó÷åôéêÝò óõæçôÞóåéò.

Ç óõíåñãáóßá ðåñíÜ âáèìéáßá áðü ôï åðßðåäï ôçò

ðñáêôéêÞò áíôáëëáãÞò åìðåéñéþí êáé ôçò

óõíäéïñãÜíùóçò óõíåäñßùí, óåìéíáñßùí êáé óõíüäùí

åñãáóßáò óôï åðßðåäï ôçò âáóéêÞò Ýñåõíáò óå êýñéá

èåìáôéêÜ ðåäßá ôçò áíÜðôõîçò ôùí áíèñþðéíùí ðüñùí.

Ôï 2004, áíáæçôþíôáò êïéíÜ ðåäßá ãéá ôç ìåëëïíôéêÞ ôïõò

óõíåñãáóßá, ôï ETF êáé ç Ðáãêüóìéá ÔñÜðåæá åðÝëåîáí

ðÝíôå èÝìáôá ôá ïðïßá èåùñïýí êñßóéìçò óçìáóßáò ãéá

ôçí áíÜðôõîç ôçò êáôÜñôéóçò óôéò ÷þñåò åôáßñïõò ôçò

Ìåóïãåßïõ. Ôá èÝìáôá áõôÜ åßíáé ç äéáêõâÝñíçóç, ç

÷ñçìáôïäüôçóç, ï ñüëïò ôùí êïéíùíéêþí åôáßñùí, ç

ðïéüôçôá êáé ïé äåîéüôçôåò ãéá ôïí Üôõðï ôïìÝá. ×þñåò

óôü÷ïé óôï ðëáßóéï ôçò äéáäéêáóßáò áõôÞò åßíáé ç Ôõíçóßá,

ç Éïñäáíßá, ç Áßãõðôïò êáé ï Ëßâáíïò.

Óôï ðëáßóéï ôùí åñãáóéþí óôá èåìáôéêÜ áõôÜ ðåäßá

åêðïíÞèçêáí ìåëÝôåò êáôáãñáöÞò ôçò õöéóôÜìåíçò

êáôÜóôáóçò áðü ìåéêôÝò ïìÜäåò äÝêá Ýùò äþäåêá

åìðåéñïãíùìüíùí. ÁðïóôïëÞ ôïõò Þôáí ç êáôáãñáöÞ

ôùí äñáóôçñéïôÞôùí, áëëÜ êáé ç åîÝôáóç ôùí ðñïïðôéêþí

üóïí áöïñÜ ó÷Ýäéá, åõêáéñßåò êáé áíÜãêåò. Ç ôåëéêÞ

Ýêèåóç ðïõ ðñüêåéôáé íá äçìïóéåõôåß ôï 2005 èá åßíáé ìéá

ðåñéöåñåéáêÞ Ýêèåóç ç ïðïßá èá êáëýðôåé ôá ðÝíôå

èåìáôéêÜ ðåäßá êáé èá ðåñéÝ÷åé ôÝóóåñá ðáñáñôÞìáôá

÷ùñþí.

Ç ðñùôïâïõëßá áõôÞ åß÷å ùò áðïôÝëåóìá ôç âáèýôåñç

êáôáíüçóç ïñéóìÝíùí áðü ôá ðëÝïí åðåßãïíôá

ðñïâëÞìáôá ôçò åðáããåëìáôéêÞò åêðáßäåõóçò óôç Âüñåéá

ÁöñéêÞ êáé ôç ÌÝóç ÁíáôïëÞ. Åðßóçò óõíÝâáëå óôçí

êáëýôåñç êáôáíüçóç ôïõ ôñüðïõ äñáóôçñéïðïßçóçò ôùí

äéáöüñùí ÷ïñçãþí âïÞèåéáò. Ãéá ôï ETF, ç ÷ñçóéìüôçôá

ôçò Ýêèåóçò óõíßóôáôáé óôçí åðéêÝíôñùóÞ ôçò óôç

÷ñçìáôïäüôçóç êáé óôï åðßðåäï áíÜëõóÞò ôçò. Óôçí

ðñùôïâïõëßá áõôÞ, ðïõ óõã÷ñçìáôïäïôÞèçêå áðü ôï

ETF êáé ôçí Ðáãêüóìéá ÔñÜðåæá, óõíåéóÝöåñå êáé ôï

âñåôáíéêü Õðïõñãåßï Äéåèíïýò ÁíÜðôõîçò.

Ðñïóäéïñéóìüò áíáãêþí êáé åõêáéñéþí

Ç áíÜðôõîç åìðåéñïãíùìïóýíçò äåí ðåñéïñßæåôáé óôç

âåëôßùóç ôçò êáôáíüçóçò ôùí ðåñßðëïêùí ðáñáìÝôñùí

ôçò êáôÜñôéóçò êáé ôçò ó÷Ýóçò ôçò ìå ôçí áíÜðôõîç ôçò

áãïñÜò åñãáóßáò. Ç áíÜðôõîç åìðåéñïãíùìïóýíçò åßíáé

åðßóçò áðáñáßôçôç óå ó÷Ýóç ìå ôéò ÷þñåò ìå ôéò ïðïßåò ç

ÅÅ äåí Ý÷åé áêüìç éäéáßôåñç óõíåñãáóßá óôïí ôïìÝá ôçò

áíÜðôõîçò. Ìéá ÷þñá ìå ôçí ïðïßá ç ÅÅ åãêáéíßáóå

ðñüóöáôá íÝïõò äéáýëïõò ðáñï÷Þò õðïóôÞñéîçò åßíáé ôï

ÔáôæéêéóôÜí. Ìå ôç âïÞèåéá ôïõ ETF, ç áíÜðôõîç ôùí

áíèñþðéíùí ðüñùí âñßóêåôáé ðëÝïí óôï åðßêåíôñï ôïõ
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Ç óôåíÞ óõíåñãáóßá åìðåéñïãíùìüíùí, ÷ïñçãþí âïÞèåéáò êáé

öïñÝùí õëïðïßçóçò åßíáé áðáñáßôçôç ãéá ôçí åðéôõ÷ßá ôùí

åêðáéäåõôéêþí ðñïãñáììÜôùí
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Ôï ÔáôæéêéóôÜí îåðåñíÜ ôï óôÜäéï ôçò áðëÞò åðéâßùóçò

¸îé ÷ñüíéá ìåôÜ ôç óõìöùíßá åéñÞíçò ðïõ Ýèåóå ôÝëïò óôïí Üãñéï
åìöýëéï ðüëåìï, ôá ó÷Ýäéá ãéá ìåãÜëåò ìåôáññõèìßóåéò óôïí ôïìÝá
ôçò êáôÜñôéóçò ðïõ èåùñïýíôáé êñßóéìçò óçìáóßáò ãéá ôçí
ïéêïíïìéêÞ áíÜêáìøç ôçò ÷þñáò Ý÷ïõí ðñï÷ùñÞóåé óçìáíôéêÜ. Ìå
ôç âïÞèåéá ôïõ Åõñùðáúêïý Éäñýìáôïò ÅðáããåëìáôéêÞò
Åêðáßäåõóçò êáôáñôßóôçêå ôï åííïéïëïãéêü ðëáßóéï ãéá ôç
ìåôáññýèìéóç êáé ôçí áðïêÝíôñùóç ôïõ óõóôÞìáôïò
åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò ôçò ïñåéíÞò áõôÞò ÷þñáò ôçò ÊåíôñéêÞò
Áóßáò, êáé ôï 2005 áíáìÝíåôáé íá ôåèåß óå åöáñìïãÞ Ýíá ó÷Ýäéï
Tacis ãéá ôçí ðáñï÷Þ óõíäñïìÞò óôçí êáôÜñôéóç íÝùí íüìùí.

Ï Enrico Romiti, åìðåéñïãíþìïíáò ìáêñïðñüèåóìçò èçôåßáò ôïõ
ó÷åäßïõ Tacis ãéá ôç ìåôáññýèìéóç ôçò åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò,
áíÝöåñå üôé äåí ðñÝðåé íá õðïôéìÜôáé ç óçìáóßá ôçò ìåôáññýèìéóçò
ôçò êáôÜñôéóçò ãéá ôçí áíÜêáìøç ôçò ÷þñáò ìåôÜ ôïí ðüëåìï êáé
ðñüóèåóå üôé ðñüêåéôáé ãéá ôï ðñþôï ó÷Ýäéï Tacis óôï ÔáôæéêéóôÜí

ôï ïðïßï äåí áöïñÜ áðëþò êáé áìéãþò èÝìáôá åðéâßùóçò, üðùò ç
ðáñï÷Þ íåñïý Þ ç õãåéïíïìéêÞ ðåñßèáëøç. «Åßíáé ôï ðñþôï
óôñáôçãéêü ó÷Ýäéï êáé ôï ðñþôï óôïí ôïìÝá ôçò åêðáßäåõóçò.»

Ï ê. Romiti èá óõíåñãáóôåß ìå õðåýèõíïõò ãéá ôçí åðáããåëìáôéêÞ
êáôÜñôéóç óå ôñåéò ðéëïôéêÝò ðåñéï÷Ýò (Dushanbe, Kathlon êáé
Soghd), ãéá ôïí ðñïóäéïñéóìü íÝùí «ïéêïãåíåéþí» êáôÜñôéóçò, ôçí
áíáâÜèìéóç ôùí ðáñù÷çìÝíùí äåîéïôÞôùí ôçò åêðáßäåõóçò êáé ôùí
åêðáéäåõôþí, ôçí åêðüíçóç íÝùí ðñïãñáììÜôùí óðïõäþí êáé ôïí
ðñïóäéïñéóìü ôùí íÝùí áíáãêþí ôçò áãïñÜò åñãáóßáò.

Ï Mirzo Yorov, ðñïúóôÜìåíïò ôïõ êÝíôñïõ ìåèïäïëïãéêþí
õðçñåóéþí ôïõ ÔáôæéêéóôÜí, áíÝöåñå üôé ýóôåñá áðü ðïëëÜ ÷ñüíéá
áðïìüíùóçò ç óõììåôï÷Þ óå Ýíá åõñýôåñï ó÷Ýäéï åßíáé ðïëý
åõ÷Üñéóôï ãåãïíüò êáé üôé ÷ùñßò ôÝôïéïõ åßäïõò õðïóôÞñéîç äåí èá
õðÞñ÷å åëðßäá íá îåðåñáóôåß ç êñßóç ôùí ôåëåõôáßùí åôþí.

Ôá ðñïãñÜììáôá åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò ðáñÝ÷ïõí ëýóåéò óå ðåñéï÷Ýò ðïõ ðëÞôôïíôáé áðü êñßóåéò, üðùò ç ðåñéï÷Þ Dushanbe óôï ÔáôæéêéóôÜí
Ö
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ðñïãñÜììáôïò Tacis óôï êñÜôïò áõôü ôçò ÊåíôñéêÞò

Áóßáò (âëÝðå êåßìåíï óôï ðëáßóéï).

ÊáôÜñôéóç åêðáéäåõôéêþí êáé åêðáéäåõôþí

ÐáñÜëëçëá ìå ôéò åïñôáóôéêÝò åêäçëþóåéò ãéá ôçí åðÝôåéï

ôùí äÝêá ÷ñüíùí áðü ôçí ßäñõóç ôïõ ETF ðïõ

ðñáãìáôïðïéÞèçêáí ôïí Éïýíéï ôïõ 2004, ôï ßäñõìá

ïñãÜíùóå ìéá äéåèíÞ óýíïäï åñãáóßáò ó÷åôéêÜ ìå Ýíá

éäéáßôåñá ðáñáìåëçìÝíï èÝìá ôï ïðïßï ðñïóðáèïýìå íá

ðñïùèÞóïõìå åíåñãÜ åäþ êáé ìåñéêÜ ÷ñüíéá: ôçí

êáôÜñôéóç åêðáéäåõôéêþí êáé åêðáéäåõôþí. Ç óýíïäïò

åñãáóßáò ìå èÝìá Stakeholder Interest and the Teaching

Profession (Ôï óõìöÝñïí ôùí åíäéáöåñïìÝíùí êáé ôï

åðÜããåëìá ôïõ åêðáéäåõôéêïý) áíÝðôõîå ðåñáéôÝñù ôï

èåìáôéêü ðåäßï «ðïëéôéêÞ-ìÜèçóç», ôï ïðïßï åîåôÜóôçêå

êáôÜ ôç óõíåäñßáóç ôïõ óõìâïõëåõôéêïý óþìáôïò ôïí

ÍïÝìâñéï ôïõ 2003 ìå èÝìá Learning Matters (Ç

åêðáßäåõóç Ý÷åé óçìáóßá).

Óôï ðëáßóéï ôçò óõíüäïõ åñãáóßáò Ýãéíå ìéá äéåñåõíçôéêÞ

ðñïóðÜèåéá áíáæÞôçóçò ôñüðùí ãéá ôïí åêóõã÷ñïíéóìü

ôïõ åðáããÝëìáôïò ôïõ åêðáéäåõôéêïý ìå ôç âïÞèåéá ôùí

åíäéáöåñïìÝíùí ôïõ ôïìÝá ôçò åðáããåëìáôéêÞò

åêðáßäåõóçò êáé êáôÜñôéóçò, ç ïðïßá êáôÝäåéîå óáöþò ôçí

ðåñéðëïêüôçôá ôùí ó÷åôéêþí æçôçìÜôùí. Ç êáôÜñôéóç

ôùí åêðáéäåõôéêþí êáé ôùí åêðáéäåõôþí âñßóêåôáé óôï

åðßêåíôñï ôçò åêðáßäåõóçò, êáé êÜèå áðüðåéñá äéÜëïãïõ

ó÷åôéêÜ ìå ôç ìåôáññýèìéóç ôçò êáôÜñôéóçò ôùí

åêðáéäåõôéêþí åßíáé ðïëý äýóêïëï íá ïñéïèåôçèåß êáé íá

ìçí åðåêôáèåß óå ïëüêëçñï ôï öÜóìá ôùí

äñáóôçñéïôÞôùí ìáò.

Ùóôüóï, ôç äåýôåñç çìÝñá ôçò óõíüäïõ Üñ÷éóáí íá

óõãêåíôñþíïíôáé ïé ãíþìåò óå ìéá óõíèåôéêÞ Ýêèåóç ôùí

äéáöüñùí ïìéëéþí ðïõ áêïýóôçêáí óôéò Ýîé óõíåäñéÜóåéò

ôïõ óåìéíáñßïõ. Ï Bernhard Buck, âáóéêüò

åìðåéñïãíþìïíáò ôïõ ETF, ðáñïõóßáóå ôéò ðéèáíÝò

ìåëëïíôéêÝò åíáëëáêôéêÝò ðïñåßåò. Ïé åêèÝóåéò êáé üëá ôá

Ýããñáöá ðïõ áöïñïýí ôï óåìéíÜñéï åßíáé äéáèÝóéìá óôçí

éóôïèÝóç ìáò.

Ôï ETF äåóìåýåôáé üôé èá åîáêïëïõèÞóåé íá çãåßôáé ôïõ

äéáëüãïõ ãéá ôç ìåôáññýèìéóç ôçò êáôÜñôéóçò

åêðáéäåõôéêþí êáé åêðáéäåõôþí óôéò ÷þñåò åôáßñïõò ôïõ

óå üëï ôï öÜóìá ôùí äñáóôçñéïôÞôùí ôïõ,

óõìðåñéëáìâáíïìÝíïõ ôïõ Tempus (âëÝðå êåßìåíï óôï

ðëáßóéï). Ôï ETF Yearbook ôïõ 2005 èá åßíáé áöéåñùìÝíï

áðïêëåéóôéêÜ óôï èÝìá áõôü, åíþ ó÷åäéÜæïíôáé êáé Üëëåò

äñáóôçñéüôçôåò.
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Ìáèáßíïõìå ï Ýíáò áðü ôïí Üëëï
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ÊáôÜñôéóç ãéá ôïí åêäçìïêñáôéóìü óôá
ðáíåðéóôÞìéá

Ðñïò ôá ôÝëç ôçò äåêáåôßáò ôïõ 1990, ìéá êïéíïðñáîßá åõñùðáúêþí
ðáíåðéóôçìßùí, ç ïðïßá åß÷å áíáëÜâåé ôçí áíÜðôõîç ôçò êáôÜñôéóçò
åêðáéäåõôéêþí óå ìåéïíïôéêÝò ãëþóóåò óôçí Ðñþçí ÃéïõãêïóëáâéêÞ
Äçìïêñáôßá ôçò Ìáêåäïíßáò, äéáðßóôùóå üôé ç Ýëëåéøç ðïëéôéêÞò
áãùãÞò Ýèåôå ðñïóêüììáôá óôç äçìïêñáôéêÞ áíÜðôõîç ôçò
äé÷áóìÝíçò ÷þñáò. Ç êïéíïðñáîßá ôùí ðáíåðéóôçìßùí, ìå åðéêåöáëÞò
ôï ÐáíåðéóôÞìéï ôïõ Malmö, õðÝâáëå ðñüôáóç ãéá ôçí õëïðïßçóç
åíüò ó÷åäßïõ Tempus ìå óôü÷ï ôçí áíÜðôõîç ôçò êáôÜñôéóçò ôùí
åêðáéäåõôéêþí óå èÝìáôá äçìïêñáôéêïý ðïëéôåýìáôïò.

Ç ÷ñïíéêÞ óôéãìÞ ðïõ åðéëÝ÷ôçêå Þôáí ç êáëýôåñç äõíáôÞ. Ôï
Ðáéäáãùãéêü Éíóôéôïýôï ôïõ Õðïõñãåßïõ Ðáéäåßáò åß÷å ìüëéò áñ÷ßóåé
íá ðñïùèåß ôçí áíÜðôõîç ôçò ðïëéôéêÞò áãùãÞò, áëëÜ äåí äéÝèåôå
åðáñêåßò ðüñïõò êáé åìðåéñïãíùìïóýíç, ôï äå Ýñãï ôïõ
äõó÷åñáéíüôáí áðü ôç óõíå÷éæüìåíç Ýëëåéøç óõíåñãáóßáò ìåôáîý
ôùí éäñõìÜôùí êáôÜñôéóçò êáé ôùí öïñÝùí ôùí ðåñéï÷þí
äñáóôçñéïðïßçóÞò ôïõò. Áðáéôïýíôáí ìéá ïëïêëçñùìÝíç ðñïóÝããéóç
ìå ôç óõììåôï÷Þ ôùí áñ÷þí, üëùí ôùí éäñõìÜôùí êáôÜñôéóçò
åêðáéäåõôéêþí êáé ôùí ó÷ïëåßùí êáé ôùí íçðéáãùãåßùí ôçò ÷þñáò.

Ç ðñüôáóç Ýãéíå äåêôÞ, êáé ôï 2001 ç êïéíïðñáîßá îåêßíçóå ôçí
áíÜðôõîç íÝùí óôñáôçãéêþí ìÜèçóçò êáé äéäáóêáëßáò óôï èÝìá ôïõ

åêäçìïêñáôéóìïý. Åôáßñïé óôï ó÷Ýäéï áõôü Þôáí ç ó÷ïëÞ
ðñïó÷ïëéêÞò êáé ðñùôïâÜèìéáò êáôÜñôéóçò åêðáéäåõôéêþí óôçí
ðüëç Bitola, ïé ðáéäáãùãéêÝò ó÷ïëÝò óôéò ðüëåéò Óêüðéá êáé Stip,
äýï íçðéáãùãåßá êáé ðÝíôå ó÷ïëåßá ðñùôïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò.
Áðü êïéíïý äñáóôçñéïðïéÞèçêáí óôçí åêðüíçóç ìáèçóéáêïý êáé
äéäáêôéêïý õëéêïý, óôçí áíáâÜèìéóç ôùí åãêáôáóôÜóåùí ãéá ôçí
ðñáêôéêÞ ìÜèçóç êáé óôç äçìéïõñãßá êéíçôþí êÝíôñùí êáôÜñôéóçò
ãéá ôçí åðÝêôáóç ôçò åìâÝëåéáò ôïõ ó÷åäßïõ.

Ï áíôßêôõðïò ôïõ ó÷åäßïõ, ôï ïðïßï ïëïêëçñþèçêå ôï 2004, Ýãéíå
áéóèçôüò óå ïëüêëçñç ôç ÷þñá. Áíáðôý÷èçêå Ýíá íÝï åèíéêü
ðñüãñáììá óðïõäþí ãéá ôçí áñ÷éêÞ êáôÜñôéóç ôùí åêðáéäåõôéêþí.
Ó÷ïëéêÜ âéâëßá, ðåñéïäéêÜ êáé âéíôåïêáóÝôåò äéáíåìÞèçêáí óå
ó÷ïëåßá êáé óðïõäáóôÝò ðáéäáãùãéêþí ó÷ïëþí. Óå ïëüêëçñç ôç
÷þñá äéïñãáíþèçêáí åñãáóôÞñéá. Ôï êõñéüôåñï ðåñéïäéêü ôçò
÷þñáò ãéá ôçí åêðáßäåõóç (Åêðáéäåõôéêüò) ðáñáêïëïýèçóå óôåíÜ
ôçí åîÝëéîç ôïõ ó÷åäßïõ áðü ôçí Ýíáñîç þò ôçí ïëïêëÞñùóÞ ôïõ.

×Üñç óôç óõíåñãáóßá üëùí ôùí åíäéáöåñïìÝíùí óôïí ôïìÝá ôçò
ðïëéôéêÞò áãùãÞò åîáóöáëßóôçêå ç äéáñêÞò ðñïóÞëùóç óôï óôü÷ï,
áêüìç êáé ìåôÜ ôçí ïëïêëÞñùóç ôïõ ó÷åäßïõ. Óôï ðëáßóéï ôïõ
ó÷åäßïõ, ïé ðáíåðéóôçìéáêÝò ó÷ïëÝò ðïõ óõììåôåß÷áí óå áõôü
Ýãéíáí ìÝëç ôïõ åõñùðáúêïý äéêôýïõ åêðáßäåõóçò åêðáéäåõôéêþí
(European Teacher Education Network — ETEN) êáé óå Ýíäåéîç ôçò
äÝóìåõóçò ðïõ ôïõò äéáêñßíåé áðïöÜóéóáí íá äéïñãáíþóïõí áðü
êïéíïý ôç äéÜóêåøç ôïõ ETEN ãéá ôï 2005.

Ç áíôáëëáãÞ

ðëçñïöïñéþí êáé

åìðåéñïãíùìïóýíçò

áðïôåëåß óçìáíôéêÞ

óõíéóôþóá ôçò

óõíåñãáóßáò ôïõ ETF

ìå ôéò ÷þñåò åôáßñïõò

Ö
ù

ôü
:
E

T
F

/M
.
A

rn
ó



Óýíäåóç èåùñßáò êáé ðñÜîçò

ÐïëëÜ áðü ôá èÝìáôá ðïõ ðñïùèåß ôï ETF óôéò ÷þñåò

åôáßñïõò åßíáé åðßêáéñá êáé óôçí ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç. Ç

åêðáßäåõóç åíçëßêùí, ç äéÜ âßïõ ìÜèçóç, ôá åèíéêÜ

ðëáßóéá åðáããåëìáôéêþí ðñïóüíôùí êáé ç çëåêôñïíéêÞ

ìÜèçóç, ëüãïõ ÷Üñç, áðïôåëïýí èÝìáôá áé÷ìÞò êáé

áíôéêåßìåíá áíÜðôõîçò áêüìç êáé óôçí ßäéá ôçí

ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç.

ÅôáéñéêÝò ó÷Ýóåéò

¸íá áðü ôá èÝìáôá áõôÜ åßíáé êáé ïé ôïðéêÝò êáé

ðåñéöåñåéáêÝò åôáéñéêÝò ó÷Ýóåéò ãéá ôçí êáôÜñôéóç êáé ôçí

áðáó÷üëçóç. ÓÞìåñá áíáãíùñßæåôáé åõñÝùò üôé ï

ôåñÜóôéïò âáèìüò äéáöïñïðïßçóçò üóïí áöïñÜ ôï ôé

ìáèáßíåôáé, ðïý ìáèáßíåôáé êáé ðþò ìáèáßíåôáé

áíôéìåôùðßæåôáé êáëýôåñá ìÝóù ôïðéêþí åôáéñéêþí

ó÷Ýóåùí. Ïé åèíéêÝò êáé äéåèíåßò áñ÷Ýò ïöåßëïõí ìåí íá

åîáóöáëßæïõí ôç èÝóðéóç óõìöùíéþí-ðëáéóßùí ãéá

èÝìáôá üðùò ç áíáãíþñéóç êáé ç äõíáôüôçôá ìåôáöïñÜò

üëùí ôùí áðïêôçèåéóþí ãíþóåùí, ùóôüóï ìüíïí ïé

ôïðéêÝò êïéíïðñáîßåò Ý÷ïõí Üìåóç áíôßëçøç ôçò
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Äéáìüñöùóç ôÜóåùí óôç Óõñßá

Ôï 2004 ïëïêëçñþèçêå ç óõììåôï÷Þ ôïõ ETF óå Ýíá
ðñùôïðïñéáêü ó÷Ýäéï ãéá ôç äñïìïëüãçóç åíüò ðñïãñÜììáôïò
ìáèçôåßáò óôç Óõñßá. Ïé óõììåôÝ÷ïíôåò óõíáíôÞèçêáí óôï
ðëáßóéï óåìéíáñßïõ ðïõ ðñáãìáôïðïéÞèçêå ôïí ðåñáóìÝíï
ÄåêÝìâñéï óôç Äáìáóêü ãéá ôçí áîéïëüãçóç ôùí áðïôåëåóìÜôùí.

ÓÞìåñá, áñêåôÝò åêáôïíôÜäåò íÝùí óõíäõÜæïõí ôçí åíäïó÷ïëéêÞ
ìÜèçóç ìå ôçí ðñáêôéêÞ êáôÜñôéóç óå ôïðéêÝò åôáéñåßåò. Ïé
ðñþôïé áðüöïéôïé ôïõ ðñïãñÜììáôïò åéóÝñ÷ïíôáé ðëÝïí óôçí
áãïñÜ åñãáóßáò. Ôï ðïóïóôü áõôþí ðïõ Ý÷åé Þäç êáôáöÝñåé
íá âñåé åñãáóßá áíÝñ÷åôáé óå 50 % óõãêñéôéêÜ ìå ìüëéò 20 %
ôùí áðïöïßôùí ðïõ ðñïÝñ÷ïíôáé áðü ôï óýóôçìá åðáããåëìáôéêÞò
êáôÜñôéóçò ðáëáéïý ôýðïõ. Ï Ahmed Shirin, äéåõèõíôÞò
ðáñáãùãÞò óå åñãïóôÜóéï ëåõêþí åéäþí ôçò Äáìáóêïý,
áíÝöåñå üôé Ýùò óÞìåñá ç åôáéñåßá ôïõ ðáñÝ÷åé áðáó÷üëçóç
óå üëïõò ôïõò áðïöïßôïõò ôïõ ðñïãñÜììáôïò ðïõ åðéèõìïýí
íá åñãáóôïýí óå áõôÞí êáé óõìðëÞñùóå üôé ôï ðñüãñáììá
«ðáñÜãåé» ôï åßäïò ôùí áíèñþðùí ðïõ ÷ñåéÜæåôáé ç åôáéñåßá.

Óôï ðëáßóéï ôïõ ó÷åäßïõ êáèéåñþíïíôáé íÝåò ìïñöÝò äéá÷åßñéóçò
óôéò ó÷ïëÝò êáé Ý÷ïõí ãßíåé âåëôéþóåéò óôá ðñïãñÜììáôá óðïõäþí
ôåóóÜñùí åðáããåëìáôéêþí êëÜäùí. Ç åöáñìïãÞ ôïõ ó÷åäßïõ
ðïõ îåêßíçóå óôç Äáìáóêü óõíå÷ßóôçêå óôï ×áëÝðé, äåýôåñç
ìåãáëýôåñç ðüëç ôçò Óõñßáò êáé óçìáíôéêü âéïìç÷áíéêü êÝíôñï,
üðïõ ïé ôïðéêïß âéïìÞ÷áíïé Þäç êÜíïõí ëüãï ãéá åðÝêôáóç ôïõ
ó÷åäßïõ óå íÝïõò åðáããåëìáôéêïýò êëÜäïõò, üðùò ç ìåôáëëïõñãßá
Þ ï ôïõñéóìüò. Ôï ðéï óçìáíôéêü åßíáé ßóùò üôé ôï ó÷Ýäéï Ý÷åé
êáôáöÝñåé íá äñïìïëïãÞóåé ìéá äéáäéêáóßá êïéíùíéêïý äéáëüãïõ
óå ìéá ÷þñá óôçí ïðïßá êõâÝñíçóç êáé âéïìç÷áíßá äåí Ý÷ïõí
óõíçèßóåé íá óõíåñãÜæïíôáé. Óýìöùíá ìå äÞëùóç ôïõ Fouad
Al-Ghaloul, áíáðëçñùôÞ õðïõñãïý ðáéäåßáò ôçò Óõñßáò, ôï ETF
äéáäñáìÜôéóå ðïëý óçìáíôéêü ñüëï óôçí Ýíáñîç ôçò óõíåñãáóßáò
ôùí äéáöüñùí õðïõñãåßùí êáé âéïìç÷áíéêþí åðéìåëçôçñßùí.

Ìïëïíüôé ôï ETF ïëïêëÞñùóå ôï Ýñãï ôïõ, ôï ó÷Ýäéï èá
óõíå÷éóôåß. ¹äç ãßíïíôáé ðñïåôïéìáóßåò ãéá ôçí åðÝêôáóç ôïõ
ó÷åäßïõ óôçí ðüëç ×ïìò, åíþ óôï ×áëÝðé óôü÷ïò åßíáé Ýùò ôï
2010 íá Ý÷åé åããñáöåß óôï ðñüãñáììá ôï 10 % ôïõ óõíüëïõ
ôùí ìáèçôþí åðáããåëìáôéêÞò åêðáßäåõóçò.

Ç åðßäñáóç áõôïý ôïõ öáéíïìåíéêÜ ìåôñéïðáèïýò ðéëïôéêïý
ó÷åäßïõ äåí óôáìáôÜ åäþ. Ôï ðñüãñáììá ìáèçôåßáò åíÝðíåõóå
ðïëý âáèýôåñåò ìåôáññõèìßóåéò, ïé ïðïßåò èá îåêéíÞóïõí ôïí
ÓåðôÝìâñéï ôïõ 2005. Óôï ðëáßóéï ôïõ åí ëüãù ðñïãñÜììáôïò
MEDA, ýøïõò 21 åêáô. EUR, èá áíáâáèìéóôïýí 16 ó÷ïëÝò
åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò, óõìðåñéëáìâáíïìÝíùí ó÷ïëþí
ìáèçôåßáò, êáé èá áíáðôõ÷èåß ìéá óôñáôçãéêÞ ãéá ôç óõíïëéêÞ
ìåôáññýèìéóç ôïõ óõóôÞìáôïò ÅÅÊ ôçò Óõñßáò.

Ðñüãñáììá ìáèçôåßáò óôç Óõñßá ðñüóöåñå óå åêáôïíôÜäåò áðïöïßôïõò ôéò

ðñáêôéêÝò äåîéüôçôåò ðïõ áðáéôïýíôáé óôçí áãïñÜ åñãáóßáò ôçò ÷þñáò.
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êáôÜóôáóçò. Ãíùñßæïõí êáëýôåñá ôéò áíÜãêåò ôùí ìåëþí

ôçò êïéíüôçôÜò ôïõò, ðïéïò ìðïñåß íá êáëýøåé ôéò áíÜãêåò

áõôÝò, ôïí áðáéôïýìåíï âáèìü ðñïóáñìïãÞò ôùí

ðñáêôéêþí äéäáóêáëßáò êáé êáôÜñôéóçò ê.ëð.

Ôï ó÷Ýäéï ôïðéêÞò ïéêïíïìéêÞò áíÜðôõîçò êáé áíÜðôõîçò

ôçò áðáó÷üëçóçò óôçí Áëâáíßá êáé ôï ÊïóóõöïðÝäéï

(Leedak) ôïõ ETF ðáñÝ÷åé ôç äõíáôüôçôá óå äýï

êïéíüôçôåò ôùí ÷ùñþí áõôþí íá áíáðôýîïõí ôçí ôïðéêÞ

áðáó÷ïëçóéìüôçôá ìÝóù ôçò óýíáøçò åêôåôáìÝíùí

åôáéñéêþí ó÷Ýóåùí ìåôáîý áñ÷þí, åñãïäïôþí,

êïéíùíéêþí åôáßñùí êáé öïñÝùí ðáñï÷Þò êáôÜñôéóçò.

ÌÝóù åðéóêÝøåùí ìåëÝôçò ìáèáßíïõí áðü óõíáäÝëöïõò

ôïõò óå Üëëåò åõñùðáúêÝò ÷þñåò, áëëÜ ôï ó÷Ýäéï

ðñïóöÝñåé ðïëý ðåñéóóüôåñá áðü Ýíá äßáõëï

åðéêïéíùíßáò ìå ôïí Ýîù êüóìï. Óôçí ðñáãìáôéêüôçôá,

üôáí ôï 2004 ôï Leedak åéóÞëèå óôç äåýôåñç öÜóç ôïõ,

äüèçêå ðïëý ìåãáëýôåñç Ýìöáóç óôïí ôïðéêü ÷áñáêôÞñá

ôïõ ó÷åäßïõ.

Åðåíäýïíôáò óôç óõììåôï÷Þ ôùí åíäéáöåñïìÝíùí êáé

óôï áßóèçìá éäéïêôçóßáò ðïõ äçìéïõñãåß, äçìïóéåýóáìå

ìéá ðñüóêëçóç õðïâïëÞò ðñïóöïñþí ãéá ôçí õëïðïßçóç

ôçò óôñáôçãéêÞò ðïõ áíáðôý÷èçêå óôïí ôïìÝá ôçò

êáôÜñôéóçò óôçí ðüëç Lezhë ôçò Áëâáíßáò, óôï ðëáßóéï

ôçò ðñþôçò öÜóçò ôïõ ó÷åäßïõ. Ç ðñüóêëçóç

áðåõèõíüôáí áðïêëåéóôéêÜ óå áëâáíéêÝò åôáéñåßåò êáé

åðéêåíôñùíüôáí ìüíïí óôïí ôïìÝá ôïõ ôïõñéóìïý. Ôï

äéáãùíéóìü êÝñäéóå ãíùóôÞ ôïðéêÞ åôáéñåßá êáôÜñôéóçò, ç

ïðïßá óõíåéóÝöåñå óôï ó÷Ýäéï ôéò äéêÝò ôçò äéáóõíäÝóåéò

óå åèíéêü åðßðåäï. Ôï üëï åã÷åßñçìá óôÝöèçêå áðü

åðéôõ÷ßá. Áñ÷éêÜ, ï äÞìïò äåí ðåñéëáìâáíüôáí óôïí

êáôÜëïãï ôùí êÝíôñùí åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò óôá

ïðïßá äéíüôáí ðñïôåñáéüôçôá óôï ðëáßóéï ôïõ CARDS,

åðåéäÞ áðëïýóôáôá äåí õðÞñ÷å êÝíôñï åðáããåëìáôéêÞò

êáôÜñôéóçò. Ôá ðñüóùðá ðïõ Ýëáâáí ìÝñïò óôç

äçìéïõñãßá ôçò åôáéñéêÞò ó÷Ýóçò ôçò Lezhë áó÷ïëïýíôáé

óÞìåñá ìå ôçí ðáñï÷Þ åíçìÝñùóçò ó÷åôéêÜ ìå ôï

åã÷åßñçìá óå ïëüêëçñç ôç ÷þñá êáé åêôüò áõôÞò.
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Åêðáßäåõóç åíçëßêùí

Ôï 2004, óôç ÍïôéïáíáôïëéêÞ Åõñþðç âñÝèçêå óôï

åðßêåíôñï, ìåôáîý Üëëùí, êáé ôï èÝìá ôçò åêðáßäåõóçò

ôùí åíçëßêùí. Ç áñ÷éêÞ åêðáßäåõóç óôçí ðåñéï÷Þ áõôÞ

åîáêïëïõèåß íá ìçí ðáñÝ÷åé åðáñêÞ êßíçôñá ãéá ôç

óõíÝ÷éóç ôçò ìÜèçóçò. Óôçí ðñáãìáôéêüôçôá, ðïëëïß íÝïé

åîáêïëïõèïýí íá åãêáôáëåßðïõí ðñüùñá ôï ó÷ïëåßï.

Ôá óôïé÷åßá ôùí áðïãñáöþí äåß÷íïõí üôé ôï åêðáéäåõôéêü

åðßðåäï ôùí åíçëßêùí åßíáé ÷áìçëü. Ëßãåò åôáéñåßåò

ðáñÝ÷ïõí åêðáßäåõóç óôïõò õðáëëÞëïõò ôïõò. Ãéá ôï

ëüãï áõôüí, ïé õðçñåóßåò áðáó÷üëçóçò óå üëåò ôéò ÷þñåò

Ý÷ïõí êáèéåñþóåé âñá÷õðñüèåóìá ðñïãñÜììáôá

êáôÜñôéóçò ãéá ôçí áãïñÜ åñãáóßáò óå ìéá ðñïóðÜèåéá

áíôéìåôþðéóçò ôùí õøçëþí åðéðÝäùí áíåñãßáò. Êáèþò ïé

áíÜãêåò óôïí ôïìÝá ôçò åêðáßäåõóçò åíçëßêùí åßíáé

ìåãÜëåò, ðñÝðåé íá äçìéïõñãçèïýí ôï êáôÜëëçëï ðëáßóéï

ðïëéôéêÞò êáé ôï íïìéêü ðëáßóéï ãéá ôçí Üñóç ôùí

åìðïäßùí ðïõ äõó÷åñáßíïõí ôç ìÜèçóç êáé ãéá ôçí

åîáóöÜëéóç óõã÷ñçìáôïäïôÞóåùí, éóüôéìçò ðñüóâáóçò

êáé åõñåßáò óõììåôï÷Þò, óõíÜöåéáò êáé äéáöÜíåéáò ôçò

ðñïóöåñüìåíçò êáôÜñôéóçò, áíáãíþñéóçò ôùí

äåîéïôÞôùí êáé ïñèÞò ÷ñÞóçò ôùí êñáôéêþí ðüñùí.
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MEDA-ETE

Óôéò 29 Íïåìâñßïõ, ôï ETF Ýèåóå óå åöáñìïãÞ ôï ðåñéöåñåéáêü
ó÷Ýäéï MEDA ìå ôßôëï Education and Training for Employment

— ETE (Åêðáßäåõóç êáé êáôÜñôéóç ãéá ôçí áðáó÷üëçóç). Ôï
ýøïõò 5 åêáô. EUR ó÷Ýäéï åßíáé ìéá íÝá êïéíïôéêÞ ðñùôïâïõëßá
ãéá ôçí õðïóôÞñéîç ôçò áðáó÷üëçóçò óôç Âüñåéá ÁöñéêÞ êáé ôç
ÌÝóç ÁíáôïëÞ ìÝóù ôçò âåëôßùóçò ôçò êáôÜñôéóçò êáé ôçò
åêðáßäåõóçò êáé óôï÷åýåé óôïí åðáíáðñïóáíáôïëéóìü ôùí
ðïëéôéêþí åêðáßäåõóçò êáé êáôÜñôéóçò óôçí ðåñéï÷Þ. Ôï ó÷Ýäéï
èá ðáñÜó÷åé ôç âÜóç ãéá ôç ñéæéêÞ âåëôßùóç ôçò ðåñéöåñåéáêÞò
óõíåñãáóßáò êáé èá óõìâÜëåé óôçí áíÜðôõîç êïéíþí ðëáéóßùí
ãéá ôç óõëëïãÞ, åñìçíåßá êáé äéåèíÞ óýãêñéóç äåéêôþí ðïõ
áöïñïýí ôçí êáôÜñôéóç êáé ôçí áãïñÜ åñãáóßáò.

ÊáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò åêäÞëùóçò ãéá ôçí åðßóçìç Ýíáñîç ôïõ ó÷åäßïõ
ðïõ ðñáãìáôïðïéÞèçêå óôï Ôïõñßíï, ç Carla Montesi, ðñïúóôÜìåíïò
ìïíÜäáò ôïõ ãñáöåßïõ óõíåñãáóßáò EuropeAid, áíÝöåñå üôé ç
åêðáßäåõóç åßíáé ðëÝïí âáóéêÞ ðñïôåñáéüôçôá ôçò ìåóïãåéáêÞò
ðïëéôéêÞò ôçò ÅÅ. ÓõíÝ÷éóå ëÝãïíôáò üôé ïé ÷þñåò ôçò ðåñéï÷Þò
ðñïåôïéìÜæïíôáé ãéá ôç óýíáøç óõìöùíéþí óýíäåóçò ìå ôçí ÅÅ êáé,
åíôÝëåé, ãéá ôç æþíç åëåýèåñùí óõíáëëáãþí ðïõ áíáìÝíåôáé íá ôåèåß
óå éó÷ý Ýùò ôï 2010. «Ùóôüóï ç áíåñãßá åîáêïëïõèåß íá êõìáßíåôáé
óå õøçëÜ åðßðåäá, éäßùò ìåôáîý ôùí ãõíáéêþí êáé ôùí íÝùí, êáé ï
ôïìÝáò ôçò åêðáßäåõóçò åîáêïëïõèåß íá ìç âñßóêåôáé ðÜíôïôå óôï
ýøïò ôùí áðáéôÞóåùí ãéá ôçí áíôéìåôþðéóÞ ôïõ.»

Óôï ÷ñïíéêü äéÜóôçìá Ýùò ôï 2008, ôï ó÷Ýäéï èá óõíäñÜìåé äÝêá
÷þñåò óôçí ðåñéï÷Þ áõôÞ ãéá ôçí áíáâÜèìéóç êáé ôïí
åðáíáðñïóáíáôïëéóìü ôùí ðïëéôéêþí êáé ôùí óôñáôçãéêþí ôïõò
óôïí ôïìÝá ôçò åêðáßäåõóçò, ôçí êáëýôåñç ðñïóáñìïãÞ ôçò
åêðáßäåõóçò êáé ôçò êáôÜñôéóçò óôéò áíÜãêåò ôùí áãïñþí åñãáóßáò
ôïõò, ôçí åíßó÷õóç ôùí éêáíïôÞôùí ôùí öïñÝùí ðáñï÷Þò
õðçñåóéþí óå Üíåñãïõò íÝïõò óôïí ôïìÝá ôçò áõôïáðáó÷üëçóçò,
êáé ôçí ðñïþèçóç ôçò ÷ñÞóçò ôùí ôå÷íïëïãéþí ôçò ðëçñïöïñßáò
êáé ôçò åðéêïéíùíßáò óôçí åêðáßäåõóç êáé ôçí êáôÜñôéóç.

Ìå ôç âïÞèåéá åìðåéñïãíùìüíùí áðü üëåò ôéò åìðëåêüìåíåò
÷þñåò, ç ïìÜäá ðñïóäéïñéóìïý ôïõ ó÷åäßïõ êáèüñéóå ôá
ôÝóóåñá óêÝëç ôïõ ó÷åäßïõ. Ç ïìÜäá ðñïâëçìáôéóìïý ôïõ
ó÷åäßïõ èá åßíáé Ýíá åôÞóéï åõñùìåóïãåéáêü öüñïõì ìå èÝìá
ôçí ôå÷íéêÞ êáé åðáããåëìáôéêÞ åêðáßäåõóç ãéá ôçí áðáó÷üëçóç.
Èá áðïôåëåßôáé áðü ôá óçìåñéíÜ ìÝëç ôïõ óõìâïõëåõôéêïý
óþìáôïò ôïõ ETF, åíþ èá åßíáé äõíáôÞ ç äéåýñõíóÞ ôçò ìå
Üëëïõò áíôéðñïóþðïõò åöüóïí áõôü áðáéôåßôáé áðü ôï ó÷Ýäéï.
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Ôï ó÷Ýäéï ôïõ ETF ãéá ôçí åêðáßäåõóç åíçëßêùí

áíôáðïêñßíåôáé óôéò áíÜãêåò áõôÝò ìÝóù ôçò äïêéìáóôéêÞò

åöáñìïãÞò êáéíïôüìùí åíáëëáêôéêþí ëýóåùí êáé ôçò

õðïóôÞñéîçò ôçò áíôáëëáãÞò ãíþóçò êáé åìðåéñéþí. Óôï

ðëáßóéï ôïõ ó÷åäßïõ, äéïñãáíþóáìå ôïí ÉáíïõÜñéï óôï

ÆÜãêñåìð óýíïäï åñãáóßáò ãéá ôéò óôñáôçãéêÝò

åêðáßäåõóçò åíçëßêùí êáé ôá ìÝóá ó÷åäéáóìïý. Ôïí ÌÜéï

äéïñãáíþóáìå óôï Ìáõñïâïýíéï ìéá äåýôåñç óýíïäï

åñãáóßáò ìå èÝìá ôçí áíÜðôõîç åôáéñéêþí ó÷Ýóåùí, åíþ

ùò ÷þñá äéåîáãùãÞò ôçò ôñßôçò óõíüäïõ åñãáóßáò ôïí

ÍïÝìâñéï åðéëÝ÷èçêå åýóôï÷á ç Ïõããáñßá, Ýíá íÝï êñÜôïò

ìÝëïò ðïõ ìðïñåß íá ðñïóöÝñåé ðïëëÜ üóïí áöïñÜ ôéò

ïñèÝò ðñáêôéêÝò ãéá ôç ÷ñçìáôïäüôçóç ôçò ÅÅÊ õðü

äõóìåíåßò ïéêïíïìéêÝò óõíèÞêåò.

¼ëåò ïé ðñïáíáöåñèåßóåò óýíïäïé åñãáóßáò Þôáí

ðåñéöåñåéáêïý ÷áñáêôÞñá. ÐáñÜëëçëá ìå áõôÝò, íÝåò

äñáóôçñéüôçôåò óå åèíéêü åðßðåäï îåêßíçóáí óôçí

Êñïáôßá, ôï ÊïóóõöïðÝäéï, ôï Ìáõñïâïýíéï êáé ôç

Óåñâßá. Êáé ãéá ôéò ôÝóóåñéò ÷þñåò åêðïíÞèçêáí åêèÝóåéò

åðáíåêôßìçóçò ôçò êáôÜóôáóçò êáé óå ôñåéò áðü áõôÝò

áíáðôý÷èçêáí óôñáôçãéêÝò åêðáßäåõóçò åíçëßêùí.

ÅðáããåëìáôéêÜ ðñïóüíôá

Ç äéáäéêáóßá ôçò Êïðåã÷Üãçò êáé ï ôñüðïò ìå ôïí ïðïßï

åðéäéþêåé íá áõîÞóåé ôç äõíáôüôçôá ìåôáöïñÜò ôùí

åðáããåëìáôéêþí ðñïóüíôùí áíáâÜèìéóå ôç èÝóç ôïõ èÝìáôïò

ôùí ðëáéóßùí åðáããåëìáôéêþí ðñïóüíôùí óôçí åõñùðáúêÞ

áôæÝíôá ôùí ðïëéôéêþí åêðáßäåõóçò êáé êáôÜñôéóçò. Ôï èÝìá

ôùí ðëáéóßùí åðáããåëìáôéêþí ðñïóüíôùí äåí åßíáé

êáéíïýñãéï· ðïëëÝò åõñùðáúêÝò ÷þñåò äéáèÝôïõí ðñïçãìÝíá

åèíéêÜ ðëáßóéá åðáããåëìáôéêþí ðñïóüíôùí. Ùóôüóï, ïé

ðñüóöáôåò åîåëßîåéò óå åõñùðáúêü åðßðåäï êáèéóôïýí ðéï

åðåßãïõóá ôç äéåèíÞ óõíåñãáóßá óôïí ôïìÝá áõôü, êáé,

Ý÷ïíôáò õðüøç ôçí åõñùðáúêÞ ðïëéôéêÞ ãåéôíßáóçò, ç

åíèÜññõíóç ôïõ äéáëüãïõ ó÷åôéêÜ ìå ôá ðëáßóéá

åðáããåëìáôéêþí ðñïóüíôùí óôéò ãåéôïíéêÝò ìáò ÷þñåò

áðïôåëåß ëïãéêÞ åðÝêôáóç ôçò õðÜñ÷ïõóáò äñáóôçñéüôçôáò

óôï åóùôåñéêü ôçò ÅÅ.
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ÂáóéêÞ êéíçôÞñéá äýíáìç ôïõ ó÷åäßïõ èá åßíáé Ýíá
èåóìïèåôçìÝíï äßêôõï ðáñáãùãþí ðëçñïöïñéþí êáé âáóéêþí
åíäéáöåñïìÝíùí óôïí ôïìÝá ôùí óõóôçìÜôùí êáôÜñôéóçò êáé
áðáó÷üëçóçò ôçò ðåñéï÷Þò. Èá ëåéôïõñãåß ùò ðåñéöåñåéáêü
ðáñáôçñçôÞñéï, ðáñÝ÷ïíôáò óõíáöåßò êáé åðéêáéñïðïéçìÝíåò
áíáëýóåéò óôïõò õðåýèõíïõò ÷Üñáîçò ðïëéôéêÞò. Åðßóçò èá
åêðïíåß óõãêñéôéêÝò áíáëýóåéò êáé èåìáôéêÝò ìåëÝôåò óå èÝìáôá
ó÷åôéêÜ ìå ôçí êáôÜñôéóç êáé ôçí áðáó÷üëçóç.

Ôá äýï Üëëá óêÝëç áöïñïýí ôçí åéäéêÞ õðïóôÞñéîç ãéá ôçí
áõôïáðáó÷üëçóç Üíåñãùí íÝùí êáé ôçí áíÜðôõîç
ðñùôïâïõëéþí çëåêôñïíéêÞò ìÜèçóçò. Ôï ðñþôï åî áõôþí èá
áöïñÜ êõñßùò ôçí õðïóôÞñéîç ôùí åðé÷åéñÞóåùí, ôçí ðáñï÷Þ
óõìâïõëþí, êáôÜñôéóçò êáé õðçñåóéþí ðáñáêïëïýèçóçò óôïõò
ôïìåßò ôçò áõôïáðáó÷üëçóçò êáé ôçò äçìéïõñãßáò ðïëý ìéêñþí
åðé÷åéñÞóåùí. Ôï äåýôåñï èá áöïñÜ êõñßùò ôç ÷ñÞóç ìåèüäùí
êáé åñãáëåßùí çëåêôñïíéêÞò ìÜèçóçò óôï ðëáßóéï ôùí
õðçñåóéþí êáôÜñôéóçò åêðáéäåõôéêþí. Äåí èá ðáñÜó÷åé
õðïäïìÝò, áëëÜ èá óõíåñãáóôåß óôïí ôïìÝá áõôü ìå Üëëåò
êïéíïôéêÝò ðñùôïâïõëßåò, üðùò ôï Eumedis, Ýíá åõñýôåñï
êïéíïôéêü ðñüãñáììá ìå óôü÷ï ôçí ðïéïôéêÞ áíáâÜèìéóç ôçò
åõñùìåóïãåéáêÞò êïéíùíßáò ôùí ðëçñïöïñéþí, êáé ôï Medforist,
ôï åõñùìåóïãåéáêü äßêôõï ãéá ôçí áíôáëëáãÞ ðüñùí ìÜèçóçò
ðïõ âáóßæïíôáé óôéò ôå÷íïëïãßåò ôçò êïéíùíßáò ôùí ðëçñïöïñéþí.

Ç äéåõèýíôñéá ôïõ ETF Muriel Dunbar åðéâåâáéþíåé ôçí Ýíáñîç ôïõ ó÷åäßïõ «Åêðáßäåõóç

êáé êáôÜñôéóç ãéá ôçí áðáó÷üëçóç» (Education and Training for Employment — ETE)



Ôï ETF Ý÷åé ðñùôïóôáôÞóåé óôïí ôïìÝá áõôü óå ïñéóìÝíåò

áðü ôéò ÷þñåò åôáßñïõò ôïõ, ìå óçìáíôéêüôåñç, ßóùò, ôç

ÑùóéêÞ Ïìïóðïíäßá. Óôï ðëáßóéï ôçò ðáñï÷Þò ãåíéêþí

óõìâïõëþí ðïëéôéêÞò óôç ñùóéêÞ êõâÝñíçóç êáôüðéí

áéôÞìáôüò ôçò, îåêßíçóå ôï 2003 ç äéïñãÜíùóç óõíüäùí

åñãáóßáò óå èÝìáôá ðïõ áíÝêõøáí áðü ôç äéáäéêáóßá ôçò

Êïðåã÷Üãçò. Ôï 2004 ç èåìáôïëïãßá ôùí óõíüäùí

åñãáóßáò åðåêôÜèçêå óôá åèíéêÜ ðëáßóéá åðáããåëìáôéêþí

ðñïóüíôùí êáé óôç óõìâïëÞ ôïõò óôç äéÜ âßïõ ìÜèçóç.

Ôïí Éïýíéï ôïõ 2004, äéïñãáíþóáìå óôç Ìüó÷á ìéá

óýíïäï åñãáóßáò óå èÝìáôá ðïëéôéêÞò, óôçí ïðïßá

Ýëáâáí ìÝñïò öïñåßò áðü ôïõò ÷þñïõò ôçò åêðáßäåõóçò

êáé ôçò åñãáóßáò. Ïé óõììåôÝ÷ïíôåò åðéëÝ÷èçêáí áðü ôï

ETF êáé ðñïÝñ÷ïíôáí áðü ôï ñùóéêü êïéíïâïýëéï, ôçí

êõâÝñíçóç, ôéò ðåñéöåñåéáêÝò áñ÷Ýò êáé Üëëïõò

óçìáíôéêïýò öïñåßò. Ç áíÜãêç óõíåñãáóßáò óôï èÝìá

áõôü áíáãíùñßóôçêå áðü üëïõò, êáé ìÜëéóôá åããñÜöùò,

ãåãïíüò ðïõ áðïôåëåß óçìáíôéêüôáôç ðñüïäï.

Êáôüðéí áéôÞìáôïò ôùí óõììåôå÷üíôùí êáé ôçò

áíôéðñïóùðåßáò ôçò ÅÅ óôç Ìüó÷á, ôï 2005 óôï

åðßêåíôñï ôùí åñãáóéþí ìáò óôç ÑùóéêÞ Ïìïóðïíäßá èá

ðáñáìåßíïõí ôá åèíéêÜ ðëáßóéá ãéá ôá åðáããåëìáôéêÜ

ðñïóüíôá. ÐáñÜëëçëá, èá äñïìïëïãçèåß Ýíá ðéëïôéêü

ó÷Ýäéï ãéá ôçí áíÜðôõîç åíüò åèíéêïý ðëáéóßïõ åðáããåëìáôéêþí

ðñïóüíôùí óôçí Ïõêñáíßá, üðïõ ìå ôï ðñïåäñéêü

äéÜôáãìá ðïõ åêäüèçêå ôïí ÓåðôÝìâñéï ôïõ 2004 Üíïéîå ï

äñüìïò ãéá ôçí ðñáãìáôéêÞ ìåôáññýèìéóç ôçò ÅÅÊ.

Ìéá ðñþôç áðüðåéñá ãéá ôçí áíÜðôõîç ôçò ÅÅÊ óôçí

Ïõêñáíßá åß÷å îåêéíÞóåé Þäç áðü ôï 1998, áëëÜ ëüãù ôçò

Ýëëåéøçò êïíäõëßùí ç ðñùôïâïõëßá åãêáôáëåßöèçêå

ðñüùñá. Ùóôüóï, ôï ETF åîáêïëïýèçóå íá åñãÜæåôáé óôï

ðáñáóêÞíéï èÝôïíôáò ôéò áíáãêáßåò âÜóåéò. Ôá ðéëïôéêÜ

ó÷Ýäéá êáé ïé Üëëåò äñáóôçñéüôçôåò ðïõ

ðñáãìáôïðïéÞèçêáí óôá ÷ñüíéá ðïõ áêïëïýèçóáí

÷ñçìáôïäïôÞèçêáí áðü ôïí ðñïûðïëïãéóìü ôïõ ETF.

Ôï 2002, ïé åîåëßîåéò åðéôá÷ýíèçêáí êáèþò óôç ÷þñá

äçìïóéåýôçêå ôï ðñþôï åèíéêü äüãìá ãéá ôçí åêðáßäåõóç

óôïí 21ï áéþíá, óôï ïðïßï ç åðáããåëìáôéêÞ åêðáßäåõóç êáé

êáôÜñôéóç êáôÝ÷åé äåóðüæïõóá èÝóç. Ôï 2003 âïçèÞóáìå

ôïõò Ïõêñáíïýò óôçí åêðüíçóç åííïéïëïãéêïý ðëáéóßïõ ãéá

ôç ÷Üñáîç åèíéêÞò óôñáôçãéêÞò ãéá ôç ìåôáññýèìéóç ôçò ÅÅÊ.

ÐïëëÜ áðü ôá óôïé÷åßá ðïõ ÷ñçóéìïðïéÞèçêáí êáôÜ ôï

ó÷åäéáóìü ôïõ íÝïõ ðñïãñÜììáôïò Tacis ãéá ôç

ìåôáññýèìéóç ôçò ÅÅÊ ðñïÝñ÷ïíôáí áðü ôçí

åìðåñéóôáôùìÝíç ìåëÝôç ãéá ôçí ÅÅÊ êáé ôçí áíÜðôõîç

ôçò áãïñÜò åñãáóßáò ðïõ äçìïóéåýóáìå ôï 2004. Áñ÷éêÜ,

ôï ðñüãñáììá èá åðéêåíôñùèåß óôç óõíå÷Þ êáôÜñôéóç êáé

óôçí áðïêÝíôñùóç ôçò äéá÷åßñéóçò ôçò ÅÅÊ, áëëÜ áðü ôï

2005 ðñïâëÝðåôáé íá ðñáãìáôïðïéçèïýí êáé Üëëåò

äñáóôçñéüôçôåò.

ÁíôáëëáãÞ åìðåéñïãíùìïóýíçò

«¼,ôé åßíáé êáëü ãéá åìÜò åßíáé êáëü êáé ãéá áõôïýò»,

äÞëùóå ÷áñáêôçñéóôéêÜ ï Ján Figel’, ï íÝïò åðßôñïðïò ãéá

ôçí åêðáßäåõóç êáé ôïí ðïëéôéóìü, óôç óõíÝíôåõîç ðïõ

ðáñá÷þñçóå óôá ôÝëç ôïõ 2004 óôï Live & Learn, ôï íÝï

ðåñéïäéêü ôïõ ETF. ÁõôÞ åßíáé, åðéãñáììáôéêÜ, ç

öéëïóïößá ôçò åõñùðáúêÞò ðïëéôéêÞò ãåéôíßáóçò, ôçò

êáèïäçãçôéêÞò áñ÷Þò ãéá ôçí ðáñï÷Þ âïÞèåéáò áðü ôçí
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ÅÅ óôéò ãåéôïíéêÝò ÷þñåò ôçò ôá åðüìåíá Ýôç, ç ïðïßá

áíáëýèçêå áíùôÝñù. ÐñÜãìáôé, ìåãÜëï ìÝñïò ôçò ðåßñáò

ðïõ Ý÷åé áðïêôÞóåé ç ÅÅ ìðïñåß íá áîéïðïéçèåß

åðïéêïäïìçôéêÜ óôéò ÷þñåò åôáßñïõò. ¸íá áðü ôá âáóéêÜ

êáèÞêïíôá ôïõ Åõñùðáúêïý Éäñýìáôïò ÅðáããåëìáôéêÞò

ÊáôÜñôéóçò åßíáé íá ðáñÜó÷åé ðñüóâáóç óôçí ðåßñá áõôÞ

óå üóïõò ôçí ÷ñåéÜæïíôáé óôéò ÷þñåò áõôÝò.

¸íôáîç êáé óýíäåóç

¸íá áðü ôá âáóéêÜ óôïé÷åßá ôçò åõñùðáúêÞò ðïëéôéêÞò

ãåéôíßáóçò åßíáé üôé áðïäßäåé ßóç óçìáóßá óôçí áíÜðôõîç

ôùí áíèñþðéíùí ðüñùí ôüóï óôá ðéèáíÜ ìåëëïíôéêÜ

êñÜôç ìÝëç üóï êáé óå Üëëåò ÷þñåò åôáßñïõò. ÐñÜãìáôé,

ôá èåìáôéêÜ ðåäßá ìå ôá ïðïßá áó÷ïëåßôáé ôï ETF åßíáé

ó÷åäüí ôáõôüóçìá óå üëåò ôéò ðåñéï÷Ýò óôéò ïðïßåò

äñáóôçñéïðïéåßôáé ôï ßäñõìá: ç áôæÝíôá êáèïñßæåôáé áðü

ôéò åõñùðáúêÝò åîåëßîåéò üðùò áõôÝò õðáãïñåýïíôáé êõñßùò

áðü ôéò äéáäéêáóßåò ôçò Ëéóóáâüíáò êáé ôçò Êïðåã÷Üãçò.

Ç êýñéá äéáöïñÜ üóïí áöïñÜ ôçí ðñïóÝããéóç åíôïðßæåôáé

óôéò åíôáîéáêÝò ðñïåôïéìáóßåò ôå÷íéêÞò öýóçò ðïõ

ðñáãìáôïðïéïýíôáé óôéò õöéóôÜìåíåò êáé ôéò ìåëëïíôéêÝò

õðïøÞöéåò ÷þñåò, ïé ïðïßåò ðñÝðåé íá ðñïåôïéìáóôïýí

ãéá ôç óõììåôï÷Þ ôïõò óå åõñùðáúêÝò äïìÝò, üðùò ôï

Åõñùðáúêü Êïéíùíéêü Ôáìåßï (ÅÊÔ) êáé ôá åõñùðáúêÜ

äßêôõá. Ìå ôï Ýñãï ìáò óôá íÝá êñÜôç ìÝëç áðïäåßîáìå üôé

ìðïñïýìå íá áíôáðïêñéèïýìå åðÜîéá óôçí áðïóôïëÞ ìáò

ãéá ôçí ðáñï÷Þ âïÞèåéáò, êáé óÞìåñá ôï Ýñãï ìáò åßíáé

åõêïëüôåñï, êáèþò áíôëïýìå ôçí åìðåéñïãíùìïóýíç ðïõ

áðïêôÞóáìå áðü ôéò ÷þñåò áõôÝò ïé ïðïßåò ðïëý

ðñüóöáôá ðÝñáóáí ïé ßäéåò ìÝóá áðü ôç äéáäéêáóßá

åíáñìüíéóçò ôùí èåóìéêþí ñõèìßóåþí ôïõò ìå ôïõò

êïéíïôéêïýò êáíüíåò êáé êáíïíéóìïýò. ÓÞìåñá ïé ÷þñåò

áõôÝò óõììåôÝ÷ïõí ðëÞñùò óôéò ðñïåôïéìáóßåò ãéá ôïí

åðüìåíï åíôáîéáêü ãýñï. Óôçí Ôïõñêßá, ëüãïõ ÷Üñç, ôï

ETF õðïóôçñßæåôáé áðü åìðåéñïãíþìïíåò áðü ôçí

Ðïëùíßá, êáé óôï ôïõñêéêü ðñüãñáììá ðåñéëáìâÜíïíôáé

åðéóêÝøåéò ìåëÝôçò óôçí Ðïëùíßá. Áíôéðñüóùðïé

åñåýíçóáí ôïí ôñüðï ìå ôïí ïðïßï ç Ðïëùíßá èÝóðéóå

äïìÝò ðñïêåéìÝíïõ íá áíôáðïêñéèåß óôéò áðáéôÞóåéò

ðñïãñáììÜôùí üðùò ôï ÅÊÔ.

Óôçí Ôïõñêßá, ç äñáóôçñéïðïßçóÞ ìáò åðéêåíôñþíåôáé åðß

ôïõ ðáñüíôïò óôçí áíÜðôõîç ìéáò ðåñéöÝñåéáò, ç ïðïßá

èá áðïôåëÝóåé ðñüôõðï ãéá ôï õðüëïéðï ôçò ÷þñáò ôá

åðüìåíá ÷ñüíéá. Óôçí ðåñéöÝñåéá Konya ðñïóäéïñßóôçêáí

ïé áíÜãêåò óå äåîéüôçôåò êáé áíáðôý÷èçêå ìéá óôñáôçãéêÞ

ãéá ôçí êáôÜñôéóç ìå ôçí õðïóôÞñéîç ôïõ ETF êáé åôáßñùí

áðü ôá íÝá êñÜôç ìÝëç.

Ç áíÜðôõîç èåóìþí óôéò ÷þñåò áõôÝò óõíåðÜãåôáé óõ÷íÜ

ôçí áíÜðôõîç éêáíïôÞôùí ìÝóù ìéáò ìïñöÞò õðïóôÞñéîçò

ðïõ èõìßæåé ôï Ýñãï ìáò óôá íÝá êñÜôç ìÝëç, óôç

Ñïõìáíßá êáé ôç Âïõëãáñßá, óôï ðëáßóéï ó÷åäßùí üðùò ôï

åéäéêü ðñïðáñáóêåõáóôéêü ðñüãñáììá ãéá ôï ÅÊÔ.

Óçìáíôéêü ñüëï óôç äéáäéêáóßá áõôÞ äéáäñáìáôßæïõí

åðßóçò ôá ó÷Ýäéá Tempus.
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Óôç Ñïõìáíßá, ãéá íá áíáöåñèïýìå óå Ýíá áêüìç

ðáñÜäåéãìá, åðéêåíôñùíüìáóôå óôçí õðïóôÞñéîç ôçò

áíÜðôõîçò ôïõ ôïìåáêïý äéáëüãïõ, Ýíá èÝìá óôï ïðïßï

åß÷áí åíôïðéóôåß áäõíáìßåò. Ìå ôçí õðïóôÞñéîç ôïõ ETF,

ôï 2004 óõóôÜèçêáí ôïìåáêÝò åðéôñïðÝò ìå åõñåßá

åêðñïóþðçóç ãéá ôçí åîÝôáóç ôïõ èÝìáôïò ôçò

ðéóôïðïßçóçò ôùí öïñÝùí ðáñï÷Þò êáôÜñôéóçò.

Ç Ýñåõíá êáé ç áíÜëõóç áðü ôéò ÷þñåò ðïõ

ðñïåôïéìÜæïíôáé ãéá ôçí ÝíôáîÞ ôïõò áîéïðïéïýíôáé ãéá ôç

äéáìüñöùóç ðïëéôéêÞò áðü ôçí ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ.

Ëüãïõ ÷Üñç, óôï ðëáßóéï ôçò ðñïåôïéìáóßáò ãéá ôéò

óõíåäñéÜóåéò ðïõ ðñáãìáôïðïéÞèçêáí ôï 2004 óôï

ÌÜáóôñé÷ô, ç ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ áíÝèåóå ôçí

åêðüíçóç ìéáò ìåãÜëçò ìåëÝôçò ó÷åôéêÜ ìå ôçí ðñüïäï

ðïõ Ý÷åé åðéôåõ÷èåß üóïí áöïñÜ ôïõò óôü÷ïõò ôçò

Ëéóóáâüíáò óå 32 ÷þñåò. Ïé åèíéêÝò åêèÝóåéò ðïõ

åêðïíÞèçêáí óôï Ôïõñßíï ðñïìÞèåõóáí ôá åñåõíçôéêÜ

óôïé÷åßá ðïõ ÷ñçóéìïðïéÞèçêáí óôéò åíüôçôåò ôçò Ýêèåóçò

ðïõ áíáöÝñïíôáé óå ôñåéò õðïøÞöéåò ÷þñåò (Âïõëãáñßá,

Ñïõìáíßá êáé Ôïõñêßá). Åìðåéñïãíþìïíåò ôïõ ETF

óõììåôåß÷áí åðßóçò óôçí ïñãáíùôéêÞ åðéôñïðÞ ðïõ

ðáñáêïëïýèçóå ôçí ïëïêëÞñùóç ôçò åí ëüãù ìåëÝôçò.

ÌÜèçóç áðü ïìïôßìïõò

ÌåñéêÝò öïñÝò, ïé åéäéêïß óôéò ÷þñåò åôáßñïõò êáé ïé åôáßñïé óå

äéÜöïñá ó÷Ýäéá äõóêïëåýïíôáé íá äå÷ôïýí óõìâïõëÝò áðü

îÝíïõò åìðåéñïãíþìïíåò. Ç êáèïäÞãçóç áðü ãåßôïíåò, ðïõ

áíôéìåôþðéóáí ðáñüìïéá ðñïâëÞìáôá âñßóêïíôáò

éêáíïðïéçôéêÝò ëýóåéò, ìðïñåß íá ãßíåé åõêïëüôåñá äåêôÞ. Óå

ìéá ðåñéï÷Þ ôïõ êüóìïõ üðïõ ìáßíïíôáé ðåñéöåñåéáêÝò

äéáìÜ÷åò, ç ìÜèçóç áðü ôïõò ãåßôïíåò åìöáíßæåé ìéá ðñüóèåôç

èåôéêÞ äéÜóôáóç. Ïé äéáäéêáóßåò åðéóêüðçóçò áðü ïìïôßìïõò

ôïõ ETF åðéôõã÷Üíïõí ôçí ðñïóÝããéóç ôùí éäåþí áõôþí

áîéïðïéþíôáò ôçí êïéíÞ éóôïñßá ôùí Äõôéêþí Âáëêáíßùí. Ïé

åðéóêïðÞóåéò áðü ïìïôßìïõò êñßèçêáí ôüóï åðéôõ÷çìÝíåò

ðïõ åðåêôÜèçêáí óå Üëëåò ÷þñåò ôçò ÍïôéïáíáôïëéêÞò

Åõñþðçò, üðùò ç Âïõëãáñßá ç Ñïõìáíßá êáé ç Ôïõñêßá.

Ôï 2004, åìðåéñïãíþìïíåò ó÷åäßùí áðü äéÜöïñåò ÷þñåò

åôáßñïõò ôçò ðåñéï÷Þò ðñïÝâçóáí óôçí áîéïëüãçóç ôçò

åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò óôéò ãåéôïíéêÝò ôïõò ÷þñåò.

Ðïëý óýíôïìá, ÷Üñç óôç äéáäéêáóßá áõôÞ, Üñ÷éóå íá

âåëôéþíåôáé ç ðåñéöåñåéáêÞ óõíåñãáóßá ìåôáîý ôùí

öïñÝùí ÷Üñáîçò ðïëéôéêÞò, êáé, ìÝóù ôçò áíôáëëáãÞò

åìðåéñïãíùìïóýíçò, áõîÞèçêå ç éêáíüôçôá ìåëëïíôéêÞò

áíÜëõóçò ðïëéôéêþí óôéò åðéìÝñïõò ÷þñåò ôçò

ðåñéöÝñåéáò. Ôá áðïôåëÝóìáôá ôùí åðéóêïðÞóåùí áðü

ïìïôßìïõò ÷ñçóéìïðïéïýíôáé áðü ôçí ÅõñùðáúêÞ

ÅðéôñïðÞ ãéá ôç âïÞèåéá ðïõ ðáñÝ÷åôáé óå êÜèå ÷þñá

óôï ðëáßóéï ôïõ ðñïãñÜììáôïò CARDS.

¼ðùò öáßíåôáé áðü ôï ðáñÜäåéãìá ðïõ ðåñéãñÜöåôáé óôï

ðëáßóéï êáé áöïñÜ ôçí Áãßá Ðåôñïýðïëç, ç öéëïóïößá

óôçí ïðïßá âáóßæïíôáé ïé åðéóêïðÞóåéò, äçëáäÞ ç ìÜèçóç

áðü ïìïôßìïõò, ðñïóáñìüæåôáé êáé åöáñìüæåôáé ìå

åðéôõ÷ßá. Ðñüêåéôáé ãéá ìéá ðñáêôéêÞ ðïõ áðáíôÜôáé óõ÷íÜ

óôï Ýñãï ôïõ Åõñùðáúêïý Éäñýìáôïò ÅðáããåëìáôéêÞò

Åêðáßäåõóçò.
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Áìïéâáßá ìÜèçóç

Ôï ðáñÜäåéãìá ôçò Ñùóßáò üóïí áöïñÜ ôçí ðëÞñç ìåôáâßâáóç ôùí
áñìïäéïôÞôùí ðïõ áöïñïýí ôçí åðáããåëìáôéêÞ åêðáßäåõóç êáé
êáôÜñôéóç óôéò ðåñéöÝñåéåò áêïëïõèåßôáé ìå åíèïõóéáóìü áðü ôïõò
åðáããåëìáôßåò ãåéôïíéêþí ôçò ÷ùñþí.

ÏìÜäåò äéåõèõíôþí åðáããåëìáôéêþí ó÷ïëþí êáé óôåëå÷þí
õðçñåóéþí ðïõ áó÷ïëïýíôáé ìå ôçí åêðáßäåõóç áðü ôçí Ïõêñáíßá,
ôï ÔáôæéêéóôÜí êáé ôç Ëåõêïñùóßá âñÝèçêáí óôçí Áãßá Ðåôñïýðïëç
óôéò áñ÷Ýò Äåêåìâñßïõ ôïõ 2004 ãéá íá äéäá÷èïýí áðü ôéò åìðåéñßåò
ïêôþ ðéëïôéêþí ðåñéöåñåéþí ôçò Ñùóßáò, óôï ðëáßóéï ôïõ ôåëéêïý
óåìéíáñßïõ ôïõ êïéíïý ó÷åäßïõ ôïõ Åõñùðáúêïý Éäñýìáôïò
ÅðáããåëìáôéêÞò Åêðáßäåõóçò êáé ôïõ åèíéêïý éäñýìáôïò
åðáããåëìáôéêÞò åêðáßäåõóçò ãéá ôçí áðïêÝíôñùóç êáé ôçí
áíáäéÜñèñùóç ôçò ÅÅÊ óôç Ñùóßá.

Ïé åìðåéñßåò ôçò Ñùóßáò áðü ôçí ðñïóðÜèåéá áðïêÝíôñùóçò ôïõ
óõóôÞìáôïò ÅÅÊ ìðïñåß íá öáíïýí ðïëýôéìåò êáé ãéá Üëëåò ÷þñåò.
Ç Ïõêñáíßá âáäßæåé êáé áõôÞ ðñïò Ýíá áðïêåíôñùìÝíï óýóôçìá
ìåôÜ ôï ðñïåäñéêü äéÜôáãìá ãéá ôç ìåôáññýèìéóç ôçò ÅÅÊ ðïõ
åêäüèçêå ôïí ÓåðôÝìâñéï ôïõ 2004. Óôï ðëáßóéï ôçò ðñïåôïéìáóßáò
åíüò ó÷åäßïõ Tacis ãéá ôçí õðïóôÞñéîç ôçò ðïñåßáò áõôÞò, ôï ETF
óõíåñãÜæåôáé ìå ðÝíôå ðéëïôéêÝò ðåñéöÝñåéåò ãéá ôçí åêðüíçóç
ðåñéöåñåéáêþí ó÷åäßùí äñÜóçò.

Ï Xavier Matheu, õðåýèõíïò ÷þñáò ôïõ ETF ãéá ôçí Ïõêñáíßá,
áíÝöåñå üôé ç áîéïðïßçóç ôïõ ðñïçãïýìåíïõ ôçò Ñùóßáò —üðïõ ïé
åîåëßîåéò ðñïçãïýíôáé êáôÜ Ýîé ìÞíåò ðåñßðïõ— Þôáí áíáìåíüìåíç.
¼ðùò åßðå, õðÜñ÷ïõí ðïëëÜ êïéíÜ óôïé÷åßá êáé ðñÝðåé íá
ðáñÝ÷åôáé ç åõêáéñßá óå «äßäõìåò» ðåñéöÝñåéåò ìå ðáñüìïéïõò

âéïìç÷áíéêïýò êëÜäïõò êáé áíÜãêåò óå åéäéêåõìÝíï ðñïóùðéêü íá
õðïóôçñßæïõí ç ìéá óôçí Üëëç.

Ï Vasily Yaroschenko, áíáðëçñùôÞò ðñïúóôÜìåíïò åðáããåëìáôéêÞò
åêðáßäåõóçò ôïõ Õðïõñãåßïõ Ðáéäåßáò êáé Åðéóôçìþí ôçò
Ïõêñáíßáò, áíÝöåñå üôé, ìïëïíüôé äåí õðÜñ÷ïõí áðüëõôá ðñüôõðá,
åðùöåëÞèçêå ôçò óõììåôï÷Þò ôïõ óôï óåìéíÜñéï ãéá íá ìåëåôÞóåé
ôçí êáôÜóôáóç êáé íá áíôëÞóåé äéäÜãìáôá. Ðñüóèåóå üôé ç ðïëéôéêÞ
êñßóç óôçí Ïõêñáíßá, ðïõ äéÝíõå ôç äåýôåñç åâäïìÜäá ôçò êáôÜ ôï
÷ñüíï äéåîáãùãÞò ôïõ óåìéíáñßïõ, äåí èá Ýèåôå ðñïóêüììáôá óôéò
ìáêñïðñüèåóìåò óôñáôçãéêÝò ìåôáññõèìßóåéò.

Ï Nurali Shoev, áíôéðñýôáíçò ôïõ Ôå÷íïëïãéêïý Ðáíåðéóôçìßïõ ôïõ
ÔáôæéêéóôÜí, áíÝöåñå óôï ðëáßóéï ôïõ óåìéíáñßïõ üôé ïé åëëåßøåéò
åñãáôéêïý äõíáìéêïý óå ïñéóìÝíåò ðåñéï÷Ýò ôçò Ñùóßáò ìðïñïýí
íá áíôéìåôùðéóôïýí ìÝóù åðßóçìùí äéáêõâåñíçôéêþí óõìöùíéþí
ãéá ôçí åîáóöÜëéóç êáëýôåñá êáôáñôéóìÝíùí ôáôæßêùí äéáêéíïýìåíùí
åñãáæïìÝíùí. ÅêáôïíôÜäåò ÷éëéÜäåò Ôáôæßêïé ìåôáâáßíïõí êÜèå
÷ñüíï óôç Ñùóßá ãéá íá åñãáóôïýí ùò ÷áìçëüìéóèïé åñãÜôåò
—óõ÷íÜ ðáñÜíïìá êáé âéþíïíôáò ôçí ðáñåíü÷ëçóç áðü ôéò
áóôõíïìéêÝò áñ÷Ýò—, êáé, üðùò áíÝöåñå, ìå ôç âåëôßùóç ôçò
êáôÜñôéóçò óôç ÷þñá ðñïÝëåõóÞò ôïõò êáé ôéò åéäéêÝò ðåñéöåñåéáêÝò
óõìöùíßåò ìðïñïýìå íá ðåôý÷ïõìå «ìå Ýíá óìðÜñï äýï ôñõãüíéá».

Ï Eduard Gonchar, åðéêåöáëÞò åðáããåëìáôéêÞò åêðáßäåõóçò ôïõ
Õðïõñãåßïõ Ðáéäåßáò ôçò Ëåõêïñùóßáò, üðïõ åðß ôïõ ðáñüíôïò äåí
õðÜñ÷ïõí ó÷Ýäéá ãéá ìåßæïíåò ìåôáññõèìßóåéò, áíÝöåñå üôé ôï
ñùóéêü ðáñÜäåéãìá ðáñÝ÷åé «÷ñÞóéìá äéäÜãìáôá» ðïõ ìðïñïýí íá
áîéïðïéçèïýí óôï ðëáßóéï ìåëëïíôéêþí ðïëéôéêþí åîåëßîåùí.
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ÊÏÐÅÃ×ÁÃÇ, ÌÁÁÓÔÑÉ×Ô:
ÏÉ ÐÑÏÏÐÔÉÊÅÓ ÃÉÁ ÔÏ 2005

Ç ðñïþèçóç ôçò åëåýèåñçò êéíçôéêüôçôáò ôïõ

áíèñþðéíïõ êåöáëáßïõ êáé ç åðáêüëïõèç äéáäéêáóßá ôçò

Êïðåã÷Üãçò Ýäùóáí ôåñÜóôéá þèçóç óôç óõíåñãáóßá

óôïí ôïìÝá ôçò åðáããåëìáôéêÞò åêðáßäåõóçò êáé

êáôÜñôéóçò óôçí ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç. Ôá ðñþôá èåôéêÜ

áðïôåëÝóìáôá áõôÞò ôçò åíôåéíüìåíçò óõíåñãáóßáò

öÜíçêáí êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôïõ 2004. Ç åõñùðáúêÞ

ðñùôïâïõëßá Europass, ç ïðïßá åíéó÷ýåé ôç äõíáôüôçôá

ìåôáöïñÜò ôùí åðáããåëìáôéêþí ðñïóüíôùí,

ðáñïõóéÜóôçêå êáôÜ ôç äéÜóêåøç ôùí åõñùðáßùí

õðïõñãþí óôï ÌÜáóôñé÷ô ôïí ÄåêÝìâñéï. Óôï ðëáßóéï

ôçò ßäéáò äéÜóêåøçò, ïé õðïõñãïß åðáíÝëáâáí ôç

äÝóìåõóÞ ôïõò ãéá ðåñáéôÝñù åíßó÷õóç ôçò óõíåñãáóßáò.

ÅîÝöñáóáí åê íÝïõ ôç óôÞñéîÞ ôïõò óôç äéáäéêáóßá ôçò

Êïðåã÷Üãçò êáé óõìöþíçóáí íá êáôáâÜëëïõí

åíôïíüôåñåò ðñïóðÜèåéåò, áíôáðïêñéíüìåíïé óôçí

Ýêêëçóç ôçò åðéôñïðÞò ðïõ êáôÝãñáøå ôçí åðéôåõ÷èåßóá

ðñüïäï óå ó÷Ýóç ìå ôç óôñáôçãéêÞ ôçò Ëéóóáâüíáò.

ÅÜí ôá êñÜôç ìÝëç ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò

êáôáâÜëëïõí ðñÜãìáôé áêüìç ðéï Ýíôïíåò ðñïóðÜèåéåò

ãéá ôçí áíÜðôõîç ôçò åðéäéùêüìåíçò ïéêïíïìßáò ôçò

ãíþóçò óôç äéÜñêåéá ôçò ðñïóå÷ïýò ðåíôáåôßáò, ïé

óõíÝðåéåò ãéá ôçí åðáããåëìáôéêÞ åêðáßäåõóç óôï

åóùôåñéêü ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò èá åßíáé

óçìáíôéêüôáôåò.
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Ìéá ìáôéÜ óôï ìÝëëïí

Áðü ôï 2007, ç ïñãÜíùóç ôçò åõñùðáúêÞò åîùôåñéêÞò
õðïóôÞñéîçò èá áëëÜîåé ñéæéêÜ. Óå óõíÝíôåõîÞ ôïõ óôï ðåñéïäéêü
Live & Learn ôïõ ETF, ï åðßôñïðïò Figel’ áíáöÝñåôáé óôéò
åîåëßîåéò ðïõ èá åðçñåÜóïõí ôï Ýñãï ôïõ ETF ôá åðüìåíá
÷ñüíéá.

«¼ðùò èá ãíùñßæåôå, ôá åêáôü êáé ðëÝïí ìÝóá
—óõìðåñéëáìâáíïìÝíïõ ôïõ Tempus— ðïõ äéÝðïõí ôç
äñáóôçñéüôçôá ôçò ÅÅ üóïí áöïñÜ ôéò åîùôåñéêÝò ôçò ó÷Ýóåéò èá
áíôéêáôáóôáèïýí ìåôÜ ôï 2006 áðü Ýîé åõñýôåñá ìÝóá», äÞëùóå.
«Ôï ßäéï ôï Tempus áíáìÝíåôáé íá åðåêôáèåß þóôå íá êáëýðôåé ôç
ó÷ïëéêÞ êáé ôçí åðáããåëìáôéêÞ åêðáßäåõóç êáé êáôÜñôéóç êáèþò
êáé ôçí ôñéôïâÜèìéá åêðáßäåõóç, ìïëïíüôé ïé ëåðôïìÝñåéåò ôçò
ôåëéêÞò ìïñöÞò ôïõ ðñïãñÜììáôïò äåí Ý÷ïõí áêüìç
ïñéóôéêïðïéçèåß. Ùóôüóï, åßíáé âÝâáéï üôé ôñßá áðü ôá Ýîé áõôÜ
åõñýôåñá ìÝóá èá áöïñïýí ôï ìÝëëïí ôïõ ðñïãñÜììáôïò.
Ðñüêåéôáé ãéá ôï íÝï åõñùðáúêü ìÝóï ãåéôïíßáò êáé åôáéñéêÞò
ó÷Ýóçò (ENPI), ôï íÝï ðñïåíôáîéáêü ìÝóï êáé ôï íÝï ìÝóï
áíÜðôõîçò êáé ïéêïíïìéêÞò óõíåñãáóßáò.»

«¼ëåò áõôÝò ïé ðñïôÜóåéò ðåñéÝ÷ïõí Üñèñá ðïõ èá
ìðïñïýóáí íá óõìðåñéëÜâïõí ñçôÜ ùò óôü÷ï ôçí ðáñï÷Þ
âïÞèåéáò óôïí ôïìÝá ôçò åêðáßäåõóçò êáé ôçò êáôÜñôéóçò.
Åßíáé Ýôóé ó÷åäéáóìÝíåò þóôå íá åðéôñÝðïõí ôçí Ýãêñéóç
èåìáôéêþí ðñïãñáììÜôùí óôï ðëáßóéü ôïõò, êáé ôï
ðñüãñáììá Tempus ðñüêåéôáé íá åßíáé Ýíá áðü áõôÜ.»

«Ðñïóäïêïýìå üôé ôï Åõñùðáúêü ºäñõìá ÅðáããåëìáôéêÞò
Åêðáßäåõóçò èá äéáäñáìáôßóåé êáßñéï ñüëï óõíäñÜìïíôáò ôçí
ÅðéôñïðÞ óôéò åíÝñãåéÝò ôçò óå üëïõò áõôïýò ôïõò ôïìåßò,
ðáñÝ÷ïíôáò óôéò áñìüäéåò õðçñåóßåò ôçò ÅðéôñïðÞò
ðëçñïöïñßåò êáé åìðåéñïãíùìïóýíç ãéá ôç óôÞñéîç ôçò
áíÜðôõîçò, ôçò åöáñìïãÞò êáé ôçò áîéïëüãçóçò ðïëéôéêþí.
Ðáñüôé ïõóéáóôéêÜ áõôÞ åßíáé ç êáôåýèõíóç ðïõ áêïëïõèåß ôï
Åõñùðáúêü ºäñõìá ÅðáããåëìáôéêÞò Åêðáßäåõóçò ôá ôåëåõôáßá
÷ñüíéá, ï óáöÝóôåñïò ïñéóìüò ôùí óôñáôçãéêþí ðïõ
åðçñåÜæïõí ôï Ýñãï ôïõ éäñýìáôïò èá åðéöÝñåé áëëáãÝò óôçí
ïñãÜíùóç.»

Ï åðßôñïðïò ôçò ÅÅ Ján Figel’ áíáìÝíåé ìåãÜëåò áëëáãÝò óôçí õðïóôÞñéîç

ðïõ ðáñÝ÷åé ç ÅÅ óôïõò ãåßôïíÝò ôçò
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¹äç áíáðôýóóïíôáé íÝá ðëáßóéá, åíþ ðïëëïß ðåéñáìáôéóìïß

ðñáãìáôïðïéÞèçêáí óå ÷þñåò ôéò ÅÅ. Ôá êáëýôåñá áðü ôá

áðïôåëÝóìáôá ôùí ðñùôïâïõëéþí áõôþí öáßíåôáé íá

ðáãéþíïíôáé ôçí þñá ðïõ ãñÜöïíôáé áõôÝò ïé ãñáììÝò.

Ç áõîçìÝíç äéáöÜíåéá óôïí ôïìÝá ôçò åõñùðáúêÞò

åðáããåëìáôéêÞò åêðáßäåõóçò êáé êáôÜñôéóçò Ý÷åé ùò

áðïôÝëåóìá ìéá åìöáíþò åíôïíüôåñç åðéèõìßá óýãêñéóçò

ôùí óõóôçìÜôùí, ôïõ áíôéêôýðïõ êáé ôùí åðáããåëìáôéêþí

ðñïóüíôùí ðïõ ðñïóöÝñïõí. Ôï ãåãïíüò áõôü, óå

óõíäõáóìü ìå ôçí åõñýôåñç áíáãíþñéóç ôçò

áíáãêáéüôçôáò ôïõ ðïéïôéêïý åëÝã÷ïõ, áíáìÝíåôáé íá

áíáäåßîåé ôç óõãêñéôéêÞ áîéïëüãçóç óå Ýíá áðü ôá

êõñéüôåñá èåìáôéêÜ ðåäßá ôá åðüìåíá ÷ñüíéá.

Ç åõñùðáúêÞ ðïëéôéêÞ ãåéôíßáóçò åðéôÜóóåé íá

åðùöåëçèïýí êáé ïé ãåßôïíÝò ìáò áðü ôéò åõíïúêÝò

óõíÝðåéåò ôùí åîåëßîåùí áõôþí óôïí åõñùðáúêü ÷þñï. Ïé

÷þñåò áõôÝò åßíáé üëåò åôáßñïé ôïõ ETF, êáé åðïìÝíùò ïé

ôñÝ÷ïõóåò åõñùðáúêÝò åîåëßîåéò åßíáé ðéèáíüí íá Ý÷ïõí

óôï ðñïóå÷Ýò ìÝëëïí ìåãáëýôåñï áíôßêôõðï óôï Ýñãï ôïõ

ETF áðü ðïôÝ Üëëïôå. Ôá èåìáôéêÜ ðåäßá ðïõ âñßóêïíôáé

óÞìåñá óôï åðßêåíôñï ôïõ åíäéáöÝñïíôïò óôçí Åõñþðç

èá áðáó÷ïëÞóïõí áíáìöéóâÞôçôá ôï ETF ôá åðüìåíá

÷ñüíéá.

Ïé áëëáãÝò ðéèáíüôáôá äåí èá ðåñéïñéóôïýí óôïí

èåìáôéêü ðñïóáíáôïëéóìü ìáò. Áðü ôï 2007, Ýôïò ðïõ

óçìáôïäïôåß ôïí åðüìåíï ãýñï äéåýñõíóçò, ç åîùôåñéêÞ

õðïóôÞñéîç ðïõ ðáñÝ÷åé ç Åõñþðç èá ëÜâåé ìéá åíôåëþò

íÝá ìïñöÞ. Ïé êáßñéåò áðïöÜóåéò ó÷åôéêÜ ìå ôçí áêñéâÞ

ìïñöÞ ôçò èá ëçöèïýí ôï 2005.

Åí óõíôïìßá, ôá ðñïóå÷Þ Ýôç áíáìÝíïíôáé ôåñÜóôéåò

áëëáãÝò. Ãéá ôï ETF, ïé áëëáãÝò ðïõ äéáãñÜöïíôáí óôá

ôÝëç ôïõ 2004 áðïôåëïýí ðñüêëçóç ìå ôçí ðëÝïí èåôéêÞ

óçìáóßá ôçò ëÝîçò. Ç óõíå÷éæüìåíç Ýìöáóç óôïí êåíôñéêü

ñüëï ôùí áíèñþðéíùí ðüñùí óôçí êïéíùíéêÞ êáé

ïéêïíïìéêÞ áíÜðôõîç ðñïïéùíßæåôáé ìåãáëýôåñç

áíáãíþñéóç ôïõ ôïìÝá óôïí ïðïßï äñáóôçñéïðïéïýìáóôå

áðü ôï 1995, áõîçìÝíç æÞôçóç ãéá ôéò õðçñåóßåò ìáò êáé

íÝåò åõèýíåò.

×Üñç óôçí åíäåëå÷Þ ðñïåôïéìáóßá ìáò êáôÜ ôçí ðñþôç

äåêáåôßá ôçò ýðáñîÞò ìáò, åßìáóôå Ýôïéìïé íá

áíôáðïêñéèïýìå óôéò ðñïêëÞóåéò áõôÝò, ìå Üìåóï,

åíäåäåéãìÝíï êáé, êõñßùò, åõÝëéêôï ôñüðï.
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ÐÁÑÁÑÔÇÌÁÔÁ

1. Éäñõôéêüò êáíïíéóìüò êáé
ôñïðïðïéÞóåéò

Ôï Åõñùðáúêü ºäñõìá ÅðáããåëìáôéêÞò Åêðáßäåõóçò

éäñýèçêå âÜóåé ôïõ êáíïíéóìïý (ÅÏÊ) áñéè. 1360/90 ôïõ

Óõìâïõëßïõ ôçò 7çò ÌáÀïõ 1990.

Ï áñ÷éêüò éäñõôéêüò êáíïíéóìüò ôñïðïðïéÞèçêå áðü ôéò

åîÞò ðñÜîåéò:

� êáíïíéóìüò (ÅÊ) áñéè. 2063/94 ôïõ Óõìâïõëßïõ ôçò
27çò Éïõëßïõ 1994 ãéá ôçí ôñïðïðïßçóç ôùí êáíüíùí
ó÷åôéêÜ ìå ôéò ëåéôïõñãßåò êáé ôï ðñïóùðéêü ôïõ ETF
êáé ôçí åðÝêôáóç ôïõ ãåùãñáöéêïý ðåäßïõ äñÜóçò ôïõ
ETF óôéò ÷þñåò ðïõ åßíáé åðéëÝîéìåò ãéá ôï
ðñüãñáììá Tacis·

� êáíïíéóìüò (ÅÊ) áñéè. 1572/98 ôïõ Óõìâïõëßïõ ôçò
17çò Éïõëßïõ 1998 ãéá ôçí åðÝêôáóç ôïõ ãåùãñáöéêïý
ðåäßïõ äñÜóçò ôïõ ETF óôéò ÷þñåò ðïõ åßíáé
åðéëÝîéìåò ãéá ðáñï÷Þ õðïóôÞñéîçò áðü ôï
ðñüãñáììá MEDA·

� êáíïíéóìüò (ÅÊ) áñéè. 2666/2000 ôïõ Óõìâïõëßïõ ôçò
5çò Äåêåìâñßïõ 2000 ãéá ôçí åðÝêôáóç ôïõ
ãåùãñáöéêïý ðåäßïõ äñÜóçò ôïõ ETF óôçí Áëâáíßá,
ôçí Âïóíßá êáé Åñæåãïâßíç, ôçí Êñïáôßá, ôçí
ÏìïóðïíäéáêÞ Äçìïêñáôßá ôçò Ãéïõãêïóëáâßáò êáé ôçí
Ðñþçí ÃéïõãêïóëáâéêÞ Äçìïêñáôßá ôçò Ìáêåäïíßáò·

� êáíïíéóìüò (ÅÊ) áñéè. 1648/2003 ôïõ Óõìâïõëßïõ ôçò
18çò Éïõíßïõ 2003 ãéá ôç èÝóðéóç êáíüíùí ó÷åôéêÜ ìå
ôçí ðñüóâáóç óå Ýããñáöá êáé ãéá ôçí ôñïðïðïßçóç
ôùí äçìïóéïíïìéêþí äéáäéêáóéþí ôïõ ETF.

ÅíïðïéçìÝíïò êáíïíéóìüò

Ç åíïðïéçìÝíç Ýêäïóç ôïõ êáíïíéóìïý ôïõ Óõìâïõëßïõ

Consleg: 1990R1360 – 01/10/2003 ãéá ôçí ßäñõóç ôïõ ETF

åíóùìáôþíåé óôïí áñ÷éêü éäñõôéêü êáíïíéóìü üëåò ôéò

ìåôáãåíÝóôåñåò ôñïðïðïéÞóåéò.
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2. Ðñïûðïëïãéóìüò (�)

2003 2004 2005

ÄáðÜíåò ó÷åôéêÝò ìå ôï ðñïóùðéêü ôïõ
éäñýìáôïò

10 529 000 11 493 973 12 047 000

Êôßñéá, åîïðëéóìüò êáé äéÜöïñåò äáðÜíåò
ëåéôïõñãßáò

1 421 000 1 470 027 1 453 000

ËåéôïõñãéêÝò äáðÜíåò 5 250 000 4 636 000 5 000 000

ÓõíïëéêÞ åôÞóéá åðéäüôçóç 17 200 000 17 600 000 18 500 000

ËïéðÜ êåöÜëáéá 500 000 800 000
Ôá óôïé÷åßá äåí åßíáé

áêüìç äéáèÝóéìá

Óýíïëï 17 700 000 18 400 000 18 500 000

Ö
ù

ôü
:
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T
F
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.
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3. Ðñïóùðéêü êáé ïñãáíüãñáììá

Ðñïóùðéêü ôïõ ETF êáôÜ åèíéêüôçôá

Ðñïóùðéêü ôïõ ETF êáôÜ
öýëï êáé âáèìü

Ãõíá

ßêåò

¢íä

ñåò

Óýíïëï

A*14 1 1 2

A*13 0

A*12 1 6 7

A*11 6 8 14

A*10 3 3 6

A*9 2 2 4

A*8 6 7 13

A*7 1 1

A*6 1 1 2

A*5 1 1

Óýíïëï A* 21 29 50

% 42 58 100

B*9 2 2

B*8 2 2 4

B*7 4 3 7

B*6 8 3 11

B*5 4 5 9

B*4 0

B*3 2 2

Óýíïëï B* 22 13 35

% 63 37 100

C*6 2 2

C*5 1 1

C*4 1 1

C*3 5 1 6

C*2 0

C*1 4 4

Óýíïëï C* 13 1 14

% 93 7 100

Óýíïëï
Ýêôáêôùí
õðáëëÞëùí

56 43 99

% 57 43 100

Muriel Dunbar

Ulrich Hillenkamp

Peter Greenwood

Eva Jimeno Sicilia Sandra StefaniArjen Vos

Bent Sørensen Olivier Ramsayer

Marleen

Voordeckers

Ian Cumming Andrea Lorenzet Laurens Rijken Tiziana Ciccarone

TEMPUS

Äéåõèýíôñéá

ÁíáðëçñùôÞò äéåõèõíôÞò

ÌïíÜäá
ðñïãñáììáôéóìïý,

åëÝã÷ïõ êáé
áîéïëüãçóçò

ÌïíÜäá
«ÅîùôåñéêÞ

åðéêïéíùíßá»

ÄéïéêçôéêÝò êáé
êåíôñéêÝò õðçñåóßåò

Ðåñéï÷Þ ôçò
Ìåóïãåßïõ

Äéåýñõíóç êáé
ÍïôéïáíáôïëéêÞ

Åõñþðç

ÁíáôïëéêÞ Åõñþðç
êáé

ÊåíôñéêÞ ÁóßáS

ÌïíÜäá ðñïóùðéêïý ÌïíÜäá ïéêïíïìéêþí
èåìÜôùí

Äåí Ý÷åé ïñéóôåß

ÏìÜäá äéá÷åßñéóçò
ôùí ðåñéå÷ïìÝíùí

ÌïíÜäá íïìéêþí
õðïèÝóåùí
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A* B* C*

Ôï 2004 ï óõíïëéêüò áñéèìüò ðñïóùðéêïý âáèìïý A* Þôáí 50, âáèìïý B* 35 êáé
âáèìïý C* 14, Þôïé óõíïëéêÜ 99 Ýêôáêôïé õðÜëëçëïé. Ï óõíïëéêüò áñéèìüò åêôÜêôùí
õðáëëÞëùí ðïõ ðñïâëÝðåôáé óôïí ðßíáêá ðñïóùðéêïý åßíáé 104.



4. Êýñéåò áðïöÜóåéò ôïõ äéïéêçôéêïý
óõìâïõëßïõ ôï 2004 êáé êáôÜëïãïò
ìåëþí

Ôï äéïéêçôéêü óõìâïýëéï óõíåäñßáóå ôïí ÌÜñôéï, ôïí Éïýíéï êáé ôïí

ÍïÝìâñéï ôïõ 2004. Óôéò óõíåäñéÜóåéò, õðü ôçí ðñïåäñßá ôïõ ê.

Nikolaus van der Pas, ãåíéêïý äéåõèõíôÞ ôçò ÃÄ Åêðáßäåõóç êáé

ðïëéôéóìüò ôçò ÅõñùðáúêÞò ÅðéôñïðÞò, ðáñÝóôçóáí ðáñáôçñçôÝò

áðü ôéò õðïøÞöéåò ÷þñåò. Ôïí Éïýíéï, ç óõíåäñßáóç

ðñáãìáôïðïéÞèçêå óôï Ôïõñßíï, åíþ ôïí ÍïÝìâñéï ç óõíåäñßáóç

óõíåêëÞèç óôéò ÂñõîÝëëåò.

ÊáôÜ ôç óõíåäñßáóç ôçò 16çò Ìáñôßïõ, ôï äéïéêçôéêü óõìâïýëéï ôïõ

ETF åðÝëåîå ôç Muriel Dunbar ùò íÝï äéåõèõíôÞ ôïõ ETF áðü ôçí

1ç Éïõëßïõ 2004.

ÊáôÜ ôç óõíåäñßáóç ôçò 29çò Éïõíßïõ, ôï äéïéêçôéêü óõìâïýëéï ôïõ

ETF:

� åíÝêñéíå ôá ðñüôõðá åóùôåñéêïý åëÝã÷ïõ ôïõ Åõñùðáúêïý
Éäñýìáôïò ÅðáããåëìáôéêÞò Åêðáßäåõóçò êáé Ýëáâå õðü
óçìåßùóç ôï óôü÷ï ôïõ ETF ãéá ôçí åðßôåõîç óõììüñöùóçò ìå
ôá ðñüôõðá Ýùò ôá ôÝëç ôïõ 2004·

� åíÝêñéíå ôçí åôÞóéá Ýêèåóç äñáóôçñéïôÞôùí ôïõ ETF ãéá ôï
2003 êáé ôçí áíÜëõóç êáé áîéïëüãçóÞ ôçò áðü ôï ßäéï·

� áðïöÜóéóå ó÷åôéêÜ ìå ôéò äéáäéêáóßåò ãéá ôçí Ýãêñéóç ôùí
êáíüíùí åöáñìïãÞò ôïõ ETF ãéá ôïí íÝï êáíïíéóìü
õðçñåóéáêÞò êáôÜóôáóçò·

� Ýëáâå õðüøç ôïõ ôç óýìâáóç ðïõ óõíÞöèç ìå ôç íÝá
äéåõèýíôñéá äñá Muriel Dunbar êáé ôéò óõíáöåßò äéáäéêáóßåò
ó÷åôéêÜ ìå ôç äïêéìáóôéêÞ ðåñßïäï·

� Ýëáâå õðüøç ôïõ ôçí Ýêèåóç ðñïüäïõ ôïõ ETF ó÷åôéêÜ ìå ôçí
åöáñìïãÞ ôïõ ó÷åäßïõ äñÜóçò ùò áðÜíôçóç óôçí åîùôåñéêÞ
áîéïëüãçóç ãéá ôçí ðåñßïäï Ìáñôßïõ-Éïõíßïõ 2004· êáé

� Ýëáâå õðüøç ôïõ ôçí ðñüïäï ôïõ ETF üóïí áöïñÜ ôçí
åöáñìïãÞ ôïõ ðñïãñÜììáôïò åñãáóéþí ôïõ ãéá ôï 2004.

ÊáôÜ ôç óõíåäñßáóç ôçò 9çò Íïåìâñßïõ, ôï äéïéêçôéêü óõìâïýëéï

ôïõ ETF åðéâåâáßùóå ôéò ðñïïðôéêÝò ó÷åäéáóìïý ôïõ ETF ãéá ôçí

ðåñßïäï 2004–2006 êáé åíÝêñéíå:

� ôïí ôñïðïðïéçìÝíï ðñïûðïëïãéóìü ãéá ôï 2004·

� ôï ðñüãñáììá åñãáóéþí ôïõ ETF ãéá ôï 2005·

� ôï ó÷Ýäéï ðñïûðïëïãéóìïý ãéá ôï 2005 êáé ôïí ðßíáêá
ðñïóùðéêïý ôïõ ETF·

� ôï óêåðôéêü ãéá ôéò ðñïôåñáéüôçôåò ôïõ ETF ãéá ôï 2006·

� ôéò êáôåõèõíôÞñéåò ãñáììÝò ãéá ôçí åîùôåñéêÞ áîéïëüãçóç ôïõ
ETF ãéá ôï 2005.

Ôï äéïéêçôéêü óõìâïýëéï åíßó÷õóå åðßóçò ôï ðëáßóéï ðïëéôéêÞò êáé

ëåéôïõñãßáò ôïõ ETF êáé åíÝêñéíå:

� ðïëéôéêÞ ãéá ôçí ðáñï÷Þ õðçñåóéþí óôá êñÜôç ìÝëç ôçò ÅÅ·

� äéáäéêáóßá ãéá ôçí ðñïåôïéìáóßá ôçò áíÜëõóçò êáé ôçò
áîéïëüãçóçò ôçò åôÞóéáò Ýêèåóçò ôùí äñáóôçñéïôÞôùí ôïõ ETF
ôï 2004·

� ôá ìÝëç ôïõ óõìâïõëåõôéêïý óþìáôïò ôïõ ETF·

� ôç óõììåôï÷Þ ôçò åðéôñïðÞò ðñïóùðéêïý ôïõ ETF, ìå
êáèåóôþò ðáñáôçñçôÞ, óôéò ìåëëïíôéêÝò óõíåäñéÜóåéò ôïõ
äéïéêçôéêïý óõìâïõëßïõ.
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ÊáôÜëïãïò ìåëþí ôïõ äéïéêçôéêïý óõìâïõëßïõ ôïõ ETF ôï 2004

ÔÁÊÔÉÊÏ ÌÅËÏÓ ÁÍÁÐËÇÑÙÔÇÓ

ÅõñùðáúêÞ
ÅðéôñïðÞ

ê. Nikolaus van der Pas (ðñüåäñïò)

ÃÄ Åêðáßäåõóç êáé ðïëéôéóìüò

ê. David Lipman

ÃÄ ÅîùôåñéêÝò ó÷Ýóåéò

ê. Dirk Meganck

ÃÄ Äéåýñõíóç

Áõóôñßá ê. Karl Wieczorek

Ïìïóðïíäéáêü

Õðïõñãåßï Ïéêïíïìéêþí ÕðïèÝóåùí êáé

Åñãáóßáò

ê. Reinhard Nöbauer

Ïìïóðïíäéáêü Õðïõñãåßï Ðáéäåßáò, Åðéóôçìþí

êáé Ðïëéôéóìïý

ÂÝëãéï êá Micheline Scheys

Õðïõñãåßï ôçò ÖëáìáíäéêÞò Êïéíüôçôáò

Êýðñïò ê. Charalambos Constantinou

Õðïõñãåßï Ðáéäåßáò êáé Ðïëéôéóìïý

ê. Elias Margadjis

Õðïõñãåßï Ðáéäåßáò êáé Ðïëéôéóìïý

Ôóå÷éêÞ
Äçìïêñáôßá

êá Helena Úlovcová

Åèíéêü Éíóôéôïýôï Ôå÷íéêÞò êáé ÅðáããåëìáôéêÞò

Åêðáßäåõóçò

ê. Vojtech Srámek

Õðïõñãåßï Ðáéäåßáò, Íåüôçôáò êáé Áèëçôéóìïý

Äáíßá ê. Roland Svarrer Østerlund

Õðïõñãåßï Ðáéäåßáò

êá Merete Pedersen

Õðïõñãåßï Ðáéäåßáò

Åóèïíßá ê. Thor-Sten Vertmann

Õðïõñãåßï Ðáéäåßáò êáé ¸ñåõíáò

êá Külli All

Õðïõñãåßï Ðáéäåßáò êáé ¸ñåõíáò

Öéíëáíäßá ê. Timo Lankinen

Õðïõñãåßï Ðáéäåßáò

ê. Ossi V. Lindqvist

ÐáíåðéóôÞìéï ôïõ Kuopio

Ãáëëßá ê. Jean-François Fitou

Õðïõñãåßï Áðáó÷üëçóçò, Åñãáóßáò êáé

ÊïéíùíéêÞò Óõíï÷Þò

ê. Jacques Mazeran

Õðïõñãåßï ÅèíéêÞò Ðáéäåßáò, ÔñéôïâÜèìéáò

Åêðáßäåõóçò êáé ¸ñåõíáò
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ÔÁÊÔÉÊÏ ÌÅËÏÓ ÁÍÁÐËÇÑÙÔÇÓ

Ãåñìáíßá ê. Dietrich Nelle

Ïìïóðïíäéáêü Õðïõñãåßï Ðáéäåßáò êáé ¸ñåõíáò

ê. Klaus Illerhaus

Ìüíéìç äéÜóêåøç ôùí Õðïõñãåßùí Ðáéäåßáò êáé

Ðïëéôéóôéêþí ÕðïèÝóåùí ôùí Ïìüóðïíäùí

Êñáôþí óôçí ÏìïóðïíäéáêÞ Äçìïêñáôßá ôçò

Ãåñìáíßáò

ÅëëÜäá äåí Ý÷åé êïéíïðïéçèåß äéïñéóìüò

Ïõããáñßá ê. János Jakab

Õðïõñãåßï Ðáéäåßáò

ê. György Szent-Léleky

Õðïõñãåßï Áðáó÷üëçóçò êáé Åñãáóßáò

Éñëáíäßá ê. Padraig Cullinane

Õðïõñãåßï Åðé÷åéñÞóåùí, Åìðïñßïõ êáé

Áðáó÷üëçóçò

êá Deirdre O’Higgins

Õðïõñãåßï Åðé÷åéñÞóåùí, Åìðïñßïõ êáé

Áðáó÷üëçóçò

Éôáëßá ê. Andrea Perugini

Õðïõñãåßï Åîùôåñéêþí

ê. Luigi Guidobono Cavalchini

UniCredit Private Banking

Ëåôôïíßá êá Lauma Sika

Õðïõñãåßï Ðáéäåßáò êáé Åðéóôçìþí

êá Dita Traidas

Ïñãáíéóìüò ãéá áíáðôõîéáêÜ ðñïãñÜììáôá

åðáããåëìáôéêÞò åêðáßäåõóçò

Ëéèïõáíßá ê. Romualdas Pusvaskis

Õðïõñãåßï Ðáéäåßáò êáé Åðéóôçìþí

êá Giedre Beleckiene

Ìåèïäéêü ÊÝíôñï ãéá ôçí ÅðáããåëìáôéêÞ

Åêðáßäåõóç êáé ôçí ÊáôÜñôéóç

Ëïõîåìâïýñãï ê. Gilbert Engel

Õðïõñãåßï Ðáéäåßáò êáé ÅðáããåëìáôéêÞò

ÊáôÜñôéóçò

êá Edith Stein

Åìðïñéêü ÅðéìåëçôÞñéï ôïõ ÌåãÜëïõ ÄïõêÜôïõ

ôïõ Ëïõîåìâïýñãïõ

ÌÜëôá êá Cecilia Borg
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