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ÏÐÅÄÈÑËÎÂÈÅ

2004 ãîä âîéäåò â èñòîðèþ êàê âåõà â èñòîðèè
åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè. Â ìàå Åâðîïåéñêèé Ñîþç,
ïîñëå áîëåå äåñÿòè ëåò èíòåíñèâíîé ïîäãîòîâêè,
ïðèâåòñòâîâàë â ñâîèõ ðÿäàõ âîñåìü ñòðàí èç
Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû, à òàêæå
Ñðåäèçåìíîìîðñêèå îñòðîâà Ìàëüòó è Êèïð.

Äëÿ Åâðîïåéñêîãî Ôîíäà Îáðàçîâàíèÿ 2004 ãîä
áûë ñâèäåòåëåì äðóãèõ èçìåíåíèé âåñüìà
ïðàêòè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Îíè êîñíóëèñü åãî
ðóêîâîäñòâà, êîãäà â èþëå Ïåòåðà äå Ðîÿ,
âîçãëàâëÿâøåãî îðãàíèçàöèþ â òå÷åíèå ïåðâûõ
äåñÿòè ëåò åå ñóùåñòâîâàíèÿ, ñìåíèëà íà åãî ïîñòó
Ìþðèýëü Äýíáàð. Ê êîíöó 2004 ãîäà íîâàÿ
Êîìèññèÿ, â ñîñòàâ êîòîðîé âîøëè ïðåäñòàâèòåëè
áûâøèõ ñòðàí-ïàðòíåðîâ ÅÔÎ, ïðèíÿëà áðàçäû
ïðàâëåíèÿ â Áðþññåëå.

2004 ãîä áûë òàêæå ãîäîì, â õîäå êîòîðîãî
îôîðìèëàñü íîâàÿ ñòðóêòóðà ïîëèòèêè ÅÑ â
îáëàñòè âíåøíèõ ñâÿçåé. Íîâàÿ Åâðîïåéñêàÿ
Ïîëèòèêà Äîáðîñîñåäñòâà â ñî÷åòàíèè ñ óñèëåíèåì
àêöåíòà íà ðàçâèòèå ëþäñêèõ ðåñóðñîâ,
ïðåäóñìàòðèâàåò äëÿ ÅÔÎ âàæíóþ ðîëü.

Íàñòîÿùàÿ ïóáëèêàöèÿ èëëþñòðèðóåò êàê áûñòðî
ÅÔÎ óäàëîñü îñâîèòüñÿ ñ ïîñëåäñòâèÿìè ýòèõ
èçìåíåíèé â ñâîåé ðàáîòå â 2004 ãîäó. Ïðè ýòîì,
îíà íå ÿâëÿåòñÿ ïðîñòî ôîòîãðàôè÷åñêèì ñíèìêîì
óñåðäíîé ðàáîòû îðãàíèçàöèè. Îíà ñîñòàâëåíà ñ
ïðèöåëîì íà áóäóùåå, ïîêàçûâàÿ êàêèì îáðàçîì
óñèëèÿ, ñäåëàâøèå âñòóïëåíèå íîâûõ ñòðàí â 2004
ãîäó ñòîëü óñïåøíûì, è óðîêè, èçâëå÷åííûå â ýòîì
ïðîöåññå, ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ äàëüíåéøåãî
ðàçâèòèÿ Åâðîïû è ñîñåäíèõ ñ íåé ðåãèîíîâ.

Åâðîïåéñêèé Ñîþç íå ÿâëÿåòñÿ îñòðîâíûì
ñîîáùåñòâîì. Îí äîëæåí âçàèìîäåéñòâîâàòü ñî
ñòðàíàìè, êîòîðûì íàäëåæèò îáðàçîâàòü ïî
îòíîøåíèþ ê íåìó «êîëüöî äðóçåé». Ñîñòîèò ëè
êîíå÷íàÿ öåëü ñîòðóäíè÷åñòâà â áóäóùåì
âñòóïëåíèè â Åâðîïåéñêèé Ñîþç èëè íåò, íà êàðòó
ïîñòàâëåíû çíà÷èòåëüíûå èíòåðåñû â îáëàñòè
ñîöèàëüíîãî, ïîëèòè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ íàøèõ ñòðàí-ñîñåäåé. È ïîñêîëüêó
ïðîäâèæåíèå ýòèõ ñòðàí âïåðåä â çíà÷èòåëüíîé
ìåðå çàâèñèò îò ðàçâèòèÿ èõ ëþäñêèõ ðåñóðñîâ, ìû
íåñåì îòâåòñòâåííîñòü – è çàèíòåðåñîâàíû – â
îêàçàíèè äàëüíåéøåé ïîääåðæêè
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ èõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ è
îáó÷åíèÿ âñåìè äîñòóïíûìè íàì ñðåäñòâàìè.
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Çà ãîäû, ïðåäøåñòâîâàâøèå 2004 ãîäó,
Åâðîïåéñêèé Ôîíä Îáðàçîâàíèÿ äîêàçàë ñâîþ
ñïîñîáíîñòü èñïîëüçîâàòü îáúåäèíåííûå çíàíèÿ
15 ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ íà áëàãî äåñÿòè
ñòðàí-êàíäèäàòîâ. Ñåãîäíÿ îí ìîæåò ïîïîëíèòü
àðñåíàë ñâîèõ ðåñóðñîâ ïðàêòè÷åñêèì îïûòîì,
íàêîïëåííûì â ýòèõ ñòðàíàõ. Ýòî íàäåëÿåò ÅÔÎ
áîëüøèìè ÷åì êîãäà-ëèáî âîçìîæíîñòÿìè â
îêàçàíèè Åâðîïåéñêîìó Ñîþçó ïîääåðæêè â
ðàçâèòèè ëþäñêèõ ðåñóðñîâ â ñîñåäíèõ ñ íèì
ñòðàíàõ.

ßí Ôèãåëü

Êîìèññàð ÅÑ ïî âîïðîñàì îáðàçîâàíèÿ, îáó÷åíèÿ,
êóëüòóðû è ìíîãîÿçû÷èÿ

ßí Ôèãåëü, Êîìèññàð ÅÑ ïî âîïðîñàì îáðàçîâàíèÿ,

îáó÷åíèÿ, êóëüòóðû è ìíîãîÿçû÷èÿ
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Âñòóïèâ â äîëæíîñòü Äèðåêòîðà Åâðîïåéñêîãî
Ôîíäà Îáðàçîâàíèÿ (ÅÔÎ) â èþëå, ÿ ïðèçíàòåëüíà
çà âîçìîæíîñòü îãëÿíóòüñÿ íà ïðîäåëàííóþ èì â
2004 ãîäó ðàáîòó. Òàêîãî ðîäà îñìûñëåíèå
ïðîøëîãî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé öåííûé èíñòðóìåíò,
êîòîðûé ìîæåò ïîìî÷ü íàìåòèòü ïóòü íà áóäóùåå.
È ýòî, áåçóñëîâíî, îñîáåííî ïîëåçíî äëÿ íîâîãî
äèðåêòîðà.

Ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò áûëè îòìå÷åíû
êîíôðîíòàöèåé è êîíôëèêòàìè, ÷àñòü êîòîðûõ
çàòðîíóëà ðåãèîíû, â êîòîðûõ ðàáîòàåò ÅÔÎ.
Îäíàêî, ðàáîòà ìåæäóíàðîäíîãî ñîîáùåñòâà,
íàïðàâëåííàÿ íà âîññòàíîâëåíèå ìèðà è
ðåêîíñòðóêöèþ ïîâðåæäåííîãî îáùåñòâåííîãî
óñòðîéñòâà, ñòàëà îáíàäåæèâàþùèì ôàêòîðîì.

Åâðîïåéñêèé Ñîþç ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì
äåéñòâóþùèì ëèöîì ýòîãî ñîîáùåñòâà, ïûòàÿñü
ïîìîãàòü ñâîèì áëèæàéøèì è áîëåå îòäàëåííûì
ñîñåäÿì æèòü â ìèðå äðóã ñ äðóãîì è ñîçäàâàòü
ñèëüíóþ è ñòàáèëüíóþ ýêîíîìèêó. Ýòîò ïðîöåññ
ñïîñîáñòâóåò óêðåïëåíèþ ìèðà è ñòàáèëüíîñòè,
ðàñïðîñòðàíåíèþ äåìîêðàòè÷åñêèõ öåííîñòåé, à
òàêæå ñîçäàíèþ íîâûõ ðûíêîâ òîâàðîâ è óñëóã. Îí
ïîìîãàåò ñîçäàíèþ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò è,
óâåëè÷èâàÿ âîçìîæíîñòè ëþäåé â èõ ðîäíûõ
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Ìþðèýëü Äàíáàð, Äèðåêòîð ÅÔÎ
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ñòðàíàõ, ñïîñîáñòâóåò îñëàáëåíèþ ïðîáëåì,
ñâÿçàííûõ ñ ýìèãðàöèåé, è îáùåñòâåííîãî
íåäîâîëüñòâà.

Â 2004 ãîäó ÅÔÎ ïðîäîëæàë îêàçûâàòü ñîäåéñòâèå
ýòîìó ïðîöåññó, ðàáîòàÿ â êà÷åñòâå åâðîïåéñêîãî
èíñòèòóòà è â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ
ãîñóäàðñòâàìè-÷ëåíàìè ÅÑ, à òàêæå ñ äðóãèìè
ïðè÷àñòíûìè ê ýòîìó ïðîöåññó âàæíûìè
èíñòàíöèÿìè, òàêèìè, êàê ÎÎÍ, Âñåìèðíûé Áàíê è
ÎÝÑÐ. Äåéñòâóÿ â ðàìêàõ ïîëèòèêè ÅÑ, ÅÔÎ
îêàçûâàë êàæäîé èç ñòðàí-ïàðòíåðîâ ïîääåðæêó â
èõ óñèëèÿõ ïî äîñòèæåíèþ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè.

Îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì äëÿ ïðîäâèæåíèÿ âïåðåä
ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ãèáêîãî ðûíêà òðóäà,
ïîñòðîåííîãî íà ôóíäàìåíòå àêòóàëüíûõ äëÿ
îáùåñòâà íàâûêîâ. Îñíîâûâàÿñü íà ñâîèõ
ñîáñòâåííûõ ýêñïåðòíûõ çíàíèÿõ, à òàêæå íà
çíàíèÿõ è îïûòå, èìåþùèõñÿ ó 25 ãîñóäàðñòâ-
÷ëåíîâ è äðóãèõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé,
ÅÔÎ ïðîäîëæàë ïðåäîñòàâëÿòü ðåêîìåíäàöèè è
íàïðàâëÿþùóþ ïîääåðæêó ëèöàì, îòâåòñòâåííûì
çà ðàçðàáîòêó ïîëèòèêè â ñòðàíàõ-ïàðòíåðàõ,
ïîìîãàÿ èì îòâåòèòü íà ýòîò âûçîâ.

Íà ñëåäóþùèõ ñòðàíèöàõ îñâåùàåòñÿ ÷àñòü
ðàáîòû, ïðîäåëàííîé ÅÔÎ çà ïðîøåäøèé ãîä, è
ïðîãðåññ, äîñòèãíóòûé áëàãîäàðÿ ýòîé ðàáîòå. Â
ïåðâîé ÷àñòè äîêóìåíòà äàåòñÿ õàðàêòåðèñòèêà
îáùåé ñèòóàöèè, íà ôîíå êîòîðîé äåéñòâóåò ÅÔÎ:
Åâðîïåéñêèé Ñîþç, ïîïîëíèâøèéñÿ äåñÿòüþ
íîâûìè ãîñóäàðñòâàìè-÷ëåíàìè, êîòîðûå ðàíåå
áûëè ñòðàíàìè-ïàðòíåðàìè ÅÔÎ, â óñëîâèÿõ
ìèðîâîé ýêîíîìèêè, òðåáóþùåé ïîñòîÿííîé
àäàïòàöèè ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íàâûêîâ. Òàêàÿ
àäàïòàöèÿ ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà òîëüêî çà ñ÷åò

ïðîöåññà íåïðåðûâíîãî ïðåïîäàâàíèÿ è îáó÷åíèÿ,
îñóùåñòâëÿåìîãî â áåñïðåöåäåíòíûõ ìàñøòàáàõ.

Â ðàçäåëå, ñëåäóþùåì çà ââîäíûì, ïðèâîäÿòñÿ
ïðèìåðû ìåðîïðèÿòèé ÅÔÎ â 2004 ãîäó.
Ñîîáùåíèÿ î íàøåé àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòå, íàøèõ
ìåðîïðèÿòèÿõ ïî ñîñòàâëåíèþ èíôîðìàöèîííûõ
îáçîðîâ, íàøåé ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è
íàøåì ó÷àñòèè â ïðîãðàììå Òåìïóñ, äàþò
ïðåäñòàâëåíèå î øèðîêîì ñïåêòðå òåõíè÷åñêèõ
âîïðîñîâ, ñ êîòîðûìè ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ íà
ïóòè ê äîñòèæåíèþ ñîöèàëüíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà è ñòàáèëüíîñòè. Îíè ïîêàçûâàþò ìàñøòàá
çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä ñòðàíàìè-ïàðòíåðàìè.

Îáíàäåæèâàþùèå ðåçóëüòàòû ÿâëÿþòñÿ
ñâèäåòåëüñòâîì òîãî, ÷òî ðàçâèòèå çíàíèé è
íàâûêîâ äåéñòâèòåëüíî ïðîêëàäûâàåò äîðîãó
èçìåíåíèÿì. Èíòåíñèâíàÿ ðàáîòà ïî ðàçâèòèþ
ñàìîãî öåííîãî èç èìåþùèõñÿ â íàøåì
ðàñïîðÿæåíèè áîãàòñòâ – ëþäñêèõ ðåñóðñîâ –
ïîçâîëÿåò ïðîäâèãàòüñÿ âïåðåä íà ïóòè ê
äîñòèæåíèþ áîëåå âûñîêîé ñòàáèëüíîñòè è
áëàãîñîñòîÿíèÿ íå òîëüêî âíóòðè ÅÑ, íî è â êðóãó
åâðîïåéñêèõ ñîñåäåé, ïðîñòèðàþùåìñÿ øèðîêî çà
ïðåäåëàìè ãðàíèö Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà.

Mþðèýëü Äàíáàð

Äèðåêòîð Åâðîïåéñêîãî Ôîíäà Îáðàçîâàíèÿ
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ÈÇÌÅÍÅÍÈÅ ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏÅÉÇÀÆÀ

Äîáðûå ñîñåäè

Â 2004 ãîäó Åâðîïåéñêîìó Ñîþçó óäàëîñü äîáèòüñÿ
òîãî, ÷òî ïîêàçàëîñü áû íåâîçìîæíûì åùå 15 ëåò
íàçàä. Îí ïðåîäîëåë ðàñêîë, ðàçäåëÿâøèé Åâðîïó
â òå÷åíèå ïîëîâèíû ñòîëåòèÿ. Äåñÿòü ñòðàí
áûâøåãî Âîñòî÷íîãî áëîêà ñòàëè ïîëíîïðàâíûìè
÷ëåíàìè Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà.

Íåñìîòðÿ íà ýòî ïîïîëíåíèå, Åâðîïà îñòàåòñÿ
áîëåå øèðîêîé, ÷åì ïðîñòðàíñòâî, çàêëþ÷åííîå
ìåæäó ãðàíèöàìè Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà. Â óñëîâèÿõ
îáùåìèðîâîé ýêîíîìèêè Åâðîïåéñêèé Ñîþç íå â
ñîñòîÿíèè âûæèòü â èçîëÿöèè. Äîáðîñîñåäñòâî
ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ðîñòà
ñòàáèëüíîñòè è áëàãîñîñòîÿíèÿ. Ïîýòîìó, ÅÑ æèâåò
â ïîñòîÿííîì äèàëîãå è âçàèìîäåéñòâèè ñ
÷ðåçâû÷àéíî íåîäíîðîäíîé ñ òî÷êè çðåíèÿ
íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð ãðóïïîé ñòðàí-ñîñåäåé.

ÅÑ èãðàë è ïðîäîëæàåò èãðàòü öåíòðàëüíóþ ðîëü â
ìåæäóíàðîäíîì ñîäåéñòâèè ïîëèòè÷åñêèì è
ýêîíîìè÷åñêèì ðåôîðìàì è óñèëåíèþ
ñòàáèëüíîñòè íà Çàïàäíûõ Áàëêàíàõ. Â ýòîì
ðåãèîíå ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ ñäåëàòü íåìàëî, íî
çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà ñèòóàöèÿ ïðåîáðàçèëàñü.
Äåìîêðàòè÷åñêèå ñèñòåìû â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
ïðîäâèíóëèñü âïåðåä, è âñå ñòðàíû ðåøèòåëüíî
íàñòðîåíû íà ñáëèæåíèå ñ Åâðîïåéñêèì Ñîþçîì.
ÅÑ ÿâëÿåòñÿ, áåññïîðíî, ñàìûì êðóïíûì èç âñåõ

äîíîðîâ, îêàçûâàþùèõ ñîäåéñòâèå ñòðàíàì
Çàïàäíûõ Áàëêàí.

ÅÑ îñîáåííî îçàáî÷åí òåì, ÷òîáû
Ñðåäèçåìíîìîðüå íå ñòàëî ëèíèåé
ãåîñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçëîìà ìåæäó ñòðàíàìè ñ
óñïåøíîé è ìåíåå óñïåøíîé ýêîíîìèêîé è
ðàçëè÷íûìè îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèìè
ñèñòåìàìè. Åâðîïåéñêèå ëèäåðû ïûòàþòñÿ
óãëóáëÿòü äèàëîã è ðàçâèâàòü ïîëèòè÷åñêîå è
ýêîíîìè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî ñî ñòðàíàìè Ñåâåðíîé
Àôðèêè, Áëèæíåãî Âîñòîêà è çà èõ ïðåäåëàìè.
Åâðî-Ñðåäèçåìíîìîðñêîå ïàðòíåðñòâî ñòàâèò
ñâîåé öåëüþ ñîçäàíèå çîíû ìèðà è ñòàáèëüíîñòè,
îñíîâàííîé íà îáùèõ öåííîñòÿõ, è ïîñòðîåíèå
ðåãèîíà âñåîáùåãî áëàãîñîñòîÿíèÿ ïóòåì
îáðàçîâàíèÿ çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè è åäèíîãî
ðûíêà ñî Ñðåäèçåìíîìîðñêèìè ñòðàíàìè.

Ðàñøèðåíèå ÅÑ â ìàå 2004

ãîäà ïðèíåñëî ïåðåìåíû è íîâûå âûçîâû.Ñ
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Ðàñøèðèâøèéñÿ Åâðîïåéñêèé Ñîþç äîëæåí òàêæå
ïðîäîëæàòü óäåëÿòü âíèìàíèå ñâîèì
ñòðàòåãè÷åñêèì ñâÿçÿì ñ áûâøèìè ñîâåòñêèìè
ñòðàíàìè Âîñòî÷íîé Åâðîïû è Öåíòðàëüíîé
Àçèè. Ïðåäîòâðàùåíèå âîçíèêíîâåíèÿ íîâîé ëèíèè
ðàñêîëà â Åâðîïå îòâå÷àåò èíòåðåñàì âñåõ è
êàæäîãî. ÅÑ ïîîùðÿåò ýêîíîìè÷åñêèå è
ïîëèòè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ â ýòîé ÷àñòè ìèðà,
äåéñòâóÿ â ðàìêàõ ïðîãðàììû Òàñèñ. Ýòà
ïðîãðàììà îáåñïå÷èâàåò ïîääåðæêó â
îñóùåñòâëåíèè èíñòèòóöèîííîé è
àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìû, ðàçâèòèè ÷àñòíîãî
ñåêòîðà è ñîêðàùåíèè áåäíîñòè è äîêàçàëà ñâîþ
ýôôåêòèâíîñòü â îñëàáëåíèè ìíîãèõ ôàêòîðîâ
íàïðÿæåííîñòè è òðåâîãè â ïðîøëîì.

Ýòè ïðîãðàììû, îòíîñÿùèåñÿ ê êîíêðåòíûì
ðåãèîíàì, ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè èíñòðóìåíòàìè â
Åâðîïåéñêîé Ïîëèòèêå Äîáðîñîñåäñòâà,
ïîÿâèâøåéñÿ â 2004 ãîäó è ñòàâÿùåé ñâîåé öåëüþ
îáåñïå÷èòü ðÿäó ñòðàí, îòíûíå ãðàíè÷àùèõ ñ ÅÑ,
âîçìîæíîñòü ïîëüçîâàòüñÿ ïðåèìóùåñòâàìè
íåäàâíåãî ðàñøèðåíèÿ ÅÑ (ñì. òåêñò â ðàìêå). Öåëü
ýòîé ïîëèòèêè äîñòàòî÷íî ïðîñòà: ñîçäàíèå êðóãà
ñòðàí, ðàçäåëÿþùèõ îáùèå öåííîñòè è ñòàâÿùèõ
ïåðåä ñîáîé öåëü ðàçâèâàòü áîëåå òåñíûå
îòíîøåíèÿ. Ýòî óêðåïèò ñòàáèëüíîñòü,

áåçîïàñíîñòü è áëàãîñîñòîÿíèå âñåõ ïðè÷àñòíûõ ê
ýòîìó ïðîöåññó ñòðàí è ïîçâîëèò èçáåæàòü
âîçíèêíîâåíèÿ íîâûõ ëèíèé ðàñêîëà ìåæäó
ðàñøèðèâøèìñÿ ÅÑ è åãî ñîñåäÿìè.

Äî 2006 ãîäà ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà çàòðîíóòûì
ñòðàíàì áóäåò ïî-ïðåæíåìó îêàçûâàòüñÿ ïî ëèíèè
ïðîãðàìì MEDA è Tañèñ, íî â Ôèíàíñîâîé
Ïåðñïåêòèâå íà ïåðèîä 2007–2013 ãã. íà ñìåíó
îáåèì ïðîãðàììàì ïðèäåò â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
óïðîùåííûé Åâðîïåéñêèé Èíñòðóìåíò
Äîáðîñîñåäñòâà è Ïàðòíåðñòâà (ENPI).
Ïðåäóñìîòðåíî ó÷àñòèå â ðåãóëÿðíûõ ïðîãðàììàõ
Ñîîáùåñòâà, íî, ÷òî âàæíî äëÿ ÏÎÎ, ïîêà åùå íå
ïî ëèíèè ïðîãðàììû «Ëåîíàðäî äà Âèí÷è».

Âîïðîñ î òîì, êàê èìåííî ïîääåðæêà è
ñîòðóäíè÷åñòâî áóäóò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïîñëå 2007
ãîäà, íàìåðåííî îñòàåòñÿ îòêðûòûì. Ýòî îò÷àñòè
îáúÿñíÿåò ïî÷åìó Ãåíåðàëüíûé Äèðåêòîð ÃÄ
«Âíåøíèå ñâÿçè» Êàðë Ôðåäðèê Ñâåäàíã ïîëó÷èë
òàêîå êîëè÷åñòâî âîïðîñîâ, êîãäà îí ïðåäñòàâëÿë
ENP íà ðåãèîíàëüíûõ ñîâåùàíèÿõ
Êîíñóëüòàòèâíîãî Ôîðóìà ÅÔÎ â Òóðèíå â íîÿáðå
2004 ãîäà. Íà âîïðîñ «Êàê äàëåêî ìû ìîæåì
çàéòè?» îí îòâåòèë: «Ýòî âîïðîñ ïîëèòè÷åñêîé
âîëè.»

Êîëüöî äðóçåé

Åâðîïåéñêàÿ Ïîëèòèêà Äîáðîñîñåäñòâà (ñîêðàùåííî ENP)
ÿâëÿåòñÿ ïðÿìûì ñëåäñòâèåì æåëàíèÿ ïðåäûäóùåé
Êîìèññèè àêòèâíî ïîääåðæèâàòü òî, ÷òî áûâøèé Ïðåçèäåíò
ÅÑ Ðîìàíî Ïðîäè íàçâàë «êîëüöîì äðóçåé» âîêðóã
Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà. Åå öåëè áóäóò íàïðàâëÿòü
ñîòðóäíè÷åñòâî ñî âñåìè ñòðàíàìè-ïàðòíåðàìè ÅÔÎ, çà
èñêëþ÷åíèåì òåõ, êòî íàìåðåâàåòñÿ âñòóïèòü â ÅÑ,
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Öåíòðàëüíîé Àçèè, íî âêëþ÷àÿ
Êàâêàçñêèå ñòðàíû.

Îíà íàïðàâëåíà íà:

• ñîâìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå ïðåèìóùåñòâ ðàñøèðåíèÿ âìåñòî
ñîçäàíèÿ íîâûõ ëèíèé ðàçäåëà â Åâðîïå è âîêðóã íåå;

• ñîäåéñòâèå äîáðîñîâåñòíîìó óïðàâëåíèþ è ïðîâåäåíèþ
ðåôîðìû;

• ñîçäàíèå òàê íàçûâàåìîãî «êîëüöà äðóçåé» – çîíû
ñòàáèëüíîñòè è áëàãîñîñòîÿíèÿ, îñíîâàííîé íà îáùèõ
öåííîñòÿõ è èíòåðåñàõ.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî äàëüíåéøåå ðàñøèðåíèå ÅÑ íå ÿâëÿåòñÿ
îäíîé èç öåëåé ENP. Áîëåå òîãî, ENP íå çàìåíÿåò
ñóùåñòâóþùèõ ïðàâîâûõ è èíñòèòóöèîííûõ èíñòðóìåíòîâ,
òàêèõ, êàê ñîãëàøåíèÿ îá èíòåãðàöèè è ðàìî÷íûå ïðîãðàììû,
ïîäîáíûå Áàðñåëîíñêîìó ïðîöåññó.
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Ñîçäàíèå “êîëüöà äðóçåé” âîêðóã Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà

ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç öåëåé Åâðîïåéñêîé Ïîëèòèêè

Äîáðîñîñåäñòâà.
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Óñòàíîâëåíèå êóðñà

Êàê ñòðàíû Çàïàäíûõ Áàëêàí ìîãóò ëó÷øå âñåãî
âîñïîëüçîâàòüñÿ îïûòîì âñòóïëåíèÿ â ÅÑ íîâûõ ÷ëåíîâ?
Òàêîâûì áûë îäèí èç êëþ÷åâûõ âîïðîñîâ, çàäàííûõ äåëåãàòàì
íà äåñÿòîé þáèëåéíîé âñòðå÷å Êîíñóëüòàòèâíîãî Ôîðóìà ÅÔÎ,
ïðîâîäèâøåéñÿ â àëáàíñêîì ãîðîäå Äþððåñå 21 è 22 èþíÿ 2004
ãîäà. Ñïèñîê îòâåòîâ, îõâàòûâàâøèõ øèðîêèé ñïåêòð
íàïðàâëåíèé, âêëþ÷àë: ïîäðîáíîå ðàçúÿñíåíèå òîãî, êàêèå
óðîêè â îáëàñòè ïîëèòèêè èñõîäÿò îò ñòðàí-êàíäèäàòîâ,
îðãàíèçàöèþ áîëüøåãî ÷èñëà ðåãèîíàëüíûõ âñòðå÷ è, ïðè
íàëè÷èè ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëîâèé, ó÷åáíûõ ïîåçäîê, à òàêæå
ïîîùðåíèå ñòðàí ðåãèîíà ê òîìó, ÷òîáû îíè áðàëè ïîä êîíòðîëü
ñâîè îòíîøåíèÿ ñ ãîñóäàðñòâàìè-÷ëåíàìè ÅÑ.

Ñîâåùàíèå âîîðóæèëî ó÷àñòíèêîâ öåëûì ðÿäîì
âäîõíîâëÿþùèõ èäåé ñâÿçàííûõ ñ âîçìîæíîñòüþ ó÷àñòâîâàòü â
ðàçðàáîòêå ìåðîïðèÿòèé â ðåãèîíå. Ðàññìàòðèâàÿ êîíêðåòíûé
ñëó÷àé ðåôîðìû ÏÎÎ Àëáàíèè, äåëåãàòû óçíàëè, ÷òî òîëüêî
16% ó÷àùèõñÿ îáó÷àåòñÿ â íàñòîÿùèé ìîìåíò â
ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷èëèùàõ, òàê êàê ñèñòåìà íå îòâå÷àåò
ïîòðåáíîñòÿì ïðîìûøëåííîñòè. Îäíàêî, â ïîñëåäíèå 18
ìåñÿöåâ ïåññèìèçì óñòóïèë ìåñòî îïòèìèçìó â ñâÿçè ñ áîëåå
àêòèâíûì ó÷àñòèåì ñîöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ è óâåëè÷åíèåì
÷èñëà ó÷àùèõñÿ.

Ïîñåùåíèå ìåñòíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ó÷èëèùà ïîäòâåðäèëî
ýòîò íîâûé îïòèìèçì. Ìåæäóíàðîäíûé ôîíä ïîìîã ìåñòíûì
ñîòðóäíèêàì-ýíòóçèàñòàì ïðåâðàòèòü ýòî çàïóùåííîå ó÷èëèùå
â äèíàìè÷íîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå, ãîòîâÿùåãî àâòîìîáèëüíûõ
ìåõàíèêîâ è âîäîïðîâîä÷èêîâ. «Ýòî ó÷åáíîå çàâåäåíèå
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáíàäåæèâàþùèé ïðèìåð êàê
ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, òàê è âàæíîé ñâÿçè ìåæäó
ïðåïîäàâàòåëÿìè è ðûíêîì òðóäà», ñêàçàë Ïåòåð äà Ðîé, äëÿ
êîòîðîãî âñòðå÷à â Äþððåñå ïðèøëàñü íà ïîñëåäíþþ íåäåëþ
åãî ïðåáûâàíèÿ íà ïîñòó äèðåêòîðà ÅÔÎ.

Â êîíòåêñòå íåäàâíåãî ðàñøèðåíèÿ ÅÑ è ïîòåíöèàëà ïðèìåíåíèÿ
â ñòðàíàõ-êàíäèäàòàõ îïûòà, íàêîïëåííîãî íîâûìè
ãîñóäàðñòâàìè-÷ëåíàìè â õîäå ðåàëèçàöèè ðåôîðì ÏÎÎ,
ó÷àñòíèêè ïðîàíàëèçèðîâàëè ðàáîòó, ïðîäåëàííóþ â 2004 ãîäó è
çàòåì ðàçáèëèñü íà ðàáî÷èå ãðóïïû ñ òåì, ÷òîáû ïîìî÷ü â
ðàáîòå íàä ñîñòàâëåíèåì Ðàáî÷åé ïðîãðàììû ÅÔÎ íà 2005 ãîä.

Â çàêëþ÷åíèå ñîâåùàíèÿ äåëåãàòû âûðàçèëè ïîëíóþ
ïîääåðæêó Ðàáî÷åé ïðîãðàììå ÅÔÎ íà 2005 ãîä. Ïðåäëîæåíèÿ
è èäåè ñîâåùàíèÿ Êîíñóëüòàòèâíîãî Ôîðóìà â Äþððåñå áûëè
ïðåäñòàâëåíû äëÿ îêîí÷àòåëüíîãî óòâåðæäåíèÿ Ïðàâëåíèþ íà
åãî ñîâåùàíèè 9 íîÿáðÿ 2004 ãîäà â Òóðèíå.

Ñîáûòèÿ â îáëàñòè ÏÎÎ íà Çàïàäíûõ Áàëêàíàõ íàõîäèëèñü â öåíòðå

âíèìàíèÿ âñòðå÷è Êîíñóëüòàòèâíîãî Ôîðóìà, ñîñòîÿâøåéñÿ

â àëáàíñêîì ãîðîäå Äþððåñå â èþíå 2004 ãîäà.
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ÍÀØÀ ÐÀÁÎÒÀ Â 2004 ÃÎÄÓ

1 ìàÿ ôåéåðâåðêè è ïðàçäíè÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ
îòìåòèëè âñòóïëåíèå äåñÿòè èç íàøèõ áûâøèõ
ñòðàí-ïàðòíåðîâ â Åâðîïåéñêèé Ñîþç. Â òå÷åíèå
äåñÿòè ïðåäøåñòâóþùèõ ëåò ìû ïðîâîäèëè ðàáîòó ñ
òûñÿ÷àìè ëþäåé â ýòèõ ñòðàíàõ, ÷òîáû ïîäãîòîâèòü
èõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ðàáîòíèêîâ, ñèñòåìû è
ïîëèòèêó îáðàçîâàíèÿ ê åâðîïåéñêîìó
ñîòðóäíè÷åñòâó è ðàâíîïðàâíîìó ïàðòíåðñòâó. Ìû
îáåñïå÷èâàëè ïåðåäà÷ó ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
çíàíèé èç ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÑ â ñòðàíû ðåãèîíà,
ðàçðàáàòûâàëè è îñóùåñòâëÿëè ýêñïåðèìåíòàëüíûå
ìåðîïðèÿòèÿ, ïîääåðæèâàëè ðàçâèòèå âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ ïî ëèíèè ïðîãðàììû Tåìïóñ è
ôîðìèðîâàëè ñåòåâûå ñòðóêòóðû, ÷òîáû ïîìî÷ü
îáìåíó èíôîðìàöèåé, ñâÿçàííîé ñ ðûíêîì òðóäà è
îáó÷åíèåì. Äëÿ íàñ ïîïîëíåíèå ÅÑ äåñÿòüþ íîâûìè

÷ëåíàìè çíàìåíóåò îêîí÷àíèå äëèòåëüíîãî
ïðîöåññà íàëàæèâàíèÿ ñâÿçåé ìåæäó ëþäüìè,
àïðîáàöèè ðåôîðìû, ïîñðåäíè÷åñòâà â îáìåíå
çíàíèÿìè è îïûòîì è íàðàùèâàíèÿ ïîòåíöèàëà
ó÷àñòèÿ â åâðîïåéñêè3õ ïðîöåññàõ, ïîëèòèêå è
ðàáîòå åâðîïåéñêèõ èíñòèòóòîâ.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïî òåìïàì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ýòè
ñòðàíû ïðåâîñõîäÿò «ñòàðûõ» ÷ëåíîâ Åâðîïåéñêîãî
Ñîþçà, à ïîêàçàòåëè îáðàçîâàíèÿ ïîçâîëÿþò
ðàññ÷èòûâàòü íà òî, ÷òî ðàçâèòèå ëþäñêèõ ðåñóðñîâ
áóäåò â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå îòâå÷àòü
òðåáîâàíèÿì âðåìåíè, â ìàå 2004 ãîäà ïåðñïåêòèâû
óñïåøíîãî âñòóïëåíèÿ â Åâðîïåéñêèé Ñîþç
âûãëÿäåëè äåéñòâèòåëüíî î÷åíü îáíàäåæèâàþùèìè.

13

2004-ûé ãîä

îçíàìåíîâàë

ïåðåìåíû è

ïðîäâèæåíèå

âïåðåä äëÿ

Åâðîïû è ÅÔÎ.
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Ïîäãîòîâêà ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ è ðûíêîâ
òðóäà äåñÿòè ñòðàí-êàíäèäàòîâ ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé
ìàñøòàáíóþ îïåðàöèþ. Â õîäå ýòîé îïåðàöèè ìû
íàêîïèëè îãðîìíûé îáúåì èíôîðìàöèè,
îòðàæàþùåé ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïðåäåëåíèå
äîñòèæåíèé â îáëàñòè ðåôîðìû, ïðîâîäèìóþ â åå
ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòü è ñòðóêòóðû çàèíòåðåñîâàííûõ
ñòîðîí. Òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ íàøèì ñåñòðèíñêèì
àãåíòñòâîì, Åâðîïåéñêèì öåíòðîì ïî ðàçâèòèþ
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ (Cedefop), â
ïðåääâåðèè ðàñøèðåíèÿ ÅÑ ïîìîãëî óäîñòîâåðèòü,
÷òîáû íèêàêèå èç ýòèõ ðåñóðñîâ íå ðàñòðà÷èâàëèñü
âïóñòóþ. Ìû ðàññûëàëè äîêóìåíòàöèþ ïî ñòðàíàì ñî
âñåìè îñíîâíûìè ïóáëèêàöèÿìè è óêàçàòåëÿìè «êòî
åñòü êòî» â ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è
îáó÷åíèÿ â êàæäîé ñòðàíå. Ìû ïîìîãëè íàøèì
Íàöèîíàëüíûì îáñåðâàòîðèÿì ïîäãîòîâèòüñÿ ê
ó÷àñòèþ â Ñïðàâî÷íî-èíôîðìàöèîííîé ñåòè Cedefop
(ReferNET) è ïîìîãëè çàèíòåðåñîâàííûì èíñòàíöèÿì
â íîâûõ ãîñóäàðñòâàõ-÷ëåíàõ ïîäãîòîâèòüñÿ ê
ó÷àñòèþ â äðóãèõ ñåòÿõ Cedefop.

Îáðàçåö â ïðîøëîì – îáðàçåö äî ñèõ ïîð

Ëèòâà ÿâëÿåò ñîáîé ñèìâîëè÷åñêèé ïðèìåð òîãî, êàê ðàáîòà
ÅÔÎ ïîâëèÿëà íà ðåôîðìó ÏÎÎ â íîâûõ
ãîñóäàðñòâàõ-÷ëåíàõ. Äåéñòâóÿ íà áàçå Ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ, Ëèòîâñêàÿ íàöèîíàëüíàÿ îáñåðâàòîðèÿ áûñòðî
ïðåâðàòèëàñü â èíêóáàòîð íîâàòîðñêèõ èäåé â îáëàñòè
ðåôîðìû ÏÎÎ. Óæå â êîíöå 1990-õ ãîäîâ Ìèíèñòåðñòâî
ó÷àñòâîâàëî â ôèíàíñèðîâàíèè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé
äåÿòåëüíîñòè Îáñåðâàòîðèè, è åå îôèñ ïðåâðàòèëñÿ â
íàöèîíàëüíóþ ëàáîðàòîðèþ äëÿ àíàëèçà ïîòðåáíîñòåé
ðûíêà òðóäà, ïðîâåäåíèÿ ñåêòîðíûõ è ðåãèîíàëüíûõ îáçîðîâ
è ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé.

Â õîäå ïðîåêòà, ïðîâîäèâøåãîñÿ ïðè ïîääåðæêå ôèíñêèõ
âëàñòåé, ÅÔÎ ïîìîã ñîçäàòü ðåãèîíàëüíûé öåíòð îáó÷åíèÿ â
Ìàðèÿìïîëå. Ýòîò öåíòð ñòàë ðåçóëüòàòîì ïàðòíåðñòâà ñåìè
ñóùåñòâóþùèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â ðåãèîíå, ÷òî â
çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïîâûñèëî èõ ýôôåêòèâíîñòü çà ñ÷åò
îáúåäèíåíèÿ ðóêîâîäñòâà, ðàçðàáîòêè ó÷åáíûõ ïðîãðàìì,
öåíòðîâ ðåñóðñîâ è ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ. Þðèäè÷åñêàÿ áàçà,
çàëîæåííàÿ äî ïðîåêòà, îáåñïå÷èëà åãî óñòîé÷èâîñòü, è
÷åðåç íåñêîëüêî ëåò óñïåøíàÿ ìîäåëü ïðèìåíÿëàñü óæå ïî
âñåé ñòðàíå.

Ëèòîâöû, òåïåðü ñòàâøèå ÷ëåíàìè Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà,
ïðèíèìàëè â 2004 ãîäó ãðóïïó êûðãûçñêèõ êîëëåã ñ öåëüþ
îáìåíà ïåðåäîâûì îïûòîì â îáëàñòè ðåôîðìû ÏÎÎ. Òåïåðü
â Ëèòâå áûâøèé Îòäåë ðåôîðìû ÏÎÎ Phare ñòàë Îòäåëîì
óïðàâëåíèÿ Åâðîïåéñêèì Ñîöèàëüíûì Ôîíäîì â ñòðàíå, à
Íàöèîíàëüíàÿ îáñåðâàòîðèÿ âõîäèò îòíûíå â
Ìåòîäîëîãè÷åñêèé Öåíòð Ëèòîâñêîãî Ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ.

Èçâëå÷åíèå óðîêîâ íà îñíîâå ïðèìåðîâ ïåðåäîâîãî îïûòà â

äðóãèõ ñòðàíàõ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ ïðèíöèïîâ ÅÔÎ.
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Ïåòåð äå Ðîé ïåðåäàåò èíôîðìàöèþ ñåñòðèíñêîé îðãàíèçàöèè

ÅÔÎ - Åâðîïåéñêîìó Öåíòðó ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî

îáó÷åíèÿ (Cedefop).
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Âàæíûå ïóòåâîäíûå íèòè

Còåïåíü óñïåõà òîëüêî ÷òî ïðîèçîøåäøåãî
ðàñøèðåíèÿ ÅÑ ñóùåñòâåííî ñêàæåòñÿ íà ðàáîòå ÅÔÎ
â áëèæàéøèå ãîäû. «Ïåðâûé ðàóíä ðàñøèðåíèÿ äàñò
íåêîòîðûå âàæíûå íàìeòêè â îòíîøåíèè òîãî, êàê ìû
äîëæíû â äàëüíåéøåì îêàçûâàòü ïîääåðæêó ÅÑ â
ðàçâèòèè ëþäñêèõ ðåñóðñîâ â äðóãèõ áóäóùèõ
ãîñóäàðñòâàõ-÷ëåíàõ», ñêàçàë áûâøèé Äèðåêòîð ÅÔÎ
Ïåòåð äå Ðîé â ìàå 2004 ãîäà. «Ìû ñåðüåçíî
ïîðàáîòàëè, ÷òîáû ïîìî÷ü ñòðàíàì-êàíäèäàòàì
ïîäãîòîâèòüñÿ ê âñòóïëåíèþ, íî òîëüêî ñ ìîìåíòà
ëèññàáîíñêîãî ñàììèòà ïðîôåññèîíàëüíîå
îáðàçîâàíèå è îáó÷åíèå çàíÿëî ìåñòî, êîòîðîå îíî
ðåàëüíî çàñëóæèâàåò â ïîâåñòêàõ äíÿ åâðîïåéñêîé
ïîëèòèêè. Îòíûíå ñóùåñòâóåò øèðîêîå ñîãëàñèå â
îòíîøåíèè âàæíîñòè àäàïòàöèè îáðàçîâàíèÿ è
îáó÷åíèÿ ê ïîòðåáíîñòÿì îáùåñòâà çíàíèé. Èìååòñÿ
òàêæå ïîäðîáíîå ñîãëàøåíèå îá àêòèâèçàöèè
åâðîïåéñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ â ðàìêàõ
ïðîöåññà, íà÷àâøåãîñÿ â Êîïåíãàãåíå â 2002 ãîäó. Â
ðåçóëüòàòå ýòîãî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ó íàñ èìååòñÿ
ïðåâîñõîäíàÿ âîçìîæíîñòü åùå ëó÷øå ïîäãîòîâèòü
áóäóùèå ãîñóäàðñòâà-÷ëåíû ê âñòóïëåíèþ.»

«Ãëàâíàÿ öåëü ÅÔÎ íà áóäóùèå ãîäû áóäåò ñîñòîÿòü
â ïðåäâîñõèùåíèè áóäóùèõ íàïðàâëåíèé ïîëèòèêè
ÅÑ», ñêàçàë Ïåòåð äå Ðîé. «ÅÑ ðàçìûøëÿåò íàä
ñâîèìè ôèçè÷åñêèìè ïðåäåëàìè. Áóäóùèé ÅÑ áóäåò,
âåðîÿòíî, âêëþ÷àòü Áàëêàíû è íûíå ãîòîâÿùèåñÿ ê
âñòóïëåíèþ ñòðàíû, íî ðàñøèðåíèå âðÿä ëè
ïðîäâèíåòñÿ âïåðåä ïîñëå ýòîãî. Ýòî ïðåâðàùàåò
íîâóþ ïîëèòèêó äîáðîñîñåäñòâà â íå÷òî áîëüøåå, ÷åì
ïðîñòî ýòàïíûé ïóíêò. Ýòà ïîëèòèêà áóäåò îòëè÷àòüñÿ
îò òîãî, ÷òî îíà ÿâëÿëà ñîáîé, êîãäà íîâûå ÷ëåíû
áûëè îñíîâíûì îáúåêòîì ïîääåðæêè, è â êîíöå ýòîé
äîðîãè íàõîäèëîñü âñòóïëåíèå. Íîâàÿ ïîëèòèêà áóäåò
ïîìîãàòü ñòðàíàì „ðàñøèðåííîãî åâðîïåéñêîãî
ðåãèîíà“ ñòàíîâèòüñÿ áîëåå ïðîöâåòàþùèìè è
ñòàáèëüíûìè, íå ñòàâÿ â êà÷åñòâå êîíå÷íîé öåëè
âêëþ÷åíèå èõ â ÅÑ. Òàêèì îáðàçîì, ÅÔÎ äîëæåí
èñïîëüçîâàòü âåñü îïûò, íàêîïëåííûé íàìè â õîäå
ðàáîòû ñ ïåðâîé âîëíîé ñòðàí-êàíäèäàòîâ, ÷òîáû

ïîäãîòîâèòü ñëåäóþùèé øàã, à çàòåì èñïîëüçîâàòü òî,
÷òî ìîæíî èçâëå÷ü èç ýòîãî, äëÿ óñòàíîâëåíèÿ
äîáðîñîñåäñêèõ îòíîøåíèé.»

Ñìåíèâøàÿ Ïåòåðà äå Ðîÿ íà åãî ïîñòó Ìþðèýëü
Äàíáàð òàêæå îïòèìèñòè÷íî íàñòðîåíà â îòíîøåíèè
áóäóùåãî ÅÔÎ â ðàìêàõ íîâîé Åâðîïåéñêîé Ïîëèòèêè
Äîáðîñîñåäñòâà: «Åñëè âû ðàññìàòðèâàåòå ÏÎÎ êàê
èíñòðóìåíò ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, çàäà÷è,
ïîñòàâëåííûå ïåðåä ÅÔÎ ÿâëÿþòñÿ çàõâàòûâàþùèìè
è ìàñøòàáíûìè», ñêàçàëà îíà â íåäàâíåì èíòåðâüþ.
«×ðåçâû÷àéíî âàæíî, ÷òîáû Åâðîïåéñêèé Ñîþç
ðàáîòàë íàä ðàçâèòèåì ñèëüíîé ýêîíîìèêè ó ñîñåäíèõ
ñ íèì ñòðàí, êàê â öåëÿõ ñîçäàíèÿ íîâûõ ðûíêîâ äëÿ
òîâàðîâ è óñëóã, òàê è â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ
óñòîé÷èâîé çàíÿòîñòè. Ñèëüíàÿ è ïðîöâåòàþùàÿ
áóôåðíàÿ çîíà âîêðóã Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà ñíèìåò
ãðóç ìèãðàöèîííûõ ïðîáëåì è îáùåñòâåííîãî
íåäîâîëüñòâà.»

Ïåòåð äå Ðîé,

Äèðåêòîð ÅÔÎ â ïåðèîä ñ 1994 ïî 2004 ãîäû
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Äåñÿòü ëåò ðàáîòû ÅÔÎ

29 èþíÿ 2004 ãîäà ìû îòïðàçäíîâàëè íàø
äåñÿòèëåòíèé þáèëåé, ïî ñëó÷àþ êîòîðîãî áûë
îðãàíèçîâàí ïðèåì íà Âèëëå Ãóàëèíî, ãäå
ðàçìåùàåòñÿ ÅÔÎ â Òóðèíå. Íà ýòîì ïðèåìå
îòìå÷àëñÿ òàêæå óõîä Ïåòåðà äå Ðîÿ, çàíèìàâøåãî
ïîñò äèðåêòîðà ÅÔÎ â òå÷åíèå ïåðâûõ äåñÿòè ëåò
åãî ñóùåñòâîâàíèÿ, è âñòóïëåíèå íà ïîñò äèðåêòîðà
ñìåíèâøåé åãî Ìþðèýëü Äàíáàð.

Õðîíèêà ïåðâîãî äåñÿòèëåòèÿ ðàáîòû îðãàíèçàöèè
áûëà îïóáëèêîâàíà ïîä çàãîëîâêîì Äåñÿòü ëåò

ÅÔÎ. Ýòîò äîêóìåíò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé æèâóþ
êàðòèíó äåñÿòèëåòèÿ çíàìåíàòåëüíîãî ïðîãðåññà,
äîñòèãíóòîãî áëàãîäàðÿ îáó÷åíèþ â äåéñòâèè â õîäå
ðàçâåäûâàíèÿ íîâûõ òåððèòîðèé. Áîëüøàÿ ÷àñòü
îïóáëèêîâàííîãî òåêñòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ïèñüìåííîå èçëîæåíèå ðàññêàçîâ ëþäåé,
íåïîñðåäñòâåííî ó÷àñòâîâàâøèõ â ýòîì ïðîöåññå.

Ðàçâèòèå ýêñïåðòíûõ çíàíèé

Â 2004 ãîäó â ðàìêàõ ìåðîïðèÿòèÿ ïî îöåíêå íàøåé
ðàáîòû ìû ïîäâåëè èòîãè âñåé íàøåé äåÿòåëüíîñòè
è çàäàëèñü öåëüþ íàéòè îáùèå çíàìåíàòåëè.
Îäíèì èç ñàìûõ ïîðàçèòåëüíûõ ôàêòîâ, êîòîðûå

ìû îòìåòèëè, áûëî òî, ÷òî, â ìåæäóíàðîäíûõ
ìàñøòàáàõ, ïîääåðæêà ðàçâèòèþ îáðàçîâàíèÿ è
îáó÷åíèÿ ñòàëà, ñóäÿ ïî âñåìó, â ìåíüøåé ñòåïåíè
îðèåíòèðîâàííîé íà ýêñïåðòîâ è â áîëüøåé ñòåïåíè
– íà äèàëîã. Îòíûíå îïûò è çíàíèÿ ïåðåäàþòñÿ è
íàêàïëèâàþòñÿ âìåñòå ñî ñòðàíàìè-ïàðòíåðàìè, à
íå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ ñðåäè íèõ. Ìîæíî
ñôîðìóëèðîâàòü ýòî ïðîñòî: â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ, ìû óæå áîëåå íå ïðîñèì êîíñóëüòàíòà
íàïèñàòü äîêëàä ïî îïðåäåëåííîìó âîïðîñó, à âñå
÷àùå äîáèâàåìñÿ ñâîèõ öåëåé, ñîáèðàÿ ëþäåé
âîêðóã ñòîëà. Íàøà ðàáîòà îïèðàåòñÿ â áîëüøåé
ñòåïåíè íà äèàëîã è ðåàêöèþ ñ ìåñò, è ýòî
îòíîñèòñÿ êàê ê íàøåìó îðãàíèçàöèîííîìó
ðàçâèòèþ, òàê è ê íàøåé âíåøíåé äåÿòåëüíîñòè.

Íàøà àíàëèòè÷åñêàÿ ðàáîòà ïî öåíòðàëüíûì òåìàì
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ
îáû÷íî ïðîâîäèëàñü â ðàìêàõ òàê íàçûâàåìûõ
«ôîêóñíûõ ãðóïï» è ñîâåùàíèé ýêñïåðòîâ ïî
êîíêðåòíûì âîïðîñàì. Ïðîàíàëèçèðîâàâ
ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî íàìè èòîãîâîãî îáçîðà,
ìû ïîíÿëè, ÷òî íàì íåîáõîäèìî ïðèâåñòè íàøó
òåìàòè÷åñêóþ ðàáîòó â áîëüøåå ñîîòâåòñòâèå ñ
äåÿòåëüíîñòüþ ïî ïðîåêòàì è ñäåëàòü ýòî ïóòåì
àêòèâèçàöèè äèàëîãà âíóòðè ÅÔÎ. Ê êîíöó 2004 ãîäà
íàøà äåÿòåëüíîñòü ïî ðàçâèòèþ ýêñïåðòíûõ çíàíèé
áûëà ïåðåñòðîåíà íà íîâîé îñíîâå, êîòîðàÿ
ïðåäîñòàâèò ðóêîâîäèòåëÿì ïðîåêòîâ è
îòâåòñòâåííûì çà ðàáîòó â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ â
ÅÔÎ áîëåå øèðîêèé ñïåêòð èíñòðóìåíòîâ ðàçâèòèÿ
ýêñïåðòíûõ çíàíèé è ðàñøèðèò ñôåðó äèñêóññèé ïî
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ýêñïåðòíûõ çíàíèé â
îðãàíèçàöèè â öåëîì. Òàêèì îáðàçîì ìû íàäååìñÿ
áîëåå êîìïëåêñíûì îáðàçîì óâÿçàòü ðîñò ïîçíàíèé
îðãàíèçàöèè è èíäèâèäóàëüíîå ðàçâèòèå.

Ýòîò èòîãîâûé îáçîð òàêæå ïîêàçàë, ÷òî ÅÔÎ ìîæåò
ëó÷øå èñïîëüçîâàòü òåõíîëîãèþ. Ñ ó÷åòîì ýòîãî, â
2005 ãîäó ìû ïîïûòàåìñÿ ðàñïðîñòðàíèòü íàøó
òåìàòè÷åñêóþ ðàáîòó íà ñîîáùåñòâà òåõíè÷åñêîãî
êîíñóëüòèðîâàíèÿ îí-ëàéí. Â êà÷åñòâå
êëàññè÷åñêîãî ïðèìåðà îðãàíèçàöèîííîãî îáó÷åíèÿ
ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìåðîïðèÿòèåì, êîòîðîå
íàâåëî íàñ íà ýòîò ñëåä, êàê ðàç è ñòàë ïðîåêò
ýëåêòðîííîãî îáó÷åíèÿ (ñì. òåêñò â ðàìêå).

Ïðàçäíè÷íûé ïðèåì íà Âèëëå Ãóàëèíî 29 èþíÿ 2004 ãîäà

îòìåòèë äåñÿòèëåòèå ñòàíîâëåíèÿ ÅÔÎ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ.
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Ýëåêòðîííîå îáó÷åíèå ó íàøèõ ïàðòíåðîâ

Îáìåí çíàíèÿìè íe ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññîì, ïðîõîäÿùèì â
îäíîì íàïðàâëåíèè – îò ÅÑ ê ñòðàíàì-ïàðòíåðàì. Ýòî
ïðåâîñõîäíî èëëþñòðèðóåòñÿ íà ïðèìåðå ñîòðóäíè÷åñòâà
ÅÔÎ ñ Èçðàèëåì â îáëàñòè ýëåêòðîííîãî îáó÷åíèÿ.

Â 2004 ãîäó áûë âûïóùåí èíôîðìàöèîííûé îáçîð,
ñîñòàâëåíèå êîòîðîãî ÿâèëîñü ñëåäñòâèåì ðåøåíèÿ,
ïðèíÿòîãî èçíà÷àëüíî â 2001 ãîäó, îá àêòèâèçàöèè
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Èçðàèëåì â îáëàñòè ýëåêòðîííîãî
îáó÷åíèÿ.

Â ýòîì äîêëàäå îïèñûâàåòñÿ, êàê Èçðàèëü èñïîëüçóåò
èíòåðåñíûå è íîâàòîðñêèå ìåòîäû äëÿ ðåøåíèÿ
óíèâåðñàëüíîé ïðîáëåìû ñîêðàùåíèÿ ðàçðûâà â
êîìïüþòåðíîé ãðàìîòíîñòè, îñîáåííî â ñëó÷àÿõ, êîãäà ðå÷ü
èäåò î ðàçðûâå ìåæäó ïîêîëåíèÿìè.

Â êîíöå 1990-õ ãîäîâ òûñÿ÷è èçðàèëüñêèõ ñåìåé ïîëó÷èëè â
ñâîå ïîëüçîâàíèå êîìïüþòåðû è áûëè ïîäêëþ÷åíû ê
Èíòåðíåòó. Èçíà÷àëüíî â ñòðàíå ïëàíèðîâàëîñü
ðàñïðåäåëèòü òàêèì îáðàçîì 30 000 êîìïüþòåðîâ, íî îöåíêà,
ïðîâåäåííàÿ ïîñëå ðàñïðåäåëåíèÿ ïåðâûõ 10 000
êîìïüþòåðîâ, ïîêàçàëà, ÷òî, õîòÿ ñòàâêà äåëàëàñü íà

ñîîòâåòñòâóþùóþ àóäèòîðèþ è ýòè êîìïüþòåðû íàõîäèëè
ïðèìåíåíèå, äåòè âðÿä ëè îòíîñèëèñü ê òîé ãðóïïå, êîòîðàÿ
áîëüøå âñåãî íóæäàëàñü â óáåæäåíèè â îòíîøåíèè
äîïîëíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ, ñâÿçàííûõ ñ âëàäåíèåì
êîìïüþòåðîì.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, îòäåëüíûå ýëåìåíòû äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ
ýòîé èíèöèàòèâû áûëè ïåðåîðèåíòèðîâàíû íà íàñåëåíèå
áîëåå ñòàðøåãî âîçðàñòà. Áûëà ðàçðàáîòàíà ïðîãðàììà
ñâÿçè ìåæäó ïîêîëåíèÿìè, â ðàìêàõ êîòîðîé ìîëîäûì ëþäÿì
ïðåäëàãàëîñü îáó÷èòü ïîæèëûõ ñîãðàæäàí.

Ïðèìåðû, ïîäîáíûå ýòîìó, è óðîêè, èçâëå÷åííûå íà èõ
îñíîâå, ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ïî âñåìó ÅÑ, íî òàêæå è â
ñòðàíàõ-ïàðòíåðàõ. Ðàáîòà ñ Èçðàèëåì ñëóæèò îáåèì öåëÿì:
âûâîäû äîêëàäà ñ îöåíêîé ñóùåñòâóþùåé ñèòóàöèè ìîãóò
èñïîëüçîâàòüñÿ â Èçðàèëå äëÿ ïîñëåäóþùèõ ìåðîïðèÿòèé,
òàêèõ, êàê ìåðîïðèÿòèÿ â îáëàñòè îáó÷åíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé è
èíñòðóêòîðîâ. ÅÔÎ áóäåò èñïîëüçîâàòü ïåðåäîâûå ìåòîäû è
îáùèå âûâîäû ýòîãî äîêëàäà â íîâîé ïðîãðàììå MEDA-ETE
(«Îáðàçîâàíèå è ïîäãîòîâêà äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà»).

Âçðîñëûå ÿâëÿþòñÿ ïåðâè÷íîé öåëüþ èíèöèàòèâ â îáëàñòè ýëåêòðîííîãî îáó÷åíèÿ.
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Ñî âðåìåíåì ýòè òåìû è ñâÿçàííàÿ ñ íèìè
àíàëèòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòàíóò èãðàòü
îïðåäåëÿþùóþ ðîëü ïðè ñîñòàâëåíèè ïðîãðàììû
ðàáîòû íà ìåñòàõ, ïðîâåäåíèè îáçîðîâ ïî ñòðàíàì
è ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïðîåêòîâ. Ïðîåêòû,
îñóùåñòâëÿâøèåñÿ â 2004 ãîäó, îñíîâàíû â
áîëüøåé ñòåïåíè íà òåìàõ, îêàçàâøèõñÿ â öåíòðå
âíèìàíèÿ â ïðåäøåñòâóþùèå ãîäû. Îíè ÿâëÿþòñÿ
ëîãè÷åñêèì ïðîäîëæåíèåì íàøåé äåÿòåëüíîñòè â
2003 ãîäó è êðàòêî ïðåäñòàâëåíû íèæå.

Íåôîðìàëüíûé ðûíîê òðóäà

Â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò «íåôîðìàëüíàÿ ýêîíîìèêà»
ðàññìàòðèâàëàñü â çíà÷èòåëüíîé ìåðå êàê
ãðàíè÷àùàÿ ñ ïðåñòóïíîñòüþ è, â ñâÿçè ñ ýòèì, ÷àùå
âñåãî èãíîðèðîâàëàñü. Çàïàäíûì
îðãàíèçàöèÿì-äîíîðàì áûëî çà÷àñòóþ ñëîæíî
çàùèùàòü èäåþ ðàñõîäîâàíèÿ íåçíà÷èòåëüíûõ
ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà ñîäåéñòâèå, â ýòîé
îáëàñòè. Îäíàêî, íåäàâíî âåñ íåôîðìàëüíîé
ýêîíîìèêè çà ïðåäåëàìè Çàïàäíîé Åâðîïû
ïîäâåðãñÿ ïåðåîöåíêå.

Âñëåäñòâèå ýòîãî, íåêîòîðûå ìåæäóíàðîäíûå
äîíîðû òåïåðü îñîçíàþò, ÷òî ïîòðåáíîñòè â íàâûêàõ
ëþäåé, çàíÿòûõ â íåôîðìàëüíîì ñåêòîðå, òàêæå
çàñëóæèâàþò âíèìàíèÿ. Îãðîìíîå áîëüøèíñòâî
ýòèõ ëèö ñîñòàâëÿþò äîáðîñîâåñòíûå ðàáîòíèêè,
êâàëèôèêàöèÿ êîòîðûõ, îäíàêî, ÷àùå âñåãî
íåäîñòàòî÷íà, à ñîöèàëüíûé ñòàòóñ íåâûñîê.
Ðåçóëüòàòîì ýòîãî ÷àñòî ÿâëÿåòñÿ ìàññîâàÿ è
äîëãîñðî÷íàÿ áåçðàáîòèöà. Ìàñøòàá ýòîãî ÿâëåíèÿ
ìîæíî ïðîèëëþñòðèðîâàòü íà ïðèìåðå íåêîòîðûõ
ñòðàí Öåíòðàëüíîé Àçèè, ãäå îôèöèàëüíûé ðûíîê
òðóäà ñòîëü ñëàáî ðàçâèò, ÷òî â íåôîðìàëüíîì
ñåêòîðå çàíÿòî äî 50% àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ.

Ïðàâèòåëüñòâà íà÷èíàþò îñîçíàâàòü, ÷òî ïîïûòêà
ïðîñòî çàïðåòèòü íåôîðìàëüíûé ñåêòîð – íå
ðåøåíèå ïðîáëåìû, è ÷òî òðåáóåòñÿ áîëåå ãëóáîêîå
èçó÷åíèå âîïðîñà î òîì, êàê ëþäè â íåôîðìàëüíîì
ñåêòîðå ïðèîáðåòàþò ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè.
Ëèöà, îòâå÷àþùèå çà âûðàáîòêó ïîëèòèêè â

Åâðîïåéñêîì Ñîþçå, òàêæå ïðîÿâèëè àíàëîãè÷íóþ
ãîòîâíîñòü èçìåíèòü ñâîå îòíîøåíèå ê ýòîìó
âîïðîñó. Òàê, íàïðàâëåííîñòü ïðîãðàììû Òàñèñ
èçìåíèëàñü è îòíûíå ó÷èòûâàåò âîçäåéñòâèå
íåôîðìàëüíîãî ñåêòîðà íà ýêîíîìèêó ïåðåõîäíîãî
ýòàïà, ñîêðàùåíèå áåäíîñòè è
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå íà ìåñòàõ.

Ïîñêîëüêó ÅÔÎ íà÷àë èçó÷àòü âîïðîñ î ðîëè
ïðåïîäàâàòåëÿ â îêàçàíèè ðàáîòàþùèì ëþäÿì
ïîìîùè â âûõîäå èç íåôîðìàëüíîãî ñåêòîðà,
ýêñïåðòíûå çíàíèÿ, íàêîïëåííûå â ýòîé îáëàñòè,
áûëè èñïîëüçîâàíû ïðè ïðîâåäåíèè ìåðîïðèÿòèé â
ðàìêàõ ïðîåêòîâ â äðóãèõ ñòðàíàõ. Â 2004 ãîäó
ìåñòîì ïðîâåäåíèÿ îáçîðíîãî èññëåäîâàíèÿ â
îáëàñòè íåôîðìàëüíîé ýêîíîìèêè è
íåôîðìàëüíîãî îáó÷åíèÿ áûëà èçáðàíà Àëáàíèÿ.
Îòäåë ïî ðàñøèðåíèþ è Þãî-Âîñòî÷íîé Åâðîïå
ÅÔÎ íà÷àë ïðîâîäèòü ýòî èññëåäîâàíèå â ñåíòÿáðå
2004 ãîäà, è îæèäàåòñÿ, ÷òî åãî ðåçóëüòàòû áóäóò
îáíàðîäîâàíû âî âòîðîì êâàðòàëå 2005 ãîäà.
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Ìåñòíîå ðàçâèòèå è ñîêðàùåíèå
áåäíîñòè

Â Öåíòðàëüíîé Àçèè ÅÔÎ ïðîâîäèò ïðîåêò ïî
îïðåäåëåíèþ ðîëè ìåñòíûõ èíèöèàòèâ â îáëàñòè
îáó÷åíèÿ â ñîêðàùåíèè áåäíîñòè. Ñíà÷àëà ïðîåêò
îñóùåñòâëÿëñÿ â Êàçàõñòàíå, Êûðãûçñòàíå è
Óçáåêèñòàíå è çàêëþ÷àëñÿ â ñîñòàâëåíèè
èíôîðìàöèîííûõ îáçîðîâ ïî òåêóùèì
ìåðîïðèÿòèÿì ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî ñåêòîðîâ
â ñôåðå îáó÷åíèÿ, ïðîâîäèìûì íà ìåñòàõ. Â 2004
ãîäó ôàêòû, âûÿâëåííûå â õîäå ñîñòàâëåíèÿ ýòèõ
îáçîðîâ, áûëè ðàñïðîñòðàíåíû â áîëåå øèðîêîì
êðóãó çàèíòåðåñîâàííûõ èíñòàíöèé, à
ãåîãðàôè÷åñêèé îõâàò ïðîåêòà ïîïîëíèëñÿ
Êàâêàçñêèìè ñòðàíàìè è Òàäæèêèñòàíîì. Îñíîâíûìè
ïîëüçîâàòåëÿìè ðåçóëüòàòîâ ýòèõ îáçîðîâ ñòàëè
ïðåäñòàâèòåëüñòâà ÅÑ, äëÿ êîòîðûõ ñîêðàùåíèå
áåäíîñòè è ìåñòíîå ðàçâèòèå îòíîñÿòñÿ ê ÷èñëó
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîåêò ïðåäîñòàâèë îáçîðíóþ êàðòèíó òåêóùåé
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, íî ñôåðà åãî äåéñòâèÿ
ãîðàçäî øèðå, ÷åì ïðîñòî îáçîð èíôîðìàöèè. Òàê,

îäíèì èç êîíöåïòóàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ïðîåêòà
ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ðàìî÷íîé ïðîãðàììû ìåñòíîãî
ðàçâèòèÿ, íàä ðàçâèòèåì êîòîðîé ÅÔÎ ðàáîòàåò â
äàííûé ìîìåíò. Îíà áóäåò àäàïòèðîâàíà äëÿ
ïðèìåíåíèÿ â äðóãèõ ó÷àñòâóþùèõ ñòðàíàõ ñ
ïðèâëå÷åíèåì ïàðòíåðîâ èç Êàçàõñòàíà,
Êûðãûçñòàíà è Óçáåêèñòàíà, âûñòóïàþùèõ â
êà÷åñòâå íàñòàâíèêîâ â ðàñøèðåííîì ïðîåêòå.

Ýêñïåðòíûå çíàíèÿ, ïðèîáðåòåííûå â ýòîé îáëàñòè,
êàê âíóòðè ÅÔÎ, òàê è â Åâðîïåéñêîì Ñîþçå, áóäóò
âñå àêòèâíåå ïðèìåíÿòüñÿ â ðàáîòå ïî ïðîåêòàì â
ïðåäñòîÿùèå ãîäû. Ìåñòíîå ðàçâèòèå è, îñîáåííî,
áëàãîïðèÿòíîå âîçäåéñòâèå ìåñòíûõ ïàðòíåðñòâ,
ÿâëÿþòñÿ öåíòðàëüíîé òåìîé êàê â ÅÑ, òàê è â íàøåé
ðàáîòå ñî ñòðàíàìè-ïàðòíåðàìè. Ìåñòíûå
ïàðòíåðñòâà èãðàëè îïðåäåëÿþùóþ ðîëü è â íàøåé
ðàáîòå íà Çàïàäíûõ Áàëêàíàõ, è â
ñðåäèçåìíîìîðñêîì ðåãèîíå. (ñì. òåêñò â ðàìêå).
Îïûò, íàêîïëåííûé â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ,
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè îòäåëàìè
íàøåé îðãàíèçàöèè è èñïîëüçóåòñÿ â íàøèõ
ìåðîïðèÿòèÿõ.

Îêàçàíèå

ëþäÿì

ïîìîùè â

òðóäîóñòðî

éñòâå – îäèí

èç ïóòåé

áîðüáû çà

ñíèæåíèå

óðîâíÿ

áåäíîñòè íà

ìåñòàõ.
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Ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó äîíîðàìè

Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ äðóãèìè äîíîðàìè áûëî
àêòèâèçèðîâàíî â 2004 ãîäó. Â ÷àñòíîñòè,
ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ñ Âñåìèðíûì Áàíêîì âûøëà çà
ðàìêè îáû÷íûõ ãåîãðàôè÷åñêèõ ãðàíèö ÅÔÎ. Òåñíîå
ñîòðóäíè÷åñòâî áûëî, íàïðèìåð, ðåàëèçîâàíî â
Éåìåíå, ãäå ñåêòîðíûå ïðîôèëè áûëè ñîñòàâëåíû
óæå â 2002 ãîäó. Ñîâìåñòíî ðàçðàáîòàííàÿ
ñòðàòåãè÷åñêàÿ ïðîãðàììà îáó÷åíèÿ áûëà
ðàçðàáîòàíà, îáñóæäåíà è ïðèíÿòà â 2004 ãîäó.

Ýòî ñîòðóäíè÷åñòâî áûñòðî ñìåùàåòñÿ èç ñôåðû
ïðàêòè÷åñêîãî îáìåíà îïûòîì è ñîâìåñòíîé
îðãàíèçàöèè êîíôåðåíöèé, ñåìèíàðîâ è âñòðå÷ â
ðàáî÷èõ ãðóïïàõ â ñôåðó ôóíäàìåíòàëüíûõ
èññëåäîâàíèé ïî êëþ÷åâûì òåìàì ðàçâèòèÿ
ëþäñêèõ ðåñóðñîâ. Â 2004 ãîäó ÅÔÎ è Âñåìèðíûé
Áàíê îòîáðàëè ïÿòü âîïðîñîâ, ðàñöåíèâàâøèõñÿ êàê
âàæíåéøèå äëÿ ðàçâèòèÿ îáó÷åíèÿ â
ñðåäèçåìíîìîðñêèõ ñòðàíàõ-ïàðòíåðàõ. Ê íèì
îòíîñèëèñü ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå,
ôèíàíñèðîâàíèå, ðîëü ñîöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ,
êà÷åñòâî è íàâûêè äëÿ íåôîðìàëüíîãî ñåêòîðà.
Öåëåâûìè ñòðàíàìè â ýòîì ìåðîïðèÿòèè áûëè
Òóíèñ, Èîðäàíèÿ, Åãèïåò è Ëèâàí.

Ðàáîòà, íà÷àòàÿ âîêðóã ýòèõ òåì, âêëþ÷àëà
ñîñòàâëåíèå ïîäáîðêè èññëåäîâàòåëüñêèõ îáçîðîâ,
ïîäãîòîâëåííûõ ñìåøàííûìè ãðóïïàìè ýêñïåðòîâ,
â êàæäóþ èç êîòîðûõ âõîäèëî îò äåñÿòè äî
äâåíàäöàòè ÷åëîâåê. Èõ ôóíêöèÿ ñîñòîÿëà â òîì,
÷òîáû ñîñòàâèòü îáçîð ïðîâîäèìûõ ìåðîïðèÿòèé,
íî òàêæå çàãëÿíóòü â áóäóùåå, ïðîàíàëèçèðîâàâ
ïëàíû, âîçìîæíîñòè è ïîòðåáíîñòè.
Çàêëþ÷èòåëüíûé äîêëàä, îñâåùàþùèé ïÿòü òåì è
âêëþ÷àþùèé ÷åòûðå ïðèëîæåíèÿ ïî ñòðàíàì, áóäåò
îïóáëèêîâàí â 2005 ãîäó.

Ýòà îáçîðíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîçâîëèëà ãîðàçäî
ëó÷øå ïîíÿòü íåêîòîðûå èç íàèáîëåå íàñóùíûõ
âîïðîñîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ â Ñåâåðíîé
Àôðèêå è íà Áëèæíåì Âîñòîêå. Îíà òàêæå
ïîçâîëèëà ïîëó÷èòü ãîðàçäî áîëåå ãëóáîêîå
ïðåäñòàâëåíèå î äåéñòâèÿõ ðàçëè÷íûõ äîíîðîâ.
Äëÿ ÅÔÎ ïîëåçíîñòü äîêëàäà áóäåò çàêëþ÷àòüñÿ â
åãî óïîðå íà ôèíàíñîâûå âîïðîñû è â åãî óðîâíå
àíàëèçà. Ðàáîòà ïî ñîñòàâëåíèþ ýòîãî äîêëàäà
ôèíàíñèðîâàëàñü ÅÔÎ è Âñåìèðíûì Áàíêîì, è
äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà íà íåå áûëè
ïðåäîñòàâëåíû Äåïàðòàìåíòîì ìåæäóíàðîäíîãî
ðàçâèòèÿ Âåëèêîáðèòàíèè.

Îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòåé è
âîçìîæíîñòåé

Ðàçâèòèå ýêñïåðòíîãî ïîòåíöèàëà – ýòî íå òîëüêî
âîïðîñ óãëóáëåíèÿ íàøåãî ïîíèìàíèÿ âíóòðåííèõ
ìåõàíèçìîâ îáó÷åíèÿ è åãî ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì
ðûíêà òðóäà. Ðàçâèòèå ýêñïåðòíîãî ïîòåíöèàëà
òàêæå âîñòðåáîâàíî â îòíîøåíèè ñòðàí, êîòîðûå, â
ñôåðå ñîòðóäíè÷åñòâà ÅÑ â îáëàñòè ðàçâèòèÿ,
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñðàâíèòåëüíî ìàëî
ðàçâåäàííóþ òåððèòîðèþ. Îäíîé èç òàêèõ ñòðàí,
äëÿ êîòîðîé ÅÑ íåäàâíî îòêðûë íîâûå êàíàëû
ïîääåðæêè, ÿâëÿåòñÿ Òàäæèêèñòàí. Ïðè ïîìîùè
ÅÔÎ öåíòðàëüíîå ìåñòî â ïðîãðàììå Òàñèñ â ýòîì
ñðåäíåàçèàòñêîì ãîñóäàðñòâå áûëî âûäåëåíî
ðàçâèòèþ ëþäñêèõ ðåñóðñîâ (ñì. òåêñò â ðàìêå).

Òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ýêñïåðòàìè, äîíîðàìè

è àãåíòñòâàìè-èñïîëíèòåëÿìè íåçàìåíèìî äëÿ

âîïëîùåíèÿ â æèçíü ïðîãðàìì îáðàçîâàíèÿ.
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Taäæèêèñòàí âûõîäèò çà ðàìêè ïðîñòîãî âûæèâàíèÿ

×åðåç øåñòü ëåò ïîñëå òîãî, êàê ïîäïèñàíèå ìèðíîãî
äîãîâîðà ïîëîæèëî êîíåö îæåñòî÷åííîé ãðàæäàíñêîé âîéíå â
Òàäæèêèñòàíå, ïëàíû ðåàëèçàöèè êðóïíåéøèõ ðåôîðì â
îáëàñòè îáó÷åíèÿ, ðàññìàòðèâàåìûõ êàê æèçíåííî âàæíûå
äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî âîññòàíîâëåíèÿ ñòðàíû, çíà÷èòåëüíî
ïðîäâèíóëèñü âïåðåä. Ñ ïîìîùüþ ÅÔÎ â ýòîì ãîðíîì
ñðåäíåàçèàòñêîì ãîñóäàðñòâå áûë ñîñòàâëåí ïðîåêò
êîíöåïòóàëüíîé ïðîãðàììû ðåôîðìû è äåöåíòðàëèçàöèè
ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ, è â 2005 ãîäó äîëæíî
íà÷àòüñÿ âûïîëíåíèå ïðîåêòà Òàñèñ, öåëü êîòîðîãî – ïîìî÷ü
â ñîñòàâëåíèè ïðîåêòîâ íîâûõ çàêîíîâ.

Ýíðèêî Ðîìèòè, äîëãîñðî÷íûé ýêñïåðò, ðàáîòàþùèé â
ïðîåêòå Òàñèñ ïî ðåôîðìå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ,
ñêàçàë, ÷òî íåâîçìîæíî ïåðåîöåíèòü âàæíîñòü ðåôîðìû
îáó÷åíèÿ äëÿ ïîñëåâîåííîãî âîññòàíîâëåíèÿ ñòðàíû. «Ýòî
ïåðâûé ïðîåêò Òàñèñ â Òàäæèêèñòàíå, êîòîðûé çàíèìàåòñÿ íå
ïðîñòî âîïðîñàìè ÷èñòîãî âûæèâàíèÿ, òàêèìè, êàê

âîäîñíàáæåíèå èëè ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå. Ýòî –
ïåðâûé ñòðàòåãè÷åñêèé ïðîåêò è ïåðâûé – â îáëàñòè
îáðàçîâàíèÿ.»

Ã-í Ðîìèòè áóäåò ðàáîòàòü ñ ðóêîâîäèòåëÿìè â ñôåðå
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ â òðåõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ
ïðîåêòàõ, â Äóøàíáå, Êàòëîíå è Ñîãäå, íàä îïðåäåëåíèåì
íîâûõ ó÷åáíûõ «ñåìåéñòâ», ìîäåðíèçàöèåé áåçíàäåæíî
óñòàðåâøèõ íàâûêîâ ïðåïîäàâàòåëåé è èíñòðóêòîðîâ,
ñîçäàíèåì íîâûõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì è âûÿâëåíèåì
ïîòðåáíîñòåé çàðîæäàþùåãîñÿ ðûíêà òðóäà.

Mèðçî Éîðîâ, ðóêîâîäèòåëü òàäæèêñêîãî Öåíòðà
ìåòîäîëîãè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, ñêàçàë: «Ìû áûëè
èçîëèðîâàíû â òå÷åíèå ñòîëü ìíîãèõ ëåò, ÷òî ìû ñ÷àñòëèâû
âîçìîæíîñòè ó÷àñòâîâàòü â áîëåå øèðîêîì ïðîåêòå. Áåç
òàêîãî ðîäà ïîääåðæêè ó íàñ íåò íàäåæäû âûáðàòüñÿ èç
êðèçèñà ïîñëåäíèõ ëåò.»

Ïðîãðàììû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ ñîçäàþò ðåøåíèÿ äëÿ ðàéîíîâ, ïîñòðàäàâøèõ îò êðèçèñà,

òàêèõ, êàê Äóøàíáèíñêàÿ îáëàñòü â Òàäæèêèñòàíå.
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Îáó÷åíèå ïðåïîäàâàòåëåé è
èíñòðóêòîðîâ

Â ðàìêàõ ïðàçäíè÷íûõ òîðæåñòâ, îòìåòèâøèõ íàø
äåñÿòèëåòíèé þáèëåé, ÅÔÎ îðãàíèçîâàë
ìåæäóíàðîäíûé ñåìèíàð íà äîëãî óïóñêàâøóþñÿ èç
âíèìàíèÿ òåìó, êîòîðóþ ìû ïûòàåìñÿ àêòèâíî
ïðîäâèãàòü â òå÷åíèå âîò óæå íåñêîëüêèõ ëåò –
òåìó îáó÷åíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé è èíñòðóêòîðîâ.
Ñåìèíàð «Çàèíòåðåñîâàííîñòü ïðè÷àñòíûõ ê
îáðàçîâàíèþ ñòîðîí è ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðîôåññèÿ»
áûë ðàçâèòèåì òåìû «îáó÷åíèÿ â îáëàñòè
ïîëèòèêè», îáñóæäàâøåéñÿ íà êîíôåðåíöèè
Êîíñóëüòàòèâíîãî Ôîðóìà «Îáó÷åíèå – êëþ÷ ê
ïðîãðåññó», ïðîõîäèâøåé â íîÿáðå 2003 ãîäà.

Íà ñåìèíàðå áûëà ñäåëàíà ïðåäâàðèòåëüíàÿ
ïîïûòêà îáñóäèòü âîïðîñ î òîì, êàê ïåäàãîãè÷åñêàÿ
ïðîôåññèÿ ìîæåò áûòü ìîäåðíèçèðîâàíà ñ
ïîìîùüþ ïðè÷àñòíûõ ê ïðîôåññèîíàëüíîìó
îáðàçîâàíèþ è îáó÷åíèþ ñòîðîí. Îíà îò÷åòëèâî
ïðîäåìîíñòðèðîâàëà ñëîæíîñòü ñâÿçàííûõ ñ ýòèì
âîïðîñîâ. Îáó÷åíèå ïðåïîäàâàòåëåé è
èíñòðóêòîðîâ íàõîäèòñÿ â ñàìîì ñåðäöå
îáðàçîâàíèÿ, è î÷åíü ñëîæíî óäåðæàòü ëþáóþ
äèñêóññèþ î ðåôîðìå îáó÷åíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé îò
ðàçâåòâëåíèÿ ïî âñåìó ñïåêòðó íàøåé
äåÿòåëüíîñòè.

Òåì íå ìåíåå, ìíåíèÿ ñòàëè ñáëèæàòüñÿ íà âòîðîé
äåíü âñòðå÷è, êîãäà áûë âûïóùåí èòîãîâûé äîêëàä,
îòðàæàâøèé ðåçóëüòàòû îæèâëåííûõ äèñêóññèé â
õîäå øåñòè çàñåäàíèé ñåìèíàðà. Âåäóùèé ýêñïåðò
ÅÔÎ Áåðíõàðä Áóê ïðåäñòàâèë âîçìîæíûå
íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû â áóäóùåì. Äîêëàäû è âñþ
äðóãóþ äîêóìåíòàöèþ ïî ñåìèíàðó ìîæíî íàéòè íà
íàøåì âåá-ñàéòå.

ÅÔÎ ïî-ïðåæíåìó èñïîëíåí ðåøèìîñòè èãðàòü
âåäóùóþ ðîëü â äèñêóññèÿõ ïî ðåôîðìå îáó÷åíèÿ
ïðåïîäàâàòåëåé è èíñòðóêòîðîâ â ñâîèõ
ñòðàíàõ-ïàðòíåðàõ âî âñåì äèàïàçîíå ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àþ ïðîãðàììó Òåìïóñ
(ñì. âñòàâêó). Åæåãîäíèê ÅÔÎ 2005 ãîäà áóäåò
ïîëíîñòüþ ïîñâÿùåí ýòîìó âîïðîñó, è äðóãèå
ìåðîïðèÿòèÿ ãîòîâÿòñÿ â íàñòîÿùèé ìîìåíò.
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Ìû – ó÷èòåëÿ ïî îòíîøåíèþ äðóã ê äðóãó.
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Îáó÷åíèå äåìîêðàòèè â óíèâåðñèòåòàõ

Ê êîíöó 1990-õ ãîäîâ êîíñîðöèóì åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ,
çàíèìàþùèõñÿ ðàçâèòèåì ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëåé íà
ÿçûêàõ íàöèîíàëüíûõ ìåíüøèíñòâ â áûâøåé þãîñëàâñêîé
ðåñïóáëèêå Ìàêåäîíèè, ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî îòñóòñòâèå
ãðàæäàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ òîðìîçèëî äåìîêðàòè÷åñêîå
ðàçâèòèå ðàñêîëîòîé ñòðàíû. Ïîä ðóêîâîäñòâîì Óíèâåðñèòåòà
Ìàëüì¸, îíè âûäâèíóëè ïðåäëîæåíèå íà÷àòü ïðîåêò ïî ëèíèè
Òåìïóñ, ïîñâÿùåííûé ðàçâèòèþ ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè â
âîïðîñàõ, ñâÿçàííûõ ñ äåìîêðàòèåé.

Ýòî ïðåäëîæåíèå áûëî êàê íåëüçÿ ñâîåâðåìåííûì.
Ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò ìàêåäîíñêîãî Ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ òîëüêî ÷òî íà÷àë ïðîäâèãàòü èäåþ îá
îðãàíèçàöèè ãðàæäàíñêîãî îáó÷åíèÿ, íî åìó íåäîñòàâàëî
ñðåäñòâ è îïûòà, è åãî ðàáîòà òîðìîçèëàñü èç-çà õðîíè÷åñêè
îòñóòñòâóþùåãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè
è èõ «çîíàìè âîäîðàçäåëà». Òðåáîâàëñÿ êîìïëåêñíûé ïîäõîä,
îõâàòûâàþùèé îðãàíû âëàñòè, âñå ïåäàãîãè÷åñêèå ó÷åáíûå
çàâåäåíèÿ è øêîëû è äåòñêèå ñàäû â ñòðàíå.

Èõ ïðåäëîæåíèå áûëî ïðèíÿòî, è â 2001 ãîäó êîíñîðöèóì
ïðèñòóïèë ê ðàçðàáîòêå íîâûõ ñòðàòåãèé îáó÷åíèÿ è
ïðåïîäàâàíèÿ â âîïðîñàõ äåìîêðàòèè. Ïàðòíåðû ïî ïðîåêòó
âêëþ÷àëè Ôàêóëüòåò ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëåé ñèñòåìû
äîøêîëüíîãî è íà÷àëüíîãî øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ â Áèòîëå,

Ïåäàãîãè÷åñêèå ôàêóëüòåòû â Ñêîïüå è Ñòèïå, äâà äåòñêèõ
ñàäà è ïÿòü íà÷àëüíûõ øêîë. Ñîâìåñòíî îíè ïîäãîòîâèëè
ó÷åáíûå è ïåäàãîãè÷åñêèå ìàòåðèàëû, ìîäåðíèçèðîâàëè
ïîìåùåíèÿ äëÿ ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé è ñîçäàëè ïåðâûå
ìîáèëüíûå ó÷åáíûå öåíòðû ñ öåëüþ ðàñøèðåíèÿ îõâàòà
ïðîåêòà.

Ïîñëåäñòâèÿ ïðîåêòà, çàâåðøèâøåãîñÿ â 2004 ãîäó, áûëè
îùóòèìû ïî âñåé ñòðàíå. Áûëà ðàçðàáîòàíà íîâàÿ
íàöèîíàëüíàÿ ó÷åáíàÿ ïðîãðàììà äëÿ äîñëóæåáíîé
ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëåé. Â øêîëàõ è ñðåäè ñòóäåíòîâ
ïåäàãîãè÷åñêèõ ôàêóëüòåòîâ áûëè ðàñïðåäåëåíû ó÷åáíèêè,
æóðíàëû è âèäåîêàññåòû. Ïî âñåé ñòðàíå áûëè îðãàíèçîâàíû
ñåìèíàðû. Ãëàâíîå ïåðèîäè÷åñêîå èçäàíèå ñòðàíû â âîïðîñàõ
îáðàçîâàíèÿ, «Ðàáîòíèê îáðàçîâàíèÿ», âíèìàòåëüíî ñëåäèëî
çà ðàçâèòèåì ïðîåêòà îò íà÷àëà äî êîíöà.

Áëàãîäàðÿ ïàðòíåðñòâó ìåæäó âñåìè ñòîðîíàìè,
ïðè÷àñòíûìè ê ãðàæäàíñêîìó îáðàçîâàíèþ, ïðåäàííîñòü äåëó
ïðîåêòà íå óãàñëà äàæå ïîñëå åãî îêîí÷àíèÿ. Â õîäå ïðîåêòà
ó÷àñòâîâàâøèå â íåì ôàêóëüòåòû îçíàêîìèëèñü ñ
Åâðîïåéñêîé ñåòüþ ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ (ETEN), è èõ
ïðèâåðæåííîñòü äåëó íàñòîëüêî âåëèêà, ÷òî îíè áóäóò
ñîâìåñòíî ïðèíèìàòü ó ñåáÿ âñòðå÷ó ETEN â 2005 ãîäó.

Îáìåí

èíôîðìàöèåé è

îïûòîì

ñîñòàâëÿþò

çíà÷èòåëüíóþ

÷àñòü ðàáîòû

ÅÔÎ ñ åãî

ñòðàíàìè-

ïàðòíåðàìè.
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Ñáëèæåíèå òåîðèè ñ ïðàêòèêîé

Ãëàâíûå âîïðîñû, ïðîäâèæåíèþ êîòîðûõ ÅÔÎ
ñïîñîáñòâóåò â ñòðàíàõ-ïàðòíåðàõ, àêòóàëüíû è äëÿ
Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà. Òàê, îáó÷åíèå âçðîñëûõ,
îáó÷åíèå â òå÷åíèå æèçíè, íàöèîíàëüíûå ñèñòåìû
êâàëèôèêàöèè è ýëåêòðîííîå îáó÷åíèå ÿâëÿþòñÿ
îñòðî àêòóàëüíûìè òåìàìè è ïðåäìåòîì öåëåâîãî
ðàçâèòèÿ â Åâðîïåéñêîì Ñîþçå.

Ïàðòíåðñòâî

Åùå îäíèì òàêèì âîïðîñîì ÿâëÿåòñÿ ìåñòíîå è
ðåãèîíàëüíîå ïàðòíåðñòâî â öåëÿõ îáó÷åíèÿ è
òðóäîóñòðîéñòâà. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü øèðîêî
ïðèçíàí òîò ôàêò, ÷òî öåëåñîîáðàçíåå âñåãî
ðåøàòü âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ îãðîìíûì
ðàçíîîáðàçèåì èçó÷àåìûõ ïðåäìåòîâ, ìåñò è
ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, ñ ïîìîùüþ ìåñòíûõ ïàðòíåðñòâ.
Åñëè íàöèîíàëüíûå è ìåæäóíàðîäíûå îðãàíû
äîëæíû âñå â áîëüøåé ñòåïåíè îáåñïå÷èâàòü
íàëè÷èå ðàìî÷íûõ ñîãëàøåíèé ïî òàêèì âîïðîñàì,
êàê ïðèçíàíèå è ïîðòàòèâíîñòü âñåãî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
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Ñîçäàíèå òåíäåíöèè â Ñèðèè

Â 2004 ãîäó ÅÔÎ çàâåðøèë ñâîå ó÷àñòèå â
ïåðâîïðîõîä÷åñêîì ïðîåêòå ïî ñîçäàíèþ ñõåì
ïðàêòè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ ðåìåñëó â Ñèðèè. Â äåêàáðå
ïðîøëîãî ãîäà ó÷àñòíèêè ñîáðàëèñü íà ñåìèíàðå â Äàìàñêå,
÷òîáû ïîäûòîæèòü ðåçóëüòàòû ïðîåêòà.

Íåñêîëüêî ñîòåí ìîëîäûõ ëþäåé ñî÷åòàþò ñåãîäíÿ ó÷åáó â
ñòåíàõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñ ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêîé íà
ìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Ïåðâûå âûïóñêíèêè ýòîé ñõåìû óæå
íà÷èíàþò òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü, è 50% èç íèõ óæå íàøëî
ðàáîòó, â ñðàâíåíèè ñ âñåãî ëèøü 20% âûïóñêíèêîâ
òðàäèöèîííîé ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ. «Â
Ýëü-Õàôåçå ìû ïîêà ïðèíèìàåì íà ðàáîòó âñåõ âûïóñêíèêîâ
ýòîé ñõåìû, êîòîðûå æåëàþò ðàáîòàòü íà íàñ», ñêàçàë Àõìåä
Øèðèí, ðóêîâîäèòåëü ïðîèçâîäñòâà íà äàìàññêîé ôàáðèêå ïî
âûïóñêó ïîëîòíÿíûõ òîâàðîâ, «ýòà ñõåìà ñîçäàåò ëþäåé
òàêîãî òèïà, â êîòîðîì ìû íóæäàåìñÿ».

Â ðàìêàõ ïðîåêòà â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ââîäÿòñÿ íîâûå
ôîðìû óïðàâëåíèÿ è ìîäåðíèçèðóåòñÿ ïðîãðàììà îáó÷åíèÿ
ïî ÷åòûðåì âèäàì ðåìåñëà. Íà÷àâøèñü â Äàìàñêå, ñõåìà
áûëà óñïåøíî èìïëàíòèðîâàíà â Àëåïïî, âòîðîì ïî
çíà÷åíèþ ñèðèéñêîì ãîðîäå è êðóïíîì ïðîìûøëåííîì
öåíòðå, è ïðîìûøëåííèêè â ýòîì ãîðîäå óæå ïîãîâàðèâàþò
î ðàñïðîñòðàíåíèè åå íà íîâûå îòðàñëè, òàêèå, êàê
ìåòàëëóðãèÿ èëè òóðèçì. Íàâåðíîå, ñàìûì âàæíûì
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â ðàìêàõ ïðîåêòà óäàëîñü íà÷àòü ïðîöåññ
ñîöèàëüíîãî äèàëîãà â ñòðàíå, ãäå ïðàâèòåëüñòâî è
ïðåäñòàâèòåëè ïðîìûøëåííîñòè íå ïðèâûêëè ðàáîòàòü
âìåñòå. «EÔÎ ñûãðàë î÷åíü âàæíóþ ðîëü â íàëàæèâàíèè
ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé ìåæäó ðàçëè÷íûìè ìèíèñòåðñòâàìè è
ïðîìûøëåííûìè ïàëàòàìè», ãîâîðèò Ôóàä Ýëü-Ãàëóë,
çàìåñòèòåëü Ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ Ñèðèè.

Õîòÿ ÅÔÎ çàâåðøèë ñâîþ ðàáîòó, ïðîåêò áóäåò
ïðîäîëæàòüñÿ. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò âåäåòñÿ ïîäãîòîâêà ê
ðàñïðîñòðàíåíèþ ýòîé ñõåìû íà Õîìñ; â Àëåïïî
ïîñòàâëåíà öåëü îõâàòèòü ýòîé ñõåìîé ê 2010 ãîäó 10%
âñåõ ñòóäåíòîâ ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ó÷èëèù.

Âëèÿíèå ýòîé íà ïåðâûé âçãëÿä ñêðîìíîé
ýêñïåðèìåíòàëüíîé ñõåìû íå îñòàíàâëèâàåòñÿ íà ýòîì.
Ñõåìà îáó÷åíèÿ ðåìåñëó ñòàëà âäîõíîâèòåëåì ãîðàçäî
áîëåå ãëóáîêèõ ðåôîðì, êîòîðûå íà÷íóòñÿ â ñåíòÿáðå 2005
ãîäà. Ýòà ïðîãðàììà, íà êîòîðóþ ïî ëèíèè MEDA âûäåëåí
21 ìèëëèîí åâðî, ñóùåñòâåííî óëó÷øèò ïîëîæåíèå äåë â
16 ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ó÷èëèùàõ, âêëþ÷àÿ
ðåìåñëåííûå ó÷èëèùà, è ïîçâîëèò ðàçðàáîòàòü ñòðàòåãèþ
ïîëíîãî îáíîâëåíèÿ ñèðèéñêîé ñèñòåìû ÏÎÎ.

Ñõåìà îáó÷åíèÿ ðåìåñëó â Ñèðèè îñíàùàåò ñîòíè

âûïóñêíèêîâ ïðàêòè÷åñêèìè íàâûêàìè, â êîòîðûõ

íóæäàåòñÿ ðûíîê òðóäà ñòðàíû.
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ïðåäìåòîì èçó÷åíèÿ, ëèøü ìåñòíûå êîíñîðöèóìû
íàõîäÿòñÿ â äîñòàòî÷íîé áëèçîñòè ê îãíþ, ÷òîáû
÷óâñòâîâàòü åãî. Îíè ëó÷øå âñåãî çíàþò â ÷åì
íóæäàþòñÿ æèòåëè èõ ñîîáùåñòâ, êòî ìîæåò
çàíÿòüñÿ óäîâëåòâîðåíèåì ýòèõ íóæä, â êàêîé
ñòåïåíè ïîòðåáóåòñÿ àäàïòèðîâàòü ìåòîäû
ïðåïîäàâàíèÿ è ïîäãîòîâêè è ò.ä.

Ïðîåêò ÅÔÎ LEEDAK (Ðàçâèòèå ìåñòíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé è çàíÿòîñòè â Àëáàíèè è
Êîñîâî) ïîçâîëÿåò äâóì ñîîáùåñòâàì â Àëáàíèè è
Êîñîâî ðàçâèâàòü âîçìîæíîñòè òðóäîóñòðîéñòâà íà
ìåñòà çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ øèðîêèõ ïàðòíåðñòâ ìåæäó
âëàñòÿìè, ðàáîòîäàòåëÿìè, ñîöèàëüíûìè
ïàðòíåðàìè è ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè. Îíè ó÷àòñÿ ó
êîëëåã èç äðóãèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí â õîäå ó÷åáíûõ
ïîåçäîê, íî ïðîåêò îáåñïå÷èâàåò íå÷òî ãîðàçäî
áîëüøåå, ÷åì ïðîñòî àíòåííó, ïðèíèìàþùóþ
ñèãíàëû èç îêðóæàþùåãî ìèðà. Â ñóùíîñòè, êîãäà
îí âñòóïèë â ñâîþ âòîðóþ ñòàäèþ â 2004 ãîäó,
ïîíÿòèå «ìåñòíîå» ïðèîáðåëî â LEEDAK åùå
áîëåå ìåñòíûé õàðàêòåð.

Äåëàÿ ïîëíóþ ñòàâêó íà àêòèâíîå ó÷àñòèå
çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí è ñîçäàâàåìîå çà ñ÷åò
ýòîãî îùóùåíèå ïðè÷àñòíîñòè, ìû ïðîâåëè
êîíêóðñíûé îòáîð çàÿâîê íà ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãèè
îáó÷åíèÿ, ðàçðàáîòàííîé â Ëåæå, Àëáàíèÿ, íà
ïåðâîé ñòàäèè ïðîåêòà. Â êîíêóðñå ìîãëè
ó÷àñòâîâàòü èñêëþ÷èòåëüíî àëáàíñêèå êîìïàíèè, è
ïðèîðèòåòíàÿ òåìàòèêà ïðîåêòà îãðàíè÷èâàëàñü
òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëüþ. Õîðîøî èçâåñòíàÿ
ìåñòíàÿ êîìïàíèÿ, çàíèìàþùàÿñÿ îáó÷åíèåì,
ñòàëà ïîáåäèòåëåì êîíêóðñà è ïðèâíåñëà â ïðîåêò
ñâîè ñîáñòâåííûå àëáàíñêèå ñâÿçè. Ýòà
èíèöèàòèâà óâåí÷àëàñü ïîëíûì óñïåõîì. Èñõîäíî,
ãîðîäñêèå âëàñòè íå áûëè âêëþ÷åíû â ñïèñîê
ïðèîðèòåòíûõ öåíòðîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáó÷åíèÿ ïî ëèíèè CARDS. Òàêîãî öåíòðà
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ ïðîñòî íå
ñóùåñòâîâàëî. Ñåãîäíÿ, ëþäè, çàíèìàâøèåñÿ
ðàçðàáîòêîé ïàðòíåðñòâà â Ëåæå, ó÷àñòâóþò â
ðàáîòå ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ íàêîïëåííîãî â
ïðîåêòå îïûòà îï âñåé ñòðàíå è çà åå ïðåäåëàìè.
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Ïðîåêò «Ðàçâèòèå ìåñòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé è çàíÿòîñòè â Àëáàíèè è Êîñîâî» (LEEDAK)

ïîêàçûâàåò êàê ñîñåäè ìîãóò ñ ïîëüçîé ïðèìåíÿòü ñîâìåñòíûé îïûò è çíàíèÿ.
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Îáó÷åíèå âçðîñëûõ

Â Þãî-Âîñòî÷íîé Åâðîïå îäíîé èç öåíòðàëüíûõ òåì
â 2004 ãîäó áûëî îáó÷åíèå âçðîñëûõ. Íà÷àëüíîå
îáðàçîâàíèå â ðåãèîíå ïî-ïðåæíåìó íå äîñòàòî÷íî
ïîîùðÿåò ëþäåé ê ïðîäîëæåíèþ ó÷åáû. Ôàêòè÷åñêè,
ìíîãèå ìîëîäûå ëþäè ðàíî ïîêèäàþò øêîëó.

Ðåçóëüòàòû ïåðåïèñè ïðîäåìîíñòðèðîâàëè íèçêèé
óðîâåíü îáðàçîâàííîñòè ñðåäè âçðîñëîãî
íàñåëåíèÿ. Î÷åíü íåìíîãèå êîìïàíèè
îáåñïå÷èâàþò îáó÷åíèå äëÿ ñâîèõ ñëóæàùèõ. Â
ñâÿçè ñ ýòèì, âî âñåõ ñòðàíàõ ñëóæáàìè
òðóäîóñòðîéñòâà áûëè ââåäåíû êðàòêîñðî÷íûå
ñõåìû îáó÷åíèÿ íà ðûíêå òðóäà, ÷òîáû ïîïûòàòüñÿ
ñíèçèòü âûñîêèé óðîâåíü áåçðàáîòèöû. Ïîñêîëüêó
ñóùåñòâóåò îãðîìíàÿ ïîòðåáíîñòü â îáó÷åíèè
âçðîñëûõ, äîëæíû áûòü ñîçäàíû ïîëèòè÷åñêàÿ è
íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà, ñïîñîáñòâóþùèå
óñòðàíåíèþ áàðüåðîâ íà ïóòè ê îáó÷åíèþ è
îáåñïå÷èâàþùèå ñîâìåñòíîå ôèíàíñèðîâàíèå,
ðàâíîäîñòóïíîñòü è øèðîêîå ó÷àñòèå, àêòóàëüíîñòü
è ïðîçðà÷íîñòü ïðåäëîæåíèé â îáëàñòè îáó÷åíèÿ,
ïðèçíàíèå íàâûêîâ è íàäëåæàùåå èñïîëüçîâàíèå
ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ.

MEDA-ETE

29 íîÿáðÿ ÅÔÎ îðãàíèçîâàë ó ñåáÿ ìåðîïðèÿòèå ñ öåëüþ
îçíàìåíîâàòü íà÷àëî ðåãèîíàëüíîãî ïðîåêòà MEDA:
«Îáðàçîâàíèå è ïîäãîòîâêà äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà (ETE)».
Ïðîåêò íà ñóììó â 5 ìèëëèîíîâ åâðî – íîâàÿ èíèöèàòèâà
ÅÑ ïî ïîääåðæêå çàíÿòîñòè â Ñåâåðíîé Àôðèêå è íà
Áëèæíåì Âîñòîêå. Îí ñòàâèò ïåðåä ñîáîé öåëü èçìåíèòü
íàïðàâëåííîñòü ïîëèòèêè îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ â
ðåãèîíå. Ïðîåêò ïðåäîñòàâèò ïëàòôîðìó äëÿ ðàäèêàëüíî
óëó÷øåííîãî ðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ïîìîæåò
ðàçðàáîòàòü îáùèå ðàìêè äëÿ ñáîðà, èíòåðïðåòàöèè è
ìåæäóíàðîäíîãî ñîïîñòàâëåíèÿ èíäèêàòîðîâ îáó÷åíèÿ è
ðûíêà òðóäà.

Íà ìåðîïðèÿòèè ïî ñëó÷àþ çàïóñêà ïðîåêòà â Òóðèíå
ðóêîâîäèòåëü îòäåëà Ãåíåðàëüíîé äèðåêöèè «Ïîìîùü è
ñîòðóäíè÷åñòâî» Êàðëà Ìîíòåçè ñêàçàëà, ÷òî
îáðàçîâàíèå ñòàëî ñàìûì ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì
â ñðåäèçåìíîìîðñêîé ïîëèòèêå ÅÑ. «Ñòðàíû ðåãèîíà
ãîòîâÿòñÿ ê ó÷àñòèþ â ñîãëàøåíèÿõ îá àññîöèàöèè ñ ÅÑ
è, â ïåðñïåêòèâå, â çîíå ñâîáîäíîé òîðãîâëè, êîòîðàÿ
äîëæíà áûòü ñîçäàíà ê 2010 ãîäó. Íî áåçðàáîòèöà
ïî-ïðåæíåìó âûñîêà, îñîáåííî, ñðåäè æåíùèí è
ìîëîäåæè, è ñåêòîð îáðàçîâàíèÿ ïîêà åùå íå âñåãäà
ñïîñîáåí ðåàãèðîâàòü íà ýòó ñèòóàöèþ.»

Çà ïåðèîä ñ íûíåøíåãî ìîìåíòà äî 2008 ãîäà ïðîåêò
ïîìîæåò äåñÿòè ñòðàíàì ðåãèîíà óñîâåðøåíñòâîâàòü è
ïåðåîðèåíòèðîâàòü ñâîè ïîëèòè÷åñêèå êóðñû è ñòðàòåãèè
â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, ïðèâåñòè îáðàçîâàíèå è
îáó÷åíèå â áîëüøåå ñîîòâåòñòâèå ïîòðåáíîñòÿì ñâîèõ
ðûíêîâ òðóäà, óêðåïèòü ïîòåíöèàë öåíòðîâ óñëóã,
ðàáîòàþùèõ ñ ìîëîäûìè ëþäüìè â ðåãèîíå â îáëàñòè
ñàìîçàíÿòîñòè è ñïîñîáñòâîâàòü èñïîëüçîâàíèþ
òåõíîëîãèè èíôîðìàöèè è ñâÿçè â îáðàçîâàíèè è
îáó÷åíèè.

Ñ ïîìîùüþ ýêñïåðòîâ èç âñåõ ó÷àñòâóþùèõ â ïðîåêòå
ñòðàí ãðóïïà ïî ôîðìóëèðîâêå ïðîåêòà ðàçðàáîòàëà
÷åòûðå êîìïîíåíòû, êîòîðûå ëÿãóò â åãî îñíîâó.
Ìîçãîâûì öåíòðîì ïðîåêòà áóäåò åæåãîäíûé
Åâðî-Ñðåäèçåìíîìîðñêèé Ôîðóì (Euromed) íà òåìó
«ÒÏÎÎ äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà». Åãî ó÷àñòíèêàìè áóäóò
÷ëåíû Êîíñóëüòàòèâíîãî Ôîðóìà ÅÔÎ òåêóùåãî ñîçûâà,
êîòîðûå, åñëè ýòî ïîòðåáóåòñÿ ïî ïðîåêòó, áóäóò
ïîïîëíåíû äðóãèìè ïðåäñòàâèòåëÿìè.
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Ïðîåêò ÅÔÎ ïî îáó÷åíèþ âçðîñëûõ ïîäõîäèò ê
ðåøåíèþ ýòèõ âîïðîñîâ, ñîçäàâàÿ íîâàòîðñêèå
àëüòåðíàòèâû è ïîìîãàÿ îáìåíèâàòüñÿ îïûòîì è
çíàíèÿìè. Â ðàìêàõ ýòîãî ïðîåêòà ìû îðãàíèçîâàëè
â ÿíâàðå â Çàãðåáå ñåìèíàð ïî ñòðàòåãèÿì è
èíñòðóìåíòàì ðàçðàáîòêè îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ. Â
ìàå ìû ïðîâåëè â ×åðíîãîðèè âòîðîé ñåìèíàð íà
òåìó î íàëàæèâàíèè ïàðòíåðñòâ, à â íîÿáðå –
òðåòèé, ïîñâÿùåííûé ôèíàíñèðîâàíèþ îáó÷åíèÿ
âçðîñëûõ, ìåñòîì ïðîâåäåíèÿ êîòîðîãî î÷åíü
óäà÷íî áûëà èçáðàíà Âåíãðèÿ – íîâîå
ãîñóäàðñòâî-÷ëåí, êîòîðîìó åñòü ÷åì ïîäåëèòüñÿ â
÷àñòè ïåðåäîâûõ ìåòîäîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ÏÎÎ â
òÿæåëûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.

Âñå ýòè ñåìèíàðû íîñèëè ðåãèîíàëüíûé õàðàêòåð.
Ïàðàëëåëüíî ñ íèìè, áûëè íà÷àòû íîâûå
íàöèîíàëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ â Õîðâàòèè, Êîñîâî,
×åðíîãîðèè è Ñåðáèè. Ïî âñåì ÷åòûðåì ñòðàíàì
áûëè ñîñòàâëåíû èíôîðìàöèîííûå îáçîðû, è äëÿ
òðåõ èç íèõ áûëè ðàçðàáîòàíû ñòðàòåãèè îáó÷åíèÿ
âçðîñëûõ.

Êâàëèôèêàöèè

Êîïåíãàãåíñêèé ïðîöåññ è åãî íàïðàâëåííîñòü íà
ïîâûøåíèå ïîðòàòèâíîñòè êâàëèôèêàöèé
ïîìåñòèëè âîïðîñ î ñèñòåìàõ êâàëèôèêàöèè â
÷èñëî ïåðâîî÷åðåäíûõ â ïîâåñòêàõ äíÿ
åâðîïåéñêîé ïîëèòèêè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ è
îáó÷åíèÿ. Ñèñòåìû êâàëèôèêàöèè íå ÿâëÿþòñÿ
íîâîé òåìîé: ìíîãèå åâðîïåéñêèå ñòðàíû èìåþò
ðàçâèòóþ íàöèîíàëüíóþ ñèñòåìó êâàëèôèêàöèè. Íî
íåäàâíèå èçìåíåíèÿ â Åâðîïå ñäåëàëè
êîîðäèíàöèþ â ýòîé îáëàñòè áîëåå ýêñòðåííîé, è, â
ñâåòå Åâðîïåéñêîé Ïîëèòèêè Äîáðîñîñåäñòâà,
ñòèìóëèðîâàíèå ïîëåìèêè î íàöèîíàëüíûõ
ñèñòåìàõ êâàëèôèêàöèè â ñòðàíàõ-ñîñåäÿõ,
ÿâëÿåòñÿ ëîãè÷åñêèì ïðîäîëæåíèåì âíóòðåííåé
äåÿòåëüíîñòè ÅÑ.
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Ðåàëüíûì äâèãàòåëåì ïðîåêòà áóäåò îôèöèàëüíî
ó÷ðåæäåííàÿ ñåòü ïîñòàâùèêîâ èíôîðìàöèè è êëþ÷åâûõ
èíñòàíöèé, ïðè÷àñòíûõ ê ñèñòåìàì îáó÷åíèÿ è
òðóäîóñòðîéñòâà ðåãèîíà. Îíà áóäåò âûïîëíÿòü ôóíêöèè
ðåãèîíàëüíîé îáñåðâàòîðèè, îáåñïå÷èâàÿ ðóêîâîäèòåëåé
òðåáóþùåéñÿ èì è àêòóàëèçèðîâàííîé àíàëèòè÷åñêîé
èíôîðìàöèåé. Îíà áóäåò òàêæå âûïóñêàòü
ñðàâíèòåëüíûå àíàëèòè÷åñêèå îáçîðû è òåìàòè÷åñêèå
èññëåäîâàíèÿ ïî âîïðîñàì, ñâÿçàííûì ñ îáó÷åíèåì è
çàíÿòîñòüþ.

Äâå äðóãèå êîìïîíåíòû êàñàþòñÿ êîíêðåòíîé ïîääåðæêè
ñàìîçàíÿòûì ëþäÿì è ðàçâèòèÿ èíèöèàòèâ ýëåêòðîííîãî
îáó÷åíèÿ. Ïåðâàÿ áóäåò, ãëàâíûì îáðàçîì, çàíèìàòüñÿ
óñëóãàìè ïî ïîääåðæêå ïðåäïðèÿòèÿì, ïðîôîðèåíòàöèè,
îáó÷åíèþ è ñëåæåíèþ â îáëàñòÿõ ñàìîçàíÿòîñòè è
ñîçäàíèÿ ìèêðîïðåäïðèÿòèé. Ïîñëåäíÿÿ áóäåò â
îñíîâíîì ïîñâÿùåíà èñïîëüçîâàíèþ ìåòîäîâ è
èíñòðóìåíòîâ ýëåêòðîííîãî îáó÷åíèÿ â ñôåðå óñëóã ïî
îáó÷åíèþ ïðåïîäàâàòåëåé. Îíà íå áóäåò îáåñïå÷èâàòü
èíôðàñòðóêòóðó, íî áóäåò ðàáîòàòü â ýòîé îáëàñòè
âìåñòå ñ äðóãèìè èíèöèàòèâàìè ÅÑ, òàêèìè, êàê
EUMEDIS, áîëåå øèðîêàÿ ïðîãðàììà ÅÑ, íàïðàâëåííàÿ
íà êà÷åñòâåííîå óëó÷øåíèå Åâðî-Ñðåäèçåìíîìîðñêîãî
Èíôîðìàöèîííîãî Îáùåñòâà, è MEDFORIST,
Åâðî-Ñðåäèçåìíîìîðñêàÿ ñåòü ïî îáìåíó ó÷åáíûìè
ðåñóðñàìè IST.

Äèðåêòîð ÅÔÎ Ìþðèýëü Äàíáàð ïîäòâåðæäàåò çàïóñê ïðîåêòà

«Îáðàçîâàíèå è îáó÷åíèå äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà» (ETE).
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ÅÔÎ ñûãðàë â ýòîé îáëàñòè ðîëü ïåðâîïðîõîäöà â
ðÿäå ñâîèõ ñòðàí-ïàðòíåðîâ, ñàìîé çíà÷èòåëüíîé
èç êîòîðûõ áûëà, âåðîÿòíî, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ.
Â ðàìêàõ îáùåãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ â îáëàñòè
ïîëèòèêè, ïðåäîñòàâëåííîãî ïî çàïðîñó
ðîññèéñêîãî ïðàâèòåëüñòâà, â 2003 ãîäó ìû íà÷àëè
îðãàíèçîâûâàòü ñåìèíàðû íà òåìû, ñòàâøèå
àêòóàëüíûìè â ðàìêàõ Êîïåíãàãåíñêîãî ïðîöåññà. Â
2004 ãîäó â òåìàòèêó ýòèõ ñåìèíàðîâ áûëè
âêëþ÷åíû íàöèîíàëüíûå ñèñòåìû êâàëèôèêàöèè è
èõ âêëàä â îáó÷åíèå â òå÷åíèå æèçíè.

Â èþíå 2004 ãîäà ìû îðãàíèçîâàëè â Ìîñêâå
ñåìèíàð, êîòîðûé ñîáðàë âìåñòå ïðåäñòàâèòåëåé
ñôåðû îáðàçîâàíèÿ è îðãàíîâ, çàíèìàþùèõñÿ
âîïðîñàìè òðóäà. Ó÷àñòíèêè, îòáèðàâøèåñÿ ÅÔÎ,
ïðåäñòàâëÿëè Ãîñóäàðñòâåííóþ Äóìó,
ïðàâèòåëüñòâî, ðåãèîíàëüíûå îðãàíû
ñàìîóïðàâëåíèÿ è äðóãèå èíñòàíöèè âûñîêîãî
óðîâíÿ. Îíè ïðèçíàëè íåîáõîäèìîñòü êîëëåêòèâíî
ðàáîòàòü íàä ýòèì âîïðîñîì è äàæå çàêðåïèëè ýòî
ïðèçíàíèå íà áóìàãå, ÷òî ÿâèëîñü ñåðüåçíûì
øàãîì âïåðåä.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîñüáîé ó÷àñòíèêîâ è
Ïðåäñòàâèòåëüñòâà ÅÑ â Ìîñêâå, â 2005 ãîäó ðàáîòà
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áóäåò ïî-ïðåæíåìó äåëàòü
óïîð íà íàöèîíàëüíûå ñèñòåìû êâàëèôèêàöèè.
Ïàðàëëåëüíî ñ ýòèì, ìû íà÷íåì îñóùåñòâëåíèå
ýêñïåðèìåíòàëüíîãî ïðîåêòà ïî íàöèîíàëüíîé

ñèñòåìå êâàëèôèêàöèè íà Óêðàèíå, ãäå âûïóùåííîå
ïðåçèäåíòîì â ñåíòÿáðå 2004 ãîäà ïîñòàíîâëåíèå
îòêðûëî ïóòü ê ðåàëüíîé ðåôîðìå ÅÔÎ.

Ïåðâàÿ ïîïûòêà ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ÏÎÎ íà
Óêðàèíå áûëà ñäåëàíà óæå â 1998 ãîäó, íî èç-çà
îòñóòñòâèÿ ñðåäñòâ èíèöèàòèâà áûëà îñòàíîâëåíà
ðàíüøå âðåìåíè. Îäíàêî, ÅÔÎ ïðîäîëæàë ñâîþ
ðàáîòó çà êóëèñàìè, ïîäãîòàâëèâàÿ ïî÷âó äëÿ
ïîñëåäóþùèõ ìåðîïðèÿòèé. Ýêñïåðèìåíòàëüíûå
ïðîåêòû è äðóãèå ìåðîïðèÿòèÿ, ïðåäïðèíèìàâøèåñÿ
â ïîñëåäóþùèå ãîäû, ôèíàíñèðîâàëèñü èç íàøåãî
ñîáñòâåííîãî áþäæåòà.

Â 2002 ãîäó ñîáûòèÿ íåîæèäàííî óñêîðèëèñü â
ñâÿçè ñ îïóáëèêîâàíèåì â ñòðàíå íàöèîíàëüíîé
äîêòðèíû îáðàçîâàíèÿ â 21-îì âåêå.
Ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå è îáó÷åíèå
çàíèìàëè â íåé âàæíîå ìåñòî, è â 2003 ãîäó ìû
ïîìîãëè Óêðàèíå ñîñòàâèòü êîíöåïöèþ
íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè ðåôîðìû ÏÎÎ.

Êîãäà ðàçðàáàòûâàëàñü íîâàÿ ïðîãðàììà Ðåôîðìû
ÏÎÎ Òàñèñ, áîëüøàÿ ÷àñòü ïîëîæåííîé â åå îñíîâó
èíôîðìàöèè áûëà ïî÷åðïíóòà èç óãëóáëåííîãî
èññëåäîâàíèÿ ïî ðàçâèòèþ ÏÎÎ è ðûíêà òðóäà,
îïóáëèêîâàííîãî íàìè â 2004 ãîäó. Îñíîâíîå
âíèìàíèå â ïðîãðàììå áóäåò èçíà÷àëüíî óäåëÿòüñÿ
íåïðåðûâíîìó îáó÷åíèþ è äåöåíòðàëèçàöèè
óïðàâëåíèÿ ÏÎÎ, íî, íà÷èíàÿ ñ 2005 ãîäà,
ïðåäóñìîòðåíà âîçìîæíîñòü âêëþ÷åíèÿ â íåå
äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.

Îáìåí çíàíèÿìè è îïûòîì

«×òî õîðîøî äëÿ íàñ – õîðîøî äëÿ íèõ», ñêàçàë ßí
Ôèãåëü, íîâûé Êîìèññàð ïî âîïðîñàì îáðàçîâàíèÿ
è êóëüòóðû â èíòåðâüþ, êîòîðîå îí äàë íîâîìó
æóðíàëó ÅÔÎ Æèâè è ó÷èñü (Live & Learn) â êîíöå
2004 ãîäà. Òàêîâà, â ñæàòîé ôîðìå, ôèëîñîôèÿ
Åâðîïåéñêîé Ïîëèòèêè Äîáðîñîñåäñòâà – äîêòðèíû,
îïðåäåëÿþùåé îñíîâíûå ïðèíöèïû ñîäåéñòâèÿ ÅÑ
ñîñåäíèì ñ íèì ðåãèîíàì â ïðåäñòîÿùèå ãîäû,

Âîïðîñ ñèñòåì êâàëèôèêàöèè ÿâëÿåòñÿ âàæíîé

÷àñòüþ ðåôîðìû ÏÎÎ.
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êðàòêî ïðåäñòàâëåííîé âûøå. Äåéñòâèòåëüíî,
áîëüøàÿ ÷àñòü îïûòà, íàêîïëåííîãî â ÅÑ, ìîæåò
áûòü ñ ïîëüçîé ïðèìåíåíà â ñòðàíàõ-ïàðòíåðàõ.
Ïðåäîñòàâëåíèå åå â ðàñïîðÿæåíèå òåõ, êòî
íóæäàåòñÿ â íåé â ýòèõ ñòðàíàõ, ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç
îñíîâíûõ ôóíêöèé Åâðîïåéñêîãî Ôîíäà
Îáðàçîâàíèÿ.

Âñòóïëåíèå è àññîöèàöèÿ

Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ìîìåíòîâ Åâðîïåéñêîé
Ïîëèòèêè Äîáðîñîñåäñòâà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíà
óäåëÿåò îäèíàêîâîå çíà÷åíèå ðàçâèòèþ ëþäñêèõ
ðåñóðñîâ â ïîòåíöèàëüíûõ áóäóùèõ
ãîñóäàðñòâàõ-÷ëåíàõ è â äðóãèõ ñòðàíàõ-ïàðòíåðàõ.
Äåéñòâèòåëüíî, çàòðàãèâàåìûå â íåé òåìû èìåþò
îò÷åòëèâûå ÷åðòû ñõîäñòâà âî âñåõ ðåãèîíàõ, â
êîòîðûõ ðàáîòàåò ÅÔÎ: åå ïîâåñòêà äíÿ
îïðåäåëÿåòñÿ èçìåíåíèÿìè åâðîïåéñêîãî
ìàñøòàáà, êîòîðûå äèêòóþòñÿ, ãëàâíûì îáðàçîì,
Ëèññàáîíñêèì è Êîïåíãàãåíñêèì ïðîöåññàìè.

Ãëàâíîå îòëè÷èå ïîäõîäîâ çàêëþ÷àåòñÿ â
òåõíè÷åñêèõ ìåðàõ ïîäãîòîâêè ê âñòóïëåíèþ,
êîòîðûå ïðåäïðèíèìàþòñÿ â ñòðàíàõ, óæå
ÿâëÿþùèõñÿ êàíäèäàòàìè èëè ïëàíèðóþùèõ ñòàòü
èìè â áóäóùåì. Ýòè ñòðàíû äîëæíû áûòü
ïîäãîòîâëåíû ê ó÷àñòèþ â åâðîïåéñêèõ ñòðóêòóðàõ,
òàêèõ, êàê Åâðîïåéñêèé ñîöèàëüíûé ôîíä (ÅÑÔ) è
åâðîïåéñêèå ñåòè. Â õîäå íàøåé ðàáîòû â íîâûõ
ãîñóäàðñòâàõ-÷ëåíàõ ìû äîêàçàëè íàøó
ñïîñîáíîñòü âûïîëíÿòü çàäà÷ó îêàçàíèÿ ïîìîùè
ýòèì ñòðàíàì, è íàøà ðàáîòà òåïåðü çíà÷èòåëüíî
îáëåã÷àåòñÿ, òàê êàê ìû ìîæåò èñïîëüçîâàòü
àðñåíàë ýêñïåðòíûõ çíàíèé, èìåþùèõñÿ â ñòðàíàõ,
êîòîðûå ñàìè ñòîëü íåäàâíî ïðîøëè ÷åðåç ïðîöåññ
àäàïòàöèè ñâîåé îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé áàçû ñ
öåëüþ ïåðåíåñåíèÿ â íåå ïðàâèë è ðåãëàìåíòîâ
ÅÑ. Îíè ñòàëè ïîëíîïðàâíûìè ïàðòíåðàìè â íàøåé
äåÿòåëüíîñòè ïî ïîäãîòîâêå ñëåäóþùåãî ðàóíäà
ðàñøèðåíèÿ ÅÑ. Â Òóðöèè, íàïðèìåð, ïîìîùü ÅÔÎ
â åãî ðàáîòå îêàçûâàëè ýêñïåðòû èç Ïîëüøè, è
ó÷åáíûå ïîåçäêè â Ïîëüøó ñòàëè ÷àñòüþ òóðåöêîé

ïðîãðàììû. Äåëåãàòû àíàëèçèðîâàëè îïûò Ïîëüøè
â ñîçäàíèè ñòðóêòóð ñ öåëüþ óäîâëåòâîðåíèÿ
òðåáîâàíèé òàêèõ ïðîãðàìì, êàê ÅÑÔ.

Â Òóðöèè íàøà òåêóùàÿ äåÿòåëüíîñòü
ñêîíöåíòðèðîâàíà íà ðàçâèòèè â îäíîì ðåãèîíå,
êîòîðûé áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ â êà÷åñòâå ìîäåëè
äëÿ îñòàëüíîé ÷àñòè ñòðàíû â ïðåäñòîÿùèå ãîäû. Â
ðåãèîíå Êîíÿ áûëè îïðåäåëåíû ïîòðåáíîñòè â
íàâûêàõ è, ïðè ïîääåðæêå ÅÔÎ è ïàðòíåðîâ èç
íîâûõ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ, áûëà ðàçðàáîòàíà
ñòðàòåãèÿ îáó÷åíèÿ.

Îðãàíèçàöèîííîå ñòðîèòåëüñòâî â ýòèõ ñòðàíàõ
÷àñòî îçíà÷àåò íàðàùèâàíèå ïîòåíöèàëà ñ
ïîìîùüþ ïîääåðæêè, êîòîðàÿ ïî õàðàêòåðó
íàïîìèíàåò ðàáîòó, îñóùåñòâëÿâøóþñÿ íàìè â
íîâûõ ãîñóäàðñòâàõ-÷ëåíàõ è Ðóìûíèè è Áîëãàðèè
ñ ïîìîùüþ òàêèõ ïðîåêòîâ, êàê Ñïåöèàëüíàÿ
ïîäãîòîâèòåëüíàÿ ïðîãðàììà äëÿ ÅÑÔ. Ïðîåêòû ïî
ëèíèè Òåìïóñ òàêæå èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ýòîì
ïðîöåññå.

29

Ðàçâèòèå ëþäñêèõ ðåñóðñîâ â áóäóùèõ ãîñóäàðñòâàõ-÷ëåíàõ

ÅÑ è äðóãèõ ñòðàíàõ-ïàðòíåðàõ ÿâëÿåòñÿ ïåðâîî÷åðåäíîé

öåëüþ ëþáîãî ïðîåêòà ÅÔÎ.
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Â Ðóìûíèè, â êà÷åñòâå åùå îäíîãî ïðèìåðà, ìû
ñîñðåäîòî÷èëè íàøå âíèìàíèå íà ïîääåðæêå
ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî äèàëîãà, êîòîðûé áûë
ðàñöåíåí êàê íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòûé. Ïðè ïîìîùè
ÅÔÎ â 2004 ãîäó áûëè ñîçäàíû ñåêòîðíûå
êîìèòåòû ñ øèðîêîé ïðåäñòàâèòåëüíîñòüþ â öåëÿõ
îáñóæäåíèÿ âîïðîñà îá àêêðåäèòàöèè îðãàíèçàöèé,
ïðåäîñòàâëÿþùèõ îáó÷åíèå.

Èññëåäîâàíèÿ è àíàëèç, ïðîâåäåííûå â ñòðàíàõ,
ãîòîâÿùèõñÿ ê âñòóïëåíèþ â ÅÑ, èñïîëüçîâàëèñü, â
ñâîþ î÷åðåäü, ñëóæáàìè ïî ðàçðàáîòêå ïîëèòèêè
Åâðîïåéñêîé Êîìèññèè. Ýòî èëëþñòðèðóåòñÿ, â
÷àñòíîñòè, ñëåäóþùèì ïðèìåðîì. Êîìèññèÿ
ïîðó÷èëà ïîäãîòîâèòü ê âñòðå÷å â Ìààñòðèõòå â
äåêàáðå 2004 ãîäà ìàñøòàáíûé îáçîð,
îñâåùàþùèé ðàáîòó, ïðîäåëàííóþ íà ïóòè ê
äîñòèæåíèþ Ëèññàáîíñêèõ öåëåé â 32 ñòðàíàõ.
Äîêëàäû î ïîëîæåíèè äåë â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ,
ïîäãîòîâëåííûå â Òóðèíå, ñòàëè èñòî÷íèêîì
àíàëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèè ïðè íàïèñàíèè
ðàçäåëîâ îáçîðà, ïîñâÿùåííûõ òðåì
ñòðàíàì-êàíäèäàòàì (Áîëãàðèè, Ðóìûíèè è
Òóðöèè). Ýêñïåðòû ÅÔÎ òàêæå ó÷àñòâîâàëè â
ðàáîòå ðóêîâîäÿùåãî êîìèòåòà, ïîä íàáëþäåíèåì
êîòîðîãî ñîñòàâëÿëñÿ ýòî îáçîð.

Îáó÷åíèå ó ðàâíûõ

Èíîãäà ñïåöèàëèñòû èç ñòðàí-ïàðòíåðîâ ñ òðóäîì
âîñïðèíèìàþò ðåêîìåíäàöèè, ïðåäîñòàâëÿåìûå
èíîñòðàííûìè ýêñïåðòàìè. Ñîâåò, èñõîäÿùèé îò
ñîñåäåé, ñòàëêèâàâøèõñÿ ñ àíàëîãè÷íûìè
ïðîáëåìàìè è íàøåäøèõ äëÿ íèõ ýôôåêòèâíûå
ðåøåíèÿ, ìîãóò ñêîðåå ïàñòü íà áëàãîäàòíóþ ïî÷âó.
Â ÷àñòè ìèðà, ðàçäèðàåìîé ðåãèîíàëüíîé âðàæäîé,
îáó÷åíèå ó ñîñåäåé íåñåò â ñåáå äîïîëíèòåëüíûé
ïîçèòèâíûé ýëåìåíò. Íàøèì ìåðîïðèÿòèÿì ïî
«ýêñïåðòíîìó îáçîðó» óäàëîñü ñîáðàòü ýòè èäåè
âîåäèíî, ïîëüçóÿñü ïðåèìóùåñòâîì îáùíîñòè
èñòîðèè Çàïàäíûõ Áàëêàí. Ýêñïåðòíûå îáçîðû
áûëè îöåíåíû êàê ñòîëü óñïåøíûå, ÷òî îíè áûëè
ðàñïðîñòðàíåíû íà äðóãèå ñòðàíû Þãî-Âîñòî÷íîé
Åâðîïû, âêëþ÷àÿ Áîëãàðèþ, Ðóìûíèþ è Òóðöèþ.

Â 2004 ãîäó ýêñïåðòû ïî ïðîåêòàì èç ðàçëè÷íûõ
ñòðàí-ïàðòíåðîâ ðåãèîíà ïðîâåëè îöåíêó ïîëîæåíèÿ
äåë â ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèÿ â
ñòðàíàõ-ñîñåäÿõ. Çà î÷åíü êðàòêèé ïðîìåæóòîê
âðåìåíè ýòîò ïðîöåññ íà÷àë óëó÷øàòü ðåãèîíàëüíîå
ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ëèöàìè, îòâåòñòâåííûìè çà
ðàçðàáîòêó ïîëèòèêè, è, áëàãîäàðÿ îáìåíó îïûòîì,
óâåëè÷èâàòü ïîòåíöèàë àíàëèçà ïîëèòèêè â
áóäóùåì â êàæäîé èç ñòðàí ðåãèîíà. Ðåçóëüòàòû
ýòèõ ýêñïåðòíûõ îáçîðîâ ïîìîãàþò Åâðîïåéñêîé
Êîìèññèè îêàçûâàòü ñîäåéñòâèå êàæäîé èç ñòðàí ïî
ëèíèè ïðîãðàììû CARDS.

Êàê ïîêàçûâàåò ïðèâåäåííûé âî âñòàâêå ïðèìåð
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, èäåÿ, ñòîÿùàÿ çà ýêñïåðòíûìè
îáçîðàìè, – îáó÷åíèå ó ðàâíûõ – áûëà óñïåøíî
àäàïòèðîâàíà è ïðèíÿòà íà âîîðóæåíèå. Ýòîò
ýëåìåíò òåïåðü âîñïðîèçâîäèòñÿ â áîëüøèíñòâå
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ïðîâîäèìûõ Åâðîïåéñêèì
Ôîíäîì Îáðàçîâàíèÿ.

Óðîêè ìîãóò áûòü èçâëå÷åíû òîëüêî ïðè íàëè÷èè

îòêðûòîãî äèàëîãà.
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Îáó÷åíèå äðóã ó äðóãà

Ðîññèéñêèé îïûò ïîëíîé ïåðåäà÷è îòâåòñòâåííîñòè çà
ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå è îáó÷åíèå íà ðåãèîíàëüíûé
óðîâåíü îõîòíî èñïîëüçóåòñÿ ïðîôåññèîíàëàìè èç ñîñåäíèõ
ñòðàí.

Â íà÷àëå äåêàáðÿ 2004 ãîäà ãðóïïû ðóêîâîäèòåëåé
ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ó÷èëèù è ðàáîòíèêîâ
îáðàçîâàíèÿ èç Óêðàèíû, Òàäæèêèñòàíà è Áåëàðóñè
ñîáðàëèñü â Ïåòåðáóðãå íà çàêëþ÷èòåëüíîì ñåìèíàðå
ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà Åâðîïåéñêîãî Ôîíäà Îáðàçîâàíèÿ è
Íàöèîíàëüíîãî Ôîíäà Îáðàçîâàíèÿ ïî äåöåíòðàëèçàöèè è
ðåñòðóêòóðèðîâàíèþ ÏÎÎ â Ðîññèè, ÷òîáû èçó÷èòü îïûò
âîñüìè ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ, â êîòîðûõ ïðîâîäèëñÿ
ýêñïåðèìåíò.

Ðîññèéñêèé îïûò ïåðåõîäà ê äåöåíòðàëèçîâàííîé ñèñòåìå
ÏÎÎ ïîçâîëèë èçâëå÷ü öåííûå óðîêè äëÿ äðóãèõ ñòðàí.
Óêðàèíà äâèæåòñÿ â íàïðàâëåíèè äåöåíòðàëèçîâàííîé
ñèñòåìû ïîñëå ïðèíÿòèÿ ïðåçèäåíòñêîãî ïîñòàíîâëåíèÿ ïî
ðåôîðìå ÏÎÎ, âûïóùåííîãî â ñåíòÿáðå 2004 ãîäà. Â
ïðåääâåðèè ïðîåêòà Òàñèñ ïî îêàçàíèþ Óêðàèíå ïîääåðæêè â
âûïîëíåíèè ïîñòàâëåííûõ öåëåé, ÅÔÎ ðàáîòàåò ñ ïÿòüþ
îïûòíûìè ðåãèîíàìè, ïîìîãàÿ èì ðàçðàáàòûâàòü
ðåãèîíàëüíûå ïëàíû äåéñòâèé.

Êñàâüå Maòü¸, óïðàâëÿþùèé ÅÔÎ ïî Óêðàèíå, ñêàçàë, ÷òî
èñïîëüçîâàíèå îïûòà Ðîññèè – ãäå ñîáûòèÿ ðàçâèâàþòñÿ ñ
øåñòèìåñÿ÷íûì îïåðåæåíèåì – áûëî áîëåå ÷åì
îïðàâäàííûì. «Èìååòñÿ ìíîæåñòâî ïàðàëëåëåé, è äîëæíà
ñóùåñòâîâàòü âîçìîæíîñòü óñòàíîâëåíèÿ ïîáðàòèìñêèõ

ñâÿçåé ìåæäó ðåãèîíàìè ñî ñõîäíûìè îòðàñëÿìè
ïðîìûøëåííîñòè è ïîòðåáíîñòÿìè â ñïåöèàëèñòàõ äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ âçàèìíîé ïîääåðæêè.»

Âàñèëèé ßðîøåíêî, çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî îòäåëîì
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè Óêðàèíû, ñêàçàë, ÷òî, õîòÿ ïðîòîòèïîâ ïîêà íåò, ó÷àñòâóÿ
â ñåìèíàðå, îí «èçó÷àåò è âïèòûâàåò îïûò». Ïîëèòè÷åñêèé
êðèçèñ íà Óêðàèíå, êîòîðîìó â ìîìåíò ïðîâåäåíèÿ ñåìèíàðà
ïîøëà âòîðàÿ íåäåëÿ, äîáàâèë îí, «íå ïîìåøàåò ïðîâåäåíèþ
äîëãîñðî÷íûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåôîðì».

Íóðàëè Øóåâ, ðåêòîð Òàäæèêñêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî
óíèâåðñèòåòà, ñîîáùèë ó÷àñòíèêàì ñåìèíàðà, ÷òî íåõâàòêà
ðàáî÷åé ñèëû â íåêîòîðûõ ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ ìîæåò áûòü
îò÷àñòè ñêîìïåíñèðîâàíà îôèöèàëüíûìè
ìåæïðàâèòåëüñòâåííûìè ñîãëàøåíèÿìè î ïðåäîñòàâëåíèè
áîëåå êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ-ìèãðàíòîâ èç
Òàäæèêèñòàíà. Ñîòíè òûñÿ÷ òàäæèêîâ êàæäûé ãîä ïðèåçæàþò
â Ðîññèþ äëÿ ðàáîòû â êà÷åñòâå íèçêîîïëà÷èâàåìîé ðàáî÷åé
ñèëû – ÷àñòî íåëåãàëüíî è ïîäâåðãàÿñü ïðåñëåäîâàíèÿì
ìèëèöèè – è ñîâåðøåíñòâîâàíèå îáó÷åíèÿ â èõ ðîäíîé
ñòðàíå â ñî÷åòàíèè ñ êîíêðåòíûìè ðåãèîíàëüíûìè
äîãîâîðàìè ìîãëî áû óáèòü äâóõ çàéöåâ ñðàçó, ñêàçàë îí.

Ýäóàðä Ãîí÷àð, çàâåäóþùèé îòäåëîì ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáó÷åíèÿ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Áåëàðóñè, ãäå ïëàíû
ðàäèêàëüíîé ðåôîðìû íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îòñóòñòâóþò,
ñêàçàë, ÷òî ðîññèéñêèé îïûò ïîçâîëÿåò èçâëå÷ü «öåííûå
óðîêè», êîòîðûå ìîãóò áûòü ïîëîæåíû â îñíîâó ëþáûõ
äàëüíåéøèõ ðàçðàáîòîê â îáëàñòè ïîëèòèêè.
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ÊÎÏÅÍÃÀÃÅÍ, MAAÑÒÐÈÕÒ:
ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÍÀ 2005 ÃÎÄ

Ñîäåéñòâèå ñâîáîäíîìó ïåðåìåùåíèþ ëþäñêîãî
êàïèòàëà è ïîñòðîåííûé íà åãî îñíîâå
Êîïåíãàãåíñêèé ïðîöåññ äàëè ìîùíûé òîë÷îê
ðàçâèòèþ ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ â
Åâðîïåéñêîì Ñîþçå. Ïåðâûå ïëîäû ýòîãî
àêòèâèçèðîâàâøåãîñÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñòàëè
îùóòèìûìè â 2004 ãîäó. Åâðîïàññ, åâðîïåéñêàÿ
èíèöèàòèâà, íàïðàâëåííàÿ íà óñèëåíèå
ïîðòàòèâíîñòè êâàëèôèêàöèé, áûëà ïðåäñòàâëåíà
íà äåêàáðüñêîé âñòðå÷å åâðîïåéñêèõ ìèíèñòðîâ â
Ìààñòðèõòå. Íà òîé æå âñòðå÷å ýòè ìèíèñòðû
ïðîäåìîíñòðèðîâàëè ñâîþ ðåøèìîñòü
ñîòðóäíè÷àòü åùå áîëåå òåñíûì îáðàçîì. Îíè åùå
ðàç âûðàçèëè ïîääåðæêó Êîïåíãàãåíñêîìó ïðîöåññó
è ïîëîæèòåëüíî îòêëèêíóëèñü íà ïðèçûâ
àêòèâèçèðîâàòü èõ ðàáîòó, èñõîäèâøèé îò êîìèòåòà,
çàíèìàâøåãîñÿ êàðòîãðàôèðîâàíèåì óñïåõîâ,
äîñòèãíóòûõ â îáëàñòè ðåàëèçàöèè Ëèññàáîíñêîé
ñòðàòåãèè.

Åñëè ãîñóäàðñòâà-÷ëåíû Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà áóäóò
äåéñòâèòåëüíî ðàáîòàòü åùå íàïðÿæåííåå íàä
ñîçäàíèåì â ïðåäñòîÿùèå ïÿòü ëåò, â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïîñòàâëåííîé öåëüþ, ýêîíîìèêè, îñíîâàííîé íà
çíàíèÿõ, ýòî áóäåò èìåòü äàëåêî èäóùèå
ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ â
Åâðîïåéñêîì Ñîþçå.
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Çàãëÿäûâàÿ â áóäóùåå

Íà÷èíàÿ ñ 2007 ãîäà îðãàíèçàöèÿ åâðîïåéñêîé âíåøíåé
ïîìîùè èçìåíèòñÿ ðàäèêàëüíûì îáðàçîì. Â èíòåðâüþ
æóðíàëó ÅÔÎ Æèâè è Ó÷èñü (Live & Learn), Êîìèññàð Ôèãåëü
äàë êðàòêóþ õàðàêòåðèñòèêó èçìåíåíèÿì, êîòîðûå ïîâëèÿþò
íà ðàáîòó ÅÔÎ â ïðåäñòîÿùèå ãîäû.

«Êàê âàì èçâåñòíî, áîëåå ñîòíè èíñòðóìåíòîâ – âêëþ÷àÿ
Òåìïóñ – óïðàâëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòüþ ÅÑ â îáëàñòè
âíåøíèõ ñâÿçåé, áóäóò ïîñëå 2006 ãîäà çàìåíåíû øåñòüþ
áîëåå øèðîêèìè èíñòðóìåíòàìè», ñêàçàë îí.
«Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ñàìà ïðîãðàììà Teìïóñ ðàñøèðèòñÿ,
îõâàòèâ øêîëüíîå è ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå è
îáó÷åíèå, à òàêæå âûñøåå îáðàçîâàíèå, õîòÿ ïîäðîáíîñòè
ïðîãðàììû è ôîðìà, êîòîðóþ îíà ðåàëüíî ïðèìåò, åùå
äîëæíû áûòü äîðàáîòàíû. Ñîâåðøåííî ÿñíî, îäíàêî, ÷òî òðè
èç ýòèõ øåñòè øèðîêèõ èíñòðóìåíòîâ áóäóò êàñàòüñÿ
áóäóùåãî ïðîãðàììû. Ê íèì îòíîñÿòñÿ íîâûé èíñòðóìåíò
Äîáðîñîñåäñòâà è ïàðòíåðñòâà, íîâûé èíñòðóìåíò
Ïîäãîòîâêè ê âñòóïëåíèþ, è íîâûé èíñòðóìåíò
Ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè ðàçâèòèÿ è ýêîíîìèêè.»

«Âñå ýòè ïðåäëîæåíèÿ ñîäåðæàò ñòàòüè, â êîòîðûõ
ñîäåéñòâèå â îáðàçîâàíèè è îáó÷åíèè îäíîçíà÷íî
îáîçíà÷åíî â êà÷åñòâå öåëè. Îíè çàäóìàíû òàêèì
îáðàçîì, ÷òîáû äàòü âîçìîæíîñòü ïðèíèìàòü íà èõ îñíîâå
òåìàòè÷åñêèå ïðîãðàììû, è íîâàÿ ïðîãðàììà Òåìïóñ
äîëæíà ñòàòü îäíîé èç íèõ.»

«Ìû îæèäàåì, ÷òî Åâðîïåéñêèé Ôîíä Îáðàçîâàíèÿ áóäåò
èãðàòü êëþ÷åâóþ ðîëü â ñîäåéñòâèè Êîìèññèè â åå äåéñòâèÿõ
âî âñåõ ýòèõ îáëàñòÿõ, è ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî îí áóäåò
äåëàòü ýòî, îáåñïå÷èâàÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ñëóæáû Êîìèññèè
èíôîðìàöèåé è ýêñïåðòíûìè çíàíèÿìè â öåëÿõ îêàçàíèÿ
ïîääåðæêè â ðàçðàáîòêå, ðåàëèçàöèè è îöåíêå ïîëèòèêè.
Õîòÿ ýòî, ïî ñóùåñòâó, è ÿâëÿåòñÿ òåì êóðñîì, êîòîðîìó ÅÔÎ
ñëåäîâàë â ïîñëåäíèå ãîäû, â ðåçóëüòàòå áîëåå ÷åòêîãî
îïðåäåëåíèÿ ñòðàòåãèé, âëèÿþùèõ íà åãî ðàáîòó,
îðãàíèçàöèÿ ïðåòåðïèò èçìåíåíèÿ.»

Êîìèññàð ÅÑ ßí Ôèãåëü îæèäàåò ìàñøòàáíûõ ïåðåìåí

â ïîääåðæêå, îêàçûâàåìîé ÅÑ åãî ñîñåäÿì.
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Â ìîìåíò, êîãäà ïèøóòñÿ ýòè ñòðîêè, óæå
ðàçðàáàòûâàåòñÿ íîâàÿ ðàìî÷íàÿ ïðîãðàììà, è â
ñòðàíàõ ÅÑ ïðîâîäèòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ
ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ðàáîòà, ñàìûå ëó÷øèå
ðåçóëüòàòû êîòîðîé çàêðåïëÿþòñÿ íà ïðàêòèêå.

Ïîâûøåíèå ïðîçðà÷íîñòè â åâðîïåéñêîì
ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè è îáó÷åíèè óæå
ïðèâåëè ê îùóòèìîìó óñèëåíèþ òåíäåíöèè ê
ñîïîñòàâëåíèþ ñèñòåì, èõ âîçäåéñòâèÿ è
ïðåäîñòàâëÿåìûõ èìè êâàëèôèêàöèé.
Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ýòà òåíäåíöèÿ, â ñî÷åòàíèè ñ
ðàñòóùèì ïðèçíàíèåì íåîáõîäèìîñòè
êîíòðîëèðîâàòü êà÷åñòâî, ñäåëàåò ñðàâíèòåëüíûé
àíàëèç íà îñíîâå èíäèêàòîðîâ îäíîé èç êëþ÷åâûõ
òåì â ïðåäñòîÿùèå ãîäû.

Åâðîïåéñêàÿ ïîëèòèêà äîáðîñîñåäñòâà
ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òîáû ýòè ìíîãî÷èñëåííûå øàãè
âïåðåä íà åâðîïåéñêîé àðåíå, ñòàíîâèëèñü
äîñòîÿíèåì íàøèõ ñîñåäåé. Ê íèì îòíîñÿòñÿ âñå
ñòðàíû-ïàðòíåðû ÅÔÎ, ïîýòîìó èçìåíåíèÿ,
ïðîèñõîäÿùèå â Åâðîïå, áóäóò íåèçáåæíî è â
áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì êîãäà-ëèáî ðàíåå,
ñêàçûâàòüñÿ íà ðàáîòå ÅÔÎ â áëèæàéøèå
íåñêîëüêî ëåò. Òåìû, àêòóàëüíûå äëÿ Åâðîïû,
íåñîìíåííî áóäóò àêòóàëüíûìè è â ðàáîòå ÅÔÎ â
ïðåäñòîÿùèå ãîäû.

Íî èçìåíåíèÿì, âåðîÿòíî, ïîäâåðãíåòñÿ íå òîëüêî
íàø òåìàòè÷åñêèé óêëîí. Ñ 2007 ãîäà, êîòîðûé,
îäíîâðåìåííî, áóäåò ãîäîì, çíàìåíóþùèì
ñëåäóþùèé ðàóíä ðàñøèðåíèÿ, åâðîïåéñêàÿ
âíåøíÿÿ ïîìîùü ïðèìåò ñîâåðøåííî íîâóþ
ôîðìó. Êëþ÷åâûå ðåøåíèÿ î òîì, êàêîé èìåííî
áóäåò ýòà ôîðìà, áóäóò ïðèíÿòû â 2005 ãîäó.

Ðåçþìèðóÿ, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî èçìåíåíèÿ, êîòîðûå
ïðîèçîéäóò â ïðåäñòîÿùèå ãîäû, áóäóò îãðîìíûìè.
Äëÿ ÅÔÎ èçìåíåíèÿ, ïîÿâèâøèåñÿ íà ãîðèçîíòå ñ
ïðèáëèæåíèåì êîíöà 2004 ãîäà, ÿâëÿþòñÿ âûçîâîì â
ñàìîì ïîçèòèâíîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà. Íåèçìåííàÿ
êîíöåíòðàöèÿ âíèìàíèÿ íà êëþ÷åâîé ðîëè ëþäñêèõ
ðåñóðñîâ â ñîöèàëüíîì è ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè â
áóäóùåì îáåùàåò áîëüøåå ïðèçíàíèå îáëàñòè, â
êîòîðîé ìû ðàáîòàåì ñ 1995 ãîäà, áîëüøèé ñïðîñ íà
íàøè óñëóãè è íîâûå îáÿçàííîñòè.

Íàøà ãëóáîêàÿ ïîäãîòîâèòåëüíàÿ ðàáîòà â òå÷åíèå
ïåðâîãî äåñÿòèëåòèÿ íàøåãî ñóùåñòâîâàíèÿ
ñäåëàëà íàñ ãîòîâûìè ê òîìó, ÷òîáû îòâåòèòü íà
ýòè âûçîâû îïåðàòèâíûì, òî÷íûì è, ÷òî ñàìîå
âàæíîå, ãèáêèì îáðàçîì.
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ÏÐÈËÎÆÅÍÈß

1. Ðåãëàìåíò îá ó÷ðåæäåíèè
ÅÔÎ è âíåñåííûå â íåãî
èçìåíåíèÿ

Åâðîïåéñêèé Ôîíä Îáðàçîâàíèÿ áûë ó÷ðåæäåí íà
îñíîâàíèè Ðåãëàìåíòà Ñîâåòà No. 1360/90 îò 7 Maÿ
1990 ãîäà.

Èñõîäíûé ó÷ðåäèòåëüíûé ðåãëàìåíò áûë èçìåíåí
íà îñíîâàíèè ñëåäóþùèõ ðåøåíèé:

� Ðåãëàìåíò Ñîâåòà No. 2063/94 oò 27 èþëÿ 1994 ã.,
èçìåíÿþùèé ïðàâèëà â îòíîøåíèè ôóíêöèé è
øòàòíîãî óêîìïëåêòîâàíèÿ ÅÔÎ è
ðàñïðîñòðàíÿþùèé ñôåðó ãåîãðàôè÷åñêîãî
îõâàòà ðàáîòû ÅÔÎ íà ñòðàíû, èìåþùèå ïðàâî
íà ïîääåðæêó ïî ëèíèè ïðîãðàììû Òàñèñ;

� Ðåãëàìåíò Ñîâåòà No. 1572/98 oò 17 èþëÿ 1998 ã.,
ðàñïðîñòðàíÿþùèé ñôåðó ãåîãðàôè÷åñêîãî
îõâàòà ðàáîòû ÅÔÎ íà ñòðàíû, èìåþùèå ïðàâî
íà ïîääåðæêó ïî ëèíèè ïðîãðàììû MEDA;

� Ðåãëàìåíò Ñîâåòà No. 2666/2000 oò 5 äåêàáðÿ
2000 ã., ðàñïðîñòðàíÿþùèé ñôåðó
ãåîãðàôè÷åñêîãî îõâàòà ðàáîòû ÅÔÎ íà
Àëáàíèþ, Áîñíèþ è Ãåðöåãîâèíó, Õîðâàòèþ,
Ôåäåðàòèâíóþ ðåñïóáëèêó Þãîñëàâèþ è Áûâøóþ
þãîñëàâñêóþ ðåñïóáëèêó Ìàêåäîíèþ;

� Ðåãëàìåíò Ñîâåòà No. 1648/2003 oò 18 èþíÿ 2003
ã., âêëþ÷àþùèé ïðàâèëà, êàñàþùèåñÿ äîñòóïà ê
äîêóìåíòàöèè, è èçìåíÿþùèé áþäæåòíûå
ïðîöåäóðû ÅÔÎ.

Êîíñîëèäèðîâàííûé ðåãëàìåíò

Êîíñîëèäèðîâàííàÿ ðåäàêöèÿ Ðåãëàìåíòà Ñîâåòà,
ó÷ðåæäàþùåãî ÅÔÎ, CONSLEG: 1990R1360 –
01/10/2003, îáúåäèíÿåò èñõîäíûé ó÷ðåäèòåëüíûé
ðåãëàìåíò è ïîñëåäóþùèå èçìåíåíèÿ.
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2. Áþäæåò (�)

2003 2004 2005

Ñòîèìîñòü ïåðñîíàëà 10 529 000 11 493 973 12 047 000

Ðàñõîäû íà ðåìîíò, îáîðóäîâàíèå è
òåêóùèå ðàñõîäû

1 421 000 1 470 027 1 453 000

Ðàñõîäû ïî ýêñïëóàòàöèè 5 250 000 4 636 000 5 000 000

Îáùàÿ ãîäîâàÿ ñóáñèäèÿ 17 200 000 17 600 000 18 500 000

Äðóãèå ôîíäû 500 000 800 000 Äàííûå ïîêà
íåäîñòóïíû

Âñåãî 17 700 000 18 400 000 18 500 000
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3. Øòàòíîå ðàñïèñàíèå è îðãàíèãðàììà

Ïåðñîíàë EÔÎ ïî íàöèîíàëüíîñòè

Ïåðñîíàë EÔÎ ïî ïîëîâîé
ïðèíàäëåæíîñòè è
ñëóæåáíîé ñòåïåíè

Æ M Èòîãî

A*14 1 1 2

A*13 0

A*12 1 6 7

A*11 6 8 14

A*10 3 3 6

A*9 2 2 4

A*8 6 7 13

A*7 1 1

A*6 1 1 2

A*5 1 1

Èòîãî A* 21 29 50

% 42 58 100

B*9 2 2

B*8 2 2 4

B*7 4 3 7

B*6 8 3 11

B*5 4 5 9

B*4 0

B*3 2 2

Èòîãî B* 22 13 35

% 63 37 100

C*6 2 2

C*5 1 1

C*4 1 1

C*3 5 1 6

C*2 0

C*1 4 4

Èòîãî C* 13 1 14

% 93 7 100

Èòîãî 56 43 99

% 57 43 100
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A* B* C*

Â 2004 ãîäó îáùåå ÷èñëî ñîòðóäíèêîâ â ñòåïåíè A* ñîñòàâëÿëî 50, â ñòåïåíè B* – 35 è C* –
14, òî åñòü âñåãî 99 ñîòðóäíèêîâ, ðàáîòàþùèõ ïî âðåìåííîìó íàéìó. Âñåãî â
ó÷ðåäèòåëüíîì ïëàíå ïðåäóñìîòðåíî 104 ñîòðóäíèêà, ðàáîòàþùèõ ïî âðåìåííîìó íàéìó.



4. Êëþ÷åâûå ðåøåíèÿ Ïðàâëåíèÿ â
2004 ãîäó è ñïèñîê åãî ÷ëåíîâ

Âñòðå÷è Ïðàâëåíèÿ ñîñòîÿëèñü â ìàðòå, èþíå è íîÿáðå 2004
ãîäà. Íàáëþäàòåëè èç ñòðàí-êàíäèäàòîâ ïðèñóòñòâîâàëè íà
îáåèõ âñòðå÷àõ, ïðîâîäèâøèõñÿ ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì ã-íà
Íèêîëàóñà âàí äåð Ïàñà, Ãåíåðàëüíîãî Äèðåêòîðà ÃÄ ïî
âîïðîñàì îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû Åâðîïåéñêîé Êîìèññèè.
Èþíüñêàÿ âñòðå÷à ïðîõîäèëà â Òóðèíå, à íîÿáðüñêàÿ áûëà
ñîçâàíà â Áðþññåëå.

Íà âñòðå÷å 16 ìàðòà Ïðàâëåíèå ÅÔÎ èçáðàëî Ìþðèýëü
Äàíáàð â êà÷åñòâå íîâîãî Äèðåêòîðà ÅÔÎ íà÷èíàÿ ñ 1 èþëÿ
2004 ãîäà.

Íà âñòðå÷å 29 èþíÿ Ïðàâëåíèå ÅÔÎ:

� Ïðèíÿëî Âíóòðåííèå íîðìû êîíòðîëÿ Åâðîïåéñêîãî Ôîíäà
Îáðàçîâàíèÿ – è ïðèíÿëî ê ñâåäåíèþ ïëàíû ÅÔÎ äîáèòüñÿ
ñîáëþäåíèÿ ýòèõ íîðì ê êîíöó 2004 ãîäà;

� Ïðèíÿëî Ãîäîâîé îò÷åò î äåÿòåëüíîñòè ÅÔÎ çà 2003 ãîä è
åãî ñîáñòâåííûé àíàëèç è îöåíêó ýòîé äåÿòåëüíîñòè;

� Ñîãëàñîâàëî ðåøåíèå ïî ïðîöåäóðàì ïðèíÿòèÿ
èñïîëíèòåëüíîãî ðàñïîðÿäêà ÅÔÎ äëÿ Íîâûõ Øòàòíûõ
Ðåãëàìåíòîâ;

� Ïðèíÿëî ê ñâåäåíèþ êîíòðàêò ñ íîâûì Äèðåêòîðîì
Äîêòîðîì Ìþðèýëü Äàíáàð è ñîîòâåòñòâóþùèé ïîðÿäîê
ïðîõîæäåíèÿ èñïûòàòåëüíîãî ñðîêà;

� Ïðèíÿëî ê ñâåäåíèþ îò÷åò ÅÔÎ î õîäå ðàáîò ïî
âûïîëíåíèþ ïëàíà äåéñòâèé, ïðåäóñìîòðåííûõ êàê ìåðû
ðåàãèðîâàíèÿ íà âíåøíþþ îöåíêó ðàáîòû çà ïåðèîä ñ ìàðòà
ïî èþíü 2004 ãîäà; è

� Ïðèíÿëî ê ñâåäåíèþ óñïåõè, äîñòèãíóòûå ÅÔÎ â
îñóùåñòâëåíèè åãî ðàáî÷åé ïðîãðàììû íà 2004 ãîä.

Íà âñòðå÷å 9 íîÿáðÿ Ïðàâëåíèå ÅÔÎ ïîäòâåðäèëî
ïåðñïåêòèâû ïëàíèðîâàíèÿ ðàáîòû ÅÔÎ íà ïåðèîä 2004-2006
ãã., ïðèíÿâ:

� Áþäæåò íà 2004 ãîä ñ âíåñåííûìè ïîïðàâêàìè;

� Ðàáî÷óþ ïðîãðàììó ÅÔÎ íà 2005 ãîä;

� Ïðîåêò áþäæåòà ÅÔÎ íà 2005 ãîä è ó÷ðåäèòåëüíûé ïëàí;

� Îáîñíîâàíèå ïðèîðèòåòîâ ÅÔÎ íà 2006 ãîä;

� Ðóêîâîäÿùèå óêàçàíèÿ ïî âíåøíåé îöåíêå ÅÔÎ 2005 ãîäà.

Ïðàâëåíèå òàêæå óñèëèëî ïîëèòè÷åñêóþ è ðàáî÷óþ ñòðóêòóðó
ÅÔÎ, ïðèíÿâ:

� Ïîëèòèêó îêàçàíèÿ óñëóã ãîñóäàðñòâàì-÷ëåíàì ÅÑ;

� Ïîðÿäîê ïîäãîòîâêè àíàëèçà è ýêñïåðòèçû Ãîäîâîãî Îò÷åòà
î ðàáîòå ÅÔÎ çà 2004 ãîä;

� Ïîðÿäîê ÷ëåíñòâà â Êîíñóëüòàòèâíîì Ôîðóìå ÅÔÎ;

� Ðåøåíèå îá ó÷àñòèè ÷ëåíîâ êîìèòåòà ïî êàäðàì ÅÔÎ â
êà÷åñòâå íàáëþäàòåëåé â áóäóùèõ âñòðå÷àõ Ïðàâëåíèÿ.
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Ñïèñîê ÷ëåíîâ Ïðàâëåíèÿ ÅÔÎ â 2004 ãîäó

×ËÅÍ ÇÀÌÅÑÒÈÒÅËÜ

Eâðîïåéñêàÿ
Êîìèññèÿ

Ã-í Íèêîëàóñ âàí äåð Ïàñ
(ïðåäñåäàòåëü)

ÃÄ «Îáðàçîâàíèå è êóëüòóðà»

Ã-í Äýâèä Ëèïìàí

ÃÄ «Âíåøíèå ñâÿçè»

Ã-í Äèðê Ìåãàíê

ÃÄ «Ðàñøèðåíèå»

Aâñòðèÿ Ã-í Êàðë Âèöîðåê

Ôåäåðàëüíîå Ìèíèñòåðñòâî

ýêîíîìè÷åñêèõ äåë è òðóäà

Ã-í Ðàéíõàðä Í¸áàóýð

Ôåäåðàëüíîå Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ,

íàóêè è êóëüòóðû

Áåëüãèÿ Ã-æà Ìèøëèí Ñõ¸éñ

Ìèíèñòåðñòâî Ôëàìàíäñêîãî Ñîîáùåñòâà

Êèïð Ã-í Õàðàëàìáîñ Êîíñòàíòèíó

Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû

Ã-í Ýëèàñ Ìàðãàäæèñ

Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è è êóëüòóðû

×åøñêàÿ Ðåñïóáëèêà Ã-æà Õåëåíà Óëîâ÷¸âà

Íàöèîíàëüíûé èíñòèòóò òåõíè÷åñêîãî è

ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Ãåðð Âîéòåê Ñðàìåê

Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ, ìîëîäåæè è

ñïîðòà

Äàíèÿ Ã-í Ðîëàíä Ñâàððåð Îñòåðëóíä

Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ

Ã-æà Ìåðåòå Ïåäåðñåí

Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ

Ýñòîíèÿ Ã-í Òîð-Ñòàí Âåðòìàí

Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íûõ

èññëåäîâàíèé

Ã-æà Êþëè Àëë

Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íûõ

èññëåäîâàíèé

Ôèíëÿíäèÿ Ã-í Òèìî Ëàíêèíåí

Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ

Ã-í Îññè Â. Ëèíêâèñò

Óíèâåðñèòåò Êóîïèî

Ôðàíöèÿ Ã-í Æàí-Ôðàíñóà Ôèòó

Ìèíèñòåðñòâî çàíÿòîñòè, òðóäà è

ñîöèàëüíîãî åäèíñòâà

Ã-í Æàê Ìàçåðàí

Ìèíèñòåðñòâî íàöèîíàëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ, âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è

íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé

Ãåðìàíèÿ Ã-í Äèòðèõ Íåëëå

Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íûõ

èññëåäîâàíèé

Ã-í Êëàóñ Èëëåðõàóñ

Ïîñòîÿííàÿ êîíôåðåíöèÿ Ìèíèñòðîâ

îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû Çåìåëü

Ôåäåðàòèâíîé Ðåñïóáëèêè Ãåðìàíèÿ
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Ãðåöèÿ Â îæèäàíèè íàçíà÷åíèÿ

Âåíãðèÿ Ã-í ßíîø ßêàá

Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ

Ã-í Ãü¸ðãè Æåíò-Ëüåëåêó

Ìèíèñòåðñòâî çàíÿòîñòè è òðóäà

Èðëàíäèÿ Ã-í Ïýäðýéã Êàëëèíýí

Ìèíèñòåðñòâî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,

òîðãîâëè è çàíÿòîñòè

Ã-æà Äýéðäðà Î‘Õèããèíç

Ìèíèñòåðñòâî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,

òîðãîâëè è çàíÿòîñòè

Èòàëèÿ Ã-í Àíäðåà Ïåðóäæèíè

Ìèíèñòåðñòâî èíîñòðàííûõ äåë

Ã-í Ëóèäæè Ãâèäîáîíî Êàâàë÷èíè

UniCredit Private Banking («ÞíèÊðåäèò»,

÷àñòíàÿ áàíêîâñêàÿ ñëóæáà)

Ëàòâèÿ Ã-æà Ëàóìà Ñèêà

Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè

Ã-æà Äèòà Òðàéäàñ

Àãåíòñòâî ïî ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì

ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Ëèòâà Ã-í Ðîìóëäàñ Ïóñâàøêèñ

Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè

Ã-æà Ãèýäðå Áåëåêèíå

Meòîäîëîãè÷åñêèé öåíòð

ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ

Ëþêñåìáóðã Ã-í Ãèëüáåðò Ýíãåëü

Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è

ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè

Ã-æà Ýäèò Øòàéí

Òîðãîâàÿ ïàëàòà Âåëèêîãî Ãåðöîãñòâà

Ëþêñåìáóðãñêîãî

Maëüòà Ã-æà Ñåñèëèÿ Áîðã

Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ

Ã-í Àíòîíè Äåäæîâàííè

Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ

Íèäåðëàíäû Ã-æà Ê.Õ.Æ. Þëèõåð

Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû è

íàóêè

Ïîëüøà Ã-í Åðæè Âèøíåâñêèé

Ìèíèñòåðñòâî íàöèîíàëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ è ñïîðòà

Ã-æà Äàíóòà Öàðíå÷êà

Ìèíèñòåðñòâî íàöèîíàëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ è ñïîðòà

Ïîðòóãàëèÿ Ã-í Êàíäèäà Ìåäåéðîñ Ñîàðåø

Ìèíèñòåðñòâî ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ è

òðóäà

Ã-æà Òåðåçà Ìàðòèíñ Ïaéõýî

Èíñòèòóò íîâàòîðñòâà â îáó÷åíèè

Ñëîâàöêàÿ
Ðåñïóáëèêà

Ã-í Þðàé Âàíòþ÷

Óíèâåðñèòåò Êîìåíèóñà
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Ñëîâåíèÿ Ã-í Ýëèáî Áàíäåëæ

Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è

ñïîðòà

Ã-æà Éåëêà Àðõ

Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è

ñïîðòà

Èñïàíèÿ Ã-æà Ìàðèÿ Æîçå Ìóíüîçãóðåí Ëàçêàíî

Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû è

ñïîðòà

-æà Ôðàíöèñêà Ìàðèÿ Àðáèçó Ýõàâàððè

Íàöèîíàëüíûé èíñòèòóò êâàëèôèêàöèè

Øâåöèÿ Ã-í Ýðèê Õåíðèêñ

Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè

Ã-í Õàíñ-Àêå Îñòð¸ì

Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè

Âåëèêîáðèòàíèÿ Ã-æà Ôðàíêè Îðä

Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è

ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ
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