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PRATARME

2004-ieji jeis | istorijg kaip labai reikSmingo Europos
integracijos etapo baigiamieji metai. Po ilgiau kaip
deSimtmetj trukusio intensyvaus pasirengimo geguzés
ménesj Europos Sajungos narémis tapo astuonios
Vidurio ir Ryty Europos Salys bei Vidurzemio jiros
salos — Malta ir Kipras.

Europos mokymo fondui (European Training
Foundation — ETF) 2004 metai buvo praktiniy permainy,
metas. Pasikeité vadovybé, kai liepos ménesj Muriel
Dunbar perémé direktoriaus pareigas i$ Peter de Rooij,
kuris vadovavo agentdrai per pirmuosius deSimt jos
gyvavimo mety. | 2004 m. pabaiga Briuselyje pradéjo
dirbti nauja Komisija, | kurios sudétj j¢jo nariai i$
buvusiy ETF Saliy partneriy.

2004-ieji taip pat buvo metai, per kuriuos susiformavo
nauja ES iSorés santykiy politikos sistema. Naujoji
Europos kaimynystés politika kartu su nuolat didéjanciu
démesiu Zmogiskuyjy istekliy plétrai lemia svarby ETF
vaidmeni.

Si publikacija rodo, kaip greitai ETF perprato iy
pokyciy prasme ir realizavo jg savo darbe 2004 metais.
Taciau ji yra ne vien tik Agentdros atlikto stropaus
darbo momentiné nuotrauka. Joje esama ateities
perspektyvos, nes ji rodo, kaip pastangos, kurios lémé
sékmingg naujy Saliy jstojimg 2004 m., ir Sio proceso
pamokos gali bati panaudotos tolesnio Europos ir
kaimyniniy regiony vystymo labui.

Europos Sajunga néra uzdara bendrija. Jai reikalinga
sgveika su Salimis, kurios turéty sudaryti jos ,draugy
ziedq". Ir ne tiek svarbu, ar galutinis bendradarbiavimo
tikslas ateityje bdty stojimas | Europos Sajunga, ar ne.
Mes esame labai suinteresuoti masy kaimyniniy Saliy
socialiniu, politiniu ir ekonominiu vystymusi. O kadangi
jy vystymasis labai priklauso nuo jy zmogiskujy istekliy
plétotés, misy pareiga ir interesas yra visomis
imanomomis priemonémis ir toliau remti jy Svietimo ir
profesinio mokymo sistemy tobulinima.



Per tuos metus iki 2004-yjy Europos mokymo fondas
jrode, kaip jis sugeba sutelkti 15 valstybiy nariy patirtj
profesinio mokymo srityje deSimties stojanciujy Saliy,
labui. Siandien jis jau gali savo isteklius papildyti
tiesiogiai i$ Siy Saliy jgyta patirtimi. Dél to ETF padétis
yra kaip niekada gera, kad jis galéty remti Europos
Sajungos pagalbg Zzmogiskujy istekliy plétotei ES
kaimyninése Salyse.

Jan Figel

ES komisaras, atsakingas uZ $vietima, profesinj
mokyma, kulttrg ir daugiakalbyste

ETF/B. Diewald nuotrauka

Jén Figel’, ES komisaras, atsakingas uZ $vietima,
profesinj mokyma, kultiirg ir daugiakalbyste
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IVADAS

ETF direktoré Muriel Dunbar

Liepos ménesj perémusi Europos mokymo fondo (ETF)
direktores pareigas, esu dékinga uz suteiktg proga
apzvelgti per 2004 m. atlikta ETF darba. Sitoks
praeities apmastymas vertingas tuo, kad gali padéti
jzvelgti ateities gaires. Nereikia né sakyti, kad tai ypac
naudinga naujam direktoriui.

Keleri pragjusieji metai buvo paZenklinti konfrontacija ir
konfliktais, kai kurie i$ jy buvo susije su regionais,
kuriuose ETF dirba. Taciau vilties ir pasitikéjimo teikia
tarptautinés bendruomenés veikla siekiant sugraZinti
taikg ir atkurti sugriauty visuomeniy santarve.

Europos Sajunga Sioje bendruomenéje vaidina vieng i$
svarbiausiy vaidmenuy, siekdama padéti savo artimiems
ir tolimesniems kaimynams sugyventi vieniems su
kitais ir kurti stiprig ir tvarig ekonomika. Sis procesas
prisideda prie taikos ir stabilumo, demokratijos vertybiy
sklaidos, taip pat naujy prekiy ir paslaugy rinky kdrimo.
Jis padeda kurti darbo vietas ir, didindamas Zmoniy
galimybes namuose, padeda maZinti poreikj migruoti ir
socialinj nepasitenkinima.



2004 m. ETF ir toliau prisidéjo prie Sio proceso
dirbdamas kaip Europos institucija ir drauge su ES
valstybémis narémis, taip pat su kitais svarbiausiais
veiklos vykdytojais, kaip antai JT, Pasaulio banku ir
EBPO. Savo veikloje vadovaudamasis ES politikos
pagrindais EMF rémé kiekvieng i$ savo Saliy partneriy,
padédamas joms siekti socialinio ir ekonominio
stabilumo.

Lankscios darbo rinkos, kuriamos naujausiy jgudziy
pagrindu, plétojimas yra esminis Sios pazangos
veiksnys. Remdamasis savo paties, taip pat 25
valstybiy nariy ir tarptautiniy agenttry turima patirtimi
profesinio mokymo srityje, ETF ir toliau konsultavo ir
moke Sios srities politikos rengéjus Salyse partnerése
siekdamas padéti jiems reaguoti j §j iSSUk|.

Toliau apZvelgiami kai kurie per praéjusius metus ETF
nuveikti darbai ir tais darbais pasiekta paZanga.
Pirmoje dokumento dalyje apibidinama aplinka, kurioje
veikia ETF: Europos Sajunga — i$siplétusi jstojus
desimciai naujy valstybiy nariy, kurios iki tol buvo ETF
Salys partnerés — pasaulio ekonomikoje, kur reikalingas
nuolatinis darbo jgldziy pasidlos ir paklausos
derinimas. Toks suderinimas yra jmanomas tik
uztikrinant iki Siol neregéto masto testinio mokymo ir
mokymosi procesa.

Po jvadinés dalies pateikiami ETF 2004 m. veiklos
pavyzdZiai. Misy analitinio darbo ataskaitos, misy
apzvalgos ir j{Zvalgos, musy bandomosios veiklos rtsys
ir masy dalyvavimas Tempus programoje atskleidZia
praktinés veiklos klausimuy, kuriuos turime spresti
siekdami socialinio ir ekonominio augimo ir stabilumo,
jvairove. Jie taip pat rodo masy Salims partneréms
iSkilusio uzdavinio masta.

Padrasinantys rezultatai rodo, kad Ziniy ir jgtdZiy
plétojimas yra tikrai svarbus veiksnys. Intensyviai
dirbdami kuriant svarbiausius isteklius, kuriuos galime
valdyti — Zmogiskuosius isteklius — Zengiame | priekj
didesnio stabilumo ir gerovés link net tik pacioje ES,
bet ir jos kaimynystéje, kuri driekiasi toli uz Europos
Sajungos sieny.

Muriel Dunbar

Europos mokymo fondo direktoré
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KINTANTI POLITINE APLINKA

Geri kaimynai

2004 m. Europos Sajungai pavyko padaryti tai, kas dar
visai neseniai, tik prieS 15 mety, baty atrode
nejmanoma. Ji perzengé puse Simtmecio Europg
dalijusig takoskyra. DeSimt buvusio Ryty bloko Saliy
tapo visateisémis Sajungos narémis.

Nepaisant Sios plétros, Europa ir toliau iSlieka didesné
uz tq teritorijg, kurig aprépia Europos Sajungos sienos.
Globalios ekonomikos sglygomis Europos Sajunga
negali iSsilaikyti bddama uzsidariusi. Siekiant plétoti
stabiluma ir gerove reikia turéti gery kaimyny. Todél
ES gyvena nuolat palaikydama dialoga ir sgveikg su
kultdriSkai labai jvairia kaimyniniy Saliy grupe.

ES vaidino ir tebevaidina svarbiausig vaidmenj teikiant
tarptautine parama politinéms ir ekonomikos
reformoms ir stiprinant stabilumg Vakary Balkanuose.
Siame regione dar reikia daug nuveikti, bet padétis per
pastaruosius porg mety pasikeité. Gerokai sustipréjo
demokratinés sistemos, ir visos Salys yra pasiryzusios
suartéti su Europos Sajunga. ES yra nepralenkiamai
didZiausia Vakary Balkanuose veikianti pagalbos
teikéja.

ES plétra 2004 m. geguzés meén.

Europos Sajungos fotoarchyvo nuotrauka

ES ypac ripi, kad Vidurzemio jura netapty
geostrategine riba, skiriancia sékmingos ir ne tokios
sékmingos ekonominés buklés valstybes ir skirtingas
socialines-politines sistemas. Europos vadovai
stengiasi stiprinti dialogg ir plétoti politine ir ekonomine
partneryste su Siaurés Afrikos, artimosiomis ir
tolimesnémis Vidurio Ryty Salimis. Europos ir
Vidurzemio jdros regiono Saliy partneryste siekiama
sukurti bendromis vertybémis grindziama taikos ir
stabilumo zong, o per laisvosios prekybos erdve ir
bendrg rinkg su Vidurzemio jaros Salimis — kurti
abipusés gerovés regiona.




Draugy ziedas Sios politikos tikslai yra $ie:
* bendrai dalytis plétros nauda, o ne brézti naujas skiriamasias

Europos kaimynystés politika (EKP) yra ankstesnés Komisijos linijas Europoje ir aplink Europa;
siekimo aktyviai remti tai, kg buves Europos Komisijos skatinti gerg valdyma ir reformas;
pirmininkas Romano Prodi pavadino ,draugy ziedu“ aplink

Europos Sajunga, tiesioginé politiné pasekmé. Jos tikslai lems S NE LI el A E SO ISR i

bendrais interesais grindziama taikos, stabilumo ir gerovés
erdve.

bendradarbiavima su visomis EMF Salimis partnerémis, iSskyrus

tas, kurios nori stoti | ES, su Rusijos Federacija ir Vidurio Azija,

taip pat ir su Kaukazo Salimis. Svarbu pazyméti, jog tolesné ES plétra néra vienas iS EKP tiksly.
Be to, EKP nepakeicia esamy teisiniy ir instituciniy susitarimy,
kaip antai asocijuotos narystés susitarimuy, ir veiklos pagrindu,

tokiy kaip Barselonos procesas.

ISsiplétusi Europos Sajunga taip pat turi ir toliau kreipti
démesj | savo strateginius santykius su buvusiomis
sovietinémis Ryty Europos ir Vidurio Azijos Salimis.
Visy bendras interesas yra neleisti, kad Europoje
atsirasty nauja skiriamoji linija. ES skatina ekonomines
ir politines permainas Sioje pasaulio dalyje per Tacis
programg. Per jg teikiama parama institucinéms ir
administracinéms reformoms, privaciam sektoriui ir
skurdo mazinimui, ji yra veiksminga mazinant daugelj
iS praeities paveldéty nesutarimy ir ripesciy.

Sios regioninés pakraipos programos yra svarbios
priemonés vykdant Europos kaimynystés politika, kuri
atsirado 2004 m. ir kuria siekiama bendrai dalytis
naujos ES plétros nauda su daugeliu Saliy, Siuo metu
turingiy bendra sieng su ES. (Zr. jréminta teksta.) Sios
politikos tikslas yra gana paprastas — Saliu, kurias sieja
bendros vertybés ir kurios siekia plétoti glaudZius
santykius, ratas. Tai stiprins visy suinteresuoty Saliy,
stabiluma, sauguma ir gerove bei padés iSvengti naujy
skiriamujy linijy, atsirandanciy tarp iSsiplétusios ES ir
jos kaimyny.
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Iki 2006 m. finansiné parama atitinkamoms Salims ir
toliau bus teikiama per MEDA ir Tacis programas, bet
2007-2013 mety finansingje perspektyvoje jas abi
pakeis viena gerokai supaprastinta Europos
kaimynystés ir partnerystés priemoné. Ir toliau
numatomas dalyvavimas jprastinése Bendrijos
programose, o tai yra svarbu profesinio Svietimo ir
mokymo sriciai, bet kol kas ne per Leonardo da Vinci
programa.

Kaip konkreciai bus jgyvendinama parama ir
bendradarbiavimas po 2007 m. — klausimas, kuris vis
dar specialiai laikomas atviru. Tai i$ dalies paaiskina,
kodél ISorés santykiy generalinio direktorato atstovui
Karlui Fredrikui Svedangui buvo pateikta tiek daug
klausimy, kai jis iSdésté EKP 2004 m. lapkric¢io mén.
Turine vykusiuose ETF regioniniuose patariamosios
kolegijos susitikimuose. | jam pateiktg klausimg ,Ko
galima tikétis?“ buvo atsakyta: ,Tai priklausys nuo
politinés valios.”
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,Draugy Ziedo" aplink Europos Sajungg sukdrimas yra
vienas i§ Europos kaimynystés politikos tiksly.

Kurso nustatymas

Ko Vakary Balkany Salys galéty labiausiai pasimokyti i$ stojimo j
ES patirties? Toks buvo vienas i$ svarbiausiy klausimuy, iSkelty
2004 m. birZelio 21 ir 22 d. Durese, Albanijoje, jvykusio ETF
desimtmediui skirto patariamosios kolegijos suvaZiavimo
delegatams. |vairiausiy atsakymy sarase, be kita ko, buvo
sitloma: tiksliai iSsiaiskinti, kokie politinés veiklos aspektai perimti
i$ Saliy kandidaciy, rengti daugiau regioniniy susitikimy ir, jei
leidZia aplinkybés, mokomujy vizity, taip pat skatinti regiono $alis
reguliuoti savo santykius su ES valstybémis narémis.

SuvaZiavimo dalyviai turéjo daug jvairiy progy prisidéti prie
veiklos plétojimo Siame regione. Pasidoméje, kaip vyksta
profesinio Svietimo ir mokymo reforma Albanijoje, delegatai
suzinojo, kad profesinése mokyklose Siuo metu mokosi tik 16%
moksleiviy, nes sistema netenkina pramonés poreikiy. Taciau per
pastaruosius 18 ménesiy pesimizmas virto optimizmu, nes | veiklg
labiau sitrauké socialiniai partneriai ir padidéjo studenty skaicius.

Optimistines nuotaikas patvirtino apsilankymas vietinéje
profesinéje mokykloje. Tarptautinis fondas padéjo savo profesinei
veiklai atsidavusiems darbuotojams Sig sugriuvusia mokykla
paversti puikiai dirbancia profesinio mokymo jstaiga, rengiancia
automobiliy remonto ir santechnikos kursus. ,Si mokykla yra
ikvepiantis tarptautinio bendradarbiavimo ir svarbaus rysio tarp
profesijos pedagogy ir darbo rinkos pavyzdys®, — pasaké Peter de
Rooij, kuris Durese pradéjo paskutine savo, kaip ETF
direktoriaus, darbo savaite.

ETF/A. Martin nuotrauka

Atsizvelgdami | naujausig ES plétra ir potencialias galimybes
naujyjy valstybiy nariy patyrima, jgyta vykdant profesinio Svietimo
ir mokymo reformas, taikyti Salims kandidatéms, suvaZiavimo
dalyviai aptaré 2004 m. padarytg pazanga, o paskui pasidalijo j
darbo grupes, kad padéty parengti 2005 m. ETF darbo programa.

Suvaziavimo pabaigoje delegatai visiSkai pritaré 2005 m. ETF
darbo programai. Patariamosios kolegijos suvaZiavimo Durese
pasiulymai ir idéjos buvo perduotos galutinai patvirtinti 2004 m.
lapkri¢io 9 d. Turine jvykusiam Valdybos posédziui.

Profesinio Svietimo ir mokymo plétojimas Vakary Balkanuose buvo 2004 m.
birzelio mén. Durese, Albanijoje, jvykusio patariamosios kolegijos susirinkimo
démesio centre.






ETF nuotrauka

Europos Sajungos fotoarchyvo nuotrauka

MUSU DARBAS 2004 METAIS

Geguzés 1 d. fejerverkais ir Sventiniais renginiais buvo
pazymétas deSimties musy buvusiy Saliy partneriy
istojimas | Europos Sajunga. Per praéjusius deSimt
mety mes dirbome su tikstanciais Siy Saliy Zmoniy, kad
jy profesinio mokymo specialistai, sistemos ir politika
bdty parengti Europos bendradarbiavimui lygiateisés
partnerystés pagrindais. Mes nukreipéme | tg regiong
ES valstybiy nariy profesine patirtj, rengéme ir vykdéme
ten jvairiopg bandomaja veikla, réméme aukstojo
mokslo plétrg per Tempus programa ir kiréme tinklus,
sudarancius palankias salygas su darbo rinka ir
profesiniu mokymu susijusios informacijos srautui.
DeSimties naujujy valstybiy nariy jstojimas mums reiské

ilgo proceso — Zmoniy bendravimo tinkly karimo,
reformos bandymo, tarpininkavimo perduodant
profesine patirtj ir gebéjimo susigyventi su Europos
procesais, politikos kryptimis ir institucijomis ugdymo —
pabaiga.

Turint omenyje, kad ekonomikos augimu ,senosios”
valstybés narés yra lenkiamos ir kad Svietimo rodikliai
Zada tinkama ilgalaikj Zmogigkujy istekliy plétojima,
2004 m. geguZés mén. sklandaus jsijungimo j Europos
Sajungg perspektyva i$ tikryjy buvo labai Sviesi.

2004 m. buvo
permainy ir
plétros metai
Europai ir ETF.
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Mokymasis i§ sekmingy pavyzdZiy kitose Salyse — vienas
i§ ETF pagrindiniy principy.

Pavyzdys anksciau — pavyzdys dabar

Lietuva yra geriausias pavyzdys, rodantis, kokj poveikj ETF
darbas turéjo profesinio Svietimo ir mokymo reformai naujosiose
valstybése narése. Veikdama kaip Svietimo ministerijos
padalinys, Lietuvos profesinio mokymo informaciné tarnyba
greitai tapo novatoriSky profesinio Svietimo ir mokymo reformos
idéjy Zidiniu. Dar praeito desimtmedio antroje puséje ministerija
prisidéjo prie pagrindinio finansavimo, o Tarnyba tapo Salies
darbo rinkos poreikiy analizavimo, sektoriniy ir regioniniy tyrimy,
ir jvairiopos bandomosios veiklos laboratorija.

Pagal projekta, kurj parémé Suomijos valdZios institucijos,
ETF padéjo jsteigti regioninj profesinio mokymo centrg
Marijampoléje. Sis centras buvo septyniy esamy profesinio
mokymo jstaigy bendrija, kuri nepaprastai padidino jy veiklos
efektyvuma bendrai vykdydama valdyma, mokymo plany
rengima, istekliy centry ir mokomosios medZiagos rengima.
Teisinés nuostatos, parengtos dar iki projekto jgyvendinimo
pradzios, uztikrino jo tvaruma, ir keleta mety Sis sékmingas
pavyzdys buvo taikomas visoje Salyje.

Dabar, jau badami Europos Sajungos nariai, lietuviai 2004 m.
priemé grupe kolegy i$ Kirgizijos, kad pasidalyty sékmingos
profesinio §vietimo ir mokymo reformos patirtimi. Siandien
Lietuvoje buves Phare profesinio mokymo reformos centras
tapo Salies Europos socialinio fondo koordinavimo centru, o
Lietuvos profesinio mokymo informaciné tarnyba dabar yra
Lietuvos Svietimo ministerijos Profesinio mokymo metodikos
centro skyrius.

ETF nuotrauka
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DesSimties stojanciyjy Saliy Svietimo ir profesinio
mokymo sistemy ir darbo rinky rengimas ES narystei
buvo didziulio uZmojo veikla. Siame procese mes
sukaupéme gausybe informacijos, kuri detaliai
apibddina reformos eiga, veiklos rasis ir
suinteresuotasias institucijas. Glaudus
bendradarbiavimas su mums gimininga agentura,
Europos profesinio mokymo plétros centru (Cedefop),
pasirengimo stojimui laikotarpiu padéjo uztikrinti, kad
né truputis Siy istekliy nebaty tusciai iSSvaistyta. Mes
perdavéme jam Saliy bylas su visomis pagrindinémis
publikacijomis ir informacija ,kas yra kas* kiekvienos
Salies profesinio Svietimo ir mokymo srityje. Mes
padéjome misy nacionalinéms profesinio mokymo
informacinéms tarnyboms pasirengti dalyvauti Cedefop
informacijos ir ziniy tinkle (ReferNET), taip pat
suinteresuotiems veiklos dalyviams naujose valstybése
narése — pasirengti dalyvauti kituose Cedefop
tinkluose.

Peter de Rooij perduoda informacijg ETF giminingai organizacijai —
Europos profesinio mokymo plétros centrui (Cedefop).




Svarbus sprendimai

Vykstancios ES plétros sékmeé turés didelés reikSmes
ETF darbui ateityje. ,Pirmasis plétros etapas leis priimti
kai kuriy svarbiy sprendimy, kaip mes turétume toliau
teikti ES parama zmogiskuyjy iStekliy plétojimui kitose
bdsimose valstybése narése, — 2004 m. geguzés men.
kalbéjo buves ETF direktorius Peter de Rooij. — Mes
atkakliai dirbome siekdami padéti stojan¢iosioms Salims
pasirengti stojimui, bet tik nuo Lisabonos virSaniy,
susitikimo profesinio Svietimo ir mokymo plétra pakilo j
tokig padéti, kuria ji yra tikrai verta uzimti Europos
politikos darbotvarkése. Dabar jau placiu mastu
sutariama, kad svarbu pritaikyti Svietimg ir profesinj
mokymag Ziniy visuomenés poreikiams. Taip pat yra
iSsamus susitarimas stiprinti Europos bendradarbiavimg
profesinio Svietimo ir mokymo srityje vykdant procesa,
kuris 2002 m. buvo pradétas Kopenhagoje. Dél to mes
Siandien turime puikiy galimybiy netgi geriau parengti
stojimui bUsimas valstybes nares.*

numatyti naujas ES politikos kryptis, — saké Peter de
Rooij. — ES Siuo metu apmastoma, kokios turéty biti jos
plétimosi fizinés ribos. Basima ES tikriausia apims
Balkanus ir Siuo metu narystés siekiancias Salis, bet
nepanasu, kad plétimasis tesis dar daug toliau. Dél to
naujoji kaimynystés politika yra siejama ne tik su
pereinamuoju laikotarpiu. Si politika skirsis nuo tos, kokia
buvo, kai naujosios narés buvo pagrindinés paramos
gaveéjos ir tos paramos teikimas baigdavosi jstojimu.
Naujoji politika turés padéti ,platesnio Europos regiono
Salims tapti dar labiau pasiturin¢iomis ir stabilesnémis
nesiekiant galutinio tikslo priimti jas | ES. Taigi ETF turi
pasitelkti visg savo patirtj, kurig esame sukaupe su
pirmaja Saliy stojimo banga, pasirengti kitai stojimo
bangai, o paskui naudoti tai, kas gali bati i$ jos perimta,
geros kaimynystés plétojimui.”

ETF/A. Ramella nuotrauka

Peter de Roolj,
ETF direktorius 1994-2004 m.

Peter de Rooij pareigy peréméja Muriel Dunbar irgi
optimistiSkai zvelgia | ETF ateitj vykdant naujgjg Europos
kaimynystés politika. ,Jei | profesinj Svietima ir mokyma
zidrésime kaip | ekonomikos vystymo priemone, Fondui
iSkyla naujas perspektyvas atveriantys ir dideliy pastangy
reikalaujantys jpareigojimai, — kalbéjo ji neseniai interviu.
— Europos Sajungai labai svarbu siekti, kad jos
kaimyninése Salyse stipréty ekonomika, kad baty galima
kurti naujy_ prekiy ir paslaugy rinkas ir uZtikrinti tvary,
uZimtuma. Stipri ir klestinti buferiné zona aplink Europos
Sajungg sumazins migracijos problemy ir socialiniy,
neramumy jtampa.“



Sventinis priémimas 2004 m. birZelio 29 d. Villa Gualino
minint ETF mokymosi deSimtmetj.

ETF desSimtmetis

2004 m. birZelio 29 d. at§ventéme misy desimtmetj
surengdami priémima ETF bdstinéje Villa Gualino,
Turine. Priémimo metu taip pat buvo atsisveikinta su
Peter de Rooij, per pirmuosius deSimt ETF gyvavimo
mety éjusiu direktoriaus pareigas, ir pristatyta nauja
ETF direktoré Muriel Dunbar.

Agenttros pirmojo veiklos deSimtmecio kronika buvo
paskelbta leidinyje, pavadintame ,ETF deSimtmetis®.
Siame leidinyje gyvai apzvelgiama jspidinga desimties
mety veiklos raida, kai buvo dirbama ir daug mokomasi
Zvalgant naujas teritorijas. Didele jo dalj sudaro
zmoniy, tiesiogiai dalyvavusiy Sioje veikloje,
pasakojimai.

Patirties plétojimas

2004 m., imdamiesi vertinamojo darbo, atlikome visy
savo veiklos rasiy jvertinima ir méginome nustatyti
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ETF/A. Ramella nuotrauka

bendravardiklius. Vienas jdomiausiy pastebéty dalyky
buvo tai, kad tarptautiniu mastu teikiant parama
Svietimo ir profesinio mokymo plétotei, atrodo, vis
maZesnis vaidmuo tenka ekspertams ir vis svarbesnj
vaidmenj ima vaidinti dialogas. Siandien Zinios ir
profesionali patirtis yra veikiau ne tiek skleidZiama,
kiek kaupiama ir ja dalijamasi su $alimis partnerémis.
Paprasciau sakant, mes jau nebepraSome
konsultanto parengti analiting informacijg tam tikru
klausimu, bet vis daZniau savo tiksly siekiame
suburdami Zmones prie bendro stalo. Misy darbas
labiau priklauso nuo dialogo ir griztamojo rySio, ir Si
iSvada yra taikytina ir misy organizacinei raidai, ir
iSores veiklai.

Masy analitinis darbas nagrinéjant kertines profesinio
Svietimo ir mokymo temas vykdavo vadinamosiose
tikslinése grupése ir specialiuose eksperty
susitikimuose. Apsvarste vertinimo rezultatus, mes
padaréme iSvada, kad teminj darbg mums reikia
glaudZiau derinti su projektine veikla ir tai daryti
skatinant dialogg paciame ETF. 2004 m. pabaigoje
masy patirties plétojimo veikla buvo pertvarkyta pagal
naujg sistema, kuri ETF projekty vadovams ir
vietiniams koordinatoriams atvers platesnj patirties
plétojimo priemoniy spektra ir didesne erdve
diskusijoms dél patirties plétojimo bldy organizacijoje
apskritai. Sitaip mes tikimés labiau integruotu baidu
susieti mokymasi organizacijos mastu ir asmens
ugdyma.

Veiklos jvertinimas taip pat parodé, kad ETF galéty
geriau naudoti technologijas. Todél 2005 m. méginsime
iSplésti teminj darba aprépdami internetinio techninio
konsultavimo bendruomenes. Kaip klasikinis
organizacinio mokymosi pavyzdys, Sia linkme mus
veda elektroninio mokymosi projektas (Zr. jrémintg
teksta).



ILO/J.Maillard nuotrauka

Elektroninis mokymasis iS musy Saliy partneriy

Dalijimasis profesine patirtimi néra vienos krypties procesas,
vykstantis i$ ES j Salis partneres. Tai labai gerai patvirtina ETF
bendradarbiavimo elektroninio mokymosi srityje su lzraeliu
pavyzdys.

2004 m. buvo paskelbtas apZvalginis pranesimas, kuris buvo
parengtas remiantis dar 2001 m. priimtu sprendimu sustiprinti
bendradarbiavimg su Izraeliu elektroninio mokymosi srityje.

PraneSime aprasoma, kaip lzraelis naudojasi jdomiais ir
novatoriSkais bidais sprendziant visuoting skaitmeninés atskirties
jveikimo problema, ypac kai Si perskyra skiria Zmoniy kartas.

Praeito deSimtmecio antroje puséje Izraelyje kompiuteriai su
interneto prieiga buvo iSdalyti tikstanciams Seimy. 1S pradziy Si
Salis planavo taip iSdalyti 30 000 kompiuteriu, bet po pirmy 10 000
kompiuteriy iSdalijimo atliktas jvertinimas parode, kad, nors buvo
pasirinkta tinkama tiksliné visuomenés dalis ir Sie kompiuteriai

buvo naudojami, vaikai gal nebuvo ta grupé, kuriai, kaip bandoma
jrodyti, labiausiai reikia lengvaty nemokamai jsigyti kompiuter;.

Daliai veiklos pagal Sig iniciatyva tada buvo pasirinktas naujas
objektas — senyvo amziaus pilieciai. Buvo parengta karty jungimo
programa, pagal kurig jauny moksleiviy buvo praSoma mokyti
senyvo amZaus pilieius.

Tokie pavyzdziai ir patirtis, kurios galima pasimokyti, gali bati
panaudojami ne tik ES, bet kitose Salyse partnerése. Darbas su
Izraeliu praverté ir Siai Saliai: apzvalginés ataskaitos iSvados yra
naudojamos lzraelyje tolesnei veiklai, kaip antai mokytojy ir
pedagogy rengimui. Geraja praktika ir apibendrinanciomis
ataskaitos iSvadomis EMF remsis jgyvendindamas naujg
MEDA-ETE programa.

Senyvo amziaus pilieciai — viena i$ pagrindiniy grupiy, kurioms skirtos naujausios elektroninio mokymosi iniciatyvos.



Laikui bégant temos ir su jomis susijusi analitiné veikla
padés nustatyti veiklos konkreciose vietose, Saliy
tyrimo ir bandomujy projekty darbotvarke. 2004 m.
lgyvendinti projektai buvo labiau susije su temomis, |
kurias buvo atkreiptas démesys ankstesniais metais.
Jie, savaime suprantama, siejasi su musy veikla 2003
m. ir yra trumpai apibddinami toliau.

Neoficiali darbo rinka

Daugelj mety necficiali, arba Seséliné, ekonomika
labiausiai buvo siejama su nusikalstama veikla ir dél to
daznai ignoruojama. Vakary donory organizacijoms
daznai buvo sunku apginti nedideliy €Sy naudojimg
Sioje srityje. Taciau pastaruoju metu pozidris |
Sesélinés ekonomikos svarbg uz Vakary Europos riby
pasikeite.

Dél to dabar kai kurie tarptautiniai donorai supranta,
kad verta atkreipti démes;j ir | neoficialiame sektoriuje
dirbanciy zmoniy {gtadZiy poreikius. DidZioji dauguma
Siy zmoniy yra saziningi darbuotojai, bet jy darbo
igtdziai daZniausiai riboti ir jy socialiné padétis
apgailétina. Todél daznai atsiranda masinis ir
ilgalaikis nedarbas. Kaip Sios problemos mastg
rodantj pavyzdj galima paminéti, kad kai kuriose
Vidurio Azijos Salyse oficiali darbo rinka tokia ribota,
kad neoficialiam sektoriui priklauso iki 50 proc.
darbingy gyventojy.

Vyriausybés dabar jau pradeda pripaZinti, kad vien tik
méginimas panaikinti neoficialy sektoriy néra tinkamas
pasirinkimas ir kad reikia geriau istirti, kaip zmonés
neoficialiame sektoriuje jgyja darbo jgudziy. Europos
Sajungos politikos kiréjai taip pat rodo panasy polinkj
keisti savo nusistatyma. Pavyzdziui, pasikeité Tacis
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programos pakraipa ir dabar joje atsiZvelgiama |
neoficialaus sektoriaus jtaka ekonomikos pertvarkai,
skurdo mazinimui ir vietinei ekonominei bei socialinei
plétrai.

Kadangi ETF pradgjo tirti profesinio mokymo vaidmenj
padedant dirbantiems Zmonéms pasitraukti i$
neoficialaus sektoriaus, Sioje srityje sukaupta patirtis
buvo visapusiskai taikoma su projektais susijusiai
veiklai. 2004 m. Sesélinés ekonomikos ir profesinio
mokymo tyrimui buvo pasirinkta Albanija. Rugséjo
ménesj ETF Pleétros ir PietryCiy Europos
departamentas §j tyrimg pradéjo, ir manoma, kad jo
rezultatai bus paskelbti 2005 m. antrg ketvirtj.




Europos Sajungos fotoarchyvo nuotrauka

ETF nuotrauka

Vietinis vystymas ir skurdo mazinimas

Vidurio Azijoje ETF vykdo trejy mety projekta, skirta
nustatyti vietiniy profesinio mokymo iniciatyvy vaidmenj
mazinant skurda. IS pradziy projektas buvo
igyvendinamas Kazachstane, Kirgizijoje ir Uzbekistane,
rengiant esamy vie$ojo ir privataus vietinio profesinio
mokymo veiklos rasiy apskaitg. 2004 m. Sio
apZvalginio darbo i§vados buvo paskleistos platesnei
auditorijai, o projektas buvo iSpléstas apimant Kaukazo
Salis ir Tadzikistang. Pagrindiniai Siy ataskaity
naudotojai yra Europos Komisijos delegacijos, kurios
skurdo mazinima ir vietinj vystyma laiko savo veiklos
prioritetais.

Pagal projektg buvo parengta dabartinés profesinio
mokymo veiklos apzvalga, bet jos taikymo sritis yra
daug platesné negu vien baklés jvertinimas.
PavyzdZiui, vienas i§ konceptualiy projekto rezultaty
yra vietinio vystymo rémimo struktdra, kurig dabar
plétoja ETF. Ji bus pritaikyta naudoti kitose

dalyvaujanciose Salyse su partneriais iS Kazachstano,
Kirgizijos ir Uzbekistano, iSpléstame projekte
dirbanciais pataréjais.

Patirtis, plétojama Sioje srityje, tiek paciame Fonde,
tiek Europos Sajungoje, bus vis labiau naudojama
projektiniame darbe ateinanciais metais. Vietinis
vystymas ir ypac palankus vietiniy partnerysciy,
poveikis yra kertiné tema ES viduje ir masy darbe su
Salimis partnerémis. Vietinés partnerystes taip pat buvo
labai svarbus elementas musy darbe Vakary
Balkanuose ir VidurZzemio jdros regione. (Zr. jréminta
teksta.) |vairiuose regionuose sukaupta patirtis yra
skleidziama ir naudojama mdsy organizacijoje ir mdsy
veikloje.
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skurdu bady.



Svietimo programy sékme lemia glaudus eksperty,
donory ir vykdomuyjy jstaigy bendradarbiavimas.

Donory bendradarbiavimas

2004 m. iSaugo bendradarbiavimas su kitais donorais.
Bendras darbas su Pasaulio banku ypac isplété veikla
uZ jprastiniy geografiniy ETF riby. PavyzdZiui, glaudus
bendradarbiavimas vyko Jemene, kur dar 2002 m.
buvo parengti sektoriy apraSymai. 2004 m. buvo
parengtas, aptartas ir patvirtintas profesinio mokymo
strategijos pagrindy projektas.

Bendradarbiavimas vyksta vis labiau krypstant nuo
praktinio keitimosi patirtimi ir bendro konferencijy,
seminary ir praktikumy organizavimo | atraminj
Zmogiskyjy iStekliy plétros kertiniy temy mokslinj
tyrima. Siekdami surasti bendrg pagrinda
bendradarbiavimui ateityje, 2004 m. ETF ir Pasaulio
bankas pasirinko penkias temas, kurios abiejy pozidriu
yra laikomos labai svarbiomis profesinio mokymo
plétrai Vidurzemio jaros regiono Salyse partnerése.
Tai buvo valdymas, finansavimas, socialiniy partneriy
vaidmuo, kokybé ir jgidziai neformaliam sektoriui.
Tikslinés Salys, kurias aprépia Sis tyrimas, buvo
Tunisas, Jordanija, Egiptas ir Libanas.
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Pradétas darbas, susijes su Siomis temomis, apima
atraminius tyrimus, kuriuos atlieka misrios
deSimties—dvylikos eksperty grupés. Jiems pavesta ne
tik inventorizuoti veiklos rasis, bet ir pazvelgti | ateit] —
panagrinéti planus, palankias galimybes ir poreikius.
Galutiné ataskaita, kuri turéty bati paskelbta 2005 m.,
bus regioniné ataskaita, apimanti penkias temas ir
pateikianti keturioms Salims skirtus priedus.

Si tiksliné veikla padéjo daug geriau suprasti kai
kuriuos opiausius profesinio rengimo klausimus
Siaurés Afrikoje ir Artimuosiuose Rytuose. Ji taip pat
leido geriau susipazinti su jvairiy donory veikla. Fondui
Si ataskaita bus naudinga tuo, kad joje specialiai
akcentuojamas finansavimas, taip pat savo analizés
lygiu. Sig veiklg finansavo ETF ir Pasaulio bankas bei
papildomai finansiskai paréemé JK Tarptautinio vystymo
departamentas.

Poreikiy ir galimybiy nustatymas

Patirties plétojimas yra ne tik profesinio mokymo
subtilybiy ir jo rySiy su darbo rinkos plétojimu supratimo
didinimo uZdavinys. Patirties plétojimas mums taip pat
yra reikalingas dél Saliu, kurios yra palyginti neistirta
teritorija ES vystomojo bendradarbiavimo srityje. Viena
Salis, kuriai ES neseniai atvéré naujus paramos
kanalus, yra Tadzikistanas. Su ETF pagalba
zmogiskuyjy istekliy plétra dabar tapo Tacis programos
branduoliu Sioje Vidurio Azijos valstybéje. (Zr. rémintg
teksta.)



Tadzikistanui jau rapi ne tik kaip iSgyventi

Pragjus SeSeriems metams po to, kai taikos susitarimu
TadZikistane buvo nutrauktas nuoZmus pilietinis karas, jau
puoseléjami Salies ekonomikos atsigavimui svarbds didesnés
profesinio mokymo reformos planai. Sioje kalnuotoje Vidurio
Azijos valstybéje profesinio rengimo sistemos reformos ir
decentralizavimo koncepcija buvo parengta padedant Europos
mokymo fondui, 0 2005 m. turi bati pradétas jgyvendinti Tacis
projektas, padésiantis parengti naujus jstatymus.

Didele patirtj turintis Tacis profesinio mokymo reformos projekto
ekspertas Enrico Romiti pabrézia profesinio mokymo reformos
svarbag Salies pokariniam atsigavimui: , Tai pirmas Tacis projektas
TadZkistane, neapsiribojantis vien tik isgyvenimo reikalais, kaip
antai vandens tiekimu ar sveikatos priezidra. Tai pirmas
strateginis projektas ir pirmas projektas Svietimo srityje.*

E. Romiti dirbs su profesinio mokymo vadovais trijuose
bandomuosiuose regionuose — DuSanbéje, Kathlone ir Soghde,
kad nustatyty naujas profesinio mokymo ,giminingas grupes®,
patobulinty atgyvenusius mokymo ir pedagogy jgudZius, parengty
naujas mokymo programas ir nustatyty atsirandancius darbo
rinkos poreikius.

TadZkistano metodologiniy paslaugy centro vadovas Mirzo Jorov
pasaké: ,Mes tiek daug mety buvome izoliuoti, kad dabar esame
laimingi galédami dalyvauti platesnio masto projekte. Be Sitokios
paramos nebdty vilties jveikti pastaryjy mety krize.*

ETF nuotrauka

Profesinio mokymo programos padeda spresti problemas krizés istiktose vietovése, kaip antai Dusanbé regionas TadZikistane.



Mokytojy ir pedagogy rengimas

Kartu su Sventiniais renginiais minint misy deSimtmetj
Siy mety birzelio ménesj ETF organizavo tarptautinj
seminarg gerokai primirsSta tema, kurig jau keli metai
stengémes aktyviai remti: mokytojy ir pedagogy
rengimas. Seminaras tema ,Suinteresuotyjy interesas
ir mokytojo profesija“ buvo ,politikos mokymosi“ temos,
sumanytos 2003 m. lapkri¢io mén. jvykusioje
patariamosios kolegijos konferencijoje ,Mokymosi
reikalai, plétojimas.

Seminare buvo pameéginta preliminariai gvildenti
klausima, kaip bty galima, talkinant tiems, kurie yra
suinteresuoti profesiniu Svietimu ir mokymu,
modernizuoti mokytojo profesija. Jis aiSkiai parodé
susijusiy klausimy sudétinguma. Mokytojy ir pedagogy
rengimas yra Svietimo pagrindas ir labai sunku bet
kokius debatus apie mokytojy rengimo reforma atsieti
neiSskleidus viso misy veiklos spektro.

Nepaisant to, nuomones imta derinti antrgjg seminaro
diena, iSklausius SeSiy seminaro sesijy metu trukusiy

nepaprastai jdomiy debaty apibendrinamajj pranesima.

Pagrindinis ETF ekspertas Bernhard Buck aptaré
galimas ateities gaires. PraneSimus ir visg kitg
seminaro medziagg galima rasti masy tinklalapyje.
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ETF/F. Decorato nuotrauka

Mes esame vieni Kity mokytojai.

ETF tebéra pasiryzes vadovauti debatams mokytojy ir
pedagogy rengimo reformos klausimais Salyse
partnerése visose savo veiklos srityse, jskaitant
Tempus (Zr. jterpiama tekstg). 2005 m. ,ETF metrastis*
bus visas skirtas Siam klausimui. Brandinami ir kitokios
veiklos sumanymai.



ETF/M. Arné nuotrauka

Mokymas demokratijos labui universitetuose

Praeito deSimtmecio pabaigoje Europos universitety
konsorciumas, stiprinantis mokytojy rengimg mazumy_kalbomis
Buvusiojoje Jugoslavijos Respublikoje Makedonijoje, atkreipe
démesj | tai, kad pilietinio ugdymo stoka trukdo padalytos Salies
demokratiniam vystymuisi. Vadovaujami Malmeés universiteto, jie
pateiké pasitlymg dél Tempus projekto, skirto su demokratija
susijusiy dalyky mokytojy rengimo stiprinimui.

Laikas buvo tikrai tinkamas. Makedonijos Svietimo ministerijos
Pedagogikos institutas buvo ka tik pradéjes rapintis pilietiniu
ugdymu, bet neturéjo pakankamai léSy ir patirties, o jo darbg
nuolat trikdé mokymo jstaigy ir jy padaliniy bendradarbiavimo
stoka. Reikéjo jdiegti integruota pozitrj jtraukiant valdzios
institucijas, visas mokytojy rengimo jstaigas bei Salies mokyklas ir
vaiky darzelius.

Jy pasidlymas buvo priimtas, ir 2001 m. konsorciumas pradéjo
rengti naujas mokymosi ir mokymo strategijas demokratijos labui.
Projekto partneriai buvo Ikimokykliniy mokymo staigy ir pradiniy
mokykly mokytojy rengimo fakultetas Bitoloje, Skopjés ir Stipo
pedagoginiai fakultetai, du vaiky darzeliai ir penkios pradinés

mokyklos. Jie kartu rengé mokymosi ir mokomajg medziaga,
praktinio mokymosi priemones ir jsteigé pirmuosius mobilius
mokymo centrus siekdami iSplésti projekto apimt;.

Sio 2004 m. pasibaigusio projekto rezultatai buvo jaugiami visoje
Salyje. Buvo parengtas naujas nacionalinis mokytojy pirminio
rengimo turinio planas. Mokykloms ir pedagoginiy fakultety,
studentams buvo iSdalyti vadovéliai, Zurnalai ir vaizdajuostés.
Visoje Salyje buvo organizuoti seminarai. Projekto jgyvendinimag
nuo pradzios iki pabaigos iSsamiai nuSvieté pagrindinis Salies
pedagoginés periodikos leidinys ,Svietimo darbuotojas®.

Partneryste, subdrusi visus suinteresuotuosius pilietiniu ugdymu,
uztikrino atsidéjimg Siam darbui netgi projekta uzbaigus. Projekte
dalyvave fakultetai buvo jtraukti | Europos mokytojy Svietimo tinklg
(ETEN) ir i$ tikryjy jie drauge yra pasiryze bati 2005 m. ETEN
susitikimo Seimininkais.

Dalijimasis
informacija ir
patirtimi —
reikSminga ETF
darbo su salimis
partnerémis dalis.



Tendencijos nustatymas Sirijoje

2004 m. baigési ETF dalyvavimas Zvalgomajame projekte,
kuris buvo skirtas pameistrystés schemai Sirijoje jdiegti.
Praéjusiy mety gruodzio ménesj Damaske dalyviai susirinko
apzvelgti rezultaty.

Keli Simtai jaunuoliy Siuo metu derina mokymasi mokykloje
su praktiniu profesiniu rengimu vietinéje kompanijoje.
Pirmieji baigusieji mokslg pagal Sig schema dabar jau
patenka j darbo rinka ir 50 proc. i$ jy yra susirade darba, o
baigusiujy mokslag pagal senaja profesinio mokymo sistema,
— tik 20 proc. ,Al-Hafeze Siuo metu esame jdarbine visus,
kurie baigé mokslg pagal Sig schema ir kurie nori pas mus
dirbti, — sako Damasko emaliuoty prekiy gamyklos gamybos
vadovas Ahmed Shirin. — Pagal Sig schema yra rengiami
zZzmonés, kokiy mums reikia.“

Pagal projekta nustatomos naujos valdymo formos
mokyklose, o keturioms profesijoms pertvarkyti — mokymo
planai. Pradétas Damaske, projektas buvo sékmingai
jdiegtas Alepe, antrame pagal dydj Sirijos mieste ir
svarbiame pramonés centre, o pramoninkai jau kalba apie jo
iSplétima aprépiant naujas verslo rasis, tokias kaip metalo
liejimas ar turizmas. Galbdt svarbiausia yra tai, kad projektu
buvo duotas postlimis socialiniam dialogui Salyje, kurioje
vyriausybeés ir pramonés atstovai néra jprate dirbti drauge.
,ETF suvaidino labai svarby vaidmenj sukurdama jvairiy
ministerijy ir pramonés rimy partneryste“, — sako Sirijos
Svietimo ministro pavaduotojas Fouad Al-Ghaloul.

Nors ETF jau uzbaigé savo darba, projektas bus tesiamas.
Siuo metu ketinama $ig schema taikyti ir Homse; Alepe
siekiama, kad iki 2010 m. pagal Sig schema mokytysi

10 proc. visy profesiniy mokykly moksleiviy.

Sios, regis, kuklios bandomosios schemos jtaka tuo
nesibaigia. Pameistrystés schema suteiké postiimj daug
didesnéms reformoms, kurios prasidés 2005 m. rugséjo
ménesj. 21 milijony eury vertés MEDA programa padés i$
esmés atnaujinti 16 profesiniy mokykly, jskaitant pameistriy,
mokyklas, ir sukurti visos Sirijos profesinio Svietimo ir
mokymo sistemos pertvarkos strategija.
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Teorijos ir praktikos siejimas

Daugelis klausimy, kuriuos ETF skatina spresti Salyse
partnerése, Siuo metu yra gvildenami ir Europos
Sajungoje. PavyzdZiui, suaugusiyjy mokymasis,
mokymasis visg gyvenima, nacionalinés profesiniy,
kvalifikacijy sistemos ir elektroninis mokymasis yra
aktualios temos ir démesingai plétojamos pacioje
Europos Sajungoje.

Partnerysté

Dar vienas i$ tokiy klausimy yra vietiné ir regioniné
partnerysté profesinio mokymo ir uzimtumo labui.
Dabar plagiai pripaZjstama, kad didZiulio jvairavimo, ko
mokomasi, kur mokomasi ir kaip mokomasi, klausimg
galima geriausiai iSspresti per vietines partnerystes.
Nors nacionalinés ir tarptautinés institucijos turi vis
labiau uztikrinti, kad baty sudaryti pamatiniai
susitarimai tokiais klausimais, kaip antai viso, ko
iSmokstama, pripaZinimas ir tarpvalstybinis mobilumas,
tik vietiniai konsorciumai, esantys pakankamai arti
,Adinio*, gali Zinoti, kaip ji ,kurstyti“. Jie geriausiai Zino,

Pameistrystés schema Sirijoje padeda Simtams
moksleiviy jgyti Salies darbo rinkoje reikalingy
praktiniy profesiniy jgadziy.
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Vietinés ekonomikos ir uzimtumo plétojimo Albanijoje ir Kosove projektas (LEEDAK) rodo,
kaip kaimynai gali turéti naudos i$ bendros istorinés ir profesinés patirties.

ko Zmonéms jy bendruomenése reikia, kas gali
uZtikrinti jy poreikius, kaip prie vietiniy salygy, turi
derintis Svietimo ir profesinio mokymo praktika ir pan.

Fondo LEEDAK (Vietinés ekonomikos ir uZmtumo
plétojimo Albanijoje ir Kosove) projektas sudaro
palankias salygas dviem bendruomenéms Albanijoje ir
Kosove plétoti vietinio uzimtumo galimybes per placias
partnerystes, suburiancias valdzios atstovus,
darbdavius, socialinius partnerius ir profesinio mokymo
rengéjus. Jie mokosi i$ kolegy kitose Europos Salyse
dalyvaudami mokomuosiuose vizituose, taciau
projektas teikia ne tik galimybe pazinti iSorinj pasaul;. IS
tikryju, 2004 m. prasidéjus antrajam LEEDAK
igyvendinimo etapui, orientavimasis | vietines saglygas
igijo dar konkretesnes vietines formas.

VisiSkai pasikliaudami suinteresuotyjy dalyvavimu ir jo
suzadinamu nuosavybés jausmu, mes paskelbéme
konkursg profesinio mokymo strategijai, parengtai
Lezhéje, Albanijoje, per pirmajj projekto etapa,
igyvendinti. Konkurse galéjo dalyvauti iSimtinai tik
Albanijos bendroveés, o pasirinkta veiklos kryptis buvo
turizmas. Gerai Zzinoma vietiné profesinio mokymo
bendroveé laimeéjo konkursg ir pasitelké Albanijoje
turimus rysius. Jos veikla buvo labai s€ékminga. IS
pradziy savivaldybé nebuvo jtraukta | prioritetiniy
profesinio mokymo centry sarasa pagal CARDS
programa. Tiesiog ji neturéjo jokio profesinio mokymo
centro. Siandien Zmonés, kurie sukiré Lezhéje
partneryste, savo patirtj skleidzia Salyje ir uz jos riby.
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Suaugusiyjy mokymasis

PietryCiy Europoje 2004 m. viena i$ pagrindiniy temy
buvo suaugusiyjy mokymasis. Pirminis Svietimas
regione vis dar nepakankamai skatina Zmones testi
mokymasi. IS tikryjy daugelis moksleiviy anksti palieka
mokykla.

Gyventojy surasymo duomenys rodo, kad suaugusiujy
iSsilavinimo lygis yra menkas. Nedaugelis bendroviy
ripinasi savo darbuotojy profesiniu mokymu. Todél,
siekiant sumazinti didelj nedarbg, visose Salyse
uZimtumo tarnybos jvedé trumpalaikes darbo rinkos
mokymo schemas. Kadangi yra didelé suaugusiyjy
mokymosi batinybe, reikia parengti politikos ir teisinius
pagrindus, kad baty galima pasalinti mokymosi klitis ir
uztikrinti bendrag finansavima, lygiateisj prieinamuma ir
platy dalyvavimag, siGlomo profesinio mokymo
tinkamuma ir skaidruma, gebéjimy pripazinimag ir
tinkama vieSujy léSy naudojima.

MEDA-ETE

Lapkri€io 29 d. ETF organizavo regioninio MEDA
projekto ,Svietimas ir profesinis mokymas uZimtumo
labui (Education and Training for Employment — ETE)*
atidarymo renginj. Sis 5 milijony eury vertés projektas
yra nauja ES iniciatyva, skatinanti uzZimtuma Siaurés
Afrikoje ir Vidurio Rytuose per pagerinta profesinj
mokyma ir Svietima. Juo siekiama pakeisti Svietimo ir
profesinio mokymo politikos kryptis regione. Projektas
sudarys palankias salygas radikaliai pagerinti regioninj
bendradarbiavima ir padés parengti bendrus profesinio
mokymo ir darbo rinkos rodikliy rinkimo, aiSkinimo ir
tarptautinio lyginimo pagrindus.

Atidarymo renginyje Turine EuropeAid padalinio
vadove Carla Montesi pasakeé, kad Svietimas tapo
vienu i$ svarbiausiy ES politikos Vidurzemio jdros
regione prioritety. ,Sio regiono $alys rengiasi ES
asocijuotos narystés susitarimams, ir galiausiai iki 2010
m. ten turéty bati sukurta laisvosios prekybos zona. Bet
nedarbas tebéra didelis, ypa¢ motery ir jaunimo, o
Svietimo sektorius kol kas ne visada sugeba tinkamai
reaguoti.”

Laikotarpiu iki 2008 m. projektas padés deSimciai
regiono Saliy pagerinti ir perorientuoti savo Svietimo
politikg ir strategijas, geriau suderinti Svietima ir
profesinj mokymag su savo darbo rinky poreikiais,
sustiprinti paslaugy teikéjy, dirbanciy jauny bedarbiy
labui, gebéjimus savarankiSko verslo srityje ir skatinti
informaciniy bei komunikaciniy technologijy diegima
Svietimo ir profesinio mokymo srityje.

Padedant visy dalyvaujanciy Saliy ekspertams,

projekto rengimo grupé nustaté keturis komponentus,
kuriais remsis projektas. Projektui rekomendacijas teiks
kasmetinis Euromed forumas techninio ir profesinio
Svietimo ir mokymo uzimtumui didinti klausimais. Jj
sudarys dabartiniai EMF patariamosios kolegijos nariai,
o prireikus ir kiti atstovai.
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Faktiniu projekto varikliu bus oficialiai organizuotas
informacijos teikéjy ir pagrindiniy suinteresuotyjy
regiono profesinio mokymo ir uzimtumo sistemomis
tinklas. Jis atliks regioninés informacinés tarnybos
funkcija, teikdamas sprendimy pri€méjams reikalingus
naujausius analitinius duomenis. Jis taip pat atliks
lyginamasias analizes ir temines studijas su profesiniu
rengimu ir uZimtumu susijusiais klausimais.

Kitus du veiklos komponentus sudaro konkreti parama
jauniems bedarbiams imantis savarankisko verslo ir
elektroninio mokymosi iniciatyvy plétojimas. Pirmasis
bus daugiausia siejamas su parama verslui, profesiniu
orientavimu, mokymu ir tolesnémis paslaugomis darbo
viety susikdrimo ir labai mazy jmoniy kdrimo srityje.
Pastarasis bus daugiausia skirtas elektroninio
mokymosi metody ir priemoniy naudojimui mokytojy
rengimo srityje. Jis bus susijes ne su infrastrukturos
kdrimu, bet su darbu Sioje srityje kartu su kitomis ES
iniciatyvomis, kaip antai EUMEDIS, platesne ES
programa, skirta kokybiniam Vidurzemio juros regiono
Saliy informacinés visuomenés tobulinimui, ir
MEDFORIST, Vidurzemio jaros regiono $aliy tinklu,
skirtu dalytis informacinés visuomenés technologijy
mokymosi iStekliais.

ETF suaugusiyjy mokymosi projektas sprendZia $ias
reikmes bandydamas novatoriSkas alternatyvas ir
padédamas dalytis Ziniomis ir patirtimi. Pagal $j
projektg sausio meénesj Zagrebe organizavome
seminarg apie suaugusiujy mokymosi strategijas ir
modeliavimo priemones. Geguzés ménesj
Juodkalnijoje surengéme antrg seminarg partnerysciy
kdrimo tema. Lapkri¢io ménesj treCias seminaras
suaugusiyjy mokymosi finansavimo tema tikrai deramai
buvo surengtas Vengrijoje, naujoje valstybéje naréje,
galinCioje pasitlyti daug ko, kas gali bati laikoma gergja
praktika profesinio Svietimo ir mokymo finansavimo
srityje sunkiomis ekonomikos salygomis.

Visi Sie seminarai buvo regioniniai. Lygia greta su jais
naujos veiklos Salies mastu buvo imtasi Kroatijoje,
Kosove, Juodkalnijoje ir Serbijoje. Apie visas keturias
Salis buvo parengtos apZvalginés ataskaitos, o trims i§
ju parengtos suaugusiyjy mokymosi strategijos.

Profesinés kvalifikacijos

Kopenhagos procesas ir su juo susijes siekimas didinti
profesiniy kvalifikacijy pripazinimo svetur galimybes
iSkélé profesiniy kvalifikacijy sistemy klausimg Europos
Svietimo ir profesinio mokymo politikos darbotvarkése.
Profesiniy kvalifikacijy sistemos néra naujas klausimas;
daugelis Europos $aliy turi patobulintas nacionalines
profesiniy kvalifikacijy sistemas. Bet naujausi poslinkiai
Europoje vercia skubiai siekti tarptautinio koordinavimo
Sioje srityje ir, turint omenyje Europos kaimynystés
politika, debaty dél profesiniy kvalifikacijy sistemy
skatinimas masy kaimyninése Salyse yra logiskas ES
vidaus veiklos iSplétimas.
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ETF direktoré Muriel Dunbar patvirtina Svietimo ir profesinio mokymo
uZimtumo labui (ETE) projekto pradZig.




Profesiniy kvalifikacijy sistemy klausimas — svarbi profesinio
Svietimo ir mokymo reformos dalis.

ETF pirmasis pradéjo Sios srities veiklg daugelyje savo
Saliy partneriy, i$ kuriy galbit svarbiausia yra Rusijos
Federacija. Bendros politikos konsultavimo srityje, kuri
buvo pasirinkta Rusijos vyriausybés prasymu, 2003 m.
pradéjome organizuoti seminarus temomis, kurios
iSkilo kaip Kopenhagos proceso rezultatas. 2004 m.
Siuose seminaruose pradeéta aptarinéti nacionaliné
profesiniy kvalifikacijy sistema ir jos jnasas | visg
gyvenima trunkantj mokymasi.

2004 m. birzelio mén. Maskvoje organizavome politikos
kdrimo seminara, | kurj buvo pakviesti uz Svietimag ir
uZimtuma atsakingy valdZios institucijy pareiginai.

ETF parinkti dalyviai buvo i$ Valstybés Dumos,
vyriausybeés, regiony valdzZios institucijy ir kity svarbiy
istaigy. Jie pripazino batinuma dirbti kartu Siuo
klausimu ir netgi §j pripazinimg patvirtino priimtu
dokumentu, o tai jau buvo didelé pazanga.

Dalyviy ir Europos Komisijos delegacijos Maskvoje
praSymu 2005 m. darbas Rusijos Federacijoje
daugiausia bus skirtas nacionaliniams profesiniy
kvalifikacijy pagrindams. Tuo pat metu pradésime
vykdyti bandomajj projekta, skirtg nacionalinés
profesiniy kvalifikacijy sistemos rengimui Ukrainoje,
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kurioje 2004 m. rugséjo meén. prezidento pasirasytas
dekretas atvéré kelig tikrai profesinio Svietimo ir
mokymo reformai.

Pirma kartg buvo paméginta plétoti profesinj Svietima ir
mokymag Ukrainoje dar 1998 m., bet dél [éSy stygiaus
Sios iniciatyvos buvo pirma laiko atsisakyta. TacCiau
ETF, likes nuosSalyje, toliau tesé savo veiklg atlikdamas
parengiamajj darbg. Bandomieji projektai ir kitokia
veikla, vykusi tolesniais metais, buvo finansuojama i$
musy paciy biudzeto.

2002 m. procesai staiga paspartéjo, kai Salyje buvo
paskelbta nacionaliné XXI amZiaus $vietimo
koncepcija. Joje svarbi vieta skiriama profesiniam
Svietimui ir mokymui; 2003 m. mes padéjome
ukrainieCiams parengti nacionalinés profesinio Svietimo
ir mokymo reformos strategijos koncepcija.

Rengiant naujg Tacis profesinio Svietimo ir mokymo
reformos programa, daug medZiagos buvo panaudota
i$ iSsamios profesinio Svietimo ir mokymo bei darbo
rinkos plétojimo studijos, kurig paskelbéme 2004 m. IS
pradziy pagal Sig programa daugiausia bus remiamas
testinis mokymas ir profesinio Svietimo ir mokymo
valdymo decentralizavimas, bet nuo 2005 m. numatyta
ir kitokia veikla.

Dalijimasis patirtimi

»Kas gerai mums, gerai ir jiems”, — 2004 m. pabaigoje
saké Jan Figel’, naujasis uz Svietima ir kultirg
atsakingas komisaras, savo interviu ETF naujam
Zurnalui Live & Learn (,Gyvenk ir mokykis“). Taip
galima trumpai apibddinti pirmiau minétos Europos



kaimynystés politikos idéja, pagrindine ES pagalbos
kaimyniniams regionams artimiausiais metais
doktrina. 18 tikryjy didelé dalis ES jgytos patirties gali
bdti s€ekmingai panaudota Salyse partnerése. Padaryti
ja prieinama tiems, kuriems ji Siose Salyse reikalinga,
yra vienas pagrindiniy Europos mokymo fondo
igaliojimy.

Stojimas ir asocijuota narysté

Vienas i§ pagrindiniy Europos kaimynystés politikos
bruozy yra tai, kad ji vienodai svarbiu laiko Zmogiskuyjy
iStekliy plétojimg potencialiose bisimose ES
valstybése narése ir kitose Salyse partnerése. IS tikrujy
pasirenkamos temos yra gana panasios visuose
regionuose, kuriuose veikia ETF: darbotvarke lemia
Europos raidos poslinkiai, kuriuos daugiausia diktuoja
Lisabonos ir Kopenhagos procesai.

Pagrindinj pozidrio skirtumg sudaro techninis
pasirengimas stojimui, vykstantis esamose ir bisimose
Salyse kandidatése. Jos turi blti pasirengusios
dalyvauti tokiose Europos strukturose, kaip Europos
socialinis fondas (ESF) ir Europos tinklai. Dirbdami
naujosiose valstybése narése mes jau jrodéme, kad
sugebame padéti Sioms Salims, o masy darbas labai
palengvéjo, nes dabar galime remtis visa patirtimi,
sukaupta Salyse, kurios neseniai pacios buvo
[sitraukusios | savo instituciniy priemoniy derinimo
procesa, kad prisitaikyty prie ES taisykliy ir nuostaty.
Jos tapo visateisémis partnerémis mums rengiant
nauija stojimo etapa. PavyzdZiui, Turkijoje Fondui
padeda ekspertai i$ Lenkijos, o mokomieji vizitai |
Lenkija tapo Turkijos programos dalimi. Delegatai
tyrinéjo, kaip Lenkija kdré struktdras, leidziancias
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prisiderinti prie tokiy programuy, kaip antai ESF,
reikalavimuy.

Turkijoje misy dabartiné veikla yra koncentruojama j
vieng regiona, Kuris ateityje pasitarnaus kaip
pavyzdinis regionas likusiai Salies daliai. Konjos
regione buvo nustatyti jgidziy poreikiai ir su ETF bei
partneriy i$ naujujy valstybiy nariy parama parengta
profesinio mokymo strategija.

Institucijy kdrimas Siose Salyse daznai reiSkia gebéjimy
ugdyma teikiant tokig parama, kuri primena masy
nuveiktg darbg naujosiose valstybése narése bei
Rumunijoje ir Bulgarijoje vykdant tokius projektus, kaip
antai specialioji pasirengimo programa ESF teikiamai
paramai administruoti. Siame procese svarby vaidmenj
vaidina ir Tempus projektai.

Zmogi$ kyjy istekliy plétoté basimose ES valstybése narése ir kitose $alyse
partnerése — svarbiausias bet kurio ETF projekto tikslas.
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Dar vienas pavyzdys. Rumunijoje mes daugiausia
remiame sektorinio dialogo, kurio Cia, kaip nustatyta,
labai triksta, stiprinimg. Su ETF parama 2004 m. buvo
|steigti placiai atstovaujami sektoriniai komitetai, kurie
rapinasi profesinio mokymo teikéjy akreditavimu.

Stojimui besirengianciy Saliy tyrimais ir analizémis
naudojasi strategine veiklg rengiancios Europos
Komisijos tarnybos. PavyzdZiui, rengiantis 2004 m.
gruodZio susitikimams Mastrichte Europos Komisija
buvo uzsakiusi didele studijg apie pazanga, daromg
siekiant Lisabonos tiksly 32 Salyse. Turine parengtos
Saliy ataskaitos buvo naudojamos kaip Saltiniai
rengiant Sioms trims Salims kandidatéms (Bulgarijai,
Rumunijai ir Turkijai) skirty ataskaity skirsnius. ETF
ekspertai taip pat dalyvavo iniciatyvinio komiteto,
stebincio $io tyrimo vykdyma, darbe.

Mokymasis i$ kolegy

Kartais uzsienio eksperty patarimai Saliy partneriy
specialistams ir projekty partneriams atrodo nelabai
priimtini. Konsultavimasis su kaimynais, kuriems teko
spresti panasias problemas ir pavyko rasti tinkamus
sprendimus, gali bati naudingesnis. Kurioje nors
regioninés kovos draskomoje pasaulio dalyje
mokymasis i$ kaimyny turi papildoma teigiama,
aspekta. Masy organizuotoms ,.kolegy vertinimo*
pratyboms pavyko sujungti Sias idéjas pasiremiant
bendra Vakary Balkany, istorija. Kolegy vertinimai buvo
taip palankiai priimti, kad juos imta taikyti ir kitose
Pietryciy Europos Salyse, jskaitant Bulgarija, Rumunijg
ir Turkija.
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2004 m. projekty ekspertai i$ skirtingy regiono Saliy
partneriy parengé savo kaimyniniy Saliy profesinio
rengimo jvertinimus. Per labai trumpa laikotarpj Sis
procesas padejo pagerinti politikos karéjy regioninj
bendradarbiavima ir per dalijimasi patirtimi padidinti
ateities politikos analizavimo gebéjimg atskirose
regiono Salyse. Kolegy vertinimy rezultatai prisidéjo
prie to, kad Europos Komisija kiekvienai Saliai paskyré
pagalbg pagal CARDS programa.

Kaip rodo jrémintame tekste apie Sankt Peterburga
pateiktas pavyzdys, idéja, kuria grindZiami tie
vertinimai — mokymasis i$ kolegy — buvo sékmingai
pritaikyta ir priimta. Ji tapo pasikartojanciu didelés
Europos mokymo fondo darbo dalies elementu.

Tik per atvirg dialogg galima pasimokyti i$ kity patirties.
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Mokymasis vienam is$ kito

Rusijos patirtj visiSkai perleidziant atsakomybe uz profesinj
$vietima ir mokyma regionams $iuo metu atidZiai seka kaimyniniy
Saliy specialistai.

2004 m. gruodzio mén. pradzioje | Sankt Peterburgg buvo
atvykusios profesiniy mokykly vadovy ir Svietimo pareiginy
grupés iS Ukrainos, Tadzikistano ir Baltarusijos susipazinti su
astuoniy Rusijos bandomujy regiony patirtimi baigiamajame
seminare, kuris buvo surengtas pagal bendra Europos mokymo
fondo ir Nacionalinio mokymo fondo projekta, skirtg profesinio
Svietimo ir mokymo decentralizavimui ir pertvarkai Rusijoje.

Rusijos patirtis, susijusi su peréjimu prie decentralizuotos
profesinio Svietimo ir mokymo sistemos, galéty bati gera pamoka
kitoms Salims. 2004 m. rugséjo mén. paskelbus prezidento
dekretg dél profesinio Svietimo ir mokymo reformos, prie
decentralizuotos sistemos pereina Ukraina. Rengiantis tam
peréjimui remti skirtam Tacis projektui, ETF dirba penkiuose
bandomuosiuose regionuose padédamas rengti regioninius
veiksmy planus.

ETF koordinatorius Ukrainoje Xavier Matheu sako, kad rémimasis
Rusijos patirtimi — turint omenyje, kad Cia procesas jvyko
mazdaug pusmeciu anksciau — yra gana motyvuotas. ,Yra daug
panasumy ir bty galima suporuoti regionus su panasiomis
pramonés Sakomis ir specialisty poreikiais.*

Ukrainos Svietimo ir mokslo ministerijos Profesinio mokymo
skyriaus vedéjo pavaduotojas Vasilijus JaroS¢enko pareiske, kad,
nors néra detaliy plany, dalyvaudamas seminare jis ,pasiseme
patirties”. Ir priddre, kad Ukrainos politiné krize, kuri vykstant
seminarui tesési jau antrg savaite, ,nesustabdys ilgalaikiy,
strateginiy reformy®.

TadZkijos technologijos universiteto prorektorius Nurali Sojevas
seminare kalbéjo, kad darbo jégos stygius kai kuriuose Rusijos
regionuose galéty bati sumazintas sudarius oficialius
tarpvyriausybinius susitarimus dél labiau kvalifikuoty darbininky
migranty atvykimo i§ Tadzikijos. Simtai takstangiy tadZiky kasmet
keliauja | Rusijg dirbti ten menkai apmokamais nekvalifikuotais
darbininkais — daZnai nelegaliai ir kesdami milicijos priekabiavima
— ir geresnis profesinis mokymas namie bei sudaryti konkretis
regioniniai susitarimai padéty, anot jo, vienu Stviu nusauti du
zuikius.

Eduardas Gon¢iaras, vadovaujantis profesinio mokymo sriciai
Baltarusijos Svietimo ministerijoje, kurioje Siuo metu
neplanuojama jokiy didesniy reformy, pasake, kad i$ Rusijos
patirties ,galima pasimokyti“, kokios politikos Sioje srityje reikéty
laikytis ateityje.
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KOPENHAGA, MASTRICHTAS:
2005 METYU PERSPEKTYVA

Zmogiskojo kapitalo laisvo judéjimo skatinimas ir su juo

susijes Kopenhagos procesas dave didziulj postimj
bendradarbiavimui profesinio Svietimo ir mokymo
srityje Europos Sajungoje. Pirmieji glaudesnio
bendradarbiavimo vaisiai pasirodé dar 2004 m.
pabaigoje. Gruodzio ménesj Mastrichte susirinkusiems
Europos ministrams buvo pateiktas Europasas,
Europos iniciatyva, skatinanti didesnj profesiniy
kvalifikacijy mobilumg. Tame paciame susitikime
ministrai pademonstravo pasiryzimg siekti dar
glaudesnio bendradarbiavimo. Jie dar kartg patvirtino
paramg Kopenhagos procesui ir priémé raginimag dar
atkakliau dirbti komitete, kuris parengé Lisabonos
strategijos pazangos gaires.

Jei i$ tikryjy Europos Sajungos valstybés nares dar
atkakliau dirbs siekdamos per likusig deSimtmecio
puse sukurti trok§tama Ziniy ekonomika, tai turés
ilgalaikiy padariniy profesiniam mokymui Europos
Sajungoje.

Jau Siuo metu rengiami nauji teisiniai pagrindai, ES
Salyse daug eksperimentuojama, o geriausi rezultatai
apibendrinami.

ETF/A.Ramella nuotrauka
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Zvilgsnis j prieki

Nuo 2007 m. Europos iSorés paramos organizavimas gana
radikaliai pasikeis. Duodamas interviu ETF Zurnalui Live &
Learn (,Gyvenk ir mokykis®), Komisijos narys Jan Figel’
trumpai apzvelgé pokycius, kurie turés jtakos EMF darbui
artimiausiais metais.

,Kaip pamatysite, daugiau kaip Simtg dokumenty, —
jskaitant Tempus, — reglamentuojanciy ES veiklg iSorés
santykiy srityje, po 2006 m. pakeis SeSi bendresnio
pobidzio dokumentai, — pareiske jis. — Pati Tempus
programa, manoma, turi bati iSplésta, kad apimty bendrojo
lavinimo mokyklas, profesinj Svietima ir mokyma, taip pat
aukstajj mokslag, nors dar galutinai nenuspresta, kaip
konkreciai bus sudaryta programa. Taciau aisku, kad trys
i$ Siy SeSiy bendresniy dokumenty bus susije su Sios
programos ateitimi. Tai naujasis Europos Kaimynystés ir
partnerystés dokumentas, naujasis Pasirengimo stojimui
dokumentas ir naujasis Vystomojo ir ekonominio
bendradarbiavimo dokumentas.”

,Visuose Siuose pasillymuose yra straipsniy, kurie aiSkiai
apima pagalbg Svietimo ir profesinio mokymo srityje kaip
objekta. Jie yra skirti tam, kad leisty pagal juos priimti
temines programas, o viena i$ jy turéty bati naujoji
Tempus programa.*

Europos Sajungos fotoarchyvo nuotrauka

,Mes tikimés, kad Europos mokymo fondas suvaidins
svarby vaidmenj padédamas Komisijai jos veikloje visose
Siose srityse, ir mes tikimés, kad jis tai darys teikdamas
atitinkamoms Komisijos tarnyboms informacija ir
profesines Zinias, kuriomis remsis politikos kirimas,
ijgyvendinimas ir vertinimas. Nors i§ esmés Sia linkme
Europos mokymo fondas per pastaruosius metus jau dirbo,
aiSkiau apibrézus strategijas, kurios turi jtakos Agentiros
darbui, jo organizacija pasikeis.”

ES komisaras Jan Figel’ numato didziulius ES
paramos savo kaimynams pokycius.




Padidéjus skaidrumui Europos profesinio Svietimo ir
mokymo srityje, pastebimai padidéjo noras lyginti
sistemas, jy poveikj ir sillomas kvalifikacijas. Turint
omenyje dar ir augantj pripazinima, jog bdtina
kontroliuoti kokybe, manoma, kad lyginamoji analizé
taps viena i$ kertiniy temy artimiausiais metais.

Europos kaimynystés politika reikalauja, kad Sios
Europos poslinkiy aibés vaisiais bty dalijamasi su
musy kaimyninémis Salimis. Visos jos yra ETF Salys
partnerés, ir todél Siuo metu vykstantys poslinkiai
tikriausiai kaip niekada anksciau turés jtakos ETF
darbui per artimiausius keletg mety. Dabar Europai
aktualios temos neabejotinai bus aktualios ETF darbe
ateityje.

Tikriausiai pasikeis ne tik teminé darbo pakraipa. Nuo
2007 m., kurie, beje, bus ir naujo plétros etapo metai,
Europos iSoriné parama jgys visiSkai naujg pavidala.
Svarbiausi sprendimai dél to, kokia ji bus, bus padaryti
2005 m.

Trumpai tariant, bdsimi metai atne$ didziuliy permainy.
Europos mokymo fondui permainos, kurios sklandé ore
Zodzio prasme. Nenutriikstamas démesys Zmogiskujy
iStekliy svarbai socialinéje ir ekonominéje plétroje zada
dar didesnj pripazinima tai sriCiai, kurioje mes veikiame
nuo 1995 m., dar didesne masy paslaugy paklausg ir
naujq atsakomybe.

Muasy kruopstls parengiamieji darbai, atlikti per pirmajj
musy gyvavimo deSimtmetj, parengé mus greitai,
deramai ir, svarbiausia, lanksciai reaguoti | Siuos
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PRIEDAI

1. Isteigimo reglamentas
ir pakeitimai

Europos mokymo fondas buvo jsteigtas 1990 m.
geguzés 7 d. Tarybos reglamentu Nr. 1360/90.

Pirminis jsteigimo reglamentas buvo i$ dalies pakeistas
toliau nurodytais sprendimais:

W 1994 m. liepos 27 d. Tarybos reglamentas
Nr. 2063/94, i$ dalies keiciantis ETF funkcijoms ir
darbuotojams taikomas taisykles bei iSpleciantis ETF
darbo geografine sritj aprépiant Tacis programos
pagalbg gaunancias 3alis;

M 1998 m. liepos 17 d. Tarybos reglamentas
Nr. 1572/98, iSpleciantis ETF darbo geografine sritj
aprépiant MEDA programos parama gaunancias
Salis;

W 2000 m. gruodZio 5 d. Tarybos reglamentas
Nr. 2666/2000, iSpleciantis ETF darbo geografine
sritj aprépiant Albanijg, Bosnijg ir Hercegoving,
Kroatijg, Jugoslavijos Federacine Respublikg ir
Buvusiaja Jugoslavijos Respublikg Makedonijg;

W 2003 m. birZelio 18 d. Tarybos reglamentas
Nr. 1648/2003, apimantis galimybe susipazinti su
dokumentais reglamentuojancias taisykles ir i$ dalies
keiciantis ETF biudZeto procedira.

Suvestinis reglamentas

Suvestinis ETF skirto Tarybos reglamento tekstas
CONSLEG: 1990R1360 — 01/10/2003 apima pirminj
isteigimo reglamenta ir tolesnius pakeitimus.
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2, Biudzetas (€)

Darbuotojy iSlaidos 10 529 000 11 493 973 12 047 000

Pastaty, jrangos ir einamosios i$laidos 1421 000 1470 027 1453 000

Veiklos i$laidos 5250 000 4 636 000 5 000 000

Bendra metinés subsidijos suma
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3. Personalo sudéties diagrama ir organizacinés ETF darbuotojai pagal lytj ir
struktiros schema kategorija
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Bendras darbuotojy skaicius 2004 m.: A* kategorijos — 50, B* kategorijos — 35 ir
C* kategorijos — 14, i$ viso 99 laikinieji darbuotojai.
Etaty plane numatytas bendras laikinyjy darbuotojy skaicius — 104.



4. Pagrindiniai valdybos sprendimai
2004 m. ir jos nariy sarasas

Valdyba rinkosi 2004 m. kovo, birzelio ir lapkri€¢io mén.; Saliy
kandidaciy stebétojai dalyvavo abiejuose posédziuose, kuriems
pirmininkavo Europos Komisijos Svietimo ir kultiros generalinis
direktorius Nikolaus van der Pas. BirZelio ménesj posédis jvyko
Turine, o lapkri¢io ménesj posédis buvo suSauktas Briuselyje.

Kovo 16 d. posédyje ETF valdyba iSrinko Muriel Dunbar naujgja
ETF direktore nuo liepos 1 d.

Birzelio 29 d. posédyje ETF valdyba:

M priémé Europos mokymo fondo vidaus kontrolés nuostatus — ir
patvirtino ETF plana, kaip uZtikrinti standarty laikymasi iki 2004
m. pabaigos;

M patvirtino ETF 2003 m. metine veiklos ataskaitg bei savo
parengtg analize ir jos jvertinima;

M priéme sprendimg dél ETF naujy personalo nuostaty
igyvendinimo taisykliy priemimo tvarkos;

M patvirtino darbo sutartj su naujaja direktore dr. Muriel Dunbar ir
susijusig bandomojo laikotarpio tvarka;

M patvirtino ETF veiksmy plano reaguojant | 2004 m. kovo—birzZelio
mén. i$orinj jvertinima jgyvendinimo paZangos ataskaita; ir

M patvirtino ETF darby eiga jgyvendinant 2004 m. darbo
programa.
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Lapkri¢io 9 d. posédyje ETF valdyba patvirtino ETF planavimo
perspektyvas 2004—2006 m. priimdama:

W 2004 m. pataisytg biudzetg;

W 2005 m. ETF darbo programa;

W ETF 2005 m. biudzeto projekta ir steigimosi plang;
W 2006 m. ETF prioritety pagrindima;

W 2005 m. ETF iSorinio vertinimo gaires.

Valdyba taip pat sustiprino ETF politikos ir veiklos pagrindus
patvirtindama:

M paslaugy teikimo ES valstybéms naréms politika;

M analizés ir vertinimo tvarka rengiant 2004 m. ETF metine veiklos
ataskaita;

B ETF patariamosios kolegijos narius;

W ETF darbuotojy komiteto, kaip stebétojo, dalyvavimg blsimuose
Valdybos posédziuose.



2004 m. ETF valdybos nariy sarasas

_ NARYS (-E) PAKAITINIS (-E) NARYS (-E)

Europos Komisija

Belgija

Cekijos Respublika

Prancizija

Vokietija

Nikolaus van der Pas (pirmininkas)
Svietimo ir kultiros GD

David Lipman
ISorés santykiy GD

Dirk Meganck
Plétros GD

Karl Wieczorek
Ekonomikos reikaly ir darbo federaliné ministerija

Micheline Scheys
Flamandy bendruomenés ministerija

Charalambos Constantinou
Svietimo ir kultiros ministerija

Helena Ulovcova
Nacionalinis techninio ir profesinio Svietimo institutas

Roland Svarrer @sterlund

Svietimo ministerija

Thor-Sten Vertmann

Svietimo ir moksliniy tyrimy ministerija
Timo Lankinen

Svietimo ministerija

Jean-Francois Fitou
UzZimtumo, darbo ir socialinés sanglaudos ministerija

Dietrich Nelle
Svietimo ir moksliniy tyrimy federaliné ministerija

Reinhard Nébauer
Svietimo, mokslo ir kultiros federaliné ministerija

Elias Margadijis
Svietimo ir kultiros ministerija

Vojtech Sramek
Svietimo, jaunimo reikaly ir sporto ministerija

Merete Pedersen

Svietimo ministerija

Kalli All

Svietimo ir moksliniy tyrimy ministerija
Ossi V. Lindqvist

Kuopio universitetas

Jacques Mazeran

Svietimo, aukstojo mokslo ir moksliniy tyrimy
ministerija

Klaus lllerhaus

Vokietijos Federacinés Respublikos Zzemiy Svietimo ir
kultdros reikaly ministry nuolatiné konferencija
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Liuksemburgas

Nyderlandai

Portugalija

Slovakijos
Respublika
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Dar nepaskirtas
Janos Jakab
Svietimo ministerija

Padraig Cullinane

Verslo, prekybos ir uZimtumo departamentas
Andrea Perugini

UzZsienio reikaly ministerija

Lauma Sika

Svietimo ir mokslo ministerija

Romualdas Pusvaskis
Svietimo ir mokslo ministerija

Gilbert Engel
Svietimo ir profesinio mokymo ministerija

Cecilia Borg
Svietimo ministerija

C.H.M Julicher

Svietimo, kultaros ir mokslo ministerija
Jerzy Wisniewski

Svietimo ir sporto ministerija

M. Candida Medeiros Soares

Socialinés apsaugos ir darbo ministerija

Juraj Vantuch
Comenius universitetas

Elido Bandelj
Svietimo, mokslo ir sporto ministerija

_ NARYS (-E) PAKAITINIS (-E) NARYS (-E)

Gyorgy Szent-Léleky
UZimtumo ir darbo ministerija

Deirdre O’Higgins
Verslo, prekybos ir uZimtumo departamentas

Luigi Guidobono Cavalchini
UniCredit Private Banking

Dita Traidas
Profesinio Svietimo plétros programy agentira
Giedre Beleckiene

Profesinio mokymo metodinis centras

Edith Stein

Liuksemburgo DidZiosios Hercogystés
prekybos riamai

Anthony Degiovanni
Svietimo ministerija

Danuta Czarnecka
Svietimo ir sporto ministerija

M.Teresa Martins Paixao
Profesinio mokymo inovacijy institutas

Jelka Arh
Svietimo, mokslo ir sporto ministerija



_ NARYS (-E) PAKAITINIS (-E) NARYS (-E)

Maria José Muniozguren Lazcano Francisca Maria Arbizu Echavarri
Svietimo, kultiiros ir sporto ministerija Nacionalinis profesiniy kvalifikacijy institutas

Erik Henriks Hans-Ake Ostrém

Svietimo ir mokslo ministerija Svietimo ir mokslo ministerija

Jungtiné Karalysté Franki Ord
Svietimo ir profesiniy jgadZiy ugdymo
departamentas

ETF/A. Ramella nuotrauka
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