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PRATARMË

2004-ieji áeis á istorijà kaip labai reikðmingo Europos
integracijos etapo baigiamieji metai. Po ilgiau kaip
deðimtmetá trukusio intensyvaus pasirengimo geguþës
mënesá Europos Sàjungos narëmis tapo aštuonios
Vidurio ir Rytø Europos šalys bei Vidurþemio jûros
salos – Malta ir Kipras.

Europos mokymo fondui (European Training
Foundation – ETF) 2004 metai buvo praktiniø permainø
metas. Pasikeitë vadovybë, kai liepos mënesá Muriel
Dunbar perëmë direktoriaus pareigas ið Peter de Rooij,
kuris vadovavo agentûrai per pirmuosius dešimt jos
gyvavimo metø. Á 2004 m. pabaigà Briuselyje pradëjo
dirbti nauja Komisija, á kurios sudëtá áëjo nariai ið
buvusiø ETF ðaliø partneriø.

2004-ieji taip pat buvo metai, per kuriuos susiformavo
nauja ES iðorës santykiø politikos sistema. Naujoji
Europos kaimynystës politika kartu su nuolat didëjanèiu
dëmesiu þmogiðkøjø iðtekliø plëtrai lemia svarbø ETF
vaidmená.

Ši publikacija rodo, kaip greitai ETF perprato ðiø
pokyèiø prasmæ ir realizavo jà savo darbe 2004 metais.
Taèiau ji yra ne vien tik Agentûros atlikto stropaus
darbo momentinë nuotrauka. Joje esama ateities
perspektyvos, nes ji rodo, kaip pastangos, kurios lëmë
sëkmingà naujø ðaliø ástojimà 2004 m., ir ðio proceso
pamokos gali bûti panaudotos tolesnio Europos ir
kaimyniniø regionø vystymo labui.

Europos Sàjunga nëra uþdara bendrija. Jai reikalinga
sàveika su šalimis, kurios turëtø sudaryti jos „draugø
þiedà“. Ir ne tiek svarbu, ar galutinis bendradarbiavimo
tikslas ateityje bûtø stojimas á Europos Sàjungà, ar ne.
Mes esame labai suinteresuoti mûsø kaimyniniø ðaliø
socialiniu, politiniu ir ekonominiu vystymusi. O kadangi
jø vystymasis labai priklauso nuo jø þmogiðkøjø iðtekliø
plëtotës, mûsø pareiga ir interesas yra visomis
ámanomomis priemonëmis ir toliau remti jø ðvietimo ir
profesinio mokymo sistemø tobulinimà.
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Per tuos metus iki 2004-øjø Europos mokymo fondas
árodë, kaip jis sugeba sutelkti 15 valstybiø nariø patirtá
profesinio mokymo srityje deðimties stojanèiøjø ðaliø
labui. Ðiandien jis jau gali savo iðteklius papildyti
tiesiogiai ið ðiø ðaliø ágyta patirtimi. Dël to ETF padëtis
yra kaip niekada gera, kad jis galëtø remti Europos
Sàjungos pagalbà þmogiðkøjø ištekliø plëtotei ES
kaimyninëse ðalyse.

Ján Figel’

ES komisaras, atsakingas u� ðvietimà, profesiná
mokymà, kultûrà ir daugiakalbystæ

Ján Figel’, ES komisaras, atsakingas u� ðvietimà,
profesiná mokymà, kultûrà ir daugiakalbystæ
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ÁVADAS

Liepos mënesá perëmusi Europos mokymo fondo (ETF)
direktorës pareigas, esu dëkinga uþ suteiktà progà
apþvelgti per 2004 m. atliktà ETF darbà. Šitoks
praeities apmàstymas vertingas tuo, kad gali padëti
áþvelgti ateities gaires. Nereikia në sakyti, kad tai ypaè
naudinga naujam direktoriui.

Keleri praëjusieji metai buvo pa�enklinti konfrontacija ir
konfliktais, kai kurie ið jø buvo susijæ su regionais,
kuriuose ETF dirba. Taèiau vilties ir pasitikëjimo teikia
tarptautinës bendruomenës veikla siekiant sugrà�inti
taikà ir atkurti sugriautø visuomeniø santarvæ.

Europos Sàjunga ðioje bendruomenëje vaidina vienà ið
svarbiausiø vaidmenø, siekdama padëti savo artimiems
ir tolimesniems kaimynams sugyventi vieniems su
kitais ir kurti stiprià ir tvarià ekonomikà. Šis procesas
prisideda prie taikos ir stabilumo, demokratijos vertybiø
sklaidos, taip pat naujø prekiø ir paslaugø rinkø kûrimo.
Jis padeda kurti darbo vietas ir, didindamas �moniø
galimybes namuose, padeda ma�inti poreiká migruoti ir
socialiná nepasitenkinimà.
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ETF direktorë Muriel Dunbar
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2004 m. ETF ir toliau prisidëjo prie ðio proceso
dirbdamas kaip Europos institucija ir drauge su ES
valstybëmis narëmis, taip pat su kitais svarbiausiais
veiklos vykdytojais, kaip antai JT, Pasaulio banku ir
EBPO. Savo veikloje vadovaudamasis ES politikos
pagrindais EMF rëmë kiekvienà ið savo ðaliø partneriø,
padëdamas joms siekti socialinio ir ekonominio
stabilumo.

Lanksèios darbo rinkos, kuriamos naujausiø ágûdþiø
pagrindu, plëtojimas yra esminis ðios paþangos
veiksnys. Remdamasis savo paties, taip pat 25
valstybiø nariø ir tarptautiniø agentûrø turima patirtimi
profesinio mokymo srityje, ETF ir toliau konsultavo ir
mokë ðios srities politikos rengëjus ðalyse partnerëse
siekdamas padëti jiems reaguoti á ðá iððûká.

Toliau ap�velgiami kai kurie per praëjusius metus ETF
nuveikti darbai ir tais darbais pasiekta pa�anga.
Pirmoje dokumento dalyje apibûdinama aplinka, kurioje
veikia ETF: Europos Sàjunga – iðsiplëtusi ástojus
deðimèiai naujø valstybiø nariø, kurios iki tol buvo ETF
šalys partnerës – pasaulio ekonomikoje, kur reikalingas
nuolatinis darbo ágûdþiø pasiûlos ir paklausos
derinimas. Toks suderinimas yra ámanomas tik
uþtikrinant iki ðiol neregëto masto tæstinio mokymo ir
mokymosi procesà.

Po ávadinës dalies pateikiami ETF 2004 m. veiklos
pavyzd�iai. Mûsø analitinio darbo ataskaitos, mûsø
apþvalgos ir áþvalgos, mûsø bandomosios veiklos rûðys
ir mûsø dalyvavimas Tempus programoje atskleid�ia
praktinës veiklos klausimø, kuriuos turime spræsti
siekdami socialinio ir ekonominio augimo ir stabilumo,
ávairovæ. Jie taip pat rodo mûsø ðalims partnerëms
iðkilusio uþdavinio mastà.

Padràsinantys rezultatai rodo, kad þiniø ir ágûdþiø
plëtojimas yra tikrai svarbus veiksnys. Intensyviai
dirbdami kuriant svarbiausius išteklius, kuriuos galime
valdyti – �mogiškuosius išteklius – þengiame á prieká
didesnio stabilumo ir gerovës link net tik paèioje ES,
bet ir jos kaimynystëje, kuri driekiasi toli uþ Europos
Sàjungos sienø.

Muriel Dunbar

Europos mokymo fondo direktorë
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KINTANTI POLITINË APLINKA

Geri kaimynai

2004 m. Europos Sàjungai pavyko padaryti tai, kas dar
visai neseniai, tik prieð 15 metø, bûtø atrodæ
neámanoma. Ji perþengë pusæ ðimtmeèio Europà
dalijusià takoskyrà. Deðimt buvusio Rytø bloko ðaliø
tapo visateisëmis Sàjungos narëmis.

Nepaisant šios plëtros, Europa ir toliau iðlieka didesnë
uþ tà teritorijà, kurià aprëpia Europos Sàjungos sienos.
Globalios ekonomikos sàlygomis Europos Sàjunga
negali iðsilaikyti bûdama u�sidariusi. Siekiant plëtoti
stabilumà ir gerovæ reikia turëti gerø kaimynø. Todël
ES gyvena nuolat palaikydama dialogà ir sàveikà su
kultûriškai labai ávairia kaimyniniø ðaliø grupe.

ES vaidino ir tebevaidina svarbiausià vaidmená teikiant
tarptautinæ paramà politinëms ir ekonomikos
reformoms ir stiprinant stabilumà Vakarø Balkanuose.
Šiame regione dar reikia daug nuveikti, bet padëtis per
pastaruosius porà metø pasikeitë. Gerokai sustiprëjo
demokratinës sistemos, ir visos ðalys yra pasiryþusios
suartëti su Europos Sàjunga. ES yra nepralenkiamai
didþiausia Vakarø Balkanuose veikianti pagalbos
teikëja.

ES ypaè rûpi, kad Vidurþemio jûra netaptø
geostrategine riba, skirianèia sëkmingos ir ne tokios
sëkmingos ekonominës bûklës valstybes ir skirtingas
socialines-politines sistemas. Europos vadovai
stengiasi stiprinti dialogà ir plëtoti politinæ ir ekonominæ
partnerystæ su Ðiaurës Afrikos, artimosiomis ir
tolimesnëmis Vidurio Rytø ðalimis. Europos ir
Vidurþemio jûros regiono ðaliø partneryste siekiama
sukurti bendromis vertybëmis grindþiamà taikos ir
stabilumo zonà, o per laisvosios prekybos erdvæ ir
bendrà rinkà su Vidurþemio jûros ðalimis – kurti
abipusës gerovës regionà.

9ES plëtra 2004 m. geguþës mën.
atneðë permainø ir naujø iððûkiø.E
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Iðsiplëtusi Europos Sàjunga taip pat turi ir toliau kreipti
dëmesá á savo strateginius santykius su buvusiomis
sovietinëmis Rytø Europos ir Vidurio Azijos šalimis.
Visø bendras interesas yra neleisti, kad Europoje
atsirastø nauja skiriamoji linija. ES skatina ekonomines
ir politines permainas šioje pasaulio dalyje per Tacis
programà. Per jà teikiama parama institucinëms ir
administracinëms reformoms, privaèiam sektoriui ir
skurdo maþinimui, ji yra veiksminga maþinant daugelá
iš praeities paveldëtø nesutarimø ir rûpesèiø.

Šios regioninës pakraipos programos yra svarbios
priemonës vykdant Europos kaimynystës politikà, kuri
atsirado 2004 m. ir kuria siekiama bendrai dalytis
naujos ES plëtros nauda su daugeliu ðaliø, šiuo metu
turinèiø bendrà sienà su ES. (Þr. árëmintà tekstà.) Šios
politikos tikslas yra gana paprastas – ðaliø, kurias sieja
bendros vertybës ir kurios siekia plëtoti glaud�ius
santykius, ratas. Tai stiprins visø suinteresuotø ðaliø
stabilumà, saugumà ir gerovæ bei padës iðvengti naujø
skiriamøjø linijø, atsirandanèiø tarp iðsiplëtusios ES ir
jos kaimynø.

Iki 2006 m. finansinë parama atitinkamoms ðalims ir
toliau bus teikiama per MEDA ir Tacis programas, bet
2007–2013 metø finansinëje perspektyvoje jas abi
pakeis viena gerokai supaprastinta Europos
kaimynystës ir partnerystës priemonë. Ir toliau
numatomas dalyvavimas áprastinëse Bendrijos
programose, o tai yra svarbu profesinio ðvietimo ir
mokymo srièiai, bet kol kas ne per Leonardo da Vinci
programà.

Kaip konkreèiai bus ágyvendinama parama ir
bendradarbiavimas po 2007 m. – klausimas, kuris vis
dar specialiai laikomas atviru. Tai ið dalies paaiðkina,
kodël Iðorës santykiø generalinio direktorato atstovui
Karlui Fredrikui Svedangui buvo pateikta tiek daug
klausimø, kai jis iðdëstë EKP 2004 m. lapkrièio mën.
Turine vykusiuose ETF regioniniuose patariamosios
kolegijos susitikimuose. Á jam pateiktà klausimà „Ko
galima tikëtis?“ buvo atsakyta: „Tai priklausys nuo
politinës valios.“

10

Draugø þiedas

Europos kaimynystës politika (EKP) yra ankstesnës Komisijos
siekimo aktyviai remti tai, kà buvæs Europos Komisijos
pirmininkas Romano Prodi pavadino „draugø þiedu“ aplink
Europos Sàjungà, tiesioginë politinë pasekmë. Jos tikslai lems
bendradarbiavimà su visomis EMF ðalimis partnerëmis, iðskyrus
tas, kurios nori stoti á ES, su Rusijos Federacija ir Vidurio Azija,
taip pat ir su Kaukazo šalimis.

Šios politikos tikslai yra šie:

• bendrai dalytis plëtros nauda, o ne brëþti naujas skiriamàsias
linijas Europoje ir aplink Europà;

• skatinti gerà valdymà ir reformas;

• sukurti vadinamàjá „draugø þiedà“ – bendromis vertybëmis ir
bendrais interesais grindþiamà taikos, stabilumo ir gerovës
erdvæ.

Svarbu paþymëti, jog tolesnë ES plëtra nëra vienas ið EKP tikslø.
Be to, EKP nepakeièia esamø teisiniø ir instituciniø susitarimø,
kaip antai asocijuotos narystës susitarimø, ir veiklos pagrindø,
tokiø kaip Barselonos procesas.
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„Draugø þiedo“ aplink Europos Sàjungà sukûrimas yra
vienas ið Europos kaimynystës politikos tikslø.
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Kurso nustatymas

Ko Vakarø Balkanø ðalys galëtø labiausiai pasimokyti ið stojimo á
ES patirties? Toks buvo vienas ið svarbiausiø klausimø, iškeltø
2004 m. bir�elio 21 ir 22 d. Durese, Albanijoje, ávykusio ETF
deðimtmeèiui skirto patariamosios kolegijos suva�iavimo
delegatams. Ávairiausiø atsakymø sàraðe, be kita ko, buvo
siûloma: tiksliai išsiaiškinti, kokie politinës veiklos aspektai perimti
ið ðaliø kandidaèiø, rengti daugiau regioniniø susitikimø ir, jei
leid�ia aplinkybës, mokomøjø vizitø, taip pat skatinti regiono šalis
reguliuoti savo santykius su ES valstybëmis narëmis.

Suva�iavimo dalyviai turëjo daug ávairiø progø prisidëti prie
veiklos plëtojimo ðiame regione. Pasidomëjæ, kaip vyksta
profesinio ðvietimo ir mokymo reforma Albanijoje, delegatai
suþinojo, kad profesinëse mokyklose ðiuo metu mokosi tik 16%
moksleiviø, nes sistema netenkina pramonës poreikiø. Taèiau per
pastaruosius 18 mënesiø pesimizmas virto optimizmu, nes á veiklà
labiau ásitraukë socialiniai partneriai ir padidëjo studentø skaièius.

Optimistines nuotaikas patvirtino apsilankymas vietinëje
profesinëje mokykloje. Tarptautinis fondas padëjo savo profesinei
veiklai atsidavusiems darbuotojams ðià sugriuvusià mokyklà
paversti puikiai dirbanèia profesinio mokymo ástaiga, rengianèia
automobiliø remonto ir santechnikos kursus. „Ši mokykla yra
ákvepiantis tarptautinio bendradarbiavimo ir svarbaus ryðio tarp
profesijos pedagogø ir darbo rinkos pavyzdys“, – pasakë Peter de
Rooij, kuris Durese pradëjo paskutinæ savo, kaip ETF
direktoriaus, darbo savaitæ.

Atsiþvelgdami á naujausià ES plëtrà ir potencialias galimybes
naujøjø valstybiø nariø patyrimà, ágytà vykdant profesinio švietimo
ir mokymo reformas, taikyti ðalims kandidatëms, suva�iavimo
dalyviai aptarë 2004 m. padarytà paþangà, o paskui pasidalijo á
darbo grupes, kad padëtø parengti 2005 m. ETF darbo programà.

Suvaþiavimo pabaigoje delegatai visiðkai pritarë 2005 m. ETF
darbo programai. Patariamosios kolegijos suva�iavimo Durese
pasiûlymai ir idëjos buvo perduotos galutinai patvirtinti 2004 m.
lapkrièio 9 d. Turine ávykusiam Valdybos posëdþiui.

Profesinio švietimo ir mokymo plëtojimas Vakarø Balkanuose buvo 2004 m.
birþelio mën. Durese, Albanijoje, ávykusio patariamosios kolegijos susirinkimo
dëmesio centre.

E
T

F
/A

.
M

a
rt

in
n
u
o
tr

a
u
ka





MÛSØ DARBAS 2004 METAIS

Geguþës 1 d. fejerverkais ir ðventiniais renginiais buvo
paþymëtas deðimties mûsø buvusiø ðaliø partneriø
ástojimas á Europos Sàjungà. Per praëjusius dešimt
metø mes dirbome su tûkstanèiais ðiø ðaliø þmoniø, kad
jø profesinio mokymo specialistai, sistemos ir politika
bûtø parengti Europos bendradarbiavimui lygiateisës
partnerystës pagrindais. Mes nukreipëme á tà regionà
ES valstybiø nariø profesinæ patirtá, rengëme ir vykdëme
ten ávairiopà bandomàjà veiklà, rëmëme aukðtojo
mokslo plëtrà per Tempus programà ir kûrëme tinklus,
sudaranèius palankias sàlygas su darbo rinka ir
profesiniu mokymu susijusios informacijos srautui.
Deðimties naujøjø valstybiø nariø ástojimas mums reiðkë

ilgo proceso – þmoniø bendravimo tinklø kûrimo,
reformos bandymo, tarpininkavimo perduodant
profesinæ patirtá ir gebëjimo susigyventi su Europos
procesais, politikos kryptimis ir institucijomis ugdymo –
pabaigà.

Turint omenyje, kad ekonomikos augimu „senosios“
valstybës narës yra lenkiamos ir kad švietimo rodikliai
�ada tinkamà ilgalaiká þmogiðkøjø iðtekliø plëtojimà,
2004 m. gegu�ës mën. sklandaus ásijungimo á Europos
Sàjungà perspektyva ið tikrøjø buvo labai šviesi.
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2004 m. buvo
permainø ir
plëtros metai
Europai ir ETF.
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Deðimties stojanèiøjø ðaliø ðvietimo ir profesinio
mokymo sistemø ir darbo rinkø rengimas ES narystei
buvo didþiulio u�mojo veikla. Šiame procese mes
sukaupëme gausybæ informacijos, kuri detaliai
apibûdina reformos eigà, veiklos rûðis ir
suinteresuotàsias institucijas. Glaudus
bendradarbiavimas su mums gimininga agentûra,
Europos profesinio mokymo plëtros centru (Cedefop),
pasirengimo stojimui laikotarpiu padëjo uþtikrinti, kad
në truputis ðiø iðtekliø nebûtø tuðèiai iððvaistyta. Mes
perdavëme jam ðaliø bylas su visomis pagrindinëmis
publikacijomis ir informacija „kas yra kas“ kiekvienos
šalies profesinio švietimo ir mokymo srityje. Mes
padëjome mûsø nacionalinëms profesinio mokymo
informacinëms tarnyboms pasirengti dalyvauti Cedefop
informacijos ir þiniø tinkle (ReferNET), taip pat
suinteresuotiems veiklos dalyviams naujose valstybëse
narëse – pasirengti dalyvauti kituose Cedefop
tinkluose.
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Pavyzdys anksèiau – pavyzdys dabar

Lietuva yra geriausias pavyzdys, rodantis, koká poveiká ETF
darbas turëjo profesinio švietimo ir mokymo reformai naujosiose
valstybëse narëse. Veikdama kaip Švietimo ministerijos
padalinys, Lietuvos profesinio mokymo informacinë tarnyba
greitai tapo novatoriðkø profesinio ðvietimo ir mokymo reformos
idëjø �idiniu. Dar praeito deðimtmeèio antroje pusëje ministerija
prisidëjo prie pagrindinio finansavimo, o Tarnyba tapo ðalies
darbo rinkos poreikiø analizavimo, sektoriniø ir regioniniø tyrimø
ir ávairiopos bandomosios veiklos laboratorija.

Pagal projektà, kurá parëmë Suomijos vald�ios institucijos,
ETF padëjo ásteigti regioniná profesinio mokymo centrà
Marijampolëje. Ðis centras buvo septyniø esamø profesinio
mokymo ástaigø bendrija, kuri nepaprastai padidino jø veiklos
efektyvumà bendrai vykdydama valdymà, mokymo planø
rengimà, iðtekliø centrø ir mokomosios med�iagos rengimà.
Teisinës nuostatos, parengtos dar iki projekto ágyvendinimo
pradþios, uþtikrino jo tvarumà, ir keletà metø šis sëkmingas
pavyzdys buvo taikomas visoje šalyje.

Dabar, jau bûdami Europos Sàjungos nariai, lietuviai 2004 m.
priëmë grupæ kolegø iš Kirgizijos, kad pasidalytø sëkmingos
profesinio ðvietimo ir mokymo reformos patirtimi. Šiandien
Lietuvoje buvæs Phare profesinio mokymo reformos centras
tapo šalies Europos socialinio fondo koordinavimo centru, o
Lietuvos profesinio mokymo informacinë tarnyba dabar yra
Lietuvos švietimo ministerijos Profesinio mokymo metodikos
centro skyrius.

Mokymasis ið sëkmingø pavyzdþiø kitose ðalyse – vienas
iš ETF pagrindiniø principø.
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Peter de Rooij perduoda informacijà ETF giminingai organizacijai –

Europos profesinio mokymo plëtros centrui (Cedefop).

E
T

F
/E

ri
k

L
u
n
ta

n
g

n
u
o
tr

a
u
ka



15

Svarbûs sprendimai

Vykstanèios ES plëtros sëkmë turës didelës reikðmës
ETF darbui ateityje. „Pirmasis plëtros etapas leis priimti
kai kuriø svarbiø sprendimø, kaip mes turëtume toliau
teikti ES paramà þmogiðkøjø iðtekliø plëtojimui kitose
bûsimose valstybëse narëse, – 2004 m. geguþës mën.
kalbëjo buvæs ETF direktorius Peter de Rooij. – Mes
atkakliai dirbome siekdami padëti stojanèiosioms ðalims
pasirengti stojimui, bet tik nuo Lisabonos virðûniø
susitikimo profesinio švietimo ir mokymo plëtra pakilo á
tokià padëtá, kurià ji yra tikrai verta uþimti Europos
politikos darbotvarkëse. Dabar jau plaèiu mastu
sutariama, kad svarbu pritaikyti ðvietimà ir profesiná
mokymà þiniø visuomenës poreikiams. Taip pat yra
iðsamus susitarimas stiprinti Europos bendradarbiavimà
profesinio švietimo ir mokymo srityje vykdant procesà,
kuris 2002 m. buvo pradëtas Kopenhagoje. Dël to mes
ðiandien turime puikiø galimybiø netgi geriau parengti
stojimui bûsimas valstybes nares.“

„Svarbiausias iððûkis Fondui artimiausiais metais bus
numatyti naujas ES politikos kryptis, – sakë Peter de
Rooij. – ES ðiuo metu apmàstoma, kokios turëtø bûti jos
plëtimosi fizinës ribos. Bûsima ES tikriausia apims
Balkanus ir ðiuo metu narystës siekianèias ðalis, bet
nepanaðu, kad plëtimasis tæsis dar daug toliau. Dël to
naujoji kaimynystës politika yra siejama ne tik su
pereinamuoju laikotarpiu. Ši politika skirsis nuo tos, kokia
buvo, kai naujosios narës buvo pagrindinës paramos
gavëjos ir tos paramos teikimas baigdavosi ástojimu.
Naujoji politika turës padëti „platesnio Europos regiono“
šalims tapti dar labiau pasiturinèiomis ir stabilesnëmis
nesiekiant galutinio tikslo priimti jas á ES. Taigi ETF turi
pasitelkti visà savo patirtá, kurià esame sukaupæ su
pirmàja ðaliø stojimo banga, pasirengti kitai stojimo
bangai, o paskui naudoti tai, kas gali bûti ið jos perimta,
geros kaimynystës plëtojimui.“

Peter de Rooij pareigø perëmëja Muriel Dunbar irgi
optimistiðkai þvelgia á ETF ateitá vykdant naujàjà Europos
kaimynystës politikà. „Jei á profesiná ðvietimà ir mokymà
þiûrësime kaip á ekonomikos vystymo priemonæ, Fondui
iškyla naujas perspektyvas atveriantys ir dideliø pastangø
reikalaujantys ápareigojimai, – kalbëjo ji neseniai interviu.
– Europos Sàjungai labai svarbu siekti, kad jos
kaimyninëse ðalyse stiprëtø ekonomika, kad bûtø galima
kurti naujø prekiø ir paslaugø rinkas ir u�tikrinti tvarø
u�imtumà. Stipri ir klestinti buferinë zona aplink Europos
Sàjungà sumaþins migracijos problemø ir socialiniø
neramumø átampà.“

Peter de Rooij,
ETF direktorius 1994-2004 m.
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ETF dešimtmetis

2004 m. bir�elio 29 d. atðventëme mûsø deðimtmetá
surengdami priëmimà ETF bûstinëje Villa Gualino,
Turine. Priëmimo metu taip pat buvo atsisveikinta su
Peter de Rooij, per pirmuosius dešimt ETF gyvavimo
metø ëjusiu direktoriaus pareigas, ir pristatyta nauja
ETF direktorë Muriel Dunbar.

Agentûros pirmojo veiklos deðimtmeèio kronika buvo
paskelbta leidinyje, pavadintame „ETF dešimtmetis“.
Ðiame leidinyje gyvai apþvelgiama áspûdinga deðimties
metø veiklos raida, kai buvo dirbama ir daug mokomasi
�valgant naujas teritorijas. Didelæ jo dalá sudaro
þmoniø, tiesiogiai dalyvavusiø ðioje veikloje,
pasakojimai.

Patirties plëtojimas

2004 m., imdamiesi vertinamojo darbo, atlikome visø
savo veiklos rûðiø ávertinimà ir mëginome nustatyti

bendravardiklius. Vienas ádomiausiø pastebëtø dalykø
buvo tai, kad tarptautiniu mastu teikiant paramà
ðvietimo ir profesinio mokymo plëtotei, atrodo, vis
ma�esnis vaidmuo tenka ekspertams ir vis svarbesná
vaidmená ima vaidinti dialogas. Šiandien �inios ir
profesionali patirtis yra veikiau ne tiek skleid�iama,
kiek kaupiama ir ja dalijamasi su ðalimis partnerëmis.
Paprasèiau sakant, mes jau nebepraðome
konsultanto parengti analitinæ informacijà tam tikru
klausimu, bet vis da�niau savo tikslø siekiame
suburdami �mones prie bendro stalo. Mûsø darbas
labiau priklauso nuo dialogo ir gráþtamojo ryðio, ir ði
iðvada yra taikytina ir mûsø organizacinei raidai, ir
iðorës veiklai.

Mûsø analitinis darbas nagrinëjant kertines profesinio
švietimo ir mokymo temas vykdavo vadinamosiose
tikslinëse grupëse ir specialiuose ekspertø
susitikimuose. Apsvarstæ vertinimo rezultatus, mes
padarëme iðvadà, kad teminá darbà mums reikia
glaud�iau derinti su projektine veikla ir tai daryti
skatinant dialogà paèiame ETF. 2004 m. pabaigoje
mûsø patirties plëtojimo veikla buvo pertvarkyta pagal
naujà sistemà, kuri ETF projektø vadovams ir
vietiniams koordinatoriams atvers platesná patirties
plëtojimo priemoniø spektrà ir didesnæ erdvæ
diskusijoms dël patirties plëtojimo bûdø organizacijoje
apskritai. Ðitaip mes tikimës labiau integruotu bûdu
susieti mokymàsi organizacijos mastu ir asmens
ugdymà.

Veiklos ávertinimas taip pat parodë, kad ETF galëtø
geriau naudoti technologijas. Todël 2005 m. mëginsime
iðplësti teminá darbà aprëpdami internetinio techninio
konsultavimo bendruomenes. Kaip klasikinis
organizacinio mokymosi pavyzdys, šia linkme mus
veda elektroninio mokymosi projektas (þr. árëmintà
tekstà).
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Ðventinis priëmimas 2004 m. bir�elio 29 d. Villa Gualino
minint ETF mokymosi deðimtmetá.
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Elektroninis mokymasis ið mûsø ðaliø partneriø

Dalijimasis profesine patirtimi nëra vienos krypties procesas,
vykstantis ið ES á ðalis partneres. Tai labai gerai patvirtina ETF
bendradarbiavimo elektroninio mokymosi srityje su Izraeliu
pavyzdys.

2004 m. buvo paskelbtas ap�valginis pranešimas, kuris buvo
parengtas remiantis dar 2001 m. priimtu sprendimu sustiprinti
bendradarbiavimà su Izraeliu elektroninio mokymosi srityje.

Praneðime apraðoma, kaip Izraelis naudojasi ádomiais ir
novatoriðkais bûdais sprendþiant visuotinæ skaitmeninës atskirties
áveikimo problemà, ypaè kai ði perskyra skiria þmoniø kartas.

Praeito deðimtmeèio antroje pusëje Izraelyje kompiuteriai su
interneto prieiga buvo iðdalyti tûkstanèiams ðeimø. Ið pradþiø ði
ðalis planavo taip iðdalyti 30 000 kompiuteriø, bet po pirmø 10 000
kompiuteriø išdalijimo atliktas ávertinimas parodë, kad, nors buvo
pasirinkta tinkama tikslinë visuomenës dalis ir ðie kompiuteriai

buvo naudojami, vaikai gal nebuvo ta grupë, kuriai, kaip bandoma
árodyti, labiausiai reikia lengvatø nemokamai ásigyti kompiuterá.

Daliai veiklos pagal ðià iniciatyvà tada buvo pasirinktas naujas
objektas – senyvo amþiaus pilieèiai. Buvo parengta kartø jungimo
programa, pagal kurià jaunø moksleiviø buvo praðoma mokyti
senyvo am�iaus pilieèius.

Tokie pavyzdþiai ir patirtis, kurios galima pasimokyti, gali bûti
panaudojami ne tik ES, bet kitose ðalyse partnerëse. Darbas su
Izraeliu pravertë ir ðiai ðaliai: apþvalginës ataskaitos išvados yra
naudojamos Izraelyje tolesnei veiklai, kaip antai mokytojø ir
pedagogø rengimui. Geràja praktika ir apibendrinanèiomis
ataskaitos išvadomis EMF remsis ágyvendindamas naujà
MEDA-ETE programà.

Senyvo amþiaus pilieèiai – viena iš pagrindiniø grupiø, kurioms skirtos naujausios elektroninio mokymosi iniciatyvos.
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Laikui bëgant temos ir su jomis susijusi analitinë veikla
padës nustatyti veiklos konkreèiose vietose, ðaliø
tyrimo ir bandomøjø projektø darbotvarkæ. 2004 m.
ágyvendinti projektai buvo labiau susijæ su temomis, á
kurias buvo atkreiptas dëmesys ankstesniais metais.
Jie, savaime suprantama, siejasi su mûsø veikla 2003
m. ir yra trumpai apibûdinami toliau.

Neoficiali darbo rinka

Daugelá metø neoficiali, arba ðeðëlinë, ekonomika
labiausiai buvo siejama su nusikalstama veikla ir dël to
daþnai ignoruojama. Vakarø donorø organizacijoms
daþnai buvo sunku apginti nedideliø lëðø naudojimà
ðioje srityje. Taèiau pastaruoju metu poþiûris á
ðeðëlinës ekonomikos svarbà uþ Vakarø Europos ribø
pasikeitë.

Dël to dabar kai kurie tarptautiniai donorai supranta,
kad verta atkreipti dëmesá ir á neoficialiame sektoriuje
dirbanèiø þmoniø ágûdþiø poreikius. Didþioji dauguma
ðiø þmoniø yra sàþiningi darbuotojai, bet jø darbo
ágûdþiai da�niausiai riboti ir jø socialinë padëtis
apgailëtina. Todël daþnai atsiranda masinis ir
ilgalaikis nedarbas. Kaip ðios problemos mastà
rodantá pavyzdá galima paminëti, kad kai kuriose
Vidurio Azijos šalyse oficiali darbo rinka tokia ribota,
kad neoficialiam sektoriui priklauso iki 50 proc.
darbingø gyventojø.

Vyriausybës dabar jau pradeda pripa�inti, kad vien tik
mëginimas panaikinti neoficialø sektoriø nëra tinkamas
pasirinkimas ir kad reikia geriau iðtirti, kaip þmonës
neoficialiame sektoriuje ágyja darbo ágûdþiø. Europos
Sàjungos politikos kûrëjai taip pat rodo panaðø polinká
keisti savo nusistatymà. Pavyzdþiui, pasikeitë Tacis

programos pakraipa ir dabar joje atsi�velgiama á
neoficialaus sektoriaus átakà ekonomikos pertvarkai,
skurdo maþinimui ir vietinei ekonominei bei socialinei
plëtrai.

Kadangi ETF pradëjo tirti profesinio mokymo vaidmená
padedant dirbantiems þmonëms pasitraukti ið
neoficialaus sektoriaus, ðioje srityje sukaupta patirtis
buvo visapusiškai taikoma su projektais susijusiai
veiklai. 2004 m. ðeðëlinës ekonomikos ir profesinio
mokymo tyrimui buvo pasirinkta Albanija. Rugsëjo
mënesá ETF Plëtros ir Pietryèiø Europos
departamentas ðá tyrimà pradëjo, ir manoma, kad jo
rezultatai bus paskelbti 2005 m. antrà ketvirtá.
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Vietinis vystymas ir skurdo ma�inimas

Vidurio Azijoje ETF vykdo trejø metø projektà, skirtà
nustatyti vietiniø profesinio mokymo iniciatyvø vaidmená
maþinant skurdà. Ið pradþiø projektas buvo
ágyvendinamas Kazachstane, Kirgizijoje ir Uzbekistane,
rengiant esamø vieðojo ir privataus vietinio profesinio
mokymo veiklos rûðiø apskaità. 2004 m. šio
ap�valginio darbo iðvados buvo paskleistos platesnei
auditorijai, o projektas buvo iðplëstas apimant Kaukazo
ðalis ir Tadþikistanà. Pagrindiniai ðiø ataskaitø
naudotojai yra Europos Komisijos delegacijos, kurios
skurdo maþinimà ir vietiná vystymà laiko savo veiklos
prioritetais.

Pagal projektà buvo parengta dabartinës profesinio
mokymo veiklos apþvalga, bet jos taikymo sritis yra
daug platesnë negu vien bûklës ávertinimas.
Pavyzd�iui, vienas ið konceptualiø projekto rezultatø
yra vietinio vystymo rëmimo struktûra, kurià dabar
plëtoja ETF. Ji bus pritaikyta naudoti kitose

dalyvaujanèiose ðalyse su partneriais iš Kazachstano,
Kirgizijos ir Uzbekistano, iðplëstame projekte
dirbanèiais patarëjais.

Patirtis, plëtojama šioje srityje, tiek paèiame Fonde,
tiek Europos Sàjungoje, bus vis labiau naudojama
projektiniame darbe ateinanèiais metais. Vietinis
vystymas ir ypaè palankus vietiniø partnerysèiø
poveikis yra kertinë tema ES viduje ir mûsø darbe su
ðalimis partnerëmis. Vietinës partnerystës taip pat buvo
labai svarbus elementas mûsø darbe Vakarø
Balkanuose ir Vidurþemio jûros regione. (�r. árëmintà
tekstà.) Ávairiuose regionuose sukaupta patirtis yra
skleidþiama ir naudojama mûsø organizacijoje ir mûsø
veikloje.
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Donorø bendradarbiavimas

2004 m. išaugo bendradarbiavimas su kitais donorais.
Bendras darbas su Pasaulio banku ypaè iðplëtë veiklà
uþ áprastiniø geografiniø ETF ribø. Pavyzd�iui, glaudus
bendradarbiavimas vyko Jemene, kur dar 2002 m.
buvo parengti sektoriø apraðymai. 2004 m. buvo
parengtas, aptartas ir patvirtintas profesinio mokymo
strategijos pagrindø projektas.

Bendradarbiavimas vyksta vis labiau krypstant nuo
praktinio keitimosi patirtimi ir bendro konferencijø,
seminarø ir praktikumø organizavimo á atraminá
þmogiðkøjø iðtekliø plëtros kertiniø temø moksliná
tyrimà. Siekdami surasti bendrà pagrindà
bendradarbiavimui ateityje, 2004 m. ETF ir Pasaulio
bankas pasirinko penkias temas, kurios abiejø poþiûriu
yra laikomos labai svarbiomis profesinio mokymo
plëtrai Vidurþemio jûros regiono ðalyse partnerëse.
Tai buvo valdymas, finansavimas, socialiniø partneriø
vaidmuo, kokybë ir ágûdþiai neformaliam sektoriui.
Tikslinës ðalys, kurias aprëpia šis tyrimas, buvo
Tunisas, Jordanija, Egiptas ir Libanas.

Pradëtas darbas, susijæs su ðiomis temomis, apima
atraminius tyrimus, kuriuos atlieka mišrios
dešimties–dvylikos ekspertø grupës. Jiems pavesta ne
tik inventorizuoti veiklos rûðis, bet ir paþvelgti á ateitá –
panagrinëti planus, palankias galimybes ir poreikius.
Galutinë ataskaita, kuri turëtø bûti paskelbta 2005 m.,
bus regioninë ataskaita, apimanti penkias temas ir
pateikianti keturioms šalims skirtus priedus.

Ði tikslinë veikla padëjo daug geriau suprasti kai
kuriuos opiausius profesinio rengimo klausimus
Ðiaurës Afrikoje ir Artimuosiuose Rytuose. Ji taip pat
leido geriau susipaþinti su ávairiø donorø veikla. Fondui
ši ataskaita bus naudinga tuo, kad joje specialiai
akcentuojamas finansavimas, taip pat savo analizës
lygiu. Ðià veiklà finansavo ETF ir Pasaulio bankas bei
papildomai finansiðkai parëmë JK Tarptautinio vystymo
departamentas.

Poreikiø ir galimybiø nustatymas

Patirties plëtojimas yra ne tik profesinio mokymo
subtilybiø ir jo ryðiø su darbo rinkos plëtojimu supratimo
didinimo u�davinys. Patirties plëtojimas mums taip pat
yra reikalingas dël ðaliø, kurios yra palyginti neištirta
teritorija ES vystomojo bendradarbiavimo srityje. Viena
ðalis, kuriai ES neseniai atvërë naujus paramos
kanalus, yra Tadþikistanas. Su ETF pagalba
þmogiðkøjø iðtekliø plëtra dabar tapo Tacis programos
branduoliu šioje Vidurio Azijos valstybëje. (Þr. árëmintà
tekstà.)
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Ðvietimo programø sëkmæ lemia glaudus ekspertø,
donorø ir vykdomøjø ástaigø bendradarbiavimas.
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Tadþikistanui jau rûpi ne tik kaip išgyventi

Praëjus ðeðeriems metams po to, kai taikos susitarimu
Tad�ikistane buvo nutrauktas nuo�mus pilietinis karas, jau
puoselëjami ðalies ekonomikos atsigavimui svarbûs didesnës
profesinio mokymo reformos planai. Šioje kalnuotoje Vidurio
Azijos valstybëje profesinio rengimo sistemos reformos ir
decentralizavimo koncepcija buvo parengta padedant Europos
mokymo fondui, o 2005 m. turi bûti pradëtas ágyvendinti Tacis
projektas, padësiantis parengti naujus ástatymus.

Didelæ patirtá turintis Tacis profesinio mokymo reformos projekto
ekspertas Enrico Romiti pabrëþia profesinio mokymo reformos
svarbà ðalies pokariniam atsigavimui: „Tai pirmas Tacis projektas
Tad�ikistane, neapsiribojantis vien tik išgyvenimo reikalais, kaip
antai vandens tiekimu ar sveikatos prieþiûra. Tai pirmas
strateginis projektas ir pirmas projektas švietimo srityje.“

E. Romiti dirbs su profesinio mokymo vadovais trijuose
bandomuosiuose regionuose – Duðanbëje, Kathlone ir Soghde,
kad nustatytø naujas profesinio mokymo „giminingas grupes“,
patobulintø atgyvenusius mokymo ir pedagogø ágûdþius, parengtø
naujas mokymo programas ir nustatytø atsirandanèius darbo
rinkos poreikius.

Tad�ikistano metodologiniø paslaugø centro vadovas Mirzo Jorov
pasakë: „Mes tiek daug metø buvome izoliuoti, kad dabar esame
laimingi galëdami dalyvauti platesnio masto projekte. Be ðitokios
paramos nebûtø vilties áveikti pastarøjø metø krizæ.“

Profesinio mokymo programos padeda spræsti problemas krizës iðtiktose vietovëse, kaip antai Duðanbë regionas Tadþikistane.
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Mokytojø ir pedagogø rengimas

Kartu su šventiniais renginiais minint mûsø deðimtmetá
ðiø metø birþelio mënesá ETF organizavo tarptautiná
seminarà gerokai primirðta tema, kurià jau keli metai
stengëmës aktyviai remti: mokytojø ir pedagogø
rengimas. Seminaras tema „Suinteresuotøjø interesas
ir mokytojo profesija“ buvo „politikos mokymosi“ temos,
sumanytos 2003 m. lapkrièio mën. ávykusioje
patariamosios kolegijos konferencijoje „Mokymosi
reikalai“, plëtojimas.

Seminare buvo pamëginta preliminariai gvildenti
klausimà, kaip bûtø galima, talkinant tiems, kurie yra
suinteresuoti profesiniu švietimu ir mokymu,
modernizuoti mokytojo profesijà. Jis aiðkiai parodë
susijusiø klausimø sudëtingumà. Mokytojø ir pedagogø
rengimas yra švietimo pagrindas ir labai sunku bet
kokius debatus apie mokytojø rengimo reformà atsieti
neiðskleidus viso mûsø veiklos spektro.

Nepaisant to, nuomones imta derinti antràjà seminaro
dienà, iðklausius ðeðiø seminaro sesijø metu trukusiø
nepaprastai ádomiø debatø apibendrinamàjá praneðimà.
Pagrindinis ETF ekspertas Bernhard Buck aptarë
galimas ateities gaires. Praneðimus ir visà kità
seminaro medþiagà galima rasti mûsø tinklalapyje.

ETF tebëra pasiryþæs vadovauti debatams mokytojø ir
pedagogø rengimo reformos klausimais ðalyse
partnerëse visose savo veiklos srityse, áskaitant
Tempus (�r. áterpiamà tekstà). 2005 m. „ETF metraštis“
bus visas skirtas šiam klausimui. Brandinami ir kitokios
veiklos sumanymai.
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Mes esame vieni kitø mokytojai.
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Mokymas demokratijos labui universitetuose

Praeito deðimtmeèio pabaigoje Europos universitetø
konsorciumas, stiprinantis mokytojø rengimà maþumø kalbomis
Buvusiojoje Jugoslavijos Respublikoje Makedonijoje, atkreipë
dëmesá á tai, kad pilietinio ugdymo stoka trukdo padalytos ðalies
demokratiniam vystymuisi. Vadovaujami Malmës universiteto, jie
pateikë pasiûlymà dël Tempus projekto, skirto su demokratija
susijusiø dalykø mokytojø rengimo stiprinimui.

Laikas buvo tikrai tinkamas. Makedonijos švietimo ministerijos
Pedagogikos institutas buvo kà tik pradëjæs rûpintis pilietiniu
ugdymu, bet neturëjo pakankamai lëðø ir patirties, o jo darbà
nuolat trikdë mokymo ástaigø ir jø padaliniø bendradarbiavimo
stoka. Reikëjo ádiegti integruotà poþiûrá átraukiant valdþios
institucijas, visas mokytojø rengimo ástaigas bei ðalies mokyklas ir
vaikø darþelius.

Jø pasiûlymas buvo priimtas, ir 2001 m. konsorciumas pradëjo
rengti naujas mokymosi ir mokymo strategijas demokratijos labui.
Projekto partneriai buvo Ikimokykliniø mokymo ástaigø ir pradiniø
mokyklø mokytojø rengimo fakultetas Bitoloje, Skopjës ir Stipo
pedagoginiai fakultetai, du vaikø darþeliai ir penkios pradinës

mokyklos. Jie kartu rengë mokymosi ir mokomàjà medþiagà,
praktinio mokymosi priemones ir ásteigë pirmuosius mobilius
mokymo centrus siekdami iðplësti projekto apimtá.

Šio 2004 m. pasibaigusio projekto rezultatai buvo jauèiami visoje
ðalyje. Buvo parengtas naujas nacionalinis mokytojø pirminio
rengimo turinio planas. Mokykloms ir pedagoginiø fakultetø
studentams buvo iðdalyti vadovëliai, þurnalai ir vaizdajuostës.
Visoje šalyje buvo organizuoti seminarai. Projekto ágyvendinimà
nuo pradþios iki pabaigos iðsamiai nuðvietë pagrindinis ðalies
pedagoginës periodikos leidinys „Švietimo darbuotojas“.

Partnerystë, subûrusi visus suinteresuotuosius pilietiniu ugdymu,
uþtikrino atsidëjimà šiam darbui netgi projektà uþbaigus. Projekte
dalyvavæ fakultetai buvo átraukti á Europos mokytojø ðvietimo tinklà
(ETEN) ir ið tikrøjø jie drauge yra pasiryþæ bûti 2005 m. ETEN
susitikimo ðeimininkais.

Dalijimasis
informacija ir
patirtimi –

reikšminga ETF
darbo su ðalimis
partnerëmis dalis.E
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Teorijos ir praktikos siejimas

Daugelis klausimø, kuriuos ETF skatina spræsti ðalyse
partnerëse, šiuo metu yra gvildenami ir Europos
Sàjungoje. Pavyzd�iui, suaugusiøjø mokymasis,
mokymasis visà gyvenimà, nacionalinës profesiniø
kvalifikacijø sistemos ir elektroninis mokymasis yra
aktualios temos ir dëmesingai plëtojamos paèioje
Europos Sàjungoje.

Partnerystë

Dar vienas ið tokiø klausimø yra vietinë ir regioninë
partnerystë profesinio mokymo ir uþimtumo labui.
Dabar plaèiai pripaþástama, kad did�iulio ávairavimo, ko
mokomasi, kur mokomasi ir kaip mokomasi, klausimà
galima geriausiai iðspræsti per vietines partnerystes.
Nors nacionalinës ir tarptautinës institucijos turi vis
labiau uþtikrinti, kad bûtø sudaryti pamatiniai
susitarimai tokiais klausimais, kaip antai viso, ko
išmokstama, pripa�inimas ir tarpvalstybinis mobilumas,
tik vietiniai konsorciumai, esantys pakankamai arti
„�idinio“, gali þinoti, kaip já „kurstyti“. Jie geriausiai þino,
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Tendencijos nustatymas Sirijoje

2004 m. baigësi ETF dalyvavimas �valgomajame projekte,
kuris buvo skirtas pameistrystës schemai Sirijoje ádiegti.
Praëjusiø metø gruodþio mënesá Damaske dalyviai susirinko
apþvelgti rezultatø.

Keli ðimtai jaunuoliø ðiuo metu derina mokymàsi mokykloje
su praktiniu profesiniu rengimu vietinëje kompanijoje.
Pirmieji baigusieji mokslà pagal šià schemà dabar jau
patenka á darbo rinkà ir 50 proc. ið jø yra susiradæ darbà, o
baigusiøjø mokslà pagal senàjà profesinio mokymo sistemà
– tik 20 proc. „Al-Hafeze ðiuo metu esame ádarbinæ visus,
kurie baigë mokslà pagal ðià schemà ir kurie nori pas mus
dirbti, – sako Damasko emaliuotø prekiø gamyklos gamybos
vadovas Ahmed Shirin. – Pagal ðià schemà yra rengiami
þmonës, kokiø mums reikia.“

Pagal projektà nustatomos naujos valdymo formos
mokyklose, o keturioms profesijoms pertvarkyti – mokymo
planai. Pradëtas Damaske, projektas buvo sëkmingai
ádiegtas Alepe, antrame pagal dydá Sirijos mieste ir
svarbiame pramonës centre, o pramoninkai jau kalba apie jo
iðplëtimà aprëpiant naujas verslo rûðis, tokias kaip metalo
liejimas ar turizmas. Galbût svarbiausia yra tai, kad projektu
buvo duotas postûmis socialiniam dialogui šalyje, kurioje
vyriausybës ir pramonës atstovai nëra ápratæ dirbti drauge.
„ETF suvaidino labai svarbø vaidmená sukurdama ávairiø
ministerijø ir pramonës rûmø partnerystæ“, – sako Sirijos
švietimo ministro pavaduotojas Fouad Al-Ghaloul.

Nors ETF jau uþbaigë savo darbà, projektas bus tæsiamas.
Šiuo metu ketinama ðià schemà taikyti ir Homse; Alepe
siekiama, kad iki 2010 m. pagal ðià schemà mokytøsi
10 proc. visø profesiniø mokyklø moksleiviø.

Šios, regis, kuklios bandomosios schemos átaka tuo
nesibaigia. Pameistrystës schema suteikë postûmá daug
didesnëms reformoms, kurios prasidës 2005 m. rugsëjo
mënesá. 21 milijonø eurø vertës MEDA programa padës ið
esmës atnaujinti 16 profesiniø mokyklø, áskaitant pameistriø
mokyklas, ir sukurti visos Sirijos profesinio ðvietimo ir
mokymo sistemos pertvarkos strategijà.

Pameistrystës schema Sirijoje padeda ðimtams
moksleiviø ágyti ðalies darbo rinkoje reikalingø
praktiniø profesiniø ágûdþiø.
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ko þmonëms jø bendruomenëse reikia, kas gali
u�tikrinti jø poreikius, kaip prie vietiniø sàlygø turi
derintis ðvietimo ir profesinio mokymo praktika ir pan.

Fondo LEEDAK (Vietinës ekonomikos ir u�imtumo
plëtojimo Albanijoje ir Kosove) projektas sudaro
palankias sàlygas dviem bendruomenëms Albanijoje ir
Kosove plëtoti vietinio uþimtumo galimybes per plaèias
partnerystes, suburianèias valdþios atstovus,
darbdavius, socialinius partnerius ir profesinio mokymo
rengëjus. Jie mokosi ið kolegø kitose Europos ðalyse
dalyvaudami mokomuosiuose vizituose, taèiau
projektas teikia ne tik galimybæ paþinti iðoriná pasaulá. Ið
tikrøjø, 2004 m. prasidëjus antrajam LEEDAK
ágyvendinimo etapui, orientavimasis á vietines sàlygas
ágijo dar konkretesnes vietines formas.

Visiðkai pasikliaudami suinteresuotøjø dalyvavimu ir jo
suþadinamu nuosavybës jausmu, mes paskelbëme
konkursà profesinio mokymo strategijai, parengtai
Lezhëje, Albanijoje, per pirmàjá projekto etapà,
ágyvendinti. Konkurse galëjo dalyvauti iðimtinai tik
Albanijos bendrovës, o pasirinkta veiklos kryptis buvo
turizmas. Gerai þinoma vietinë profesinio mokymo
bendrovë laimëjo konkursà ir pasitelkë Albanijoje
turimus ryšius. Jos veikla buvo labai sëkminga. Ið
pradþiø savivaldybë nebuvo átraukta á prioritetiniø
profesinio mokymo centrø sàraðà pagal CARDS
programà. Tiesiog ji neturëjo jokio profesinio mokymo
centro. Ðiandien þmonës, kurie sukûrë Lezhëje
partnerystæ, savo patirtá skleidþia ðalyje ir uþ jos ribø.
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Vietinës ekonomikos ir uþimtumo plëtojimo Albanijoje ir Kosove projektas (LEEDAK) rodo,
kaip kaimynai gali turëti naudos ið bendros istorinës ir profesinës patirties.
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Suaugusiøjø mokymasis

Pietryèiø Europoje 2004 m. viena ið pagrindiniø temø
buvo suaugusiøjø mokymasis. Pirminis švietimas
regione vis dar nepakankamai skatina þmones tæsti
mokymàsi. Ið tikrøjø daugelis moksleiviø anksti palieka
mokyklà.

Gyventojø suraðymo duomenys rodo, kad suaugusiøjø
išsilavinimo lygis yra menkas. Nedaugelis bendroviø
rûpinasi savo darbuotojø profesiniu mokymu. Todël,
siekiant sumaþinti didelá nedarbà, visose šalyse
u�imtumo tarnybos ávedë trumpalaikes darbo rinkos
mokymo schemas. Kadangi yra didelë suaugusiøjø
mokymosi bûtinybë, reikia parengti politikos ir teisinius
pagrindus, kad bûtø galima paðalinti mokymosi kliûtis ir
uþtikrinti bendrà finansavimà, lygiateisá prieinamumà ir
platø dalyvavimà, siûlomo profesinio mokymo
tinkamumà ir skaidrumà, gebëjimø pripaþinimà ir
tinkamà vieðøjø lëðø naudojimà.
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MEDA-ETE

Lapkrièio 29 d. ETF organizavo regioninio MEDA
projekto „Švietimas ir profesinis mokymas u�imtumo
labui (Education and Training for Employment – ETE)“
atidarymo renginá. Ðis 5 milijonø eurø vertës projektas
yra nauja ES iniciatyva, skatinanti uþimtumà Ðiaurës
Afrikoje ir Vidurio Rytuose per pagerintà profesiná
mokymà ir ðvietimà. Juo siekiama pakeisti švietimo ir
profesinio mokymo politikos kryptis regione. Projektas
sudarys palankias sàlygas radikaliai pagerinti regioniná
bendradarbiavimà ir padës parengti bendrus profesinio
mokymo ir darbo rinkos rodikliø rinkimo, aiðkinimo ir
tarptautinio lyginimo pagrindus.

Atidarymo renginyje Turine EuropeAid padalinio
vadovë Carla Montesi pasakë, kad ðvietimas tapo
vienu ið svarbiausiø ES politikos Vidurþemio jûros
regione prioritetø. „Šio regiono šalys rengiasi ES
asocijuotos narystës susitarimams, ir galiausiai iki 2010
m. ten turëtø bûti sukurta laisvosios prekybos zona. Bet
nedarbas tebëra didelis, ypaè moterø ir jaunimo, o
švietimo sektorius kol kas ne visada sugeba tinkamai
reaguoti.“

Laikotarpiu iki 2008 m. projektas padës deðimèiai
regiono ðaliø pagerinti ir perorientuoti savo ðvietimo
politikà ir strategijas, geriau suderinti ðvietimà ir
profesiná mokymà su savo darbo rinkø poreikiais,
sustiprinti paslaugø teikëjø, dirbanèiø jaunø bedarbiø
labui, gebëjimus savarankiðko verslo srityje ir skatinti
informaciniø bei komunikaciniø technologijø diegimà
ðvietimo ir profesinio mokymo srityje.

Padedant visø dalyvaujanèiø ðaliø ekspertams,
projekto rengimo grupë nustatë keturis komponentus,
kuriais remsis projektas. Projektui rekomendacijas teiks
kasmetinis Euromed forumas techninio ir profesinio
švietimo ir mokymo uþimtumui didinti klausimais. Já
sudarys dabartiniai EMF patariamosios kolegijos nariai,
o prireikus ir kiti atstovai.
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ETF suaugusiøjø mokymosi projektas sprend�ia šias
reikmes bandydamas novatoriškas alternatyvas ir
padëdamas dalytis �iniomis ir patirtimi. Pagal ðá
projektà sausio mënesá Zagrebe organizavome
seminarà apie suaugusiøjø mokymosi strategijas ir
modeliavimo priemones. Geguþës mënesá
Juodkalnijoje surengëme antrà seminarà partnerysèiø
kûrimo tema. Lapkrièio mënesá treèias seminaras
suaugusiøjø mokymosi finansavimo tema tikrai deramai
buvo surengtas Vengrijoje, naujoje valstybëje narëje,
galinèioje pasiûlyti daug ko, kas gali bûti laikoma geràja
praktika profesinio švietimo ir mokymo finansavimo
srityje sunkiomis ekonomikos sàlygomis.

Visi šie seminarai buvo regioniniai. Lygia greta su jais
naujos veiklos šalies mastu buvo imtasi Kroatijoje,
Kosove, Juodkalnijoje ir Serbijoje. Apie visas keturias
šalis buvo parengtos ap�valginës ataskaitos, o trims ið
jø parengtos suaugusiøjø mokymosi strategijos.

Profesinës kvalifikacijos

Kopenhagos procesas ir su juo susijæs siekimas didinti
profesiniø kvalifikacijø pripaþinimo svetur galimybes
iðkëlë profesiniø kvalifikacijø sistemø klausimà Europos
ðvietimo ir profesinio mokymo politikos darbotvarkëse.
Profesiniø kvalifikacijø sistemos nëra naujas klausimas;
daugelis Europos ðaliø turi patobulintas nacionalines
profesiniø kvalifikacijø sistemas. Bet naujausi poslinkiai
Europoje verèia skubiai siekti tarptautinio koordinavimo
ðioje srityje ir, turint omenyje Europos kaimynystës
politikà, debatø dël profesiniø kvalifikacijø sistemø
skatinimas mûsø kaimyninëse ðalyse yra logiðkas ES
vidaus veiklos iðplëtimas.
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Faktiniu projekto varikliu bus oficialiai organizuotas
informacijos teikëjø ir pagrindiniø suinteresuotøjø
regiono profesinio mokymo ir uþimtumo sistemomis
tinklas. Jis atliks regioninës informacinës tarnybos
funkcijà, teikdamas sprendimø priëmëjams reikalingus
naujausius analitinius duomenis. Jis taip pat atliks
lyginamàsias analizes ir temines studijas su profesiniu
rengimu ir u�imtumu susijusiais klausimais.

Kitus du veiklos komponentus sudaro konkreti parama
jauniems bedarbiams imantis savarankiško verslo ir
elektroninio mokymosi iniciatyvø plëtojimas. Pirmasis
bus daugiausia siejamas su parama verslui, profesiniu
orientavimu, mokymu ir tolesnëmis paslaugomis darbo
vietø susikûrimo ir labai maþø ámoniø kûrimo srityje.
Pastarasis bus daugiausia skirtas elektroninio
mokymosi metodø ir priemoniø naudojimui mokytojø
rengimo srityje. Jis bus susijæs ne su infrastruktûros
kûrimu, bet su darbu šioje srityje kartu su kitomis ES
iniciatyvomis, kaip antai EUMEDIS, platesne ES
programa, skirta kokybiniam Vidurþemio jûros regiono
ðaliø informacinës visuomenës tobulinimui, ir
MEDFORIST, Vidurþemio jûros regiono ðaliø tinklu,
skirtu dalytis informacinës visuomenës technologijø
mokymosi ištekliais.

ETF direktorë Muriel Dunbar patvirtina Švietimo ir profesinio mokymo
u�imtumo labui (ETE) projekto pradþià.



ETF pirmasis pradëjo šios srities veiklà daugelyje savo
ðaliø partneriø, iš kuriø galbût svarbiausia yra Rusijos
Federacija. Bendros politikos konsultavimo srityje, kuri
buvo pasirinkta Rusijos vyriausybës praðymu, 2003 m.
pradëjome organizuoti seminarus temomis, kurios
iškilo kaip Kopenhagos proceso rezultatas. 2004 m.
šiuose seminaruose pradëta aptarinëti nacionalinë
profesiniø kvalifikacijø sistema ir jos ánaðas á visà
gyvenimà trunkantá mokymàsi.

2004 m. birþelio mën. Maskvoje organizavome politikos
kûrimo seminarà, á kurá buvo pakviesti uþ ðvietimà ir
u�imtumà atsakingø valdþios institucijø pareigûnai.
ETF parinkti dalyviai buvo iš Valstybës Dûmos,
vyriausybës, regionø valdþios institucijø ir kitø svarbiø
ástaigø. Jie pripaþino bûtinumà dirbti kartu ðiuo
klausimu ir netgi ðá pripaþinimà patvirtino priimtu
dokumentu, o tai jau buvo didelë paþanga.

Dalyviø ir Europos Komisijos delegacijos Maskvoje
prašymu 2005 m. darbas Rusijos Federacijoje
daugiausia bus skirtas nacionaliniams profesiniø
kvalifikacijø pagrindams. Tuo pat metu pradësime
vykdyti bandomàjá projektà, skirtà nacionalinës
profesiniø kvalifikacijø sistemos rengimui Ukrainoje,

kurioje 2004 m. rugsëjo mën. prezidento pasiraðytas
dekretas atvërë kelià tikrai profesinio ðvietimo ir
mokymo reformai.

Pirmà kartà buvo pamëginta plëtoti profesiná ðvietimà ir
mokymà Ukrainoje dar 1998 m., bet dël lëðø stygiaus
šios iniciatyvos buvo pirma laiko atsisakyta. Taèiau
ETF, likæs nuoðalyje, toliau tæsë savo veiklà atlikdamas
parengiamàjá darbà. Bandomieji projektai ir kitokia
veikla, vykusi tolesniais metais, buvo finansuojama ið
mûsø paèiø biudþeto.

2002 m. procesai staiga paspartëjo, kai ðalyje buvo
paskelbta nacionalinë XXI am�iaus švietimo
koncepcija. Joje svarbi vieta skiriama profesiniam
švietimui ir mokymui; 2003 m. mes padëjome
ukrainieèiams parengti nacionalinës profesinio ðvietimo
ir mokymo reformos strategijos koncepcijà.

Rengiant naujà Tacis profesinio švietimo ir mokymo
reformos programà, daug med�iagos buvo panaudota
iš išsamios profesinio švietimo ir mokymo bei darbo
rinkos plëtojimo studijos, kurià paskelbëme 2004 m. Ið
pradþiø pagal ðià programà daugiausia bus remiamas
tæstinis mokymas ir profesinio švietimo ir mokymo
valdymo decentralizavimas, bet nuo 2005 m. numatyta
ir kitokia veikla.

Dalijimasis patirtimi

„Kas gerai mums, gerai ir jiems”, – 2004 m. pabaigoje
sakë Ján Figel’, naujasis uþ ðvietimà ir kultûrà
atsakingas komisaras, savo interviu ETF naujam
�urnalui Live & Learn („Gyvenk ir mokykis“). Taip
galima trumpai apibûdinti pirmiau minëtos Europos
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Profesiniø kvalifikacijø sistemø klausimas – svarbi profesinio
švietimo ir mokymo reformos dalis.
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kaimynystës politikos idëjà, pagrindinæ ES pagalbos
kaimyniniams regionams artimiausiais metais
doktrinà. Iš tikrøjø didelë dalis ES ágytos patirties gali
bûti sëkmingai panaudota ðalyse partnerëse. Padaryti
jà prieinamà tiems, kuriems ji šiose šalyse reikalinga,
yra vienas pagrindiniø Europos mokymo fondo
ágaliojimø.

Stojimas ir asocijuota narystë

Vienas iš pagrindiniø Europos kaimynystës politikos
bruoþø yra tai, kad ji vienodai svarbiu laiko þmogiðkøjø
iðtekliø plëtojimà potencialiose bûsimose ES
valstybëse narëse ir kitose ðalyse partnerëse. Ið tikrøjø
pasirenkamos temos yra gana panaðios visuose
regionuose, kuriuose veikia ETF: darbotvarkæ lemia
Europos raidos poslinkiai, kuriuos daugiausia diktuoja
Lisabonos ir Kopenhagos procesai.

Pagrindiná poþiûrio skirtumà sudaro techninis
pasirengimas stojimui, vykstantis esamose ir bûsimose
ðalyse kandidatëse. Jos turi bûti pasirengusios
dalyvauti tokiose Europos struktûrose, kaip Europos
socialinis fondas (ESF) ir Europos tinklai. Dirbdami
naujosiose valstybëse narëse mes jau árodëme, kad
sugebame padëti ðioms ðalims, o mûsø darbas labai
palengvëjo, nes dabar galime remtis visa patirtimi,
sukaupta ðalyse, kurios neseniai paèios buvo
ásitraukusios á savo instituciniø priemoniø derinimo
procesà, kad prisitaikytø prie ES taisykliø ir nuostatø.
Jos tapo visateisëmis partnerëmis mums rengiant
naujà stojimo etapà. Pavyzd�iui, Turkijoje Fondui
padeda ekspertai ið Lenkijos, o mokomieji vizitai á
Lenkijà tapo Turkijos programos dalimi. Delegatai
tyrinëjo, kaip Lenkija kûrë struktûras, leidþianèias

prisiderinti prie tokiø programø, kaip antai ESF,
reikalavimø.

Turkijoje mûsø dabartinë veikla yra koncentruojama á
vienà regionà, kuris ateityje pasitarnaus kaip
pavyzdinis regionas likusiai šalies daliai. Konjos
regione buvo nustatyti ágûdþiø poreikiai ir su ETF bei
partneriø ið naujøjø valstybiø nariø parama parengta
profesinio mokymo strategija.

Institucijø kûrimas ðiose ðalyse daþnai reiðkia gebëjimø
ugdymà teikiant tokià paramà, kuri primena mûsø
nuveiktà darbà naujosiose valstybëse narëse bei
Rumunijoje ir Bulgarijoje vykdant tokius projektus, kaip
antai specialioji pasirengimo programa ESF teikiamai
paramai administruoti. Ðiame procese svarbø vaidmená
vaidina ir Tempus projektai.
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Dar vienas pavyzdys. Rumunijoje mes daugiausia
remiame sektorinio dialogo, kurio èia, kaip nustatyta,
labai trûksta, stiprinimà. Su ETF parama 2004 m. buvo
ásteigti plaèiai atstovaujami sektoriniai komitetai, kurie
rûpinasi profesinio mokymo teikëjø akreditavimu.

Stojimui besirengianèiø ðaliø tyrimais ir analizëmis
naudojasi strateginæ veiklà rengianèios Europos
Komisijos tarnybos. Pavyzd�iui, rengiantis 2004 m.
gruod�io susitikimams Mastrichte Europos Komisija
buvo uþsakiusi didelæ studijà apie paþangà, daromà
siekiant Lisabonos tikslø 32 ðalyse. Turine parengtos
ðaliø ataskaitos buvo naudojamos kaip šaltiniai
rengiant ðioms trims ðalims kandidatëms (Bulgarijai,
Rumunijai ir Turkijai) skirtø ataskaitø skirsnius. ETF
ekspertai taip pat dalyvavo iniciatyvinio komiteto,
stebinèio ðio tyrimo vykdymà, darbe.

Mokymasis ið kolegø

Kartais uþsienio ekspertø patarimai ðaliø partneriø
specialistams ir projektø partneriams atrodo nelabai
priimtini. Konsultavimasis su kaimynais, kuriems teko
spræsti panaðias problemas ir pavyko rasti tinkamus
sprendimus, gali bûti naudingesnis. Kurioje nors
regioninës kovos draskomoje pasaulio dalyje
mokymasis ið kaimynø turi papildomà teigiamà
aspektà. Mûsø organizuotoms „kolegø vertinimo“

pratyboms pavyko sujungti ðias idëjas pasiremiant
bendra Vakarø Balkanø istorija. Kolegø vertinimai buvo
taip palankiai priimti, kad juos imta taikyti ir kitose
Pietryèiø Europos ðalyse, áskaitant Bulgarijà, Rumunijà
ir Turkijà.

2004 m. projektø ekspertai ið skirtingø regiono ðaliø
partneriø parengë savo kaimyniniø ðaliø profesinio
rengimo ávertinimus. Per labai trumpà laikotarpá ðis
procesas padëjo pagerinti politikos kûrëjø regioniná
bendradarbiavimà ir per dalijimàsi patirtimi padidinti
ateities politikos analizavimo gebëjimà atskirose
regiono ðalyse. Kolegø vertinimø rezultatai prisidëjo
prie to, kad Europos Komisija kiekvienai ðaliai paskyrë
pagalbà pagal CARDS programà.

Kaip rodo árëmintame tekste apie Sankt Peterburgà
pateiktas pavyzdys, idëja, kuria grindþiami tie
vertinimai – mokymasis ið kolegø – buvo sëkmingai
pritaikyta ir priimta. Ji tapo pasikartojanèiu didelës
Europos mokymo fondo darbo dalies elementu.
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Mokymasis vienam iš kito

Rusijos patirtá visiðkai perleidþiant atsakomybæ uþ profesiná
ðvietimà ir mokymà regionams šiuo metu atid�iai seka kaimyniniø
ðaliø specialistai.

2004 m. gruodþio mën. pradþioje á Sankt Peterburgà buvo
atvykusios profesiniø mokyklø vadovø ir ðvietimo pareigûnø
grupës ið Ukrainos, Tadþikistano ir Baltarusijos susipaþinti su
aðtuoniø Rusijos bandomøjø regionø patirtimi baigiamajame
seminare, kuris buvo surengtas pagal bendrà Europos mokymo
fondo ir Nacionalinio mokymo fondo projektà, skirtà profesinio
ðvietimo ir mokymo decentralizavimui ir pertvarkai Rusijoje.

Rusijos patirtis, susijusi su perëjimu prie decentralizuotos
profesinio ðvietimo ir mokymo sistemos, galëtø bûti gera pamoka
kitoms ðalims. 2004 m. rugsëjo mën. paskelbus prezidento
dekretà dël profesinio ðvietimo ir mokymo reformos, prie
decentralizuotos sistemos pereina Ukraina. Rengiantis tam
perëjimui remti skirtam Tacis projektui, ETF dirba penkiuose
bandomuosiuose regionuose padëdamas rengti regioninius
veiksmø planus.

ETF koordinatorius Ukrainoje Xavier Matheu sako, kad rëmimasis
Rusijos patirtimi – turint omenyje, kad èia procesas ávyko
maþdaug pusmeèiu anksèiau – yra gana motyvuotas. „Yra daug
panaðumø ir bûtø galima suporuoti regionus su panaðiomis
pramonës ðakomis ir specialistø poreikiais.“

Ukrainos švietimo ir mokslo ministerijos Profesinio mokymo
skyriaus vedëjo pavaduotojas Vasilijus Jaroðèenko pareiðkë, kad,
nors nëra detaliø planø, dalyvaudamas seminare jis „pasisëmë
patirties“. Ir pridûrë, kad Ukrainos politinë krizë, kuri vykstant
seminarui tæsësi jau antrà savaitæ, „nesustabdys ilgalaikiø
strateginiø reformø“.

Tad�ikijos technologijos universiteto prorektorius Nurali Šojevas
seminare kalbëjo, kad darbo jëgos stygius kai kuriuose Rusijos
regionuose galëtø bûti sumaþintas sudarius oficialius
tarpvyriausybinius susitarimus dël labiau kvalifikuotø darbininkø
migrantø atvykimo ið Tadþikijos. Ðimtai tûkstanèiø tadþikø kasmet
keliauja á Rusijà dirbti ten menkai apmokamais nekvalifikuotais
darbininkais – da�nai nelegaliai ir kæsdami milicijos priekabiavimà
– ir geresnis profesinis mokymas namie bei sudaryti konkretûs
regioniniai susitarimai padëtø, anot jo, vienu ðûviu nušauti du
zuikius.

Eduardas Gonèiaras, vadovaujantis profesinio mokymo srièiai
Baltarusijos ðvietimo ministerijoje, kurioje šiuo metu
neplanuojama jokiø didesniø reformø, pasakë, kad ið Rusijos
patirties „galima pasimokyti“, kokios politikos ðioje srityje reikëtø
laikytis ateityje.
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KOPENHAGA, MASTRICHTAS:
2005 METØ PERSPEKTYVA

�mogiškojo kapitalo laisvo judëjimo skatinimas ir su juo
susijæs Kopenhagos procesas davë didþiulá postûmá
bendradarbiavimui profesinio švietimo ir mokymo
srityje Europos Sàjungoje. Pirmieji glaudesnio
bendradarbiavimo vaisiai pasirodë dar 2004 m.
pabaigoje. Gruodþio mënesá Mastrichte susirinkusiems
Europos ministrams buvo pateiktas Europasas,
Europos iniciatyva, skatinanti didesná profesiniø
kvalifikacijø mobilumà. Tame paèiame susitikime
ministrai pademonstravo pasiryþimà siekti dar
glaudesnio bendradarbiavimo. Jie dar kartà patvirtino
paramà Kopenhagos procesui ir priëmë raginimà dar
atkakliau dirbti komitete, kuris parengë Lisabonos
strategijos paþangos gaires.

Jei ið tikrøjø Europos Sàjungos valstybës narës dar
atkakliau dirbs siekdamos per likusià deðimtmeèio
pusæ sukurti trokðtamà �iniø ekonomikà, tai turës
ilgalaikiø padariniø profesiniam mokymui Europos
Sàjungoje.

Jau šiuo metu rengiami nauji teisiniai pagrindai, ES
šalyse daug eksperimentuojama, o geriausi rezultatai
apibendrinami.
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Þvilgsnis á prieká

Nuo 2007 m. Europos iðorës paramos organizavimas gana
radikaliai pasikeis. Duodamas interviu ETF �urnalui Live &
Learn („Gyvenk ir mokykis“), Komisijos narys Ján Figel’
trumpai apþvelgë pokyèius, kurie turës átakos EMF darbui
artimiausiais metais.

„Kaip pamatysite, daugiau kaip ðimtà dokumentø, –
áskaitant Tempus, – reglamentuojanèiø ES veiklà iðorës
santykiø srityje, po 2006 m. pakeis šeši bendresnio
pobûdþio dokumentai, – pareiðkë jis. – Pati Tempus
programa, manoma, turi bûti iðplësta, kad apimtø bendrojo
lavinimo mokyklas, profesiná ðvietimà ir mokymà, taip pat
aukðtàjá mokslà, nors dar galutinai nenuspræsta, kaip
konkreèiai bus sudaryta programa. Taèiau aišku, kad trys
iš ðiø ðeðiø bendresniø dokumentø bus susijæ su ðios
programos ateitimi. Tai naujasis Europos Kaimynystës ir
partnerystës dokumentas, naujasis Pasirengimo stojimui
dokumentas ir naujasis Vystomojo ir ekonominio
bendradarbiavimo dokumentas.“

„Visuose šiuose pasiûlymuose yra straipsniø, kurie aiškiai
apima pagalbà ðvietimo ir profesinio mokymo srityje kaip
objektà. Jie yra skirti tam, kad leistø pagal juos priimti
temines programas, o viena ið jø turëtø bûti naujoji
Tempus programa.“

„Mes tikimës, kad Europos mokymo fondas suvaidins
svarbø vaidmená padëdamas Komisijai jos veikloje visose
šiose srityse, ir mes tikimës, kad jis tai darys teikdamas
atitinkamoms Komisijos tarnyboms informacijà ir
profesines �inias, kuriomis remsis politikos kûrimas,
ágyvendinimas ir vertinimas. Nors ið esmës ðia linkme
Europos mokymo fondas per pastaruosius metus jau dirbo,
aiðkiau apibrëþus strategijas, kurios turi átakos Agentûros
darbui, jo organizacija pasikeis.“

ES komisaras Ján Figel’ numato didþiulius ES
paramos savo kaimynams pokyèius.
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Padidëjus skaidrumui Europos profesinio ðvietimo ir
mokymo srityje, pastebimai padidëjo noras lyginti
sistemas, jø poveiká ir siûlomas kvalifikacijas. Turint
omenyje dar ir augantá pripaþinimà, jog bûtina
kontroliuoti kokybæ, manoma, kad lyginamoji analizë
taps viena ið kertiniø temø artimiausiais metais.

Europos kaimynystës politika reikalauja, kad šios
Europos poslinkiø aibës vaisiais bûtø dalijamasi su
mûsø kaimyninëmis ðalimis. Visos jos yra ETF ðalys
partnerës, ir todël ðiuo metu vykstantys poslinkiai
tikriausiai kaip niekada anksèiau turës átakos ETF
darbui per artimiausius keletà metø. Dabar Europai
aktualios temos neabejotinai bus aktualios ETF darbe
ateityje.

Tikriausiai pasikeis ne tik teminë darbo pakraipa. Nuo
2007 m., kurie, beje, bus ir naujo plëtros etapo metai,
Europos iðorinë parama ágys visiðkai naujà pavidalà.
Svarbiausi sprendimai dël to, kokia ji bus, bus padaryti
2005 m.

Trumpai tariant, bûsimi metai atneð didþiuliø permainø.
Europos mokymo fondui permainos, kurios sklandë ore
baigiantis 2004 m., yra iððûkis paèia geriausia ðio
þodþio prasme. Nenutrûkstamas dëmesys �mogiškøjø
ištekliø svarbai socialinëje ir ekonominëje plëtroje þada
dar didesná pripaþinimà tai srièiai, kurioje mes veikiame
nuo 1995 m., dar didesnæ mûsø paslaugø paklausà ir
naujà atsakomybæ.

Mûsø kruopðtûs parengiamieji darbai, atlikti per pirmàjá
mûsø gyvavimo deðimtmetá, parengë mus greitai,
deramai ir, svarbiausia, lanksèiai reaguoti á ðiuos
iððûkius.
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PRIEDAI

1. Ásteigimo reglamentas
ir pakeitimai

Europos mokymo fondas buvo ásteigtas 1990 m.
geguþës 7 d. Tarybos reglamentu Nr. 1360/90.

Pirminis ásteigimo reglamentas buvo ið dalies pakeistas
toliau nurodytais sprendimais:

� 1994 m. liepos 27 d. Tarybos reglamentas
Nr. 2063/94, ið dalies keièiantis ETF funkcijoms ir
darbuotojams taikomas taisykles bei iðpleèiantis ETF
darbo geografinæ sritá aprëpiant Tacis programos
pagalbà gaunanèias ðalis;

� 1998 m. liepos 17 d. Tarybos reglamentas
Nr. 1572/98, iðpleèiantis ETF darbo geografinæ sritá
aprëpiant MEDA programos paramà gaunanèias
ðalis;

� 2000 m. gruod�io 5 d. Tarybos reglamentas
Nr. 2666/2000, iðpleèiantis ETF darbo geografinæ
sritá aprëpiant Albanijà, Bosnijà ir Hercegovinà,
Kroatijà, Jugoslavijos Federacinæ Respublikà ir
Buvusiàjà Jugoslavijos Respublikà Makedonijà;

� 2003 m. bir�elio 18 d. Tarybos reglamentas
Nr. 1648/2003, apimantis galimybæ susipaþinti su
dokumentais reglamentuojanèias taisykles ir ið dalies
keièiantis ETF biudþeto procedûrà.

Suvestinis reglamentas

Suvestinis ETF skirto Tarybos reglamento tekstas
CONSLEG: 1990R1360 – 01/10/2003 apima pirminá
ásteigimo reglamentà ir tolesnius pakeitimus.
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2. Biud�etas (�)

2003 2004 2005

Darbuotojø išlaidos 10 529 000 11 493 973 12 047 000

Pastatø, árangos ir einamosios išlaidos 1 421 000 1 470 027 1 453 000

Veiklos išlaidos 5 250 000 4 636 000 5 000 000

Bendra metinës subsidijos suma 17 200 000 17 600 000 18 500 000

Kitos lëðos 500 000 800 000 Duomenø dar nëra

Iš viso 17 700 000 18 400 000 18 500 000
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3. Personalo sudëties diagrama ir organizacinës
struktûros schema

ETF darbuotojai pagal pilietybæ

ETF darbuotojai pagal lytá ir
kategorijà

M V Iš viso

A*14 1 1 2

A*13 0

A*12 1 6 7

A*11 6 8 14

A*10 3 3 6

A*9 2 2 4

A*8 6 7 13

A*7 1 1

A*6 1 1 2

A*5 1 1

Iš viso A* 21 29 50

% 42 58 100

B*9 2 2

B*8 2 2 4

B*7 4 3 7

B*6 8 3 11

B*5 4 5 9

B*4 0

B*3 2 2

Iš viso B* 22 13 35

% 63 37 100

C*6 2 2

C*5 1 1

C*4 1 1

C*3 5 1 6

C*2 0

C*1 4 4

Iš viso C* 13 1 14

% 93 7 100

Iš viso LD 56 43 99

% 57 43 100
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Bendras darbuotojø skaièius 2004 m.: A* kategorijos – 50, B* kategorijos – 35 ir
C* kategorijos – 14, iš viso 99 laikinieji darbuotojai.
Etatø plane numatytas bendras laikinøjø darbuotojø skaièius – 104.



4. Pagrindiniai valdybos sprendimai
2004 m. ir jos nariø sàraðas

Valdyba rinkosi 2004 m. kovo, birþelio ir lapkrièio mën.; ðaliø
kandidaèiø stebëtojai dalyvavo abiejuose posëdþiuose, kuriems
pirmininkavo Europos Komisijos Švietimo ir kultûros generalinis
direktorius Nikolaus van der Pas. Birþelio mënesá posëdis ávyko
Turine, o lapkrièio mënesá posëdis buvo suðauktas Briuselyje.

Kovo 16 d. posëdyje ETF valdyba išrinko Muriel Dunbar naujàja
ETF direktore nuo liepos 1 d.

Birþelio 29 d. posëdyje ETF valdyba:

� priëmë Europos mokymo fondo vidaus kontrolës nuostatus – ir
patvirtino ETF planà, kaip u�tikrinti standartø laikymàsi iki 2004
m. pabaigos;

� patvirtino ETF 2003 m. metinæ veiklos ataskaità bei savo
parengtà analizæ ir jos ávertinimà;

� priëmë sprendimà dël ETF naujø personalo nuostatø
ágyvendinimo taisykliø priëmimo tvarkos;

� patvirtino darbo sutartá su naujàja direktore dr. Muriel Dunbar ir
susijusià bandomojo laikotarpio tvarkà;

� patvirtino ETF veiksmø plano reaguojant á 2004 m. kovo–birþelio
mën. iðoriná ávertinimà ágyvendinimo pa�angos ataskaità; ir

� patvirtino ETF darbø eigà ágyvendinant 2004 m. darbo
programà.

Lapkrièio 9 d. posëdyje ETF valdyba patvirtino ETF planavimo
perspektyvas 2004–2006 m. priimdama:

� 2004 m. pataisytà biudþetà;

� 2005 m. ETF darbo programà;

� ETF 2005 m. biudþeto projektà ir steigimosi planà;

� 2006 m. ETF prioritetø pagrindimà;

� 2005 m. ETF išorinio vertinimo gaires.

Valdyba taip pat sustiprino ETF politikos ir veiklos pagrindus
patvirtindama:

� paslaugø teikimo ES valstybëms narëms politikà;

� analizës ir vertinimo tvarkà rengiant 2004 m. ETF metinæ veiklos
ataskaità;

� ETF patariamosios kolegijos narius;

� ETF darbuotojø komiteto, kaip stebëtojo, dalyvavimà bûsimuose
Valdybos posëdþiuose.
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2004 m. ETF valdybos nariø sàraðas

NARYS (-Ë) PAKAITINIS (-Ë) NARYS (-Ë)

Europos Komisija Nikolaus van der Pas (pirmininkas)

Ðvietimo ir kultûros GD

David Lipman

Iðorës santykiø GD

Dirk Meganck

Plëtros GD

Austrija Karl Wieczorek

Ekonomikos reikalø ir darbo federalinë ministerija

Reinhard Nöbauer

Ðvietimo, mokslo ir kultûros federalinë ministerija

Belgija Micheline Scheys

Flamandø bendruomenës ministerija

Kipras Charalambos Constantinou

Ðvietimo ir kultûros ministerija

Elias Margadjis

Ðvietimo ir kultûros ministerija

Èekijos Respublika Helena Úlovcová

Nacionalinis techninio ir profesinio švietimo institutas

Vojtech Srámek

Ðvietimo, jaunimo reikalø ir sporto ministerija

Danija Roland Svarrer Østerlund

Švietimo ministerija

Merete Pedersen

Švietimo ministerija

Estija Thor-Sten Vertmann

Ðvietimo ir moksliniø tyrimø ministerija

Külli All

Ðvietimo ir moksliniø tyrimø ministerija

Suomija Timo Lankinen

Švietimo ministerija

Ossi V. Lindqvist

Kuopio universitetas

Prancûzija Jean-François Fitou

Uþimtumo, darbo ir socialinës sanglaudos ministerija

Jacques Mazeran

Ðvietimo, aukðtojo mokslo ir moksliniø tyrimø
ministerija

Vokietija Dietrich Nelle

Ðvietimo ir moksliniø tyrimø federalinë ministerija

Klaus Illerhaus

Vokietijos Federacinës Respublikos þemiø ðvietimo ir
kultûros reikalø ministrø nuolatinë konferencija
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NARYS (-Ë) PAKAITINIS (-Ë) NARYS (-Ë)

Graikija Dar nepaskirtas

Vengrija János Jakab

Švietimo ministerija

György Szent-Léleky

U�imtumo ir darbo ministerija

Airija Padraig Cullinane

Verslo, prekybos ir u�imtumo departamentas

Deirdre O’Higgins

Verslo, prekybos ir u�imtumo departamentas

Italija Andrea Perugini

Uþsienio reikalø ministerija

Luigi Guidobono Cavalchini

UniCredit Private Banking

Latvija Lauma Sika

Švietimo ir mokslo ministerija

Dita Traidas

Profesinio ðvietimo plëtros programø agentûra

Lietuva Romualdas Pusvaskis

Švietimo ir mokslo ministerija

Giedre Beleckiene

Profesinio mokymo metodinis centras

Liuksemburgas Gilbert Engel

Švietimo ir profesinio mokymo ministerija

Edith Stein

Liuksemburgo Did�iosios Hercogystës
prekybos rûmai

Malta Cecilia Borg

Švietimo ministerija

Anthony Degiovanni

Švietimo ministerija

Nyderlandai C.H.M Julicher

Ðvietimo, kultûros ir mokslo ministerija

Lenkija Jerzy Wisniewski

Švietimo ir sporto ministerija

Danuta Czarnecka

Švietimo ir sporto ministerija

Portugalija M. Cândida Medeiros Soares

Socialinës apsaugos ir darbo ministerija

M.Teresa Martins Paixão

Profesinio mokymo inovacijø institutas

Slovakijos
Respublika

Juraj Vantúch

Comenius universitetas

Slovënija Elido Bandelj

Švietimo, mokslo ir sporto ministerija

Jelka Arh

Švietimo, mokslo ir sporto ministerija
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NARYS (-Ë) PAKAITINIS (-Ë) NARYS (-Ë)

Ispanija María José Muniozguren Lazcano

Ðvietimo, kultûros ir sporto ministerija

Francisca María Arbizu Echávarri

Nacionalinis profesiniø kvalifikacijø institutas

Švedija Erik Henriks

Švietimo ir mokslo ministerija

Hans-Åke Öström
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