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EESSONA

2004. aasta laheb ajalukku teetdhisena Euroopa
integratsioonis. Maikuus tervitas Euroopa Liit parast
rohkem kui kimme aastat kestnud intensiivset
ettevalmistustood kaheksat Kesk- ja Ida-Euroopa
riiki ning Vahemeresaari Maltat ja Kiiprost.

Euroopa Koolitusfondis (ETF) toimus 2004. aastal
praktilises t60s ka muid muutusi. Toimus
juhtkonnavahetus, kui Muriel Dunbar véttis juulis
ametikoha Ule Peter de Rooij'ilt, kes oli juhtinud
asutust selle esimesel kiimnel tegevusaastal. 2004.
aasta I6pus véttis Brisselis juhtimise Ule uus
komisjon, kelle likmete seas on ka ETF endiste
partnerriikide esindajaid.

2004. aastal kujunes vélja ka EL valissuhete uus
poliitiline raamistik. Uus Euroopa naabruskonna
poliitika ning tha tugevam keskendumine
inimressursside arendamisele toovad kaasa ETF
tahtsuse kasvu.

Kaesolev trikis naitab, et ETF on suutnud nende
muutuste méju oma t66s 2004. aastal kiiresti

arvesse votta. See on aga enam kui vaid hetkvote
asutuse usinast to6st. Selles vaadatakse ka
tulevikku, sest naidatakse, kuidas 2004. aasta
Uhinemise nii edukaks labiviimiseks tehtud
joupingutusi ja selle kdigus omandatud dppetunde
vbib kasutada Euroopa ja selle naaberpiirkondade
edasiarendamiseks.

Euroopa Liit ei ole isoleeritud Ghendus. EL peab
suhtlema ka riikidega, kes peaksid kuuluma tema
séprusringi. Olenemata sellest, kas koost6o
|I6ppeesmargiks on tulevane Ghinemine Euroopa
Liiduga voi mitte, anname olulise panuse oma
naaberriikide sotsiaalsesse, poliitilisse ja
majanduslikku arengusse. Ja kuna nende areng
s6ltub nende inimressursside arengust, oleme
kohustatud ja huvitatud jatkama nende haridus- ja
koolitussusteemide taiustamise arendamist kdigi
meie kasutuses olevate vahenditega.

2004. aastale eelnenud aastatel tdestas Euroopa
Koolitusfond oma vdimet koondada 15 liikmesriigi



eriteadmisi kimne Ghineva riigi kasuks. Praegu
saab ta lisada nende riikide praktilisi kogemusi oma
ressursside kogumisse. Selle tulemusena on ETF
paremini kui kunagi varem vdimeline toetama
Euroopa Liidu poolset abi inimressursside
arendamisele EL naabruskonnas.

Jan Figel

EL hariduse, koolituse, kultuuri ja
mitmekeelsuse volinik
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Jan Figel’, EL hariduse, koolituse,
kultuuri ja mitmekeelsuse volinik
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SISSEJUHATUS

Muriel Dunbar, ETF direktor

Olles asunud juulis Euroopa Koolitusfondi (ETF)
direktori ametikohale, on mul niid hea véimalus
vaadata tagasi selle t66le 2004. aastal. Selline
motisklemine mineviku Ule on vaartuslik vahend,
mis vOib aidata tahistada eelseisvat teed. Ja eriti
kasulik on see muidugi uuele direktorile.

Viimastele aastatele on olnud iseloomulikud vaen ja
lahkhelid, millest méned on puudutanud ka
piirkondi, kus ETF tegutseb. Rahvusvaheliste
ringkondade t66, millega on puitud rahu jalule
seada ja kahjustatud Uhiskondade struktuuri taas
Ules ehitada, on aga olnud lootustandev.

Euroopa Liit on olnud selles Ghenduses tahtis
osapool, kes on putdnud aidata oma l&hedastel ja
kaugematel naabritel rahulikult koos elada ja
arendada tugevat ja stabiilset majandust. Selle
protsessiga soodustatakse rahu ja stabiilsust,
demokraatlike vaartuste levikut ja uute turgude
leidmist kaupadele ja toodetele. See aitab luua
tookohti ja inimestele kodus suuremate voimaluste
loomisega leevendada migratsioonisurvet ja
sotsiaalseid rahutusi.



ETF jatkas 2004. aastal sellele protsessile
kaasaaitamist, té6tades Euroopa institutsioonina ja
korvuti EL liikmesriikidega ja teiste tahtsate
osapooltega nagu URO, Maailmapank ja OECD.
Tootades EL poliitika raames, toetas ETF koiki oma
partnerriike nende t66s sotsiaalse ja majandusliku
stabiilsuse suunas.

Oluline tegur selle edasiliikumise kaigus on
paindliku t66turu valjaarendamine, mis tugineb
ajakohastel oskustel. Kasutades enda ja 25 EL
likmesriigi ja teiste rahvusvaheliste asutuste
eriteadmisi, jatkas ETF néu ja suuniste andmist
partnerriikide poliitikakujundajatele, et aidata neil
seda valjakutset vastu votta.

Jargmistel lehekilgedel tuuakse esile ETF t66
teatavaid aspekte méodunud aastal ja nende alal
saavutatud edasiminekut. Dokumendi esimeses
osas tutvustatakse maastikku, millel ETF tegutseb:
Euroopa Liit — laienenud kiimne uue liikmesriigi
vorra, kes olid varem ETF partnerriigid —
Ulemaailmses majanduses, kus oskuste pakkumist
ja ndudlust tuleb pidevalt reguleerida. Selline
reguleerimine on vdimalik ainult pideva
ennenagematutes mastaapides toimuva dpetamise
ja dppimise kaudu.

Sissejuhatavale osale jargnevad naited ETF
tegevusest 2004. aastal. Aruanded meie
analuisitoost, llevaadete koostamisest,
piloottegevustest ja osalemisest programmis

Tempus annavad ettekujutuse mitmesugustest
tehnilistest kiisimustest, millega tuleb tegelda teel
sotsiaalse ja majandusliku kasvu ja stabiilsuse
suunas. Need naitavad ka, millises mastaabis
Ulesannetega seisavad silmitsi meie partnerriigid.

Lootustandvad tulemused naitavad, et teadmiste ja
oskuste arendamisest on téepoolest kasu. Tanu
intensiivsele t6dle kdige vaartuslikumate hallatavate
ressursside — inimressursside — arendamisel ei
edene stabiilsuse ja heaolu areng mitte ainult
Euroopa Liidus, vaid ka Euroopa naabruskonnas,
mis ulatub Euroopa Liidu piiridest tunduvalt
kaugemale.

Muriel Dunbar

Euroopa Koolitusfondi direktor
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MUUTUSED POLIITILISEL MAASTIKUL

Head naabrid

Euroopa Liidul 6nnestus teha 2004. aastal seda,
mida oleks veel 15 aastat tagasi voimatuks peetud.
EL kdrvaldas eraldusjoone, mis oli Idhestanud
Euroopat poole sajandi jooksul. Endist idabloki riiki
said liidu taisliikmeteks.

Hoolimata sellest laienemisest on Euroopa siiski
rohkem kui vaid see ala, mis jdab Euroopa Liidu
piiridesse. Euroopa Liit ei saa Ulemaailmses
majanduses isolatsiooni jdada. Stabiilsuse ja heaolu
arendamiseks on kindlasti vaja haid naabreid.
Seeparast on Euroopa Liidul pidev dialoog ja suhted
kultuuriliselt vaga mitmekesise naaberriikide
rihmaga.

Euroopa Liidul on olnud ja on praegugi keskne roll
poliitiliste ja majanduslike reformide rahvusvahelisel
toetamisel ja stabiilsuse suurendamisel
Laane-Balkani riikides. Selles piirkonnas on veel
palju ara teha, kuid paari vimase aastaga on
olukord muutunud. Demokraatlikud ststeemid on
oluliselt edasi arenenud ja koik riigid on vétnud

EL laienemine 2004.
aasta mais toi kaasa
muutusi ja uusi véljakutseid.
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eesmargiks |dheneda Euroopa Liidule. EL on
kaugelt kdige suurem Laane-Balkani riikide abistaja.

Euroopa Liitu huvitab eriti, et Vahemerest ei saaks
geostrateegiline eraldusjoon edukate ja vahem
edukate majanduste ja erinevate sotsiaalpoliitiliste
susteemide vahel. Euroopa juhid putavad
stivendada dialoogi ja arendada poliitilist ja
majanduslikku partnerlust Péhja-Aafrika riikidega,
Lahis-lda ja kaugemate piirkondadega. Euroopa ja
Vahemere piirkonna partnerluse Euromed eesmark
on luua uhistel vaartustel pdhinev rahu ja stabiilsuse
ala ja moodustada vastastikuse heaolu piirkond
vabakaubanduspiirkonna ja Ghtse turu kaudu
Vahemere riikidega.




Soprusring

Euroopa naabruskonna poliitika (ENP) tuleneb otseselt eelmise * edendada head valitsemistava ja reforme;
komisjoni soovist toetada aktiivselt Euroopa Liitu Umbritsevat « luua niinimetatud sdprusring — rahu, stabiilsuse ja heaolu
sOprusringi, nagu seda nimetas EL eelmine president Romano ala, mis pdhineb ihistel vaartustel ja huvidel.
Prodi. Selle eesmarkidest Iahtub koostoo koikide ETF
partnerriikidega, valja arvatud Ghinemisperspektiiviga riigid, Tuleb mérkida, et EL edasine laienemine Euroopa
Venemaa Foderatsioon ja Kesk-Aasia, kuid kaasa arvatud naabruskonnapoliitika eesmarkide hulka ei kuulu. Peale selle ei
Kaukaasia riigid. asenda Euroopa naabruskonnapoliitika olemasolevat

. oiguslikku ja institutsionaalset korda, naiteks Uhinemislepinguid
Selle eesmargid on: ja selliseid raamistikke nagu Barcelona protsess.

* jagada laienemisest tulenevat kasu, selle asemel et luua
Euroopas ja selle imber uusi eraldusjooni;

Laienenud Euroopa Liit peab p66rama ka edaspidi
téahelepanu oma strateegilistele suhetele
Ida-Euroopa ja Kesk-Aasia endiste ndukogude
riikidega. Euroopas uue eraldusjoone tekkimise
valtimine on kdikide huvides. EL soodustab
majanduslikke ja sotsiaalseid muutusi maailma
selles osas programmiga Tacis. Sellest toetatakse
institutsionaalseid ja haldusreforme, erasektorit ja
vaesuse vahendamist ning see on aidanud
tulemuslikult véhendada paljusid varasemaid
pingeid ja muresid.

Need konkreetsetele piirkondadele suunatud
programmid on tahtsad vahendid 2004. aastal esile
kerkinud Euroopa naabruskonnapoaliitikas, mille
eesmark on jagada EL hiljutisest laienemisest
tulenevat kasu mitme riigiga, kellel on praegu
Euroopa Liiduga Uhised piirid (vt teksti kastis).
Poliitika eesmark on Usna lihtne: Uhiste
vaartushinnangutega riikide ring, mille eesmark on
arendada omavahel tihedaid suhteid. See tugevdab
kdigi osapoolte stabiilsust, turvalisust ja heaolu ja
valdib uute eraldusjoonte kujunemist laienenud EL
ja selle naabrite vahel.
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Kuni 2006. aastani eraldatakse neile riikidele
finantsabi jatkuvalt programmide MEDA ja Tacis
kaudu, kuid finantsperspektiivis 2007—2013
asendatakse mdélemad uhe oluliselt lihtsustatud
Euroopa naabruskonna ja partnerluse vahendiga
(ENPI). On ette nahtud ka osalemine Ghenduse
tavalistes programmides, kuigi kutsehariduse ja
kutsedppe seisukohalt on oluline, et veel mitte
Leonardo da Vinci programmi kaudu.

Praegu on veel meelega lahtiseks jaetud, kuidas abi
ja koost00 parast 2007. aastat tapselt toimub.
Sellega on osaliselt seletatav, miks Karl Fredrik
Svedangile valissuhete peadirektoraadist esitati nii
palju kusimusi, kui ta tutvustas Euroopa
naabruskonnapoliitikat ETF piirkondliku
nduandefoorumi kohtumistel. Torinos 2004. aasta
novembris. Kiisimusele “Kui kaugele me vdime
minna?” vastas ta: “See oleneb poliitiliselt tahtest.”
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Euroopa naabruskonnapoliitika
liks eesmérke on séprusringi moodustamine
limber Euroopa Liidu.

Kursiseadmine

Kuidas vdivad Laane-Balkani riigid Euroopa Liiduga
Uhinemise kogemustest kdige paremini dppida? See oli Uks
pdhikisimusi, mis esitati Albaanias Durreses 21. ja 22. juunil
2004. aastal toimunud ETF nduandefoorumi kiimnenda
aastapdeva koosoleku delegaatidele. Vastuseid oli
mitmesuguseid: selgitada tapselt valja, mida kandidaatriikide
poliitikast on dppida, pidada rohkem piirkondlikke koosolekuid
ja sobivate asjaolude korral korraldada rohkem &ppereise ning
ergutada piirkonna riike vétma oma suhted EL liikmesriikidega
kontrolli alla.

Kohtumine andis osalejatele palju stimuleerivaid véimalusi
piirkonna tegevuste arendamisele kaasaaitamiseks.
Konkreetselt kutsehariduse ja kutsedppe reformi kohta
Albaanias said delegaadid teada, et kutsekoolides 6pib
praegu ainult 16 % Opilastest, sest see slisteem ei vasta
toostuse vajadustele. Viimase 18 kuu jooksul on aga
pessimism asendunud optimismiga téanu sotsiaalpartnerite
paremale kaasatusele ja Opilaste arvu kasvule.

Uut optimismi kinnitas kohaliku kutsekooli kiilastamine.
Rahvusvaheline fond oli aidanud kohalikel t66tajatel muuta
kooli elujéuliseks koolitusasutuseks, mis pakub autoremondi-
ja torulukksepakursusi. “See kool on stimuleeriv naide
rahvusvahelisest koostdost ning koolitajate ja td6turu vaheline
tahtis Uhendusluli,” Gtles Peter de Rooij, kes viibis Durreses
oma viimasel nadalal ETF direktorina.

Véttes arvesse EL hiljutist laienemist ja vdimalust rakendada
uute liikmesriikide kutsehariduse ja kutsedppe reformide

Foto: ETF/A. Martin

kogemusi kandidaatriikides, vaatasid osalejad tle 2004. aastal
saavutatud edasimineku ja jagunesid siis seminarideks
rihmadesse, et aidata kujundada ETF 2005. aasta
té6programmi.

Koosoleku I6pus andsid delegaadid ETF 2005. aasta
té6programmile oma taieliku toetuse. Diirreses toimunud
nduandefoorumi koosolekult saadud ettepanekud ja ideed esitati
I6plikuks heakskiitmiseks 9. novembril 2004. aastal Torinos
toimunud haldusndukogu koosolekule.

"\
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2004. aasta juunis Albaanias Diirreses toimunud néuandefoorumi koosoleku
pohiteema oli kutsehariduse ja kutsedppe areng Lééne-Balkani riikides.
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MEIE TOO 2004. AASTAL

1. mail tahistati ilutulestike ja pidustustega kiimne
meie varasema partnerriigi ihinemist Euroopa
Liiduga. Eelmise kimne aasta jooksul olime
toéotanud tuhandete inimestega neist riikidest, et
valmistada nende koolitusspetsialiste, stisteeme ja
poliitikaid ette Gleeuroopaliseks koostddks vordsete
partneritena. Suunasime sellesse piirkonda EL
likmesriikide eriteadmisi, t66tasime valja ja viisime
ellu piloottegevusi, toetasime kdrghariduse
arendamist programmi Tempus kaudu ja
moodustasime vorgustikke, et aidata kaasa t66turu
ja koolitusega seotud teabevoogudele. Meie jaoks

tahistas kimne uue liilkmesriigi Ghinemine pikka
inimestega vorgustike loomise, reformide
suunamise, eriteadmiste vahendamise ja Euroopa
protsesside, poliitikate ja institutsioonidega
suhtlemise suutlikkuse arendamise protsessi.

Kuna nad edestasid majanduskasvult vanu
liikmesriike ja nende haridusalased naitajad tdotasid
tagada pikemas perspektiivis inimressursside
piisava arengu, olid perspektiivid 2004. aasta mais
nende sujuvaks liitumiseks Euroopa Liiduga vaga
head.

2004. aasta oli
Euroopale ja
Euroopa
Koolitusfondile
muutuste ja arengu
aasta.
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Uks ETF pbéhimétetest on 6ppida teiste riikide edukatest mudelitest.

Tolleaegne naide, nuudne naide

Leedu on ere naide ETF t66 mdjust kutsehariduse ja
kutsedppe reformile uutes liikmesriikides.
Haridusministeeriumi juures tegutsevast Leedu siseriiklikust
vaatluskeskusest kujunes kiiresti kutsehariduse ja kutsedppe
reformi uuenduslike ideede kasvulava. Ministeerium osales
juba 1990-ndate aastate I6pul selle baasfinantseerimises ja
sellest biroost sai riigi té6turuvajaduste analtiiside,
sektorite ja piirkondade kusitlusuuringute ja piloottegevuste
laboratoorium.

Soome valitsuse toetusel elluviidud projektis aitas ETF
asutada Marijampoles piirkondliku koolituskeskuse. See
keskus moodustati piirkonna seitsme olemasoleva
koolitusasutuse partnerlusena, mis tunduvalt suurendas
nende efektiivsust, Uhendades juhtimise, dppekavade
valjatdotamise, ressursside keskused ja 6ppematerjalid.
Oiguslike kiisimuste paikapanemine enne projekti algust
tagas selle jatkusuutlikkuse ja méne aasta jooksul rakendati
seda edukat mudelit kogu riigis.

Nuud Euroopa Liidu liikmena véorustas Leedu 2004. aastal
Kirgiisi kolleegide riihma, et jagada nendega oma kogemusi
edukast kutsehariduse ja kutsedppe reformist. Praegu on
Leedus saanud endisest Phare kutsehariduse ja kutseéppe
reformi Uksusest riigi Euroopa Sotsiaalfondi haldustksus
ning siseriiklik vaatluskeskus moodustab nuud osa Leedu
Haridusministeeriumi metoodikakeskusest.

Foto: ETF
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Kimne thineva riigi haridus- ja koolitussiisteemide
ja tédturgude ettevalmistamine Euroopa Liitu
astumiseks oli tohutu suur ettevétmine. Selle kaigus
kogusime rikkalikult teavet reformi edenemise
kaardistamise, tegevuste ja huvirthmade
struktuuride kohta. Tihe koost6o meie
sdsarorganisatsiooni Euroopa Kutsedppe
Arenduskeskusega (Cedefop) Ghinemiseelsel ajal
aitas tagada, et neid ressursse tarbetult ei raisataks.
Andsime le riikide toimikud koos koigi
pohitrikistega ja iga riigi kutsehariduse ja
kutsedppe “Kes on kes?” valjaandega. Aitasime
oma siseriiklikel vaatluskeskustel valmistuda
osalemiseks Cedefopi teatmematerjalide ja
eriteadmiste vorgustikus (ReferNET) ja aitasime
uute liikmesriikide huvirihmadel valmistuda
osalemiseks teistes Cedefopi vorgustikes.

Peter de Rooij annab (ile teavet ETF sGsarorganisatsioonile
Euroopa Kutsebppe Arenduskeskusele
(Cedefop).




Tahtsad napunaited

Praeguse EL laienemise edukus méjutab oluliselt ETF
tood eelolevatel aastatel. “Esimene laienemisvoor
pakub téhtsaid napunaiteid selle kohta, kuidas me
peaksime korraldama EL toetust inimressursside
arendamisele teistes tulevastes liikkmesriikides,” litles
ETF eelmine direktor Peter de Rooij 2004. aasta mais.
“Oleme teinud tugevat t66d, et aidata Uhinevatel
riikidel Gihinemiseks valmistuda, kuid kutseharidus ja
kutsedpe on alles alates Lissaboni tippkohtumisest
saavutanud Euroopa poliitilistes agendades
positsiooni, mida see tegelikult vaarib. Niud ollakse
laialdaselt kokku leppinud hariduse ja koolituse
teaduspdhise uhiskonna vajadustele kohandamise
tahtsuses. On s6Imitud ka Uksikasjalik kokkulepe
Uleeuroopalise kutsehariduse- ja kutsedppealase
koost66 intensiivistamiseks protsessi kaudu, mis
kaivitati 2002. aastal Kopenhaagenis. Selle
tulemusena on meil praegu suureparane véimalus
tulevasi likmesriike veelgi paremini Uhinemiseks ette
valmistada.”

“ETF podhiline valjakutse eelolevatel aastatel on EL
uute poliitiliste suundade ettenagemine,” itles Peter
de Rooij. “EL métleb oma fuusiliste piiride Gle.
Tulevasse Euroopa Liitu kuuluvad téenaoliselt ka
Balkani riigid ja praegused uhinevad riigid, kuid parast
seda Uhinemine tdenaoliselt enam palju ei jatku.
Seega on uus naabruskonnapoliitika palju rohkem kui
ainult peatuskoht. See poliitika on erinev sellest, mida
rakendati siis, kui abistati pdhiliselt uusi likmeid ja
I6ppeesmargiks oli Gihinemine. Uue poliitikaga
aidatakse laiema Euroopa riike parandada oma heaolu
ja stabiilsust, ilma et I6ppeesmargiks oleks nende
vastuvdtmine Euroopa Liitu. Seega peab ETF
kasutama kogu kogemustepagasit, mis me oleme
omandanud Uhinevate riikide esimese lainega, et
valmistada ette jargmist, ning kasutama siis sellest
omandatut hea naabruskonna valjaarendamiseks.”

Foto: ETF/A. Ramella

Peter de Roolj,
ETF direktor 1994-2004

Peter de Rooij'i t66 jatkaja Muriel Dunbar on samuti
optimistlik ETF tuleviku suhtes uue Euroopa
naabruskonnapoliitika raames: “Kui suhtuda
kutseharidusse ja kutsedppesse kui majanduse
arendamise vahendisse, on Euroopa Koolitusfondil
ponev ja valjakutseid pakkuv lesanne,” Utles ta
hiljutises intervjuus. “Euroopa Liidul on vaga tahtis
teha t66d tugevate majanduste arendamiseks oma
naabruskonnas, nii kaupadele ja teenustele uute
turgude arendamiseks kui ka jatkusuutliku t66hoive
juhtimiseks. Euroopa Liitu umbritsev tugev ja jdukas
puhvertsoon leevendab réandeprobleemide ja
sotsiaalsete rahutuste pingeid.”



Piduliku vastuvétuga Villa Gualinos 29. juunil 2004
tahistati 10 aasta taitumist ETF 6ppetegevuse algusest.

Kiumme aastat Euroopa Koolitusfondi

29. juunil 2004 tahistasime oma kimnendat
aastapaeva vastuvdtuga ETF peakontoris Torinos,
Villa Gualinos. Vastuvdtuga tahistati ka ETF esimesel
kiimnel tegevusaastal ametis olnud direktori Peter de
Rooij'i lahkumist ja uue direktori Muriel Dunbari
ametisseastumist.

Asutuse esimese aastakimne kroonika on avaldatud
pealkirja all ‘Ten Years of the ETF’ (Kimme aastat
Euroopa Koolitusfondi). See dokument on elav
kirjeldus kiimnendist, mille jooksul on toimunud
markimisvaarne edasiminek, kuna uute tegevuste
kaigus on &pitud palju juurde. Suur osa avaldatud
materjalist kajastab inimeste vahetuid kogemusi.

Eriteadmiste arendamine
2004. aastal toimunud hindamise tulemusena

vaatasime Ule kdik oma tegevused ja puudsime
leida neile Gihiseid nimetajaid. Uks
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hammastavamaid avastusi oli, et hariduse ja
koolituse arendamine kaldub toimuma
rahvusvahelises ulatuses vahem ekspertide
juhtimisel ja rohkem dialoogi vormis. Praegusel ajal
teadmisi ja eriteadmisi ei levitata, vaid jagatakse
partnerriikidega ja luuakse nendega koos. Ehk teisiti
Oeldes: me tavaliselt enam ei telli konsultandilt
teatavas kilisimuses aruannet, vaid saavutame oma
eesmargid Uha enam inimeste kokkukutsumisega
Umber laua. Meie t66 tugineb rohkem dialoogil ja
tagasisidemel ja seda nii meie organisatsiooni
arendamisel kui ka valistes tegevustes.

Varem toimus meie anallilsitd6 kutsehariduse ja
kutsedppe pdhikiisimustes td6rihmades ja
ekspertide koosolekute vormis. Parast hindamise
tulemuste labivaatamist leidsime, et peame
lahendama oma temaatilist t66d projektide
tegevustele ja kasutama selleks ronkem ETF-sisest
dialoogi. 2004. aasta I6puks korraldati meie
eriteadmiste arendamise tegevused uude
raamistikku, milles pakutakse ETF projektijuhtidele
ja riikide tegevuste juhtidele laiemas valikus
eriteadmiste arendamise vahendeid ja
organisatsioonis tervikuna rohkem voimalusi
aruteludeks eriteadmiste arendamise Ule. Selliselt
loodame terviklikumalt seostada organisatsiooni
opet individuaalse arendamisega.

Hindamine naitas ka, et ETF vbiks tehnoloogiat
paremini ara kasutada. Selle tulemusena putame
2005. aastal laiendada oma temaatilist t66d
tehnilise ndustamise kogukondadesse veebis.
Klassikaline naide organisatsiooni dppe kohta, mis
meid sellele teele viis, oli tegelikult e-6ppe projekt
(vt teksti kastis).



Foto: ILO/J. Maillard

E-6pe meie partnerriikidelt

Eriteadmiste jagamine ei ole Gihepoolne protsess — Euroopa
Liidult partnerriikidele. Seda illustreerib suureparaselt naide
ETF koost66 kohta lisraeliga e-6ppe alal.

2004. aastal avaldati lilevaatearuanne, mis tulenes algselt
2001. aastal tehtud otsusest tihendada lisraeliga koost66d
e-Oppe alal.

Aruandes kirjeldatakse lisraelis kasutatavaid huvitavaid ja
uudseid lahendusi digitaalse eraldusjoone uletamise
universaalsele probleemile, eriti kui see eraldusjoon kulgeb
pdlvkondade vahel.

1990-ndate aastate I6pul jagati lisraelis arvuteid ja
internetihendusi tuhandetele peredele. Riigil oli algselt
kavas jagada selliselt valja 30 000 arvutit, kuid parast
esimest 10 000 labi viidud hindamine néitas, et kuigi oli
valitud dige sihtriihm ja neid arvuteid kasutati, ei tarvitse
lapsed olla rihm, keda on vaja arvuti omamise kasulikkuses
kdige rohkem veenda.

Hiljutised e-6ppe algatused on suunatud eelkbige vanemale elanikkonnale.

Seejarel suunati algatuse tegevused osaliselt imber
vanematele kodanikele. Tootati valja mitut pdlvkonda hdlmav
internetilhenduse programm, milles opilastel paluti
pensionare 6petada.

Selliseid naiteid ja nende kaudu omandatud kogemusi véib
kasutada Euroopa Liidus, aga ka teistes partnerriikides.
To6d Israeliga saab kasutada kahel viisil: Gilevaatearuande
jareldusi kasutatakse lisraelis jatkutegevustes, naiteks
Opetajate ja koolitajate dpetamisel. ETF kasutab hea tava
naiteid ja aruande pdhijareldusi uues MEDA-ETE
programmis.




Teemadest ja nendega seotud anallUsitegevustest
koorub aja jooksul valitdo, riikide uuringute ja
katseprojektide paevakord. 2004. aastal ellu viidud
projektid tuginesid rohkem teemadele, mis kerkisid
esile eelmistel aastatel. Need kujunesid loomulikul
teel valja meie 2003. aasta tegevustest ja neid on
IGhidalt iseloomustatud allpool.

Mitteametlik t66turg

Palju aastaid peeti mitteametlikku majandust
suuresti kuritegevusega piirnevaks, mistdttu seda
enamasti ignoreeriti. Laane abiorganisatsioonidel oli
sageli raske pdhjendada nappide summade
kulutamist selles valdkonnas. Viimasel ajal on aga
mitteametliku majanduse tahtsus valjaspool
Laane-Euroopat imber hinnatud.

Selle tulemusena saavad niidd méned
rahvusvahelised abiorganisatsioonid aru, et
mottekas on poorata tahelepanu ka mitteametlikus
sektoris to6tavate isikute oskuste vajadusele.
Valdav enamus neist inimestest tootab ausalt, kuid
neil on piiratud oskused ja madal sotsiaalne
seisund. Selle tulemuseks on sageli massiline
pikaajaline t66tus. Selle kiisimuse mastaapide
iseloomustamiseks voib tuua naite, et ménedes
Kesk-Aasia riikides on ametlik t66turg nii vahe
arenenud, et mitteametlikus sektoris tootab kuni
50 % tootavast elanikkonnast.

Valitsused hakkavad nuld aru saama, et
mitteametlikku sektorit ei tuleks pllda lihtsalt
kaotada ning et tuleb rohkem uurida, kuidas
inimesed mitteametlikus sektoris oskusi
omandavad. Euroopa Liidu poliitikakujundajad on
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samuti naidanud samasugust valmisolekut oma
motteviisi muuta. Naiteks programmi Tacis suunitlus
on muutunud ja selles voetakse nuud arvesse
mitteametliku sektori méju majanduse
tleminekuperioodile, vaesuse vahenemisele ja
kohalikule sotsiaalmajanduslikule arengule.

Alates sellest ajast, kui ETF hakkas uurima
koolituse rolli tootavate inimeste abistamisel
mitteametlikust sektorist valjumisel, on selles
valdkonnas valjaarendatud eriteadmisi rakendatud
ka muudes projektitegevustes. 2004. aastal valiti
kisitlusuuringu labiviimiseks mitteametliku
majanduse ja koolituse kohta Albaania. ETF
laienemise ja Kagu-Euroopa osakond algatas
uuringu septembris ja kiusitlusuuringu tulemusi on
oodata 2005. aasta teises kvartalis.




Foto: Euroopa Liidu fotokogu
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Kohalik areng ja vaesuse leevendamine

Kesk-Aasias viib ETF ellu kolmeaastast projekti,
mille kdigus maaratakse kindlaks kohalike
koolitusalgatuste roll vaesuse leevendamisel.
Algselt toimus projekt Kasahstanis, Kérgdzstanis ja
Usbekistanis, kus koostati ilevaateid avalikus ja
erasektoris toimuvatest kohalikest
koolitustegevustest. 2004. aastal levitati nende
Ulevaadete tulemusi laiemalt ja laiendati projekti
Kaukaasia riikidesse ja Tadzikistani. Aruannete
peamised kasutajad on Euroopa Komisjoni
delegatsioonid, kelle prioriteetide hulka kuulub
vaesuse leevendamine ja kohalik areng.

Projekti tulemusena saadi tlevaade hetkel
toimuvast koolitustegevusest, kuid see hdlmas
tunduvalt rohkemat kui vaid Glevaate koostamist.
Projekti Uks kontseptuaalseid tulemusi on naiteks

Abistamine
t66 leidmisel
on (ks viis
vaesusega
voitlemiseks
kohalikul
tasandil.

kohaliku arengu raamistik, mida ETF praegu valja
tootab. Seda kohandatakse kasutamiseks teistes
osalevates riikides ning partnerid Kasahstanist,
Kdrgdzstanist ja Usbekistanist tegutsevad
laiendatud projektis mentoritena.

Nii Euroopa Koolitusfondis kui ka Euroopa Liidus
tervikuna sel alal valja arendatud eriteadmisi
rakendatakse eelolevatel aastatel projektitdds Uha
enam. Kohalik areng ja eelkdige kohalike
partnerluste kasulik m&ju on oluline teema nii
Euroopa Liidus kui ka meie t60s partnerriikidega.
Kohalikel partnerlustel on olnud otsustav roll nii
meie t60s Laane-Balkani riikidega kui ka Vahemere
piirkonnas (vt teksti kastis). Eri piirkondades
omandatud kogemusi vahetatakse ja rakendatakse
kogu meie organisatsiooni ulatuses ja kéikides
tegevustes.
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Haridusprogrammide toimimiseks on véltimatult vajalik
ekspertide ja abistavate ja rakendavate asutuste vaheline
tihe koost6é.

Koost66 abiorganisatsioonidega

2004. aastal tihendati koostodd ka teiste
abiorganisatsioonidega. Eriti Ghine t66
Maailmapangaga valjus ETF tavaparastest
geograafilistest piiridest. Tihe koostd6 toimus
naiteks Jeemenis, kus sektorite profiilid koostati
juba 2002. aastal. 2004. aastal kavandati, arutati
Iabi ja voeti vastu Uhiselt valja téotatud
koolitusstrateegia raamistik.

Koost66s minnakse tiha enam Ule praktiliste
kogemuste vahetamiselt ja Uhiselt konverentside ja
seminaride korraldamiselt alusuuringutele
inimressursside arendamise pohiteemadel. Pildes
leida pbhialuseid edasiseks koostooks, valisid ETF
ja Maailmapank 2004. aastal valja viis kiisimust,
millel oli mdlema poole arvates otsustav tahtsus
koolituse arendamisel Vahemere-aarsetes
partnerriikides. Need olid haldus, rahastamine,
sotsiaalpartnerite roll, kvaliteet ja oskused
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mitteametlikus sektoris. Sihtriikideks olid Tuneesia,
Jordaania, Egiptus ja Liibanon.

Nende teemade Umber kaivitatud t66 hdlmas
kimnest kuni kaheteistkimnest eksperdist
koosnevate segameeskondade poolt koostatud
taustauuringuid. Nende Ulesanne oli anda
tegevustest Ulevaade, kuid uurida ka
tulevikuplaane, véimalusi ja vajadusi. 2005. aastal
avaldatav Idpparuanne on neid viit teemat kasitlev
piirkonnaaruanne koos lisadega nelja riigi kohta.

Nimetatud uuring aitas palju paremini aru saada
moningatest Pdhja-Aafrika ja Lahis-lda kutsedppe
kdige pakilisematest kiisimustest. See aitas aru
saada ka erinevate abiorganisatsioonide t06st. ETF
jaoks on aruanne kasulik selle keskendumise tottu
rahanduskusimustele ja anallUsitaseme tottu.
Uuringut rahastasid ETF ja Maailmapank ja
taiendavalt Uhendkuningriigi Rahvusvahelise
Arengu Ministeerium.

Vajaduste ja voimaluste viljaselgitamine

Eriteadmiste valjatéotamine ei tdhenda ainult
paremat arusaamist koolituse keerukusest ja selle
seosest t66turu arenguga. Eriteadmiste
véaljaarendamist vajatakse ka riikide suhtes, mis on
EL arengualases koostdds suhteliselt labiuurimata
alad. Uks riik, mille abistamiseks avas EL hiljuti
uued kanalid, on TadzZikistan. ETF abiga on
inimressursside arendamisest saanud nuud
programmi Tacis tuum selles Kesk-Aasia riigis (vt
teksti kastis).



Tadzikistan ei tegele enam ainult ellujagamisega

Kuus aastat parast kibeda kodusdja I6petamist Tadzikistanis
rahulepinguga on jéutud paris kaugele tahtsate
koolitusreformide kavadega, millel on otsustav tahtsus riigi
majanduse taastamiseks. Euroopa Koolitusfondi abiga on
koostatud kontseptuaalne raamistik kutsedppeststeemi
reformi labiviimiseks ja detsentraliseerimiseks selles magises
Kesk-Aasia riigis ja 2005. aastal algab Tacise projekt, millega
aidatakse koostada uusi seadusi.

Tacise kutsedppereformi projekti kauaaegne ekspert Enrico
Romiti markis, et koolitusreformi tahtsust riigi s6jajargsele
taastamisele ei tohiks alahinnata. “See on esimene Tacise
projekt TadZikistanis, milles ei lahendata puht ellujaamise
kiisimusi nagu veevarustus voi tervishoid. See on esimene
strateegiline ja esimene haridusalane projekt.”

Hr Romiti to6tab kutsedppe juhtidega kolmes katsepiirkonnas
— DusSanbes, Hatlonis ja Sugdis — et selgitada valja uusi
“koolitusperekondi”, uuendada haletsusvaarselt vananenud
Opetamis- ja koolitusoskusi, koostada uusi 6ppeprogramme ja
selgitada valja té6turu uusi esilekerkivaid vajadusi.

Tadzikistani Metoodikateenistuse Keskuse juhataja Mirzo
Yorov Utles: “Me olime nii palju aastaid isoleeritud, et osaleme
meeleldi laiemas projektis. Seda liiki toetuseta ei ole meil
lootust viimaste aastate kriisist valjuda.”

Foto: ETF

Kutsebppeprogrammid toovad lahendusi kriisipiirkondadele nagu DuSanbe piirkond TadZikistanis.



Opetajate ja koolitajate koolitus

Seoses meie kiimnenda aastapaeva pidustustega
kaesoleva aasta juunis korraldas ETF
rahvusvahelise seminari vaga tahelepanuta jaanud
teemal, mida oleme putdnud juba aastaid aktiivselt
edendada: dpetajate ja koolitajate koolitus.
Seminaril ‘Stakeholder Interest and the Teaching
Profession’ (Huvirihmade huvid ja dpetaja kutseala)
arendati edasi poliitika oppe teemat, mida arendati
2003. aasta novembris toimunud nduandefoorumi
konverentsil ‘Learning Matters’ (Oppimine loeb).

Selle seminariga tehti esialgne katse kasitleda
kisimust, kuidas saaks kutsehariduse ja kutsedppe
huvirihmade abiga dpetaja kutseala kaasajastada.
See illustreeris selgesti teemaga seotud kisimuste
keerukust. Opetajate ja koolitajate koolitus on
hariduse tuum ja raske on debatis dpetajakoolituse
reformi Ule mitte hdlmata kogu meie tegevuse
spektrit.

Hoolimata sellest koostati teisel paeval arvamuste
pdhjal stinteesaruanne seminari kuuel istungil
peetud varvikatest debattidest. ETF Uks
pdhieksperte Bernhard Buck tutvustas
edasiliikumisvdimalusi. Nende aruanded ja kdik
muud seminari dokumendid on avaldatud meie
veebisaidil.
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Oleme Lliksteisele 6petajad.

ETF soovib endiselt juhtida debatti dpetajate ja
koolitajate koolituse reformi Ule oma partnerriikides
kogu oma tegevuse ulatuses, kaasa arvatud
Tempus (vt vahelehte). 2005. aasta ETF Yearbook
(ETF aastaraamat) piihendatakse taielikult sellele
kUsimusele ning on ka teisi aktuaalseid kusimusi.
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Demokraatiaalane koolitus tilikoolides

1990-ndate aastate I6pus joudis endises Jugoslaavia
Makedoonia Vabariigis vahemuskeelte alal dpetajakoolitust
arendanud Euroopa ulikoolide konsortsium arusaamisele, et
kodanikudpetuse puudumine takistab osadeks jagunenud riigi
demokraatlikku arengut. Nad tegid Malmé Ulikooli juhtimisel
ettepaneku kaivitada Tempuse projekt dpetajakoolituse
arendamiseks demokraatiaga seotud dppeainetes.

Nende ajastatus oli vaga 6ige. Makedoonia
Haridusministeeriumi Pedagoogikainstituut oli just hakanud
labi suruma kodanikudppe arendamist, kuid neil ei olnud
selleks piisavalt raha ega eriteadmisi ja t66d takistas pidev
koost66 puudumine koolitusasutuste ja nende teenindatavate
piirkondade vahel. Vajati terviklikku lahenemisviisi, mis
hélmaks valitsusasutusi, kdiki 6petajakoolitusega tegelevaid
asutusi ja riigi koole ja lasteaedu.

Ettepanek voeti 2001. aastal vastu ja konsortsium hakkas
valja to6tama uusi dppe- ja Opetamisstrateegiaid demokraatia
arendamiseks. Projekti partneriteks olid Bitola koolieelse ja

alghariduse dpetajakoolituse teaduskond, Skopje ja Stipi
pedagoogikateaduskonnad, kaks lasteaeda ja viis algkooli.
Nad té6tasid koos valja 6ppematerjale opilastele ja
Opetajatele, uuendasid praktilise dppe ruume ja kaivitasid
likuvaid koolituskeskusi projekti ulatuse laiendamiseks.

2004. aastal I6ppenud projekti tagajargi oli tunda kogu riigis.
Tootati valja dpetajate algkoolituse uus Uleriigiline dppekava.
Koolidele ja pedagoogikateaduskonna ulidpilastele jagati
opikuid, ajakirju ja videokassette. Kogu riigis korraldati
seminare. Riigi tdhtsaim haridusalane perioodiline valjaanne
“Haridustdotaja” kajastas projekti tahelepanelikult selle
algusest I6puni.

Partnerlus kéigi kodanikudppest huvitatute vahel tagas jatkuva
puhendumise Uritusele ka parast projekti I6ppu. Projektiga
tutvustati Euroopa 6petajakoolituse vorgustikus (ETEN)
osalevaid teaduskondi ja nende pihendumisest annab
tunnistust ETEN-i 2005. aasta koosoleku thine korraldamine.

Mérkimisvdérse osa
ETF t6ést
partnerriikidega
moodustab teabe ja
eriteadmiste jagamine.



Suuna seadmine Siiiirias

2004. aastal 16ppes ETF osalemine teedrajavas projektis
stazeerimisskeemi kaivitamisel Stilirias. MO6dunud aasta
detsembris said osalejad kokku Damaskuses korraldatud
seminaril, et tulemustest kokkuvotteid teha.

Mitusada noort ihendab praegu koolis dpitud teadmisi
praktilise koolitusega kohalikus ettevottes. Esimesed
selles skeemis osalenud astuvad niitd té6turule ja 50 %
neist on leidnud tddkoha vorreldes 20 %-ga endise
kutsedppesiisteemi jargi dppinutest. “Al-Hafezis oleme
votnud tdole kdik selles skeemis osalenud, kes tahtsid
meie juures todtada,” Utles Damaskuse
majapidamismasinaid tootva ettevétte tootmisjuht Ahmed
Shirin, “see skeem annab selliseid inimesi, nagu me
vajame.”

Selle projektiga viiakse koolides sisse uusi juhtimisvorme
ja korraldatakse Gmber kooli dppekavad neljal erialal.
Damascuses alanud projekt on niitid edukalt juurdunud
ka Suuria suuruselt teises linnas ja tahtsas t6ostuslinnas
Aleppos ning todsturid raagivad juba selle laiendamisest
uutele erialadele nagu rauasulatus ja turism. Vaib-olla
kdige olulisem on, et selle projektiga on énnestunud
kaivitada sotsiaaldialoog riigis, kus valitsus ja t66stus ei
ole harjunud koos t66tama. “ETF-I on olnud vaga tahtis
roll partnerluse kaivitamisel ministeeriumide ja
todstuskodade vahel,” Utles Sulria aseharidusminister
Fouad Al-Ghaloul.

Kuigi ETF on oma t66 I6petanud, projekt jatkub. Praegu
toimuvad ettevalmistused selle skeemi laiendamiseks
Homsi; Aleppos on eesmargiks hdlmata skeemiga 2010.
aastaks 10 % koigist kutsedppe Opilastest.

Sellega selle néiliselt tagasihoidliku katsekava mdju veel
ei piirdu. Stazeerimisskeemist on saadud inspiratsiooni
palju pohjalikumateks reformideks, mis algavad 2005.
aasta septembris. Selle MEDA programmiga, mille
eelarve on 21 miljonit eurot, moderniseeritakse oluliselt
16 kutsekooli, sealhulgas stazeerimiskooli, ja
valmistatakse ette strateegia Suiria kutsehariduse ja
kutsedppe taielikuks imberkorraldamiseks.
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Teooria ihendamine praktikaga

Paljud ETF poolt partnerriikides edendatavad
kisimused on aktuaalsed ka Euroopa Liidus.
Naiteks taiskasvanudpe, elukestev dpe, riiklikud
kvalifikatsiooni- ja e-Oppestisteemid on aktuaalsed
teemad ja neile on arendustegevus keskendunud ka
Euroopa Liidus.

Partnerlus

Uks selline kiisimus on ka koolituse- ja
todhdivealane kohalik ja piirkondlik partnerlus.
Praegu tunnistatakse laialdaselt, et dpitavate
teemade ja dppimisviiside tohutu suure
mitmekesisusega on kdige parem toime tulla
kohalike partnerluste kaudu. Kuigi siseriiklikud ja
rahvusvahelised ametiasutused peavad tiha enam
tagama raamlepingute olemasolu dpitava
tunnustamise ja tlekantavuse jms kusimustes,
istuvad vaid kohalikud konsortsiumid tulele nii

Sddiria stazeerimisskeem aitab sadadel koolilbpetajatel riigi t66turu

Jjaoks vajalikke praktilisi oskusi omandada.




Foto: ETF

A s

Albaania ja Kosovo kohaliku majanduse ja t66hbive arendamise (LEEDAK) projekt néitab, kuidas (hised kogemused ja

eriteadmised véivad naabritele kasuks tulla.

lahedal, et seda tunda. Nemad teavad kodige
paremini, mida kohalikud inimesed vajavad, kes
voiksid neid kisimusi lahendada, kui palju tuleks
Opetamis- ja koolitustavasid muuta jms.

ETF projekt LEEDAK (kohaliku majanduse ja
téohdive arendamine Albaanias ja Kosovos)
vBimaldab Albaania ja Kosovo kahel omavalitsusel
arendada kohalikul tasandil t6oalast
konkurentsivimet ametiasutuste, td6andjate,
sotsiaalpartnerite ja koolituse pakkujate vahelise
laialdase partnerluse teel. Nad dpivad oma
kolleegidelt teistes Euroopa riikides dppereiside
kaudu, kuid see projekt on rohkem kui vaid antenn
valismaailma. Tegelikult mindi LEEDAK-i 2004.

aastal alanud teises etapis kohalikult tasandilt veelgi

kohalikumale.

Pannes koik panused huvirihmade kaasamisele ja
sellest tekkivale omanikutundele, avaldasime
pakkumiskutse projekti esimesel etapil Albaanias
Lezhés valja tootatud koolitusstrateegia
rakendamiseks. Pakkumiskutse oli méeldud ainult
Albaania arithingutele ja piiratud turismi
valdkonnaga. Pakkumise vaditis tuntud kohalik
koolitusfirma, kes kasutas oma Albaania kontakte.
Projekt 6nnestus. Omavalitsus ei kuulunud algselt
CARDS-i prioriteetsete kutsedppekeskuste
nimekirja. Seal lihtsalt ei olnud kutsedppekeskust.
Tanapaeval osalevad Lezhé partnerluse valja
arendanud inimesed selle tutvustamisel kogu riigis
ja mujalgi.
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Foto: ETF/F. Decorato

Taiskasvanuodpe

2004. aastal oli Kagu-Euroopas ks pohiteemasid
taiskasvanudpe. Algne haridus ei erguta selles
piirkonnas inimesi piisavalt dppimist jatkama. Paljud
noored jatavad tegelikult ikka veel kooli pooleli.

Rahvaloenduse tulemused on naidanud, et
taiskasvanute haridustase on madal. Vahesed
ettevotted pakuvad oma tdotajatele koolitust.
Seetottu on koigi riikide toohdiveteenistused tooturul
sisse viinud lihiajalised koolitusskeemid, et aidata
leevendada korget t6dpuudust. Kuna
taiskasvanudpet vaga vajatakse, tuleb luua vastav
poliitika ja 6iguslik raamistik, et kdrvaldada 6ppimist
takistavad asjaolud ning tagada
kaasfinantseerimine, vordne ligipaas ja laialdane
osalemine, koolituspakkumiste asjakohasus ja
labipaistvus, oskuste tunnustamine ja avaliku
sektori summade bige kasutamine.

MEDA-ETE

29. novembril véorustas ETF piirkondliku MEDA projekti
“Haridus ja koolitus t66hdive huvides” (ETE) kaivitamist.
See 5 miljoni euro suuruse eelarvega projekt on uus EL
algatus, millega toetatakse t66hoivet Pohja-Aafrikas ja
Lahis-ldas koolituse ja hariduse taiustamise teel. Selle
eesmark on muuta piirkonna haridus- ja koolituspoliitikate
suunitlust. Projektiga luuakse platvorm radikaalselt
taiustatud piirkondlikuks koostddks ja aidatakse arendada
valja Uhiseid raamistikke koolituse ja t66turu naitajate
kogumiseks, tdlgendamiseks ja rahvusvahelises ulatuses
vordlemiseks.

Euroopa arengukoost6d peadirektoraadi liksuse juhataja
Carla Montesi Utles Torinos Uritust avades, et haridus on
muutud EL Vahemerepoliitikas peamiseks prioriteediks.
“Selle piirkonna riigid valmistuvad sélmima lepinguid
Euroopa Liiduga uhinemiseks ja I6ppkokkuvéttes
vabakaubandustsooni moodustamiseks, mis peaks olema
paigas 2010. aastaks. Kuid t66puudus on veel kdrge, eriti
naiste ja noorte seas, ja haridussektor ei ole veel alati
suuteline sellele Ulesandele reageerima.”

Praegusest kuni 2008. aastani aitab see projekt kimnel
selle piirkonna riigil téiustada oma hariduspoliitikat ja
-strateegiat ning nende suunitlust muuta, viia haridus ja
koolitus paremini kokku oma t66turu vajadustega,
parandada fuusilisest isikust ettevétjatena tegevust
alustavate noorte tootutega tegelevate teenuseosutajate
suutlikkust ning edendada info- ja
kommunikatsioonitehnoloogia kasutamist hariduse ja
koolituse alal.

Projekti maaratlenud meeskond kavandas kdigi osalevate
riikide ekspertide abiga projekti neli komponenti. Projekti
ajukeskuseks on iga-aastane foorum Euromed t66hdive
ning tehnilise ja kutsehariduse ja kutsedppe teemal. Sellel
osalevad ETF nduandefoorumi praegused likmed ja
vajaduse korral ka teised esindajad, kui projekt seda
néuab.

Projekti tegelikuks mootoriks on piirkonna koolitus- ja
todhdiveslsteemide teabepakkujate ja pohiliste
huvirhmade institutsionaliseeritud vorgustik. Sellel on
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piirkonnas vaatlusfunktsioon ning see varustab
otsustajaid asjakohaste ja varskete anallisidega. See
viib Iabi ka vordlevaid analliise ja temaatilisi uuringuid
koolituse ja td6hdivega seotud kiusimustes.

Ulejaanud kaks komponenti on seotud fiilisilisest isikust
ettevotjana tegevust alustavate noorte konkreetse
abistamisega ja e-Oppe algatuste arendamisega.
Esimene seisneb eelkdige ettevdtja abistamises,
ndustamises ja koolituse ja jatkuteenuste pakkumises
fuusilisest isikust ettevdtjana tegutsemiseks ja
mikroettevotte asutamisel. Teises kasitletakse pdhiliselt
e-Oppe meetodite ja vahendite kasutamist
Opetajakoolituse teenuste pakkumisel. Sellega ei pakuta
infrastruktuuri, kuid sel alal to6tatakse koos selliste EL
algatustega nagu EUMEDIS, mis on Euroopa ja
Vahemereriikide infolihiskonna kvalitatiivsele
parandamisele suunatud laiem EL programm, ja
MEDFORIST, Euroopa ja Vahemereriikide vérgustik IST
opperessursside Uhiseks kasutamiseks.

ETF taiskasvanudppe projektis rahuldatakse neid
vajadusi uudsete alternatiivide katsetamisega ning
teadmiste ja eriteadmiste jagamisele
kaasaaitamisega. Korraldasime jaanuaris Zagrebis
selle projekti raames taiskasvanudppe strateegiate
ja kavandamisvahendite teemalise seminari. Mais
toimus teine seminar Montenegros partnerluse
arendamise teemal. Kolmanda, novembris
taiskasvanudppe rahastamise teemal toimunud
seminari kohaks sobis hasti Ungari, uus liikmesriik,
kes v6ib pakkuda palju kogemusi kutsehariduse ja
kutsedppe rahastamise kohta kehvades
majanduslikes tingimustes.

Kdik need olid piirkondlikud seminarid. Nendega
paralleelselt kaivitati Horvaatias, Kosovos,
Montenegros ja Serbias uued siseriiklikud
tegevused. Koigi nelja riigi kohta koostati
Ulevaatearuanded ja neist kolme kohta
taiskasvanudppe strateegiad.

Kvalifikatsioonid

Kopenhaageni protsess ja selle eesmark parandada
kvalifikatsioonide llekantavust on téstnud
kvalifikatsioonististeemide kiisimuse Euroopa
haridus- ja koolituspoliitika agendas tahtsale kohale.
Kvalifikatsioonislisteemid ei ole uus klisimus,
kérgetasemelised riiklikud kvalifikatsioonisiisteemid
on paljudes Euroopa riikides. Kuid hiljutised
arengud Euroopa tasandil on suurendanud
rahvusvahelise koordineerimise vajadust selles
valdkonnas ja pidades silmas Euroopa
naabruskonnapoliitikat, on debattide stimuleerimine
kvalifikatsioonististeemide Ule meie naaberriikides
EL-sisese tegevuse loogiline jatk.
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ETF direktor Muriel Dunbar kinnitab projekti “Haridus ja koolitus t66h6ive
jaoks” (ETE) kéivitamist.




Kvalifikatsioonistlisteemide kiisimusel on kutsehariduse
reformis téhtis roll.

ETF on olnud mitmes oma partnerriigis, kellest
kdige markimisvaarsem on ehk Venemaa
Foderatsioon, sellel alal teerajaja. Venemaa
valitsuse poolt kusitud Uldiste poliitiliste nduannete
raames alustasime 2003. aastal seminaride
korraldamist Kopenhaageni protsessis esile
kerkinud teemadel. 2004. aastal hakati neil
seminaridel kasitlema riikide
kvalifikatsioonististeeme ja nende panust
elukestvasse dppesse.

2004. aasta juunis korraldasime Moskvas
poliitikaalase seminari, millel osalesid hariduse ja
toohdivega tegelevad ametiasutused. ETF poolt
valitud osalejad esindasid riigiduumat, valitsust,
piirkonnavalitsusi ja teisi kdrgetasemelisi asutusi.
Nad tunnistasid vajadust teha selles klisimuses
koostddd ja vormistasid selle kohustuse ka
kirjalikult, mis oli suureparane edasiminek.

Kdigi osalejate ja Euroopa Komisjoni Moskva
delegatsiooni soovil keskendub 2005. aastal t66
Venemaa Fdderatsioonis riigi
kvalifikatsioonistiisteemidele. Paralleelselt kaivitame
katseprojekti riikliku kvalifikatsioonististeemi
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arendamiseks Ukrainas, kus presidendi 2004. aasta
septembri maarusega avati tee toelise
kutseharidusreformi labiviimiseks.

Esimene katse kutsehariduse arendamiseks
Ukrainas tehti juba 1998. aastal, kuid rahapuudusel
loobuti enneaegu selle algatuse labiviimisest. ETF
aga jatkas selle taustal oma t60d, rajades
vundamenti. Jargmistel aastatel elluviidud
katseprojekte ja muid tegevusi rahastati meie enda
eelarvest.

2002. aastal areng akki kiirenes, kui riik avaldas
oma riikliku 21. sajandi haridusdoktriini.
Kutseharidusel ja kutsedppel oli selles silmapaistev
koht ning 2003. aastal aitasime ukrainlastel
koostada riikliku kutseharidusreformi strateegia
kontseptsiooni.

Uue Tacise kutseharidusreformi programmi
kavandamisel kasutati suures osas meie 2004.
aastal avaldatud kutsehariduse ja t66turu arengu
uuringut. Programm keskendub algul taiendéppele
ja kutsehariduse juhtimise detsentraliseerimisele,
kuid alates 2005. aastast hélmab see ka muid
tegevusi.

Eriteadmiste jagamine

“Mis on hea meile, on hea ka neile,” ttles uus
hariduse ja kultuuri volinik Jan Figel’ 2004. aasta
I6pul oma intervjuus ETF uuele ajakirjale ‘Live &
Learn’ (Opi kogu elu). See on kokkuvéttes eespool
tutvustatud Euroopa naabruskonnapoliitika filosoofia
ja sellest doktriinist juhindutakse EL



naaberpiirkondade abistamisel eelolevatel aastatel.
Suurt osa Euroopa Liidus omandatud kogemustest

saabki tdepoolest partnerriikides hasti ara kasutada.

Euroopa Koolitusfondi Uks pohillesandeid on teha
see kattesaadavaks neile, kes seda neis riikides
vajavad.

Uhinemine ja assotsieerumine

Uks Euroopa naabruskonnapoliitika pdhipunkte
seisneb selles, et selles peetakse vordselt tahtsaks
inimressursside arendamist potentsiaalsetes
tulevastes EL liikmesriikides ja teistes
partnerriikides. Kasitletavad teemad on tegelikult
Usna sarnased kodikides piirkondades, kus ETF
tegutseb: agenda séltub Euroopa arengust, mida
dikteerivad pohiliselt Lissaboni ja Kopenhaageni
protsessid.

Kasitlusviisi pdhierinevus seisneb praegustes ja
tulevastes kandidaatriikides Ghinemiseks tehtavates
tehnilistes ettevalmistustes. Neid on vaja ette
valmistada osalemiseks Euroopa struktuurides,
naiteks Euroopa Sotsiaalfondis (ESF) ja Euroopa
vorgustikes. Oleme oma t66 kaudu uutes
likmesriikides téestanud oma vdimet aidata neid
riike ning meie t66d on oluliselt lihtsustanud
vBimalus kasutada nendes riikides kattesaadavaid
eriteadmisi, mis ise on alles hiljuti pidanud
kohandama oma institutsionaalse stusteemi EL
eeskirjadega. Neist on saanud meie
ettevalmistustes jargmiseks Uhinemisvooruks meie
taiediguslikud partnerid. Naiteks Tirgis abistavad
Euroopa Koolitusfondi Poola eksperdid ja Turgi
programmi on kuulunud &ppereisid Poola.

Foto: ETF/F. Decorato

Delegaadid uurisid, kuidas Poola on moodustanud
struktuure selliste programmide nagu ESF nduete
taitmiseks.

Tirgis keskendub meie praegune tegevus arengule
Uhes piirkonnas, mida kasutatakse edaspidi
eelolevatel aastatel riigi Glejaanud osades
naidispiirkonnana. Konya piirkonnas on valja
selgitatud oskuste vajadused ja tootatud valja
koolitusstrateegia ETF ja uutest liikmesriikidest
partnerite abiga.

Institutsioonide loomine neis riikides tahendab
sageli suutlikkuse arendamist seda liiki abi kaudu,
mis tuletab meelde t66d, mis me tegime uutes
liikmesriikides ja Rumeenias ja Bulgaarias selliste
projektide kaudu nagu ESF eriettevalmistus-
programm. Selles protsessis on tahtis roll ka
Tempuse projektidel.
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ETF projektide esmane eesmérk on inimressursside arendamine tulevastes EL

liikmesriikides ja teistes partnerriikides.
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Naiteks Rumeenias keskendume sektorite dialoogi
arendamise toetamisele, sest see oli nérkusena
valja toodud. ETF abiga moodustati 2004. aastal
laiapdhjalise esindatusega sektorikomiteed
koolituse pakkujate akrediteerimise arutamiseks.

Uhinemiseks valmistuvate riikide uuringuid ja
anallilise kasutatakse Euroopa Komisjoni poliitikate
valjatéotamisel. Euroopa Komisjon tellis naiteks
2004. aasta detsembris Maastrichtis toimunud
koosolekute ettevalmistamiseks suure uuringu
Lissaboni eesmarkide suunas edasiliikumise kohta
32 riigis. Torinos riikide kohta esitatud aruannetes
kasutati kolme kandidaatriigi (Bulgaaria, Rumeenia
ja Turgi) kohta saadud uurimistulemusi. ETF
eksperdid osalesid ka juhtkomitees, mis jalgis selle
uuringu Idpuleviimist.

Kolleegidelt 6ppimine

Ménikord on partnerriikide spetsialistidel ja projekti
partneritel raske valisekspertidelt nduandeid vastu
votta. Kergemini vdivad leida viljaka pinnase
nduanded naabritelt, kellel on olnud samasugused
probleemid ja kes on neile lahendused leidnud.
Maailmaosas, mida on I6hestanud piirkondlikud
tulid, on naabritelt dppimine lisanud positiivse
mdotme. Meie poolt korraldatud retsenseerimistega
on neid ideid kokku toodud, kasutades ara
Laane-Balkani riikide Uhist ajalugu. Retsenseerimisi
peeti nii edukateks, et neid laiendati ka teistesse
Kagu-Euroopa riikidesse, kaasa arvatud Bulgaaria,
Rumeenia ja Turgi.
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2004. aastal hindasid projektieksperdid piirkonna
erinevatest partnerriikidest oma naaberriikide
kutsedpet. See protsess hakkas vaga lihikese aja
jooksul parandama poliitikakujundajate vahelist
piirkondlikku koostddd ning eriteadmiste omavahel
jagamine parandas suutlikkust tulevaste poliitiliste
analulside koostamiseks piirkonna riikides.
Retsenseerimiste tulemused aitavad kaasa Euroopa
Komisjoni poolsele abile neis riikides programmi
CARDS raames.

Nagu naha kastis olevas tekstis esitatud naitest
Sankt-Peterburgi kohta, on edukalt tle voetud ja
kohandatud retsenseerimise filosoofiat —
kolleegidelt dppimist. Sellest on saanud Euroopa
Koolitusfondi t66s sageli korduv element.

Oppetunde véib omandada ainult avatud dialoogi kaudu.

Foto: ETF
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Uksteiselt 6ppimine

Venemaa kogemusi vastutuse kutsehariduse ja kutsedppe
eest taieliku tleandmisega piirkonna tasandile jargivad
innukalt ka naaberriikide spetsialistid.

Ukraina, Tadzikistani ja Valgevene kutsekoolide juhtide ja
haridusametnike meeskonnad kiilastasid 2004. aasta algul
Sankt-Peterburgi, et dppida kaheksa Venemaa katsepiirkonna
kogemustest Venemaa kutsehariduse detsentraliseerimise ja
restruktureerimise kohta ellu viidud Euroopa Koolitusfondi ja
riigi koolitusfondi Ghisprojekti [6puseminaril.

Venemaa kogemused kutseharidussiisteemi
detsentraliseerimisel voivad anda teistele riikidele vaartuslikke
oppetunde. Ukraina liigub detsentraliseeritud siisteemi suunas
parast 2004. aasta septembris kutseharidusreformi kohta valja
antud presidendi maarust. Enne selle toetamiseks ette nahtud
Tacise projekti todtab ETF viie katsepiirkonnaga, et aidata
koostada piirkondade tegevuskavu.

ETF Ukraina tegevuste juht Xavier Matheu (tles, et “Oppida
Venemaa kogemustest — mis on ligikaudu kuue kuu vérra ette
joudnud — on vaga kasulik. Saab tbmmata palju paralleele ja
samasuguse tdostuse ja spetsialistidevajadusega
sosarpiirkondadel peaks olema véimalik teineteist abistada.”

Ukraina Haridus- ja Teadusministeeriumi kutsedppe osakonna
juhataja asetaitja Vassili JarostSenko Utles, et kuigi plaanid
puuduvad, sai ta seminaril “Oppida ja kogemusi omandada”.
Ukrainas seminari ajal teist nadalat kestnud poliitiline kriis

“pikaajalisi strateegilisi reforme ei hairi”.

Tadziki Tehnikadilikooli rektori asetaitja Nurali Sojev raakis
seminaril, et ménedes Venemaa piirkondades esinevat
t66jéunappust voiks leevendada ametlike valitsustevaheliste
lepingutega parema kvalifikatsiooniga tadziki voortodliste
pakkumiseks. Sajad tuhanded tadzikid reisivad igal aastal
Venemaale, et td6tada madalapalgaliste tédlistena — sageli
ebaseaduslikult ja politseid kartes — ja koolituse
parandamisega kodumaal ning konkreetsete piirkondlike
lepingutega voiks liUa kaks karbest Uhe hoobiga, utles ta.

Valgevene Haridusministeeriumi kutsebppe osakonna juhataja
Eduard Gontsar utles, et kuigi praegu puuduvad plaanid
suurema reformi labiviimiseks, annavad Venemaa kogemused
“vaartuslikke 6ppetunde”, mida vdib kasutada tulevikus
poliitika valjatoctamisel.
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KOPENHAAGEN, MAASTRICHT:
VALJAVAATED 2005. AASTAKS

Inimkapitali vaba liikumise propageerimine ja sellest
tulenev Kopenhaageni protsess on andnud
kutseharidusealasele koosttole Euroopa Liidus
kaaluka tduke. Selle tihedama koost66 esimesed
viljad ilmnesid 2004. aastal. Europassi kui Euroopa
algatust kvalifikatsioonide tlekantavuse
parandamiseks tutvustati Euroopa ministrite
kohtumisel detsembrikuus Maastrichtis. Samal
koosolekul ilmutasid need ministrid tahet tihendada
koostdod veelgi. Nad kinnitasid taas oma toetust
Kopenhaageni protsessile ja votsid vastu Lissaboni
strateegia pohjal edasiliikumist kaardistanud
komitee Uleskutse teha rohkem t66d.

Kui Euroopa Liidu liikmesriigid teevad tdesti veelgi
rohkem t66d soovitud teadmistepdhise majanduse
valjaarendamiseks jargmise viie aasta jooksul, on
sellel Euroopa Liidu kutseharidusele
kaugeleulatuvad tagajarjed.

EL riikides arendatakse juba valja uusi raamistikke
ja tehakse palju katsetusi, mille parimaid tulemusi
praegu kokku koondatakse.

Foto: ETF/A.Ramella
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Pilk tulevikku

Alates 2007. aastast toimuvad Euroopa valisabi
korralduses killaltki péhjalikud muutused. Intervjuus
ETF ajakirjale ‘Live & Learn’ vdimaldas volinik Figel’
heita pilgu sammudele, mis hakkavad ETF t66d
eelolevatel aastatel mdjutama.

“‘Nagu teate, asendatakse rohkem kui sada praegu EL
valissuhete alast tegevust reguleerivat vahendit —
sealhulgas Tempus — parast 2006. aastat kuue laiema
vahendiga,” Utles ta. “Tempus ise peaks laienema, et
hdlmata lisaks kdrgharidusele ka kooli- ja kutseharidust,
kuigi programmi |16plik vorm ei ole veel Uksikasjalikult
otsustatud. Siiski on kindel, et kolm neist kuuest laiemast
vahendist on seotud programmi tulevikuga. Need on uus
Euroopa naabruskonna ja partnerluse vahend, uus
Uhinemiseelne vahend ja uus arengu ja majandusliku
koost66 vahend.”

“Kodik need ettepanekud sisaldavad artikleid, milles
margitakse otseselt eesmargina hariduse- ja
koolitusealast abi. Need on méeldud selleks, et
vOimaldada vastu voétta temaatilisi programme nende
raames ning Uks sellistest on ka uus programm
Tempus.”

Foto: Euroopa Liidu fotokogu

“Loodame, et Euroopa Koolitusfondil on oluline roll
komisjoni abistamisel selle meetmetes koigis neis
piirkondades ja me loodame, et nad varustavad selleks
komisjoni asjaomaseid talitusi teabe ja eriteadmistega, et
abistada poliitika valjatdotamisel, rakendamisel ja
hindamisel. Kuigi Euroopa Koolitusfond on viimastel
aastatel sisuliselt seda suunda jarginud, muutub
tookorraldus téanu asutuse t66d mojutavate strateegiate
selgele maaratlemisele.”

EL volinik Jan Figel’ ndeb ette suuri muudatusi EL naabrite abistamises.
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Euroopa kutsehariduse ja kutsedppe parema
l&bipaistvuse tulemusena on margatavalt
suurenenud soov vorrelda stisteeme, nende mdju ja
pakutavaid kvalifikatsioone. See koos iiha enam
tunnetatava kvaliteedikontrolli vajadusega peaks
muutma vordlemise Uheks eelolevate aastate
pdhiteemaks.

Euroopa naabruskonnapoliitika kohaselt tuleb neid
Euroopa edusamme jagada meie naabritega. Need
on kdik ETF partnerriigid ja Euroopa praegused
edusammud vdivad seeparast mojutada ETF t66d
eelolevatel aastatel rohnkem kui kunagi varem.
Euroopa aktuaalsetest teemadest saavad
kahtlemata aktuaalsed teemad ETF eelolevate
aastate t60s.

Tdenaoliselt ei muutu mitte ainult meie temaatiline
suunitlus. Alates 2007. aastast, mis on juhtumisi ka
jargmist laienemisvooru tahistav aasta, hakkab
Euroopa valisabi toimuma taiesti uuel kujul. 2005.
aastal tehakse tahtsad otsused selle kohta, milline
see saab olema.

LUhidalt 6eldes — eelolevatel aastatel toimuvad
tohutu suured muutused. ETF jaoks on muutused,
mis olid 6hus juba enne 2004. aasta I16ppu,
véljakutsed selle s6na kdige positiivsemas
tahenduses. Jatkuv keskendumine inimressursside
tahtsale rollile sotsiaalmajanduslikus arengus tdotab
kasvavat tunnustamist tegevusalal, millel oleme
tootanud alates 1995. aastast, meie teenuste
ndudluse kasvu ja uusi Ulesandeid.

Meie pohjalikud ettevalmistused meie tegevuse
esimesel aastakiimnel on valmistanud meid ette
nendele valjakutsetele kiiresti, kohasel viisil ja
eelkdige paindlikult reageerima.
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LISAD

1. Asutamismaarus ja
muudatused

Euroopa Koolitusfond asutati ndukogu 7. mai 1990.
aasta maarusega nr 1360/90.

Algset asutamismaarust muudeti jargmiste
otsustega:

W noukogu 27. juuli 1994. aasta maarus nr 2063/94,
millega muudetakse ETF funktsioone ja personali
reguleerivaid satteid ja laiendatakse ETF t60
geograafilist ulatust riikidele, kes saavad abi
programmi Tacis alusel;

W ndukogu 17. juuli 1998. aasta maarus nr 1572/98,
millega laiendatakse ETF t60 geograafilist ulatust
riikidele, kes saavad abi programmi MEDA alusel;

W ndukogu 5. detsembri 2000. aasta maarus nr
2666/2000, millega laiendatakse ETF t66
geograafilist ulatust Albaaniale, Bosniale ja
Hertsegoviinale, Horvaatiale, Jugoslaavia
Féderatiivsele Vabariigile ja endisele Jugoslaavia
Makedoonia Vabariigile;

W ndukogu 18. juuni 2003. aasta maarus nr
1648/2003, sealhulgas eeskirjad dokumentidele
juurdepaasu kohta ja muudatused ETF
eelarvemenetluses.

Uhendatud mairus

ETF ndukogu maaruse CONSLEG: 1990R1360 —
01/10/2003 thendatud versiooni on koondatud
algne asutamismaarus ja selle hilisemad
muudatused.
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2. Eelarve (€)

12 047 000

Personalikulud 10 529 000 11493 973

Hooned, seadmed ja Ulalpidamiskulud 1421 000 1470 027 1453 000
Tegevuskulud 5250 000 4 636 000 5 000 000
lga-aastane toetus kokku

Muud vahendid 500 000 800 000 Summa ei ole veel
saadaval
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3. Personaliskeem ja organogramm ETF td6tajad soo ja
ametiastmete jargi
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Tootajate Uldarv 2004. aastal astmel A* — 50, astmel B* — 35 ja C* — 14, kokku 99
ajutist todtajat. Ametikohtade loetelus on ette nahtud kokku 104 to6tajat.
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4. Haldusndoukogu pohiotsused 2004.
aastal ja liikmete nimekKiri

Haldusndukogu koosolekud toimusid 2004. aasta martsis,
juunis ja novembris; mdlemal koosolekul, mida juhatas
Euroopa Komisjoni hariduse ja kultuuri peadirektor Nikolaus
van der Pas, osalesid vaatlejad kandidaatriikidest. Juunikuine
koosolek toimus Torinos ja novembrikuine Brisselis.

16. martsil toimunud koosolekul valis ETF haldusndukogu ETF
uueks direktoriks alates 1. juulist 2004 Muriel Dunbari.

29. juunil toimunud koosolekul ETF haldusnéukogu:

W vottis vastu Euroopa Koolitusfondi sisekontrolli standardi — ja
vottis teadmiseks ETF kava viia oma tegevus 2004. aasta
I6puks standarditega vastavusse;

m vottis vastu ETF 2003. aasta tegevusaruande ja oma
analldsi ja hinnangu selle kohta;

B otsustas uute personalieeskirjade ETF rakenduseeskirjade
vastuvotmise korra;

W vottis teadmiseks lepingu uue direktori dr Muriel Dunbariga
ja sellega seotud katseaja korra;

B vottis teadmiseks ETF edenemisaruande tegevuskava
rakendamise kohta ajavahemiku 2004. aasta martsist juunini
vélise hindamise tulemuste pdhjal;

W vottis teadmiseks ETF 2004. aasta td6programmi
rakendamisel toimunud edasimineku.
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9. novembril toimunud koosolekul kinnitas ETF haldusnéukogu
ETF 2004.-2006. aasta planeerimisperspektiive, vottes vastu:

W 2004. aasta paranduseelarve;

B ETF 2005. aasta td6programmi;

B ETF 2005. aasta eelarve projekti ja ametikohtade loetelu;
W 2006. aasta prioriteetide pdhjenduse;

W suunised ETF 2005. aasta valiseks hindamiseks.

Haldusndukogu tugevdas ka ETF poliitikat ja tegevuse
raamistikku, vottes vastu:

m poliitika teenuste osutamiseks EL liikmesriikidele;

B ETF 2004. aasta tegevusaruande analuisi ja hinnangu
koostamise korra;

B ETF nduandefoorumi koosseisu;

B ETF personalikomitee osalemise vaatlejatena
haldusndukogu tulevastel koosolekutel.



ETF haldusnéukogu koosseis 2004. aastal

LIIGE

Nikolaus van der Pas (esimees)
Hariduse ja kultuuri peadirektoraat

Euroopa Komisjon

David Lipman
Vélissuhete peadirektoraat

Dirk Meganck
Laienemise peadirektoraat

Karl Wieczorek

Fdderaalne Majandus- ja T66ministeerium
Belgia Micheline Scheys

Flaami Kogukonna Ministeerium

Thor-Sten Vertmann

Haridus- ja Teadusministeerium

Hispaania Maria José Muniozguren Lazcano

Haridus-, Kultuuri- ja Spordiministeerium

C.H.M Julicher
Haridus-, Kultuuri- ja Teadusministeerium

Padraig Cullinane

Ettevétlus-, Kaubandus- ja
Tb6hoiveministeerium

Andrea Perugini
Vélisministeerium
Ametisse maédramata

Charalambos Constantinou
Haridus- ja Kultuuriministeerium

ASENDUSLIIGE

Reinhard Nobauer

Féderaalne Haridus-, Teadus- ja
Kultuuriministeerium

Kalli All
Haridus- ja Teadusministeerium

Francisca Maria Arbizu Echavarri
Riiklik Kvalifikatsiooniinstituut

Deirdre O’Higgins
Ettevétlus-, Kaubandus- ja
Tb6hoiveministeerium

Luigi Guidobono Cavalchini
UniCredit Private Banking

Elias Margadjis
Haridus- ja Kultuuriministeerium

41



LIIGE

ASENDUSLIIGE

Romualdas Pusvaskis
Haridus- ja Teadusministeerium

Gilbert Engel
Haridus- ja Kutseharidusministeerium

Luksemburg

Lati Lauma Sika
Haridus- ja Teadusministeerium

Cecilia Borg
Haridusministeerium

Jerzy Wisniewski
Riikliku Hariduse ja Spordi Ministeerium

Poola

M. Candida Medeiros Soares
Sotsiaalkindlustus- ja T66ministeerium

Portugal

Jean-Frangois Fitou

T66h6ive-, T66- ja Sotsiaalse Uhtekuuluvuse
Ministeerium

Erik Henriks
Haridus- ja Teadusministeerium

Dietrich Nelle
Fdderaalne Haridus- ja Teadusministeerium

Prantsusmaa

Saksamaa

Slovaki Vabariik Juraj Vantuch

Comeniuse Ulikool

Elido Bandelj
Haridus-, Teadus- ja Spordiministeerium

Sloveenia

Timo Lankinen
Haridusministeerium

Roland Svarrer @sterlund
Haridusministeerium
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Giedre Beleckiene

Kutsehariduse ja Koolituse Metoodika
Keskus

Edith Stein
Luksemburgi Suurviirstiriigi Kaubanduskoda

Dita Traidas
Kutsehariduse Arendusprogrammide Amet

Anthony Degiovanni
Haridusministeerium

Danuta Czarnecka
Riikliku Hariduse ja Spordi Ministeerium

M.Teresa Martins Paixao
Koolituse Innovatsiooni Instituut

Jacques Mazeran

Haridus-, Kérgharidus- ja
Teadusministeerium

Hans-Ake Ostrém
Haridus- ja Teadusministeerium

Klaus lllerhaus

Saksamaa Liitvabariigi lidumaade haridus-
Ja kultuuriministrite alaline konverents

Jelka Arh
Haridus-, Teadus- ja Spordiministeerium

Ossi V. Lindqvist
Kuopio Ulikool

Merete Pedersen
Haridusministeerium



LIIGE ASENDUSLIIGE

TSehhi Vabariik Helena Ulovcova Vojtech Sramek
Riiklik Tehnilise ja Kutsehariduse Instituut Haridus-, Noorsoo- ja Spordiministeerium
Janos Jakab Gyorgy Szent-Léleky
Haridusministeerium T66hobive- ja T66ministeerium
Uhendkuningriik Franki Ord

Haridus- ja Kvalifikatsiooniministeerium

Foto: ETF/A. Ramella
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