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ÏÐÅÄÈÑËÎÂÈÅ

Êàæäûé ãîä â åæåãîäíûõ ïóáëèêàöèÿõ Îñíîâíûå

ñîáûòèÿ (Highlights) Åâðîïåéñêèé Ôîíä
Îáðàçîâàíèÿ äåìîíñòðèðóåò íåêîòîðûå èç
ëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî
ýòè ïóáëèêàöèè íå ÿâëÿþòñÿ ëèøü îáçîðîì
äîñòèæåíèé ïî èòîãàì ïðîøëîãî ãîäà. Áëàãîäàðÿ
îïðåäåëåíèþ òîãî, ÷òî ÅÔÎ ñ÷èòàåò âåäóùèìè
íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè â ïîääåðæêó
ðàçâèòèÿ ëþäñêèõ ðåñóðñîâ â íàøèõ ñîñåäíèõ
ðåãèîíàõ, â ïóáëèêàöèÿõ Îñíîâíûå ñîáûòèÿ
ïðèâîäÿòñÿ ïåðñïåêòèâû íà ñëåäóþùèé ãîä.

Â äàííîì ñëó÷àå ñëåäóþùèì ÿâëÿåòñÿ 2007 ãîä,
ãîä ïðàçäíîâàíèÿ ïÿòèäåñÿòèëåòíåé ãîäîâùèíû
ñî äíÿ ïîäïèñàíèÿ Ðèìñêîãî äîãîâîðà è
Åâðîïåéñêèé ãîä ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé, íà
ïðîòÿæåíèè êîòîðîãî ìû ñòðåìèìñÿ äîíåñòè äî
âñåé Åâðîïû òî, ÷òî, íåñìîòðÿ íà áîëüøèå
óñïåõè, äîñòèãíóòûå íàìè â îáëàñòè
îáåñïå÷åíèÿ ðàâåíñòâà âñåõ ãðàæäàí Åâðîïû,
ìû åùå íå äîñòèãëè æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà, è
åùå ìíîãîå ïðåäñòîèò ñäåëàòü.

Âîïðîñû ñîöèàëüíîé ñîëèäàðíîñòè è
îáåñïå÷åíèÿ ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ âñåõ
ÿâëÿþòñÿ êðàåóãîëüíûìè êàìíÿìè åâðîïåéñêîé
ïîëèòèêè â îáëàñòè ñîöèàëüíîé çàùèòû è
çàíÿòîñòè, ïîýòîìó íåëüçÿ íåäîîöåíèâàòü èõ
ðîëü â ñîäåéñòâèè ðàçâèòèþ ëþäñêèõ ðåñóðñîâ â
Åâðîïåéñêîì Ñîþçå è çà åãî ïðåäåëàìè.

Ïîýòîìó ÿ äîâîëåí òåì, ÷òî ýòè ïóáëèêàöèè
Åâðîïåéñêîãî Ôîíäà Îáðàçîâàíèÿ ñïîñîáñòâóþò
îãðîìíîìó ïðîãðåññó ÷åðåç ðàçâèòèå
ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è îáåñïå÷åíèå
ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ âñåõ. Ýòè
íàïðàâëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñòåðæíÿìè, íà êîòîðûõ
ñòðîèòñÿ äåÿòåëüíîñòü Åâðîïåéñêîãî Ôîíäà
Îáðàçîâàíèÿ â ïîääåðæêó ðàçâèòèÿ ëþäñêèõ
ðåñóðñîâ â ðåãèîíàõ, îêðóæàþùèõ Åâðîïåéñêèé
Ñîþç.

Âëàäèìèð Øïèäëà
Êîìèññàð ïî âîïðîñàì çàíÿòîñòè, ñîöèàëüíîé

ïîëèòèêè è ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé
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ÓÄÈÂÈÒÅËÜÍÛÉ ÃÎÄ

Ïåðåä âàìè ëåæèò ïîñëåäíèé âûïóñê íàøåãî
åæåãîäíîãî èçäàíèÿ Ãëàâíîå â ÅÔÎ çà 2006 ãîä.
Ïîæàëóé, íàçâàíèå ïóáëèêàöèè ýòîãî ãîäà
íàèáîëåå òî÷íî îòðàæàåò å¸ ñóòü – âåäü äëÿ
Åâðîïåéñêîãî ôîíäà îáðàçîâàíèÿ 2006 ãîä áûë
îòìå÷åí öåëûì ðÿäîì ñîáûòèé, îïðåäåëÿþùèõ
ãëàâíûå íàïðàâëåíèÿ åãî äåÿòåëüíîñòè.

Ìû âîðâàëèñü â 2006 ãîä íà âîëíå
óäèâèòåëüíîãî ñîáûòèÿ, çàõâàòèâøåãî âåñü
Òóðèí, – çèìíèõ Îëèìïèéñêèõ Èãð 2006, ðèòì
êîòîðûõ îùóùàëñÿ äàæå â íàøåé îòäàë¸ííîé
ðåçèäåíöèè, íà õîëìàõ íà îêðàèíå ãîðîäà.

Â êîíöå 2006 ãîäà â ñîñòàâ Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà
âîøëè äâå íîâûå ñòðàíû, êîòîðûå íà
ïðîòÿæåíèè áîëåå äåñÿòè ëåò áûëè íàøèìè
áëèæàéøèìè ïàðòí¸ðàìè. Âïëîòü äî ñàìîãî
êîíöà 2006 ãîäà ìû âåëè íàïðÿæ¸ííóþ ðàáîòó ñ
îáåèìè ñòðàíàìè, ïîìîãàÿ èì ïîäãîòîâèòüñÿ ê
âñòóïëåíèþ â ÅÑ. Ñåãîäíÿ ìû æä¸ì òîãî
ìîìåíòà, êîãäà ñìîæåì â ïîëíîé ìåðå
âîñïîëüçîâàòüñÿ îïûòîì áîëãàðñêèõ è
ðóìûíñêèõ êîëëåã â íàøåé áóäóùåé ðàáîòå ñ
äðóãèìè ñòðàíàìè-ïàðòí¸ðàìè.

Îêàéìë¸ííûé ýòèìè äâóìÿ çíàìåíàòåëüíûìè
ñîáûòèÿìè, 2006 ãîä áûë òàêæå îòìå÷åí ðÿäîì
äðóãèõ âàæíûõ ðàáî÷èõ ìîìåíòîâ, êîòîðûå
ñäåëàëè ýòîò ãîä òàêèì çíà÷èìûì äëÿ ÅÔÎ êàê
îðãàíèçàöèè â öåëîì, òàê è äëÿ åãî
äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå ðàçâèòèÿ ëþäñêèõ

ðåñóðñîâ â ñîñåäíèõ ðåãèîíàõ â ÷àñòíîñòè.
Íàêîíåö, áûëà çàêðûòà Ñðåäíåñðî÷íàÿ
ïåðñïåêòèâà ðàçâèòèÿ äåÿòåëüíîñòè, îõâàòèâøàÿ
2004-2006 ãã., è íà÷àòà ïîäãîòîâêà ê
ïëàíèðóåìîìó â áëèæàéøèå ãîäû ðàñøèðåíèþ
ìàíäàòà ÅÔÎ â ðàìêàõ íîâûõ èíñòðóìåíòîâ
ïîääåðæêè ÅÑ.

Ðàáîòà àãåíòñòâ ÅÑ áûëà âûñîêî îòìå÷åíà
ïðåçèäåíòîì Åâðîïåéñêîé Êîìèññèè Õîçå
Ìàíóýëåì Áàððîçó â ôåâðàëå 2006 ãîäà íà
ïðîøåäøåé â Áðþññåëå âñòðå÷å ãëàâ àãåíòñòâ
ÅÑ, ñîáðàâøèõñÿ îáñóäèòü äåÿòåëüíîñòü è ðîëü
äåöåíòðàëèçîâàííûõ àãåíòñòâ ÅÑ, è â àïðåëå
òîãî æå ãîäà íà âñòðå÷å ñ äåëåãàöèåé
åâðîïàðëàìåíòàðèåâ, ïîñåòèâøèõ ÅÔÎ â
Òóðèíå.

Íàøè âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ Åâðîïåéñêîé
Êîìèññèåé òàêæå èçìåíèëèñü ñ óõîäîì Íèêîëàóñà
âàí äåð Ïàñà è ïîÿâëåíèåì íà åãî ïîñòó Îäèëè
Êàíòàí. Çàíÿâ ïîñò ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÃÄ
«Îáðàçîâàíèå è êóëüòóðà», îíà ñòàëà
âîçãëàâëÿòü è Ïðàâëåíèå ÅÔÎ, ïðîâåäÿ ñâî¸
ïåðâîå çàñåäàíèå â íîâîé ðîëè â èþíå 2006 ãîäà.

Ìåæäó ÅÔÎ è åãî ïðèíèìàþùåé ñòîðîíîé
Èòàëèåé íàáëþäàëîñü óêðåïëåíèå
ñîòðóäíè÷åñòâà, êîòîðîìó ñïîñîáñòâîâàëî
ïðîâåäåíèå ñåðèè âñòðå÷ íà ìèíèñòåðñêîì
óðîâíå ïî âîïðîñàì çàíèìàåìîé ÅÔÎ ïîçèöèè â
Èòàëèè. Èòàëüÿíñêèé òðàñòîâûé ôîíä îêàçàë
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ÅÔÎ çíà÷èòåëüíóþ ïîääåðæêó â åãî ðàáîòå íà
Çàïàäíûõ Áàëêàíàõ, è â ïðîøåäøåì ãîäó óñïåõ
ýòîãî òåñíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà âûëèëñÿ â
ðàñøèðåíèå íàøåãî ðàìî÷íîãî äîãîâîðà. Íîâîå
ïîêîëåíèå ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ ÅÔÎ è
Èòàëüÿíñêîãî òðàñòîâîãî ôîíäà áóäåò
ñîñðåäîòî÷åíî íà âîïðîñàõ íàöèîíàëüíûõ
êâàëèôèêàöèîííûõ ñòðóêòóð è ôèíàíñèðîâàíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ
(ÏÎÎ) íà Çàïàäíûõ Áàëêàíàõ è â
Ñðåäèçåìíîìîðñêîì ðåãèîíå.

Êðîìå òîãî, äåÿòåëüíîñòü ÅÔÎ ïîëó÷èëà
âûñîêóþ îöåíêó îò êîìàíäû âíåøíèõ àóäèòîðîâ,
êîòîðûå íàñòîé÷èâî ðåêîìåíäîâàëè ïîääåðæàòü
ïîÿâèâøååñÿ â 2006 ãîäó ïðåäëîæåíèå
ðàñøèðèòü ìàíäàò ÅÔÎ íà âñå àñïåêòû ðàçâèòèÿ
ëþäñêèõ ðåñóðñîâ äëÿ ðûíêà òðóäà âñåõ íàøèõ
ñòðàí-ïàðòí¸ðîâ. Ó÷èòûâàÿ ïåðñïåêòèâó çàïóñêà
â ÿíâàðå 2007 ãîäà íîâûõ èíñòðóìåíòîâ
îêàçàíèÿ âíåøíåé ïîääåðæêè ÅÑ, îáíîâë¸ííûé
ìàíäàò ÅÔÎ çàìåòíî ïîâûñèò ãèáêîñòü â åãî
ðàáîòå, ÷òî ïîçâîëèò áîëåå óñïåøíî îòâå÷àòü íà
âûçîâû ñåãîäíÿøíåãî äíÿ.

Îäíàêî â 2006 ãîäó íàñ íå îáîøëà ñòîðîíîé è
áîëüøàÿ ïå÷àëü: íàñ ïîñòèãëà íåîæèäàííàÿ
êîí÷èíà ìîåãî ïðåäøåñòâåííèêà Ïèòåðà äå Ðîéÿ,
êîòîðûé óñïåøíî ðóêîâîäèë ÅÔÎ íà ïðîòÿæåíèè
ïåðâûõ äåñÿòè ëåò åãî ñóùåñòâîâàíèÿ.

Äàæå â ñàìîì êðàòêîì îáçîðå ïðîøëîãî ãîäà íå
ìîæåì ìû îáîéòè âíèìàíèåì è îäíî èç íàèáîëåå
çíà÷èòåëüíûõ ñîáûòèé 2006 ãîäà – êîíôåðåíöèþ
«Íàâûêè – äâèãàòåëü ïðîãðåññà», ñîáðàâøóþ â
Òóðèíå áîëåå 200 äåëåãàòîâ, ïðèåõàâøèõ
îáñóäèòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ íàøåé
äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ëþäñêèõ
ðåñóðñîâ. Äàííàÿ êîíôåðåíöèÿ ïîäðîáíî

îñâåùàåòñÿ â íàñòîÿùåé ïóáëèêàöèè, à ÿ ëè÷íî
õîòåëà áû âîñïîëüçîâàòüñÿ âîçìîæíîñòüþ åù¸
ðàç ïîáëàãîäàðèòü íàøèõ ìíîãî÷èñëåííûõ
êîëëåã, ÷ëåíîâ Êîíñóëüòàòèâíîãî ôîðóìà è
Ïðàâëåíèÿ, áåç êîòîðûõ óñïåõ äàííîãî
ìåðîïðèÿòèÿ áûë áû íåâîçìîæåí.

Êðîìå òîãî, ÿ õî÷ó âûðàçèòü áëàãîäàðíîñòü âñåì
ìîèì êîëëåãàì çà èõ íåïðåðûâíûå óñèëèÿ ïî
óêðåïëåíèþ ðîëè ðàçâèòèÿ ëþäñêèõ ðåñóðñîâ â
ïîääåðæàíèè ìèðà è áëàãîñîñòîÿíèÿ â
Åâðîïåéñêîì Ñîþçå è çà åãî ïðåäåëàìè.

Ìþðèýë Äàíáàð
Äèðåêòîð, ÅÔÎ
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1. Ó×ÈÌÑß ÄÐÓÃ Ó ÄÐÓÃÀ

Ïîëèòèêà îáðàçîâàíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáó÷åíèÿ äîëæíà ðàçðàáàòûâàòüñÿ òåìè, êîãî îíà
çàòðàãèâàåò íàïðÿìóþ: ïðàâèòåëüñòâåííûìè
îðãàíàìè, ðàáîòîäàòåëÿìè è ãðàæäàíàìè,
íåïîñðåäñòâåííî çàèíòåðåñîâàííûìè â òåõ
íàâûêàõ è óìåíèÿõ, êîòîðûå ìîæíî ïåðåäàòü è
ïðèîáðåñòè ÷åðåç ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ è
îáó÷åíèÿ. Ëó÷øå âñåãî ñåãîäíÿøíèå è
çàâòðàøíèå ïîòðåáíîñòè ëþáîãî àâòîíîìíîãî
ðûíêà òðóäà ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû è
óäîâëåòâîðåíû òåìè, êòî ñîïðèêàñàåòñÿ ñ íèìè
íà ïðàêòèêå êàæäûé äåíü.

Âìåñòå ñ òåì, ñåãîäíÿ åäâà ëè ìîæíî íàéòè
àâòîíîìíûé ðûíîê òðóäà. Ñ ãëîáàëèçàöèåé
òîðãîâëè ãëîáàëüíûì íà÷àë ñòàíîâèòüñÿ è ðûíîê
òðóäà. Êîìïàíèè, äî íåäàâíåãî âðåìåíè òåñíî
ñâÿçàííûå ñî ñòðàíàìè ñâîåãî ïðîèñõîæäåíèÿ,
ñåãîäíÿ îñóùåñòâëÿþò ÷àñòü ðàáîò, îòíîñÿùèõñÿ
ê äèçàéíó, ðó÷íîìó ïðîèçâîäñòâó, à òàêæå
èññëåäîâàíèÿì è ðàçðàáîòêå, íà ðàíåå
èçîëèðîâàííûõ ðûíêàõ òðóäà, íàõîäÿùèõñÿ
äàëåêî çà ïðåäåëàìè èõ ñòðàí.

Âñëåäñòâèå ýòèõ ïåðåìåí âîçðîñëà ïîòðåáíîñòü
â ìåæäóíàðîäíîì ñîãëàñîâàíèè äåéñòâèé â
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ ðûíêà
òðóäà. Òðóäíî ñåáå ïðåäñòàâèòü, ÷òî âñåãî
äåñÿòü - äâàäöàòü ëåò íàçàä äëÿ ïîääåðæêè
ðàçâèâàþùèõñÿ ýêîíîìèê èíäóñòðèàëüíûå
äåðæàâû ñ÷èòàëè äîñòàòî÷íûì êîïèðîâàòü

óñïåøíûå ìîäåëè ðàçâèòèÿ ïîëèòèê â öåëÿõ èõ
äàëüíåéøåãî ïðèìåíåíèÿ â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ
çåìíîãî øàðà.
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«Íàâûêè – äâèãàòåëü ïðîãðåññà»:
ïàðòí¸ðñòâî ïðåæäå âñåãî

«Ïàðòí¸ðñêèå âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó çàèíòåðåñîâàííûìè
ñòîðîíàìè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ èãðàþò
êëþ÷åâóþ ðîëü â ðàçâèòèè ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà», -
çàÿâèëà ïðåçèäåíò ðåãèîíà Ïüåìîíò Ìåðñåäåñ Áðåññî íà
çàêëþ÷èòåëüíîé öåðåìîíèè ïðîâîäÿùåéñÿ êàæäûå òðè ãîäà
êîíôåðåíöèè Êîíñóëüòàòèâíîãî ôîðóìà ÅÔÎ «Íàâûêè –
äâèãàòåëü ïðîãðåññà», ñîñòîÿâøåéñÿ â èþíå â êîìïëåêñå
Lingotto â Òóðèíå.

Îêîëî 200 ïîëèòèêîâ è ýêñïåðòîâ ñèñòåìû ïðîôîáðàçîâàíèÿ
è ðûíêà òðóäà èç 55 ñòðàí ìèðà ñîáðàëèñü íà êîíôåðåíöèè,
÷òîáû îáñóäèòü ðÿä íàñóùíûõ ïðîáëåì ïî àêòóàëüíîé âî
âñ¸ì ìèðå òåìå ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ. Ïî
ïðîøåñòâèè òð¸õ äíåé, îõâàòèâøèõ òåìàòè÷åñêèå è
ðåãèîíàëüíûå ñåìèíàðû, äèñêóññèè è íåôîðìàëüíûå
êîíñóëüòàöèè, äåëåãàòû îïðåäåëèëè ãðóïïó ïðèîðèòåòíûõ
íàïðàâëåíèé ðàáîòû Åâðîïåéñêîãî ôîíäà îáðàçîâàíèÿ è
òåõ ñòðàí, ñ êîòîðûìè îí ñîòðóäíè÷àåò.

Ñðåäè âûäåëåííûõ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé –
íàðàùèâàíèå ïàðòí¸ðñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó
ðàáîòîäàòåëÿìè è ñîöèàëüíûìè ïàðòí¸ðàìè, à òàêæå
ðàçâèòèå è ìîíèòîðèíã ïîëèòèêè çàíÿòîñòè. Ïîìèìî ýòîãî,
ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèè îïðåäåëèëè ÏÎÎ êàê
èíâåñòèöèîííûé èíñòðóìåíò ïî ïîâûøåíèþ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ïîä÷åðêíóëè íåîáõîäèìîñòü
ðàçâèòèÿ íàâûêîâ â ñôåðå óïðàâëåíèÿ è ïîäãîòîâêè
âíåäðåíèÿ îáùåñåêòîðíûõ ïîäõîäîâ.

Ñðåäè äðóãèõ ïîäíèìàâøèõñÿ â õîäå îáñóæäåíèé âîïðîñîâ
áûëè ïðîáëåìû ïîëà è ìèãðàöèè è èõ âëèÿíèÿ íà ñèñòåìó
ÏÎÎ è ðûíîê òðóäà. Äåëåãàòû ñîøëèñü âî ìíåíèè î òîì, ÷òî
âîïðîñû ðàâíîãî äîñòóïà ê îòêðûâàþùèìñÿ âîçìîæíîñòÿì è
ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé ñèëû âñëåäñòâèå ëó÷øåé
ñîïîñòàâèìîñòè êâàëèôèêàöèé äîëæíû áûòü ó÷òåíû ïðè
äàëüíåéøåé ðàçðàáîòêå ïîëèòèêè.

Äèðåêòîð ÅÔÎ Ìþðèýë Äàíáàð îòìåòèëà âûñîêîå êà÷åñòâî
è êîëè÷åñòâî ïðåäëîæåíèé, ñäåëàííûõ ðàçíûìè ñåêòîðàìè è
ðåãèîíàìè. Âûíåñåííûå â õîäå êîíôåðåíöèè ðåêîìåíäàöèè
áóäóò èñïîëüçîâàíû ïðè ïðèîðèòåçàöèè áóäóùèõ
íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ÅÔÎ è åãî ðàçâèòèè â ðîëè
êàòàëèçàòîðà èçó÷åíèÿ ïîëèòèêè â ñôåðå ÏÎÎ.

Â ñâîåé çàêëþ÷èòåëüíîé ðå÷è Ìþðèýë Äàíáàð ïîä÷åðêíóëà
íåîáõîäèìîñòü íàðàùèâàíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ÅÔÎ è
äåëåãàòàìè êîíôåðåíöèè, ïîñêîëüêó ýòî ïîìîæåò ñäåëàòü
ðàáîòó ÅÔÎ áîëåå çàìåòíîé è ýôôåêòèâíîé, è ïðèçâàëà
ó÷àñòíèêîâ êîíôåðåíöèè ðàçâèâàòü ýòè ñâÿçè.

«Êðîìå òîãî, âàì ñàìèì íóæíî âçàèìîäåéñòâîâàòü äðóã ñ
äðóãîì», - ñêàçàëà îíà. «Îáìåí îïûòîì ìåæäó ñòðàíàìè –
âàæíîå ñîñòàâëÿþùåå ïðîöåññà èçó÷åíèÿ ïîëèòèêè».

Ìåðñåäåñ Áðåññî, Ïðåçèäåíò ðåãèîíà Ïüåìîíò íà êîíôåðåíöèè

ÅÔÎ “Íàâûêè - äâèãàòåëü ïðîãðåññà” â Òóðèíå, èþíü 2006 ã.
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Ýòîò ïîäõîä íå îïðàâäàë ñåáÿ. Êóëüòóðíûå,
ïîëèòè÷åñêèå è ðåëèãèîçíûå òðàäèöèè íå âñåãäà
òàê æå ãèáêè, êàê è òîðãîâûå ìåõàíèçìû.

Â ñâÿçè ñ âûøåñêàçàííûì ñåãîäíÿ ïåðåä íàìè
âñòà¸ò íåïðîñòàÿ çàäà÷à íàéòè îáùèå òî÷êè
ïåðåñå÷åíèÿ, íå ïîñÿãàÿ ïðè ýòîì íà êóëüòóðíóþ
ñàìîáûòíîñòü äðóã äðóãà. Èìåííî â ýòîì
íåïðîñòîì êîíòåêñòå è ðàáîòàåò ÅÔÎ,
ñòðåìÿùèéñÿ îêàçàòü ïîääåðæêó
ñòðàíàì-ïàðòí¸ðàì ÅÑ â ðàçâèòèè ëþäñêèõ
ðåñóðñîâ, íå óìàëÿÿ ïðè ýòîì âàæíîñòè
ñëîæèâøèõñÿ â ýòèõ ñòðàíàõ òðàäèöèé è èõ
êóëüòóðíîé èíäèâèäóàëüíîñòè.

ßâëÿÿñü àãåíòñòâîì ÅÑ, Åâðîïåéñêèé ôîíä
îáðàçîâàíèÿ îáëàäàåò âñåìè íåîáõîäèìûìè
óñëîâèÿìè äëÿ âûïîëíåíèÿ ýòîé çàäà÷è. Â êîíöå
êîíöîâ, âåëèêèé åâðîïåéñêèé ýêñïåðèìåíò –
ïîëèòè÷åñêîå è ýêîíîìè÷åñêîå îáúåäèíåíèå
âñåãî êîíòèíåíòà ïðè ïîëíîì óâàæåíèè

êóëüòóðíîãî ñâîåîáðàçèÿ êàæäîé îòäåëüíîé
íàöèè – ÿâëÿåòñÿ íè÷åì èíûì, êàê
áåñïðåöåäåíòíûì ó÷åáíûì ïðîöåññîì,
ðåçóëüòàòû êîòîðîãî ìîãóò äàòü ìíîãî ïèùè äëÿ
ðàçìûøëåíèé.

Íàêîíåö, íàâåðíîå, ñàìûé âàæíûé óðîê, êîòîðûé
óäàëîñü âûíåñòè èç ïðîöåññà ïÿòèäåñÿòèëåòíåé
åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè, çàêëþ÷àåòñÿ â
ñëåäóþùåì: ëó÷øå ïîìîãàòü äðóã äðóãó ó÷èòüñÿ,
÷åì ó÷èòü äðóã äðóãà, ÷òîáû îáó÷åíèå íå
ïðåâðàòèëîñü â íàçèäàíèå èëè, ïî êðàéíåé ìåðå,
íå áûëî òàê èñòîëêîâàíî. Äàæå ïåäàãîãèêå
èçâåñòíà ýòà ïðîâåðåííàÿ èñòèíà: õîòÿ èçó÷åíèå
è îáó÷åíèå âçàèìíî íå èñêëþ÷àþò äðóã äðóãà,
èçó÷åíèå ïðåäïîëàãàåò óñâîåíèå,
ðåçóëüòàòèâíîñòü è ðàçâèòèå. Îáó÷åíèå ñàìî ïî
ñåáå íå îáëàäàåò òàêèìè äîñòîèíñòâàìè.
Èçó÷åííûé ìàòåðèàë óñâàèâàåòñÿ ãëóáæå òîãî,
êîòîðûé áûë íàâÿçàí ñâåðõó.
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2. ÍÎÂÛÉ ÂÇÃËßÄ

Ðàçâèòèå ïîëèòèêè

Ïðèíöèï ó÷èòüñÿ äðóã ó äðóãà íå íîâ äëÿ ÅÔÎ.
Ó÷åáíûå ïîåçäêè, íàïðèìåð, ñôîðìèðîâàëè áàçó
äëÿ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè
ÅÔÎ ñî âðåìåíè åãî îñíîâàíèÿ â 1995 ãîäó.
Îäíàêî ðàñïðîñòðàíåíèå ýòîãî ïðèíöèïà íà
ñôåðó ðàçðàáîòêè ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ âåõîé
íîâåéøåé èñòîðèè ÅÔÎ, ñòàðòîâàâøåé â 2003 ã.
è óñîâåðøåíñòâîâàííîé â ïîñëåäóþùèå ãîäû.

Ýòî âîçâðàùàåò íàñ â 2006 ãîä, êîòîðîìó
ïîñâÿùåíà äàííàÿ ïóáëèêàöèÿ; ãîä, â êîòîðîì
Åâðîïåéñêàÿ Êîìèññèÿ è äåëåãàòû
Êîíñóëüòàòèâíîãî ôîðóìà ÅÔÎ îäîáðèëè
êîíöåïöèþ èçó÷åíèÿ ïîëèòèêè; ãîä, êîãäà áûë
çàëîæåí êóðñ äàëüíåéøåé äåÿòåëüíîñòè Ôîíäà.

Ýòà êîíöåïöèÿ îïèðàåòñÿ íà
óñîâåðøåíñòâîâàííûå òðàäèöèîííûå
ýêñïåðòíûå îáçîðû. Ýêñïåðòíûå îáçîðû
èñïîëüçóþòñÿ óæå äàâíî, íàèáîëåå øèðîêî â
ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è
èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîòàõ. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ
îíè ñòàëè î÷åíü àêòóàëüíû ñðåäè
ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå
ïðèìåíÿþò èõ äëÿ èçó÷åíèÿ íàöèîíàëüíûõ
ïîëèòèê ðàçëè÷íûõ ñòðàí. Îäíàêî öåëüþ òàêèõ
îáçîðîâ âñåãäà áûë ðåçóëüòàò, ïðåäñòàâëåííûé
â ôèíàëüíîì îáçîðå.

Ó÷èòûâàÿ ïðîøëûé îïûò è ïðèçíàâàÿ öåííîñòü
ñàìîãî ó÷åáíîãî ïðîöåññà, îõâàòûâàþùåãî
ó÷àñòíèêîâ ñîñòàâëåíèÿ ýêñïåðòíûõ îáçîðîâ,
ÅÔÎ ÷àñòè÷íî ñìåñòèë ôîêóñ äàííûõ
ìåðîïðèÿòèé íà ó÷åáíûå ïðîöåññû êàê òàêîâûå.
ÅÔÎ ñòðåìèëñÿ ìàêñèìàëüíî óâåëè÷èòü èõ
ïîëüçó êàê äëÿ ïðîâîäÿùèõ îáçîðû ýêñïåðòîâ,
òàê è äëÿ èõ ðåöåíçèðóåìûõ êîëëåã.

Òåì íå ìåíåå, ñîõðàíèëàñü îçàáî÷åííîñòü òåì,
íàñêîëüêî ñèëüíûì îêàæåòñÿ âëèÿíèå
ýêñïåðòíûõ îáçîðîâ íà ðåàëüíûé ïðîöåññ
ðàçðàáîòêè ïîëèòèêè. Òå, êòî ñìîãëè ïðèíÿòü
ó÷àñòèå â ýòèõ ìåðîïðèÿòèÿõ, ïîëó÷èëè
öåííåéøèé îïûò, îäíàêî ïðèîáðåò¸ííûå èìè
çíàíèÿ íå âñåãäà â ïîëíîé ìåðå èñïîëüçîâàëèñü
íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå.
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Ðåçóëüòàòû ñîñòîÿâøèõñÿ â 2006 ã. îæèâë¸ííûõ
äèñêóññèé, ðàçâ¸ðíóòûõ, íàïðèìåð, íà
Êîíñóëüòàòèâíîì ôîðóìå ÅÔÎ è â Åæåãîäíèêå,
ïîìîãëè ÅÔÎ ïðèíÿòü ðåøåíèå ñîâìåñòèòü
ïåðåõîä ê íîâûì èíñòðóìåíòàì ïîääåðæêè ÅÑ
(ñì. ñëåäóþùóþ Ãëàâó) ñ ïðîäâèæåíèåì
ïðîöåññà èçó÷åíèÿ ïîëèòèêè ââåðõ ïî
ïîëèòè÷åñêîé ëåñòíèöå ñòðàí-ïàðòí¸ðîâ. Ýòî
ïîçâîëèò äîïîëíèòü è ëó÷øå ñêîîðäèíèðîâàòü
êðóïíîìàñøòàáíûå äåéñòâèÿ ïî
ïðåäîñòàâëåíèþ ïîìîùè â ðàçâèòèè ëþäñêèõ
ðåñóðñîâ ýòèõ ñòðàí ñ ðåôîðìîé ñèñòåìû ÏÎÎ.

Ïóòü âïåð¸ä

Îáðàçîâàíèå è îáó÷åíèå ñîçäàþò îáøèðíîå
ïîëå äåÿòåëüíîñòè, è õîòÿ ÏÎÎ ñîñòàâëÿåò
íåîòúåìëåìóþ ÷àñòü, ïîæàëóé, ëþáîé ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ, íàèáîëåå òåñíûì îáðàçîì
ñâÿçàííóþ ñ ðûíêîì òðóäà, âíóòðåííèå ãðàíèöû,
êîãäà-òî ÷¸òêî ðàçäåëÿâøèå íàøè ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ íà ðàçëè÷íûå ñåêòîðà, ïîñòåïåííî
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Èçó÷àåì ìíåíèå ýêñïåðòîâ äëÿ
ðàçðàáîòêè ïîëèòèêè
Ïîääåðæêà èçó÷åíèÿ ýêñïåðòíûõ îáçîðîâ ïðè ðàçðàáîòêå
ïîëèòèêè, èëè èçó÷åíèå ïîëèòèêè, ÿâëÿåòñÿ íè÷åì èíûì êàê
ïðåäîñòàâëåíèåì ïîëèòèêàì îäíèõ ñòðàí âîçìîæíîñòè
ïåðåíÿòü îïûò ó ñâîèõ êîëëåã â äðóãèõ ñòðàíàõ. Êîëëåãè çà
ðóáåæîì ìîãóò ïðîäåìîíñòðèðîâàòü, êàê èçâåñòíûå
ïðèíöèïû ôóíêöèîíèðóþò â äðóãîé ñðåäå. Ñàìûå óäà÷íûå
èäåè ìîãóò áûòü ýêñïîðòèðîâàíû äîìîé, ãäå îíè ïðîéäóò
ïðîöåññ àäàïòàöèè è áóäóò îôîðìëåíû â ãîòîâûå ê
ïðèìåíåíèþ ðåøåíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèå êóëüòóðíûì
òðàäèöèÿì è ïîòðåáíîñòÿì ýòèõ ñòðàí.

Äëÿ ÅÔÎ ïåðåõîä ê èçó÷åíèþ ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ
ðåçóëüòàòîì åñòåñòâåííîãî ïðîöåññà, ñîîòâåòñòâóþùåãî
òåíäåíöèÿì â îáëàñòè âíåøíåé ïîääåðæêè,
ïðîäèêòîâàííûì Åâðîïåéñêîé Êîìèññèåé è ïîäñêàçàííûì
ñîáñòâåííûì ó÷åáíûì öèêëîì ÅÔÎ. Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ
Ôîíäîì ñâîèõ ýêñïåðòíûõ çíàíèé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è
ïðîôîáó÷åíèÿ ÷åðåç ïðîåêòû â Âîñòî÷íîé Åâðîïå,
Öåíòðàëüíîé Àçèè, Ñåâåðíîé Àôðèêè è Áëèæíåãî Âîñòîêà,
ïðîèñõîäèëî íàðàùèâàíèå åãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
ïîòåíöèàëà, íåîáõîäèìîãî äëÿ ðàáîòû ñ ïîëèòè÷åñêîé
áàçîé ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ.

ÅÔÎ òàêæå âèäåë óñïåõ ïèëîòíûõ øêîë è öåíòðîâ, êîòîðûì
îí îêàçûâàë ïîääåðæêó â ñâîèõ ñòðàíàõ-ïàðòí¸ðàõ, à òàêæå
íàñòîé÷èâûå ðåêîìåíäàöèè äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà
ðàçâèâàòü äîñòèãíóòûé óñïåõ. Â ñòðàíàõ ñ ñèëüíîé
ïîëèòè÷åñêîé âîëåé òàêèå èíèöèàòèâû ïîäõâàòûâàëèñü
ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè è èñïîëüçîâàëèñü äëÿ
ïðîâåäåíèÿ íàöèîíàëüíûõ ðåôîðì. Îäíàêî â äðóãèõ ñòðàíàõ
ñ ïðåêðàùåíèåì âíåøíåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ýòè îòäåëüíûå
èíèöèàòèâû ïî ðåôîðìèðîâàíèþ çàõîäèëè â òóïèê.

Íåîáõîäèìîñòü àêòèâíîãî ïðèâëå÷åíèÿ ïîëèòèêîâ ê
ðåàëèçàöèè ðåôîðì ñòàíîâèëàñü âñ¸ áîëåå î÷åâèäíîé.
Èíèöèàòèâû, ïðåäïðèíèìàåìûå ñíèçó, ñàìè ïî ñåáå íå
ìîãëè ïðîèçâåñòè íåîáõîäèìîãî ýôôåêòà.

Òåì íå ìåíåå, â òî âðåìÿ êàê öåëü ïîìîùè ÅÔÎ ïîñòåïåííî
ñìåùàëàñü â ïëîñêîñòü ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé â
ñòðàíàõ-ïàðòí¸ðàõ, ñïîñîáû ïðåäîñòàâëåíèÿ ïîìîùè
îñòàâàëèñü íåèçìåííûìè. Ó÷èòüñÿ äðóã ó äðóãà,
îáìåíèâàòüñÿ ýêñïåðòíûìè çíàíèÿìè ñî ñâîèìè êîëëåãàìè,
îñóùåñòâëÿòü ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå, ó÷åáíûå ïîåçäêè è
ò.ä. – âñ¸ ýòî ñîñòàâëÿëî îñíîâó ôèëîñîôèè ïîìîùè,
ïðåäîñòàâëÿåìîé ÅÔÎ.

Ãäå ðàáîòàåò ÅÔÎ



ðàçìûâàþòñÿ. Êðîìå òîãî, îáó÷åíèå â òå÷åíèå
âñåé æèçíè çàíèìàåò âñ¸ áîëüøå ìåñòà â íàøåé
ïîâñåäíåâíîé æèçíè, ÷òî òàêæå ñòèðàåò ãðàíèöû
ìåæäó îáó÷åíèåì è ðàáîòîé.

Â ðåçóëüòàòå ýòîãî äîñòàòî÷íî ïðîèçâîëüíîå
îãðàíè÷åíèå ïîëÿ äåÿòåëüíîñòè ÅÔÎ – ñèñòåìà
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ – â
òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äåñÿòè ëåò ñîçäàâàëî âñ¸
áîëüøå òðóäíîñòåé. Ïîýòîìó ðàñøèðåíèå
ìàíäàòà ÅÔÎ íà âåñü ñïåêòð ðàçâèòèÿ ëþäñêèõ
ðåñóðñîâ äëÿ ðûíêà òðóäà îæèäàëîñü óæå
äîâîëüíî äàâíî. Â òå÷åíèå 2006 ã. Åâðîïåéñêàÿ
Êîìèññèÿ îáñóæäàëà ñâî¸ ðåøåíèå ïî ýòîìó
âîïðîñó. Íå ïîñëåäíþþ ðîëü â åãî ïðèíÿòèè
ñûãðàëà ïðîâåä¸ííàÿ â 2006 ã. âíåøíÿÿ îöåíêà
äåÿòåëüíîñòè ÅÔÎ.

19 äåêàáðÿ Åâðîïåéñêàÿ Êîìèññèÿ îïóáëèêîâàëà
è ïðåäîñòàâèëà âûíåñåííûå åþ ðåêîìåíäàöèè
Åâðîïåéñêîìó Ïàðëàìåíòó, Ñîâåòó è Êîìèòåòó
ïî ýêîíîìè÷åñêèì è ñîöèàëüíûì âîïðîñàì. Â
öåëîì ñîãëàøàÿñü êàê ñ îáùèì ïîçèòèâíûì
ìíåíèåì, òàê è ñ îòäåëüíûìè çàìå÷àíèÿìè
àóäèòîðîâ, îíà äîáàâèëà ïàðàãðàô î
íåîáõîäèìîñòè ïðîâåäåíèÿ ðÿäà èçìåíåíèé,
ñîîòâåòñòâóþùèõ íîâûì òåíäåíöèÿì â
ïðåäîñòàâëåíèè âíåøíåé ïîìîùè ÅÑ:

� Ââåäåíèå â äåéñòâèå íîâûõ èíñòðóìåíòîâ
îêàçàíèÿ âíåøíåé ïîìîùè, òàêèõ êàê
Èíñòðóìåíò ïîäãîòîâêè ê âñòóïëåíèþ â ÅÑ
(IPA) è Èíñòðóìåíò åâðîïåéñêîãî
äîáðîñîñåäñòâà è ïàðòí¸ðñòâà (ENPI),
çíàìåíóåò ñîáîé âàæíûé øàã â ñòîðîíó
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«Ðåíòãåí» äåÿòåëüíîñòè ÅÔÎ

Ó÷ðåäèòåëüíûé Ðåãëàìåíò Ñîâåòà ïî ÅÔÎ îïðåäåëÿåò, ÷òî
Åâðîïåéñêàÿ Êîìèññèÿ äîëæíà ïðîâîäèòü îöåíêó
äåÿòåëüíîñòè àãåíòñòâà êàæäûå òðè ãîäà. Òðåòüÿ èç òàêèõ
îöåíîê áûëà çàâåðøåíà â 2006 ã. è îõâàòûâàëà ïåðèîä ñ
2002 ïî 2005 ãã.. Å¸ ïðîâåäåíèåì çàíèìàëàñü áðèòàíñêàÿ
êîíñóëüòàöèîííàÿ êîìïàíèÿ ITAD Ltd.

Â ñîñòàâëåííîì åþ îò÷¸òå áûëè èçëîæåíû ðåêîìåíäàöèè ïî
ãåîãðàôè÷åñêîìó ïîëþ äåÿòåëüíîñòè ÅÔÎ, åãî
òåìàòè÷åñêîìó ìàíäàòó, à òàêæå óïðàâëÿþùåé ñòðóêòóðå.
Êðîìå òîãî, ýòà îöåíêà ñïîñîáñòâîâàëà ïåðåñìîòðó
Ðåãëàìåíòà äåÿòåëüíîñòè ÅÔÎ. Îáùèå âûâîäû è
ðåêîìåíäàöèè, ñäåëàííûå â õîäå ïðîâåäåíèÿ âíåøíåé
îöåíêè, îáñóæäàëèñü íà çàñåäàíèè Ïðàâëåíèÿ ÅÔÎ â èþíå
2006 ãîäà.

Ýêñïåðòû, ïðîâîäèâøèå îöåíêó, ïîñòàâèëè ÅÔÎ âûñîêèé
áàëë çà ïðîäåëàííóþ ðàáîòó. Åâðîêîìèññèÿ â Áðþññåëå è
èõ Ïðåäñòàâèòåëüñòâà íà ìåñòàõ ïðèäåðæèâàþòñÿ
ïîëîæèòåëüíîãî ìíåíèÿ î ïðåäîñòàâëÿåìîé ÅÔÎ
ýêñïåðòíîé ïîääåðæêå ðàçâèòèþ ÏÎÎ ïî öåëîìó ðÿäó
íàïðàâëåíèé. Ñîãëàñíî îò÷¸òó ÅÔÎ îáÿçàí ñâîèìè îñîáûìè
ýêñïåðòíûìè çíàíèÿìè óñòîé÷èâîé ïîçèöèè ñàìîé

îðãàíèçàöèè, åãî ïîíèìàíèþ êîíòåêñòà ðåôîðì, ñåòè
ñîòðóäíè÷àþùèõ ñ íèì ýêñïåðòîâ, à òàêæå ñïîñîáíîñòè
ãèáêî è áûñòðî îòâå÷àòü íà ïîñòàâëåííûå çàäà÷è.

Àóäèòîðû çàìåòèëè, íàñêîëüêî ãèáêî Êîìèññèÿ è ÅÔÎ
ðåàãèðîâàëè íà îãðàíè÷åíèÿ òåìàòè÷åñêîãî ìàíäàòà ÅÔÎ.
Îíè òàêæå ñî÷ëè ñóùåñòâóþùèé ìàíäàò ñëèøêîì òåñíûì è
ðåêîìåíäîâàëè, ÷òîáû ïðè ïðåäñòîÿùåì ïåðåñìîòðå
ìàíäàòà ÅÔÎ áûë ó÷ò¸í òîò ôàêò, ÷òî ÏÎÎ ÿâëÿåòñÿ òîëüêî
÷àñòüþ ðàçâèòèÿ ëþäñêèõ ðåñóðñîâ. Ïî èõ ìíåíèþ,
ïåðåñìîòðåííûé ìàíäàò ÅÔÎ äîëæåí âêëþ÷àòü òàêèå
ïîíÿòèÿ, êàê: ðàçâèòèå ëþäñêèõ ðåñóðñîâ,
ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå è îáó÷åíèå, îáó÷åíèå â
òå÷åíèå âñåé æèçíè, à òàêæå èõ ñâÿçè ñ ðûíêîì òðóäà è
ñôåðîé çàíÿòîñòè.

Îäíàêî õîòÿ â îò÷¸òå è ãîâîðèëîñü î ïðåäîñòàâëåíèè ÅÔÎ
áîëüøåé ãèáêîñòè â îòíîøåíèè ãåîãðàôèè åãî äåÿòåëüíîñòè,
ïîçâîëÿÿ ÅÑ èñïîëüçîâàòü çíàíèÿ ÅÔÎ â äðóãèõ ñòðàíàõ,
íàõîäÿùèõñÿ íà ñõîæèõ ñòóïåíÿõ ðàçâèòèÿ è
ñòàëêèâàþùèõñÿ ñ ïîõîæèìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè
ïðîáëåìàìè, àóäèòîðû ïîä÷åðêíóëè, ÷òî òàêàÿ
äîïîëíèòåëüíàÿ ãèáêîñòü äîëæíà ïðèìåíÿòüñÿ ðóêà îá ðóêó
ñ áîëåå æ¸ñòêîé ïðèîðèòåçàöèåé ðåøàåìûõ çàäà÷, ÷òîáû íå
ðàçìûâàëñÿ ýôôåêò îò ðàáîòû, ïðîäåëûâàåìîé Ôîíäîì â
îòäåëüíûõ ñòðàíàõ.



ïîëèòèêî-îðèåíòèðîâàííîãî, â îòëè÷èå îò
ïðîãðàììíî-îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà ê
âíåøíåé ïîääåðæêå â ðàìêàõ îáùåñåêòîðíîé
ïåðñïåêòèâû. Îáà èíñòðóìåíòà ðàçðàáîòàíû â
öåëÿõ îêàçàíèÿ ïîääåðæêè ñòðàíàì-ïàðòí¸ðàì
â ðåàëèçàöèè ïðîâîäèìûõ íà ìåñòàõ ðåôîðì â
îïðåäåë¸ííûõ ñåêòîðàõ. Öåëè äàííûõ
èíñòðóìåíòîâ îïðåäåëÿþòñÿ â ðàìêàõ äèàëîãà
ñ ïðàâèòåëüñòâàìè ñòðàí-ïàðòí¸ðîâ, à
ïîääåðæêà ïðåäîñòàâëÿåòñÿ äëÿ ðåàëèçàöèè
ðàçðàáîòàííûõ è óïðàâëÿåìûõ èìè ðåôîðì.

� Â ýòîì íîâîì êîíòåêñòå ÅÔÎ ñìîæåò èãðàòü åù¸
áîëåå àêòèâíóþ ðîëü â ïðåäîñòàâëåíèè
Êîìèññèè èíôîðìàöèè è àíàëèòè÷åñêèõ äàííûõ,
íåîáõîäèìûõ íà ôàçå ðàçðàáîòêè è
ïëàíèðîâàíèÿ ïðîãðàìì. Äðóãèì ôîêóñîì

äåÿòåëüíîñòè ÅÔÎ ìîæåò ñòàòü îêàçàíèå
ïîìîùè ñòðàíàì-ïàðòí¸ðàì â íàðàùèâàíèè èõ
ïîòåíöèàëà äëÿ ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ
ìåñòíûõ ñòðàòåãèé ðåôîðìèðîâàíèÿ, à òàêæå â
ðàçâèòèè ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è îáìåíå
îïûòîì è íàèáîëåå óñïåøíûìè ïðèìåðàìè
äåÿòåëüíîñòè ìåæäó ÅÑ è ñòðàíàìè-ïàðòí¸ðàìè,
à òàêæå ñðåäè ñàìèõ ñòðàí-ïàðòí¸ðîâ.

Ýòè íîâûå èíñòðóìåíòû âíåøíåé ïîìîùè, IPA è
ENPI, áûëè ââåäåíû â äåéñòâèå 1 ÿíâàðÿ 2007 ã.
îäíîâðåìåííî ñ äðóãèì ïîäõîäîì –
Èíñòðóìåíòîì ñîòðóäíè÷åñòâà â öåëÿõ ðàçâèòèÿ
(DCI). Ïîæàëóé, èìåííî èõ îæèäàåìîå
ïîÿâëåíèå âíåñëî òå èçìåíåíèÿ, êîòîðûì ÅÔÎ
êàê îðãàíèçàöèÿ ïîäâåðãñÿ â 2006 ãîäó.
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Íîâûå èíñòðóìåíòû ÅÑ ïî îêàçàíèþ âíåøíåé ïîìîùè

Â ïåðèîä ñ 2007 ïî 2013 ãã. âíåøíÿÿ ïîìîùü ÅÑ áóäåò ïðåäîñòàâëÿòüñÿ ïîñðåäñòâîì òð¸õ
íîâûõ èíñòðóìåíòîâ, à èìåííî:
• Èíñòðóìåíòà ïîäãîòîâêè ê âñòóïëåíèþ â ÅÑ (IPA)

1

• Èíñòðóìåíòà åâðîïåéñêîãî äîáðîñîñåäñòâà è ïàðòí¸ðñòâà (ENPI)
2

• Èíñòðóìåíòà ñîòðóäíè÷åñòâà â öåëÿõ ðàçâèòèÿ (DCI)

Èíñòðóìåíòû IPA è ENPI ïîìîãóò ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå
èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ñ ÅÑ, à òàêæå îêàæóò ñîäåéñòâèå óêðåïëåíèþ ñòàáèëüíîñòè ïðè
íàðàùèâàíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Ïðåäîñòàâëÿåìàÿ ïîìîùü ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü âñòóïëåíèþ ñòðàí-êàíäèäàòîâ è
ïîòåíöèàëüíûõ êàíäèäàòîâ, îõâà÷åííûõ èíñòðóìåíòîì IPA, â ÅÑ â ðàìêàõ ðàçëè÷íûõ
âðåìåííûõ ãðàôèêîâ.

Ïîääåðæêà, îêàçûâàåìàÿ ñòðàíàì, â êîòîðûõ äåéñòâóåò èíñòðóìåíò äîáðîñîñåäñòâà,, ïîìîæåò
èì â ðàçâèòèè áîëåå òåñíûõ ñâÿçåé ñ âíóòðåííèì ðûíêîì ÅÑ.

Ñòðàíû Öåíòðàëüíîé Àçèè â áóäóùåì áóäóò îõâà÷åíû Èíñòðóìåíòîì ñîòðóäíè÷åñòâà â öåëÿõ
ðàçâèòèÿ.

Öåëü ñîçäàíèÿ íîâûõ èíñòðóìåíòîâ – ðàçâèòèå èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà ê èñïîëüçîâàíèþ
ñòðàíàìè-ïàðòí¸ðàìè âíåøíåé ïîääåðæêè è ôîðìèðîâàíèå âçàèìíûõ îáÿçàòåëüñòâ ñî ñòðàíàìè
ÅÑ. Òî÷êè ñîïðèêîñíîâåíèÿ ìåæäó ýòèìè èíñòðóìåíòàìè î÷åíü ñóùåñòâåííû:
• ïîñòàâèòü ïîìîùü â ðàìêè áîëåå ÿñíûõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ñòðàíàìè-ïàðòí¸ðàìè è ÅÑ;
• ðàçâèâàòü âçàèìíî îäîáðåííûå äâóñòîðîííèå ñòðàòåãèè, èíòåãðèðóþùèå âíåøíþþ ïîìîùü â

ðàìêè ïîëèòè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ êàæäîé ñòðàíû;
• ïîääåðæèâàòü áóëüøóþ óñòîé÷èâîñòü ðåçóëüòàòîâ ïðåäîñòàâëÿåìîé ïîìîùè ïóò¸ì

óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîöåññà ïðèîðèòåçàöèè çàäà÷ è ñîêðàùåíèÿ ôðàãìåíòàöèè
îêàçûâàåìîé ïîìîùè, íàïðèìåð, ñ ïîìîùüþ ñåêòîðíûõ ïîäõîäîâ.

1 Ñòðàíû è òåððèòîðèè, îõâà÷åííûå IPA, âêëþ÷àþò: Ñåðáèþ, ×åðíîãîðèþ, Êîñîâî (ñîãëàñíî Ïîñòàíîâëåíèþ Ñîâåòà
áåçîïàñíîñòè ÎÎÍ ¹ 1244), Àëáàíèþ, áûâøóþ þãîñëàâñêóþ Ðåñïóáëèêó Ìàêåäîíèþ, Áîñíèþ è Ãåðöåãîâèíó, Õîðâàòèþ
è Òóðöèþ.

2 Èíñòðóìåíò ENPI îõâàòûâàåò ñòðàíû Âîñòî÷íîé Åâðîïû (Áåëàðóñü, Ìîëäîâó, Ðîññèþ è Óêðàèíó), Þæíûé Êàâêàç
(Àðìåíèþ, Àçåðáàéäæàí è Ãðóçèþ), à òàêæå ñòðàíû Ñðåäèçåìíîìîðñêîãî ðåãèîíà (Àëæèð, Åãèïåò, Èçðàèëü, Èîðäàíèþ,
Ëèâàí, Ìàðîêêî, Ñèðèþ, Òóíèñ, Çàïàäíûé Áåðåã è Ñåêòîð Ãàçà è, íàêîíåö, Ëèâèþ).



Íîâûå ñïîñîáû îêàçàíèÿ
ïîääåðæêè ÅÑ

Íîâûå èíñòðóìåíòû âíåøíåé ïîìîùè ÅÑ ïðèøëè
íà ñìåíó ðàìî÷íûì ïðîãðàììàì (Phare, Tacis,
CARDS è MEDA), ÷åðåç êîòîðûå ÅÔÎ
îñóùåñòâëÿë ñîòðóäíè÷åñòâî ñî
ñòðàíàìè-ïàðòí¸ðàìè äî 2006 ãîäà. Ìàñøòàá ýòèõ
íîâûõ èíñòðóìåíòîâ øèðå, à ïðèìåíÿåìûå â íèõ
ïîäõîäû – îáú¸ìíåå òåõ, êîòîðûå èñïîëüçîâàëèñü
â ïðåäûäóùèõ èíñòðóìåíòàõ ïîääåðæêè.

Åù¸ áîëåå âàæíóþ ðîëü äëÿ äåÿòåëüíîñòè ÅÔÎ
èãðàåò òîò ôàêò, ÷òî ðàçâèòèþ ëþäñêèõ ðåñóðñîâ
îòâåäåíî â íèõ ãîðàçäî áîëüøå ìåñòà. Íîâûé
âçãëÿä íà ðîëü îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ âî
âíåøíåé ïîìîùè ÅÑ áûë ïðîäèêòîâàí íå òîëüêî
óâåëè÷åíèåì àêöåíòà íà çíà÷èìîñòü çíàíèé è
íàâûêîâ â ÅÑ, íî è áîëåå öåëîñòíûì, ÷åì
ðàíüøå, ïîäõîäîì ê ðàçâèòèþ ëþäñêèõ ðåñóðñîâ.

Íîâûå ïðîãðàììû è ïîäãîòîâêà ê ââåäåíèþ ýòèõ
èíñòðóìåíòîâ áûëè â öåíòðå âíèìàíèÿ êàê
âíóòðåííåé, òàê è âíåøíåé äåÿòåëüíîñòè ÅÔÎ â
2006 ãîäó.

Îðãàíèçàöèîííûå èçìåíåíèÿ

×òî êàñàåòñÿ ÅÔÎ, ïðîèçîøåäøèå ïåðåìåíû
íàèáîëüøèì îáðàçîì îòðàçèëèñü íà ïåðåñìîòðå
åãî îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû. Äî 2006 ãîäà
îïåðàöèîííûå îòäåëû ÅÔÎ áûëè ïîäåëåíû
ñîãëàñíî èõ ãåîãðàôè÷åñêèì ñôåðàì äåÿòåëüíîñòè.
Íà ñìåíó ýòèì ðåãèîíàëüíûì îòäåëàì ïðèø¸ë
îäèí áîëüøîé Îïåðàöèîííûé îòäåë.

Ýòè îðãàíèçàöèîííûå èçìåíåíèÿ ÿâèëèñü
îòðàæåíèåì íîâîãî ïðîôèëÿ ÅÔÎ,
ñôîðìóëèðîâàííîãî â ðàìêàõ Ñðåäíåñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ íà ïåðèîä 2007 – 2010 ãã.

â êîíòåêñòå íîâûõ èíñòðóìåíòîâ ïîääåðæêè ÅÑ
(ñì. òàêæå Ãëàâó 7: Âçãëÿä â áóäóùåå).
Ïðîèçâåä¸ííûå èçìåíåíèÿ ïîçâîëèëè áîëåå
ãèáêî ïðèìåíÿòü îïûò è çíàíèÿ, íàêîïëåííûå â
áûâøèõ ãåîãðàôè÷åñêèõ îòäåëàõ, â ðàáîòå ñ
ðàçëè÷íûìè ñêâîçíûìè òåìàìè, êàê, íàïðèìåð,
ðîëü îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ â ñîêðàùåíèè
óðîâíÿ áåäíîñòè, ãåíäåðíûå âîïðîñû, ìèãðàöèÿ
è äðóãèå íîâûå ïðîáëåìû, ïîÿâèâøèåñÿ íà
ïîâåñòêå äíÿ â 2006 ãîäó.

Èçìåíåíèå êóðñà îïåðàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè

Îïåðàöèîííûé îòäåë ñòîëêíóëñÿ ñ âûïîëíåíèåì
ðÿäà íåïðîñòûõ çàäà÷ óæå â ñàìîì íà÷àëå ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè â 2006 ãîäó. Îäíà èç íèõ
íàïðÿìóþ êàñàëàñü îæèäàâøèõ ñâîåãî çàïóñêà
íîâûõ èíñòðóìåíòîâ ïîääåðæêè ÅÑ – ïîäãîòîâêà
ñòðàí-ïàðòí¸ðîâ ê ââåäåíèþ íîâîãî ïîäõîäà ÅÑ.

Â îñîáåííîñòè ýòî çàòðàãèâàëî ïîòåíöèàëüíûõ
áóäóùèõ ñòðàí-÷ëåíîâ ÅÑ. Îêàçûâàåìàÿ äàííûì
ñòðàíàì ïîääåðæêà ÅÑ åù¸ áîëüøå
ñîñðåäîòî÷èòñÿ íà âîïðîñàõ âñòóïëåíèÿ â ÅÑ è
âûïîëíåíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ òðåáîâàíèé. Ýòî
âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü â íàðàùèâàíèè
êîîðäèíàöèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñ ïîñëåäíèìè
òåíäåíöèÿìè ÅÑ â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ëþäñêèõ
ðåñóðñîâ, ó÷èòûâàÿ êîëè÷åñòâåííûé ðîñò ýòèõ
òåíäåíöèé â ïîñëåäíèå ãîäû, îñîáåííî â ðàìêàõ
Êîïåíãàãåíñêîãî ïðîöåññà.

Êîïåíãàãåíñêèé ïðîöåññ

Ðÿä ïðîåêòîâ, ñòàðòîâàâøèõ â 2005 ã., ïîìîã
ïðèâëå÷ü ñòðàí-ïàðòí¸ðîâ ê ðåàëèçàöèè
äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå ðàçâèòèÿ ëþäñêèõ ðåñóðñîâ.
Çàäà÷à ïðîåêòà ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ èíôîðìàöèè
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çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ðàññêàçàòü
ñòðàíàì-êàíäèäàòàì è ñòðàíàì Çàïàäíûõ
Áàëêàí î ïîñëåäíèõ òåíäåíöèÿõ Êîïåíãàãåíñêîãî
ïðîöåññà. Òàêóþ æå öåëü ïðåñëåäóþò äâà ìåíåå
ìàñøòàáíûõ ïðîåêòà, ðåàëèçóåìûõ â ñòðàíàõ
Ñåâåðíîé Àôðèêè, Áëèæíåãî Âîñòîêà, Âîñòî÷íîé
Åâðîïû è Öåíòðàëüíîé Àçèè.

Âñå ýòè ïðîåêòû îáúåäèíÿåò îáùàÿ öåëü
ïîâûñèòü óðîâåíü îñâåäîìë¸ííîñòè ýòèõ ñòðàí
îáî âñåõ èíñòðóìåíòàõ ðåôîðìèðîâàíèÿ
ñèñòåìû ÏÎÎ, ðàçðàáàòûâàåìûõ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ â ÅÑ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ ñîâìåñòíûå
ïðîåêòû ïî âîïðîñàì îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ, åâðîïåéñêèì êâàëèôèêàöèîííûì
ñòðóêòóðàì è ïðîåêò Europass. Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî
îòäåëüíûå ñòðàíû áóäóò ó÷èòûâàòü ýòè ìîäåëè
ïðè îáñóæäåíèè ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé â
êîíòåêñòå ðåàëèçàöèè ñîáñòâåííûõ ðåôîðì.
Äàííûå ïðîåêòû òàêæå íàïðàâëåíû íà
ïîääåðæêó ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó
ñòðàíàìè â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ îáìåíà îïûòîì.
Îïóáëèêîâàííûé ÅÔÎ áþëëåòåíü
Êîïåíãàãåíñêîãî ïðîöåññà òàêæå ñëóæèò ýòîé
öåëè. Âïåðâûå óâèäåâøèé ñâåò â èþíå 2006
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Ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïî Êîïåíãàãåíñêîìó ïðîöåññó, Òóðèí,

äåêàáðü 2006 ã.
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Ñåðáèÿ è Êîñîâî ãîòîâÿòñÿ ê ó÷àñòèþ â IPA
Â ñåíòÿáðå è îêòÿáðå â Áåëãðàäå è Ïðèøòèíå ïðîøëè äâà
ñåìèíàðà, çàëîæèâøèå îñíîâó ïðåäîñòàâëåíèÿ ïîìîùè äâóì
þãîñëàâñêèì ðåãèîíàì â ðàìêàõ íîâîãî Èíñòðóìåíòà
ïîäãîòîâêè ê âñòóïëåíèþ â ÅÑ (IPA). Îáà ñåìèíàðà áûëè
îðãàíèçîâàíû ìåñòíûìè Ïðåäñòàâèòåëüñòâàìè ÅÑ è ÅÔÎ è
ÿâèëèñü ÷àñòüþ áîëåå ãëîáàëüíîé èíèöèàòèâû, íàïðàâëåííîé
íà èíôîðìèðîâàíèå ñòðàí Áàëêàíñêîãî ðåãèîíà î
âîçìîæíîñòÿõ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ èíñòðóìåíòîì IPA.

Â Áåëãðàäå ïî÷òè 50 ó÷àñòíèêîâ ñåìèíàðà ñîøëèñü âî
ìíåíèè î òîì, ÷òî ïðèîðèòåòíûìè çàäà÷àìè áëèæàéøèõ ëåò
ÿâëÿþòñÿ: ïðîâåäåíèå áîëåå èíòåíñèâíîãî äèàëîãà ïî
âîïðîñàì ðàçâèòèÿ ëþäñêèõ ðåñóðñîâ, íàðàùèâàíèå
ñîòðóäíè÷åñòâà, à òàêæå äàëüíåéøåå ðàçâèòèå
èíñòèòóöèîíàëüíîé äåöåíòðàëèçàöèè.

Äîíêà Áàíîâèê, ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà ïî îáðàçîâàíèþ
Ñåðáñêîãî Ïàðëàìåíòà, óäåëèëà îñîáîå âíèìàíèå
ðàññìîòðåíèþ ðåàëèñòè÷íîé êàðòèíû ñåðáñêîãî ðûíêà
òðóäà, íàðèñîâàííîé ÅÔÎ ñ ïîìîùüþ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà
îáñòàíîâêè â ñòðàíå äëÿ öåëåé èíñòðóìåíòà IPA. Îíà
óêàçàëà íà íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ àäìèíèñòðàòèâíîãî
ïîòåíöèàëà ïî àññèìèëÿöèè ôèíàíñèðîâàíèÿ ÅÑ äëÿ
ïðîäîëæåíèÿ ðåàëèçàöèè ðåôîðì ðûíêà òðóäà.

Çà äâå íåäåëè äî ýòîãî ñîáûòèÿ ãîñóäàðñòâåííûå ñëóæàùèå,
ïîëèòèêè, ñîöèàëüíûå ïàðòí¸ðû è ïðåäñòàâèòåëè
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà íà ñåìèíàðå â Ïðèøòèíå îáñóæäàëè
ñëåäóþùóþ ôàçó ïðåäîñòàâëåíèÿ Êîñîâî ïîääåðæêè ÅÑ.

Ýòîò ñåìèíàð çàñòàâèë ðÿä ïàðòí¸ðîâ çàäóìàòüñÿ î
âàæíîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â ëþäñêèå
ðåñóðñû, òåì áîëåå â òàêîé ñòðàíå, êîòîðàÿ âñ¸ áîëüøå
ñòàëêèâàåòñÿ ñ ïðîáëåìàìè êîíêóðåíöèè èç ðåãèîíà
Þãî-Âîñòî÷íîé Åâðîïû è ñòðàí çà åãî ïðåäåëàìè.

Ôàòìèðå Ìóëàäæà-Êîëë÷àêó, ïðåäñåäàòåëü Íàöèîíàëüíîãî
Êîìèòåòà ïî âîïðîñàì çàíÿòîñòè è ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì,
îñòàíîâèëà ñâî¸ âíèìàíèå íà òåõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
òðóäíîñòÿõ, ñ êîòîðûìè ýòîé ìàëåíüêîé áàëêàíñêîé
òåððèòîðèè ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ ñåãîäíÿ. «Íàì
íåîáõîäèìî äîñòè÷ü êîíñåíñóñà ïî òîìó, êàê ìû áóäåì
ðàçâèâàòü íàøè ëþäñêèå ðåñóðñû», - ñêàçàëà îíà, îáåùàÿ
ñî ñâîåé ñòîðîíû îêàçûâàòü ïîääåðæêó íîâîìó ìåõàíèçìó
ïî êîîðäèíàöèè ñòðàòåãè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Â çàêëþ÷åíèè ñåìèíàðà áûëà âûíåñåíà ðåêîìåíäàöèÿ
îðãàíèçîâàòü ðàáî÷óþ ãðóïïó ïî âîïðîñàì IPA ñ ôóíêöèåé
êàíàëà ñâÿçè, ÷åðåç êîòîðûé áóäóò ïåðåäàâàòüñÿ íà ñàìûå
âûñîêèå óðîâíè ïðàâèòåëüñòâà è Åâðîêîìèññèè âîïðîñû,
âûçûâàþùèå îçàáî÷åííîñòü ó çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö.

* Ñòàòóñ Êîñîâî ñîãëàñíî Ðåçîëþöèè 1244 Ñîâåòà Áåçîïàñíîñòè ÎÎÍ



ãîäà, îí ÷åòûðå ðàçà â ãîä ïðåäîñòàâëÿåò
èíôîðìàöèþ è ïîñëåäíèå íîâîñòè ïî
ïðîøåäøèì è ïëàíèðóþùèìñÿ ìåðîïðèÿòèÿì.

Â ðàìêàõ äâóõëåòíåãî ïðîåêòà ïî
ñòðàíàì-êàíäèäàòàì 2005-ûé áûë ãîäîì
ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè, â òî âðåìÿ êàê
2006-îé – ãîäîì íàðàùèâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî
ïîòåíöèàëà è èçó÷åíèÿ êîíêðåòíîãî âëèÿíèÿ
Êîïåíãàãåíñêîãî ïðîöåññà íà ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ
è îáó÷åíèÿ â êàæäîé ñòðàíå.

Â 2006 ãîäó êîìàíäà ïðîåêòà îðãàíèçîâàëà ðÿä
ìåðîïðèÿòèé âî âñåõ (ïîòåíöèàëüíûõ)
ñòðàíàõ-êàíäèäàòàõ Þãî-Âîñòî÷íîé Åâðîïû.
Áûëè íàïèñàíû ñîîòâåòñòâóþùèå îò÷¸òû,
ïðîâåäåíû îçíàêîìèòåëüíûå ïîåçäêè è
îðãàíèçîâàíû ÷åòûðå êîíôåðåíöèè, çàëîæèâøèå
îñíîâó èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð,
íåîáõîäèìûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ ÷åòûð¸õ
îñíîâíûõ çàäà÷ Êîïåíãàãåíñêîãî ïðîöåññà:
íàöèîíàëüíûõ êâàëèôèêàöèîííûõ ñòðóêòóð,
îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, ñîöèàëüíîãî

ïàðòí¸ðñòâà è êîíñóëüòèðîâàíèÿ â âîïðîñàõ
ðàçâèòèÿ êàðüåðû.

Êðîìå òîãî, â ñåíòÿáðå 2006 ãîäà â Ãðóçèè,
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Óêðàèíå ïî òåìå
Êîïåíãàãåíñêîãî ïðîöåññà ÅÔÎ îðãàíèçîâàë
ñåðèþ ñåìèíàðîâ, êîòîðûå òàêæå ñìîãëè ïîñåòèòü
ïðåäñòàâèòåëè Àðìåíèè è Àçåðáàéäæàíà.

Ïîäãîòîâêà ê ðåàëèçàöèè
ïîëèòèêè äîáðîñîñåäñòâà

Íîâûé ïîäõîä ÅÑ â ñôåðå âíåøíåé ïîëèòèêè
ñòàâèò ñâîåé öåëüþ ðàçâèòèå äåìîêðàòèè,
áëàãîñîñòîÿíèÿ îáùåñòâà è âåðõîâåíñòâà çàêîíà
â ñòðàíàõ, ãðàíè÷àùèõ ñ ðàñøèðåííûì
Åâðîïåéñêèì Ñîþçîì. Êàê ñëåäñòâèå ýòîãî
îæèäàåòñÿ, ÷òî ðàçâèòèå ëþäñêèõ ðåñóðñîâ
(ÐËÐ) ñòàíåò èãðàòü áîëåå çíà÷èòåëüíóþ, ÷åì
êîãäà-ëèáî ðîëü â âîïðîñàõ îêàçàíèÿ ñîñåäíèì
ðåãèîíàì ïîìîùè ÅÑ.
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Äåëåãàòû Êàâêàçà ïðîõîäÿò îáó÷åíèå íà
õîëìàõ Èòàëèè

Â êîíöå îêòÿáðÿ äåëåãàöèÿ èç òð¸õ ñòðàí Êàâêàçñêîãî ðåãèîíà -
Àðìåíèè, Àçåðáàéäæàíà è Ãðóçèè – ïîñåòèëà Ðèì è Òóðèí â öåëÿõ
èçó÷åíèÿ ìåñòíîãî îïûòà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ.

Äåëåãàöèÿ èç ñåìè ÷åëîâåê âêëþ÷àëà ïðåäïðèíèìàòåëåé èç
òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà, ñïåöèàëèñòîâ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è
ïðåäñòàâèòåëåé ïðàâèòåëüñòâà. Ñîïðîâîæäàåìûå ñîòðóäíèêàìè
ÅÔÎ, îíè ñìîãëè ïî äîñòîèíñòâó îöåíèòü, êàê öåíòðàëüíîå è
ðåãèîíàëüíûå ïðàâèòåëüñòâà óïðàâëÿþò ýòèì âàæíûì âîïðîñîì.

Â Ðèìå äåëåãàöèÿ èç Êàâêàçñêîãî ðåãèîíà îçíàêîìèëàñü ñ
äèñêóññèÿìè, ðàçâîðà÷èâàþùèìèñÿ â Èòàëèè ïî âîïðîñàì
íàöèîíàëüíûõ êâàëèôèêàöèîííûõ ñòðóêòóð. Îíè óçíàëè î
ñóùåñòâóþùåé çàêîíîäàòåëüíîé áàçå, íàöèîíàëüíûõ ïîëèòèêàõ,
òåíäåíöèÿõ â ñôåðàõ ðåôîðìèðîâàíèÿ è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

Â Èòàëèè ïîëíîìî÷èÿ â ñèñòåìå ÏÎÎ áûëè ïåðåäàíû ðåãèîíàì â
1970 ã. ×òî êàñàåòñÿ Òóðèíà, òî óñïåøíóþ ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ ïî
êâàëèôèêàöèîííûì ñòðóêòóðàì ìîæíî áûëî ïðîñëåäèòü íà
ïðèìåðå îäíîãî ðåãèîíà, â äàííîì ñëó÷àå Ïüåìîíòà.

Ïüåìîíò ïî ïðè÷èíå ñîêðàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà â òÿæ¸ëîé
ïðîìûøëåííîñòè, êàê, íàïðèìåð, àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ íà
êîíöåðíå Fiat, â ïîñëåäíèå äâàäöàòü ëåò ñòîëêíóëñÿ ñ
ñèëüíåéøèì ýêîíîìè÷åñêèì ñïàäîì. Ñåãîäíÿ ðåãèîí
äåëàåò ñâîè ñòàâêè íà òóðèñòè÷åñêóþ èíäóñòðèþ, íàäåÿñü,
÷òî îíà ïîìîæåò ïîäíÿòü åãî ýêîíîìèêó. Ïåðâàÿ âñòðå÷à ñ
ïðåäñòàâèòåëÿìè ðåãèîíàëüíîé âëàñòè Ïüåìîíòà,
îòâå÷àþùåé çà ñèñòåìó ÏÎÎ, ïîìîãëà
ïðîäåìîíñòðèðîâàòü, êàêèì îáðàçîì ïðîèñõîäèò
ðàçäåëåíèå ïîëíîìî÷èé ìåæäó öåíòðàëüíûì è
ðåãèîíàëüíûìè ïðàâèòåëüñòâàìè.

Ñèòóàöèÿ â Ïüåìîíòå, ê ñîæàëåíèþ, ïîêàçàëàñü çíàêîìîé
ó÷àñòíèêàì ó÷åáíîé ïîåçäêè, ÷üè ñòðàíû ñòàëêèâàþòñÿ ñ
ïîõîæèìè òðóäíîñòÿìè ñåé÷àñ, â ïåðåõîäíûé
ýêîíîìè÷åñêèé ïåðèîä.

Ýòî ìåðîïðèÿòèå ÿâèëîñü ÷àñòüþ áîëåå êðóïíîãî ïðîåêòà
ÅÔÎ, íàïðàâëåííîãî íà îêàçàíèå ïîìîùè íàöèîíàëüíûì
çàèíòåðåñîâàííûì ëèöàì â ñòðàíàõ-ïàðòí¸ðàõ ïî
ðàçâèòèþ ïîíèìàíèÿ êîíöåïöèè íàöèîíàëüíûõ
êâàëèôèêàöèîííûõ ñòðóêòóð.



Â ðàìêàõ ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã ñëóæáàì ÅÑ è
äðóãèì ìåæäóíàðîäíûì äîíîðàì â öåëÿõ
ðàñøèðåíèÿ èõ ó÷àñòèÿ â ÐËÐ â ñòðàíàõ,
îõâà÷åííûõ ENPI, â ñåíòÿáðå 2006 ãîäà ÅÔÎ
îïóáëèêîâàë îò÷¸ò «Ðàçâèòèå ëþäñêèõ ðåñóðñîâ
â ðåãèîíå åâðîïåéñêîãî äîáðîñîñåäñòâà», â
êîòîðîì îïèñûâàëàñü ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ â
ñôåðå ÐËÐ âî âñåõ ýòèõ ÷åòûðíàäöàòè ñòðàíàõ.

Ýòîò äîêóìåíò, îáú¸ìîì â 71 ñòðàíèöó,
ïðåäîñòàâèë ïîñëåäíþþ èíôîðìàöèþ ïî ñèòóàöèè
â ñôåðå ÐËÐ â êàæäîé èç ñîñåäíèõ ñòðàí. Îò÷¸ò
ñîäåðæèò îáçîð ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
êîíòåêñòà, îïèñàíèå ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí
ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ, à òàêæå êðàòêèé
îáçîð îñíîâíûõ èíèöèàòèâ ïî ðåôîðìèðîâàíèþ
ÐËÐ, êîòîðûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåàëèçóþòñÿ ïðè
ïîääåðæêå ìåæäóíàðîäíûõ äîíîðîâ. Êàæäàÿ ãëàâà

çàêàí÷èâàåòñÿ ñåðèåé ðåêîìåíäàöèé, ïîÿñíÿþùèõ,
êàêèå øàãè ìîãëè áû áûòü ïðåäïðèíÿòû äîíîðàìè
â öåëÿõ îêàçàíèÿ ïîääåðæêè óñîâåðøåíñòâîâàíèþ
ïðîöåññà ÐËÐ â êàæäîé ñòðàíå.

Ñðåäè âûäâèíóòûõ ïðåäëîæåíèé – ðàçâèòèå
ïðîäîëæåííîãî îáó÷åíèÿ â Àëæèðå,
íàðàùèâàíèå èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà â
Óêðàèíå, à òàêæå èñïîëüçîâàíèå òåõíè÷åñêîãî
ÏÎÎ äëÿ áîðüáû ñ ñîöèàëüíîé èçîëÿöèåé â
ðåãèîíå Çàïàäíîãî Áåðåãà è Ñåêòîðà Ãàçà.

È õîòÿ â îò÷¸òå ïðèâîäèòñÿ ðÿä ÷¸òêî
âûðàæåííûõ ðåêîìåíäàöèé, åãî îáùåé çàäà÷åé
ÿâëÿåòñÿ ïðîäâèæåíèå óñòîé÷èâûõ ñèñòåìíûõ
ðåôîðì â îòëè÷èå îò ðåàëèçàöèè ïîëóìåð, íå
îáëàäàþùèõ äîëãîñðî÷íûì ýôôåêòîì.
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Îáùåñåêòîðíàÿ ïîääåðæêà

Óæå ñåãîäíÿ íà ïîääåðæêå, îêàçûâàåìîé
Ñðåäèçåìíîìîðñêîìó ðåãèîíó, ñêàçûâàþòñÿ
ïðîèñõîäÿùèå â ñôåðå ïîìîùè ÅÑ ïåðåìåíû â
ñòîðîíó ââåäåíèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà. È õîòÿ
ñòðàíû äàííîãî ðåãèîíà íå ïëàíèðóþò âñòóïàòü
â ÅÑ, ïðèâåäåíèå èõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ è
îáó÷åíèÿ â ñîîòâåòñòâèå ñ åâðîïåéñêèìè
ïðàêòèêàìè ïðèîáðåëî îñîáîå çíà÷åíèå, â
÷àñòíîñòè ââèäó ïîäïèñàíèÿ ðÿäà ñîãëàøåíèé
ïî áóäóùèì çîíàì ñâîáîäíîé òîðãîâëè.

Áîëüøàÿ äîëÿ ïðåäîñòàâëÿåìîé ðåãèîíàì
ïîääåðæêè ÅÔÎ ïðîõîäèò ÷åðåç ïðîåêò
«Îáðàçîâàíèå è îáó÷åíèå â öåëÿõ çàíÿòîñòè»
(MEDA-ETE). Îí áûë çàïóùåí â 2005 ãîäó,
îäíàêî ìíîãèå èç åãî êëþ÷åâûõ ìåðîïðèÿòèé
ñìîãëè íà÷àòüñÿ òîëüêî â 2006 ãîäó.

Âêðàòöå íàïîìíèì, ÷òî óïðàâëÿåìûé ÅÔÎ ïðîåêò
MEDA-ETE ñîñòîèò èç ÷åòûð¸õ îñíîâíûõ
êîìïîíåíòîâ. Ïåðâûå äâà êîìïîíåíòà êàñàþòñÿ
åæåãîäíîãî Ôîðóìà Euromed è ìåæäóíàðîäíîé ñåòè
ïî òåõíè÷åñêîìó è ïðîôåññèîíàëüíîìó
îáðàçîâàíèþ è îáó÷åíèþ â öåëÿõ çàíÿòîñòè (ÒÏÎÎ
â öåëÿõ çàíÿòîñòè). Òðåòèé îõâàòûâàåò ïîääåðæêó
èíäèâèäóàëüíîé çàíÿòîñòè äëÿ ìîëîäåæè. È,
íàêîíåö, ÷åòâ¸ðòûé çàíèìàåòñÿ ïðîäâèæåíèåì
ýëåêòðîííîãî îáó÷åíèÿ (e-learning) â ðåãèîíå.

Ñåòü Euromed ïî ðàçâèòèþ ÒÏÎÎ â öåëÿõ
çàíÿòîñòè âêëþ÷àåò ïðåäñòàâèòåëåé
ïðàâèòåëüñòâà, ñôåðû îáðàçîâàíèÿ è
ñòàòèñòèêîâ èç êàæäîé ó÷àñòâóþùåé â ïðîåêòå
ñòðàíû. Äîïîëíèòåëüíàÿ ïîääåðæêà ïðîåêòó
áûëà îêàçàíà ïàðàëëåëüíîé ñåòüþ ýêñïåðòîâ â
îáëàñòè îáó÷åíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé è
èíñòðóêòîðîâ ÷åðåç ïóáëèêàöèþ äåñÿòè îò÷¸òîâ
ïî ñèòóàöèè â êàæäîé ñòðàíå è îäíîãî
ðåãèîíàëüíîãî àíàëèçà ïî ðîëè e-learning â
îáó÷åíèè ïðåïîäàâàòåëåé è èíñòðóêòîðîâ.
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Îáðàçîâàíèå è îáó÷åíèå â öåëÿõ
çàíÿòîñòè
Â àïðåëå 2006 ã. ñòî ýêñïåðòîâ ñ þæíîãî ïîáåðåæüÿ
Ñðåäèçåìíîãî ìîðÿ ñîáðàëèñü â Òóðèíå íà ïåðâûé
åæåãîäíûé Ôîðóì MEDA-ETE. «Îáðàçîâàíèå è îáó÷åíèå â
öåëÿõ çàíÿòîñòè», èëè ETE, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå
ìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ ÅÔÎ. Åãî öåëü – ïîâûñèòü óðîâåíü
çàíÿòîñòè â äåñÿòè ñòðàíàõ Ñðåäèçåìíîìîðñêîãî ðåãèîíà.
Ôîðóì MEDA-ETE – ýòî ìîòîð è ðóëü óïðàâëåíèÿ äàííûì
ïðîåêòîì. Â åãî ðàìêàõ ãëàâíûå ïàðòí¸ðû ìîãóò
âûñêàçàòü ñâî¸ ìíåíèå, êîòîðîå áóäåò ó÷òåíî ïðè
äàëüíåéøåé ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Êðîìå òîãî, Ôîðóì
çàäà¸ò íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ äàëüíåéøåé äåÿòåëüíîñòè.
Â ñâî¸ì äîêëàäå Êëýð Êóïïåð èç ÃÄ Åâðîïåéñêîé Êîìèññèè
AIDCO ïðîèëëþñòðèðîâàëà, íàñêîëüêî òî÷íî äàííûé ïðîåêò
îòðàæàåò ãëàâíûå öåëè Áàðñåëîíñêîãî ïðîöåññà è ñóùíîñòü
ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ÅÑ, ðåàëèçóåìûõ â
ñðåäèçåìíîìîðñêèõ ñòðàíàõ, íå âõîäÿùèõ â ñîñòàâ ÅÑ. «Òðè
îñíîâíûõ ïðèíöèïà, íà êîòîðûõ ñòðîèòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî
ìåæäó ÅÑ è íàøèìè þæíûìè ñîñåäÿìè, – ýòî äèàëîã, îáìåí
îïûòîì è ñîòðóäíè÷åñòâî», – çàÿâèëà îíà.
Ñîòðóäíèêè ÅÔÎ îïðåäåëèëè òå íàïðàâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå áóäóò ðåàëèçîâûâàòüñÿ â 2006 ã. â
ðàìêàõ ñåòè Euromed ïî ðàçâèòèþ ÒÏÎÎ â öåëÿõ
çàíÿòîñòè. Â çàäà÷ó ýòîé ÷àñòè ïðîåêòà âõîäèò ñîñòàâëåíèå
îäíîãî ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà è îäíîãî òåìàòè÷åñêîãî
èññëåäîâàíèÿ â ãîä çà òð¸õëåòíèé ïåðèîä ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà. Ñîñòàâëåíèå îáîèõ äîêóìåíòîâ ïðèâÿçàíî ê
ðàáîòå òåìàòè÷åñêîé ýêñïåðòíîé ñåòè ðåãèîíà. Â 2006 ãîäó
ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç îõâàòèë âîïðîñû êîíñóëüòèðîâàíèÿ
â îáëàñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, â òî âðåìÿ êàê
òåìàòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå áûëî ïîñâÿùåíî
ðàññìîòðåíèþ âîïðîñîâ ïðèçíàíèÿ êâàëèôèêàöèé.
Ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà Áîðåí ×àêðóí âûðàçèë ñâî¸
óäîâëåòâîðåíèå ðåçóëüòàòàìè ïðîåêòà, äîñòèãíóòûìè íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü. «Ãîä îáøèðíûõ êîíñóëüòàöèé è
ïîäãîòîâèòåëüíîé ðàáîòû îñòàëñÿ ïîçàäè, è ìû æä¸ì
âîçìîæíîñòè âîñïîëüçîâàòüñÿ íàêîïëåííûìè çà ýòîò ãîä
çíàíèÿìè», - çàÿâèë îí. «Ðåçóëüòàòû ïðîäåëàííîé ðàáîòû
ãîâîðÿò î íåîáõîäèìîñòè óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ â ñòðàíàõ-ïàðòí¸ðàõ ðåãèîíà MEDA.
Ýòî òàêæå ïîäòâåðæäàåò íàøó óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî îáìåí
çíàíèÿìè – ëó÷øèé ñïîñîá ðåàëèçàöèè ýòîé çàäà÷è».

Åæåãîäíûé Ôîðóì MEDA-ETE, Òóðèí, àïðåëü 2006 ã.
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Ðåàëèçàöèÿ êîìïîíåíòîâ ïî èíäèâèäóàëüíîé
òðóäîâîé çàíÿòîñòè è e-learning áûëà ÷àñòè÷íî
ïåðåäàíà ñóáïîäðÿä÷èêàì. Îñóùåñòâëåíèå ýòîé
äåÿòåëüíîñòè íà÷àëîñü â 2006 ãîäó. Áîëåå
ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ ïî íåêîòîðûì èç
êîìïîíåíòîâ ïðîåêòà ìîæíî íàéòè â ñëåäóþùèõ
Ãëàâàõ äàííîé ïóáëèêàöèè.

Êîîðäèíàöèÿ ðàáîòû äîíîðîâ

ÅÔÎ âñåãäà ñòðåìèëñÿ ñîáèðàòü ðàçëè÷íûõ
äîíîðîâ çà êðóãëûì ñòîëîì äëÿ êîîðäèíàöèè
îñóùåñòâëÿåìûõ èìè ïðîãðàìì ïîìîùè. Áîëåå
âàæíàÿ ðîëü ÅÔÎ â ðàçâèòèè ëþäñêèõ ðåñóðñîâ,
à òàêæå ïåðåõîä ÅÑ ê îáùåñåêòîðíîìó ïîäõîäó
äåëàåò ýòó èíèöèàòèâó åù¸ áîëåå
ñâîåâðåìåííîé. ÅÔÎ ïðîäîëæàåò ðàñøèðÿòü
ïîëå ñâîåé ýêñïåðòíîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå
ÐËÐ â ñòðàíàõ-ïàðòí¸ðàõ è õîòåë áû, ÷òîáû è
äðóãèå îðãàíèçàöèè ìîãëè âîñïîëüçîâàòüñÿ
áàãàæîì åãî çíàíèé. Â òî æå âðåìÿ îêàçàíèå
ïîìîùè ÅÑ ïîòðåáóåò åù¸ áîëåå òåñíîé
êîîðäèíàöèè äåéñòâèé ñ äðóãèìè äâóñòîðîííèìè
è ìíîãîñòîðîííèìè äîíîðàìè, íåîáõîäèìîé äëÿ
èçáåæàíèÿ äóáëèðîâàíèÿ èëè, ÷òî åù¸ õóæå,
íåïîñëåäîâàòåëüíîñòè â ïîääåðæêå ðåôîðì.

Â 2006 ãîäó îäíèì èç íàèáîëåå çàìåòíûõ
ìåðîïðèÿòèé ïî êîîðäèíàöèè óñèëèé ñ äðóãèìè
ìåæäóíàðîäíûìè äîíîðàìè â ñòðàíàõ-ïàðòí¸ðàõ
áûëà êîíôåðåíöèÿ «Íîâûå íàïðàâëåíèÿ â
ðåôîðìèðîâàíèè ÒÏÎÎ â ñòðàíàõ Áëèæíåãî
Âîñòîêà è Ñåâåðíîé Àôðèêè».

Â ïîñëåäíèå ãîäû äîñòóï ê îáðàçîâàíèþ è
îáó÷åíèþ â ýòèõ ðåãèîíàõ çàìåòíî ïîâûñèëñÿ.
Ýòî î÷åíü ïîçèòèâíûé ôàêò, îñîáåííî äëÿ
ñòðàí, ãäå áîëåå ïðîôåññèîíàëüíî
ïîäãîòîâëåííàÿ ìîëîä¸æü ìîæåò ïîâëèÿòü íà
ñòàáèëèçàöèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñèòóàöèè â ñòðàíå. Îäíàêî âûñîêèé ñïðîñ íà
îáðàçîâàíèå íå âñåãäà ñîîòâåòñòâóåò

ïðåäëîæåíèþ â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùèõ ôîðì
îáó÷åíèÿ â ðåãèîíå.

Ìíîãèå øêîëû è ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ â ýòîé ÷àñòè
çåìíîãî øàðà íåäîñòàòî÷íî ïîäãîòîâëåíû ê
óäîâëåòâîðåíèþ ïîòðåáíîñòåé ñîâðåìåííîãî
îáùåñòâà çíàíèé è íå âñåãäà êîíêóðåíòîñïîñîáíû
íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå. Ñ òåì ÷òîáû èçáåæàòü
ñèòóàöèè, ïðè êîòîðîé âûñîêàÿ ÷èñëåííîñòü
îáó÷àþùèõñÿ øëà áû â óùåðá êà÷åñòâó îáó÷åíèÿ,
íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü àäåêâàòíîñòü
ïðåïîäàâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ðåãèîíà,
à òàêæå íåçàìåäëèòåëüíî îñóùåñòâèòü ðÿä
èíèöèàòèâ ïî ðåôîðìèðîâàíèþ äàííîé ñèñòåìû.

Ïðåäëîæåíèÿ ïî ðàçâèòèþ ñèñòåìû ÒÏÎÎ â ýòèõ
ðåãèîíàõ áûëè îáîçíà÷åíû â îò÷¸òå, âûïóùåííîì â
2006 ã. ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè ÅÔÎ è Âñåìèðíîãî
áàíêà. Ïðèçíàâàÿ, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû ÒÏÎÎ
îòâîåâàëî ðÿä ñâîèõ ïîçèöèé â êà÷åñòâå
èíñòðóìåíòà ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è
çàíÿòîñòè, ýêñïåðòû Âñåìèðíîãî áàíêà è ÅÔÎ
îòìå÷àþò íåîáõîäèìîñòü îñóùåñòâëåíèÿ
øèðîêîìàñøòàáíîé ìîäåðíèçàöèè, íàïðàâëåííîé
íà ïðèâåäåíèå ñèñòåìû ÒÏÎÎ ðåãèîíà â
ñîîòâåòñòâèå ñ òðåáîâàíèÿìè îáíîâëÿþùåéñÿ
ýêîíîìèêè. Ýòîé öåëè ìîæíî äîñòè÷ü ïóò¸ì
ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ñîöèàëüíûìè è
ýêîíîìè÷åñêèìè ïàðòí¸ðàìè. Îíè òàêæå ïðèçûâàþò
ê íàëàæèâàíèþ áîëåå òåñíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ìåæäó àãåíòñòâàìè ïî ðàçâèòèþ â öåëÿõ
êîîðäèíàöèè ðåàëèçóåìîé èìè äåÿòåëüíîñòè.

Â çàäà÷ó ñîñòîÿâøåéñÿ â ñåíòÿáðå â Êàèðå
êîíôåðåíöèè, îðãàíèçîâàííîé ÅÔÎ è Âñåìèðíûì
áàíêîì, âõîäèë îáìåí ìíåíèÿìè ìåæäó
ýêñïåðòàìè è ïîëèòèêàìè ðåãèîíà ïî ñîäåðæàíèþ
äàííîãî îò÷¸òà. Íà êîíôåðåíöèè ïðîçâó÷àë
ïðèçûâ ê ðàçâèòèþ íîâûõ èíèöèàòèâ ïî îêàçàíèþ
ïîääåðæêè â âîïðîñàõ, îáîçíà÷åííûõ â äàííîì
îò÷¸òå. Ýòè èíèöèàòèâû ïîìîãóò ñîçäàòü îñíîâó
äëÿ ðàçâèòèÿ ïàðòí¸ðñêèõ îòíîøåíèé ñ
ìåæäóíàðîäíûìè àãåíòñòâàìè ðàçâèòèÿ.
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Òðåáîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

Ó÷èòûâàÿ ñòðåìèòåëüíûå äåìîãðàôè÷åñêèå
ïåðåìåíû, ïðîèñõîäÿùèå â áëèæíåâîñòî÷íûõ
ñòðàíàõ, ðåãèîíàëüíûé äèðåêòîð Âñåìèðíîãî
áàíêà ïî Åãèïòó, Éåìåíó è Äæèáóòè Ýììàíóýëü
Ìáè ñ÷èòàåò, ÷òî «íåîáõîäèìîñòü
ïðåäîñòàâëåíèÿ ïîëíîöåííûõ ðàáî÷èõ ìåñò
ìíîãî÷èñëåííîé íîâîé ðàáî÷åé ñèëå òðåáóåò
ñîçäàíèÿ äèíàìè÷íîãî è êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî
íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå ÷àñòíîãî ñåêòîðà,
íàïðèìåð, ïóò¸ì ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ
ïðîèçâîäñòâà (â îòëè÷èå îò ñîõðàíåíèÿ íèçêèõ
çàðàáîòíûõ ïëàò)». Ðàçâèâàÿ ýòó ìûñëü, îí
ãîâîðèò, ÷òî «óñîâåðøåíñòâîâàíèå êà÷åñòâà è
ïîâûøåíèå àêòóàëüíîñòè ÒÏÎ ÿâëÿåòñÿ êëþ÷îì
ê ðåøåíèþ ýòèõ çàäà÷».

Ýììàíóýëü Ìáè ïðîèçí¸ñ ýòè ñëîâà íà
ïðîøåäøåé â Êàèðå â ñåíòÿáðå 2006 ã.
êîíôåðåíöèè, îðãàíèçîâàííîé ÅÔÎ è
Âñåìèðíûì áàíêîì â Êàèðå. Â öåíòðå
ñîñòîÿâøèõñÿ ìåæäó ðåãèîíàëüíûìè ýêñïåðòàìè
è ïîëèòèêàìè äåáàòîâ ñòîÿëè íîâûå
íàïðàâëåíèÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ÒÏÎÎ â
ñòðàíàõ Áëèæíåãî Âîñòîêà è Ñåâåðíîé Àôðèêè.
Íàçâàíèå ýòîé ïðåäñòàâèòåëüíîé êîíôåðåíöèè
áûëî çàèìñòâîâàíî èç îñíîâíîãî äîêóìåíòà,
ïðåäñòàâëåííîãî âíèìàíèþ äåëåãàòîâ
êîíôåðåíöèè, – îò÷¸òà, ÿâèâøåãîñÿ ïëîäîì
ñîâìåñòíîé ðàáîòû ýòèõ äâóõ îðãàíèçàöèé.

Â îò÷¸òå îïðåäåëåíî ïÿòü ãëàâíûõ âûçîâîâ,
ñòîÿùèõ ïåðåä ðåôîðìèðîâàíèåì ñèñòåìû
ÒÏÎÎ äàííîãî ðåãèîíà, à èìåííî: óïðàâëåíèå
ñèñòåìàìè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è
îáó÷åíèÿ, ôèíàíñèðîâàíèå îáó÷åíèÿ, âîïðîñû
êà÷åñòâà â ÏÎÎ, ðàçâèòèå íàâûêîâ äëÿ
íåôîðìàëüíîãî ñåêòîðà, à òàêæå ó÷àñòèå
÷àñòíîãî ñåêòîðà è ñîöèàëüíûõ ïàðòí¸ðîâ â
óïðàâëåíèè è îáåñïå÷åíèè ñèñòåìû îáó÷åíèÿ.

«Ìû âñå ýòî ÷óâñòâóåì â íàøåé ïîâñåäíåâíîé
æèçíè. Îñíîâíîé öåëüþ ðàçâèòèÿ íàâûêîâ
ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü», -
ïîäòâåðäèëà â ñâîåé âñòóïèòåëüíîé ðå÷è Ôàéçà
Àáóëíàãà, åãèïåòñêèé ìèíèñòð ìåæäóíàðîäíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà.

Äèðåêòîð ÅÔÎ Ìþðèýë Äàíáàð çàÿâèëà î òîì, ÷òî
ïðè íàáëþäàþùèõñÿ ñåãîäíÿ âûñîêèõ òåìïàõ
ðîñòà ãëîáàëèçàöèè è òåõ âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå
îíà ñ ñîáîé íåñ¸ò ðûíêó òðóäà, âñå ñòðàíû ðåãèîíà
äîëæíû áîëåå ñèñòåìíî ïîäõîäèòü ê ðåøåíèþ
çàäà÷ â ñèñòåìå ÏÎÎ. «Åñëè íå óäåëÿòü äîëæíîãî
âíèìàíèÿ îáó÷åíèþ âîñòðåáîâàííûì íàâûêàì
âûïóñêíèêîâ ñèñòåìû ÏÎÎ, åæåãîäíî âñòóïàþùèõ
íà ðûíîê òðóäà, ñòðàíà íå ñìîæåò ñîçäàâàòü èëè
ïîääåðæèâàòü áëàãîïðèÿòíûé êëèìàò â ñâîåé
ýêîíîìèêå. Îíà íå ñìîæåò ïðèâëåêàòü ïðÿìûå
çàðóáåæíûå èíâåñòèöèè è óñïåøíî êîíêóðèðîâàòü
â ñâîáîäíîé òîðãîâëå», - ñêàçàëà îíà.
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3. ÓÊÐÅÏËÅÍÈÅ ÑÂßÇÅÉ ÌÅÆÄÓ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅÌ È ÌÈÐÎÌ ÒÐÓÄÀ

Áåçðàáîòèöà äî ñèõ ïîð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
çíà÷èòåëüíóþ ïðîáëåìó äëÿ ìíîãèõ
ñòðàí-ïàðòí¸ðîâ ÅÔÎ. Çà÷àñòóþ â ýòèõ ñòðàíàõ
ñóùåñòâóåò ìíîãî ïîòåíöèàëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò,
îäíàêî ñèñòåìàì îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ
òðåáóåòñÿ ïîìîùü â òîì, ÷òîáû íàïðàâèòü
ðàáî÷óþ ñèëó íà ïîëó÷åíèå íîâûõ íàâûêîâ,
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîòðåáíîñòÿì ìåíÿþùåãîñÿ
ðûíêà òðóäà.

Íåðåäêî ýòî âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü â
êîðåííîé ïåðåñòðîéêå îðãàíèçàöèîííîãî
óñòðîéñòâà è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ â ñèñòåìå ÏÎÎ.
Â òàêîé ñèòóàöèè îñíîâíîé çàäà÷åé ÅÔÎ
ÿâëÿåòñÿ îêàçàíèå ýòèì ñòðàíàì ïîìîùè,
çàêëþ÷àþùåéñÿ â ïðåäîñòàâëåíèè èì äîñòóïà ê
èíôîðìàöèè, èäåÿì è ýêñïåðòíûì çíàíèÿì.

Ãëàâíîå äîñòîèíñòâî ñîâðåìåííûõ ñèñòåì
îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ ñîñòîèò â èõ
âçàèìîñâÿçè è èíòåãðèðîâàííîñòè ñ ìèðîì
òðóäà. Ïîñëåäíèå äîñòèæåíèÿ Åâðîïû â ýòîì
íàïðàâëåíèè â öåëîì áûëè äîñòàòî÷íî
óñïåøíû, è ñåãîäíÿ íà èõ ïðèìåð îðèåíòèðóþò
ñòðàí-ïàðòí¸ðîâ, ãðàíè÷àùèõ ñ ÅÑ.

Âî ìíîãîì óñïåõ ýòèõ èíèöèàòèâ îáÿçàí
ïðèñòàëüíîìó ìîíèòîðèíãó ñîñòîÿíèÿ ðûíêà
òðóäà è åãî ïîñëåäíèõ òåíäåíöèé. È,
ñîîòâåòñòâåííî, îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòåé
ïðîâåäåíèÿ ïîäîáíîãî ìîíèòîðèíãà ÿâëÿåòñÿ

ïðè÷èíîé ìíîãèõ ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè
ñòðàíàì-ïàðòí¸ðàì ÅÔÎ ïðèõîäèòñÿ
ñòàëêèâàòüñÿ ïðè ïîääåðæàíèè ñâîèõ ñèñòåì
îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ íà óðîâíå, îòâå÷àþùåì
ïîòðåáíîñòÿì ñåãîäíÿøíåãî äíÿ.

Íà Çàïàäíûõ Áàëêàíàõ â 2006 ã. ïóò¸ì çàïóñêà
ðåàëèçàöèè òðàíñíàöèîíàëüíîãî àíàëèçà
ðûíêîâ òðóäà ðåãèîíà ÅÔÎ ïðèíÿë íà ñåáÿ
ðóêîâîäñòâî ñáîðîì ñîïîñòàâèìûõ äàííûõ. Â
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õîäå ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà áûëè âûÿâëåíû
ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû è âûçîâû, ÷òî äîëæíî
áûëî ïîìî÷ü ýòèì ñòðàíàì ïðèîðèòåçèðîâàòü
ñâîè øàãè â ñôåðå ïðîâåäåíèÿ ðåôîðì,
íåîáõîäèìûõ äëÿ âñòóïëåíèÿ â ÅÑ.

Â èþíå ñ öåëüþ ïðåäñòàâëåíèÿ ïåðâûõ âûâîäîâ
ýòîãî àíàëèçà è îáìåíà ìíåíèÿìè ïî åãî
äàëüíåéøåìó èñïîëüçîâàíèþ ÅÔÎ îðãàíèçîâàë
âñòðå÷ó ìåæäó ýêñïåðòàìè çàïàäíîáàëêàíñêèõ
ñòðàí, Åâðîïåéñêîé Êîìèññèè è ìåæäóíàðîäíûõ
îðãàíèçàöèé. Äàííûé ïðîåêò áûë ïðîäîëæåíèåì
ñåðèè îáçîðîâ ðûíêîâ òðóäà â ñòðàíàõ Çàïàäíûõ
Áàëêàí, ïðîâåä¸ííûõ ÅÔÎ â 2004 è 2005 ãîäàõ.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ

Ñ ðîñòîì ïðåäëîæåíèÿ, àäåêâàòíî îòðàæàþùåãî
ñòðåìèòåëüíî ìåíÿþùèåñÿ òðåáîâàíèÿ ðûíêà
òðóäà, ðàñò¸ò íåîáõîäèìîñòü â ïðåäîñòàâëåíèè
ñòóäåíòàì îðèåíòèðîâ, ïîìîãàþùèõ èì ñäåëàòü

ïðàâèëüíûé âûáîð â ñôåðå îáó÷åíèÿ. Ñåãîäíÿ
ïðîôåññèîíàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ àêòóàëüíà êàê
íèêîãäà.

Â òå÷åíèå ãîäà ìåñòíûå ýêñïåðòû èç äåñÿòè
ñðåäèçåìíîìîðñêèõ ñòðàí ñîñòàâëÿëè îáçîðû
ñèòóàöèè, ñëîæèâøåéñÿ â ñôåðå
ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè â êàæäîé èç
ñòðàí. Êîìàíäà ýêñïåðòîâ ÅÑ ïðîèçâåëà
ñîïîñòàâèòåëüíûé àíàëèç äàííûõ ñèòóàöèé â
Ñðåäèçåìíîìîðñêîì ðåãèîíå, îñíîâàííûé íà
èíôîðìàöèè ïðåäîñòàâëåííûõ îáçîðîâ è
íåñêîëüêèõ ïîåçäîê íà ìåñòà. Êðîìå òîãî, áûëà
ñîçäàíà òåìàòè÷åñêàÿ ñåòü, îáúåäèíÿþùàÿ
ïîëèòèêîâ, îòâå÷àþùèõ çà âîïðîñû
ïðîôîðèåíòàöèè.

Ñîñòàâëåííûé ÅÔÎ îáçîð ñèñòåì
ïðîôåññèîíàëüíîãî îðèåíòèðîâàíèÿ â ñòðàíàõ
Ñðåäèçåìíîìîðñêîãî ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ
ïðîåêòà MEDA-ÅÔÎ (ñì. òàêæå Ãëàâó 2).

28

Ñðåäèçåìíîìîðñêèå íàáëþäåíèÿ â
Ëèññàáîíå

Â ÿíâàðå 2006 ã. ýêñïåðòû èç Ñðåäèçåìíîìîðñêîãî ðåãèîíà
ñîáðàëèñü â Ëèññàáîíå, ÷òîáû ïîìî÷ü çàïóñêó
Åâðî-ñðåäèçåìíîìîðñêîé ñåòè íàáëþäåíèÿ. Äàííàÿ
èíèöèàòèâà ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ðåàëèçóåìîãî â ýòîì ðåãèîíå
ïðîåêòà ÅÔÎ «Îáðàçîâàíèå è îáó÷åíèå â öåëÿõ çàíÿòîñòè».

Â çàäà÷ó ñåòè íàáëþäåíèÿ âõîäèò îáúåäèíåíèå
èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ èç íàöèîíàëüíûõ èíôîðìàöèîííûõ
ñåòåé äåñÿòè ñòðàí. Öåëü äåÿòåëüíîñòè ñåòè – ðàçðàáîòêà ê
êîíöó 2008 ã. îáùåãî íàáîðà èíäèêàòîðîâ ïî ñèñòåìå ÒÏÎÎ è
ðûíêó òðóäà â Àëæèðå, Åãèïòå, Èçðàèëå, Èîðäàíèè, Ëèâàíå,
Ìàðîêêî, Ñèðèè, Òóíèñå, Òóðöèè, à òàêæå íà Çàïàäíîì Áåðåãó
è â Ñåêòîðå Ãàçà. Âïîñëåäñòâèè ýòà èíôîðìàöèÿ ñìîæåò
ïîìî÷ü ïîëèòèêàì â ïðèíÿòèè èíôîðìàöèîííî-îáîñíîâàííûõ
ðåøåíèé.

Â õîäå òðåõäíåâíîãî ñåìèíàðà äåëåãàòû îçíàêîìèëèñü ñ
ïðåçåíòàöèÿìè íà òåìó, êàê ðàçðàáàòûâàòü íóæíûå
èíäèêàòîðû è îïðåäåëÿòü òå èç íèõ, êîòîðûì íåîáõîäèìî
óäåëÿòü âíèìàíèå â ïåðâóþ î÷åðåäü.

Îáëàäàÿ ñâåæèì îïûòîì â ðàáîòå ñ èíäèêàòîðàìè èîðäàíñêîé
ñèñòåìû ÒÏÎÎ, Ñàíà Êýð, ìåíåäæåð ïî ïîääåðæêå ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Èîðäàíèè, ðàçúÿñíèëà
ñîáðàâøèìñÿ, ïî÷åìó ñáîð âûñîêîêà÷åñòâåííîé èíôîðìàöèè â
ñôåðå ÒÏÎÎ ïðåäñòàâëÿåò ãîðàçäî áîëüøå òðóäíîñòåé, ÷åì â
îáëàñòè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ. «Â ðàáîòå ñèñòåìû ÒÏÎÎ
ó÷àñòâóåò òàê ìíîãî èãðîêîâ, ÷òî ïðèõîäèòñÿ îáðàùàòüñÿ íå â
îäíó îðãàíèçàöèþ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëó÷èòü íóæíóþ
èíôîðìàöèþ», - ñêàçàëà îíà.

Ïî îêîí÷àíèè ñåìèíàðà ñîñòîÿëàñü íåäåëüíàÿ ó÷åáíàÿ
ïîåçäêà, îðãàíèçîâàííàÿ Ïîðòóãàëüñêîé îáñåðâàòîðèåé
çàíÿòîñòè è ïðîôîáðàçîâàíèÿ. Ó÷àñòíèêè ó÷åáíîãî òóðà
èìåëè âîçìîæíîñòü îçíàêîìèòüñÿ ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì
ïîðòóãàëüñêèõ ñèñòåì ïî ñáîðó èíôîðìàöèè, ïðè ýòîì îñîáîå
âíèìàíèå óäåëÿëîñü òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè, à òàêæå
ïèùåâîìó è ïèòüåâîìó ñåêòîðó.
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Ðóêîâîäñòâî â âîïðîñàõ ïðîôîðèåíòàöèè

Ïðîøåäøèé â Òóðèíå â èþëå 2006 ã. ñåìèíàð ÅÔÎ áûë îòìå÷åí çàðîæäåíèåì íîâîé ñåòè, ñîçäàííîé
äëÿ ðàçðàáîòêè ïîëèòèêè ïî ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè â äåñÿòè ñòðàíàõ Ñðåäèçåìíîìîðñêîãî
ðåãèîíà. Ïðåäñòàâèòåëè ìèíèñòåðñòâ òðóäà è îáðàçîâàíèÿ èç ñåìè ñòðàí ñîáðàëèñü íà äàííîå
ìåðîïðèÿòèå äëÿ îáñóæäåíèÿ ïóòåé ðàçâèòèÿ ñèñòåì ïðîôîðèåíòàöèè â ðåãèîíå.

Ìàðîêêî óæå îáëàäàåò îáøèðíîé ñèñòåìîé ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè, ñîäåðæàùåé
òåõíè÷åñêóþ áàçó äëÿ îáó÷åíèÿ êîíñóëüòàíòîâ. «Íàøà ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ìû íå
çíàåì, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíà íàøà ñèñòåìà, è îòâå÷àåò ëè îíà òðåáîâàíèÿì å¸ ïîëüçîâàòåëåé»,
- ñêàçàë ìåñòíûé ýêñïåðò èç Ìàðîêêî Àáäàññàëåì Áóàèõ. «Ìû áûëè áû î÷åíü ðàäû, åñëè áû ýòà
âñòðå÷à ïîìîãëà íàì ïîíÿòü, êàê ìû ìîæåì îöåíèòü ôóíêöèîíàëüíîñòü íàøåé ñèñòåìû è
óëó÷øèòü êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ åþ óñëóã».

Àííà Ãëàê, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî âîïðîñàì ðàáî÷åé ñèëû è îáó÷åíèÿ èçðàèëüñêîãî
Ìèíèñòåðñòâà òðóäà, õîòåëà áû, ÷òîáû ñóùåñòâóþùèå èçðàèëüñêèå ðåñóðñû èñïîëüçîâàëèñü áîëåå
ýôôåêòèâíî. Îäíèì èç ïåðâûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ñåòè, ïî çàìûñëó ã-æè Ãëàê è å¸ êîëëåãè
Áåííè Áåíæàìèíà, äîëæíà ñòàòü ðàçðàáîòêà ñîâìåñòíîãî ïðåäëîæåíèÿ äëÿ èõ ìèíèñòåðñòâ ïî
òîìó, êàê ìîæíî èñïîëüçîâàòü òåõíîëîãèè äëÿ âûñâîáîæäåíèÿ íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ.

Ìåñòíûé ýêñïåðò èç Åãèïòà Àáóáàêð
Áàäàâè íàäååòñÿ, ÷òî íîâàÿ ñåòü
MEDA-ÅÔÎ ñî âðåìåíåì ñòàíåò
ïîëåçíûì èíñòðóìåíòîì. «Êîãäà
ïðèñóòñòâóþùèå çäåñü ñîòðóäíèêè
ðàçëè÷íûõ ìèíèñòåðñòâ âåðíóòñÿ â
ñâîè êàáèíåòû, îíè áóäóò íàñòîëüêî
çàãðóæåíû ðàáîòîé, ÷òî âðåìåíè íà
íîâûå ðàçðàáîòêè ó íèõ ïî÷òè íå
îñòàíåòñÿ», - ñêàçàë îí. «Îäíàêî â
ðàìêàõ ýòîé ñåòè ìû ñìîæåì
óñòàíàâëèâàòü ñðîêè, ìîòèâèðîâàòü
äðóã äðóãà, è ýòî ïîìîæåò íàì íå
óïóñêàòü âàæíûõ ìîìåíòîâ».

Ýòà âñòðå÷à áûëà ïðîäîëæåíà
÷åðåç ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííîå
ÅÔÎ âèðòóàëüíîå îáùåíèå,
ñåíòÿáðüñêóþ ó÷åáíóþ ïîåçäêó â
Øîòëàíäèþ è ïðîâåäåíèå àíàëèçà
ñèòóàöèè â ðÿäå ñòðàí,
îïóáëèêîâàííîãî â êîíöå 2006 ãîäà. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ
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Îò øêîëüíîé ñêàìüè ê ðàáî÷åìó
ìåñòó

Íîâûé ïðîåêò ÅÔÎ, àíàëèçèðóþùèé, êàê
ìîëîä¸æü ðàçâèâàåò ñâîè ïðîôåññèîíàëüíûå
íàâûêè è èíòåãðèðóåòñÿ íà ðûíêå òðóäà, òåñíî
ñâÿçàí ñ åãî äåÿòåëüíîñòüþ â ñôåðå
ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè. Ïðîåêò ïîä
íàçâàíèåì «Îò øêîëüíîé ñêàìüè ê ðàáî÷åìó
ìåñòó», çàïóùåííûé â Òóðèíå â èþëå 2006 ã.,
îõâàòûâàåò òðè ñòðàíû èç ðàçíûõ ðåãèîíîâ:
Ñåðáèþ, Óêðàèíó è Åãèïåò.

Â ýòîì ïðîåêòå èñïîëüçóåòñÿ áàçà íàêîïëåííûõ
ðàíåå çíàíèé, êîòîðûå ïðèìåíÿþòñÿ äëÿ
àíàëèçà ïðîöåññà ïåðåõîäà îò øêîëüíîé ñêàìüè
ê ðàáî÷åìó ìåñòó. CATEWE (Ñðàâíèòåëüíûé
àíàëèç ïðîöåññà ïåðåõîäà îò îáó÷åíèÿ ê ðàáîòå
â Åâðîïå) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàìî÷íûé ïðîåêò,
êîòîðûé èçíà÷àëüíî áûë ðàçðàáîòàí â õîäå
ðåàëèçàöèè äðóãîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî
ïðîåêòà, ôèíàíñèðîâàâøåãîñÿ ñòðàíàìè ÅÑ.
Ýòîò ïðîåêò ÿâëÿåòñÿ êîíöåïòóàëüíûì
èíñòðóìåíòîì, èñïîëüçóþùèìñÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ
êîìïëåêñíîãî àíàëèçà ïåðåõîäíîãî ïðîöåññà, à
òàêæå äëÿ ñîïîñòàâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé,
ïðèìåíÿþùèõñÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ.

Íàñòîÿùèé ïðîåêò áóäåò èñïîëüçîâàòü ýòîò
ðàìî÷íûé èíñòðóìåíò â òð¸õ ñòðàíàõ. Ïðîåêò
ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ïðîãðàììû ÅÔÎ «Èííîâàöèè è
îáó÷åíèå», çàïóùåííîé â 2006 ã. â öåëÿõ
ìàêñèìàëüíîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñðåäè
ñòðàí-ïàðòí¸ðîâ ðåçóëüòàòîâ ïðîâîäÿùåéñÿ íà
íàöèîíàëüíîì óðîâíå ðàáîòû ÷åðåç îáìåí
îïûòîì ìåæäó ïîëèòèêàìè ðàçëè÷íûõ ñòðàí.

Ðàñøèðåíèå ñâÿçåé ìåæäó
îáðàçîâàíèåì è ìèðîì òðóäà
÷åðåç ïðîãðàììó Tempus

Â èþëå 2004 ã. íà âñòðå÷å ïî ïðîãðàììå Tempus,
îáúåäèíèâøåé ïðåäñòàâèòåëåé ñòðàí-÷ëåíîâ ÅÑ
è ñòðàí-ïàðòí¸ðîâ Tempus, ñîñòîÿëîñü

îáñóæäåíèå âàæíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó
óíèâåðñèòåòàìè è ïðåäïðèÿòèÿìè äëÿ
ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
ñòðàí-ïàðòí¸ðîâ. Â ýòîé ñâÿçè ÃÄ «Îáðàçîâàíèå
è êóëüòóðà» ïðåäñòàâèë ñâîè èäåè ïî çàïóñêó
èññëåäîâàíèÿ ðîëè ïðîãðàììû Tempus â
ðåàëèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó
óíèâåðñèòåòàìè è ïðåäïðèÿòèÿìè.

Ïðåäâàðèòåëüíûå ðåçóëüòàòû ýòîãî ïðîåêòà
ïðîøëè îáñóæäåíèå â èþíå 2006 ã. íà
êðóïíîìàñøòàáíîì ñåìèíàðå ïîä íàçâàíèåì
«Tempus íà ñâÿçè: ñîòðóäíè÷åñòâî
óíèâåðñèòåò-ïðåäïðèÿòèå- Àììàí, Èîðäàíèÿ».

30

Îò ó÷åáû ê ðàáîòå



Ñåìèíàð áûë çàäóìàí êàê ôîðóì äëÿ ïîäíÿòèÿ
îñâåäîìë¸ííîñòè îáùåñòâåííîñòè î
ñóùåñòâóþùèõ ìîäåëÿõ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó
óíèâåðñèòåòàìè è ïðåäïðèÿòèÿìè è î âàæíîñòè
ýòîãî ñîòðóäíè÷åñòâà äëÿ óâåëè÷åíèÿ øàíñîâ
òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòîâ.

Âñëåä çà ñåìèíàðîì â íà÷àëå îñåíè ÅÔÎ
îïóáëèêîâàë îáçîðíûé îò÷¸ò ïî ðåçóëüòàòàì
èññëåäîâàíèÿ, âêëþ÷èâøåãî âûâîäû ïðîøåäøèõ
äèñêóññèé è çàêëþ÷åíèÿ âñòðå÷è, ñîñòîÿâøåéñÿ
â Àììàíå.

Â äàííîì èññëåäîâàíèè áûëè îïðåäåëåíû
óñïåøíûå ïðèìåðû ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó

óíèâåðñèòåòàìè è ïðåäïðèÿòèÿìè âî âñåõ
ðåãèîíàõ, çàäåéñòâîâàííûõ â îñóùåñòâëåíèè
ïðîãðàììû Tempus. Îäíàêî â îñíîâíîì ýòè
ïðèìåðû áûëè íàéäåíû â òåõ îáëàñòÿõ, ãäå
òðàäèöèîííî ñóùåñòâîâàëè óíèâåðñèòåòû, è
ïðîâîäèëàñü èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü.
Êðîìå òîãî, áûë ñäåëàí âûâîä, ÷òî êóëüòóðíûå,
çàêîíîäàòåëüíûå è ôèíàíñîâûå ïðåãðàäû íà
ïóòè ðàçâèòèÿ ýòîãî ñîòðóäíè÷åñòâà äî ñèõ ïîð
äîñòàòî÷íî âåëèêè.

Â çàêëþ÷åíèè èññëåäîâàíèÿ ãîâîðèòñÿ, ÷òî
«íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü áëàãîïðèÿòíóþ
îáñòàíîâêó, êîòîðàÿ áû ñïîñîáñòâîâàëà
ðàçðóøåíèþ äîìèíèðóþùèõ ñòåðåîòèïîâ â
óíèâåðñèòåòàõ è íà ïðåäïðèÿòèÿõ è êîòîðàÿ
ñìîãëà áû ïîìî÷ü ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèé
ðàçâèòèÿ íîâûõ ñïîñîáîâ âçàèìîäåéñòâèÿ. Òàêàÿ
îáñòàíîâêà äîëæíà õàðàêòåðèçîâàòüñÿ
ñóùåñòâîâàíèåì íåîáõîäèìîé çàêîíîäàòåëüíîé
áàçû, ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè, ìîòèâàöèè, à
òàêæå âñïîìîãàòåëüíûõ ñòðóêòóð è ìåõàíèçìîâ».

Òåì íå ìåíåå, àâòîðû èññëåäîâàíèÿ
ïðåäóïðåæäàþò, ÷òî ïðîáëåìà áîëåå òåñíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ è
ìèðîì òðóäà íàñòîëüêî îñòðî ñòîèò íà ïîâåñòêå
äíÿ, ÷òî îòñóòñòâèå áëàãîïðèÿòíîé îáñòàíîâêè íè â
êîåé ìåðå íå äîëæíî áûòü ðåøàþùèì ôàêòîðîì,
ñòîÿùèì íà ïóòè ïðîâåäåíèÿ ìàëîìàñøòàáíûõ
ïðîáíûõ èíèöèàòèâ. Ýòî ìíåíèå ïîäòâåðæäàåòñÿ
ïðèìåðàìè, êîãäà â äðóãèõ ñòðàíàõ ìèðà ïîäîáíîå
ñîòðóäíè÷åñòâî èçíà÷àëüíî ðàçâèâàëîñü â
íåáëàãîïðèÿòíîé îáñòàíîâêå. Â ýòîé îáëàñòè
äåÿòåëüíîñòè çàêîíîäàòåëüñòâó çà÷àñòóþ
ïðèõîäèòñÿ äîãîíÿòü ïðàêòèêó, à íå íàîáîðîò.

Â êîíöå 2006 ãîäà ýòîò îáçîðíûé îò÷¸ò áûë
èñïîëüçîâàí â êà÷åñòâå îñíîâû ïóáëèêàöèè
«Ðàñøèðåíèå ñâÿçåé ìåæäó îáðàçîâàíèåì è
ìèðîì òðóäà ÷åðåç ïðîãðàììó Tempus».
Èçäàííûé ÃÄ «Îáðàçîâàíèå è êóëüòóðà», ýòîò
äîêóìåíò ñìîã äîíåñòè âûøåîçíà÷åííûå
âîïðîñû äî áîëåå øèðîêîé àóäèòîðèè.
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4. ÏÅÐÅÎÖÅÍÊÀ ÍÀÂÛÊÎÂ È ÊÂÀËÈÔÈÊÀÖÈÉ

Ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè ñíîâà àêòóàëüíû è
ïðèçíàíû òàêèì æå âàæíûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ,
êàê è îáùåå óìåíèå ÷èòàòü è ñ÷èòàòü. Îäíàêî
íàâûêè ñåãîäíÿ – ýòî íå òî æå ñàìîå, ÷òî è 50
ëåò òîìó íàçàä. Ñîâðåìåííûå êëþ÷åâûå íàâûêè
– ýòî íå òîëüêî ïðîôåññèîíàëüíûå
êîìïåòåíöèè, ïîçâîëÿþùèå ìîëîä¸æè ïîëó÷èòü
ðàáî÷åå ìåñòî â îïðåäåë¸ííîì ðåìåñëå èëè
ïðîôåññèè íà âñþ îñòàâøóþñÿ æèçíü. Êëþ÷åâûå
íàâûêè ñåãîäíÿøíåãî äíÿ îòðàæàþò
èçìåí÷èâîñòü ðûíêà òðóäà, íåïðåäñêàçóåìîñòü
êîòîðîãî ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü â
ãîðàçäî áîëåå îáùåé ñïîñîáíîñòè ó÷èòüñÿ,
îáùàòüñÿ è àäàïòèðîâàòüñÿ.

Ñïåöèàëèñòû ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíàõ ñ
ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé äî ñèõ ïîð íå âñåãäà
çíàþò, êàêèå èìåííî íàâûêè íåîáõîäèìû äëÿ
òîãî, ÷òîáû ïèòàòü ñîâðåìåííóþ ýêîíîìèêó. È
ýòî íå ñïðîñòà, ïîñêîëüêó íå ñóùåñòâóåò
óíèâåðñàëüíîãî ïåðå÷íÿ íàâûêîâ, êîòîðûå
äîëæíû áûòü îõâà÷åíû ó÷åáíîé ïðîãðàììîé.
Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ íå â îïðåäåëåíèè
êîíå÷íîãî ñïèñêà íåîáõîäèìûõ íàâûêîâ, à â
ðàçðàáîòêå ñèñòåìû, êîòîðàÿ ìîãëà áû
ðåãóëÿðíî îòñëåæèâàòü èçìåíÿþùèåñÿ
ïîòðåáíîñòè, àíàëèçèðîâàòü äîñòèãíóòûå
ðåçóëüòàòû è íàïðàâëÿòü èõ îáðàòíî â áûñòðî
ðåàãèðóþùóþ è ãèáêóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ è
îáó÷åíèÿ.

ÅÔÎ ïîìîãàåò ñòðàíàì-ïàðòí¸ðàì â ðàçðàáîòêå
ïîäîáíûõ ñèñòåì. Â ýòîì èì ïîìîãàþò èõ
êîëëåãè ýêñïåðòû èç ñîñåäíèõ ñòðàí è
ñïåöèàëèñòû èç ñòðàí-÷ëåíîâ ÅÑ, êîòîðûå óæå
äîñòèãëè óñïåõîâ â ðàçðàáîòêå òàêèõ ñèñòåì â
ïðîøëûå äåñÿòèëåòèÿ.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå íàâûêè ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ
îáùèõ íàâûêîâ, îäíàêî â òå÷åíèå äîëãîãî
âðåìåíè èõ âàæíîñòè íå ïðèäàâàëè áîëüøîãî
çíà÷åíèÿ. Ñåãîäíÿ îíè âíîâü âîñòðåáîâàíû â
ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé,
õàðàêòåðèçóþùåéñÿ ïåðåìåùåíèåì àêöåíòà ñ
êðóïíûõ êîìïàíèé, íàõîäÿùèõñÿ â
ñîáñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà, â ñòîðîíó ìàëûõ è
ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé.
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Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ-ïàðòí¸ðàõ ÅÔÎ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå íàâûêè âñ¸ áîëüøå
ïðèçíàþòñÿ êàê ýëåìåíò ðàçâèòèÿ ëþäñêèõ
ðåñóðñîâ. Îñîáåííî àêòèâíî ÅÔÎ ïðîäâèãàë
ðàçâèòèå èçó÷åíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â
çàïàäíîáàëêàíñêèõ ñòðàíàõ, ãäå ïðîìûøëåííàÿ
èíôðàñòðóêòóðà áûëà ïî÷òè ïîëíîñòüþ ðàçðóøåíà
ïðîöåññàìè ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà è âîéíàìè
1990-õ ãîäîâ. Íàðÿäó ñ ýòèì ÅÔÎ îêàçàë
ýêñïåðòíóþ ïîääåðæêó ïî äàííûì âîïðîñàì ÃÄ
«Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî» Åâðîïåéñêîé Êîìèññèè

â öåëÿõ ñîäåéñòâèÿ ïðîâåäåíèþ îöåíêè ñèòóàöèè,
ñëîæèâøåéñÿ â ñòðàíàõ-ïàðòí¸ðàõ ðåãèîíà íà
íàöèîíàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ.

Â 2006 ã. â ðÿäå ñòðàí-ïàðòí¸ðîâ íà ìåñòíîì
óðîâíå áûëà ïðîâåäåíà ñåðèÿ âñòðå÷, à
Åâðîïåéñêàÿ Êîìèññèÿ îðãàíèçîâàëà â Îñëî
êîíôåðåíöèþ ïî äàííîé òåìå, íà êîòîðóþ
ñîáðàëèñü ïðåäñòàâèòåëè 33 ñòðàí. Äàííàÿ
òåìàòèêà ðàçðàáàòûâàåòñÿ âî âñåõ ïàðòí¸ðñêèõ
ðåãèîíàõ ÅÔÎ.
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Ñåðáèè íóæíû íàâûêè, íî êàêèå èìåííî?
Ïîíèìàíèå òîãî, êàêèå èìåííî íàâûêè òðåáóþòñÿ áîëüøå
âñåãî, îñîáåííî àêòóàëüíî äëÿ ñåðáñêîãî ðûíêà òðóäà.
Áîëåå ïîëóìèëëèîíà áåçðàáîòíûõ èç ÷èñëà íåäàâíèõ
âûïóñêíèêîâ øêîë ÿâëÿåòñÿ íàãëÿäíûì äîêàçàòåëüñòâîì
òîãî, ÷òî ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ íóæäàåòñÿ â
ðåôîðìèðîâàíèè äëÿ òîãî, ÷òîáû óñïåøíåå îòâå÷àòü
ïîòðåáíîñòÿì ðûíêà òðóäà. Ó Ñåðáèè îäèí èç íàèáîëåå
âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé ìîëîä¸æíîé áåçðàáîòèöû â Åâðîïå:
44% áåçðàáîòíûõ â Ñåðáèè ïî ñðàâíåíèþ ñ îêîëî 16-18% â
ñòðàíàõ ÅÑ.

Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü çàðåãèñòðèðîâàííûõ áåçðàáîòíûõ â Ñåðáèè
ïðèáëèæàåòñÿ ê îäíîìó ìèëëèîíó ÷åëîâåê. Èç íèõ ïîðÿäêà 8%
îòíîñÿòñÿ ê íåçàùèù¸ííûì ñëîÿì íàñåëåíèÿ. Ó
ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîãî áåçðàáîòíîãî íà ïîèñê ðàáî÷åãî ìåñòà óõîäèò
3,5 ãîäà. Êàê ñëåäñòâèå ïðîèñõîäÿùåé ïðèâàòèçàöèè ñåðáñêàÿ
ýêîíîìèêà, ïî íåêîòîðûì ïîäñ÷¸òàì, â áëèæàéøåì áóäóùåì äîëæíà
ñòîëêíóòüñÿ ñ äàëüíåéøèìè ñîêðàùåíèÿìè ðàáî÷èõ ìåñò. Â òî æå
âðåìÿ â Ñåðáèè íå ñóùåñòâóåò ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ äëÿ âçðîñëûõ,
êîòîðàÿ ïîìîãëà áû îáëåã÷èòü ãðÿäóùèå òðóäíîñòè.

Íà ýòîì ýêîíîìè÷åñêîì ôîíå îòñóòñòâèå ÷¸òêîãî ïîíèìàíèÿ
òðåáóþùèõñÿ íàâûêîâ åù¸ áîëüøå ñïîñîáñòâóåò ðîñòó
áåçðàáîòèöû. Íåîáõîäèìî êîîðäèíèðîâàòü ïðåäîñòàâëÿåìîå
îáðàçîâàíèå ñ ïîòðåáíîñòÿìè ðàáîòîäàòåëåé.

Çàêëþ÷èòåëüíàÿ êîíôåðåíöèÿ ïðîåêòà ÅÔÎ ïî îïðåäåëåíèþ
ïîòðåáíîñòåé â íàâûêàõ ñåðáñêîãî ðûíêà òðóäà ñîñòîÿëàñü â
Áåëãðàäå â èþíå 2006 ãîäà. Äàííûé ïðîåêò, îñóùåñòâë¸ííûé ïðè
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Èòàëèè, áûë íàïðàâëåí íà ñîñòàâëåíèå
îêîí÷àòåëüíîãî ïåðå÷íÿ òðåáóþùèõñÿ íàâûêîâ, ðàáîòà íàä êîòîðûì
óæå áûëà íà÷àòà â ðàìêàõ ïðîãðàììû ÅÑ CARDS ïóò¸ì ñîçäàíèÿ
êîìèòåòîâ, â çàäà÷ó êîòîðûõ âõîäèëî îïðåäåëåíèå
ïðîôåññèîíàëüíûõ òðåáîâàíèé îïðåäåë¸ííûõ ñåêòîðîâ.

Áûëî ðåøåíî óâåëè÷èòü ôóíêöèîíàëüíûé ïîòåíöèàë ýòèõ êîìèòåòîâ
ñ òåì, ÷òîáû îíè ìîãëè ïðîâåñòè àíàëèç ïîòðåáíîñòåé â íàâûêàõ â
ðàçëè÷íûõ ñåêòîðàõ è ñôîðìóëèðîâàòü èõ â ïðîôåññèîíàëüíûå
òðåáîâàíèÿ. Ðåçóëüòàòû ýòîé ðàáîòû áûëè ïðîòåñòèðîâàíû â äâóõ
ñåêòîðàõ: òåêñòèëüíîì è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè.Ñ
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Èçó÷åíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ
äîñòèæåíèé

Îäíèì èç ñïîñîáîâ îöåíêè àêòóàëüíîñòè íîâûõ
íàâûêîâ â ó÷åáíûõ ïðîãðàììàõ ÿâëÿåòñÿ
îòñëåæèâàíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ äîñòèæåíèé
âûïóñêíèêîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Òàêîãî ðîäà èññëåäîâàíèÿ îòñëåæèâàþò
æèçíåííûé ïóòü ñòóäåíòîâ â îïðåäåë¸ííûå
ïðîìåæóòêè âðåìåíè ïîñëå îêîí÷àíèÿ èìè
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñ òåì, ÷òîáû óâèäåòü, ñìîãëè
ëè îíè òðóäîóñòðîèòüñÿ, íà êàêóþ ðàáîòó, è
íàñêîëüêî ïîëó÷åííîå èìè îáðàçîâàíèå
ñîîòâåòñòâóåò èõ òðóäîóñòðîéñòâó.

Â 2006 ã. ÅÔÎ ïîìîã òàäæèêñêèì èíñòðóêòîðàì
ðàçðàáîòàòü êîíöåïöèþ ïîäîáíûõ èññëåäîâàíèé
ïðîôåññèîíàëüíûõ äîñòèæåíèé ñ öåëüþ îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè ïðîâîäÿùèõñÿ ðåôîðì.

35

Ñàìîçàíÿòîñòü – ýòî òîæå çàíÿòîñòü

Íà âñòðå÷å, ïðîøåäøåé â Òóðèíå â äåêàáðå 2006 ã.,
ïðåäñòàâèòåëè ñòðàí Çàïàäíûõ Áàëêàí è Ìîëäîâû
îáìåíÿëèñü ìíåíèÿìè î ïðîãðåññå, äîñòèãíóòîì íà ïóòè
âíåäðåíèÿ Åâðîïåéñêîé õàðòèè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, è
îáñóäèëè îïûò, íàêîïëåííûé ÷åòûðüìÿ ñòðàíàìè (Àëáàíèåé,
áûâøåé þãîñëàâñêîé Ðåñïóáëèêîé Ìàêåäîíèÿ, Ìîëäîâîé, à
òàêæå Ñåðáèåé è ×åðíîãîðèåé) ÷åðåç ó÷àñòèå â ðåãèîíàëüíîé
èíèöèàòèâå â ñôåðå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îñóùåñòâë¸ííîé
ÅÔÎ â 2005 ãîäó.

Ýíòîíè Ãðèááåí, ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòîâ ÅÔÎ ïî Êîñîâî,
×åðíîãîðèè, à òàêæå Áîñíèè è Ãåðöåãîâèíå, êðàòêî îáîáùèë
âûâîäû ïðîâåä¸ííîé ÅÔÎ îöåíêè äîñòèãíóòîãî êàæäîé
ñòðàíîé ïðîãðåññà, ïðåäñòàâëåííîé Åâðîïåéñêîé Êîìèññèè.
Ýêñïåðòû, ïðîâîäèâøèå îöåíêó, ñòàðàëèñü ïîíÿòü, êàêèå
áûëè ñäåëàíû óñïåõè â ñôåðå îáó÷åíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó, à òàêæå ðàçâèòèÿ íàâûêîâ ñ îáëàñòè
ÌÑÏ (Ãëàâû 1 è 4 âûøåóêàçàííîé Õàðòèè).

Ïðåäñòàâèòåëè ó÷åáíûõ ïàðòí¸ðñòâ îò÷èòàëèñü î ðàçâèòèè
îáó÷åíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó â ñâîèõ ñòðàíàõ. Àëåêñàíäð
Ìèëîøåâè÷, íà÷àëüíèê Öåíòðà ðàçâèòèÿ ÌÑÏ è
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Áåëãðàäå, ðàññêàçàë î ðàáîòå
Ñåðáñêîãî íàöèîíàëüíîãî ó÷åáíîãî ïàðòí¸ðñòâà â ñôåðå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ðåàëèçóåìîé â êîíòåêñòå ñëîæíîé
îáñòàíîâêè, âûçâàííîé çíà÷èòåëüíûì ñîêðàùåíèåì
ïðîèçâîäñòâà è ïðîìûøëåííîé ðåñòðóêòóðèçàöèåé,

ïðîõîäÿùåé â Ñåðáèè. «Ìû ðàññìàòðèâàåì íàøå ïàðòí¸ðñòâî
êàê ãðóïïó ïîääåðæêè, íàáëþäàþùóþ çà òåì, ÷òîáû íàøè
ñèñòåìû îáó÷åíèÿ íàïðÿìóþ ñîäåéñòâîâàëè ðàçâèòèþ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñåðáñêîé ýêîíîìèêè», - ñêàçàë îí.

Âåñíà Ñòîÿíîâà, ìåñòíûé ýêñïåðò ïî ðàçâèòèþ
ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà è ïðåçèäåíò ìàêåäîíñêîãî
ôîíäà NEO Business Education, ðàññêàçàëà î òîì, êàê
ïàðòí¸ðñòâî èç Ìàêåäîíèè âíåäðÿåò îáó÷åíèå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó íà âñåõ óðîâíÿõ, à òàêæå â ðàìêàõ
ôîðìàëüíîãî è íåôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Îäíîâðåìåííî íîðâåæñêèå ýêñïåðòû Ýëèçàáåò Ð¸ííåâèã è
Ñâàéí Ôðèäåíëóíã ðàññêàçàëè ñîáðàâøèìñÿ î òîì, êàê â èõ
ñòðàíå áûëî ñîçäàíî íàöèîíàëüíîå ïàðòí¸ðñòâî ïî îáó÷åíèþ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó, ðàáîòàþùåå ïî ïðèíöèïó «äóìàé â
ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå, äåéñòâóé â ìåñòíîì». Èòàëüÿíñêèé
ýêñïåðò Äæóçåïïå Ñèëüâåñòðèñ îáúÿñíèë, êàê ðàçâèòèå
êóëüòóðû ïàðòí¸ðñòâà è ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìîæåò
ïîìî÷ü îðãàíèçàöèè «óìíûõ» ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïîäâîäÿ èòîãè äâóõäíåâíûõ æàðêèõ äèñêóññèé, Ýíòîíè Ãðèááåí
çàÿâèë, ÷òî ïðîøåäøàÿ âñòðå÷à ñòàëà îòëè÷íûì ïðèìåðîì
óñïåøíîãî èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà è ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó
ðåãèîíàìè. Îí ïîîáåùàë äåðæàòü âñåõ â êóðñå ñëåäóþùåé
ôàçû âíåäðåíèÿ Åâðîïåéñêîé õàðòèè äëÿ Çàïàäíûõ Áàëêàí è
Ìîëäîâû, ñòàðòóþùåé ïî îêîí÷àíèè âñòðå÷è íàöèîíàëüíûõ
êîîðäèíàòîðîâ ïî ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè Õàðòèè è
ïðåäñòàâèòåëåé Åâðîïåéñêîé Êîìèññèè, êîòîðàÿ äîëæíà
ïðîéòè â ôåâðàëå 2007 ã. â Ñòàìáóëå.
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Â Âîñòî÷íîé Åâðîïå óñïåõ òàêèõ èññëåäîâàíèé,
ïðîâåä¸ííûõ â Àçåðáàéäæàíå â 2004 è 2005 ãã.,
áûë çàêðåïë¸í îñóùåñòâëåíèåì ïîäîáíîé
ðàáîòû â Óêðàèíå â 2006 ãîäó.

Êâàëèôèêàöèîííûå ñòðóêòóðû

Ïðîöåññ ïåðåñìîòðà íàâûêîâ ïðåäïîëàãàåò
ðàçðàáîòêó íîâûõ ïîäõîäîâ â ñôåðå
êâàëèôèêàöèé. Ñóùåñòâóåò ìíîãî ñïîñîáîâ,
êîòîðûìè ìîæíî ïðèîáðåòàòü íàâûêè è çà
ïðåäåëàìè ôîðìàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.
Äëÿ ïîëíîãî ïðèçíàíèÿ ýòîãî ôàêòà òðåáóåòñÿ
àêòèâíîå âìåøàòåëüñòâî âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ
ñòîðîí: âëàñòíûõ ñòðóêòóð, îáðàçîâàòåëüíîãî
ñåêòîðà, ðàáîòîäàòåëåé, ÷àñòíûõ ëèö. Êðîìå
òîãî, íåîáõîäèìî ñîçäàíèå ìàòðèöû èëè
ðàìî÷íîé ñòðóêòóðû, êîòîðàÿ áû ïîìîãëà
óïîðÿäî÷èòü âñå ýòè èçìåíÿþùèåñÿ
îïðåäåëåíèÿ òðåáîâàíèé, ñ òåì ÷òîáû îíè áûëè
ïîíÿòíû äëÿ ðàçëè÷íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ
ñåêòîðîâ è äàæå ðàçëè÷íûõ ñòðàí.

Íàöèîíàëüíàÿ êâàëèôèêàöèîííàÿ ñòðóêòóðà (ÍÊÑ)
ìîæåò ïðåäîñòàâèòü ïîäîáíóþ ìàòðèöó, ïîýòîìó
ðàçðàáîòêîé ÍÊÑ çàíèìàëèñü ïî âñåé Åâðîïå è, ñ
ïîìîùüþ ÅÔÎ, âî ìíîãèõ ñòðàíàõ-ïàðòí¸ðàõ.

Îäíèì èç íàèáîëåå çàìåòíûõ äîñòèæåíèé â
ñèñòåìå åâðîïåéñêîãî ÏÎÎ ñòàëî ôîðìàëüíîå
ïðèíÿòèå Åâðîïåéñêîé Êîìèññèåé â íîÿáðå 2006 ã.
Åâðîïåéñêîé êâàëèôèêàöèîííîé ñòðóêòóðû (ÅÊÑ).

Âûøåïåðå÷èñëåííûå ôàêòîðû â êîìïëåêñå ñ
ïðèâåðæåííîñòüþ ñòðàí-÷ëåíîâ ÅÑ âíåäðåíèþ
ÅÊÑ ïîñòàâèëè ïîòåíöèàëüíûõ áóäóùèõ
ñòðàí-÷ëåíîâ ÅÑ ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ
ïðîâåñòè ïîäãîòîâêó ê ïîëíîé èíòåãðàöèè ñâîèõ
ñîáñòâåííûõ íàöèîíàëüíûõ êâàëèôèêàöèîííûõ
ñòðóêòóð â ñèñòåìó ÅÊÑ.

Îäíàêî íåêîòîðûå èç ýòèõ ñòðàí åù¸ äàæå íå
ïðèñòóïèëè ê ðàçðàáîòêå òàêèõ íàöèîíàëüíûõ
êâàëèôèêàöèîííûõ ñòðóêòóð. Â òå÷åíèå 2006 ã.
ÅÔÎ ïðîâîäèë àêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü â
Áàëêàíñêîì ðåãèîíå, à òàêæå â íåêîòîðûõ
ñòðàíàõ Âîñòî÷íîé Åâðîïû è äàæå Öåíòðàëüíîé

36

Øàíñû íà òðóäîóñòðîéñòâî âûïóñêíèêîâ
óêðàèíñêîé ñèñòåìû ÏÎÎ

Ïèëîòíîå èññëåäîâàíèå øåñòè óêðàèíñêèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïîêàçàëî, ÷òî äåâÿòü èç äåñÿòè âûïóñêíèêîâ
íàõîäÿò ðàáîòó â òå÷åíèå òð¸õ ëåò ïîñëå îêîí÷àíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ëåòîì 2005 ã. óêðàèíñêèé
Íàöèîíàëüíûé íàáëþäàòåëüíûé öåíòð ïðîâ¸ë èññëåäîâàíèå
ïðîôåññèîíàëüíûõ äîñòèæåíèé âûïóñêíèêîâ, îõâàòèâøåå 167
áûâøèõ ñòóäåíòîâ è 44 ðàáîòîäàòåëÿ â ×åðêàññêîé è
Çàïîðîæñêîé îáëàñòÿõ è Êèåâå. Â èññëåäîâàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå
ñòóäåíòû èç ÷åòûð¸õ ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï.
È õîòÿ äàííîå èññëåäîâàíèå áûëî íå äîñòàòî÷íî ìàñøòàáíûì,
÷òîáû íà åãî îñíîâå ìîæíî áûëî äåëàòü àâòîðèòåòíûå âûâîäû
íàöèîíàëüíîãî õàðàêòåðà, îíî ñîäåðæèò ðÿä ëþáîïûòíûõ äàííûõ.
Íàïðèìåð, 80% âûïóñêíèêîâ ñèñòåìû ÏÎÎ, êàê îêàçàëîñü,
òðóäîóñòðîèëèñü â ïðîôåññèîíàëüíûõ îáëàñòÿõ, ñâÿçàííûõ ñ èõ
ó÷åáíîé êâàëèôèêàöèåé, è îêîëî 40% íàøëè ðàáîòó â êîìïàíèÿõ,
ãäå îíè ïðîõîäèëè ñòàæèðîâêó áóäó÷è ñòóäåíòàìè. «Íåñìîòðÿ íà
íèçêóþ ðåïóòàöèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â óêðàèíñêîì
îáùåñòâå, ðåçóëüòàòû ýòîãî èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ëèáî
ñïðîñ íà ðàáî÷óþ ñèëó íàñòîëüêî âûñîê, ÷òî ëþäåé ïðèíèìàþò íà
ðàáîòó â ëþáîì ñëó÷àå, ëèáî ïðîôåññèîíàëüíûå ó÷åáíûå

çàâåäåíèÿ íå òàê óæ ïëîõè, êàê äóìàþò íåêîòîðûå ëþäè», -
ñêàçàë Êñàâüåð Ìýòüþ, êîòîðûé áûë ðóêîâîäèòåëåì ïðîåêòîâ
ïî Óêðàèíå â ïåðèîä ïðîâåäåíèÿ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ.
Òåì íå ìåíåå, â öåëîì ñèòóàöèÿ íå òàê óæ è ðàäóæíà.
Ïîëîâèíà âûïóñêíèêîâ ïîìåíÿëà ðàáîòó áîëåå äâóõ ðàç â
òå÷åíèå òð¸õ ëåò, àðãóìåíòèðóÿ ýòî íèçêèìè çàðàáîòíûìè
ïëàòàìè è ïëîõèìè óñëîâèÿìè òðóäà. Îêîëî 25% îïðîøåííûõ
õîòåëè áû îðãàíèçîâàòü ÷àñòíûé áèçíåñ, îäíàêî òîëüêî 2%
ðåàëèçîâàëè ýòî æåëàíèå íà ïðàêòèêå. Ýòîò ôàêò íàâîäèò íà
ìûñëü î òîì, ÷òî âûïóñêíèêàì ñèñòåìû ÏÎÎ íåîáõîäèìî
ïðîõîäèòü äàëüíåéøóþ ïîäãîòîâêó äëÿ ïîëó÷åíèÿ íàâûêîâ,
îòíîñÿùèõñÿ ê ñàìîçàíÿòîñòè, êàê, íàïðèìåð, óïðàâëåíèå
ôèíàíñîâûìè è ïðàâîâûìè âîïðîñàìè.
Ýòî ñêðîìíîå ïèëîòíîå èññëåäîâàíèå, êàê îæèäàåòñÿ, çàëîæèò
ôóíäàìåíò äëÿ ïðîâåäåíèÿ áîëåå ìàñøòàáíûõ è ðåãóëÿðíûõ
èññëåäîâàíèé. «Ìû õîòåëè ïîñìîòðåòü, ìîæíî ëè ïðîâîäèòü
ïîäîáíûå èññëåäîâàíèÿ â Óêðàèíå, è íàñêîëüêî ýôôåêòèâåí
ýòîò ñïîñîá îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîôåññèîíàëüíûõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â îòíîøåíèè ðûíêà òðóäà», - çàÿâèë
Êñàâüåð Ìýòüþ. «Ïî âñåé âåðîÿòíîñòè, îòâåò â äàííîì ñëó÷àå
ïîëîæèòåëüíûé. Êèåâñêèé ðàéîí óæå ïîäòâåðäèë ñâî¸ ñîãëàñèå
íà ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèÿ ïî âñåì ïðîôåññèîíàëüíûì
ñôåðàì. Êðîìå òîãî, ñåé÷àñ ìû îáäóìûâàåì èäåþ ðåàëèçàöèè
ïîäîáíîãî èññëåäîâàíèÿ íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå».



Àçèè, íàïðàâëåííóþ íà îêàçàíèå ýòèì ñòðàíàì
ïîìîùè â ñîçäàíèè ïðîôåññèîíàëüíîé áàçû äëÿ
ðàçâèòèÿ è ïîääåðæàíèÿ èõ ñîáñòâåííûõ
íàöèîíàëüíûõ êâàëèôèêàöèîííûõ ñòðóêòóð.

Îäíèì èç ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà
ïîäãîòîâêó ðÿäà ñòðàí ê ðàçðàáîòêå
íàöèîíàëüíûõ êâàëèôèêàöèîííûõ ñòðóêòóð
(ÍÊÑ), ÿâëÿåòñÿ ïðîåêò ÅÔÎ ïî ÍÊÑ. È õîòÿ ýòî
îäèí èç ìíîãèõ ïðîåêòîâ ÅÔÎ â äàííîé îáëàñòè,
ýòîò ïðîåêò îòëè÷àåòñÿ òåì, ÷òî îí îõâàòûâàåò
ñâîåé äåÿòåëüíîñòüþ äåâÿòü ñòðàí Âîñòî÷íîé
Åâðîïû è Öåíòðàëüíîé Àçèè.

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè äàííîãî ïðîåêòà êîìàíäû
ñïåöèàëèñòîâ îòäåëüíûõ ñòðàí, ñîñòîÿùèå èç
ïðåäñòàâèòåëåé ìèíèñòåðñòâ îáðàçîâàíèÿ è
àññîöèàöèé ðàáîòîäàòåëåé, âî âçàèìîäåéñòâèè
ñ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè îðãàíèçàöèÿìè

èíèöèèðóþò è ïðîâîäÿò àðãóìåíòèðîâàííûå
äèñêóññèè ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ ïîëèòèêè â
îáëàñòè êâàëèôèêàöèé, íåîáõîäèìûõ íà ðûíêå
òðóäà. Â èõ çàäà÷ó âõîäèò îïðåäåëåíèå ðåôîðì,
òðåáóþùèõñÿ ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ äëÿ ïðèâåäåíèÿ å¸ â ñîîòâåòñòâèå
ñ ïîòðåáíîñòÿìè ðûíêà òðóäà.

Â êà÷åñòâå ïèëîòíîãî ñåêòîðà â ðàìêàõ ýòîãî
ïðîåêòà áûë âûáðàí òóðèñòè÷åñêèé áèçíåñ.
Íåêîòîðûì êîìàíäàì óäàëîñü ñîçäàòü èëè
ïðèâëå÷ü ê ðåàëèçàöèè ïðîåêòà íîâûå
íàöèîíàëüíûå îðãàíû, êàê, íàïðèìåð,
àññîöèàöèþ ðàáîòîäàòåëåé òóðèñòè÷åñêîé ñôåðû
Òàäæèêèñòàíà, ýêñïåðòíóþ ãðóïïó ðàáîòîäàòåëåé,
ïðåäñòàâèòåëåé èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ è
ÍÏÎ Êûðãûçñòàíà, à òàêæå Íàöèîíàëüíîå
àãåíòñòâî ðàçâèòèÿ êâàëèôèêàöèé Ðîññèéñêîãî
ñîþçà ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé.
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Åâðîïåéñêèå êâàëèôèêàöèîííûå ñòðóêòóðû

Åâðîïåéñêèå êâàëèôèêàöèîííûå ñòðóêòóðû (ÅÊÑ)
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íåêîå «áþðî ïåðåâîäîâ»
äëÿ åâðîïåéñêèõ êâàëèôèêàöèé. Îíè ÿâëÿþòñÿ
íåéòðàëüíûì îðèåíòèðîì ìåæäóíàðîäíîãî
ìàñøòàáà. Íåîáõîäèìî ïîìíèòü î òîì, ÷òî ÅÊÑ
îïèðàþòñÿ â ñâîåé îñíîâå íà ðåçóëüòàòû
îáó÷åíèÿ, à íå íà èñõîäíûå ïàðàìåòðû ó÷åáíîé
ïðîãðàììû. Íà ïðàêòèêå ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â ÅÊÑ
ó÷èòûâàþòñÿ çíàíèÿ, íàâûêè è óìåíèÿ,
ïðèîáðåò¸ííûå ÷åðåç âñå ôîðìû
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà – ôîðìàëüíóþ è
íåôîðìàëüíóþ. ÅÊÑ âêëþ÷àåò âîñåìü îáùèõ
êâàëèôèêàöèîííûõ óðîâíåé.

Â öåëÿõ èçáåæàíèÿ íåäîïîíèìàíèÿ, áûëî áû,
âåðîÿòíî, öåëåñîîáðàçíî îáúÿñíèòü, êàêèå
ôóíêöèè íå âõîäÿò â êîìïåòåíöèþ ÅÊÑ. ÅÊÑ íå
ìîãóò îïðåäåëÿòü íîâûå êâàëèôèêàöèè è
çàìåíÿòü ñîáîé íàöèîíàëüíûå èëè ñåêòîðíûå
êâàëèôèêàöèîííûå ñòðóêòóðû. Çàäà÷à ÅÊÑ –
ïðåâðàòèòü ìíîãîîáðàçèå èç íåäîñòàòêà â
äîñòîèíñòâî. Â ïðèíöèïå, ôóíêöèè ÅÊÑ ñõîæè ñ
çàäà÷àìè Åâðîïåéñêîé ñèñòåìû ïåðåâîäà
êðåäèòîâ (ÅÑÏÊ) â ñèñòåìå âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ. Äðóãèìè ñëîâàìè, ýòî èíñòðóìåíò,
ñëóæàùèé äëÿ ñîåäèíåíèÿ ìåæäó ñîáîé
ðàçëè÷íûõ íàáîðîâ êâàëèôèêàöèé.

Èñïîëüçîâàíèå è âíåäðåíèå ÅÊÑ ïðîõîäèò íà
÷èñòî äîáðîâîëüíîé îñíîâå, áåç ïðàâîâûõ
îáÿçàòåëüñòâ äëÿ ñòðàí-÷ëåíîâ ÅÑ èëè
ñîîòâåòñòâóþùèõ ñåêòîðîâ. Ïðè ýòîì ÅÊÑ
ñïîñîáñòâóþò ðåøåíèþ íàñóùíîé ïðîáëåìû,
ïîýòîìó îíè áûëè îäîáðåíû ñòðàíàìè-÷ëåíàìè
ÅÑ è äàæå ñòðàíàìè çà ïðåäåëàìè Åâðîïåéñêîãî
Ñîþçà.

Íàöèîíàëüíûå ïðàâèòåëüñòâà ñòðàí ÅÑ ïðèíÿëè
ðåøåíèå èñïîëüçîâàòü ÅÊÑ â êà÷åñòâå îðèåíòèðà
ïðè ñîïîñòàâëåíèè ñâîèõ êâàëèôèêàöèîííûõ
óðîâíåé. Ñàìîå ïîçäíåå ê 2009 ã. âñå ýòè ñòðàíû
äîëæíû èìåòü äåéñòâóþùèå êâàëèôèêàöèîííûå
ñòðóêòóðû, ñîåäèí¸ííûå ñ ÅÊÑ. Ê 2011 ã. âñå
íîâûå êâàëèôèêàöèè è äîêóìåíòû Europass
äîëæíû ñîäåðæàòü ññûëêè íà óðîâíè ÅÊÑ.

Êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì ÅÊÑ ÿâëÿåòñÿ íàáîð èç
âîñüìè óðîâíåé êîìïåòåíöèé, îïèñûâàþùèõ, ÷òî
ó÷àùèéñÿ çíàåò, ïîíèìàåò è ñïîñîáåí äåëàòü — èõ
«ðåçóëüòàòû îáó÷åíèÿ», íå çàâèñèìî î òîé ñèñòåìû,
â êîòîðîé äàííàÿ êâàëèôèêàöèÿ áûëà ïðèîáðåòåíà.
Ýòî îñëàáëÿåò ïîçèöèè òðàäèöèîííîãî ïîäõîäà,
áàçèðóþùåãîñÿ íà èñõîäíûõ ïàðàìåòðàõ îáó÷åíèÿ,
òàêèõ êàê ïðîäîëæèòåëüíîñòü îáó÷åíèÿ è òèï
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Àêöåíòèðîâàíèå
âíèìàíèÿ íà ðåçóëüòàòàõ îáó÷åíèÿ ìîæåò ïîâëå÷ü
çà ñîáîé ïðèçíàíèå íåôîðìàëüíîãî è
íåîôèöèàëüíîãî îáó÷åíèÿ è ïðèâåñòè ê ñîçäàíèþ
ñèòóàöèè, ïðè êîòîðîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ áóäóò
áîëüøå ñîîòâåòñòâîâàòü ïîòðåáíîñòÿì ðûíêà òðóäà.

Îõâàòûâàÿ âñå òèïû îáðàçîâàíèÿ – îáùåå,
âûñøåå, îáó÷åíèå âçðîñëûõ è ïðîôîáó÷åíèå,
ÅÊÑ òàêæå ñìîãóò ïðèäàòü íîâûé èìïóëüñ
ðàçâèòèþ êîíöåïöèè îáó÷åíèÿ â òå÷åíèå âñåé
æèçíè. Ýòî ïðåäëîæåíèå ïðîçâó÷àëî â ðàìêàõ
ðàçðàáîòêè ðàáî÷åé ïðîãðàììû «Îáðàçîâàíèå è
îáó÷åíèå 2010», ïîÿâèâøåéñÿ ïîñëå çàñåäàíèÿ
Åâðîïåéñêîãî Ñîâåòà â Ëèññàáîíå â 2000 ãîäó.
Îíî ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì èíòåíñèâíûõ
êîíñóëüòàöèé ñî ñòðàíàìè-÷ëåíàìè ÅÑ,
ñîöèàëüíûìè ïàðòí¸ðàìè è äðóãèìè
çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè.
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Ïîäãîòîâêà ðåôîðìû â ×åðíîãîðèè

Ïðîøåäøèé â ìàå 2006 ã. ðåôåðåíäóì îïðåäåëèë
áóäóùåå ×åðíîãîðèè îòäåëüíî îò Þãîñëàâèè
íà÷èíàÿ ñî ñëåäóþùåãî ìåñÿöà. Ýòîò âûáîð áûë
ïîäêðåïë¸í òâ¸ðäûì íàìåðåíèåì ÷åðíîãîðöåâ
ðàçâèâàòü ïðîöåññ åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè.

Îðãàíû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ñòðàíû
ïîäòâåðäèëè ñâî¸ ðåøåíèå ïðèâåñòè ñèñòåìó
îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ ×åðíîãîðèè â ñîîòâåòñòâèå
ñ îñíîâíûìè òåíäåíöèÿìè Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà. Ýòî
çàÿâëåíèå áûëî ïîääåðæàíî Ìèíèñòåðñòâîì
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ñîçäàíèåì Êîìèññèè ïî
íàöèîíàëüíûì êâàëèôèêàöèÿì, î ÷¸ì áûëî
îáúÿâëåíî íà âñòðå÷å, îðãàíèçîâàííîé ÅÔÎ â
Ïîäãîðèêå â êîíöå 2006 ãîäà.

Èñïîëüçóÿ îïûò, íàêîïëåííûé â õîäå ðåàëèçàöèè
äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíûõ
êâàëèôèêàöèé, ïîääåðæàííîé ÅÔÎ è ïðîãðàììîé
ÅÑ CARDS, äàííàÿ Êîìèññèÿ ïî ÍÊÑ áóäåò
ñòðåìèòüñÿ îáåñïå÷èòü ïðîçðà÷íîñòü è
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âíåäðåíèÿ êâàëèôèêàöèé,
ïðåäîñòàâëÿåìûõ ðàçëè÷íûìè ñåãìåíòàìè
ñèñòåìû îáó÷åíèÿ â ñòðàíå.

Â ðàìêàõ ïîääåðæêè ÅÔÎ, îêàçûâàåìîé
×åðíîãîðèè â àäàïòàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ
ïîëèòèê ÅÑ, äåëåãàöèÿ Êîìèññèè ïî ÍÊÑ â
íà÷àëå îêòÿáðÿ ïîñåòèëà Äàíèþ. Ó÷àñòíèêè
ïîåçäêè õîòåëè ïîñìîòðåòü, êàê äàòñêèå îðãàíû
óïðàâëåíèÿ ñìîãëè èíòåãðèðîâàòü ïðèíöèïû ÅÊÑ
â ñâîþ íàöèîíàëüíóþ ñèñòåìó. «Íàñ îñîáåííî
ïîðàçèëè òåñíûå ñâÿçè ìåæäó øêîëàìè è
ìåñòíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè Äàíèè», - ñêàçàë
Ìëàäåí Ïåðàæèê èç Ýêîíîìè÷åñêîé ïàëàòû
×åðíîãîðèè. «Ïðåäñòàâèòåëè áèçíåñà

×åðíîãîðèè äîëæíû óáåäèòüñÿ â ýôôåêòèâíîñòè
íîâûõ êâàëèôèêàöèé è óâèäåòü, êàê îíè
ñîîòíîñÿòñÿ ñ áîëåå øèðîêèìè ðåãèîíàëüíûìè è
åâðîïåéñêèìè ðûíêàìè òðóäà».

«Ñåãîäíÿ çàèíòåðåñîâàííûå ëèöà ×åðíîãîðèè
çíàþò äîñòàòî÷íî ìíîãî î ÍÊÑ è ÅÊÑ», - ñêàçàë
Ýíòîíè Ãðèááåí, ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòîâ ÅÔÎ ïî
×åðíîãîðèè. «Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îíè
îïðåäåëÿþò, êàêîé îïûò ïîäîø¸ë áû è áûë
äîñòóïåí äëÿ èõ ìàëåíüêîé ñòðàíû, à òàêæå îíè
ïûòàþòñÿ ìàêñèìàëüíî âîñïîëüçîâàòüñÿ îïûòîì
äðóãèõ íåáîëüøèõ ñòðàí è òåððèòîðèé ÅÑ, òàêèõ
êàê Äàíèÿ è Øîòëàíäèÿ, êîòîðóþ îíè ïîñåòèëè ñ
íàøåé ïîääåðæêîé â 2005 ãîäó».
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Òóðèçì êàê ïèëîòíûé ñåêòîð â îáëàñòè ðàçðàáîòêè
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Ñåêòîðíîå ïàðòí¸ðñòâî

Ñåêòîðíîå ïàðòí¸ðñòâî çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçâèòèè
ðåãóëÿðíîãî äèàëîãà ìåæäó ðàçëè÷íûìè
çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè, ïðåñëåäóþùèìè
îäèíàêîâûå öåëè â îáëàñòè îáó÷åíèÿ â òå÷åíèå
âñåé æèçíè. Îíî ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ïðîäîëæåíèåì
âñåõ âîïðîñîâ, îáñóæäàâøèõñÿ â íàñòîÿùåé è
ïðåäûäóùåé ãëàâàõ äàííîé ïóáëèêàöèè.

Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò ÅÔÎ çàíèìàëñÿ
ïðîáëåìàìè ñîöèàëüíîãî äèàëîãà, îäíàêî
ñåãîäíÿøíÿÿ òåíäåíöèÿ â ñòîðîíó ðàçðàáîòêè
øèðîêî ïðèìåíèìûõ íàöèîíàëüíûõ
êâàëèôèêàöèîííûõ ñòðóêòóð, ïîäêðåïë¸ííàÿ
èäåÿìè åâðîïåéñêîãî Êîïåíãàãåíñêîãî ïðîöåññà,
ïðåäïîëàãàåò ãîðàçäî áîëåå àêòèâíîå âîâëå÷åíèå
ðàáîòîäàòåëåé è ïðîôñîþçîâ â ñîñòàâëåíèå
ó÷åáíûõ ïðîãðàìì è ïåðå÷íåé êâàëèôèêàöèé.

Äëÿ êîìïàíèé è äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé ñïîñîáíîñòü
ïðîãíîçèðîâàòü ãðÿäóùèå èçìåíåíèÿ
ïðåâðàòèëàñü â âîïðîñ âûæèâàíèÿ. Îäíàêî
òîëüêî ñàìûå êðóïíûå ìíîãîíàöèîíàëüíûå

êîìïàíèè ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå ñîçäàòü
âíóòðåííèå ñòðóêòóðû, îòñëåæèâàþùèå áóäóùèå
òåíäåíöèè, è îòâå÷àòü íà íèõ ðàçðàáîòêîé
ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðàòåãèé ïî ðàçâèòèþ ëþäñêèõ
ðåñóðñîâ. Áîëåå ìåëêèå êîìïàíèè ïîëíîñòüþ
çàâèñÿò îò ãîñóäàðñòâåííûõ ñèñòåì
ïðîôïîäãîòîâêè. Â öåëÿõ ïîääåðæàíèÿ
àäåêâàòíîñòè ïðåäîñòàâëÿåìîãî îáó÷åíèÿ òàêèå
êîìïàíèè äîëæíû îáúåäèíÿòü ñâîè ðåñóðñû ñ
äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, èìåþùèìè ñõîæèå
ïîòðåáíîñòè, è äåìîíñòðèðîâàòü íàñòîé÷èâîñòü â
îïðåäåëåíèè è äàæå ïðåäîñòàâëåíèè îáó÷åíèÿ,
ñîîòâåòñòâóþùåãî èõ ïîòðåáíîñòÿì.

Ðàçâèòèå ñåêòîðíîãî ïàðòí¸ðñòâà – äîñòàòî÷íî
äîëãîñðî÷íûé ïðîöåññ. È õîòÿ ðàçâèòèå
ïàðòí¸ðñòâ íå ìîæåò ïðîèñõîäèòü áåñïðè÷èííî,
âñ¸ æå ìîæíî íàéòè íåêîòîðûå ïóòè óñêîðåíèÿ
ýòîãî ïðîöåññà, åñëè ñåêòîð äåìîíñòðèðóåò
ñòðåìëåíèå ê îðãàíèçàöèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.
ÅÔÎ ïîìîãàåò ñòðàíàì-ïàðòí¸ðàì â îðãàíèçàöèè
ñâîèõ ñåêòîðîâ è èõ ïîäãîòîâêå ê ó÷àñòèþ â
ðàçâèòèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ.
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Íàöèîíàëüíûå ðåøåíèÿ ÷åðåç
ðåãèîíàëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî

Íà âñòðå÷å ïðåäñòàâèòåëåé äåâÿòè ñòðàí, ïðèíèìàþùèõ
ó÷àñòèå â ïðîåêòå ïî ÍÊÑ, îäèí èç âåäóùèõ ðàçðàáîò÷èêîâ
ÅÊÑ Ìàéê Êîóëñ óêàçàë íà «êëþ÷åâóþ ðîëü êîìïåòåíöèé è
ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ â óñòðàíåíèè ðàçîáù¸ííîñòè ìåæäó
ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ è ðûíêîì òðóäà».

Â êàæäîì èç òð¸õ ïîä-ðåãèîíîâ – Ðîññèè è Óêðàèíå;
Àðìåíèè, Àçåðáàéäæàíå è Ãðóçèè; Êàçàõñòàíå, Êûðãûçñòàíå,
Òàäæèêèñòàíå è Óçáåêèñòàíå – ïðîåêò ñòàðòîâàë ïî-ðàçíîìó,
îäíàêî çíàíèÿ è îïûò, íàêîïëåííûå ê ñåãîäíÿøíåìó äíþ âî
âñåõ èç íèõ, ïîñëóæèëè îñíîâíûì ñòèìóëîì ê òîìó, ÷òîáû
ñîáðàòüñÿ âìåñòå â ñòåíàõ Åâðîïåéñêîãî ôîíäà îáðàçîâàíèÿ
â íîÿáðå è îáìåíÿòüñÿ îïûòîì.

Âñå ñòðàíû-ïàðòí¸ðû íà êîíôåðåíöèè îäíîçíà÷íî
âûñêàçàëèñü çà ïðîäîëæåíèå ñâîåé ðàáîòû â íàïðàâëåíèè
ðàçâèòèÿ ïîíèìàíèÿ âñåõ íþàíñîâ íàöèîíàëüíûõ
êâàëèôèêàöèîííûõ ñòðóêòóð. Êàæäàÿ ñòðàíà èçäàñò ïîëíûé
ïèëîòíûé êëàññèôèêàòîð êâàëèôèêàöèé äëÿ òóðèñòè÷åñêîé
èíäóñòðèè è âûïóñòèò ïðîåêò íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè ïî ÍÊÑ
ê êîíöó 2007 ãîäà. Ãëàâíàÿ çàäà÷à, ñòîÿùàÿ ïåðåä âñåìè

ñòðàíàìè íà äàííîì ýòàïå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, – ïåðåâåñòè
ñîãëàñîâàííûå ïðîôåññèîíàëüíûå êâàëèôèêàöèè â
ïëîñêîñòü ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî íàöèîíàëüíûé êîíòåêñò êàæäîé ñòðàíû
èíäèâèäóàëåí, âñå ýòè ñòðàíû èìåþò öåëûé ðÿä îäíîòèïíûõ
ïðîáëåì â ñôåðå êâàëèôèêàöèé: óíàñëåäîâàííûå îò îáùåãî
ïðîøëîãî è òðåáóþùèå ìîäåðíèçàöèè ñõîæèå ñèñòåìû ÏÎÎ,
ôóíêöèîíèðóþùèå íà ôîíå ðàçâèâàþùèõñÿ ýêîíîìèê è
óâåëè÷èâàþùåéñÿ ìèãðàöèè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Â ñâÿçè ñ
ýòèì äàííûå ñòðàíû äîãîâîðèëèñü ðàçâèâàòü ïðè ïîääåðæêå
ÅÔÎ âçàèìíûå êîíòàêòû è ñîòðóäíè÷åñòâî íå òîëüêî â
ïðåäåëàõ ñîáñòâåííûõ ñòðàí, íî è òàêæå íà ðåãèîíàëüíîì
óðîâíå ïðè áîëåå èíòåíñèâíîì èñïîëüçîâàíèè îïûòà ñâîèõ
êîëëåã.

ÅÔÎ ïðîäîëæèò îêàçûâàòü ñîäåéñòâèå îáìåíó èõ îïûòîì
÷åðåç ýëåêòðîííóþ ïëàòôîðìó ïî îáìåíó çíàíèÿìè â ñôåðå
íàöèîíàëüíûõ êâàëèôèêàöèé, äîñòóïíóþ íà àíãëèéñêîì è
ðóññêîì ÿçûêàõ. Íà ýòîì âåá-ñàéòå áóäóò ïîìåùåíû
êëþ÷åâûå äîêóìåíòû, ÷àñòè÷íî èç ìåæäóíàðîäíûõ
èñòî÷íèêîâ, à êîìàíäàì ñïåöèàëèñòîâ áóäåò ïðåäîñòàâëåíà
âîçìîæíîñòü îáùåíèÿ äðóã ñ äðóãîì è ñ ñîòðóäíèêàìè ÅÔÎ,
ðàáîòàþùèìè íàä äàííûì ïðîåêòîì.
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Ñåêòîðíûå ïàðòí¸ðñòâà ðåàãèðóþò
áûñòðåå íà ïåðåìåíû
Õîðîøî îðãàíèçîâàííûå ñåêòîðû ïîòåíöèàëüíî ëó÷øå
ðåàãèðóþò íà âîçìîæíûå èçìåíåíèÿ. Îíè ñàìè â çíà÷èòåëüíîé
ìåðå ìîãóò ñîêðàùàòü ïîòåðþ ðàáî÷èõ ìåñò â õîäå
ïðîìûøëåííîé ðåñòðóêòóðèçàöèè è áîëåå ýôôåêòèâíî
êîíêóðèðîâàòü çà ïðèîáðåòåíèå ëþäñêèõ ðåñóðñîâ è
ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ íà òåñíîì ðûíêå òðóäà. Ýòà ìûñëü
ïðîçâó÷àëà â êà÷åñòâå ãëàâíîãî çàêëþ÷åíèÿ êîíôåðåíöèè ïî
ñåêòîðíîìó ïàðòí¸ðñòâó, ïðîâåä¸ííîé ñîâìåñòíî ÅÔÎ è
Cedefop â Ñèíàå, Ðóìûíèÿ, â êîíöå ñåíòÿáðÿ 2006 ãîäà.

«Â ñåãîäíÿøíåì îáðàçîâàíèè è îáó÷åíèè ìû õîòèì âèäåòü
ñòðàòåãè÷åñêóþ ôóíêöèîíàëüíîñòü, ïàðòí¸ðñòâî, èíòåãðàöèþ,
íåïðåðûâíîñòü è ïðîñòî îòëàæåííîñòü â ðàáîòå. Áåç
ïîääåðæêè ñåêòîðíûõ ïàðòí¸ðîâ äîñòèæåíèå áîëüøèíñòâà
ýòèõ öåëåé ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî», - çàÿâèë ðóìûíñêèé
ìèíèñòð âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè
Äóìèòðó Ìèðîí íà îòêðûòèè êîíôåðåíöèè.

Àðüåí Äåé, ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòîâ ÅÔÎ ïî Ðóìûíèè,
îïðåäåëèë öåëè äàííîé êîíôåðåíöèè ñëåäóþùèì îáðàçîì:
«Ìû âñòðåòèëèñü çäåñü íå äëÿ òîãî, ÷òîáû îáñóæäàòü, íóæíû
ëè ïåðåìåíû», - çàìåòèë Àðüåí Äåéë. «Áåç ïåðåìåí íå

îáîéòèñü, è íàì ïðèä¸òñÿ ïðèíÿòü èõ êàê äàííîñòü. Îäíàêî
âìåñòå ìû ìîæåì íàéòè íàèáîëåå ïîäõîäÿùèé ñïîñîá
ðåàãèðîâàíèÿ íà ýòè èçìåíåíèÿ. Äëÿ ýòîãî ìû ñåãîäíÿ çäåñü
è ñîáðàëèñü».

Ó÷àñòíèêàì êîíôåðåíöèè ðàññêàçàëè, ÷òî íà ðàçâèòèå òàêèõ
ïàðòí¸ðñòâ ìîæåò óéòè âðåìÿ. Ó÷èòüñÿ ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè
ðåàãèðîâàòü íà èçìåíÿþùèåñÿ îáñòîÿòåëüñòâà – ïîñòåïåííûé
ïðîöåññ. Â ýòîì îòíîøåíèè î÷åíü âàæíà ñïîñîáíîñòü
ïàðòí¸ðñòâ ðàçâèâàòüñÿ è àäàïòèðîâàòüñÿ ê íîâûì óñëîâèÿì.

Íà êîíôåðåíöèè å¸ ó÷àñòíèêè óçíàëè î òîì, êàê ñåêòîðíûå
ïàðòí¸ðñòâà ïîääåðæèâàþò ðàçâèòèå êâàëèôèêàöèé â Åâðîïå,
íàïðèìåð, ÷åðåç Åâðîïåéñêèå êâàëèôèêàöèîííûå ñòðóêòóðû.
Ñðåäè äðóãèõ âàæíûõ òåì, çàòðîíóòûõ íà êîíôåðåíöèè, áûëè
ïðîçðà÷íîñòü êâàëèôèêàöèé è èíòåãðàöèÿ êâàëèôèêàöèé è
êâàëèôèêàöèîííûõ ñèñòåì â ðàìêè êâàëèôèêàöèîííûõ
ñòðóêòóð äëÿ îáó÷åíèÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè.

Ðàñøèðåíèå åâðîïåéñêîãî êîíòåêñòà áûëî òàêæå âûäåëåíî â
êà÷åñòâå íàâèãàöèîííîãî èíñòðóìåíòà. Ýòîé òåìå ïðèäàþòâñ¸
áîëüøóþ àêòóàëüíîñòü ðîñò ìåæäóíàðîäíîé ìîáèëüíîñòè,
ïðîäîëæàþùèåñÿ äåáàòû ïî âîïðîñàì îáðàçîâàíèÿ è
îáó÷åíèÿ íà åâðîïåéñêîì óðîâíå, à òàêæå ñîîòâåòñòâóþùåå
ôîðìèðîâàíèå åâðîïåéñêèõ êâàëèôèêàöèé è Åâðîïåéñêèõ
êâàëèôèêàöèîííûõ ñòðóêòóð.

Ñíèìîê: EÔÎ/À. Ðàìåëëà
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5. ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÍÀÂÛÊÎÂ Â ÖÅËßÕ ÑÎÊÐÀÙÅÍÈß ÁÅÄÍÎÑÒÈ

Â òå÷åíèå äîëãîãî âðåìåíè êëþ÷åâûì
ýëåìåíòîì ñòðàòåãèé ïî ñîêðàùåíèþ áåäíîñòè
áûëî íà÷àëüíîå îáðàçîâàíèå, îäíàêî óðîêè,
âûíåñåííûå èç îïûòà ïðîøëûõ äåñÿòèëåòèé, ñî
âñåé î÷åâèäíîñòüþ äîêàçàëè, ÷òî óñïåøíî
ïðîéäåííîå íà÷àëüíîå îáðàçîâàíèå íå
ãàðàíòèðóåò ïîëó÷åíèå ðàáî÷åãî ìåñòà.

Îñîçíàíèå ýòîãî ôàêòà âåðíóëî â öåíòð
âíèìàíèÿ ìíîãèõ äâóñòîðîííèõ è
ìåæäóíàðîäíûõ äîíîðîâ ïðîôåññèîíàëüíîå
îáðàçîâàíèå è îáó÷åíèå. Òåì íå ìåíåå, äî
ñåãîäíÿøíåãî äíÿ îñòàâàëîñü íå ñîâñåì ÿñíî,
êàê âîçâðàùåíèå áûëîãî ñòàòóñà ìîæåò áûòü
ðåàëèçîâàíî íà ïðàêòèêå â ôîðìå íîâûõ
ñòðàòåãèé è ïîëèòèê â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ
ñòðàí-ïàðòí¸ðîâ ÅÔÎ.

Èìåííî â öåëÿõ ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû ÅÔÎ
îïðåäåëèë ðàçâèòèå íàâûêîâ äëÿ ñîêðàùåíèÿ
áåäíîñòè â êà÷åñòâå ëåéòìîòèâà, èëè ãëàâíîãî
ïðåäìåòà ñâîèõ èññëåäîâàíèé â 2006 ãîäó.
Äàííàÿ òåìà çàíÿëà öåíòðàëüíîå ìåñòî â
Åæåãîäíèêå ÅÔÎ çà 2006 ã. (ñì. íèæå), à òàêæå
ïîëó÷èëà øèðîêîå îñâåùåíèå íà êîíôåðåíöèè
«Íàâûêè – äâèãàòåëü ïðîãðåññà».
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Åæåãîäíèê ÅÔÎ

12 ãëàâ è ñòàòèñòè÷åñêîå ïðèëîæåíèå
Åæåãîäíèêà ÅÔÎ çà 2006 ãîä ïîä îáùèì
íàçâàíèåì Ðàçâèòèå íàâûêîâ â öåëÿõ

ñîêðàùåíèÿ áåäíîñòè îõâàòûâàþò

ðàññìîòðåíèå ðàçëè÷íûõ ïî òåìàòèêå âîïðîñîâ,
íà÷èíàÿ ñ îêàçàíèÿ ïîääåðæêè ñîöèàëüíîé
èíòåãðàöèè ÷åðåç Åâðîïåéñêèé ñîöèàëüíûé
ôîíä (ÅÑÔ) è çàêàí÷èâàÿ âîçäåéñòâèåì
ðàçâèòèÿ íàâûêîâ íà ìèãðàöèþ íàñåëåíèÿ.
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Íàâûêè â öåëÿõ ñîêðàùåíèÿ
áåäíîñòè

Â òå÷åíèå äîëãîãî âðåìåíè ÅÔÎ ñòðåìèëñÿ ê
òîìó, ÷òîáû äèñêóññèè ïî ðàçâèòèþ íàâûêîâ
â ðàìêàõ îêàçàíèÿ ìåæäóíàðîäíîé ïîìîùè
øëè ïàðàëëåëüíî ñ ïðàêòè÷åñêèì
âíåäðåíèåì ñèñòåìíûõ ðåôîðì â ñôåðå
ÏÎÎ â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé.
Îïèðàÿñü íà îïûò ñòðàí Öåíòðàëüíîé Àçèè è
Ñðåäèçåìíîìîðñêîãî ðåãèîíà, à òàêæå íà
ñîáñòâåííûå èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåä¸ííûå
ýêñïåðòàìè ÅÔÎ ïðè ñîñòàâëåíèè
Åæåãîäíèêà 2006 ã., ÅÔÎ âûíåñ ðàçâèòèå
íàâûêîâ äëÿ ñíèæåíèÿ óðîâíÿ áåäíîñòè â
êà÷åñòâå îäíîãî èç ÷åòûð¸õ êëþ÷åâûõ
âîïðîñîâ íà ïîâåñòêó äíÿ êîíôåðåíöèè
«Íàâûêè – äâèãàòåëü ïðîãðåññà».

Ýêñïåðò ÅÔÎ Ïèòåð Ãðóòèíãñ ïðåäñòàâèë
äàííóþ òåìó íà êîíôåðåíöèè, ïðåäâàðèâ
ñâî¸ âûñòóïëåíèå ðÿäîì êëþ÷åâûõ âîïðîñîâ,
íà êîòîðûå ÅÔÎ íàäåÿëñÿ ïîëó÷èòü îòâåòû â
Òóðèíå: Êàêîãî ðîäà íàâûêè èãðàþò êëþ÷åâóþ
ðîëü â ñíèæåíèè áåäíîñòè? Êàê ìîæíî
ïîìî÷ü ëþäÿì â ðàçâèòèè íåîáõîäèìûõ èì
íàâûêîâ? Òîëüêî ëè íàâûêè íóæíû èì? Êàêèå
ïîëèòèêè äîëæíû ðåàëèçîâûâàòü áåäíûå
ñòðàíû, è êàê èì â ýòîì ìîæåò ïîìî÷ü
ñîîáùåñòâî äîíîðîâ?

«Êàê îáû÷íî, - ñêàçàë îí, - îòâåòû íà
âîïðîñû «÷òî» è «êàê» âçàèìîñâÿçàíû è
çàâèñÿò, ïðåæäå âñåãî, îò îòâåòà, ïî÷åìó
ðàçâèòèå íàâûêîâ ñ÷èòàåòñÿ ïåðâîî÷åðåäíûì
â ñîêðàùåíèè áåäíîñòè. È ïðåæäå ÷åì ìû

íà÷í¸ì îòâå÷àòü íà âîïðîñû «÷òî» è «êàê»,
ìû äîëæíû ïîíÿòü, î ÷¸ì ìû ãîâîðèì. ×òî íà
ñàìîì äåëå îçíà÷àåò ðàçâèòèå íàâûêîâ? ×òî
âêëþ÷àåò â ñåáÿ êîíöåïöèÿ ñíèæåíèÿ óðîâíÿ
áåäíîñòè? È êàêîâà ñâÿçü ìåæäó ðàçâèòèåì
íàâûêîâ è ñîêðàùåíèåì áåäíîñòè?»

Íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü â ðàçúÿñíåíèè
ñóùåñòâóþùèõ êîíöåïöèé, ÷òî è áûëî ïî
áîëüøåé ÷àñòè ñäåëàíî â íåñêîëüêèõ ãëàâàõ
Åæåãîäíèêà ÅÔÎ çà 2006 ãîä. Òåì íå ìåíåå,
Ïèòåð Ãðóòèíãñ ïåðâûì ïðèçíà¸ò, ÷òî
ðàçúÿñíåíèå êîíöåïöèé – íå ñàìîöåëü.
«Ïîíèìàíèå ïðåäìåòà íàøåãî ðàçãîâîðà
äîëæíî â êîíå÷íîì ñ÷¸òå ñëóæèòü ïîëó÷åíèþ
îòâåòà íà äðóãîé âîïðîñ: Êàêóþ ðîëü â ýòîì
ïðîöåññå ñìîæåò èãðàòü ÅÔÎ?»

Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ, ïîëó÷åííûé îò
äåëåãàòîâ êîíôåðåíöèè «Íàâûêè – äâèãàòåëü
ïðîãðåññà», èìåë äëÿ ÅÔÎ êëþ÷åâîå
çíà÷åíèå. Íà ñåññèÿõ, ïîñâÿù¸ííûõ
ðàññìîòðåíèþ äàííîé òåìû, îíè îäîáðèëè
ïðàêòè÷åñêèå ïðåäëîæåíèÿ î òîì, ÷òîáû ÅÔÎ
âûñòóïàë â ðîëè êàòàëèçàòîðà èçó÷åíèÿ
ïîëèòèêè â äàííîé îáëàñòè.

Â çàêëþ÷åíèè êîíôåðåíöèè áûëî ñêàçàíî,
÷òî íàèáîëåå ýôôåêòèâíî ÅÔÎ ìîæåò
èñïîëüçîâàòü íàõîäÿùèåñÿ â åãî
ðàñïîðÿæåíèè îãðàíè÷åííûå ðåñóðñû ïóò¸ì
èíôîðìèðîâàíèÿ ïîëèòèêîâ î ñóùåñòâóþùèõ
âîçìîæíîñòÿõ îáó÷åíèÿ, ïîâûøåíèÿ èõ
îñâåäîìë¸ííîñòè î ðîëè ðàçâèòèÿ íàâûêîâ â
äåëå ñîêðàùåíèÿ áåäíîñòè è îêàçàíèÿ èì
ñîäåéñòâèÿ â ïîèñêå è âíåäðåíèè
ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåð â ñôåðå ïîëèòèêè.



Â äðóãèõ ãëàâàõ ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà
ñíèæåíèÿ ñòàòóñà ÏÎÎ â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé
ýêîíîìèêîé, íåîáõîäèìîñòü â áîëåå
ýôôåêòèâíîé êîîðäèíàöèè ìåñòíûõ èíèöèàòèâ
ðàçâèòèÿ ñ òðàäèöèîííîé ó÷åáíîé è
ïîäãîòîâèòåëüíîé èíôðàñòðóêòóðîé, à òàêæå
ïóòè ïðèìåíåíèÿ îïûòà ÅÑ â ñôåðå ðàçâèòèÿ
íàâûêîâ äëÿ öåëåé ðîñòà â äðóãèõ êîíòåêñòàõ.

Ìåæäó ñòðîêàìè â Åæåãîäíèêå çâó÷èò ïðèçûâ
ïåðåñòàòü îòíîñèòüñÿ ê îáåäíåíèþ íàñåëåíèÿ â
ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé èíà÷å, ÷åì ê

ïðîÿâëåíèÿì áîëåå ñòðóêòóðíîé áåäíîñòè â
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ. Ñòðàíû-ïàðòí¸ðû ñ
ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé ïðîøëè ýòàï îáåäíåíèÿ.
È ñåãîäíÿ îíè íå îòëè÷àþòñÿ îò äðóãèõ áåäíûõ
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí âûñîêèì óðîâíåì
áåäíîñòè. Îòëè÷èå ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé
ýêîíîìèêîé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â íèõ æèâà
ïàìÿòü, êàê íà èíäèâèäóàëüíîì, òàê è íà
èíñòèòóöèîíàëüíîì óðîâíå, î ëó÷øèõ âðåìåíàõ.
Ýòè âîñïîìèíàíèÿ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â
êà÷åñòâå ñòàðòîâîé ïëîùàäêè äëÿ çàïóñêà íîâûõ
ðåôîðì.
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6. Â ÖÅÍÒÐÅ ÂÍÈÌÀÍÈß - ÐÀÂÍÛÅ ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ

Çàáîòà î íåçàùèù¸ííûõ ñëîÿõ íàñåëåíèÿ
âñåãäà áûëà â öåíòðå âíèìàíèÿ äåÿòåëüíîñòè
ÅÔÎ. Ïîìèìî ñîöèàëüíîé âûãîäû îò
ïðîâåäåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè
âêëþ÷åíèÿ, îíà ìîæåò ïîìî÷ü ëþäÿì,
îáëàäàþùàÿ öåííûì, íî íå èñïîëüçóþùèìñÿ
ïîòåíöèàëîì. Ê íèì îòíîñÿòñÿ, íàïðèìåð,
ïîäâåðãøèåñÿ äèñêðèìèíàöèè ïðåäñòàâèòåëè
êóëüòóðíûõ ìåíüøèíñòâ, à òàêæå ëþäè ñ
îãðàíè÷åííûìè ôèçè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè.

Ïðîâåä¸ííûå â 2006 ã. ìåðîïðèÿòèÿ, ñâÿçàííûå
ñ ñîöèàëüíî íåçàùèù¸ííûìè ìåíüøèíñòâàìè, â
÷àñòíîñòè âêëþ÷èëè èññëåäîâàíèå íàëè÷èÿ
äîñòóïà ê îáðàçîâàíèþ è ðûíêó òðóäà ó
ýòíè÷åñêèõ ìåíüøèíñòâ Çàïàäíûõ Áàëêàí. Îäíà
èç ãëàâ Åæåãîäíèêà áûëà ïîñâÿùåíà
îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêå ñîöèàëüíîãî
âêëþ÷åíèÿ. Êðîìå òîãî, ñïîñîáû îáåñïå÷åíèÿ
ñîöèàëüíîãî âêëþ÷åíèÿ â ñèñòåìå ÏÎÎ
îáñóæäàëèñü íà èþíüñêîé êîíôåðåíöèè «Íàâûêè
– äâèãàòåëü ïðîãðåññà», à òàêæå â õîäå
ðåàëèçàöèè ñåðèè ïðîåêòîâ â Öåíòðàëüíîé Àçèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáñóæäàåòñÿ ñèòóàöèÿ, ïðè
êîòîðîé â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ áîëåå îáåñïå÷åííûå
ñòóäåíòû îòâîðà÷èâàþòñÿ îò ÏÎÎ, è, êàê
ñëåäñòâèå, åäèíñòâåííûìè ó÷åíèêàìè â ðàìêàõ
ýòîé ñèñòåìû îñòàþòñÿ ó÷àùèåñÿ èç ñîöèàëüíî
íåçàùèù¸ííûõ ñëî¸â íàñåëåíèÿ. Òàêàÿ
ñèòóàöèÿ òîëüêî óñóãóáëÿåò íèçêèé ñòàòóñ ÏÎÎ â
ýòèõ ðåãèîíàõ è ñåãîäíÿ, íàïðîòèâ, íàíîñèò
óùåðá ðàçâèòèþ íàâûêîâ, â ðåàëüíîñòè
çàòðóäíÿÿ äîñòóï íåçàùèù¸ííûõ ñëî¸â
íàñåëåíèÿ ê îáðàçîâàíèþ è îáó÷åíèþ.

Ãåíäåðíîå ðàâíîïðàâèå

Îäíèì èç âîïðîñîâ, êîòîðîìó ÅÔÎ, ïî åãî
ñîáñòâåííîìó ïðèçíàíèþ, íå óäåëÿë äîñòàòî÷íî
âíèìàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ãåíäåðíîå ðàâíîïðàâèå, è â
2006 ã. ÅÔÎ àêòèâíî âêëþ÷èëñÿ â ðàáîòó â
äàííîì íàïðàâëåíèè.

Íà÷àëî ýòîé äåÿòåëüíîñòè áûëî ïîëîæåíî íà
ïåðâîé êîíôåðåíöèè ÅÔÎ, öåëèêîì
ïîñâÿù¸ííîé ãåíäåðíûì âîïðîñàì, ïðîøåäøåé
â Òóðèíå â ìàðòå 2006 ãîäà. Íà êîíôåðåíöèþ
ñúåõàëîñü 50 þíîøåé è äåâóøåê èç 24 ñòðàí
ìèðà. Ïîñêîëüêó âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ
êîíôåðåíöèè ñîâïàëî ñ êàíóíîì
Ìåæäóíàðîäíîãî æåíñêîãî äíÿ, å¸ òåìîé ñòàëè
Æåíùèíû â îáðàçîâàíèè è çàíÿòîñòè 2010.
Ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèè ïûòàëèñü îïðåäåëèòü,
íàñêîëüêî ðàâíîïðàâíû ìóæ÷èíû è æåíùèíû â
ñôåðàõ îáðàçîâàíèÿ è çàíÿòîñòè, êàêîâû
ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè äîñòèæåíèÿ ïîëíîãî
ðàâíîïðàâèÿ, è ÷òî ìîæíî ñäåëàòü äëÿ èõ
óñòðàíåíèÿ.

Îðãàíèçàöèÿ äàííîé êîíôåðåíöèè ïîñëóæèëà
äëÿ ÅÔÎ áîëüøå, ÷åì îòïðàâíîé òî÷êîé â
îïðåäåë¸ííîì íàïðàâëåíèè äåÿòåëüíîñòè.
Ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèè áûëè ïðåäñòàâëåíû
ìîëîä¸æüþ â âîçðàñòå 20 - 35 ëåò èç ó÷åáíûõ
öåíòðîâ, óíèâåðñèòåòîâ, àññîöèàöèé
æåíùèí-ïðåäïðèíèìàòåëåé, à òàêæå ÍÏÎ. Ýòî
ïðèäàëî äàííîìó ìåðîïðèÿòèþ íîâûé, êàê
íèêîãäà ìîëîäîé çàðÿä ýíåðãèè. Äëÿ åãî
ïðîâåäåíèÿ áûë âûáðàí äèíàìè÷íûé ôîðìàò,
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ðàñêðûâàþùèé êàê ëè÷íûå, òàê è
ïðîôåññèîíàëüíûå êà÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ
êîíôåðåíöèè, à òàêæå äàþùèé âîçìîæíîñòü
îáñóäèòü íåêîòîðûå âîïðîñû â õîäå
íåôîðìàëüíûõ äèñêóññèé, èíôîðìàöèîííûõ
ñåññèé, à òàêæå ïëåíàðíûõ çàñåäàíèé è
ïðåçåíòàöèé. Öåëüþ ýòèõ äèñêóññèé áûë ïîèñê
íîâûõ èäåé äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ
äåÿòåëüíîñòè ÅÔÎ â Òóðèíå è â öåëîì â ýòîé
îáëàñòè. Îðãàíèçàòîðû êîíôåðåíöèè òàêæå
íàäåÿëèñü, ÷òî å¸ ó÷àñòíèêàì áóäåò ïîëåçíî
óñëûøàòü íîâûå ìûñëè è ïðåäëîæåíèÿ, êîòîðûå
îíè ìîãëè áû â äàëüíåéøåì âîïëîòèòü íà
ïðàêòèêå, à òàêæå ïîîáùàòüñÿ ñî ñâîèìè
êîëëåãàìè èç ðàçíûõ ñòðàí ìèðà.

Ê êîíöó âòîðîãî äíÿ âñòðå÷ äåëåãàòû íàðàáîòàëè
äëèííûé ñïèñîê ïðàêòè÷åñêèõ ïðåäëîæåíèé ïî
äàëüíåéøèì äåéñòâèÿì â ñîáñòâåííîé
ïðîôåññèîíàëüíîé æèçíè è â áîëåå øèðîêîì
êîíòåêñòå. ÅÔÎ ïðèíÿë íà çàìåòêó ýòè ñâåæèå
èäåè â öåëÿõ èõ äàëüíåéøåãî ïðèìåíåíèÿ â
ðàáîòå ñî ñòðàíàìè-ïàðòí¸ðàìè, à òàêæå äëÿ
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Îêíî â ìèð ñâîáîäû

Ïî÷åìó æåíùèíû äî ñèõ ïîð íå èìåþò ðàâíûõ ñ
ìóæ÷èíàìè ïðàâ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ìíîãèõ
ñòðàí ìèðà?

Èðàíñêàÿ ïðàâîçàùèòíèöà Øèðèí Ýáàäè,
íîáåëåâñêèé ëàóðåàò 2003 ã., ñ÷èòàåò, ÷òî îòâåò íà
ýòîò âîïðîñ âåñüìà ïðîñò: «Çíàíèÿ – ýòî îêíî â
ìèð ñâîáîäû, à îáðàçîâàííóþ æåíùèíó íå òàê
ëåãêî óíèçèòü», - ñêàçàë îíà ó÷àñòíèêàì ñåìèíàðà
ÅÔÎ «Æåíùèíû â îáðàçîâàíèè è çàíÿòîñòè 2010».

È õîòÿ ýòîò îòâåò êàæåòñÿ î÷åíü ïðîñòûì,
Øèðèí Ýáàäè äàëà ïîíÿòü, ÷òî «ïðîñòî»
îáðàçîâàíèå æåíùèí íå âñåãäà îêàçûâàåòñÿ
äîñòàòî÷íûì: «Îáðàçîâàíèå è â îñîáåííîñòè
âûñøåå îáðàçîâàíèå èãðàåò îãðîìíóþ ðîëü â
ïîâûøåíèè óðîâíÿ íàâûêîâ è çíàíèé æåíùèí.
Îäíàêî îäíî îáðàçîâàíèå ñàìî ïî ñåáå íå
âñåãäà ìîæåò ïîìî÷ü æåíùèíàì çàðàáàòûâàòü
ñåáå íà æèçíü».

Äëÿ èëëþñòðàöèè ñâîèõ ñëîâ îíà ïðèâåëà
ïðèìåð èç ñâîåé ñòðàíû, Èðàíà: «Áîëåå 65%
ñòóäåíòîâ èðàíñêèõ óíèâåðñèòåòîâ – æåíùèíû.
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî èðàíñêèå æåíùèíû
îáðàçîâàííåå èðàíñêèõ ìóæ÷èí», - ñêàçàëà îíà.
«Îäíàêî óðîâåíü áåçðàáîòèöû æåíùèí â òðè
ðàçà ïðåâûøàåò òîò æå ïîêàçàòåëü ó ìóæ÷èí».

È åñëè îáðàçîâàíèå íå ìîæåò áûòü ïðàêòè÷åñêè
ïðèìåíåíî íà ðûíêå òðóäà, - ñêàçàë Øèðèí
Ýáàäè, - òî àêàäåìè÷åñêîå îáðàçîâàíèå è
ïðîôåññèîíàëüíàÿ êâàëèôèêàöèÿ òåðÿþò ñâî¸
çíà÷åíèå è ñòàíîâÿòñÿ ïðîñòî ïðåäìåòîì
ðîñêîøè».

Íîáåëåâñêèé ëàóðåàò 2003 ã. Øèðèí Ýáàäè ïîñåòèëà

ÅÔÎ â ìàðòå 2006 ã.
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ïðîäâèæåíèÿ ãåíäåðíîãî ðàâíîïðàâèÿ â ðàìêàõ
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

3 ìàÿ, ïî çàïðîñó ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà ïî
ïðàâàì æåíùèí è ãåíäåðíîãî ðàâíîïðàâèÿ Àííû
Çàáîðñêà, ÅÔÎ ïðåäñòàâèë ðåêîìåíäàöèè
ïðîøåäøåé êîíôåðåíöèè â Åâðîïåéñêèé
Ïàðëàìåíò. Â ñâîþ î÷åðåäü, Åâðîïåéñêèé
Ïàðëàìåíò ïîïðîñèë ÅÔÎ âíåñòè ñâîé
ïðîôåññèîíàëüíûé âêëàä â ðàçðàáîòêó íîâîãî
îò÷¸òà ïî âîïðîñó æåíùèí è ìèãðàöèè.

Â 2006 ã. òàêæå âûøåë äðóãîé îò÷¸ò ÅÔÎ ïî
äàííîé òåìå – Ãåíäåðíîå ðàâíîïðàâèå â
îáðàçîâàíèè è îáó÷åíèè. Ïðîâåäåíèå äàííîãî
èññëåäîâàíèÿ, â ðàáîòå íàä êîòîðîì ïðèíÿëè
ó÷àñòèå ÷åòûðå ìåæäóíàðîäíûõ ýêñïåðòà, áûëî
ïðîäèêòîâàíî íåîáõîäèìîñòüþ
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Ïèøåì î ðàâíûõ âîçìîæíîñòÿõ

Îêîëî 70 ìîëîäûõ þíîøåé è äåâóøåê èç Âîñòî÷íîé
Åâðîïû, Öåíòðàëüíîé Àçèè, Þãî-Âîñòî÷íîé Åâðîïû,
Ñðåäèçåìíîìîðñêîãî ðåãèîíà, à òàêæå èç ñòðàí,
îõâà÷åííûõ ïðîöåññîì ðàñøèðåíèÿ ÅÑ,
ïðåäñòàâèëè ñâîè ñòàòüè íà ó÷àñòèå â êîíêóðñå ýññå
Æåíùèíû â îáðàçîâàíèè è çàíÿòîñòè 2010,
îáúÿâëåííîì ÅÔÎ â àâãóñòå 2005 ãîäà. Â ýòèõ
ñòàòüÿõ ðàññêàçûâàåòñÿ î ðîëè ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ â ïîâûøåíèè ñòàòóñà
æåíùèí â îáùåñòâå è óêðåïëåíèè èõ ïîçèöèé íà
ðûíêå òðóäà è â áèçíåñå.

Êàæäîå ýññå îöåíèâàëîñü èñõîäÿ èç îðèãèíàëüíîñòè
åãî ñîäåðæàíèÿ, òâîð÷åñêîãî ïîäõîäà ê îñâåùàåìîé
òåìå, êà÷åñòâà íàïèñàííîãî òåêñòà, à òàêæå çíàíèÿ
àâòîðîì äàííîé òåìû.

Áûëî îòîáðàíî ÷åòûðå ïîáåäèòåëÿ. Æèáåê
Êàðàìàíîâà èõ Êàçàõñòàíà, Åâãåíèÿ Êîåâà èç
Áîëãàðèè, Ìåëåì Ìàíñóð èç Ñèðèè, à òàêæå
Àáäóëôàòòîõ Øàôèåâ èç Òàäæèêèñòàíà ïîëó÷èëè
ïðèãëàøåíèå ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíîé
êîíôåðåíöèè Æåíùèíû â îáðàçîâàíèè è
çàíÿòîñòè 2010 â ìàðòå 2006 ãîäà. Êîíôåðåíöèÿ
áûëà ïðèóðî÷åíà ê Ìåæäóíàðîäíîìó æåíñêîìó äíþ.
Äèðåêòîð ÅÔÎ Ìþðèýë Äàíáàð ïðåäñòàâèëà
ïîáåäèòåëåé íà öåðåìîíèè âðó÷åíèÿ íàãðàä, â
êîòîðîé òàêæå ïðèíÿëà ó÷àñòèå Øèðèí Ýáàäè,
íîáåëåâñêèé ëàóðåàò 2003 ãîäà.

Îäíà èç ÷åòûð¸õ ó÷àñòíèêîâ áûëà ïðèãëàøåíà
ïðîéòè ÷åòûð¸õìåñÿ÷íóþ ñòàæèðîâêó â ÅÔÎ.
Åâãåíèÿ Êîåâà, 24 ãîäà, íà÷àëà ñâîþ ñòàæèðîâêó â
Îòäåëå âíåøíèõ êîììóíèêàöèé â êîíöå 2006 ãîäà.

Àííà Çàáîðñêà ïîëó÷àåò ïóáëèêàöèþ ÅÔÎ î ðîëè æåíùèí â

îáðàçîâàíèè è çàíÿòîñòè
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ïðîàíàëèçèðîâàòü äåéñòâóþùèå ïîëèòèêè ïî
ãåíäåðíîìó ðàâíîïðàâèþ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ,
îáó÷åíèÿ è çàíÿòîñòè íà ìåæäóíàðîäíîì
óðîâíå. Êðîìå òîãî, ïðåäïîëàãàëîñü
ðàññìîòðåíèå âîïðîñîâ ãåíäåðíîãî ðàâíîïðàâèÿ
â âûøåïåðå÷èñëåííûõ îáëàñòÿõ â Èîðäàíèè,
Ìàðîêêî è Òóðöèè, êîòîðûå âõîäÿò â
ïðèîðèòåòíûå ñòðàíû äåÿòåëüíîñòè ÅÔÎ.

Çà êðàòêèì ââåäåíèåì ñëåäóåò îïèñàíèå
ñèòóàöèè, ñëîæèâøåéñÿ â îáëàñòè ãåíäåðíîãî
ðàâíîïðàâèÿ â Åâðîïåéñêîì Ñîþçå, à òàêæå
ðàññêàçûâàåòñÿ î òîì, êàê ñóùåñòâóþùèå
ïðîáëåìû â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ
ðåøàþòñÿ â ðàìêàõ ïðîåêòîâ ÞÍÅÑÊÎ, ÌÎÒ è
Âñåìèðíîãî áàíêà. Â êîíöå èññëåäîâàíèÿ

ïîäðîáíî îïèñûâàþòñÿ ïóòè èíòåãðàöèè âîïðîñîâ
ãåíäåðíîãî ðàâíîïðàâèÿ â ñôåðó îáðàçîâàíèÿ è
çàíÿòîñòè â òð¸õ âûøåíàçâàííûõ ñòðàíàõ.

Â èññëåäîâàíèè ïðåäñòàâëåí îáçîð
ñîâðåìåííîãî ïîëîæåíèÿ äåë â êîíòåêñòå
ãåíäåðíîãî ðàâíîïðàâèÿ ýòèõ ñòðàí. Ýòà
èíôîðìàöèÿ ïîìîæåò ïîòåíöèàëüíûì äîíîðàì
ñôîêóñèðîâàòü ñâîè áóäóùèå ïðîåêòû è
ïðîãðàììû ïîìîùè íà âîïðîñàõ ðåàëèçàöèè
ïîëèòèê ïî ãåíäåðíîìó ðàâíîïðàâèþ. ÅÔÎ, èëè,
òî÷íåå, ñïåöèàëüíî ñôîðìèðîâàííàÿ ãðóïïà
ñïåöèàëèñòîâ ÅÔÎ ïî âîïðîñàì ãåíäåðíîãî
ðàâíîïðàâèÿ, ïðîäîëæèò àíàëèçèðîâàòü
ñèòóàöèþ â ýòèõ ñòðàíàõ ïðè èñïîëüçîâàíèè
îñîáîãî ïîäõîäà ê èçó÷åíèþ ïîëèòèê.
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×ëåíû ãðóïïû ÅÔÎ, ðàáîòàþùèå ïî âîïðîñàì ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà, ïðåäñòàâëÿþò ñâîþ ðàáîòó

íà çàñåäàíèè Åâðîïåéñêîãî Ïàðëàìåíòà â ìàðòå 2006 ã.
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Íîðìàëèçàöèÿ ãåíäåðíûõ âîïðîñîâ

Ãåíäåðíàÿ ñòàòèñòèêà ïî ìíîãèì èç âàøèõ
ñòðàí äåìîíñòðèðóåò ñòðàííûé ïàðàäîêñ ìåæäó
äîñòóïîì ê îáðàçîâàíèþ è ïðîôåññèîíàëüíûìè
äîñòèæåíèÿìè ïîçäíåå â æèçíè. Îñîáåííî ÿðêî
ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â ñòðàíàõ Ñåâåðíîé Àôðèêè è
Áëèæíåãî Âîñòîêà, ãäå äåâóøêè îáó÷àþòñÿ â
òå÷åíèå ñòîëüêèõ æå ëåò, à èíîãäà è äîëüøå
ìîëîäûõ ëþäåé, è ïðè ýòîì èõ ýêîíîìè÷åñêèå,
ñîöèàëüíûå è ïîëèòè÷åñêèå óñïåõè â æèçíè âî
ìíîãîì çíà÷èòåëüíî îòñòàþò îò òåõ æå
äîñòèæåíèé ìóæ÷èí.

Ïîñêîëüêó ôèçè÷åñêèé äîñòóï ê îáðàçîâàíèþ ó
îáåèõ êàòåãîðèé ñòóäåíòîâ áîëåå èëè ìåíåå
îäèíàêîâ, ïðè÷èíû, ñâÿçàííûå ñ ôèíàíñàìè è
áåçîïàñíîñòüþ, ìîãóò áûòü èñêëþ÷åíû ïðè
îáúÿñíåíèè ýòîãî ïàðàäîêñà. Ñêîðåå âñåãî,
îíè êîðåíÿòñÿ â êóëüòóðíûõ èëè ðåëèãèîçíûõ
óñòîÿõ îáùåñòâà. Ïîýòîìó ñóùåñòâóþùàÿ
ïðîáëåìà ìîæåò áûòü ðåøåíà, òîëüêî îòêðûâ
æåíùèíàì äîñòóï ê ó÷àñòèþ â ýêîíîìè÷åñêîé,
ñîöèàëüíîé è ïîëèòè÷åñêîé æèçíè ñòðàíû. Â
òî âðåìÿ êàê ìíîãèå æäóò òîãî ìîìåíòà, êîãäà
æåíùèíû ñìîãóò âçÿòü èíèöèàòèâó â ñâîè ðóêè,
êàê ýòî ïðîèçîøëî â Åâðîïå, âïóñòóþ
ðàñòðà÷èâàåòñÿ îãðîìíûé çàïàñ íàâûêîâ. È
åñëè âû äåéñòâèòåëüíî õîòèòå äîñòè÷ü
êàêîãî-òî ïðîãðåññà, âàì ðàíî èëè ïîçäíî
ïðèä¸òñÿ ïðèíÿòü ðåøåíèå îá èñïîëüçîâàíèè
ýòîãî áîãàòîãî ïîòåíöèàëà ïóò¸ì
ïðåäîñòàâëåíèþ äåâóøêàì è æåíùèíàì
âîçìîæíîñòè äåëàòü ñîáñòâåííûé âûáîð.

Åñëè íàñ äåéñòâèòåëüíî çàáîòèò áóäóùåå
äåâóøåê è æåíùèí â ýòîì ìèðå, åñëè ìû
äåéñòâèòåëüíî ñòðåìèìñÿ ê òîìó, ÷òîáû
èñïîëüçîâàòü âñå èìåþùèåñÿ íàâûêè äëÿ
äîñòèæåíèÿ ïðîãðåññà, â òàêîì ñëó÷àå ìû
äîëæíû áûòü óâåðåíû, ÷òî ãåíäåðíûå âîïðîñû
íå áóäóò îáîéäåíû âíèìàíèåì â íàøåé ðàáîòå.
Ìû äîëæíû ñòðåìèòüñÿ ê òîìó, ÷òîáû ýòîò
âîïðîñ íå ñòàë «îäíèì èç âîïðîñîâ íà ïîâåñòêå
äíÿ», êàê, íàïðèìåð, ôèíàíñèðîâàíèå ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ, èëè óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì,
èëè ìåòîäû ïðåïîäàâàíèÿ. Â àíãëèéñêîì ÿçûêå
ñóùåñòâóåò òåðìèí, èñïîëüçóþùèéñÿ â ðàáîòå
íàä ïðîáëåìàìè ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà –
«ãåíäåðíàÿ íîðìàëèçàöèÿ». È õîòÿ ýòî
âûðàæåíèå çâó÷èò äîñòàòî÷íî ñòðàííî äàæå íà

àíãëèéñêîì ÿçûêå, îíî ïåðåäà¸ò ñóùíîñòü
ïðîáëåìû: ìû äîëæíû ñòðåìèòüñÿ ê òîìó,
÷òîáû äîñòèæåíèå ãåíäåðíîãî ðàâíîïðàâèÿ
áûëî íå êàêèì-òî îñîáûì âîïðîñîì,
ïðèâëåêàþùèì âðåìÿ îò âðåìåíè ñïåöèàëüíîå
âíèìàíèå. Ìû äîëæíû ïðåâðàòèòü åãî â íîðìó
íàøåé ïîâñåäíåâíîé æèçíè. Ìû äîëæíû
èíòåãðèðîâàòü ýòîò âîïðîñ âî âñå àñïåêòû
íàøåé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ñ
òåì, ÷òîáû ïî ïðîøåñòâèè âðåìåíè ìû ìîãëè
îãëÿíóòüñÿ íàçàä â íåäîóìåíèè, ïîíèìàÿ, ÷òî
ìû ïîäíÿëè ýòó ïðîáëåìó íà òàêóþ âûñîòó, ÷òî
îíà ïåðåñòàëà áûòü ïðîáëåìîé.

(Âûäåðæêà èç ðå÷è àêòðèñû Êëàóäèè Êàðäèíàëå
íà êîíôåðåíöèè ÅÔÎ «Íàâûêè – äâèãàòåëü
ïðîãðåññà», Òóðèí, èþíü 2006 ãîäà.)

Çíàìåíèòàÿ àêòðèñà Êëàóäèà Êàðäèíàëå

âûñòóïàåò íà êîíôåðåíöèè ÅÔÎ «Íàâûêè -

äâèãàòåëü ïðîãðåññà» â èþíå 2006 ã.
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7. ÂÇÃËßÄ Â ÁÓÄÓÙÅÅ

Êàê âèäíî èç äàííîãî âûïóñêà íàøåé ïóáëèêàöèè
Ãëàâíîå â ÅÔÎ, ïîäãîòîâêà ê âíåäðåíèþ íîâûõ
èíñòðóìåíòîâ ïîìîùè ÅÑ çàäàâàëà òîí âñåé
äåÿòåëüíîñòè ÅÔÎ â 2006 ãîäó. Ñîîòâåòñòâåííî,
è ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå ýòèõ èíñòðóìåíòîâ
îêàæåò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ðàáîòó ÅÔÎ â
2007 ãîäó.

Â Ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ðàçâèòèÿ
äåÿòåëüíîñòè íà 2007-2010 ãã. ÅÔÎ îáîçíà÷èë
íåêîòîðûå èç âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèé
âíåäðåíèÿ ýòèõ èíñòðóìåíòîâ è èíòåãðèðîâàë èõ
â ðàìêè çàïëàíèðîâàííûõ ìåðîïðèÿòèé. Äàííàÿ
Ñðåäíåñðî÷íàÿ ïåðñïåêòèâà ïðåäñòàâëÿåò
îñîáûé èíòåðåñ, ïîñêîëüêó â íåé âïåðâûå
ó÷òåíû îæèäàåìûå èçìåíåíèÿ ìàíäàòà ÅÔÎ, î
êîòîðûõ óæå óïîìèíàëîñü â Ãëàâå 2.

Íåêîòîðûå èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ
çàïëàíèðîâàííûõ èçìåíåíèé êàñàþòñÿ
ïåðåñìîòðà ðîëè êîíñóëüòàòèâíûõ ñåòåé ÅÔÎ è
âêëþ÷åíèÿ â åãî íîâûé ìàíäàò âîçìîæíîñòè
ïðèîðèòåçèðîâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â
îïðåäåëåííûõ ñòðàíàõ-ïàðòí¸ðàõ.

×òî êàñàåòñÿ êîíñóëüòàòèâíûõ ñåòåé, ÅÔÎ
îæèäàåò ñóùåñòâåííîãî ïåðåñìîòðà ôóíêöèé
Êîíñóëüòàòèâíîãî ôîðóìà. Ðåäàêöèîííàÿ
êîëëåãèÿ ïðîäîëæèò ñâîþ ðàáîòó, ïîääåðæèâàÿ
âûñîêîå êà÷åñòâî âûïóñêàåìûõ ïóáëèêàöèé,
ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòàòóñó ÅÔÎ êàê ýêñïåðòíîãî
öåíòðà.

Ïðèîðèòåçàöèÿ çàäà÷ íà ïðàêòèêå áóäåò
îçíà÷àòü âíåäðåíèå ïîäõîäà, ïðè êîòîðîì
îãðàíè÷åííûå ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà ìîãóò áûòü
ïåðåðàñïðåäåëåíû íà ðåàëèçàöèþ òåõ
íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå îáåùàþò
ñàìûå èíòåðåñíûå ðåçóëüòàòû â ïëàíå èõ
èííîâàöèîííîñòè, ýôôåêòèâíîñòè èëè
æèçíåñïîñîáíîñòè.

Èñõîäÿ èç íîâûõ ôóíêöèé ÅÔÎ è
âíóòðèîðãàíèçàöèîííûõ äèñêóññèé, íà÷àâøèõñÿ
â 2005 ã., Ñðåäíåñðî÷íàÿ ïåðñïåêòèâà ðàçâèòèÿ
÷¸òêî îïðåäåëÿåò âñå äåéñòâèÿ ÅÔÎ ïî êàæäîìó
íîâîìó èíñòðóìåíòó ñîäåéñòâèÿ ÅÑ. Ïîñêîëüêó
îáîçíà÷åííûå â ïåðñïåêòèâå ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ
áóäóò óïðàâëÿòü äåÿòåëüíîñòüþ ÅÔÎ ñ 2007
ãîäà, ìû çàêîí÷èì äàííóþ Ãëàâó êðàòêèì
îáçîðîì âûøåíàçâàííîé ïåðñïåêòèâû.

Âî âñåõ ðåãèîíàõ äåÿòåëüíîñòü ÅÔÎ áóäåò
áîëåå îðèåíòèðîâàíà íà âîïðîñû ðàçâèòèÿ
ïîëèòèêè. Ýêñïåðòíûå îáçîðû è ó÷åáíûå
ìåðîïðèÿòèÿ áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ
âûíåñåíèÿ ðåêîìåíäàöèé ïî âîïðîñàì ïîëèòèêè,
è àíàëèòè÷åñêèèíôîðìàöèè è ìåðîïðèÿòèÿì –
äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè è Åâðîïåéñêîé
Êîìèññèè, è íàöèîíàëüíûì îðãàíàì óïðàâëåíèÿ,
à òàêæå äëÿ ðàçâèòèÿ íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå
äèàëîãà â îáëàñòè ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè.
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Ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ àäåêâàòíîñòè äåÿòåëüíîñòè

Òàê æå êàê ÅÔÎ ðåêîìåíäóåò ñâîèì ñòðàíàì-ïàðòí¸ðàì
ðàçâèâàòü ìíîãîñòîðîííèå ïàðòí¸ðñêèå îòíîøåíèÿ â öåëÿõ
ñîäåéñòâèÿ ðàñïðîñòðàíåíèþ ïîñëåäîâàòåëüíîé è
àäåêâàòíîé ïîëèòèêè, ÅÔÎ è ñàì â ñâîåé ðàáîòå îïèðàåòñÿ
íà òåñíûå ïàðòí¸ðñêèå âçàèìîîòíîøåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå
ïðîâåäåíèå ïîñëåäîâàòåëüíîé è ñîîòâåòñòâóþùåé
ñîâðåìåííûì ïîòðåáíîñòÿì äåÿòåëüíîñòè.

Äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ îäíîé èç ãëàâíûõ êîíñóëüòàòèâíûõ
ñåòåé ÅÔÎ áûë Êîíñóëüòàòèâíûé ôîðóì, ÷ëåíû êîòîðîãî
ðåãóëÿðíî âñòðå÷àëèñü íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå è ðàç â òðè
ãîäà ñîáèðàëèñü íà ïëåíàðíûå çàñåäàíèÿ â öåëÿõ
îáñóæäåíèÿ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ è âûíåñåíèÿ íà ïîâåñòêó äíÿ
íîâûõ çàäà÷, òðåáóþùèõ ðåøåíèÿ.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî äåÿòåëüíîñòü Êîíñóëüòàòèâíîãî ôîðóìà çà
ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò áûëà îöåíåíà î÷åíü âûñîêî, êîìïàíèÿ,
ïðîâîäèâøàÿ ïîñëåäíþþ âíåøíþþ îöåíêó ðàáîòû ÅÔÎ, ITAD

Ltd, ðåêîìåíäîâàëà ïåðåñìîòðåòü ñòðóêòóðíóþ îðãàíèçàöèþ
Ôîðóìà, îáîñíîâûâàÿ ñâî¸ ìíåíèå òåì, ÷òî èçìåíåíèÿ ìàíäàòà
è ìåòîäîâ ðàáîòû ÅÔÎ òðåáóþò ïåðåñìîòðà ïóòåé
âçàèìîäåéñòâèÿ ñî ñâîèìè êîíñóëüòàíòàìè íà ìåñòàõ. Àóäèòîðû
çàìåòèëè, ÷òî ñëîæíàÿ ïðîöåäóðà îòáîðà ÷ëåíîâ
Êîíñóëüòàòèâíîãî ôîðóìà è êðóïíîìàñøòàáíûå ïëåíàðíûå
çàñåäàíèÿ ñîêðàòèëè åãî ãèáêîñòü è ôèíàíñîâóþ ýôôåêòèâíîñòü.

Òàêèì îáðàçîì, â ðàìêàõ íîâîãî ìàíäàòà ÅÔÎ ïëàíèðóåò
ïðîâåñòè ðåñòðóêòóðèçàöèþ ñâîèõ êîíñóëüòàòèâíûõ ñåòåé ñ
òåì, ÷òîáû ïðèäàòü èì ãèáêîñòè è ôèíàíñîâîé ýôôåêòèâíîñòè.

Â îòâåò íà ýòî ðåøåíèå ÷ëåíû Ïðàâëåíèÿ ÅÔÎ íà ñâî¸ì
íîÿáðüñêîì çàñåäàíèè îäîáðèëè ïðåäëîæåíèå
ñêîíöåíòðèðîâàòü âíèìàíèå íà òð¸õ òèïàõ ñåòåâîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ. Äâà èç íèõ óæå ñóùåñòâóþò ñåãîäíÿ –
ðåãóëÿðíûå âñòðå÷è Ðåäàêöèîííîé êîëëåãèè è âðåìåííî
ñîçäàííûå ïàðòí¸ðñòâà ñ ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè è
ñòðàíàìè-÷ëåíàìè ÅÑ ïî îáìåíó èíñòèòóöèîíàëüíûì
îïûòîì. Òðåòüÿ ñåòü áóäåò ïðåäñòàâëåíà íîâûì
Ìåæäóíàðîäíûì êîíñóëüòàòèâíûì ñîâåòîì, êîòîðûé ïðèä¸ò
íà ñìåíó Êîíñóëüòàòèâíîìó ôîðóìó.

Ìåæäóíàðîäíûé êîíñóëüòàòèâíûé ñîâåò áóäåò ñîñòîÿòü èç
âîñüìè – äåñÿòè ñïåöèàëèñòîâ âûñîêîãî ðàíãà, îáëàäàþùèõ
ñîëèäíîé ïðîôåññèîíàëüíîé ðåïóòàöèåé è çàíèìàþùèõñÿ
âîïðîñàìè ðàçâèòèÿ ëþäñêèõ ðåñóðñîâ. Îíè áóäóò îòîáðàíû
ÅÔÎ èç ÷èñëà ïðåäñòàâèòåëåé ìåæäóíàðîäíîãî ñîîáùåñòâà,
âêëþ÷àÿ ñòðàí-ïàðòí¸ðîâ, ñòðàí-÷ëåíîâ ÅÑ è ìåæäóíàðîäíûå
îðãàíèçàöèè. Ïðàâëåíèå ÅÔÎ áóäåò òàêæå èìåòü ñâîåãî
ïðåäñòàâèòåëÿ â Ìåæäóíàðîäíîì êîíñóëüòàòèâíîì ñîâåòå.

×ëåíû íîâîãî Ñîâåòà, ïðåäñòàâëÿþùèå ñòðàí-ïàðòí¸ðîâ,
áóäóò âûáèðàòüñÿ èç ñðåäû ìíîãî÷èñëåííûõ äåéñòâóþùèõ
ðåãèîíàëüíûõ ñåòåé ñ òåì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü
ïðååìñòâåííîñòü ìåæäó ñòðàòåãè÷åñêèì ìûøëåíèåì è
ïðàêòè÷åñêîé èíèöèàòèâîé. Ïðåäñòàâëåííûå ìåæäóíàðîäíûå
îðãàíèçàöèè áóäóò èç ÷èñëà òåõ, ñ êåì ÅÔÎ èíòåíñèâíî
ñîòðóäíè÷àë â òå÷åíèå äîëãîãî âðåìåíè. Çàñåäàíèÿ Ñîâåòà
áóäóò ïðîâîäèòüñÿ äâàæäû èëè òðèæäû â ãîä.
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Èíñòðóìåíò ïîäãîòîâêè ê
âñòóïëåíèþ â ÅÑ (IPA):

Ìåðîïðèÿòèÿ, ïðîâîäÿùèåñÿ ÅÔÎ íà ôàçå
ïðîãðàììèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ, ïîìîãóò óïðî÷èòü
ñâÿçü ìåæäó äîñòèæåíèÿìè â ñôåðå ÐËÐ è
öåëÿìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèÿ
ñòðàí, âêëþ÷àþùèìè ïîâûøåíèå ðîëè ðàçâèòèÿ
íàâûêîâ â ðîñòå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèé, ãåíäåðíîå ðàâíîïðàâèå, à òàêæå
óâåëè÷åíèå øàíñîâ íà òðóäîóñòðîéñòâî. Â
äàííîì êîíòåêñòå ðàçâèòèå
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ íàâûêîâ è
ïðîãíîçèðîâàíèå ïîòðåáíîñòåé ðûíêà òðóäà
ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè íàïðàâëåíèÿìè
äåÿòåëüíîñòè ÅÔÎ.

Èíñòðóìåíò åâðîïåéñêîãî
äîáðîñîñåäñòâà è ïàðòí¸ðñòâà
(ENPI):

Ñ ðàçíîé ñòåïåíüþ èíòåíñèâíîñòè, çàâèñÿùåé îò
ðàçëè÷íûõ ïîòðåáíîñòåé ðåãèîíà, ÅÔÎ
ïðîäîëæèò ïîääåðæêó ðàçâèòèÿ ñåêòîðà ëþäñêèõ
ðåñóðñîâ, âêëþ÷àþùåãî ïîâûøåíèå ðîëè
ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ â ðîñòå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå
óâåëè÷åíèå øàíñîâ íà òðóäîóñòðîéñòâî. Â ýòîì

êîíòåêñòå ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
íàâûêîâ è ïðîãíîçèðîâàíèå ïîòðåáíîñòåé ðûíêà
òðóäà ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè íàïðàâëåíèÿìè
äåÿòåëüíîñòè ÅÔÎ. ÅÔÎ òàêæå ñîñðåäîòî÷èò
óñèëèÿ íà îïðåäåëåíèè ðîëè ðàçâèòèÿ íàâûêîâ â
ðåàëèçàöèè óñïåøíîé ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè.

Èíñòðóìåíò ñîòðóäíè÷åñòâà â
öåëÿõ ðàçâèòèÿ (DCI):

Â ñòðàíàõ Öåíòðàëüíîé Àçèè ðàáîòà ÅÔÎ áóäåò
ðàçâîðà÷èâàòüñÿ ïî òð¸ì îñíîâíûì
íàïðàâëåíèÿì. Âîïðîñû ãåíäåðíîãî
ðàâíîïðàâèÿ áóäóò ðàññìàòðèâàòüñÿ â ðàìêàõ
ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû îáùåãî è
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è îñîáåííî â
êîíòåêñòå ðàçâèòèÿ íàâûêîâ äëÿ ñíèæåíèÿ
óðîâíÿ áåäíîñòè. Âòîðàÿ ïî çíà÷èìîñòè
ïðîáëåìà – ìèãðàöèÿ – áóäåò ðåøàòüñÿ êàê ñ
ïîçèöèè ïðåäîñòàâëåíèÿ êîíñóëüòàòèâíîé
ïîääåðæêè ïî âîïðîñàì îáùèõ
êâàëèôèêàöèîííûõ ñòðóêòóð, òàê è ñ ïîçèöèè
ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ äëÿ
ñîêðàùåíèÿ áåäíîñòè. Òðåòèé ïî çíà÷èìîñòè
âîïðîñ – ýòî àâòîíîìèÿ øêîë. Îí áóäåò
ðåøàòüñÿ ñ ïîìîùüþ ïðîâåäåíèÿ íà
ïîëèòè÷åñêîì óðîâíå äèàëîãà ïî òåìå ðàçâèòèÿ
íàâûêîâ äëÿ ñîêðàùåíèÿ áåäíîñòè.
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Ìåíÿåì æèçíü ñ ïîìîùüþ ÑÌÈ

Èíâåñòèðîâàíèå â íàðàùèâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî
ïîòåíöèàëà æóðíàëèñòîâ èç àðàáñêèõ ñòðàí ñòîèò
ïðèëàãàåìûõ ê ýòîìó óñèëèé. Â äàííîì ðåãèîíå ÑÌÈ
îáëàäàþò îãðîìíûì ïîòåíöèàëîì âëèÿòü íà èçìåíåíèÿ â
îáùåñòâå, ïîýòîìó ðàçâèòèå áîëåå òåñíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ìåæäó øêîëàìè æóðíàëèñòèêè ÅÑ è ó÷åáíûìè öåíòðàìè
Ñðåäèçåìíîìîðñêîãî ðåãèîíà ìîæåò ïðèíåñòè ïîëüçó èì
âñåì: ñ îäíîé ñòîðîíû, áóäåò ïðîèñõîäèòü ïîääåðæêà
ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â ðåãèîíå, à ñ äðóãîé –
ðàñòè ïîíèìàíèå àðàáñêîé êóëüòóðû â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ.

Êàê ïåðâîå, òàê è âòîðîå äåéñòâèòåëüíî íåîáõîäèìî. Èìåííî ïî
ýòîé ïðè÷èíå â ðàìêàõ ïðîãðàììû Åâðîïåéñêîé Êîìèññèè
Euromed è èíèöèàòèâû â îáëàñòè ÑÌÈ ÅÔÎ è âåíãåðñêîå
ïðàâèòåëüñòâî 5 äåêàáðÿ â Áóäàïåøòå ñîâìåñòíî îðãàíèçîâàëè
îäíîäíåâíûé ñåìèíàð, öåíòðàëüíîé òåìîé êîòîðîãî ñòàëà ðîëü
øêîë æóðíàëèñòèêè â îáó÷åíèè è äîáðîñîñåäñêîì ïðîæèâàíèè â
ðàñøèðåííîì åâðîïåéñêîì ðåãèîíå.

35 ó÷àñòíèêîâ ñåìèíàðà îáñóäèëè øèðîêèé ñïåêòð âîïðîñîâ,
îò öåëåñîîáðàçíîñòè ââåäåíèÿ îáó÷åíèÿ æóðíàëèñòñêîé
ïðîôåññèè íà áîëåå ðàííåì, ÷åì ýòî äåëàåòñÿ ñåãîäíÿ ýòàïå,
à òàêæå ðàçâèòèÿ è óêðåïëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó
ìåäèéíûìè ÍÏÎ ðåãèîíà, äî íåîáõîäèìîñòè ôèêñèðîâàíèÿ è
îöåíêè ðåçóëüòàòîâ ïðîøåäøèõ è ïðîâîäÿùèõñÿ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ó÷åáíûõ ìåðîïðèÿòèé.

Ïðîøåäøèå äèñêóññèè îòëè÷àëèñü âûñîêîé ñòåïåíüþ
îòêðûòîñòè ìíåíèé, è îáå ñòîðîíû ïðèíÿëè ñàìîå æèâîå
ó÷àñòèå â îáñóæäåíèè íàáîëåâøèõ âîïðîñîâ. Ðåçóëüòàòû
ýòîé âñòðå÷è áóäóò äîâåäåíû äî ñâåäåíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé
ïðîãðàììû Euromed è èíèöèàòèâû â îáëàñòè ÑÌÈ
ñîòðóäíèêîì ÃÄ Åâðîïåéñêîé Êîìèññèè ïî âíåøíèì ñâÿçÿì
Òîìàñîì Ìàêãðàòîì, êîòîðûé íàçâàë êîíêðåòíûå
ïðåäëîæåíèÿ, ñäåëàííûå â õîäå âñòðå÷è, ñòèìóëîì äëÿ
Åâðîêîìèññèè ðàñøèðÿòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ýòîì
íàïðàâëåíèè, à òàêæå ïðÿìûì âêëàäîì â ïëàíèðîâàíèå
íîâûõ èíñòðóìåíòîâ ÅÑ, âíåäðåíèå êîòîðûõ îæèäàåòñÿ â
2007 ãîäó.
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ÏÐÈËÎÆÅÍÈß

1. Ó÷ðåäèòåëüíûé Ðåãëàìåíò è
ïîïðàâêè ê íåìó

Åâðîïåéñêèé ôîíä îáðàçîâàíèÿ áûë ó÷ðåæä¸í
Ðåãëàìåíòîì Ñîâåòà ¹ 1360/90 îò 7 ìàÿ 1990
ãîäà.

Â îðèãèíàë ó÷ðåäèòåëüíîãî Ðåãëàìåíòà áûëè
âíåñåíû ïîïðàâêè, ïðåäñòàâëåííûå
ñëåäóþùèìè ðåøåíèÿìè:

� Ðåãëàìåíòîì Ñîâåòà ¹ 2063/94 îò 27 èþëÿ
1994 ã., âíîñÿùèì ïîïðàâêè â ïðàâèëà,
êàñàþùèåñÿ ôóíêöèé è êàäðîâîé ïîëèòèêè
ÅÔÎ, à òàêæå ðàñøèðÿþùèì ãåîãðàôè÷åñêèé
ìàíäàò äåÿòåëüíîñòè ÅÔÎ íà ñòðàíû,
ïîäõîäÿùèå êðèòåðèÿì îòáîðà äëÿ ó÷àñòèÿ â
ïðîãðàììå Tacis;

� Ðåãëàìåíòîì Ñîâåòà ¹ 1572/98 îò 17 èþëÿ
1998 ã., ðàñøèðÿþùèì ãåîãðàôè÷åñêèé ìàíäàò
äåÿòåëüíîñòè ÅÔÎ íà ñòðàíû, ïîäõîäÿùèå
êðèòåðèÿì îòáîðà äëÿ ó÷àñòèÿ â ïðîãðàììå
MEDA;

� Ðåãëàìåíòîì Ñîâåòà ¹ 2666/2000 îò 5
äåêàáðÿ 2000 ã., ðàñøèðÿþùèì
ãåîãðàôè÷åñêèé ìàíäàò äåÿòåëüíîñòè ÅÔÎ íà
òàêèå ñòðàíû, êàê Àëáàíèÿ, Áîñíèÿ è
Ãåðöåãîâèíà, Õîðâàòèÿ, Ôåäåðàëüíàÿ
Ðåñïóáëèêà Þãîñëàâèÿ è áûâøàÿ þãîñëàâñêàÿ
ðåñïóáëèêà Ìàêåäîíèÿ;

� Ðåãëàìåíòîì Ñîâåòà ¹ 1648/2003 îò 18 èþíÿ
2003 ã., âêëþ÷àþùèì ïðàâèëà ïî äîñòóïó ê
äîêóìåíòàì è âíîñÿùèì ïîïðàâêè â
áþäæåòíûå ïðîöåäóðû ÅÔÎ.

Ñâîäíûé Ðåãëàìåíò

Ñâîäíûé Ðåãëàìåíò ÅÔÎ Ðåãëàìåíòà Ñîâåòà
CONSLEG: 1990R1360 – 01/10/2003
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíòåãðèðîâàííûé âàðèàíò,
âêëþ÷àþùèé îðèãèíàë ó÷ðåäèòåëüíîãî
Ðåãëàìåíòà è ïîñëåäóþùèå ïîïðàâêè ê íåìó.
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2. Áþäæåò (�)

2005 2006 2007

Çàòðàòû íà ïåðñîíàë 11 942 000 12 238 502 13 819 000

Îôèñíîå ïîìåùåíèå, îáîðóäîâàíèå è ýêñïëóàòàöèÿ 1 568 028 1 718 500 1 745 000

Çàòðàòû íà îïåðàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü 4 989 972 5 494 898 4 136 000

Îáùàÿ ñóììà ãîäîâîé ñóáñèäèè 18 500 000 19 451 900 19 700 000*

Äðóãîå ôèíàíñèðîâàíèå 8 212 639 7 516 194 Åù¸ íå ïðåäñòàâëåíî

Âñåãî 26 712 639 26 968 094 Åù¸ íå ïðåäñòàâëåíî

* Äàííàÿ ñóììà âêëþ÷àåò ðåçåðâíûå ôîíäû, íàïðàâëåííûå Åâðîïåéñêèì Ïàðëàìåíòîì â áþäæåò ÅÔÎ â 2007 ãîäó.

3. Ñõåìû îðãàíèçàöèîííîãî óñòðîéñòâà è ïåðñîíàëà ÅÔÎ
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Ïëàíèðîâàíèå, ìîíèòîðèíã è îöåíêà
Ïèòåð Ãðèíâóä

Âíåøíèå
Áåíò Ñîðåíñåí

ñâÿçè

Îïåðàöèîííûé îòäåë
Ñàíäðà Ñòåôàíè

Àäìèíèñòðàòèâíûé îòäåë
Îëèâüå Ðàìñàéåð

Äèðåêòîð
Ìþðèýë Äàíáàð

Tempus
Ìàðëåí Âóðäåêåðñ



Íàöèîíàëüíîñòü ñëóæàùèõ, çàíÿòûõ íà
êðàòêîñðî÷íûõ êîíòðàêòàõ

×èñëî êðàòêîñðî÷íûõ ñëóæàùèõ, ïðåäóñìîòðåííûõ
øòàòíûì ïëàíîì íà 2006 ã., ñîñòàâëÿåò 105 ÷åëîâåê

Ïåðñîíàë ÅÔÎ ñîãëàñíî ðàíãó è ïîëó

Íàöèîíàëüíîñòü AD AST Âñåãî

A 3 1 4

B 2 8 10

BG 1 1

CZ 1 1

D 5 3 8

DK 5 5

E 3 3

EE 1 1

EL 1 1

F 6 4 10

FIN 1 2 3

GB 7 5 12

H 1 1

I 7 34 41

IRL 1 2 3

L 1 1

LV 1 1

NL 5 1 6

P 1 1

RO 2 2

S 1 1

TUN 1 1

Âñåãî 51 66 117

4. Êëþ÷åâûå ðåøåíèÿ ñòàòóòíûõ
îðãàíîâ ÅÔÎ

Êëþ÷åâûå ðåøåíèÿ Ïðàâëåíèÿ ÅÔÎ â 2006 ã.

Çàñåäàíèÿ ÷ëåíîâ Ïðàâëåíèÿ ÅÔÎ è ïðèãëàø¸ííûõ
íàáëþäàòåëåé ñîñòîÿëèñü 6 èþíÿ è 21 íîÿáðÿ 2006 ãîäà.
Ïðåäñåäàòåëåì îáåèõ âñòðå÷ âûñòóïèëà Îäèëü Êàíòàí,
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÃÄ Åâðîïåéñêîé Êîìèññèè ïî
îáðàçîâàíèþ è êóëüòóðå.

Íà çàñåäàíèè îò 6 èþíÿ Ïðàâëåíèå
� îäîáðèëî Ãîäîâîé îò÷¸ò ïî ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè

ÅÔÎ çà 2005 ã. è ñâîé ñîáñòâåííûé àíàëèç è îöåíêó
äàííîãî îò÷¸òà;

� îäîáðèëî Ïðàâèëà ïðèìåíåíèÿ Øòàòíîãî ðåãëàìåíòà;
� îäîáðèëî Îáùèå ïîëîæåíèÿ ïðèìåíåíèÿ ïðîöåäóð

íàéìà è èñïîëüçîâàíèÿ êîíòðàêòíûõ ñîòðóäíèêîâ ÅÔÎ.

Íà çàñåäàíèè, ïðîøåäøåì 21 íîÿáðÿ 2006 ã. â Áðþññåëå,
Ïðàâëåíèå
� îäîáðèëî ìîäèôèöèðîâàííóþ Ðàáî÷óþ ïðîãðàììó ÅÔÎ

íà 2007 ã., ó÷èòûâàþùóþ êîììåíòàðèè ÷ëåíîâ Ïðàâëåíèÿ;
� îäîáðèëî áþäæåò ÅÔÎ íà 2007 ãîä;
� â öåëîì îäîáðèëî ïðîåêò ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâû

ðàçâèòèÿ ÅÔÎ íà 2007-2010 ãã., ïîäëåæàùèé
óòâåðæäåíèþ ÷åðåç ïèñüìåííóþ ïðîöåäóðó, íàìå÷åííóþ
ïîñëå ïóáëèêàöèè Åâðîïåéñêîé Êîìèññèåé å¸ îòçûâà íà
ðåçóëüòàòû âíåøíåé îöåíêè ÅÔÎ.

Êîíñóëüòàòèâíûé ôîðóì

Êîíñóëüòàòèâíûé ôîðóì (ÊÔ) ÿâëÿåòñÿ ñòàòóòíûì îðãàíîì
[Ðåãëàìåíò Ñîâåòà Ñò. 6], âêëþ÷àþùèì áîëåå 130
ýêñïåðòîâ ñôåðû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. ×ëåíû
ÊÔ èçáèðàþòñÿ èç ÷èñëà ïðåäñòàâèòåëåé ñòðàí-÷ëåíîâ ÅÑ,
ñòðàí-ïàðòí¸ðîâ, ñîöèàëüíûõ ïàðòí¸ðîâ è ìåæäóíàðîäíûõ
îðãàíèçàöèé. Ãëàâíàÿ çàäà÷à Ôîðóìà ñîñòîèò â îêàçàíèè
êîíñóëüòàòèâíîé ïîääåðæêè ÅÔÎ è åãî Ïðàâëåíèþ ïî
âîïðîñàì åæåãîäíîé ðàáî÷åé ïðîãðàììû ÅÔÎ. Ôîðóì
òàêæå îòêðûâàåò âîçìîæíîñòè ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ,
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ïîçâîëÿÿ ñòðàíàì, ó÷àñòâóþùèõ â ðàáîòå ÊÔ,
îáìåíèâàòüñÿ óñïåøíûìè ïðèìåðàìè äåÿòåëüíîñòè â
ñôåðå ïîëèòèêè è ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â 2006 ã. ñ 5 ïî 7 èþíÿ â
Òóðèíå â ðàìêàõ àâñòðèéñêîãî ïðåäñåäàòåëüñòâà â ÅÑ
ñîñòîÿëàñü âñòðå÷à ÷ëåíîâ ÊÔ, ñîáðàâøèõñÿ îáñóäèòü

âîïðîñû ïî òåìå «Íàâûêè – äâèãàòåëü ïðîãðåññà» è
ðàññìîòðåòü ïðèîðèòåòû äåÿòåëüíîñòè ÅÔÎ íà ïåðèîä
2007-2010 ãîä. Êðîìå òîãî, ÷ëåíû ÊÔ èìåëè âîçìîæíîñòü
äîâåñòè äî ÷ëåíîâ Ïðàâëåíèÿ ÅÔÎ ñâî¸ ìíåíèå ïî ïîâîäó
åãî ðàáî÷åé ïðîãðàììû íà 2007 ã., îáñóæäåíèå êîòîðîé
áûëî çàïëàíèðîâàíî íà 21 íîÿáðÿ.
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×ëåíû Ïðàâëåíèÿ ÅÔÎ 2006 ãîäà

ÏÎÑÒÎßÍÍÛÉ ×ËÅÍ ÇÀÌÅÑÒÈÒÅËÜ

Åâðîïåéñêàÿ Êîìèññèÿ Odile QUINTIN (Ïðåäñåäàòåëü)
ÃÄ «Îáðàçîâàíèå è êóëüòóðà»

David LIPMAN
ÃÄ «Âíåøíèå ñâÿçè»

Dirk MEGANCK
ÃÄ «Ðàñøèðåíèå»

Àâñòðèÿ Karl WIECZOREK
Ôåäåðàëüíîå Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè è
òðóäà

Reinhard NÖBAUER
Ôåäåðàëüíîå Ìèíèñòåðñòâî
îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è êóëüòóðû

Áåëüãèÿ Micheline SCHEYS
Ìèíèñòåðñòâî ôëàìàíäñêîãî ñîîáùåñòâà
Äåïàðòàìåíò îáðàçîâàíèÿ

Êèïð Charalambos CONSTANTINOU
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèè è êóëüòóðû

Elias MARGADJIS
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèè è êóëüòóðû

×åøñêàÿ Ðåñïóáëèêà Helena ÚLOVCOVÁ
Íàöèîíàëüíûé Èíñòèòóò òåõíè÷åñêîãî è
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Igor KRUPKA
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ, ìîëîä¸æè è
ñïîðòà

Jana KASALOVA
Ïîñòîÿííûé ïðåäñòàâèòåëü ×åøñêîé
Ðåñïóáëèêè â ÅÑ

Äàíèÿ Roland Svarrer ØSTERLUND
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ

Merete PEDERSEN
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ
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ÏÎÑÒÎßÍÍÛÉ ×ËÅÍ ÇÀÌÅÑÒÈÒÅËÜ

Ýñòîíèÿ Külli ALL
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè

Ôèíëÿíäèÿ Timo LANKINEN
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ

Ossi V. LINDQVIST
Óíèâåðñèòåò Êóîïèî

Ôðàíöèÿ Agnès LECLERC
Ìèíèñòåðñòâî çàíÿòîñòè è
çäðàâîîõðàíåíèÿ

Jacques MAZERAN
Ìèíèñòåðñòâî íàöèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè

Ãåðìàíèÿ Stefan SCHNEIDER
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè

Klaus ILLERHAUS
Ðåãóëÿðíàÿ êîíôåðåíöèÿ Ìèíèñòðîâ
îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû çåìåëü
Ôåäåðàòèâíîé Ðåñïóáëèêè Ãåðìàíèÿ

Esther SENG
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè

Ãðåöèÿ Kostantinos MARGARITIS
Îðãàíèçàöèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ

Vasiliki KANELLOPOULOU
Îðãàíèçàöèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ

Âåíãðèÿ György SZENT-LÉLEKY
Ìèíèñòåðñòâî ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ è
òðóäà

Èðëàíäèÿ Padraig CULLINANE
Äåïàðòàìåíò ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
òîðãîâëè è çàíÿòîñòè

Niall MONKS
Äåïàðòàìåíò ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
òîðãîâëè è çàíÿòîñòè

Èòàëèÿ Andrea PERUGINI
Ìèíèñòåðñòâî èíîñòðàííûõ äåë

Luigi GUIDOBONO CAVALCHINI
×àñòíàÿ áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà UniCredit

Ëàòâèÿ Lauma SIKA
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè

Dita TRAIDAS
Àãåíòñòâî ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
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Ëèòâà Romualdas PUSVASKIS
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè

Giedre BELECKIENE
Ìåòîäè÷åñêèé öåíòð ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ

Ëþêñåìáóðã Gilbert ENGEL
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ

Edith STEIN
Òîðãîâàÿ ïàëàòà Âåëèêîãî Ãåðöîãñòâà
Ëþêñåìáóðãñêîãî

Ìàëüòà Cecilia BORG
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ

Anthony DEGIOVANNI
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ

Íèäåðëàíäû Peter VAN IJSSELMUIDEN
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû è
íàóêè

Ïîëüøà Danuta CZARNECKA
Ìèíèñòåðñòâî íàóêè è âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ

Ewa RUDOMINO
Ìèíèñòåðñòâî íàóêè è âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ

Ïîðòóãàëèÿ Cândida MEDEIROS SOARES
Ìèíèñòåðñòâî ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ
è òðóäà

Maria Teresa PEREIRA PAIXÃO
Èíñòèòóò êà÷åñòâà â îáó÷åíèè

Ñëîâàöêàÿ Ðåñïóáëèêà Juraj VANTÚCH
Óíèâåðñèòåò Êîìåíèóñ

Ñëîâåíèÿ Elido BANDELJ
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è
ñïîðòà

Jelka ARH
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è
ñïîðòà

Èñïàíèÿ Rosario ESTEBAN BLASCO
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè

Øâåöèÿ Erik HENRIKS
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè

Hans-Åke ÖSTRÖM
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ,
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è
êóëüòóðû

Âåëèêîáðèòàíèÿ Rosalind LESTER
Äåïàðòàìåíò îáðàçîâàíèÿ è
ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ
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