
إيجـــاد الحلـــول معاً
عندما يفشـــل الشـــباب في إيجاد وظائـــف أو عندما 
يعدم الأشـــخاص البالغون من العمر 40 ســـنة ســـبيلاً 
يمكّنهـــم مـــن تحديـــث مهاراتهـــم، فمـــن المحتمل 
أن يكـــون هنـــاك خلـــل في الطريقة التي يســـير بها 
التعليـــم أو التدريـــب. فحتى وقت قريـــب، كان ذلك 
جزءاً من الافتراضـــات التي كنا نطرحهـــا. وقد قدمت 
لنـــا الجولة الأخيرة مـــن عملية تورينو التـــي أطلقتها 
الدليل عـــلى الأهمية  الأوروبيـــة  التدريب  مؤسســـة 
البالغة التـــي تكتســـيها الحوكمة في إصـــلاح التعليم 

العمل. وأســـواق  والتدريب 

ففي بلـــدان جنوب وشرق منطقة حوض المتوســـط، لا 
الكافي  بالشـــكل  المهني  والتدريب  التعليم  يســـتجيب 
لاحتياجات المتعلمين ولا لمتطلبات ســـوق العمل. وإذا 
ـــه التركيز  أردنـــا إصلاح هـــذا الخلل، يجـــب أن يوجَّ
نحـــو بناء نظـــم تقوم على قـــدر أكبر من المشـــاركة، 

والاســـتجابة، والشفافية، والمســـاءلة والشمولية.

لذلـــك، وُضعـــت الحوكمـــة متعددة المســـتويات في 
صلب مـــشروع الحوكمة مـــن أجل تحســـين القابلية 
للتوظيـــف في منطقة حوض المتوســـط. نحن نســـعى 
إلى دعـــم تطوير نظـــم الحوكمة التي تعمل بشـــكل 
جيـــد لأنهـــا تهـــدف إلى إشراك كل الأطـــراف المعنية 
بشـــكل فعلي. في هذا الإطار، ســـنُحدّث روابط رأسية 
بـــين المســـتويين المركزي وتحـــت الوطنـــي للأطراف 
الفاعلـــة في التعليم والتدريب المهنـــي، وروابط أفقية 
بين الســـلطات والشركاء الاجتماعيـــين والمجتمع المدني. 
وتتســـم نظـــم التعليـــم والتدريـــب المهنـــي بطابع 
التعقيد. لذلـــك يتعين علينـــا أن نظـــل مُركّزين على 
وظائـــف محـــددة. فحوكمة نظم التعليـــم والتدريب 
المهنـــي مـــن حيـــث التخطيـــط والإدارة، وجـــودة 
التدريـــب، والتمويـــل تعتـــبر ركائز أساســـية لضمان 
مواءمة نظـــم التعليم والتدريب المهني واســـتدامتها.

هذا المشروع مموَّل من
الاتحاد الأوروبي

وفي الوقـــت الراهـــن، تتســـم بيئة صنع السياســـات 
بطابـــع التعقيـــد إذ لا يوجد طرف فاعـــل وحيد قادر 
على إرســـاء حوكمة ناجعـــة من القمـــة إلى القاعدة. 
فلـــكل جهة فاعلـــة ومعنية دور مهـــم يتعين أن تقوم 
بـــه: المتعلمـــون بصفتهم المســـتفيدين مـــن عملية 
التعليم والتدريب، والمدرســـون والمدربـــون باعتبارهم 
التربية  العمليـــة، ووزارات  لهـــذه  موجّهِين رئيســـيين 
والعمـــل التي تحدد المعايير، ومنظـــمات أرباب العمل 
التـــي تعـــرف احتياجات ســـوق العمـــل، وجمعيات 
العـــمال التـــي بإمكانهـــا تيســـير ظـــروف العمـــل 
اللائـــق وفـــرص التعلمّ مـــدى الحياة بشـــكل أفضل، 
المدني  المجتمـــع  المحليـــة ومنظـــمات  والحكومـــات 
التي لديهـــا اطلاع واســـع على مســـتوى الاحتياجات 
الحقيقية. ففي ظـــل مجتمع مترابـــط، يعتبر الحفاظ 
عـــلى الترابـــط والتواصل أمـــراً على جانـــب كبير من 
الأهميـــة. ويتعين عـــلى كل الجهات الفاعلـــة العمل 
بشـــكل جماعي من أجل توفير نظـــم تعليم وتدريب 

عالية.  جـــودة  وذات  ملائمة 

مادلين سربان، مديرة مؤسسة التدريب الأوروبية

التعليـــم  نظـــم  حوكمـــة  مســـح 
والتدريب المهني

والتدريـــب في معظم  التعليـــم  نظُـــم  تتســـم 
البلـــدان الواقعة جنوب وشرق حوض المتوســـط 
بالمركزيـــة المفرطـــة، إذ نـــادراً ما يتـــم إشراك 
الـــشركاء الاجتماعيـــين وفاعلـــين آخريـــن فيها، 
وهو ما يعمّـــق الفجوة من حيـــث عدم تطابق 
المهـــارات. إن الحاجـــة إلى إصلاحات متناســـقة 
وشـــاملة تعمل على جمع كل الأطـــراف الفاعلة 
المعنيـــة بتنمية المـــوارد البشرية وتضع مســـألة 
حوكمـــة نظـــم التعليـــم والتدريـــب في موقع 

رة. لصدا ا

يســـعى مـــشروع الحوكمـــة من أجل تحســـين 
القابليـــة للتوظيـــف في منطقة حوض المتوســـط 
إلى تخطيـــط نظم حوكمـــة التعليـــم والتدريب 
بهـــدف تحديد  المنطقة  بلـــدان  المهني داخـــل 
الممارســـات الجيدة ومجالات التحســـين. وسيركّز 
التخطيط بشـــكل خـــاص على ثـــلاث وظائف: 
1) التخطيـــط والإدارة، 2) والتمويـــل، 3) وضمان 

لجودة. ا

أدوات خاصة  باســـتخدام  المعلومات  وســـتجُمع 
لجمـــع البيانـــات والتقييـــم الـــذاتي وبالتعاون 
المباشر مـــع الجهات المعنيـــة بالتعليم والتدريب 
المهنـــي في كل بلـــد. وستســـاعد النتائـــج على 
وضـــع تدابير لبنـــاء القدرات وفـــق الاحتياجات 

 . لحقيقية ا

ـــد عـــــــن عملية  ـــ المزيـ ـــرف عـــــــلى  ـــ تعـ
المســـح التـــي يجريها مـــشروع الحوكمـــة 
في  للتوظيف  القابلية  تحســـين  أجل  من 
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الحوكمـــة من أجـــل تحســـين القابليـــة للتوظيف في 
منطقـــة حوض المتوســـط مـــشروع إقليمـــي جديد 
تنفذه مؤسســـة التدريب الأوروبيـــة لصالح المفوضية 
الأوروبيـــة. وتســـتفيد مـــن هـــذه المبـــادرة كل من 
الجزائـــر، ومصر، وإسرائيـــل، والأردن، ولبنـــان، وليبيا، 
والمغـــرب، وفلســـطين، وتونـــس (فيما علـّــق الاتحاد 

الأوروبي تعاونـــه في الوقـــت الحالي مع ســـوريا).

ويســـتند المـــشروع الذي يمتـــد العمل به لمـــدة ثلاث 
ســـنوات إلى أدلـــة تفيد بـــأن للطريقة التي يـُــدار بها 
التعليـــم والتدريب أثراً حاســـماً عـــلى قابلية توظيف 
الشـــباب. لذلك، مـــن شـــأن إشراك أربـــاب العمل أو 
الســـلطات المحلية في اتخاذ القرارات المرتبطة بالتدريب 
أو تمويـــل المؤسســـات التعليمية القائم عـــلى الأداء، أو 
تعزيز قـــدرات الجهـــات الفاعلة في مجـــال التعليم أن 
يعمل على تحســـين فرص الشـــباب داخل سوق العمل.

السياق

تعاني بلـــدان المنطقة من نســـبة عالية مـــن البطالة 
ونقـــص في الوظائـــف اللائقة، ولاســـيما في أوســـاط 
الشـــباب والنســـاء. فالمهـــارات التي يحتاجها ســـوق 
العمل لا تتناســـب دائماً مـــع المهارات التـــي توفرها 
نظـــم التعليـــم والتدريب إذ تتســـم هـــذه النظم في 
معظـــم البلدان بالمركزية المفرطة حيـــث تعمل الدولة 
على توفـــير التعليم والتدريب المهنـــي وتمويله. ونادراً 
مـــا يتم إشراك الشركاء الاجتماعيـــين والفاعلين الآخرين 
في هـــذه العملية. لذلـــك تحتل مســـألة حوكمة نظم 

الصدارة.  مـــكان  التدريب 

نطاق التركيز 

تعُالجَ مســـألة حوكمة التعليـــم والتدريب المهني من 
خلال مســـتويين اثنـــين: وطني وتحـــت وطني. فعلى 
السياســـات  يتـــم إشراك واضعي  الوطني،  المســـتوى 
والســـلطات والـــشركاء الاجتماعيين في هـــذه العملية. 

الوطنـــي، فيســـتهدف  المســـتوى تحـــت  أما عـــلى 
المـــشروع المدارس بشـــكل عام والمـــدارس التي تعمل 
في مجـــال تطويـــر المهارات عـــلى الصعيـــد المحلي. 
ويكمـــن الهدف مـــن ذلـــك في تعزيـــز مواءمة نظم 
التعليـــم والتدريب المهني، وتحســـين الجودة، وتطوير 
قـــدرات مختلف الأطـــراف المعنية. ويتمثل الســـبيل 
إلى تحديـــث التدريـــب في تمكين الـــشركات والأطراف 
المعنيـــة في المجتمع المـــدني من المشـــاركة في عمليات 

والمراقبة.  والتقديـــم  التخطيط 

وقـــد اختير مجالا ضمان الجـــودة والتمويل باعتبارهما 
وينطوي تحســـين جودة  رئيســـيين للإصلاح.  محورين 
التعليـــم والتدريب المهني على معالجـــة النظام برمته، 
بـــدءاً من التخطيـــط ووصولاً إلى التقييـــم. ويتعين أن 
ـــه التركيز نحـــو المخرجـــات: مواءمـــة المهارات،  يوجَّ
ومعـــدلات التسرب والإكـــمال، والوصـــول إلى التعليم 
والعدالـــة، ومعدلات التوظيف، وأنـــواع الوظائف التي 
يجدهـــا الخريجون. ومـــن المجالات الأخـــرى المهمة 

التي يتعـــين أن يشـــملها الإصـــلاح تنويـــع التمويل 
والاســـتفادة المثلى من تخصيص المـــوارد والإدارة.  

وســـتتناول المشـــاريع التجريبية الرائـــدة (مشروع واحد 
في كل بلد) نوعيـــة ومواءمة التعليـــم والتدريب المهني 
ولاســـيما من حيث قابلية النســـاء والشـــباب للتوظيف. 
وســـتعُالَج القضايا بشـــكل خاص على المســـتوى المحلي 
مـــن أجل إضفـــاء نوع مـــن التجانـــس عـــلى التنمية 
المحلية والحد مـــن الفوارق بين المناطق. وســـتنُتقى كل 
المشـــاريع التجريبية بناء على أثرهـــا المحتمل على قابلية 

المناطق.  للتوظيف والفوارق بين  الشـــباب والنســـاء 

ويعد بناء قـــدرات الحكومات ومنظـــمات أرباب العمل 
والعمال والمجتمع المدني مســـألة أساســـية. فمن شـــأن 
الزيارات الدراســـية وتبادل الممارســـات الجيدة من خلال 
المؤتمـــرات وورش العمـــل الوطنية أن تســـاهم في تعزيز 
قدراتهم عـــلى الاضطلاع بأدوارهم في صياغة السياســـات 
الناجعة وتنفيذها. ويســـعى مـــشروع الحوكمة من أجل 
تحســـين القابليـــة للتوظيف في منطقة حوض المتوســـط 
أيضـــاً إلى تطوير قـــدرات مقدمـــي التدريـــب وشركاء 

معنيين آخرين عـــلى الأصعدة تحـــت الوطنية.

للمزيد مـــن التفاصيل، انظر مطويـــة مشروع الحوكمة 
من أجـــل رفع قابلية التوظيف في منطقة المتوســـط 

ما هو مـــشروع الحوكمة من أجل تحســـين القابلية للتوظيف في منطقة حوض المتوســـط؟

جودة التعليم والتدريب المهني: التحدّيات والحلول
تتميـــز البلـــدان الواقعة جنوب وشرق منطقة حوض المتوســـط بكونها مجتمعات شـــابة، إذ يتزايد في كل ســـنة عدد الشـــباب الذين يدخلون إلى ســـوق العمل. وتقر 
الحكومـــات بوجـــود هذا الضغط الســـكاني وتعترف بالدور المهـــم الذي تضطلع به جـــودة التعليـــم والتدريب المهني في معالجـــة قابلية الشـــباب للتوظيف. لكن 

تحديـــات هائلة تعترض سياســـات التعليـــم والتدريب المهني في ســـعيها إلى تحقيق التميز:

  مـــا المقاربـــة التي ينبغي أن تتُّبع في معالجة مســـألة جـــودة التعليم والتدريب المهني في منظور السياســـات وكيف يمكن لنا أن نضمن الجودة بشـــكل شـــمولي
في جميـــع الأطوار التي تمر بها السياســـات؟

 ما هي الجهات المعنية التي يتعين إشراكها في تحسين جودة التعليم والتدريب المهني وكيف يمكن القيام بذلك؟

 ما البيانات التي تحتاجها السياسة القائمة على الأدلة وكيف يمكن الحصول عليها واستخدامها؟

 ما السبيل إلى تطوير ثقافة لجودة التعليم والتدريب المهني تتجاوز مفهوم ضبط الجودة؟

يمكـــن للتعـــاون الدولي في مجال تعلمّ السياســـات أن يســـاعد على دعم الإصـــلاح بل ويسرّع وتيرته. فـــما متطلبات وضع سياســـات ناجعة لضمان جـــودة التعليم 
والتدريـــب المهني وماذا تتوقع بلـــدان المنطقة من دعم الاتحـــاد الأوروبي ومؤسســـة التدريب الأوروبية؟ 

http://goo.gl/S5grfr :ابحث عن الأجوبة في هذا المقال

للتذكـــير
مؤتمر إقليمي

4-5 آذار/مارس 2014
بروكسل



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




