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Ïèñüìî îò ðåäàêòîðà
ÍÎÂÛÉ ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÑÅÇÎÍ
Âûáîðû 2009 ãîäà â Åâðîïå
çàâåðøåíû. Â ñêîðîì âðåìåíè â
Áðþññåëü ïåðååäåò îêîëî 736
âíîâü èçáðàííûõ è
ïåðåèçáðàííûõ ÷ëåíîâ
Åâðîïåéñêîãî Ïàðëàìåíòà äëÿ
òîãî, ÷òîáû íà÷àòü èíòåíñèâíóþ
ðàáîòó â ðàìêàõ íîâîãî ñîçûâà.
Íîâîìó Ïàðëàìåíòó ïðåäñòîèò
ðåøèòü ìíîæåñòâî íåîòëîæíûõ
çàäà÷. Â ïåðâóþ î÷åðåäü
íåîáõîäèìî íàéòè âûõîä èç
ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, à òàêæå
óäåëèòü âíèìàíèå òàêèì
âîïðîñàì êàê ãàðàíòèÿ áóäóùåãî
ðîñòà íà îñíîâå ïðîâåäåíèÿ

èññëåäîâàíèé, ïðè ïîìîùè
îáðàçîâàíèÿ è ãèáêèõ ðûíêîâ
òðóäà.

Ñîòðóäíè÷åñòâî ÅÑ è ñòðàí
ïàðòíåðîâ ïî äîáðîñîñåäñòâó
ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü
ñîçäàíèþ ðàáî÷èõ ìåñò è
óñèëåíèþ äåÿòåëüíîñòè ÅÑ ïî
ïðîäâèæåíèþ ìèðà,
äåìîêðàòèè è ïðîöâåòàíèÿ â
ñàìîé Åâðîïû è çà åå
ïðåäåëàìè. Ðîëü âíîâü
èçáðàííîãî Åâðîïåéñêîãî
Ïàðëàìåíòà çàêëþ÷àåòñÿ â
ïîääåðæàíèè è äàëüíåéøåì

ðàçâèòèè ïðîãðàìì è
èíñòðóìåíòîâ â ïîääåðæêó
ýòîé äåÿòåëüíîñòè.

Îáðàçîâàíèå è îáó÷åíèå
ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè
âîïðîñàìè â ðàìêàõ âñåé
âíåøíåé ïîëèòèêè â ÅÑ, è
ïîýòîìó âàæíî ïðîäîëæàòü
ðàçâèâàòü ÷åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë, ïðè ýòîì óäåëÿÿ
âíèìàíèå âîïðîñàì
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà è âíåäðåíèÿ
èííîâàöèé.
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ÒÐÓÄÀ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÂÍÅØÍÅÉ
ÏÎËÈÒÈÊÈ ÅÂÐÎÏÅÉÑÊÎÃÎ ÑÎÞÇÀ.

www.etf.europa.eu

Ïîæàëóéñòà, îòñîðòèðóéòå ýòîò æóðíàë
äëÿ ïåðåðàáîòêè, êîãäà âû ïðî÷èòàåòå åãî.Ôîòî îáëîæêè: ETF/EUP Images
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Ïðåîáðàçîâàíèå
ïðîôåññèîíàëüíûõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
Öåíòðàëüíîé Àçèè
â öåëÿõ îáó÷åíèÿ â
òå÷åíèå âñåé æèçíè

ÅÔÎ â áëèæàéøèå ãîäû ãîòîâ
îêàçàòü ïîääåðæêó â ðàáîòå
åâðîïåéñêèõ ðàçðàáîò÷èêîâ
ïîëèòèêè ïî ýòèì âîïðîñàì
çà ñ÷åò äàëüíåéøåãî
óêðåïëåíèÿ îòíîøåíèé ñ
Ïàðëàìåíòîì. Íàøå íîâîå
Óïðàâëåíèå ïî ñâÿçÿì,
ðàñïîëîæåííîå â Áðþññåëå,
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
ýëåìåíòîâ, ñïîñîáñòâóþùèì
ðàçâèòèþ áîëåå òåñíûõ
ñâÿçåé ñ ÷ëåíàìè
Åâðîïåéñêîãî Ïàðëàìåíòà,
åãî êîìèòåòàìè è
ñåêðåòàðèàòàìè.

Êðîìå òîãî, íîâûé ìàíäàò
ÅÔÎ ïðåäóñìàòðèâàåò
ñîçäàíèå âàæíîãî,
÷åëîâå÷åñêîãî ìîñòèêà ìåæäó
ïîëèòè÷åñêèìè äåáàòàìè â
Ïàðëàìåíòå è îïåðàöèîííîé
ðàáîòîé ÅÔÎ ïîñðåäñòâîì
âêëþ÷åíèÿ òðåõ ýêñïåðòîâ,
íàçíà÷åííûõ Åâðîïåéñêèì
Ïàðëàìåíòîì, â ðàáîòó Ñîâåòà
Äèðåêòîðîâ ÅÔÎ.

Áîëåå òîãî, íîâûé Äèðåêòîð
ÅÔÎ Ìàäëåí Ñåðáàí î÷åíü
âíèìàòåëüíî îòíîñèòñÿ ê
îæèäàíèÿì ÷ëåíîâ

Åâðîïåéñêîãî Ïàðëàìåíòà è
íàìåðåâàåòñÿ àêòèâíî
«ïîääåðæèâàòü äåéñòâèÿ â
ñôåðå ïîëèòèêè», è îá ýòîì
îíà çàÿâèëà â èíòåðâüþ,
äàííîìó «Æèâè è Ó÷èñü» ïî
ýòîìó âîïðîñó.

Íîâûé, ïîëèòè÷åñêèé ñåçîí â
Åâðîïå âïåðåäè.

Áåíò Ñîðåíñåí,

ðóêîâîäèòåëü ïî ñâÿçÿì ÅÔÎ
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Ìàäëåí Ñåðáàí îáúÿñíÿåò, êàê, ïîñëå ðàáîòû íà ðàçíûõ äîëæíîñòÿõ, îíà ñòàëà íîâûì äèðåêòîðîì
Åâðîïåéñêîãî ôîíäà îáðàçîâàíèÿ, è êàê îíà ñìîòðèò íà ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ýòîé îðãàíèçàöèè.

Ïîñëå òîãî, êàê ñ 1 èþëÿ Ìàäëåí
Ñåðáàí áóäåò âîçãëàâëÿòü ðàáîòó
ÅÔÎ, åå öåëüþ ñòàíåò ñîõðàíåíèå
ïðååìñòâåííîñòè, à íå ðàäèêàëüíûå
ïåðåìåíû. «ß íå òîò ÷åëîâåê, êîòîðûé
ãîòîâ ê ðàäèêàëüíûì ïåðåìåíàì, åñëè
â íèõ íåò íåîáõîäèìîñòè. ß èùó âñå òî
íîâîå â æèçíè îðãàíèçàöèè, ÷òî
ÿâèëîñü ðåçóëüòàòîì ïåðåñìîòðåííîãî
â äåêàáðå 2008 ãîäà Ïîëîæåíèÿ, è ÿ
ñäåëàþ âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû ÅÔÎ
äîëæíûì îáðàçîì îòðåàãèðîâàë íà
íîâûå òðåáîâàíèÿ Åâðîïåéñêîãî
Ïàðëàìåíòà è áóäó ðàáîòàòü ñ
Åâðîïåéñêîé Êîìèññèåé ñàìûì
ýôôåêòèâíûì îáðàçîì», - ãîâîðèò
íîâûé äèðåêòîð ÅÔÎ.

Îíà ðàññìàòðèâàåò ïåðåñìîòðåííîå
Ïîëîæåíèå êàê ïîäòâåðæäåíèå òîãî,
÷òî ñòðàòåãè÷åñêèé âûáîð,
ñäåëàííûé ÅÔÎ åùå â 2003 ãîäó,
áûë ñäåëàí âåðíî. Ýòî áûëî òîãäà,
êîãäà îðãàíèçàöèÿ ïîäòâåðäèëà
ïåðåõîä îò ïîäõîäà ïðàêòè÷åñêîãî
ðóêîâîäñòâà ïðîåêòàìè ê ïîäõîäó,
êîãäà Ôîíä ñòàíîâèòñÿ öåíòðîì
ýêñïåðòíûõ çíàíèé è îïûòà, êîòîðûé
ïîìîãàåò äðóãèì ó÷èòüñÿ ïîëèòèêå.
Íîâîå Ïîëîæåíèå ðàñøèðÿåò ñôåðó
äåéñòâèÿ ÅÔÎ ñ îõâàòîì âîïðîñîâ
ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è
áîëüøèì àêöåíòîì íà îáó÷åíèè â
òå÷åíèå âñåé æèçíè, óäåëÿÿ áîëüøå
âíèìàíèÿ âçàèìîäåéñòâèþ ìåæäó
îáðàçîâàíèåì è îáó÷åíèåì ñ îäíîé
ñòîðîíû è ðûíêîì òðóäà ñ äðóãîé
ñòîðîíû. Ãîñïîæà Ñåðáàí òàêæå
áóäåò ñ âíèìàíèåì îòíîñèòüñÿ ê

îæèäàíèÿì íîâîãî ïàðòíåðà ÅÔÎ,
Åâðîïåéñêîãî Ïàðëàìåíòà, êîòîðûé â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåôîðìèðóåòñÿ ïî
ðåçóëüòàòàì íåäàâíî ïðîøåäøèõ
åâðîïåéñêèõ âûáîðîâ.

Âîçäåéñòâèå

Ïîä ðóêîâîäñòâîì ãîñïîæè Ñåðáàí
ÅÔÎ áóäåò íå ïðîñòî ñòèìóëèðîâàòü
èçó÷åíèå ïîëèòèêè, îí áóäåò àêòèâíî
ïîääåðæèâàòü ïîëèòèêó â äåéñòâèè:
ðåàëèçàöèþ ïåðåìåí – îöåíêó
ïîëèòèêè – èçìåðåíèå âîçäåéñòâèÿ
ïåðåìåí. «Èíîãäà â ñòðàíàõ
ïàðòíåðàõ íå îáðàùàþò âíèìàíèÿ íà
îöåíêó ýôôåêòà ïîëèòèêè, - ãîâîðèò
îíà, - íî îáðàòíàÿ ñâÿçü è èçìåðåíèå
âîçäåéñòâèÿ ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ
êðóãîâîãî ïðîöåññà êà÷åñòâà».

ÅÔÎ ïðîäîëæèò äåëàòü âñå
âîçìîæíîå, ÷òîáû ëþäè ñîòðóäíè÷àëè
äðóã ñ äðóãîì. «ß âèäåëà íàñêîëüêî
õîðîøî ÅÔÎ óìååò ñäåëàòü òàê, ÷òîáû
ðàçíûå äîíîðû è îðãàíèçàöèè
äâèãàëèñü â îäíîì íàïðàâëåíèè, -
ãîâîðèò îíà, - ïðè ýòîì ïîìîãàÿ
ïðàâèòåëüñòâàì âûÿâëÿòü ñâîè
ïîòðåáíîñòè è çàùèùàòü ñâîè
èíòåðåñû è, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîìîãàÿ
äîíîðàì äåéñòâîâàòü
ñêîîðäèíèðîâàíî, ÷òîáû ïðèíåñòè
ðåàëüíóþ ïîëüçó ñòðàíàì ïàðòíåðàì».

×ðåçâû÷àéíî ïîëåçíûìè
èíñòðóìåíòàìè ÿâëÿþòñÿ îáó÷åíèå
ïî ïðèíöèïó «êîëëåãè ó÷àòñÿ äðóã ó
äðóãà» è îáçîð, ïðîâîäèìûé
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ß ÁÓÄÓ ÈÑÊÀÒÜ ÂÑÅ ÍÎÂÎÅ Â ÆÈÇÍÈ
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

“ÍÎÂÛÉ ÄÈÐÅÊÒÎÐ ÅÔÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÍÎ
ÏÎÄÕÎÄÈÒ Ê ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÀÌ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ,
ÎÑÍÎÂÛÂÀŸÑÜ ÍÀ ÏÐÀÃÌÀÒÈÇÌÅ È ÐÀÁÎÒÅ
ÅÄÈÍÎÉ ÊÎÌÀÍÄÎÉ
Â ïåðåñìîòðåííîì Ïîëîæåíèè ïîäòâåðæäåí
ñòðàòåãè÷åñêèé âûáîð ÅÔÎ
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Ìàäëåí Ùåðáàí áóäåò
ðàáîòàòü ñ ó÷ðåæäåíèÿìè
Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà ñàìûì
ýôôåêòèâíûì îáðàçîì



êîëëåãàìè, ïîñêîëüêó â ýòîì ñëó÷àå
«íåò íåîáõîäèìîñòè çàíîâî
èçîáðåòàòü êîëåñî». Õîòÿ îíà è íå
ïîääåðæèâàåò ñëåïîå êîïèðîâàíèå â
êà÷åñòâå ìåòîäà ðåôîðìèðîâàíèÿ,
ãîñïîæà Ñåðáàí ïîëàãàåò, ÷òî
ïðàêòè÷åñêîå âîïëîùåíèå ïîëèòèêè è
èííîâàöèé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ
ëó÷øèõ ñïîñîáîâ ÷åìó-òî íàó÷èòüñÿ.
«Ïðèâëåêàòåëüíîñòü îáó÷åíèÿ ïðè
ïîìîùè êîëëåã çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî âû åäåòå â ñòðàíó, êîòîðàÿ, ïî
âàøåìó ìíåíèþ, ïî óðîâíþ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ïîõîæà íà âàøó, è ïûòàåòåñü ïîíÿòü,
êàê âñå ðàáîòàåò òàì», - ãîâîðèò îíà.

Èãðà â êîìàíäå

Ìàäëåí Ñåðáàí ñ÷èòàåò ñåáÿ
òðóäîãîëèêîì è ïðàãìàòèêîì,
÷åëîâåêîì, èìåþùèì ñâîå âèäåíèå, íî
äëÿ êîòîðîãî âàæíåå âñåãî ÿâëÿåòñÿ
ðàáîòà â êîìàíäå. «ß î÷åíü õîðîøî
çíàþ, ÷òî, áóäó÷è äèðåêòîðîì ÅÔÎ, ÿ
îòâå÷àþ çà âñå, íî ÿ âñåãäà ñ÷èòàëà
ñåáÿ ÷ëåíîì êîìàíäû», - ãîâîðèò îíà.
Åå òèõèé ãîëîñ è íåáðîñêàÿ âíåøíîñòü
ìîãóò ââåñòè â çàáëóæäåíèå. Ïîä ýòîé
âíåøíîñòüþ ñêðûâàåòñÿ æåíùèíà,
êîòîðàÿ ïðîøëà âñå ñòóïåíè êàðüåðû,
îò ïðåïîäàâàòåëÿ ÏÎÎ äî
ðóêîâîäèòåëÿ ðåôîðìû ÏÎÎ, êîòîðàÿ
îáëàäàåò áîãàòåéøèì îïûòîì äëÿ
òîãî, ÷òîáû äîáèâàòüñÿ ïåðåìåí â
ñâîåé ðîäíîé Ðóìûíèè è
ïîääåðæèâàòü èõ â äðóãèõ ñòðàíàõ.

Ïîñëå ïîëó÷åíèÿ èíæåíåðíîãî
îáðàçîâàíèå, Ìàäëåí Ñåðáàí íà÷àëà
ïðåïîäàâàòü â ñèñòåìå ÏÎÎ è ñòàëà
çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà îäíîãî èç
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ÏÎÎ, ïîñëå ÷åãî
ñîçäàëà è ðóêîâîäèëà äðóãèì
ó÷åáíûì çàâåäåíèåì ÏÎÎ íà þãå
Ðóìûíèè, â Êðàéîâå. Â 1996 ãîäó îíà
ïðèøëà íà ðàáîòó â Ìèíèñòåðñòâî
íàöèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ÌÍÎ),
ãäå â åå îáÿçàííîñòè âõîäèë êîíòðîëü
çà õîäîì íåêîòîðûõ ïåðâûõ
ôèíàíñèðóåìûõ ÅÑ ðåôîðì ÏÎÎ â
ðàìêàõ ïðîãðàììû Phare, à òàêæå
îêàçàíèå ïîìîùè Ðóìûíèè â
ïåðåãîâîðàõ î âñòóïëåíèè â ÅÑ,
âêëþ÷àÿ ðàçäåëû, ïîñâÿùåííûå
îáðàçîâàíèþ è îáó÷åíèþ, ñâîáîäíîìó
ïåðåäâèæåíèþ ëþäåé, ðåãèîíàëüíîé
ïîëèòèêå è ìàëîìó è ñðåäíåìó
áèçíåñó. Â 1999 ãîäó ãîñïîæà Ñåðáàí
ñîçäàëà Íàöèîíàëüíûé Öåíòð
Ðóìûíèè ïî âîïðîñàì ÒÏÎÎ,

ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé
ñïåöèàëèçèðîâàííîå àãåíòñòâî,
îáñëóæèâàþùåå íà÷àëüíóþ ñèñòåìó
ÏÎÎ. Ýòó îðãàíèçàöèþ îíà
âîçãëàâëÿëà ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Ãîñïîæà Ñåðáàí âèðòóîçíî
ñïðàâëÿåòñÿ ñî ìíîãèìè çàäàíèÿìè
îäíîâðåìåííî, îíà ïðèâûêëà
ïàðàëëåëüíî âûïîëíÿòü ðàçíûå ðîëè.
Ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò îíà ðàáîòàëà
ïðåäñåäàòåëåì Ñïåöèàëüíîé ãðóïïû
ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà â Þãî-Âîñòî÷íîé Åâðîïå.
Îíà òàêæå áûëà ñîòðóäíèêîì ïî
ñâÿçÿì îò Ðóìûíèè äëÿ Cedefop,
ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì ïî êàäðàì â
ÌÍÎ è ïðåçèäåíòîì Íàöèîíàëüíîãî
Ñîâåòà ïî âîïðîñàì îáó÷åíèÿ
âçðîñëûõ, ïðåäñòàâëÿþùåãî ñîáîé
òðåõñòîðîííèé îðãàí Ðóìûíèè â ñôåðå
ïîëèòèêè íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ýêñïåðò

Ñ 2001 ãîäà îíà íà÷àëà ðàáîòàòü â
êà÷åñòâå êðàòêîñðî÷íîãî ýêñïåðòà äëÿ
ðàçíûõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé,
âêëþ÷àÿ ÞÍÅÑÊÎ, ÞÑÀÈÄ, ÃÄ
Åâðîïåéñêîé Êîìèññèè ïî âîïðîñàì
èññëåäîâàíèé, OÑÝÐ, Áðèòàíñêèé
Ñîâåò, Âñåìèðíûé áàíê è, íàêîíåö,
ÅÔÎ. Â ðàìêàõ ýòîé ðàáîòû åé
ïðèõîäèëîñü ëèáî ïîñåùàòü, ëèáî
ïèñàòü î òàêèõ ñòðàíàõ êàê Èðàê,
Òóðöèÿ, Áåëüãèÿ, Ìîëäîâà, Ðîññèÿ,
×èëè, Áîñíèÿ è Ãåðöåãîâèíà, Äàíèÿ,
Áîëãàðèÿ, Óêðàèíà è Òàäæèêèñòàí. Çà
ýòîò ïåðèîä îíà íàøëà âðåìÿ, ÷òîáû
çàêîí÷èòü ðàáîòó íàä äîêòîðñêîé
äèññåðòàöèåé íà òåìó ñîöèàëüíîãî
äèàëîãà è íàïèñàëà áîëåå 60 ñòàòåé,
îò÷åòîâ è êíèã.

«ß âñåãäà çíàëà, ÷òî ÿ ñïîñîáíà íà
áîëüøåå - ãîâîðèò ãîñïîæà Ñåðáàí, -
íî ÿ ïðåäïî÷èòàþ íå ïðîñòî èìåòü
âñå ýòè çàìå÷àòåëüíûå âîçìîæíîñòè,
à áûòü â ðàñïîðÿæåíèè äðóãèõ». È
èìåííî ýòî æåëàíèå ñäåëàòü áîëüøå
ïîäâèãëî åå âûäâèíóòü ñâîþ
êàíäèäàòóðó â êà÷åñòâå âîçìîæíîãî
ðóêîâîäèòåëÿ ÅÔÎ.

Áóäó÷è íå ïîñòîðîííèì ÷åëîâåêîì
äëÿ îðãàíèçàöèè, ãîñïîæà Ñåðáàí
ïåðâûé ðàç ñòîëêíóëàñü ñ ÅÔÎ, êîãäà
îíà áûëà äèðåêòîðîì ïðîåêòîâ ÏÎÎ
PHARE â Ðóìûíèè â 1996 ãîäó. Îíà
áûëà íàáëþäàòåëåì îò Ðóìûíèè â
Ñîâåòå äèðåêòîðîâ ÅÔÎ ñ 1998 äî
2007 ãã., ïîñëå ÷åãî ñòàëà
ïðåäñòàâèòåëåì îò Ðóìûíèè â
Ñîâåòå äèðåêòîðîâ Cedefop, à
ñîâñåì íåäàâíî ðàáîòàëà ïî
âîïðîñàì êîíòðîëÿ êà÷åñòâà è
ïîìîãàëà â ïîäãîòîâêå ðåãèîíàëüíîé
Öåíòðàëüíî-àçèàòñêîé êîíôåðåíöèè,
ïðîâåäåííîé ÅÔÎ â Òàäæèêèñòàíå, â
Äóøàíáå, â íîÿáðå ïðîøëîãî ãîäà.

«ÅÔÎ - ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ.
Îíà ðàáîòàåò âî ìíîãèõ ñòðàíàõ, ñ
êîòîðûìè ÿ óæå ðàáîòàëà, è õîòÿ ÿ è íå
ãîâîðþ, ÷òî ÿ çíàþ âñå, ÿ, êîíå÷íî æå,
íå íà÷èíàþ íà ïóñòîì ìåñòå, - ãîâîðèò
îíà, - áîëåå òîãî, òåìàòè÷åñêàÿ îñíîâà
ÅÔÎ î÷åíü áëèçêà ê òîé ðàáîòå,
êîòîðóþ ÿ äåëàëà äî íàñòîÿùåãî
âðåìåíè, ïîýòîìó ÿ óâåðåíà, ÷òî âñå
ýòè ãîäû, êîãäà ÿ íàáèðàëàñü îïûòà,
ïîçâîëÿò ìíå âíåñòè ñâîé âêëàä». �
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Òðèóìâèðàò ÅÔÎ: Ïðåäñåäàòåëü
Ñîâåòà Ïðàâëåíèÿ ÅÔÎ, Îäèëü
Êåíòåí (â öåíòðå), è áûâøèé
äèðåêòîð Ìüþðèåë Äàíáàð,
ïðåäñòàâëÿåò Ìàäëåí Ùåðáàí
(ñëåâà) ñîòðóäíèêàì ÅÔÎ.
�

Ðåáåêêà Âîðäåí, ÌÊÎ



Øåñòüäåñÿò ïÿòü ñïåöèàëèñòîâ èç ñôåðû îáðàçîâàíèÿ èç Òóðöèè è Çàïàäíûõ Áàëêàí â íà÷àëå ìàÿ ïðèåõàëè â

Òóðèí, ÷òîáû ïîìî÷ü ÅÔÎ íà÷àòü òðåõëåòíèé ïðîåêò ïî âçàèìíîìó îáó÷åíèþ. Äàííàÿ èíèöèàòèâà äàñò

âîçìîæíîñòü ðàçðàáîò÷èêàì ïîëèòèêè ïîó÷èòüñÿ êàê äðóã ó äðóãà, òàê è íà îïûòå ÅÑ â ñôåðå îáó÷åíèÿ

âçðîñëûõ, êà÷åñòâà è êîíòðîëÿ êà÷åñòâà è ïîñëå-ñðåäíåãî ÏÎÎ.

Âû ìîæåòå ñêàçàòü, ÷òî çâó÷èò
íåïëîõî. Ïðîåêò ïî âçàèìíîìó
îáó÷åíèþ âûäåëÿåòñÿ èç îáùåé ìàññû
òåì îáúåìîì ñàìîñòîÿòåëüíîñòè,
êîòîðóþ îí äàåò ó÷àñòíèêàì, ÷òîáû îíè
ìîãëè óñòàíîâèòü ñâîþ ñîáñòâåííóþ
ïðîãðàììó è çàíèìàòüñÿ òîëüêî òåìè
íàïðàâëåíèÿìè, êîòîðûå
ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ äëÿ íèõ ñàìèõ
èëè ÿâëÿþòñÿ ïðèîðèòåòàìè äëÿ èõ
ñòðàí.

Òàêèì îáðàçîì, âî âðåìÿ ïåðâîãî
ìåðîïðèÿòèÿ ó÷àñòíèêè áûëè
ðàçäåëåíû íà òðè ãðóïïû è íà÷àëè
îáñóæäåíèå ïðèîðèòåòíûõ
íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè.
Ó÷àñòíèêîâ òàêæå ïîïðîñèëè
ïðåäëîæèòü â êàêîì ïîðÿäêå îíè
õîòåëè áû ñîñòàâèòü ñïèñîê, êîòîðûé
äîëæíà ñîñòàâèòü êàæäàÿ ãðóïïà, è
êàêèå èíñòðóìåíòû è ìåòîäû îíè
õîòÿò èñïîëüçîâàòü, ÷òîáû ýòî
ñäåëàòü. «Òàêîå îáó÷åíèå ïîëèòèêå
ïîìîæåò âàì òâåðäî âñòàòü ó ðóëÿ, -
ñêàçàë Ïèòåð Ãðèíâóä, ðóêîâîäèòåëü
îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÅÔÎ, âî
âðåìÿ ââîäíîé ñåññèè, - õîòÿ ÅÔÎ è
ïîìîæåò, ñàìîå âàæíîå, ÷òîáû âû
ñàìè îïðåäåëèëè êàêàÿ äåÿòåëüíîñòü
ÿâëÿåòñÿ ñàìîé àêòóàëüíîé äëÿ
âàøèõ ñòðàí, è êàêàÿ äåÿòåëüíîñòü
áóäåò ñàìîé ïîëåçíîé äëÿ âàøåãî
ïðîöåññà ðåôîðì».

Ýòîò ïîäõîä â ñâîåé îñíîâå
èñïîëüçóåò Îòêðûòûé ìåòîä
êîîðäèíàöèè ÅÑ èëè OMÊ,
èíñòðóìåíò, ïðèìåíÿåìûé
Åâðîïåéñêîé Êîìèññèåé, ÷òîáû
óñòàíîâèòü ïîâåñòêó äíÿ â ñôåðå
ïîëèòèêè è ñòèìóëèðîâàòü
ñáëèæåíèå ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ â
òàêèõ ñôåðàõ, êàê îáðàçîâàíèå èëè
çàíÿòîñòü. Ýòî – òå íàïðàâëåíèÿ, ãäå
ïîëíîìî÷èÿ ïðèíÿòèÿ
îêîí÷àòåëüíîãî ðåøåíèÿ
ïðèíàäëåæàò íàöèîíàëüíûì
ïðàâèòåëüñòâàì, à çàêîíîäàòåëüíûå
ïîëíîìî÷èÿ ÅÑ ëèáî íåâûñîêè, ëèáî
îòñóòñòâóþò êàê òàêîâûå. Îí îáû÷íî
èñïîëüçóåò ìÿãêèå ñðåäñòâà
óáåæäåíèÿ, òàêèå êàê ðóêîâîäÿùèå
ïðèíöèïû, èíäèêàòîðû, îðèåíòèðû è
îáìåí ïåðåäîâûì îïûòîì äëÿ
ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåðåìåí. Â
ðåçóëüòàòå îôèöèàëüíîãî îáçîðà
OMÊ, ïðîâåäåííîãî â 2008 ãîäó, áûë
äàí ïîëîæèòåëüíûé âåðäèêò. «Ýòîò
ïîäõîä ïðîäåìîíñòðèðîâàë
ýôôåêòèâíîñòü â ïðîâåäåíèè
äåáàòîâ ïî âîïðîñàì çàíÿòîñòè,
îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ è
ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ îñâåäîìëåííîñòè
î òîì, ÷òî èçó÷åíèå îïûòà äðóãèõ
ñòðàí ÿâëÿåòñÿ õîðîøèì ñïîñîáîì
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ
ìåòîäîâ», - ñêàçàë ðóêîâîäèòåëü
ïðîåêòà ÅÔÎ Àðäæåí Âîñ.
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Ó×ÈÒÜÑß ÄÐÓÃ Ó ÄÐÓÃÀ
ÇÍÀ×ÈÒ ÁÛÒÜ Ó ÐÓËß
ÅÔÎ íà÷èíàåò íîâûé ñàìîñòîÿòåëüíî
ðàçðàáîòàííûé ïðîåêò

�

Êàòàðèíà Ïîïîâè÷ (ñâåðõó) è
Ðýéì Ëèêàäæ íà ìåðîïðèÿòèè
ïî âçàèìíîìó îáó÷åíèþ,
ñîñòîÿâøåìóñÿ â ìàå â Òóðèíå
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Îáó÷åíèå ïî ìåòîäó «êîëëåãè
ó÷àòñÿ ó êîëëåã»

Èñïîëüçîâàíèå ýòîãî èíñòðóìåíòà â
ðàáîòå ñî ñòðàíàìè çà ïðåäåëàìè ÅÑ
ÿâëÿåòñÿ ëîãè÷åñêèì øàãîì äëÿ
ÅÔÎ, êîòîðûé ýêñïåðèìåíòèðîâàë ñ
ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè îáëåã÷èòü
îáó÷åíèå ñ òîãî ìîìåíòà, êîãäà â
2003 ãîäó îí ïðèíÿë íà âîîðóæåíèå
ïîäõîä ïî îáó÷åíèþ ïîëèòèêå. Ýòîò
ïîäõîä îñíîâûâàåòñÿ íà îïûòå ÅÔÎ
ïðîâåäåíèÿ îáçîðîâ ñèëàìè êîëëåã, à
â ïîñëåäíåå âðåìÿ è íà îïûòå, êîãäà
îäíè êîëëåãè ó÷àòñÿ ó äðóãèõ, êîãäà
êîëëåãè èç ðàçíûõ ñòðàí ñîáèðàþòñÿ
âìåñòå, ÷òîáû ñðàâíèòü ñâîè
çàìå÷àíèÿ è ïåðåíÿòü äðóã ó äðóãà
ðåàëüíûé îïûò ïðîâåäåíèÿ
óñïåøíûõ ðåôîðì. «Ýòîò ïîäõîä íå
îçíà÷àåò áîðüáó çà ëó÷øèå
ïîêàçàòåëè, îí ïðåäíàçíà÷åí äëÿ
òîãî, ÷òîáû ïîìî÷ü äðóãèì äîáèòüñÿ
óñïåõà», - ñêàçàëà Ðîñèòà âàíí Ìèë,
÷ëåí êîìàíäû ïî âîïðîñàì
ïîñëå-ñðåäíåãî ÏÎÎ.

Ïî îêîí÷àíèè ïåðâîãî äíÿ
ìåðîïðèÿòèÿ, ïîñâÿùåííîãî çàïóñêó
ïðîåêòà, ñòàëî ÿñíî, ÷òî ó÷àñòíèêàì
äåéñòâèòåëüíî åñòü ÷åì ïîäåëèòüñÿ
äðóã ñ äðóãîì ïî ðåôîðìå ÏÎÎ.

Ðàáîòàÿ ñ Íàöèîíàëüíûì ñîâåòîì
öûãàí, «Îáùåñòâî ïî îáó÷åíèþ
âçðîñëûõ» Ñåðáèè (AES)
ðàçðàáîòàëî íîâóþ ìîäåëü äëÿ
áàçîâîãî îáðàçîâàíèÿ. Ýòà ìîäåëü
èçíà÷àëüíî áûëà ðàçðàáîòàíà äëÿ
âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ öûãàíñêîé
íàöèîíàëüíîñòè, à «ñåé÷àñ ìû âåäåì
ïåðåãîâîðû ñ Ìèíèñòåðñòâîì
îáðàçîâàíèÿ, ÷òîáû ïðèìåíÿòü ýòó
ìîäåëü äëÿ îáó÷åíèÿ âñåãî âçðîñëîãî
íàñåëåíèÿ», - ñêàçàëà Êàòàðèíà
Ïîïîâè÷, ïðåçèäåíò AES.

Ñàìîîöåíêà

Ó÷àñòíèêàì áûëî èíòåðåñíî
óñëûøàòü îá ýêñïåðèìåíòå ïî
ñàìîîöåíêå â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ,
ïðîõîäÿùåì â áûâøåé þãîñëàâñêîé
ðåñïóáëèêå Ìàêåäîíèè. «ß
äåéñòâèòåëüíî ñ÷èòàþ, ÷òî ó íàñ åñòü
÷åì ïîäåëèòüñÿ, ïîòîìó ÷òî êîãäà
äåëî äîõîäèò äî êà÷åñòâà, ìåæäó

ñòðàíàìè ñóùåñòâóþò áîëüøèå
ðàçëè÷èÿ», - ñêàçàë Èñìàèë Ðóøèòè,
ïðåïîäàâàòåëü ÏÎÎ èç Òåòîâî. Îí
î÷åíü õî÷åò ïåðåíÿòü îïûò Õîðâàòèè,
Áîëãàðèè è Ðóìûíèè ïî ýòîìó
âîïðîñó. «Ëó÷øå ó÷èòüñÿ íà ïðèìåðå
ñòðàí, êîòîðûå íå î÷åíü äàëåêî óøëè
îò íàñ, - ñêàçàë îí, - òàê êàê ðàçðûâ
ìåæäó òàêîé ñòðàíîé êàê Ãåðìàíèÿ è
íàìè ñëèøêîì âåëèê».

Ïî ñëîâàì Îìàðà Àäæèêãîçà, ÷ëåíà
Ñîâåòà ïî âûñøåìó îáðàçîâàíèþ
Òóðöèè, â åãî ñòðàíå íåñêîëüêî
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ÏÎÎ
èìåþò îïðåäåëåííóþ ôèíàíñîâóþ
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ óæå
íà÷àëà ïðèíîñèòü äîõîä. «Îíè î÷åíü
òåñíî ðàáîòàþò ñ ìåñòíûì ðûíêîì
òðóäà è ìîãóò çàðàáàòûâàòü
ñîáñòâåííûå äåíüãè íà ïðîèçâîäñòâå
ìàòåðèàëîâ», - ñêàçàë îí, ïðèâåäÿ â
ïðèìåð ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ èç Êîíüè,
êîòîðûå ïðîèçâîäÿò ìåáåëü èëè
çàíèìàþòñÿ ðåìîíòîì àâòîìîáèëåé.
Òóðöèÿ, ñ åå áîãàòûì îïûòîì
ïîñëå-ñðåäíåãî ÏÎÎ, ïîêàçàëà
õîðîøèé ïðèìåð, îñîáåííî âî âðåìÿ
ìåðîïðèÿòèÿ ïî çàïóñêó ïðîãðàììû,
äëÿ òåõ ñòðàí, êîòîðûå ïîäóìûâàþò
ïîéòè ïî òàêîìó æå ïóòè è èìåííî
Òóðöèÿ áóäåò ïðèíèìàþùåé ñòîðîíîé
âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ïåðâîãî
ñåìèíàðà ïî âîïðîñàì
ïîñëå-ñðåäíåãî ÏÎÎ â êîíöå 2009
ãîäà.

Àëáàíèÿ è Êîñîâî1 äåéñòâèòåëüíî
î÷åíü ñåðüåçíî îòíîñÿòñÿ ê èäåå
ñîâìåñòíîãî âçàèìíîãî îáó÷åíèÿ.
Ó÷àñòíèêè, ðàáîòàþùèå â ñôåðå
ïîñëå-ñðåäíåãî ÏÎÎ, îáíàðóæèëè,
÷òî ó íèõ ìíîãî îáùåãî; «íàì âñåì
íóæíî ïðîâåñòè ñîâìåñòíîå
èññëåäîâàíèå ðûíêà òðóäà, íàì
íóæíà ïîääåðæêà ïî âîïðîñàì
ó÷åáíûõ ïðîãðàìì è ó÷åáíûõ
ìàòåðèàëîâ, à òàêæå íàì íàäî
ïåðåíÿòü ïåðåäîâîé îïûò äðóã ó
äðóãà è ó ÅÔÎ, - ñêàçàë Ðýéì
Ëèêàäæ, ïðîôåññîð ìàøèíîñòðîåíèÿ
è îáðàçîâàíèÿ Ïðèøòèíñêîãî
Óíèâåðñèòåòà èç Êîñîâî. Îíè ðåøèëè
ðàáîòàòü ñîâìåñòíî è ïëàíèðóþò
èñïîëüçîâàòü ïðîåêò ïî âçàèìíîìó
îáó÷åíèþ äëÿ ðàçðàáîòêè ñîâìåñòíîé
ñòðàòåãèè ïîñëå-ñðåäíåãî ÏÎÎ, äëÿ

îñóùåñòâëåíèÿ îáúåäèíåííûõ
ó÷åáíûõ ïðîãðàìì è äàæå äëÿ òîãî,
÷òîáû ïðîâîäèòü ñîâìåñòíîå
îáó÷åíèå, ñòèìóëèðóÿ ñòóäåíòîâ
ïåðååçæàòü èç îäíîé ñòðàíû â
äðóãóþ.

Âçàèìíûå äåéñòâèÿ â ñôåðå
îáó÷åíèÿ äîëæíû íà÷àòüñÿ îñåíüþ
2009 ãîäà. Â îñòàâøååñÿ âðåìÿ ÅÔÎ
çàéìåòñÿ ñîðòèðîâêîé ìíîæåñòâà
èäåé, âûäâèíóòûõ íà ìàéñêîì
ìåðîïðèÿòèè è ðåøèò êàêèå
èíñòðóìåíòû áóäóò ñàìûìè ëó÷øèìè
äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîääåðæàòü èõ
îñóùåñòâëåíèå. Îí òàêæå íà÷íåò
ðàáîòó íàä ñîçäàíèåì òðåõ
ñîîáùåñòâà ïðàêòèêîâ,
ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé
ñàìîóïðàâëÿåìûå ñîîáùåñòâà
ïðîôåññèîíàëîâ, ñîòðóäíè÷àþùèõ ïî
îïðåäåëåííîé òåìàòèêå, êîòîðûå
ñòàíóò ìîòîðîì ïî êàæäîé èç
ïðåäñòàâëåííûõ òåì.

Âçàèìíîå îáó÷åíèå îáúÿâëÿåò
ïåðåõîä îò ïîäõîäà îêàçàíèÿ ïîìîùè
èçâíå ê ïîäõîäó âçàèìîïîìîùè.
Óñïåõ ýòîãî ìåðîïðèÿòèÿ, êàê è
ìíîãîå äðóãîå, áóäåò çàâèñåòü îò
÷óâñòâà ïðè÷àñòíîñòè è óðîâíÿ
îáÿçàòåëüñòâ, êîòîðûå âîçüìóò íà
ñåáÿ ó÷àñòíèêè ïðîåêòà. Ïðîåêò
íàõîäèòñÿ â ñâîåé íà÷àëüíîé ñòàäèè,
íî óæå ïîñûëàåò ïîëîæèòåëüíûå
ñèãíàëû. «Íàì íðàâèòñÿ ýòîò ïîäõîä,
ïîñêîëüêó îí èäåò ñíèçó è ïîçâîëÿåò
íàì óñòàíàâëèâàòü ïðèîðèòåòû», -
ñêàçàë Ðýéì Ëèêàäæ. �
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Áîëüøå èíôîðìàöèè ïî
ýòîìó âîïðîñó ìîæíî
íàéòè íà âåáñàéòå:

Îòêðûòûé ìåòîä
êîîðäèíàöèè -
http://ec.europa.eu/invest-
in-research/coordination/
coordination01_en.htm

Ðåáåêêà Âîðäåí, ÌÊÎ

1 Ïî îïðåäåëåíèþ Ïîëîæåíèÿ 1244 Ñîâåòà áåçîïàñíîñòè ÎÎÍ



Íîâàÿ àìáèöèîçíàÿ íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ïî âîïðîñàì ðûíêà òðóäà è çàíÿòîñòè, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü
çàïóùåíà ïðàâèòåëüñòâîì Òàäæèêèñòàíà â îêòÿáðå 2009 ãîäà, áóäåò â áîëüøåé ÷àñòè îñíîâàíà íà ðåçóëüòàòàõ
óíèêàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ, âûïîëíåííîãî Åâðîïåéñêèì ôîíäîì îáðàçîâàíèÿ.

Äåòàëüíûé îáçîð ýêîíîìèêè
Òàäæèêèñòàíà, îñóùåñòâëåííûé
ÅÔÎ, â êîòîðîì óêàçàíû âûñîêèé
óðîâåíü áåçðàáîòèöû è ìàññîâàÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ ìèãðàöèÿ
êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ â
Ðîññèþ, ïîä íàçâàíèåì «Îáçîð
ðûíêà òðóäà Òàäæèêèñòàíà»,
ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì êîìïëåêñíûì
èññëåäîâàíèåì äèíàìèêè ðûíêà
òðóäà, ïðîâåäåííûì â
Öåíòðàëüíî-àçèàòñêîì ãîñóäàðñòâå.

Îò÷åò, èçëîæåííûé íà 110 ñòðàíèöàõ
è ïðåäñòàâëåííûé íà ìåæäóíàðîäíîé
êîíôåðåíöèè «Ðûíîê òðóäà â

Òàäæèêèñòàíå: ôóíêöèîíèðîâàíèå è
âûçîâû», ïðîâåäåííîé â ïàðòíåðñòâå
ñ Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèåé
òðóäà â èþíå â Äóøàíáå, ÿâëÿåòñÿ
äëÿ ìèíèñòðîâ è ïðåäñòàâèòåëåé
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ
Òàäæèêèñòàíà èñòî÷íèêîì ïîäðîáíîé
èíôîðìàöèè, ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ
è àíàëèçà â ïîìîùü ïðèíÿòèÿ áîëåå
îáîñíîâàííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ
ðåøåíèé â ðàìêàõ ðàçðàáàòûâàåìîé
èìè íîâîé ñòðàòåãèè çàíÿòîñòè.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ êàìïàíèÿ,
ïðîâîäèìàÿ â Òàäæèêèñòàíå ñ öåëüþ
ðåøåíèÿ êëþ÷åâûõ âîïðîñîâ
ýêîíîìèêè, ðàçîðåííîé êðàõîì
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà è æåñòîêîé
ãðàæäàíñêîé âîéíîé â ïåðèîä ñ 1992 ïî
1997 ãã., ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñîâìåñòíî ñ
Åâðîïåéñêîé Êîìèññèåé â ðàìêàõ
íîâîãî Èíñòðóìåíòà ïî âîïðîñàì
ñîòðóäíè÷åñòâà â öåëÿõ ðàçâèòèÿ,
êîòîðûé â Öåíòðàëüíîé Àçèè çàìåíÿåò
ñîáîé ïðåäûäóùóþ ïðîãðàììó
òåõíè÷åñêîé ïîìîùè Tacis.

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç

Ñóáõîí Àøóðîâ, çàìåñòèòåëü
ìèíèñòðà òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû
Òàäæèêèñòàíà, ñêàçàë, ÷òî îò÷åò
ÿâëÿåòñÿ õîðîøèì èñòî÷íèêîì
íàäåæíîãî ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà è
êðåïêîé îñíîâîé äëÿ òîãî, ÷òîáû
íà÷àòü ðåøàòü êëþ÷åâûå
ñòðóêòóðíûå ïðîáëåìû,
ñóùåñòâóþùèå íà ðûíêå òðóäà
ñòðàíû.

«Òàäæèêñêîå ïðàâèòåëüñòâî ñòàâèò
ñâîèì ïðèîðèòåòîì ïîâûøåíèå
êà÷åñòâà íàøåãî ðûíêà òðóäà è
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòðàòåãèè
îáðàçîâàíèÿ, è äàííûé îò÷åò
ïîìîæåò íàì ñîçäàòü ïîëèòèêó ïî
ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè ñòðàíû. Íà ýòèõ
ïðèíöèïàõ áóäåò îñíîâàíà íîâàÿ
ãîñóäàðñòâåííàÿ ñòðàòåãèÿ», -
ñêàçàë «Æèâè è Ó÷èñü» ãîñïîäèí
Àøóðîâ.

Â Îò÷åòå ðàññìîòðåíû òàêèå
êëþ÷åâûå âîïðîñû, êàê âîçìîæíîñòü
ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó
Òàäæèêèñòàíà è ïóòè ðàçâèòèÿ ðûíêà
òðóäà ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ
èíâåñòèöèé, è êàêóþ ðîëü ïðè ýòîì
ìîãóò ñûãðàòü îáðàçîâàíèå è
îáó÷åíèå.

Êðîìå òîãî, â Îò÷åòå îñâåùàþòñÿ è
òàêèå âàæíûå âîïðîñû, êàê òåêóùåå
ñîñòîÿíèå ñèñòåìû
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è
îáó÷åíèÿ Òàäæèêèñòàíà, âîïðîñû
êà÷åñòâà è ïðîâåäåíèÿ ðåôîðìû ñ
öåëüþ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé
âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ â îáó÷åíèè.

Ìèãðàöèÿ

Õîòÿ òðóäîâàÿ ìèãðàöèè è ñìÿã÷àåò
âíóòðåííèå ýêîíîìè÷åñêèå
òðóäíîñòè, òàê êàê äåíüãè,
îòñûëàåìûå äîìîé ýêîíîìè÷åñêèìè
ìèãðàíòàìè, ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì
èñòî÷íèêîì äîõîäà äëÿ èõ ñåìåé è
äëÿ ñîîáùåñòâ, îíà äåñòàáèëèçèðóåò
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Â ÒÀÄÆÈÊÈÑÒÀÍÅ ÁÓÄÅÒ ÃÎÐÀÇÄÎ ÁÎËÅÅ
ÇÄÎÐÎÂÛÉ ÐÛÍÎÊ ÒÐÓÄÀ È ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ

“ÎÒ×ÅÒ ÅÔÎ Î ÐÛÍÊÅ ÒÐÓÄÀ – ÏÎÌÎÙÜ
ÒÀÄÆÈÊÈÑÒÀÍÓ Â ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÅ
ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ
Ñóáõîí Àøóðîâ, çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà òðóäà è
ñîöèàëüíîé çàùèòû Òàäæèêèñòàíà ïðèâåòñòâóåò
íîâàòîðñêîå èññëåäîâàíèå ÅÔÎ

�

Çàìåñòèòåëü Ìèíèñòðà Òðóäà
è Ñîöèàëüíîé Çàùèòû
Òàäæèêèñòàíà, Ñóáõîí Àøóðîâ
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ñåìåéíóþ æèçíü, à ó ãîñóäàðñòâà íåò
ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ áîðîòüñÿ ñ
ýòèì.

Ïîñêîëüêó áîëüøèíñòâî òàäæèêñêèõ
ðàáî÷èõ ìèãðàíòîâ åäåò ðàáîòàòü â
Ðîññèþ, ýêîíîìèêà Òàäæèêèñòàíà
ñèëüíî çàâèñèò îò ïîëèòè÷åñêèõ è
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòðÿñåíèé,
ïðîèñõîäÿùèõ äàëåêî çà åãî
ïðåäåëàìè.

Èìåííî ïîýòîìó ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî
ñîçäàâàòü ðàáî÷èå ìåñòà â ñàìîì
Òàäæèêèñòàíå.

Âîçäåéñòâèå ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà
â Ðîññèè, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî ê
êîíöó ïðîøëîãî ãîäà ìíîãèå
òàäæèêñêèå ýêîíîìè÷åñêèå ìèãðàíòû
ïîòåðÿëè ñðåäñòâà ê ñóùåñòâîâàíèþ
è áûëè âûíóæäåíû âåðíóòüñÿ äîìîé,
÷òîáû ïîïîëíèòü ðÿäû òàäæèêñêèõ
áåçðàáîòíûõ, ÿâèëîñü ñèëüíûì
ïðåäóïðåæäàþùèì ñèãíàëîì äëÿ
âëàñòåé Òàäæèêèñòàíà.

Ãîñïîäèí Àøóðîâ ñêàçàë, ÷òî äëÿ
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ýêîíîìèêè Òàäæèêèñòàíà â
íàñòîÿùåå âðåìÿ íåîáõîäèìî
ñîçäàâàòü ìèíèìóì ñòî ïÿòüäåñÿò
òûñÿ÷ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò åæåãîäíî
òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû
ñîîòâåòñòâîâàòü òåìïàì ðîñòà ðûíêà
òðóäà, à òàêæå óáåæäàòü
ýêîíîìè÷åñêèõ ìèãðàíòîâ
âîçâðàùàòüñÿ äîìîé è ïðèâîçèòü ñ
ñîáîé íîâûå íàâûêè ñ òåì, ÷òîáû
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòàëî
óñòîé÷èâûì â äîëãîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå.

«Òðóäîâûå ìèãðàíòû ìîãóò ñäåëàòü
ðåàëüíûé âêëàä â ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè
Òàäæèêèñòàíà, ïîýòîìó ãîñóäàðñòâî
ðàáîòàåò íàä ñòðàòåãèåé
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ ñ òåì,
÷òîáû ìèãðàíòû ââåðíóëèñü äîìîé è
îñòàëèñü â ñòðàíå».

«Îáó÷åíèå âçðîñëûõ – êëþ÷åâîé
ýëåìåíò íîâîãî íàöèîíàëüíîãî
ïîäõîäà ê ïåðåñòðîéêå ðûíêà òðóäà,
îíî ïðåäíàçíà÷åíî êàê äëÿ
áåçðàáîòíûõ, òàê è äëÿ òðóäîâûõ
ìèãðàíòîâ». �
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Ëó÷øåå áóäóùåå
Ãîñïîäèí Àøóðîâ ñ÷èòàåò, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ è
àíàëèçà ÅÔÎ â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà, ïîìîãàþùåãî ïðè ðàçðàáîòêå ïîëèòèêè
ðûíêà òðóäà, ìîæåò âíåñòè îïðåäåëåííóþ ëåïòó â äîñòèæåíèå ñâåòëîãî è
óñòîé÷èâîãî áóäóùåãî äëÿ ýêîíîìèêè Òàäæèêèñòàíà.

«Ìîé ïðîãíîç çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ÷åðåç 5 èëè 10 ëåò â Òàäæèêèñòàíå
áóäåò íàìíîãî áîëåå çäîðîâûé ðûíîê òðóäà è ýêîíîìèêà; ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî ó
íàñ äëÿ ýòîãî åñòü è âîçìîæíîñòè è ñïîñîáíîñòè. Âûñîêîãî êà÷åñòâà
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ìîæíî äîñòè÷ü
ïîñðåäñòâîì ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèå è îáó÷åíèÿ.
Ïðèâèâàÿ íîâûå íàâûêè è âçðàùèâàÿ òàëàíòû, ìû áóäåì ñïîñîáñòâîâàòü
ïîñòðîåíèþ òàêîé ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ áóäåò ïîääåðæèâàòü âñþ ñòðàíó».

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî åùå ïðåäñòîèò î÷åíü ìíîãîå ñäåëàòü, åãî îïòèìèçì
ðàçäåëÿþò è òàäæèêñêèå è ìåæäóíàðîäíûå íàáëþäàòåëè, êîòîðûå
ó÷àñòâîâàëè íà èþíüñêîì ñåìèíàðå â Äóøàíáå.

Àçèçáåê Øàðèïîâ èç Òàäæèêñêîãî ñîþçà ðàáîòîäàòåëåé ñêàçàë, ÷òî îí
ñ÷èòàåò, ÷òî ñîäåðæàùèéñÿ â îò÷åòå ÅÔÎ àíàëèç ÿâëÿåòñÿ «î÷åíü
ïîëåçíûì, íî ãëàâíîå, ÷òîáû âûâîäû äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ïðèìåíÿëèñü
âëàñòÿìè íà ïðàêòèêå, à íå ëåæàëè áû ïóñòûì ãðóçîì â ÿùèêàõ èõ ñòîëîâ».

Òîìîêî Ìàòñóçàâà, ñîòðóäíèê ïî ïðîãðàììàì èç øòàá-êâàðòèðû ÌÎÒ,
ñêàçàë, ÷òî ñîçäàíèå ðàáî÷èõ ìåñò íàäî áûëî ñäåëàòü ïðèîðèòåòîì åùå
òîãäà, êîãäà òðóäîâûå ðåñóðñû â Òàäæèêèñòàíå åùå òîëüêî ðàçâèâàëèñü,
ïîòîìó ÷òî áåç ýòîãî ýêîíîìè÷åñêàÿ ìèãðàöèÿ áóäåò òîëüêî ðàñòè.
Ðåôîðìà ÏÎÎ èãðàëà î÷åíü âàæíóþ ðîëü â ïîâûøåíèè âîçìîæíîñòåé
òðóäîóñòðîéñòâà òàäæèêñêèõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.

Ôðàíêà Êðåñòàíè, ñòðàíîâîé ìåíåäæåð ÅÔÎ ïî Òàäæèêèñòàíó, êîòîðàÿ, â
ðàìêàõ ýòîãî èññëåäîâàíèÿ, ðàáîòàëà ñ Óìóõàí Áàðäàê, ðóêîâîäèòåëåì
ãðóïïû ÅÔÎ ïî èññëåäîâàíèþ, ñêàçàëà: «Ó÷àñòíèêè ñåìèíàðà â Äóøàíáå
ïî äîñòîèíñòâó îöåíèëè êà÷åñòâî èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî ÅÔÎ, è
êàæäûé âûðàçèë óäîâëåòâîðåíèå åãî êîìïëåêñíîñòüþ».

Îò÷åò «Îáçîð ðûíêà òðóäà â Òàäæèêèñòàíå» ìîæíî áóäåò çàãðóçèòü ñ
âåáñàéòà ÅÔÎ ñ èþëÿ 2009 ãîäà: www.etf.europa.eu.Íèê Õîëäñâîðò, ÌÊÎ



Ýäóàðäà Êàñòåëü-Áðàíêî
îáëàäàåò áîãàòûì,
ïî-íàñòîÿùåìó ãëîáàëüíûì
îïûòîì îêàçàíèÿ ïîääåðæêè â
âîïðîñàõ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, êîòîðûé îíà
èñïîëüçóåò â ñâîåé ðàáîòå
ñòðàíîâîãî ìåíåäæåðà ïî
Êûðãûçñòàíó â Åâðîïåéñêîì
ôîíäå îáðàçîâàíèÿ.

Ãîñïîæà Êàñòåëü-Áðàíêî, ïîðòóãàëêà
ïî íàöèîíàëüíîñòè, ðîäèâøàÿñÿ â
Ìîçàìáèêå ãîâîðèò, ïîìèìî ñâîåãî
ðîäíîãî, íà øåñòè èíîñòðàííûõ ÿçûêàõ
– àíãëèéñêîì, ôðàíöóçñêîì, ðóññêîì,
íåìåöêîì, èñïàíñêîì è èòàëüÿíñêîì.
Ñâîå ïåðâîå îáðàçîâàíèå îíà
ïîëó÷èëà â ñîâåòñêîå âðåìÿ â
óíèâåðñèòåòàõ â Ìîñêâå è íà Êóáàíè.

Èìåÿ äèïëîì î âûñøåì îáðàçîâàíèè
ïî èñòîðèè è ýòíîãðàôèè èç
Êëàññè÷åñêîãî Óíèâåðñèòåòà
Ëèññàáîíà è ñòåïåíü ìàãèñòðà ïî
áèçíåñ àäìèíèñòðèðîâàíèþ â ñôåðå
ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâ èç
÷àñòíîãî Åâðîïåéñêîãî Óíèâåðñèòåòà
â Àíòâåðïåíå, îíà ÿâëÿåòñÿ
âûñîêîîáðàçîâàííûì ñïåöèàëèñòîì,
êîòîðûé ê òîìó æå îáëàäàåò áîãàòûì

îïûòîì ïðîâåäåíèÿ îáó÷åíèÿ è
ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, íàêîïëåííûé
çà 20 ëåò ðàáîòû â ñôåðå ðàçâèòèÿ ñ
ðàçëè÷íûìè ìåæäóíàðîäíûìè
îðãàíèçàöèÿìè.

Íåóñòàííàÿ ïóòåøåñòâåííèöà,
êîòîðîé, â ðàìêàõ åå ðàáîòû â ÅÔÎ è
â äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ, âêëþ÷àÿ GTZ ,
Àãåíòñòâî ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ
Ãåðìàíèè, ïðèõîäèëîñü ìíîãî åçäèòü
ïî ìèðó, îò Àðìåíèè äî Àôðèêè è âî
ìíîãèå äðóãèå ìåñòà, ãîñïîæà
Êàñòåëü-Áðàíêî âûïîëíÿåò ñâîþ
ðàáîòó ñ íåèçìåííûì ýíòóçèàçìîì.

Îäèí èç åå íîâûõ ïðîåêòîâ ïî
ñîäåéñòâèþ ðàçâèòèþ íàâûêîâ â
ðàìêàõ ïðîãðàììû ïî ñîêðàùåíèþ
áåäíîñòè â Öåíòðàëüíîé Àçèè,
ñïîñîáñòâóþùèé ïðåîáðàçîâàíèþ
ñåëüñêèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé â ãèáêèå öåíòðû ïî
îáó÷åíèþ íàâûêàì, âêëþ÷àë â ñåáÿ
ïðîèçâîäñòâî äîêóìåíòàëüíîãî
ôèëüìà î ïðîåêòå.

Äëÿ æåíùèíû, êîòîðàÿ êîãäà-òî
ðàáîòàëà ïî ïðîåêòó GTZ â Àíãîëå ñ
öåëüþ îáëåã÷åíèÿ ñîöèàëüíîé è
ïðîôåññèîíàëüíîé ðåèíòåãðàöèè
äåìîáèëèçîâàííûõ âîåííûõ, çàäà÷è,
êîòîðûå åé ïðåäñòîèò ðåøèòü â
Êûðãûçñòàíå, íå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
íè÷åãî îñîáåííîãî.

«Ìîëîäûå êûðãûçñêèå ôåðìåðû
ñòîÿò â î÷åðåäè, ÷òîáû çàïèñàòüñÿ
íà êóðñû, îðãàíèçîâàííûå ó÷åáíûìè
çàâåäåíèÿìè ÏÎÎ â èõ ñåëàõ. Îíè
ñòîÿò â î÷åðåäè íå äëÿ òîãî, ÷òîáû
ïîëó÷èòü ñòèïåíäèþ èëè äðóãèå
ëüãîòû, îíè õîòÿò çàâòðà îêóïèòü
ñåãîäíÿøíèå èíâåñòèöèè. Ñàìîé
ëó÷øåé ðåêëàìîé ÿâëÿåòñÿ ïðèìåð
òàêèõ æå ñåëü÷àí èç ñîñåäíèõ ñåë,
êîòîðûå óæå ïîëó÷èëè âûãîäó îò
òàêîãî îáó÷åíèÿ», - ãîâîðèò îíà. �
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Ýäóàðäà Êàñòåë-Áðàíêî (ñïðàâà)
çà ðàáîòîé â Êûðãûçñòàíå

�



Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Êûðãûçñòàíå áëàãîäàðÿ ãðàíòó ÞÍÅÑÊÎ ïðîäîëæàåòñÿ èííîâàöèîííûé ïèëîòíûé ïðîåêò

Åâðîïåéñêîãî ôîíäà îáðàçîâàíèÿ, â ðàìêàõ êîòîðîãî îáó÷åíèå âçðîñëûõ â Öåíòðàëüíîé Àçèè áóêâàëüíî

ïåðåíåñåíî èç êëàññíîé êîìíàòû íà ìåñòà äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîïûòàòüñÿ ñíèçèòü óðîâåíü áåäíîñòè â ñåëüñêîé

ìåñòíîñòè.
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“

ÐÀÇÂÈÂÀß ÐÅÑÓÐÑÛ È ÒÀËÀÍÒÛ ÍÀÑÅËÅÍÈß
Â ÌÅÑÒÍÛÕ ÑÎÎÁÙÅÑÒÂÀÕ

“

ÎÁÓ×ÅÍÈÅ Â ÊÛÐÃÛÇÑÒÀÍÅ
ÏÐÎÕÎÄÈÒ ÄÀËÅÊÎ ÎÒ ÄÎÌÀ
ÞÍÅÑÊÎ ïîìîãàåò ðàñïðîñòðàíèòü îïûò, ïîëó÷åííûé
ïî ðåçóëüòàòàì ïðîåêòà ÅÔÎ «Ðàçâèòèå íàâûêîâ â
öåëÿõ ñîêðàùåíèÿ áåäíîñòè»

Òåìèðêóë Òèëåìèøîâ ñ
ó÷àñòíèêàìè êîìàíäû ïðîåêòà
Ðàçâèòèÿ Íàâûêîâ äëÿ Ñíèæåíèÿ
Áåäíîñòè
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Ïðîåêò ÅÔÎ «Ðàçâèòèå íàâûêîâ â
öåëÿõ ñîêðàùåíèÿ áåäíîñòè» (SDPR),
ðåàëèçóåìûé â ñåëüñêèõ
ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷åíûõ
çàâåäåíèÿõ â Êûðãûçñòàíå,
Êàçàõñòàíå è Òàäæèêèñòàíå,
ïðåäñòàâëÿë ñîáîé ãèáêóþ ñõåìó,
îñóùåñòâëÿåìóþ íà ìåñòàõ ñ óïîðîì
íà ïîòðåáíîñòè ìåëêèõ ôåðìåðîâ,
êîòîðûå çàõîòåëè çàíÿòüñÿ ÷åì-òî
áîëüøèì, ÷åì ïðîñòî çàðàáàòûâàòü
íà æèçíü è ðåøèëè ñîçäàòü
ïðèáûëüíûé ìàëûé áèçíåñ.

Ïðè ïîìîùè ïÿòèìåñÿ÷íûõ êóðñîâ,
ðàçðàáîòàííûõ ñ ó÷åòîì çàìå÷àíèé
ó÷àùèõñÿ, îáîçíà÷èâøèõ òå
íàïðàâëåíèÿ, ïî êîòîðûì îíè
èñïûòûâàëè íåäîñòàòîê â çíàíèÿõ,
îíè ñìîãëè ðàçðàáîòàòü
áèçíåñ-ïëàíû è ïîëó÷èòü
ìèêðî-êðåäèòû äëÿ òîãî, ÷òîáû
ñîçäàòü ñîáñòâåííûé áèçíåñ. Ýòî
íà÷èíàíèå áûëî ïîääåðæàíî
çàèíòåðåñîâàííûìè ó÷åáíûìè
çàâåäåíèÿìè ÏÎÎ,
ãîñóäàðñòâåííûìè
îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè,
ìåñòíûìè âëàñòÿìè è áàíêàìè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êûðãûçñêèå
çàèíòåðåñîâàííûå ëèöà, ïðè
ïîääåðæêå ÞÍÅÑÊÎ, ïðîäâèãàþò
ïðîåêò åùå íà îäèí øàã âïåðåä è óæå
ñôîðìèðîâàëè ñèëüíóþ êîìàíäó â

ñîñòàâå ñåìè òðåíåðîâ, ÷òîáû
ïîêàçàòü ïðèìåð äðóãèì ñåëüñêèì
ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì ÏÎÎ.

Òåìèðêóë Òèëåìèøîâ,
øåñòèäåñÿòèòðåõëåòíèé áûâøèé
äèðåêòîð ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ÏÎÎ
¹ 15 â Êî÷êîðå, ñ ýíòóçèàçìîì
âîñïðèíÿë íîâûé ãèáêèé ïîäõîä â
îáó÷åíèè è âîçãëàâèë íîâóþ ãðóïïó.

«Âî ìíîãèõ ðàéîíàõ ëþäè ïðîÿâëÿþò
áîëüøîé èíòåðåñ ê íàøåìó ïðîåêòó,
îíè óñëûøàëè î òîì, íàñêîëüêî
ýôôåêòèâíûì áûëî îáó÷åíèå çäåñü â
Êî÷êîðå è õîòÿò ïðèìåíèòü òàêèå æå
ìåòîäû äëÿ ðåøåíèÿ âîïðîñîâ è
ïðîáëåì ó ñåáÿ».

Îí äîáàâèë, ÷òî ïðè÷èíîé
ýíòóçèàçìà ïî ïîâîäó ïðîåêòà è
ñïîñîáà, êîòîðûì îí
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ïî âñåìó
Êûðãûçñòàíó ñ ïîìîùüþ
ïðîãðåññèâíûõ ðóêîâîäèòåëåé
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ÏÎÎ ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî ìåñòíûå æèòåëè ñ÷èòàþò åãî
ñâîèì äåòèùåì.

«Ëþäè â âîñòîðãå îò ïîòåíöèàëà
òàêîé ãèáêîé ïðîãðàììû, êîòîðàÿ
ðåøàåò èõ ïîòðåáíîñòè; îíè ëåãêî
âîñïðèíèìàþò òàêîé ïðîåêò êàê
ñîáñòâåííûé», - ñêàçàë îí.

Òðåõäíåâíûå ó÷åáíûå êóðñû äëÿ
òðèäöàòè ïðåïîäàâàòåëåé èç äâóõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ÏÎÎ â êàæäîé èç
îáëàñòåé äîëæíû íà÷àòüñÿ â ñåíòÿáðå
â ÷åòûðåõ èëè ïÿòè èç ñåìè
àäìèíèñòðàòèâíûõ îáëàñòåé
Êûðãûçñòàíà, âêëþ÷àÿ Íàðûíñêóþ,
Òàëàññêóþ, Èññûê-Êóëüñêóþ è Îøñêóþ.
Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî ðåãèîíàëüíûå
ðåñóðñíûå öåíòðû áóäóò âðåìÿ îò
âðåìåíè èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ òîãî,
÷òîáû ãðóïïà òðåíåðîâ èç Êî÷êîðà
ïðîâîäèëà òàì äîïîëíèòåëüíûå
òðåíèíãè.

Íà çàíÿòèÿõ áóäåò
ïðîäåìîíñòðèðîâàíà ìåñòíàÿ,
êûðãûçñêàÿ âåðñèÿ äîêóìåíòàëüíîãî
ôèëüìà î ïðîåêòå, ñíÿòîãî ÅÔÎ
(ìåæäóíàðîäíàÿ âåðñèÿ íàçûâàåòñÿ
«Ïðîäàâùèöà ìîðîæåíîãî èç
Êûðãûçñòàíà - îáó÷åíèå äëÿ
äîñòèæåíèÿ ïåðåìåí â Öåíòðàëüíîé
Àçèè»). Ôèëüì, ñíÿòûé â ñåëå Êî÷êîð

îñåíüþ ïðîøëîãî ãîäà, ïîêàçûâàåò,
÷åãî ìîæíî äîáèòüñÿ, ïðåäîñòàâëÿÿ
öåëåâîå ìàëîìàñøòàáíîå îáó÷åíèå
äëÿ âçðîñëûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ðàáî÷èõ.

«Ïðîåêò ïîêàçûâàåò íàì ïóòü â
áóäóùåå, êîãäà îáó÷åíèå âçðîñëûõ
èñïîëüçóåòñÿ â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà
ðàçâèòèÿ ðåñóðñîâ è òàëàíòîâ
ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ ïî âñåé ñòðàíå»,
- ñêàçàë Òèëåìèøîâ.

«Ëåãêî ïðîäåìîíñòðèðîâàòü, êàê ýòîò
ïðîåêò ìîæåò èçìåíèòü æèçíü ëþäåé.
Åãî ìîæíî áûñòðî ïðèìåíèòü äëÿ
òîãî, ÷òîáû ðàçðåøèòü îñíîâíûå
òðóäíîñòè, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàåòñÿ
íàñåëåíèå â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ãäå
ýêîíîìèêà íàõîäèòñÿ íå â ñàìîì
ëó÷øåì ñîñòîÿíèè», - äîáàâèë îí.

Õîòÿ ÅÔÎ è íå ó÷àñòâóåò íàïðÿìóþ â
ñõåìå ðàñïðîñòðàíåíèÿ - åãî ó÷àñòèå
â SDPR çàêîí÷èòñÿ â êîíöå òåêóùåãî
ãîäà ñåìèíàðîì, ïîñâÿùåííûì
èçâëå÷åííûì óðîêàì è âàðèàíòàì
äëÿ áóäóùåãî ó÷àñòèÿ äðóãèõ
äîíîðîâ, òàêèõ êàê Ìåæäóíàðîäíàÿ
îðãàíèçàöèÿ òðóäà è ÎÎÍ -
ñòðàíîâîé ìåíåäæåð ÅÔÎ ïî
Êûðãûçñòàíó Ýäóàðäà
Êàñòåëü-Áðàíêî îäîáðÿåò ýòó ñõåìó.

«Áîëüøèì ôàêòîðîì óñïåõà
Êî÷êîðñêîãî ìåòîäà áûë äèíàìèçì è
ñîîáùåñòâà è ìåñòíûõ îðãàíîâ
âëàñòè, - ñêàçàëà îíà «Æèâè è
Ó÷èñü», - ýòî íå ÷èñòî ó÷åáíûé
ïðîåêò, ýòî - ïðîåêò â ñôåðå ìåñòíîãî
ðàçâèòèÿ, â êîòîðîì îáó÷åíèå èãðàåò
äâîéíóþ ðîëü, ðîëü óñëóãè è ðîëü
ìîòèâèðóþùåãî ôàêòîðà». �
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Áîëüøå èíôîðìàöèè ïî
ýòîìó âîïðîñó ìîæíî
íàéòè íà âåáñàéòå:

SDPR -
http://www.etf.europa.eu/
web.nsf/pages/Skills_for_
poverty_reduction_EN
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ÅÂÐÎÏÀ Â
ÒÓÐÈÍÅ. ÒÓÐÈÍ –
ÝÒÎ ÅÂÐÎÏÀ

Â ýòîì ãîäó íà ïðàçäíîâàíèÿõ, ïîñâÿùåííûõ Äíþ
Åâðîïû, ÅÔÎ îðãàíèçîâàë âûñòàâêó ôîòîãðàôèé è
ïðàçäíè÷íûé êîíöåðò â Òóðèíå. Â ðàìêàõ ïîäãîòîâêè
ê ýòîìó ìåðîïðèÿòèþ ÅÔÎ ïðîâåë êîíêóðñ
ôîòîãðàôèé ñ âûèãðûøíûì íàçâàíèåì «Åâðîïà,
ñäåëàíî â Òóðèíå, àâòîð Ìàðêî Êàðóëëè»,
âûñòàâëåííûì 9 ìàÿ íà áàííåðå â Âèà Ëàãðàíæ â
Òóðèíå.

Íà âå÷åðíåì êîíöåðòå, ïðîâåäåííîì â ïåðåïîëíåííîì
ïóáëèêîé çàëå «Äæîâàííè Àãíåëkè» â Ëèíãîòòî, c äåâÿòîé
ñèìôîíèåé Áåòõîâåíà âûñòóïèë îðêåñòð èç Teatro Regio,
äèðèæèðóåìûé Äæîâàííèàíäðåà Íîñåäà…. �

1. Äåíü Åâðîïû ïîïóëÿðåí è ñðåäè äåòåé

2. Ïîáåäèâøèé ôîòîãðàô Ìàðêî Êàðóëëè ñ Áåíòîì
Ñîðåíñåíîì èç ÅÔÎ

3. Âàëåíòèíî Êàñòåëëàíè, áûâøèé ìýð Òóðèíà è
ãëàâà Îëèìïèéñêîãî Êîìèòåòà 2006 ãîäà
îáðàùàåòñÿ ê ñîòðóäíèêàì ÅÔÎ

4. Ôîòîâûñòàâêà â öåíòðå Òóðèíà

5. & 6. Îðêåñòð Òåàòðà «Ðåäæèî» ïîä óïðàâëåíèåì
Äæèàíàíäðåà Íîçåäà

1 2

3

4 5

6



Â Àðìåíèè, Àçåðáàéäæàíå, Áåëîðóññèè, Ãðóçèè, Ìîëäîâå èëè â Óêðàèíå ñîâñåì íå ïðîñòî íàéòè õîðîøî
îïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî çà ãîäû, ïðåäøåñòâóþùèå òåêóùåìó ãëîáàëüíîìó ýêîíîìè÷åñêîìó
êðèçèñó â ýòèõ øåñòè ñòðàíàõ íàáëþäàëèñü âûñîêèå òåìïû ðîñòà, òàì âñå ðàâíî ñóùåñòâîâàëè ñåðüåçíûå
ïðîáëåìû â ñôåðå òðóäîóñòðîéñòâà.

Óïàäîê òðàäèöèîííûõ îòðàñëåé
ïðîìûøëåííîñòè îñòàâèë ìíîãèõ áåç
ðàáîòû, à áîëüøàÿ ÷àñòü íîâûõ
ðàáî÷èõ ìåñò ïðåäñòàâëåíà
íèçêîîïëà÷èâàåìîé ðàáîòîé, çà÷àñòóþ
â íåôîðìàëüíîé ýêîíîìèêå. Âûñîêèé
óðîâåíü áåçðàáîòèöû âûíóæäàåò
ìíîãèõ ïîäóìàòü î òîì, ÷òîáû çàíÿòüñÿ
ìàëûì áèçíåñîì èëè æèòü çà ñ÷åò
íàòóðàëüíîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Â
ýòîì êîíòåêñòå ÅÔÎ ïðîâîäèò îáçîð
âñåõ øåñòè ðûíêîâ òðóäà, ñ òåì, ÷òîáû
âûÿñíèòü, ÷òî îáùåå åñòü ó ýòèõ ñòðàí,
è ÷òî èõ ðàçäåëÿåò. Â ðàìêàõ Îáçîðà
ðàññìàòðèâàþòñÿ èñòî÷íèêè äàííûõ è
äåìîãðàôè÷åñêèå òåíäåíöèè, íàëè÷èå
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è ïåðåõîä ê
ðàáîòå, à òàêæå ìåíÿþùèåñÿ ìîäåëè
òðóäîóñòðîéñòâà, âîçäåéñòâèå
ïîëèòèêè ìèãðàöèè è çàíÿòîñòè çà
ïðîøåäøèå äåñÿòü ëåò. Ïåðâûå äâà
îò÷åòà ïî Ìîëäîâå1 è Óêðàèíå2 óæå
ãîòîâû.

Ýòè îò÷åòû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
ïåðâûé ðåçóëüòàò ñåðèè èç øåñòè
îò÷åòîâ, íà îñíîâå êîòîðûõ, ê êîíöó
2009 ãîäà, áóäåò ïðîâåäåí àíàëèç ïî
ñòðàíàì ðåãèîíà. Öåëü ñîñòîèò â òîì,
÷òîáû ïðåäîñòàâèòü íàöèîíàëüíûì
âëàñòÿì ñàìóþ ñâåæóþ èíôîðìàöèþ è

àíàëèç. «Äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàçðàáîòàòü
ïðàâèëüíóþ ïîëèòèêó íåîáõîäèì
ïðàâèëüíûé àíàëèç, - ãîâîðèò
ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà Óììóõàí
Áàðäàê, - ìû â ÅÔÎ äîëæíû ñîçäàòü
áëàãîïðèÿòíûé ìîìåíò äëÿ ðàçðàáîòêè
ïðåâåíòèâíîé ïîëèòèêè çà ñ÷åò
ïîäíÿòèÿ óðîâíÿ îñâåäîìëåííîñòè è
ïðîäâèæåíèÿ òåìû çàíÿòîñòè ââåðõ ïî
ïîëèòè÷åñêîé ïîâåñòêå äíÿ».

Çíàíèå ÅÔÎ

Âòîðàÿ ãðóïïà ÷èòàòåëåé - ýòî
ïðåäñòàâèòåëè Åâðîïåéñêîé
Êîìèññèè (EC). Ïî ìåðå òîãî êàê
ðàçâîðà÷èâàåòñÿ íîâàÿ
«Êîììóíèêàöèÿ» ïî «Âîñòî÷íîì
ïàðòíåðñòâó», òå ñîòðóäíèêè EC,
êîòîðûå ðàáîòàþò â ñôåðå âíåøíèõ
îòíîøåíèé è òðóäîóñòðîéñòâà, âñå
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1 Ìîæíî áåñïëàòíî çàãðóçèòü ñ âåáñàéòà:
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ÏÐÎÄÂÈÃÀÅÌ ÂÎÏÐÎÑÛ ÒÐÓÄÎÓÑÒÐÎÉÑÒÂÀ
ÂÂÅÐÕ ÏÎ ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÏÎÂÅÑÒÊÅ ÄÍß

“ÎÒ×ÅÒÛ ÅÔÎ ÏÐÎËÈÂÀÞÒ
ÑÂÅÒ ÍÀ ÐÛÍÊÈ ÒÐÓÄÀ
ÌÎËÄÎÂÛ È ÓÊÐÀÈÍÛ
Ïåðâûå äâà èç øåñòè îáçîðîâ ÷åðíîìîðñêèõ
ðûíêîâ òðóäà
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áîëüøå è áîëüøå íóæäàþòñÿ â
èíôîðìàöèè îá ýòîé ÷àñòè ìèðà.
Ïîìèìî ïðî÷åãî, äàííûé ïðîåêò
ïîìîæåò ÅÔÎ îáîãàòèòü ñâîè çíàíèÿ
î ðåãèîíå, ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå
êîòîðîãî âîçðàñòàåò.

Ðåãèîíàëüíîå èçìåðåíèå áûëî
ó÷òåíî ñ ñàìîãî íà÷àëà ïîñðåäñòâîì
ñèñòåìàòè÷åñêîãî ñáîðà èíôîðìàöèè
î òàêèõ âàæíûõ ñîñåäÿõ, êàê Ðîññèÿ
èëè Òóðöèÿ. Äàííûå ïî Ïîëüøå è
Áîëãàðèè äàþò ñîïîñòàâèìûå ñ
îðèåíòèðàìè ÅÑ çíà÷åíèÿ. Êðîìå
òîãî, áûëî ïðèíÿòî âî âíèìàíèå è
èñòîðè÷åñêîå ñõîäñòâî:
«áåññìûñëåííî, ê ïðèìåðó,
ðàññìàòðèâàòü Ìîëäîâó, íå
ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå åå îñîáûå
îòíîøåíèÿ ñ Ðóìûíèåé, - ãîâîðèò
Áàðäàê, - ìû òàêæå õîòåëè
ïîñìîòðåòü äåéñòâèòåëüíî ëè
ñóùåñòâóþò ðåãèîíàëüíûå ýëåìåíòû,
òàêèå êàê ìîäåëè âåäåíèÿ òîðãîâëè
èëè ìèãðàöèÿ èëè ïðîáëåìû ñ
òðóäîóñòðîéñòâîì».

Âî âñåõ ýòèõ ñòðàíàõ, êðîìå
Àçåðáàéäæàíà, íàáëþäàåòñÿ
ñíèæåíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, íî
îñîáåííî îñòðî ýòà ïðîáëåìà ñòîèò â
Óêðàèíå. Â Îò÷åòå ãîâîðèòñÿ, ÷òî
ñòðàíå ãðîçèò «ñåðüåçíîå
ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ»
è îòìå÷àåòñÿ, ÷òî îñîáóþ
îçàáî÷åííîñòü âûçûâàåò óðîâåíü
ðàííåé ñìåðòíîñòè ìóæ÷èí, çà÷àñòóþ
íå âûçâàííûé íåïðåîäîëèìûìè
ïðè÷èíàìè. «Ïñèõîëîãè÷åñêîå áðåìÿ
ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà îñîáåííî
òÿæåëî îòðàçèëîñü íà êîðìèëüöàõ
ñåìüè ìóæñêîãî ïîëà; áîëüøàÿ ÷àñòü
ðàáî÷èõ ìåñò, êîòîðûå áûëè
ïîòåðÿíû, ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé
ðàáî÷èå ìåñòà â ïðîìûøëåííîñòè,
ãäå òðàäèöèîííî ðàáîòàëè ìóæ÷èíû»,
- ãîâîðèò Áàðäàê. Â Îò÷åòå
îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïîëèòèêà ïî äåìîãðàôèè èäåò â
ïðàâèëüíîì íàïðàâëåíèè, íî åùå íå
îêàçàëà îæèäàåìîãî âîçäåéñòâèÿ.

×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë

Â ñëåäóþùåé ãëàâå äåëàåòñÿ
ïîïûòêà èçìåðèòü, äî êàêîé ñòåïåíè
îòíîñèòåëüíî âûñîêèé çàïàñ
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà,
óíàñëåäîâàííîãî ñ ñîâåòñêèõ âðåìåí,
ïîìîã ñìÿã÷èòü ïåðåõîä ê ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêå. Â îòíîøåíèè Óêðàèíû â
îò÷åòå ïðèâîäÿòñÿ ïîëîæèòåëüíûå
äàííûå ïî ïðèåìó íà ó÷åáó è
óäåëüíîìó âåñó òåõ, êòî îêîí÷èë

ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, íî òàêæå è
êîñâåííûå ïðèçíàêè, óêàçûâàþùèå íà
íèçêîå êà÷åñòâî. Äðóãèå
ïîëîæèòåëüíûå àñïåêòû, òàêèå êàê
ñêîðîñòü, ñ êîòîðîé ìîëîäûå ëþäè
íàõîäÿò ñâîþ ïåðâóþ ðàáîòó è
âûñîêèé óðîâåíü çàíÿòîñòè
ìàñêèðóþò òàêèå ïðîáëåìû, êàê
ïëîõèå óñëîâèÿ òðóäà è ðàñòóùåå
íåñîîòâåòñòâèå íàâûêîâ. «Íàñëåäèå
êîììóíèñòè÷åñêîé ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ âïå÷àòëÿåò è ÿâëÿåòñÿ
î÷åíü õîðîøåé îòïðàâíîé òî÷êîé, -
ãîâîðèò Áàðäàê, - íî îíî íå
îêàçûâàåò òîãî âîçäåéñòâèÿ íà
óðîâåíü òðóäîóñòðîéñòâà, êîòîðîãî
ìîæíî áûëî îæèäàòü – íå õâàòàåò
ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ ñïåöèàëèñòîâ ñ
âûñøèì îáðàçîâàíèåì».

Â Ìîëäîâå çà ïðîøåäøèå äåñÿòü ëåò
ìîäåëè òðóäîóñòðîéñòâà èçìåíèëèñü
ðàäèêàëüíî. Ãëàâíîå èçìåíåíèå
çàêëþ÷àëîñü â ïåðåõîäå îò ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà ê òîðãîâëå è
ñòðîèòåëüñòâó, ÷òî ÷àñòè÷íî ÿâèëîñü
ðåçóëüòàòîì øîêîâ, òàêèõ êàê çàñóõà
2003 ãîäà èëè ðîññèéñêîå ýìáàðãî íà
èìïîðò ìîëäàâñêîãî âèíà ñ 2006
ãîäà. Â ïåðèîä ìåæäó 1999 è 2007ãã.
òðèñòà ñîðîê òûñÿ÷ ÷åëîâåê ëèáî
ìèãðèðîâàëè, ëèáî ïåðåøëè èç
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ýòè äâà
ñåêòîðà.

Óðîâåíü ìåæäóíàðîäíîé ìèãðàöèè
âçëåòåë â ïîñëåäíèå ãîäû – â
òå÷åíèå 1999 ãîäà äåâÿíîñòî äåâÿòü
òûñÿ÷ òðèñòà ìèãðàíòîâ ïîêèíóëè
Ìîëäîâó, ÷òîáû ïîðàáîòàòü çà
ãðàíèöåé, à â 2005 ãîäó îáùàÿ
÷èñëåííîñòü ìèãðàíòîâ äîñòèãëà
394 500 ÷åëîâåê. Ïåðâîíà÷àëüíûå
îæèäàíèÿ, ÷òî âîçâðàùàþùèåñÿ
ìèãðàíòû ñìîãóò ïîìî÷ü
ìîäåðíèçèðîâàòü ìåñòíóþ
ýêîíîìèêó, îêàçàëèñü
íåîáîñíîâàííûìè, ïîñêîëüêó
áîëüøèíñòâî ìîëäàâàí çà ãðàíèöåé
ðàáîòàþò íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ, íå
òðåáóþùèõ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè è
âîçâðàùàþòñÿ, íå ñóìåâ ïðèîáðåñòè
íîâûå íàâûêè èëè íàêîïèòü êàïèòàë
äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ. Òåì íå ìåíåå,
äåíåæíûå ïåðåâîäû, êîòîðûå îíè
ïðèñûëàþò äîìîé, äåéñòâèòåëüíî
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îñíîâíîé âêëàä
â ýêîíîìèêó Ìîëäîâû; ïî
îôèöèàëüíûì îöåíêàì ê 2007 ãîäó èõ
îáúåì ñîñòàâèë ïî÷òè ïîëòîðà
ìèëëèàðäà äîëëàðîâ ÑØÀ èëè áîëåå
îäíîé òðåòè âàëîâîãî âíóòðåííåãî
ïðîäóêòà Ìîëäîâû, è îíè ñûãðàëè
ñóùåñòâåííóþ ðîëü â äåëå ñìÿã÷åíèÿ

áåäíîñòè òåõ ñåìåé, êîòîðûå
ïîëó÷àëè ýòè ïåðåâîäû.

Â ñåðåäèíå 2008 ãîäà ÅÑ è Ìîëäîâà
äîãîâîðèëèñü î ïàðòíåðñòâå â ñôåðå
ìîáèëüíîñòè, ÷òîáû îáëåã÷èòü
ëåãàëüíóþ öèðêóëèðóþùóþ ìèãðàöèþ
â çàèíòåðåñîâàííûå ñòðàíû ÅÑ.
«Öåëüþ ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû
ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ïî
òðóäîóñòðîéñòâó, ïðåäîòâðàùåíèå
íåçàêîííîé ìèãðàöèè è
ïðåäîñòàâëåíèå ëó÷øèõ óñëîâèé äëÿ
ìîëäàâñêèõ ìèãðàíòîâ», - ãîâîðèò
Áàðäàê.

Äëÿ Ìîëäîâû àêòóàëüíûì îñòàåòñÿ
âîïðîñ, êàê ñäåëàòü ñòðàíó áîëåå
ïðèâëåêàòåëüíûì ìåñòîì äëÿ
áèçíåñà. Ñìåíÿþùèå äðóã äðóãà
ïðàâèòåëüñòâà ðàçðàáîòàëè ìíîãî
çàêîíîâ è ïëàíîâ ïî òðóäîóñòðîéñòâó,
íî áîëüøèíñòâî èç íèõ â ðåàëüíîñòè
íå îêàçàëî ñåðüåçíîãî âîçäåéñòâèÿ.
Â îòíîøåíèè Óêðàèíû â îò÷åòå
ñäåëàí âûâîä, ÷òî âûñîêèå òåìïû
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, íàáëþäàåìûå
äî íåäàâíåãî âðåìåíè, áîëüøå
èìåþò îòíîøåíèå ê òàêèì ôàêòîðàì,
êàê ñïðîñ íà óêðàèíñêèé ýêñïîðò èëè
áûñòðî ðàçâèâàþùååñÿ âíóòðåííåå
ïîòðåáëåíèå, íåæåëè ÷åì ê
ðåçóëüòàòàì îôèöèàëüíîé ïîëèòèêè.
È â òîé è â äðóãîé ñòðàíå íåîáõîäèìî
ïðîâîäèòü ñòðóêòóðíûå ðåôîðìû â
öåëÿõ ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíîãî
êëèìàòà äëÿ èíâåñòèöèé. «Ìû èìååì
ââèäó, ÷òî íåîáõîäèì êîìïëåêñíûé
ïîäõîä ê ýêîíîìèêå, ê âîïðîñàì
ðûíêà òðóäà è ê âîïðîñàì
îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ, - ãîâîðèò
Áàðäàê, -ðåøåíèÿ, ïðèíÿòûå â îäíîé
îáëàñòè, îêàçûâàþò áîëüøîå
âëèÿíèå íà äðóãèå». �

Live&Learn 15

Ðåáåêêà Âîðäåí, ÌÊÎ
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Â ìàå 2009 ãîäà áûë äàí ñòàðò Âîñòî÷íîìó ïàðòíåðñòâó, íîâîé ðàìî÷íîé ñòðóêòóðå âçàèìîîòíîøåíèé ÅÑ ñ

øåñòüþ ñòðàíàìè Âîñòî÷íîé Åâðîïû è Þæíîãî Êàâêàçà. ÅÔÎ õî÷åò ïîñìîòðåòü, êàêîé âêëàä îí ìîæåò ñäåëàòü

â ýòî íîâîå íà÷èíàíèå.

Êðóïíîìàñøòàáíîå íîâîå ñîãëàøåíèå
ïðèíÿòî äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàñøèðèòü è
óãëóáèòü âçàèìîîòíîøåíèÿ
Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà ñ Àðìåíèåé,
Àçåðáàéäæàíîì, Áåëîðóññèåé,
Ãðóçèåé, Ìîëäîâîé è Óêðàèíîé. Â
ðàìêàõ «Âîñòî÷íîãî ïàðòíåðñòâà»,
ïîäïèñàííîãî 7 ìàÿ â Ïðàãå, áóäåò
îêàçàíà ìàòåðèàëüíàÿ ïîääåðæêà
äåìîêðàòè÷åñêèì è ðûíî÷íûì
ðåôîðìàì â ýòèõ øåñòè ñòðàíàõ
íàðÿäó ñ óêðåïëåíèåì èõ ïîëèòè÷åñêèõ
è ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ñ ÅÑ. Ñôåðû
îõâàòà âêëþ÷àþò ñâîáîäíóþ òîðãîâëþ,
äîáðîñîâåñòíîå óïðàâëåíèå,
ìîáèëüíîñòü òðóäîâûõ ðåñóðñîâ,
ýíåðãåòè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü è
îêðóæàþùóþ ñðåäó.

Ñîãëàøåíèå îñíîâàíî íà ïðèíöèïå
ðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà –
ñòðàíû â ðàìêàõ Ïàðòíåðñòâà äîëæíû
áóäóò ðàáîòàòü äðóã ñ äðóãîì, è
ó÷èòüñÿ äðóã ó äðóãà, òàê, êàê ýòî
äåëàþò 27 ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÑ, à ýòî
èìåííî òîò ïîäõîä, êîòîðûé
èñïîëüçóåò â ñâîåé ðàáîòå ÅÔÎ.
Ñ íàñòîÿùåãî ìîìåíòà äî 2013 ãîäà
áóäåò ïðåäîñòàâëåíî òðèñòà ïÿòüäåñÿò
ìèëëèîíîâ åâðî â äîïîëíåíèå ê øåñòè
ìèëëèîíàì, óæå ïðåäîñòàâëåííûì â
ðàìêàõ Åâðîïåéñêîé ïîëèòèêè
äîáðîñîñåäñòâà (ÅÏÄ).

«Âîñòî÷íîå ïàðòíåðñòâî» áóäåò
ñëóæèòü îáùåé îñíîâîé äëÿ
âçàèìîîòíîøåíèé ÅÑ ñ Âîñòîêîì,
òî÷íî òàê æå êàê ýòî áûëî â ñëó÷àå

Ñðåäèçåìíîìîðñêîãî Ñîþçà (áûâøåãî
Áàðñåëîíñêîãî ïðîöåññà),
îáúåäèíèâøåãî ñòðàíû Þæíîãî è
Âîñòî÷íîãî Ñðåäèçåìíîìîðüÿ. Èìåííî
ýòîãî äàâíî õîòåëè ìíîãèå ñòðàíû ÅÑ.
“Íà êîíôåðåíöèè, íà êîòîðîé áûë äàí
ñòàðò ÅÏÄ, ìíîãèå ãîñóäàðñòâà ÷ëåíû
ïðèçûâàëè ê óêðåïëåíèþ
âçàèìîîòíîøåíèé ñ Âîñòîêîì, -
ãîâîðèò Åâà Äæèìåíî-Ñèöèëèÿ,
çàìåñòèòåëü ðóêîâîäèòåëÿ ÅÔÎ ïî
âîïðîñàì ÅÏÄ, - îíè áîÿëèñü, ÷òî áåç
ñòðóêòóðèðîâàííîãî ìíîãîñòîðîííåãî
äèàëîãà, ýòè ñòðàíû ìîãóò óïóñòèòü
âàæíûå âîçìîæíîñòè ðåãèîíàëüíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà, îñîáåííî ñî ñâîèìè
þæíûìè ñîñåäÿìè”.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ

Àðõèòåêòóðà íîâîãî Ïàðòíåðñòâà è åãî
äóõ ñîäåéñòâèÿ ðåãèîíàëüíîìó
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ÂÎÑÒÎ×ÍÎÅ ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÎ ÓÄÅËßÅÒ
ÁÎËÜØÅ ÂÍÈÌÀÍÈß ÂÎÏÐÎÑÀÌ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ

“

ÅÂÐÎÏÅÉÑÊÈÉ ÑÎÞÇ
ÑÌÎÒÐÈÒ ÍÀ ÂÎÑÒÎÊ
Áîëåå òåñíûå îòíîøåíèÿ ÅÑ ñ Âîñòî÷íîé Åâðîïîé
è Þæíûì Êàâêàçîì

Êàê áóäåò
ðàáîòàòü
«Âîñòî÷íîå
ïàðòíåðñòâî»?

Çàñåäàíèÿ ãëàâ ãîñóäàðñòâ â
ôîðìàòå «27 + 6» áóäóò ïðîõîäèòü
îäèí ðàç â äâà ãîäà, à ìèíèñòðû
èíîñòðàííûõ äåë áóäóò çàñåäàòü
êàæäûé ãîä äëÿ òîãî, ÷òîáû
ðàññìîòðåòü äîñòèãíóòûé ïðîãðåññ
è êîíêðåòèçèðîâàòü âîïðîñû íà
óðîâíå ïîëèòèêè.
Âûñîêîïîñòàâëåííûå îôèöèàëüíûå
ëèöà ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ
áóäóò âñòðå÷àòüñÿ ìèíèìóì äâà
ðàçà â ãîä äëÿ òîãî, ÷òîáû îáñóäèòü
÷åòûðå îñíîâîïîëàãàþùèå òåìû:
äåìîêðàòèÿ, äîáðîñîâåñòíîå
óïðàâëåíèè è ñòàáèëüíîñòü;
ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ è
ñáëèæåíèå ñ ïîëèòèêîé ÅÑ; ëè÷íûå
ñâÿçè ìåæäó ëþäüìè;
ýíåðãåòè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü.
Ïðîâåäåíèå ïåðâûõ âñòðå÷
ïëàíèðóåòñÿ íà èþíü 2009 ãîäà.

Åâðîïåéñêàÿ Êîìèññèÿ áóäåò
èãðàòü êëþ÷åâóþ ðîëü â ýòîé
ìíîãîñòîðîííåé ðàìî÷íîé
ñòðóêòóðå è çàéìåòñÿ ðàçðàáîòêîé
ïðîãðàììû ñîçäàíèÿ äîëæíûõ
èíñòèòóòîâ äëÿ îêàçàíèÿ öåëåâîé
ïîääåðæêè ïðîâåäåíèþ ðåôîðì â
êîíêðåòíûõ ñòðàíàõ.



ñîòðóäíè÷åñòâó è îáìåíó íàïîìèíàþò
àòìîñôåðó Ñðåäèçåìíîìîðñêîãî
Ñîþçà, íî Äæèìåíî-Ñèöèëèÿ âèäèò
ðàçëè÷èå â àêöåíòàõ. «Â ñëó÷àå ñ
Áàðñåëîíñêèì ïðîöåññîì, ñ ñàìîãî
íà÷àëà áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü
ïîëèòè÷åñêèì âîïðîñàì è âîïðîñàì
áåçîïàñíîñòè, à â ñëó÷àå Âîñòî÷íîãî
ïàðòíåðñòâà áîëüøå âíèìàíèÿ
óäåëÿåòñÿ âîïðîñàì ýêîíîìè÷åñêîé
èíòåãðàöèè», - ãîâîðèò îíà. Îíà òàêæå
ïîëàãàåò, ÷òî çà ñ÷åò òîãî, ÷òî äëÿ
ñòðàí « Âîñòî÷íîãî ïàðòíåðñòâà»
áóäåò ïðèìåíÿòüñÿ òîëüêî îäèí
ôèíàíñîâûé èíñòðóìåíò ÅÑ,
Èíñòðóìåíò ÅÏÄ, ýòèìè
èíèöèàòèâàìè áóäåò ëåã÷å óïðàâëÿòü.

«Âîñòî÷íîå ïàðòíåðñòâî» òîëüêî
íà÷àëîñü, íî îíî ìîæåò ïðèâíåñòè
äàëåêî èäóùèå èçìåíåíèÿ âî
âçàèìîîòíîøåíèÿ ÅÑ è ÅÔÎ ñ ýòèìè
øåñòüþ ñòðàíàìè. Âàæíî, ÷òî
Áåëîðóññèÿ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ÿâëÿþùàÿñÿ áåçäåéñòâóþùèì ÷ëåíîì
ÅÏÄ, áûëà âêëþ÷åíà â íîâóþ
èíèöèàòèâó, õîòÿ àêòèâíîå ó÷àñòèå
ýòîé ñòðàíû âîçìîæíî òîëüêî â òîì
ñëó÷àå, åñëè îíà ïðîäåìîíñòðèðóåò
ñîáëþäåíèå ïðàâ ÷åëîâåêà è
äîñòèæåíèå îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ
äåìîêðàòèè. Â êîíöå 2008 ãîäà ÅÔÎ
ðåøèë âêëþ÷èòü Áåëîðóññèþ â
êà÷åñòâå îáúåêòà «Îáçîðîâ
÷åðíîìîðñêèõ ðûíêîâ òðóäà», â
êîòîðûõ óæå ó÷àñòâîâàëè äðóãèå ïÿòü
ñòðàí. Äæèìåíî-Ñèöèëèÿ ñ÷èòàåò, ÷òî
â áóäóùåì ìû ñìîæåì óâèäåòü, ÷òî
ìåòîäû è ïîäõîäû ÅÑ, òàêèå êàê
«Ìåòîä îòêðûòîãî ñîòðóäíè÷åñòâà»
èëè ñðàâíåíèå ñ ìåæäóíàðîäíûìè
îðèåíòèðàìè, ïðèìåíÿþòñÿ â ñòðàíàõ
«Ïàðòíåðñòâà». «Ïðåæäå âñåãî, ýòî -
ïîäòâåðæäåíèå òîãî, î ÷åì ÅÔÎ
ãîâîðèë â òå÷åíèå äîëãîãî âðåìåíè, à
èìåííî ÷òî äëÿ äîñòèæåíèÿ ïðîãðåññà
íå îáîéòèñü áåç ðåãèîíàëüíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà ”, - ãîâîðèò îíà. �
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Áîëüøå èíôîðìàöèè ïî
ýòîìó âîïðîñó ìîæíî
íàéòè íà âåáñàéòå:

Âîñòî÷íîå Ïàðòíåðñòâî -
http://ec.europa.eu/external_
relations/eastern/index_en.htm

Ðåáåêêà Âîðäåí, ÌÊÎ
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Åâðîïåéñêàÿ ïîëèòèêà äîáðîñîñåäñòâà
îáåñïå÷èâàåò åäèíñòâî
Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ïÿòè ëåò Ðóòãåð Âèñcåëñ ÿâëÿëñÿ äèðåêòîðîì
ïî âîïðîñàì êîîðäèíàöèè Åâðîïåéñêîé ïîëèòèêè äîáðîñîñåäñòâà
ïðè Äèðåêöèè ïî âíåøíèì îòíîøåíèÿì, à íåäàâíî îí áûë íàçíà÷åí
ïðåäñòàâèòåëåì Êîìèññèè â Ñîâåòå Äèðåêòîðîâ ÅÔÎ.

Åãî ðàáîòà íàä ÅÏÄ íà÷àëàñü â òî âðåìÿ, êîãäà åå âñå åùå íàçûâàëè «Ðàñøèðåííîé
Åâðîïîé». «Òî÷êîé îòñ÷åòà ñàìîé ÅÏÄ áûëî ðàñøèðåíèå 2004 ãîäà», - îáúÿñíÿåò îí.
«Òåì ñàìûì áûëà èçìåíåíà ïîëèòè÷åñêàÿ ãåîãðàôèÿ Åâðîïû».

Íåîáõîäèìî áûëî èçîáðåñòè ÷òî-òî íîâîå äëÿ ðàáîòû ñî ñòðàíàìè, êîòîðûå ñòàëè
ãðàíè÷èòü ñ ÅÑ. Ðå÷ü íå øëà î òîì, ÷òîáû îíè ïðèñîåäèíèëèñü ê ÅÑ, ðå÷ü øëà î áîëåå
ãëóáîêîé èíòåãðàöèè ïî òàêèì âîïðîñàì, êàê òîðãîâëÿ, íàëîãîîáëîæåíèå, òàìîæíÿ,
òðàíñïîðò, è ò.ä. ÅÏÄ íà÷èíàëàñü ñ ñîñåäíèõ ñòðàí íà âîñòîêå, à â ñêîðîì âðåìåíè
ðàñïðîñòðàíèëàñü â þæíîì íàïðàâëåíèè.

Íåñìîòðÿ íà î÷åâèäíûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó âîñòîêîì è þãîì, åñòü ñåðüåçíûå îñíîâàíèÿ,
ïî êîòîðûì ÅÑ ïðèíÿë åäèíóþ ïîëèòèêó äëÿ îáîèõ ðåãèîíîâ. «Âàæíî äîñòè÷ü
âíóòðåííåãî åäèíñòâà ÅÑ. Íàëè÷èå åäèíîé ïîëèòèêè îçíà÷àåò, ÷òî ó âñåõ
ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ åñòü èíòåðåñ âî âñåõ ñòðàíàõ ÅÏÄ», - ãîâîðèò ãîñïîäèí Âècñåëñ.
«Ëþáîé äðóãîé ïóòü ïðèâåäåò ê òîìó, ÷òî ïîÿâèòñÿ îäíà ãðóïïà ñòðàí, èíòåðåñóþùàÿñÿ
þãîì è äðóãàÿ ãðóïïà, èíòåðåñóþùàÿñÿ âîñòîêîì».

Êðîìå âñåãî ïðî÷åãî, ïîäõîä åäèíîé ïîëèòèêè ïîçâîëèë íà 30 % óâåëè÷èòü
ôèíàíñèðîâàíèå íà 2007-2013 ãã. â ðåàëüíîì èñ÷èñëåíèè ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000-2006 ãã.

Ðåçóëüòàò ñîñòîèò â òîì, ÷òî è «Âîñòî÷íîå ïàðòíåðñòâî» è «Ñðåäèçåìíîìîðñêèé Ñîþç»
ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ äëÿ âñåõ ñòðàí ÅÑ. “Ýòî ïîçâîëÿåò èçáåæàòü ñèòóàöèè, êîãäà
îñîáûé èíòåðåñ ïðîÿâëÿåòñÿ òîëüêî ê îäíîìó èç íèõ è ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü íàïîëíåíèå
ïîëèòè÷åñêèì ñîäåðæàíèåì, ñáëèçèâ ýòè ñòðàíû ñ ÅÑ íàñòîëüêî, íàñêîëüêî ýòî âîçìîæíî,
è ïðè ýòîì èì íå íàäî ñòàíîâèòüñÿ ÷ëåíàìè”, - ïîäòâåðæäàåò ãîñïîäèí Âèññåëñ.

Èíñòðóìåíòû ðåôîðìèðîâàíèÿ, ðàçðàáîòàííûå â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïîëèòèêè,
äîëæíû áûòü òàêèìè æå, êàê äëÿ ñòðàí â ðàìêàõ ðàñøèðåíèÿ è äëÿ ñòðàí êàíäèäàòîâ.
“Òåõíè÷åñêàÿ, â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ïîëèòè÷åñêîé, ïðèðîäà ïîëèòèêè ÅÏÄ âíîñèò
áîëüøèé âêëàä â ñáëèæåíèå ýòèõ ñòðàí ñ ÅÑ â îòíîøåíèè äåìîêðàòèè, ïðàâ ÷åëîâåêà è
ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà”, - îáúÿñíÿåò ãîñïîäèí Âèññåëñ.

«Ìû íàäååìñÿ ïîìî÷ü ïàðòíåðàì ÅÏÄ ðåøèòü âàæíûå çàäà÷è ïî àäàïòèðîâàíèþ è
ðàçâèòèþ ñâîèõ ñèñòåì îáó÷åíèÿ, ÷òîáû óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè â íàâûêàõ â
áóäóùåì. Â ýòîì îòíîøåíèè, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ÅÔÎ ïðîâîäèò ýôôåêòèâíóþ ðàáîòó,
îáúåäèíÿÿ îáðàçîâàíèå, îáó÷åíèå è îáñåðâàòîðèè ðûíêà òðóäà â öåëÿõ
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñáîðà êà÷åñòâåííîé è êîëè÷åñòâåííîé ñåêòîðàëüíîé èíôîðìàöèè è
åå ãàðìîíèçàöèè. Ýòî íå òîëüêî ïîìîæåò ïðèíÿòèþ ðåôîðìàòîðñêèõ ðåøåíèé íà óðîâíå
ñòðàíû, íî ðàâíûì îáðàçîì áóäåò ñîäåéñòâîâàòü EC â îïðåäåëåíèè è îáñóæäåíèè
ïðîãðàìì ñåêòîðàëüíîé ïîääåðæêè. Äðóãîé èíòåðåñíîé ñôåðîé ìîæåò áûòü ðàáîòà ÅÔÎ
ïî íàëàæèâàíèþ ñîöèàëüíîãî äèàëîãà, ïî âîïðîñàì ðàìî÷íûõ ñòðóêòóð êâàëèôèêàöèè
(åñëè ýòî ñîîòâåòñòâóåò ïîòðåáíîñòÿì ïîëèòèêè) è ïî âîïðîñàì îáó÷åíèÿ â òå÷åíèå
âñåé æèçíè».

Âñå ýòè òðè íàïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âàæíûå äîïîëíèòåëüíûå äåéñòâèÿ áîëåå
øèðîêèõ ñåêòîðàëüíûõ ïðîãðàìì ðåôîðì EC â ðàìêàõ ÅÏÄ, âûäâèãàÿ íà ïåðâûé ïëàí òå
àñïåêòû ðåôîðì, êîòîðûå òðåáóþò íåïðåðûâíîãî äîïîëíèòåëüíîãî âíèìàíèÿ ñ òî÷êè
çðåíèÿ ïîëèòèêè.

Â êîíòåêñòå ðåàëèçàöèè «Âîñòî÷íîãî ïàðòíåðñòâà» è «Ñðåäèçåìíîìîðñêîãî Ñîþçà» â
öåëÿõ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ïàðòíåðîâ ïî ÅÏÄ áûëî áû î÷åíü ïîëåçíî
ïðèìåíèòü ïîäõîä ïî ïðèíöèïó «êîëëåãè ó÷àòñÿ ó ñâîèõ êîëëåã». �



Ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå Àðìåíèè, êîòîðîå îòñòàâàëî îò âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, â ïîñëåäíèå ãîäû
íàõîäèòñÿ íà ïîäúåìå. Ñ òîãî ìîìåíòà, êàê ñåêòîðàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ñòàëà ïðèâÿçàííîé ê ïîääåðæêå ÅÑ, áûëè
äîñòèãíóòû áîëüøèå óñïåõè â äåëå ðàçðàáîòêè ðàìî÷íîé ñòðóêòóðû, íåîáõîäèìîé äëÿ àäàïòàöèè ñèñòåìû ê
ïîòðåáíîñòÿì ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè. Ýíòóçèàçì è îáÿçàòåëüñòâà, âçÿòûå íà ñåáÿ îðãàíàìè îáðàçîâàíèÿ,
ïðèíîñÿò ñâîè ïëîäû. Èõ ðâåíèå áóäåò âîçíàãðàæäåíî, è óæå â áëèæàéøåì áóäóùåì îæèäàåòñÿ ôèíàíñîâàÿ
ïîääåðæêà ÅÑ.

Àðìÿíñêèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ
ñèñòåìû ÏÎÎ, èõ ó÷åáíûå
ïðîãðàììû è èõ ó÷åáíèêè áûëè
ðàçðàáîòàíû äëÿ äðóãîé ýïîõè. Â
ïåðèîä ñâîåãî ðàñöâåòà îíè áûëè
ïðèçíàííûì ó÷åáíûì ïîëèãîíîì äëÿ
ïîäãîòîâêè ðàáî÷èõ â ðàìêàõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì Ñîâåòñêîãî
Ñîþçà, ïëàíèðîâàíèå êîòîðûõ
îñóùåñòâëÿëîñü öåíòðàëèçîâàííî.

Îäíàêî, âî âðåìÿ ïåðåõîäíîãî
ïåðèîäà, ïðèâàòèçàöèÿ, ïðîõîäèâøàÿ
áåç ýôôåêòèâíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ,
èñòîùèëà ïîêóïàòåëüíóþ ñïîñîáíîñòü
öåíòðàëüíûõ ïðàâèòåëüñòâ â íîâûõ

íåçàâèñèìûõ ãîñóäàðñòâàõ,
âñëåäñòâèå ÷åãî ãîñóäàðñòâåííîå
ôèíàíñèðîâàíèå èññÿêëî.
Ïðèîðèòåòîì ñòàëî âûñøåå
îáðàçîâàíèå. Ïðîôåññèîíàëüíîå
îáðàçîâàíèå, ñîçäàííîå äëÿ
îáñëóæèâàíèÿ ïëàíîâîé ýêîíîìèêè, íå
ñìîãëî îáåñïå÷èòü òî, ÷òî áûëî
íåîáõîäèìî è, âìåñòî òîãî, ÷òîáû
ïîëó÷èòü íåîáõîäèìîå
ôèíàíñèðîâàíèå íà ðåñòðóêòóðèçàöèþ
è ïîäãîòîâèòüñÿ ê íîâîé ðåøàþùåé
ðîëè, áûëî çà ýòî íàêàçàíî.

Â ñåðåäèíå òåêóùåãî äåñÿòèëåòèÿ
ïðîèçîøåë ïåðåëîì, êîãäà ïðè
ïîìîùè ïîääåðæàííîé ÅÔÎ ñòðàòåãèè
áûë çàëîæåí ôóíäàìåíò äëÿ
äîëãîæäàííîé ïåðåñòðîéêè
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â
2004 ãîäó áûëè íà÷àòû ïåðâûå
ýêñïåðèìåíòàëüíûå ïðîåêòû, ÷òîáû
ïðîâåðèòü ðàçëè÷íûå âàðèàíòû â
êîíòåêñòå Àðìåíèè. Ïîääåðæêà ÅÑ â
ôîðìå Tacis èñïîëüçîâàëàñü äëÿ
íàçðåâøåé ìîäåðíèçàöèè
îáîðóäîâàíèÿ, à ó÷åáíûå ïðîãðàììû
â îòîáðàííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ áûëè
ïðåîáðàçîâàíû â ìîäóëüíûå ñèñòåìû
äëÿ ïðèäàíèÿ áîëüøåé ãèáêîñòè.

Íàöèîíàëüíûå âëàñòè

Â 2006 ãîäó âñòóïèë â ñèëó
Åâðîïåéñêèé èíñòðóìåíò ïîëèòèêè
äîáðîñîñåäñòâà. Îí çíàìåíîâàë

ñîáîé ïåðåõîä îò ïîäõîäà ïîääåðæêè
ïðîåêòà ê ïîäõîäó ïîääåðæêè
áþäæåòà, âîçëîæèâ íà
íàöèîíàëüíûå âëàñòè íàìíîãî
áîëüøå îòâåòñòâåííîñòè.

Çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ
Àðàì Àâåòèñÿí ñ ïðèçíàíèåì
îòìåòèë ðîëü ÅÔÎ, áëàãîäàðÿ
êîòîðîé óäàëîñü î÷åíü áûñòðî
ïðîäâèíóòüñÿ âïåðåä.

«Áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ ÿ ìîãó ñêàçàòü,
÷òî íàøå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ
Åâðîïåéñêèìè ïàðòíåðàìè èìåëî
îãðîìíîå çíà÷åíèå» - ñêàçàë îí.

Â Àðìåíèè äîëæíû áûëè ïðèíÿòü
âàæíîå ðåøåíèå, êàêóþ ìîäåëü
ïðèìåíèòü äëÿ ñîçäàíèÿ òàêîé
ñèñòåìû ÏÎÎ, êîòîðàÿ ìîæåò
ïîñòîÿííî óäîâëåòâîðÿòü
ïîòðåáíîñòè ðûíêà òðóäà. Ðàçíûå
âàðèàíòû áûëè èçó÷åíû
âûñîêîïîñòàâëåííîé ìèññèåé è, â
êîíå÷íîì èòîãå, îñòàíîâèëèñü íà
Äàíèè.

Ïîýòîìó, êîãäà â ñòîëèöå Àðìåíèè
Åðåâàíå â èþíå 2009 ãîäà ïðîøëî
ïåðâîå çàñåäàíèå îäíîãî èç
êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ íîâîé
àðìÿíñêîé ñèñòåìû ÏÎÎ,
Íàöèîíàëüíîãî Ñîâåòà ïî
ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ è
îáó÷åíèþ, ïðåäñòàâèòåëåé
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ÎÁÚÅÄÈÍßÅÌ ÈÄÅÈ ÄËß ÐÀÇÂÈÒÈß
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß ÀÐÌÅÍÈÈ
Äàòñêèå ñåìåíà äàþò âñõîäû â ðàìêàõ èíèöèàòèâû
ïî ðåôîðìèðîâàíèþ â Àðìåíèè
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Ñîòðóäíè÷åñòâî Àðìåíèè ñ
åâðîïåéñêèìè ïàðòíåðàìè
ïðèîáðåëî áîëüøóþ âàæíîñòü
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íàöèîíàëüíûõ îðãàíîâ îáðàçîâàíèÿ,
àññîöèàöèé ïðåïîäàâàòåëåé,
îðãàíèçàöèé ðàáîòîäàòåëåé è
ïðîôñîþçîâ âñòðå÷àëà áîëüøàÿ
äåëåãàöèÿ èç ìàëåíüêîé
ñêàíäèíàâñêîé ñòðàíû â ñîñòàâå
äàòñêèõ ýêñïåðòîâ ÅÔÎ, ðàáîòàþùèõ
ïî êîíòðàêòó ïðåïîäàâàòåëåé è
ãðóïïû äàòñêèõ æóðíàëèñòîâ, êîòîðûå
ñ íåòåðïåíèåì îæèäàëè âîçìîæíîñòè
ðàññêàçàòü êàêèå ïëîäû ïðèíîñÿò
äàòñêèå ñåìåíà, ïîñåÿííûå â äàëåêèõ
ïðåäãîðüÿõ Ãîðû Àðàðàò.

Ðîëàíä Îñòåðëóíä èç Ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ Äàíèè ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç òåõ, êòî ïîìîãàåò íàöèîíàëüíîìó
ñîâåòó â åãî ðàáîòå. Â 2007 ãîäó, â
ðàìêàõ ó÷åáíîãî òóðà, îí ïðèíèìàë
äåëåãàöèþ èç ìèíèñòåðñòâà Àðìåíèè.
«Ïðîøëî âñåãî äâà ãîäà, è ÿ
âñòðå÷àþñü ñ íàöèîíàëüíûì
ñîâåòîì ïî ÏÎÎ. Îíè äåéñòâèòåëüíî
äîáèëèñü ïðîãðåññà» - ñêàçàë îí.

Òðàäèöèè

Íà çàñåäàíèè Îñòåðëóíä ïðåäñòàâèë
îáçîð äàòñêîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è
ïðàêòèêè ÏÎÎ. Îí ïðåäóïðåäèë, ÷òî
ñèñòåìû ÏÎÎ åâðîïåéñêèõ ñòðàí
îñíîâàíû íà òðàäèöèÿõ, êîòîðûå
ðàçâèâàëèñü â òå÷åíèå ìíîãèõ
äåñÿòèëåòèé, èíîãäà ñòîëåòèé.
Ñëåäîâàòåëüíî: íå îæèäàéòå ÷óäà,
íà ýòî íàäî âðåìÿ.

Ñîâåò ñòàíåò ïëàòôîðìîé ñîöèàëüíîãî
äèàëîãà â ñòðàíå. Îäíî èç ïðåèìóùåñòâ
äàòñêîé ñèñòåìû ýòî òî, ÷òî åå
òðåõñòîðîííÿÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ
âîñïðîèçâîäèòñÿ â ìåñòíîì ìàñøòàáå
íà óðîâíå òåõíè÷åñêèõ êîëëåäæåé.
Èñïîëüçóÿ ýòó ìîäåëü, äâà àðìÿíñêèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿ ïðîâåäóò
ýêñïåðèìåíò ïî âíåäðåíèþ ó ñåáÿ
òðåõñòîðîííåãî ñîâåòà äèðåêòîðîâ, â
êîòîðîì áóäóò ïðåäñòàâëåíû ìåñòíûå
ðàáîòîäàòåëè è ðàáî÷èå.

Íà ðàññòîÿíèè â ñòî ñ ëèøíèì
êèëîìåòðîâ åçäû ïî çåëåíûì õîëìàì
è ñíåæíûì ãîðàì íà ñåâåð îò
Åðåâàíà ëåæèò Âàíàäçîð, òðåòèé ïî
âåëè÷èíå ãîðîä â Àðìåíèè.

Â ñîâåòñêèå âðåìåíà Âàíàäçîð æèë
çà ñ÷åò ñâîèõ ãðîìàäíûõ õèìè÷åñêèõ
çàâîäîâ. Çäåñü êðàõ ñîâåòñêîé
ýêîíîìèêè ïðèâåë ê òÿæåëûì
ïîñëåäñòâèÿì. Ïîñëå 1991 ãîäà
ïîÿâèëèñü íîâûå îòðàñëè
ïðîìûøëåííîñòè, íî ðàáîòîäàòåëÿì
áûëî òðóäíî íàéòè ðàáî÷èõ ñ
íóæíûìè íàâûêàìè, ïîòîìó ÷òî
îñíîâíîé èñòî÷íèê ïîäãîòîâêè
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ,
ãîñóäàðñòâåííûé Âàíàäçîðñêèé
òåõíè÷åñêèé êîëëåäæ, íå èìåë
íè÷åãî, êðîìå ñòàðûõ ó÷åáíèêîâ è
óñòàðåâøåãî îáîðóäîâàíèÿ, òàì íå
áûëî êîìïüþòåðîâ, à ïðåïîäàâàòåëè
ïîëó÷àëè î÷åíü ìàëåíüêóþ
çàðïëàòó.

Îäíàêî çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò â
êîëëåäæå ìîäåðíèçèðîâàëè ó÷åáíûå
ïðîãðàììû è ïåðåâåëè èõ íà
ìîäóëüíóþ ñèñòåìó, ìîäåðíèçèðîâàë
ñâîè óñëóãè. Â ñêîðîì âðåìåíè îí
ñòàíåò îäíèì èç ïåðâûõ äâóõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â Àðìåíèè, â
êîòîðûõ áóäåò äåéñòâîâàòü
òðåõñòîðîííÿÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ.

ÅÔÎ, à òàêæå äàòñêèå è
íàöèîíàëüíûå ýêñïåðòû óæå ïðîâåëè
ïåðâûå ó÷åáíûå ñåññèè äëÿ íîâîãî
Ñîâåòà 11 è 12 èþíÿ. Èõ îïûò áóäåò
îáîáùåí â Ðóêîâîäñòâå, êîòîðîå
áóäåò âûïóùåíî â ïîääåðæêó
ââåäåíèÿ â áóäóùåì íîâîé ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ïî âñåé ñòðàíå.

Äèðåêòîð ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ Àâàíåñ
Òàäåâîñÿí æäåò î÷åíü ìíîãîãî îò

âîçîáíîâëÿåìûõ ñâÿçåé ñ ìåñòíîé
ïðîìûøëåííîñòüþ.

«Äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ ñàìîé
áîëüøîé âûãîäîé îò ñîòðóäíè÷åñòâà
ñ ðàáîòîäàòåëÿìè Âàíàäçîðà áûë
îïûò ðàáîòû, êîòîðûé ïðèîáðåòàëè
íàøè ñòóäåíòû, íî ìû òàêæå
íàäååìñÿ, ÷òî íàì óäàñòñÿ îêóïèòü
íåêîòîðûå èç íàøèõ ðàñõîäîâ è òåì
ñàìûì óëó÷øèòü íàøå ôèíàíñîâîå
ñîñòîÿíèå», - ñêàçàë Òàäåâîñÿí.

Àñìèê Äæèëõàêÿí, ðóêîâîäèòåëü
ìåñòíîé øâåéíîé ôàáðèêè, ÿâëÿåòñÿ
÷ëåíîì íîâîãî òðåõñòîðîííåãî
ñîâåòà. Îíà íàáèðàåò áîëüøóþ ÷àñòü
ñâîèõ íîâûõ ðàáî÷èõ ñðàçó èç
êîëëåäæà. Îíà ïðèäåðæèâàåòñÿ
íåñêîëüêî èíîé òî÷êè çðåíèÿ.

«Áîëüøå âñåãî ìíå íóæíû
ñïåöèàëèñòû, êîòîðûå ìîãóò
íåìåäëåííî ïðèñòóïèòü ê ðàáîòå, è
èõ íå íàäî áóäåò ïåðåó÷èâàòü. È
èìåííî íà ýòî ÿ áîëüøå âñåãî
íàäåþñü, êîãäà ðå÷ü èäåò î áîëåå
òåñíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ
êîëëåäæåì».

Äàæå ïðè òîì, ÷òî â áóäóùåì åùå
ïðåäñòîèò áîëåå ñåðüåçíî
îòêîððåêòèðîâàòü îæèäàíèÿ
çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, èõ
êîëëåêòèâíàÿ ìîòèâàöèÿ è âçÿòûå íà
ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà íàõîäÿòñÿ íà
ñàìîì âûñîêîì óðîâíå. Åñòü âîëÿ ñî
ñòîðîíû ïðåäñòàâèòåëåé âëàñòè.
Åñòü äåíüãè, è â ñêîðîì âðåìåíè èõ
áóäåò áîëüøå. Áóäóùåå Àðìåíèè
âûãëÿäèò äåéñòâèòåëüíî ñâåòëûì. �
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Â ñîâåòñêèå âðåìåíà Âàíàçäîð
æèë çà ñ÷åò ñâîèõ ãðîìàäíûõ
õèìè÷åñêèõ çàâîäîâ
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Îñíîâîé íîâîé ïðîãðàììû Åâðîïåéñêîãî ôîíäà îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîäõîä, êîãäà ïðîôåññèîíàëüíûå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ Öåíòðàëüíîé Àçèè ñòàâÿòñÿ â öåíòð ïîäõîäà îáó÷åíèÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè, ïóòåì âûõîäà
èç òðàäèöèîííûõ ðîëåé è ïåðåõîäà â èííîâàöèîííîå è áåçìåðíîå áóäóùåå.

Íà ïðåçåíòàöèè ïðîåêòà ïî ðàçâèòèþ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â Öåíòðàëüíîé
Àçèè â ðàìêàõ ìåðîïðèÿòèÿ,
ïðîøåäøåãî â íà÷àëå ìàÿ â
Òóðèíñêîì «Arsenale della Pace», â
êîòîðîì ðàñïîëîæåí «Sermig»,
ñîöèàëüíûé è îáðàçîâàòåëüíûé
ó÷åáíûé öåíòð, ñîáðàëîñü áîëåå
ñîðîêà ðóêîâîäèòåëåé ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé, ïðåäñòàâèòåëåé
ãîñóäàðñòâà è ñîöèàëüíûõ
ïàðòíåðîâ.

Ýòî ìåðîïðèÿòèå ÿâèëîñü ïåðâûì
øàãîì â ïðåäîñòàâëåíèè
âîçìîæíîñòè ïàðòíåðàì ÅÔÎ â
Öåíòðàëüíîé Àçèè îáîáùèòü
íàêîïëåííûé èìè îïûò è âîñïðèÿòèå
òîãî, êàê äîëæíî ðàçâèâàòüñÿ ó÷åáíîå
çàâåäåíèå, à òàêæå íà÷àòü ñîçäàâàòü
èíñòðóìåíòû äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
ýôôåêòèâíûõ ïåðåìåí â ðàìêàõ
òðåõëåòíåãî ïðîåêòà, êîòîðûé áóäåò
ðàáîòàòü ñ íàñòîÿùåãî ìîìåíòà ïî
2011 ãîä.

Ïèòåð Ãðèíâóä, ðóêîâîäèòåëü
îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÅÔÎ,
ñêàçàë, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíûå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ â Öåíòðàëüíîé
Àçèè äîëæíû ñûãðàòü âåäóùóþ
ðîëü â äåëå àäàïòàöèè ê
ïåðåìåíàì, ïîñêîëüêó è îáùåñòâî è
ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû â èõ
ñòðàíàõ âñå åùå íàõîäÿòñÿ â
ïðîöåññå êðóïíîìàñøòàáíûõ
òðàíñôîðìàöèé.

«Ýêîíîìè÷åñêèé è ôèíàíñîâûé
êðèçèñ ñòàâèò ïåðåä âñåìè
ñòðàíàìè çàäà÷ó, êîòîðàÿ
óñèëèâàåò äàâëåíèå íà ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ ñ òåì,
÷òîáû îíè îòðàæàëè òå íàâûêè è
êîìïåòåíöèè, êîòîðûå ïîìîãóò
ñòðàíàì è îáùåñòâàì ñíîâà
îêðåïíóòü â áóäóùåì».

Ýòîò ïîñûë áûë ïîääåðæàí
âûñòóïàþùèìè èç äðóãèõ ñòðàí,
êîòîðûå èìåþò îáùåå
êîììóíèñòè÷åñêîå ïðîøëîå ñ

áûâøèìè ñîâåòñêèìè ðåñïóáëèêàìè
Öåíòðàëüíîé Àçèè.

Ïðîôåññîð Àíäðàñ Áåíåäåê èç
Áóäàïåøòñêîãî òåõíè÷åñêîãî
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Çàïóñê ïðîåêòà ïî ðàçâèòèþ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â
Öåíòðàëüíîé Àçèè

�
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óíèâåðñèòåòà áîëåå 30 ëåò ðàáîòàåò
â âåíãåðñêîé ñèñòåìå
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è
îáó÷åíèÿ è ñëóæèò ìîñòèêîì ìåæäó
êîììóíèñòè÷åñêîé è
ïîñòêîììóíèñòè÷åñêîé ýðàìè.

Áåíåäåê, èíæåíåð, êîòîðûé â
ñîâåòñêèå âðåìåíà òðè ãîäà
ïðîó÷èëñÿ â Ìîñêâå, ñêàçàë, ÷òî
ðåôîðìû, íà÷àòûå â ñåðåäèíå
òûñÿ÷à äåâÿòüñîò âîñüìèäåñÿòûõ,
çàëîæèëè îñíîâó äëÿ ñîçäàíèÿ
ñìåøàííîé ñåòè â ñîñòàâå ñåìè
òûñÿ÷ ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ
ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé â Âåíãðèè.

Áåíåäåê ñêàçàë, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò è ñîöèàëüíûå ïåðåìåíû çà
ïðîøëûå äåñÿòü ëåò ïðèâåëè ê
ñíèæåíèþ ÷èñëà àáèòóðèåíòîâ,
ïîñòóïàþùèõ â ïðîôåññèîíàëüíûå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ – ÷èñëî
îáó÷àþùèõñÿ ðåìåñëó ñíèçèëîñü ñ
50 % â 1989 ãîäó äî âñåãî ëèøü 15 %
íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, ñ íåîáðàòèìûìè
ïîñëåäñòâèÿìè äëÿ ðûíêà òðóäà.

«Ïî èðîíèè, õîòÿ áîëüøèíñòâî
ìîëîäûõ ëþäåé ïðåäïî÷èòàþò
âûñøåå îáðàçîâàíèå, ðàáîòó áåç
òðóäà íàõîäÿò íå îíè, à òå, êòî
îáëàäàåò õîðîøåé òåõíè÷åñêîé
êâàëèôèêàöèåé».

Îïûò çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí èç
ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé â òðåõ ñòðàíàõ
Öåíòðàëüíîé Àçèè, Êàçàõñòàíå,
Êûðãûçñòàíå è Òàäæèêèñòàíå, êîòîðûå
ó÷àñòâîâàëè â äâóõëåòíåì ïèëîòíîì
ïðîåêòå ÅÔÎ «Ðàçâèòèå íàâûêîâ â
öåëÿõ ñîêðàùåíèÿ áåäíîñòè» (SDPR),
êîòîðûé çàâåðøèëñÿ â ïðîøëîì ãîäó,
ïîêàçûâàåò íàñêîëüêî øèðîêîé ìîæåò
ñòàòü ïåðñïåêòèâà äëÿ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé, îñîáåííî â òåõ ñåëüñêèõ
ðàéîíàõ, ãäå íåò âîçìîæíîñòè îáó÷àòü
âçðîñëûõ, èëè ãäå òàêèå âîçìîæíîñòè
î÷åíü îãðàíè÷åíû.

Ðåçóëüòàòû ïðîåêòà äîñòàòî÷íî
óáåäèòåëüíî ãîâîðÿò î òîì, ÷òî
âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé â öåëÿõ îáó÷åíèÿ â
òå÷åíèå âñåé æèçíè îòêðûòû äëÿ òåõ,
êòî ãîòîâ èìè âîñïîëüçîâàòüñÿ.

Çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû â
Êàçàõñòàíå ïðèçíàëè îáó÷åíèå

âçðîñëûõ êëþ÷åâîé äåÿòåëüíîñòüþ
äëÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé; â ðàìêàõ
ïðîåêòà â Êûðãûçñòàíå ó÷åáíûå
çàâåäåíèÿ áûëè ïðåîáðàçîâàíû â
öåíòðû íîâûõ èäåé äëÿ òåõ òðåíåðîâ,
êîòîðûå îáó÷àþò ôåðìåðîâ â
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè; â Òàäæèêèñòàíå,
ãäå áûëà ñäåëàíà ïîïûòêà
çàðó÷èòüñÿ äëÿ ïðîåêòà ñåðüåçíîé
ïîääåðæêîé ñî ñòîðîíû öåíòðàëüíûõ
îðãàíîâ âëàñòè, ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ
ñòàëè ñ÷èòàòü ñåáÿ öåíòðàìè äëÿ
«òðåíåðîâ, îáó÷àþùèõ íàñåëåíèå».

Àéñóëó Äàëäûáàåâà, ãëàâíûé ýêñïåðò
Îòäåëà ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ èç Ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ Êàçàõñòàíà îòìåòèëà âî
âðåìÿ ñåññèè ïî ïðîåêòó SDPR, ÷òî
«áåäíîñòü íà÷èíàåòñÿ òàì, ãäå íåò
âîçìîæíîñòè ïîëó÷èòü îáðàçîâàíèå è
îáó÷åíèå».

Tåìèðêóë Òèëåìèøîâ, ó÷àñòíèê èç
Êûðãûçñòàíà, áûâøèé äèðåêòîð
Êî÷êîðñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ¹ 15
ñëåäóþùèì îáðàçîì ñôîðìóëèðîâàë
ãëàâíûé óðîê, èçâëå÷åííûé èç îïûòà
ïðîåêòà: «Íå äàâàéòå ÷åëîâåêó ðûáó
– äàéòå åìó èíñòðóìåíòû, ÷òîáû îí
ñàì ìîã ïîéìàòü ýòó ðûáó».

Îïûò ðàáîòû â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è ðåçóëüòàòû,
ïîëó÷åííûå â Ýñòîíèè, Ïîðòóãàëèè è
Ñåðáèè ïîìîãëè äåëåãàòàì ïîíÿòü,
÷òî, íåñìîòðÿ íà óíèêàëüíûå âûçîâû,
êîòîðûå ñòîÿò ïåðåä êàæäûì èç íèõ â
ñîáñòâåííûõ ñòðàíàõ, íåò íèêàêîé
íåîáõîäèìîñòè çàíîâî èçîáðåòàòü
êîëåñî.

Ïðîãðàììà âêëþ÷àëà ïîñåùåíèå äâóõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ðàñïîëîæåííûõ â
«Arsenale dello Pace», â òîì ÷èñëå
øêîëó Øòåéíåðà, îäíî èç òðåõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé â Èòàëèè, â êîòîðîì
ïðåïîäàþò êèíåìàòîãðàôè÷åñêèå
èñêóññòâà, à òàêæå òóðíå ïî Ó÷åáíîìó
öåíòðó èííîâàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ
áàíêîâñêîé ãðóïïû «Unicredit» â
Òóðèíå.

Íà çàêëþ÷èòåëüíîé ñåññèè ìîçãîâîãî
øòóðìà, ãðóïïû ïðåäñòàâèòåëåé òðåõ
êëþ÷åâûõ çàèíòåðåñîâàííûé ñòîðîí
â ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèÿõ, ïðåäñòàâëåííûå
ñîòðóäíèêàìè, ðàçðàáîò÷èêàìè
ïîëèòèêè è ñîöèàëüíûìè

ïàðòíåðàìè, ïðîâåëè ãîðÿ÷èé, íî
äðóæåëþáíûé îáìåí ìíåíèÿìè.

«Äàéòå ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì ñâîáîäó
òâîð÷åñòâà», - ñêàçàë ðàçðàáîò÷èêàì
ïîëèòèêè Òóþí Êàðèìîâ èç
Íàöèîíàëüíîé øêîëû òóðèçìà
Òàäæèêèñòàíà. «Ïðîâåðÿéòå íàñ
ëþáûìè âîçìîæíûìè ñïîñîáàìè, íî
ïîçâîëüòå íàì ðàáîòàòü ñâîáîäíî».

Õîð ãîëîñîâ ðàçðàáîò÷èêîâ ïîëèòèêè
ïðîçâó÷àë îäîáðèòåëüíî – ïðè
óñëîâèè, ÷òî ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ
áåðóò íà ñåáÿ ïîëíóþ
îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîþ ðàáîòó.

Àìàíãåëüäû Äàâëåòàëèåâ,
Âèöå-ïðåçèäåíò Êûðãûçñêîé
òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû,
áóäó÷è ïðåäñòàâèòåëåì ñîöèàëüíûõ
ïàðòíåðîâ, íàñòîÿòåëüíî
ïîðåêîìåíäîâàë ñîòðóäíèêàì
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ðàáîòàòü «â äóõå
áèçíåñ èíèöèàòèâû», à
ðàçðàáîò÷èêàì ïîëèòèêè îáåñïå÷èòü
«ðàìî÷íóþ îñíîâó è ïðàâèëà», â
ðàìêàõ êîòîðûõ ìîæåò ïðîõîäèòü
ðàçâèòèå ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Íî ñàìîå ãëàâíîå, ïî åãî ñëîâàì, ýòî
÷òîáû ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ âûïóñêàëè
âîñòðåáîâàííûõ íà ðûíêå òðóäà
ñïåöèàëèñòîâ – è ýòî â áûñòðî
ìåíÿþùåìñÿ ìèðå, ãäå ìíîãèå èç
îñíîâíûõ ðàáî÷èõ ìåñò, êîòîðûå
áóäóò âîñòðåáîâàíû ÷åðåç ïÿòü ëåò,
åùå íå ñóùåñòâóþò â ïðèðîäå. �
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Íèê Õîëäñâîðò, ÌÊÎ

Ïðîôåññîð Àíäðàñ Áåíåäåê èç
Áóäàïåøòñêîãî Òåõíè÷åñêîãî
Óíèâåðñèòåòà
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Íîâàÿ ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ ÅÔÎ âïåðâûå ñîáðàëàñü 25 è 26 ìàÿ â Òóðèíå. Â åå ñîñòàâ âõîäÿò äåâÿòü âíåøíèõ
ýêñïåðòîâ èç ÷èñëà òðàäèöèîííûõ ñòðàí ïàðòíåðîâ ÅÔÎ è èç äðóãèõ ñòðàí, à òàêæå òðè ñîòðóäíèêà ôîíäà.

Ñîñòàâ Cîâåòà äèðåêòîðîâ îòðàæàåò
òåêóùèå ñîáûòèÿ â ðàáîòå àãåíòñòâà,
íîâûé ìàíäàò êîòîðîãî íå òîëüêî
ðàñøèðèë åãî ãåîãðàôè÷åñêèé
äèàïàçîí, íî è ïðåäóñìàòðèâàåò
ïåðåâîä åãî äåÿòåëüíîñòè â áîëåå
øèðîêóþ ñôåðó îáó÷åíèÿ â òå÷åíèå
âñåé æèçíè.

Ïóáëèêàöèè ÅÔÎ è ðîëü, êîòîðóþ
îíè èãðàþò äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñâÿçè
ÅÔÎ ñî ñâîèìè êîëëåãàìè è
ïàðòíåðàìè, íàõîäÿòñÿ ïîä
èíòåíñèâíûì îáçîðîì, íà÷èíàÿ ñ
2003 ãîäà, êîãäà îáúåì
ðàçðàáàòûâàåìûõ äîêóìåíòîâ äîñòèã
ìàêñèìóìà, è áûëà ñîçäàíà ïåðâàÿ
ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ ñ öåëüþ
äîñòèæåíèÿ áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ
êîíöåíòðàöèè. Ýòà êîëëåãèÿ îáó÷àëà
ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ â ïðîöåññå
ñîçäàíèÿ ïóáëèêàöèé, ïîñâÿùåííûõ
íàêîïëåííûì â ÅÔÎ çíàíèÿì è
îïûòó. Â òå÷åíèå ïÿòè ëåò åå
ñóùåñòâîâàíèÿ áûëà ðàçðàáîòàíà
âíóòðåííÿÿ ñèñòåìà ïðîâåäåíèÿ
îáçîðîâ ñèëàìè êîëëåã êàê ñïîñîá
ãàðàíòèè êà÷åñòâà èíôîðìàöèè,
ïðîèçâîäèìîé ÅÔÎ äëÿ ïîääåðæêè
äåëà îáó÷åíèÿ ïîëèòèêå è ðàçâèòèÿ
ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ.

Îñíîâíûå ïóáëèêàöèè ÅÔÎ â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäñòàâëåíû
øåñòüþ èëè ñåìüþ åæåãîäíûìè
èíôîðìàöèîííûìè áþëëåòåíÿìè è
íåáîëüøèì îáúåìîì êëþ÷åâûõ
ïóáëèêàöèé. Ñîòðóäíèêè ðåãóëÿðíî
ïèøóò ñòàòüè â ïðîôåññèîíàëüíûå
æóðíàëû, à âòîðîå èçäàíèå 45 òîìà
Åâðîïåéñêîãî Æóðíàëà Îáðàçîâàíèÿ,
êîòîðîå äîëæíî âûéòè â ñâåò â 2010
ãîäó, áóäåò îòðåäàêòèðîâàíî ÅÔÎ.

Íà î÷åðåäè òàêæå êîììåð÷åñêîå
èçäàíèå êíèãè.

Â áëèæàéøèå ãîäû âñå ýòî áóäåò
ïðåäñòàâëåíî íîâîé ðåäàêöèîííîé
êîëëåãèè äëÿ ïðîâåäåíèÿ
êðèòè÷åñêîãî âíåøíåãî îáçîðà.
Ñîñòàâ ðåäêîëëëåãè ðàñøèðèëñÿ ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì, êàê ïî
÷èñëåííîñòè (äâåíàäöàòü âìåñòî
øåñòè), òàê è ïî êà÷åñòâåííîìó
ñîñòàâó è ãåîãðàôè÷åñêîìó îõâàòó.

Íåñêîëüêî íîâûõ ó÷àñòíèêîâ, â òîì
÷èñëå Äæåéñîí Ëýéêåð, Ýñòåð
Êèáóóêà-Ñåáèòîñè, Ñòèâ Áýèíáðèäæ è
Àõìåò Àéïàé ÿâëÿþòñÿ îïûòíûìè
ðåäàêòîðàìè. Äðóãèå áûëè ââåäåíû â
÷ëåíû ðåäêîëëåãèè áëàãîäàðÿ
êîíêðåòíûì çíàíèÿì è îïûòó ïî
ïðèîðèòåòíûì íà áëèæàéøèå ãîäû
äëÿ ÅÔÎ âîïðîñàì èç ïàðòíåðñêèõ
ñòðàí èëè îðãàíèçàöèé. Èáðàãèì
Ýëüíóð - ñïåöèàëèñò ïî âîïðîñàì
âîéíû è ìèãðàöèè, Àííà Ìàðèÿ
Ìàðõàí ðàáîòàåò ñ âîïðîñàìè
ýëåêòðîííîãî îáó÷åíèÿ, à Ðàéìî
Âóðèîíåí - ýêñïåðò ïî âîïðîñàì
îáó÷åíèÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè è ïî
ïðîôîðèåíòàöèè. Ñòèâ Áýèíáðèäæ èç
Cedefop, Îëüãà Îëåéíèêîâà èç
ðîññèéñêîãî Èññëåäîâàòåëüñêîãî
öåíòðà ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ è Æóàí
Ìàíóýëü Ìîðåíî èç Âñåìèðíîãî
áàíêà âíåñóò âêëàä â âèäå îïûòà è
ìèðîâîççðåíèÿ ñâîèõ îðãàíèçàöèé. �
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Àðä Äæîíãñìà

ÍÎÂÀß
ÐÅÄÀÊÖÈÎÍÍÀß
ÊÎËËÅÃÈß
ÂÛÁÈÐÀÅÒ
ÖÅËÜ

Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ ÅÔÎ

Âíåøíèå ó÷àñòíèêè:

Àõìåò Àéïàé – àäúþíêò - ïðîôåññîð, Îòäåë
àäìèíèñòðèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ è ïîëèòèêè,
Ôàêóëüòåò îáðàçîâàíèÿ, Óíèâåðñèòåò
Ýñêèçåõèð Îñìàíãàçû, Òóðöèÿ,
Ñòèâ Áýèíáðèäæ – Ñòàðøèé ýêñïåðò èç
Cedefop, Ãðåöèÿ.
Èáðàãèì Ýëüíóð – àäúþíêò - ïðîôåññîð è
êîîðäèíàòîð ïî âîïðîñàì ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè, Ôàêóëüòåò ïîëèòîëîãèè
Àìåðèêàíñêîãî Óíèâåðñèòåòà â Êàèðå, Åãèïåò.
Ýñòåð Êèáóóêà-Ñåáèòîñè – àäúþíêò
- ïðîôåññîð â Èññëåäîâàòåëüñêîì öåíòðå
àôðèêàíñêîãî âîçðîæäåíèÿ Óíèâåðñèòåòà
Þæíîé Àôðèêè.
Äæåéñîí À. Ëýéêåð – Ïîìîùíèê
âèöå-ðåêòîðà è äåêàí ïî äåëàì ñòóäåíòîâ â
Êîðîëåâñêîì Óíèâåðñèòåòå Êàíàäû.
Àííà Ìàðèÿ Ìàðõàí – Ñòàðøèé íàó÷íûé
ñîòðóäíèê ïî ïñèõîëîãèè â Àêàäåìèè Íàóê
Ðóìûíèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèãëàøåííûé
àññèñòåíò ïðîôåññîðà â Óíèâåðñèòåòå
Ñàðàåâî â Áîñíèè è Ãåðöåãîâèíå.
Æóàí Ìàíóýëü Ìîðåíî – Ñòàðøèé
ñïåöèàëèñò ïî âîïðîñàì îáðàçîâàíèÿ,
âîçãëàâëÿþùèé Ãðóïïó ïî âîïðîñàì
îáðàçîâàíèÿ ïî Áîëãàðèè, Àðìåíèè è
Àçåðáàéäæàíó âî Âñåìèðíîì áàíêå.
Îëüãà Îëåéíèêîâà – Äèðåêòîð
Èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ,
Ðîññèÿ.
Ðàéìî Âóðèîíåí – Êîîðäèíàòîð Åâðîïåéñêîé
ñåòè ïî âîïðîñàì ïîëèòèêè ïðîôåññèîíàëüíîé
îðèåíòàöèè â ñôåðå îáó÷åíèÿ â òå÷åíèå âñåé
æèçíè â Ôèíñêîì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîì
èíñòèòóòå îáðàçîâàíèÿ, Óíèâåðñèòåò
Æèâÿñêÿëà, Ôèíëÿíäèÿ.

Îò ÅÔÎ:

Ñòàðøèå ýêñïåðòû ÅÔÎ Ïàñè Ñàõëáåðã
(Ïðåäñåäàòåëü) è Ýâåëèí Âèåðòåëü, îáà èç
Îòäåëà ïî îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, à
òàêæå Äæîàííà Ýíñòè èç îòäåëà ïî
âíåøíèì îòíîøåíèÿì.
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ÍÎÂÛÅ ÏÓÁËÈÊÀÖÈÈ

Äæóäè Íîâàê, ÅÔÎ, ×ëåí ñîâåòà
äèðåêòîðîâ îò Ãåíåðàëüíîé Äèðåêöèè ïî
âîïðîñàì ðàñøèðåíèÿ

Òàðüÿ Ðèéäæèìàêè, ÅÔÎ, ×ëåí ñîâåòà
äèðåêòîðîâ îò Ôèíëÿíäèè

Äæîðäæè Êóðåëë, Äèðåêòîð ïî âîïðîñàì
îáó÷åíèÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè: âîïðîñû
ãîðèçîíòàëüíîé Ëèññàáîíñêîé ïîëèòèêè è
ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé, Ãåíåðàëüíûé
Äèðåêòîðàò ïî âîïðîñàì îáðàçîâàíèÿ è
êóëüòóðû

ÈÍÔÎÐÌ, âûïóñê 01: Èííîâàöèîííîå îáó÷åíèå â öåëÿõ ñîêðàùåíèÿ áåäíîñòè â ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè Öåíòðàëüíîé Àçèè
Â äàííîì èíôîðìàöèîííîì áþëëåòåíå ðàññìîòðåí îïûò, íàðàáîòàííûé â ðàìêàõ ôèíàíñèðóåìîãî
ÅÔÎ ïðîåêòà, ðàññìàòðèâàþùåãî äîõîäîïðèíîñÿùóþ äåÿòåëüíîñòü, ïîääåðæèâàåìóþ ÷åðåç ÏÎÎ.
Ïîäõîä ê ñìÿã÷åíèþ áåäíîñòè îñíîâàí íà ðàçâèòèè ñóùåñòâóþùèõ ñòðóêòóð ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáó÷åíèÿ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè Öåíòðàëüíîé Àçèè.
Èìååòñÿ â íàëè÷èå â áóìàæíîé ôîðìå è â ýëåêòðîííîì ôîðìàòå íà âåáñàéòå ÅÔÎ íà àíãëèéñêîì è
ðóññêîì ÿçûêàõ.

Âûéäåò â áëèæàéøåå âðåìÿ
ÈÍÔÎÐÌ, âûïóñê 02: Êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè. Èþëü 2009
ÈÍÔÎÐÌ, âûïóñê 03: Äåÿòåëüíîñòü îáñåðâàòîðèè. Ñåíòÿáðü 2009
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Ñåíòÿáðü 01-03, 2009, Áèøêåê, Êûðãûçñòàí
Ñåìèíàð ïî àíàëèçó Ðóêîâîäñòâà ïî âîïðîñàì
òðóäîóñòðîéñòâà è êîíñóëüòèðîâàíèÿ â Êûðãûçñòàíå

Ñåíòÿáðü 09-11, 2009, Àøõàáàä, Òóðêìåíèñòàí
Íàöèîíàëüíûé ñåìèíàð ïî âîïðîñàì ÏÎÎ è ðûíêà òðóäà

Ñåíòÿáðü 15, 2009, Àíêàðà, Òóðöèÿ
Ñåìèíàð ïî ïðèäàíèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàòóñà óõîäó
çà ïîæèëûìè ëþäüìè

Ñåíòÿáðü 17-19, 2009, Îñòðîâ Áðèäæóíè, Õîðâàòèÿ
Ðåãèîíàëüíûé ñåìèíàð ïî âîïðîñàì ìåæêóëüòóðíîãî
äèàëîãà è ñîöèàëüíîãî âêëþ÷åíèÿ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï
ïîñðåäñòâîì îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ â ñòðàíàõ Çàïàäíûõ
Áàëêàí
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