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PREDMLUVA

Rok 2004 vstoupi do dé&jin jako milnik evropskeé
integrace. V kvétnu uvitala Evropska unie po vice jak
deseti letech usilovné pfipravy osm zemi stfedni a
vychodni Evropy, jakoZz i stfedomorské ostrovy Maltu
a Kypr.

Evropské nadaci odborného vzdélavani (ETF) pfinesl|
rok 2004 dalSi zmeény ve velice praktické roving.
Nastala zména ve vedeni, nebot v Cervenci vystfidala
July Muriel Dunbar Petera de Rooije, ktery agenturu
fidil béhem prvnich deseti let jejiho pusobeni. Ke
konci roku 2004 se v Bruselu chopila kormidla nova

zemi ETF.

Rok 2004 byl také rokem, v némz nabyl pevnych
obryst novy ramec politiky EU pro vnéjs$i vztahy. Nova
evropska politika sousedskych vztaht ve spojeni se
stale silnéj§im zamérenim na rozvoj lidskych zdroju
dava ETF vyznamnou ulohu.

Tato publikace doklada, jak ETF dopady téchto zmén
pohotové zahrnula do své prace v roce 2004. Je vSak
vice nez jen jednorazovou ukazkou ¢inorodosti
agentury. Hledi dopfedu v tom smyslu, Ze ukazuje, jak
Ize usili, diky némuz bylo pfistoupeni v roce 2004
takovym uspéchem, a pouceni nacerpané v pribéhu
tohoto procesu vyuzit pro dalSi rozvoj Evropy a oblasti
Vv jejim sousedstvi.

Evropska unie neni ostrovnim spolecenstvim. Musi byt
ve vzajemném spojeni se zemeémi, které by mély tvofit
jeji ,okruh pratel“. At uz je ¢i neni konecnym cilem
spoluprace budouci pfistoupeni k Evropské unii, mame
obrovsky zajem na socialnim, politickém a
ekonomickém rozvoji nasich sousednich zemi. A
vzhledem k tomu, Ze jejich rozvoj do velké miry zavisi
na rozvoiji jejich lidskych zdrojd, je na nasi
odpovédnosti a v naSem zajmu nadale podporovat
zdokonalovani jejich systému vSeobecného a
odborného vzdélavani vSemi prostfedky, které jsme
schopni shromazdit.



V letech predchazejicich roku 2004 Evropska nadace
odborného vzdélavani prokazala, jak dokaze propojit
odborné znalosti z 15 ¢lenskych stat( ve prospéch
deseti pristupujicich zemi. Dnes muze ke svému
potencialu zdroji pfidat nezprostrfedkované zkusenosti
z téchto zemi. ETF se tak dostava do dosud
nejvyhodnéjsi pozice pro podporu pomoci, kterou
Evropska unie pfinasi rozvoiji lidskych zdroju v
sousedstvi EU.

Jan Figel

Komisar EU pro skolstvi, vzdélavani,
kulturu a vicejazyCnost
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Jan Figel’, komisar EU pro Skolstvi, vzdélavani,
kulturu a vicejazycénost
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UvoD

Muriel Dunbar, reditelka ETF

V Cervenci jsem se ujala Uradu reditelky Evropské
nadace odborného vzdélavani (European Training
Foundation, ETF) a jsem vdécna za pfilezitost moci
se ohlédnout za praci, kterou nadace vykonala v roce
2004. Tento druh Gvah o minulosti je cennym
nastrojem, ktery nam muaze pomoci naznadit, jakou
cestou se dale ubirat. Neni tfeba dodavat, ze to je pro
novou feditelku mimofadné uzitecné.

Uplynulych nékolik let se vyznacovalo strety a
konflikty, z nichz nékteré se dotkly i zemépisnych
oblasti, v nichz pusobi ETF. Pdsobnost mezinarodniho
spolecenstvi usilujiciho o znovunastoleni miru a
obrodu zivé tkané spolecnosti, které utrpély ujmu,
vSak byla pfesto povzbudiva.

Evropska unie byla v tomto spoleCenstvi klicovym
Ucastnikem a snazila se pomahat svym blizkym i
vzdalenéjSim sousedim zit ve vzajemné shodé a
rozvijet silné a stabilni hospodarstvi. Tento proces
podporuje mir a stabilitu, Sifeni demokratickych
hodnot, jakoZ i nové trhy pro zboZi a sluzby.
Napomaha vytvareni pracovnich mist zvySovanim
prilezitosti pro lidi doma, napomaha zmirnéni
migracniho tlaku a socialniho nepokoje.



V roce 2004 ETF k tomuto procesu nadale pfispivala,
nebot v ném pulsobila jako evropska instituce a po
boku ¢lenskych statl EU, jakoz i dalSich vyznamnych
aktéru, jako je OSN, Svétova banka a OECD.
Pasobenim v ramci politiky EU ETF podporovala
kazdou ze svych partnerskych zemi v Usili o socialni a
hospodarskou stabilitu.

Zasadnim cinitelem v tomto pokroku je rozvoj
pruzného pracovniho trhu postaveného na moderni
dovednostni zakladné. Za ucelem pomoci na tuto
vyzvu reagovat ETF tvlrcim politickych koncepci v
partnerskych zemich nadale poskytovala poradenstvi
a naméty a Cerpala pfitom ze svych vlastnich
zkuSenosti, jakoz i ze zkuSenosti dostupnych v

25 ¢Elenskych statech a dalSich mezinarodnich
organizacich.

Na nasledujicich stranach upozorfiujeme na nékteré
¢innosti, které ETF vykonala v uplynulém roce, a na
pokrok, jakého bylo diky ni dosazeno. V prvni Casti
tohoto dokumentu je predstaveno prostredi, v némz
ETF pUsobi: Evropska unie — rozSifena o deset
novych ¢lenskych statu, které byly dfive partnerskymi
zemémi ETF — v globalni ekonomice, ktera vyzaduje
neustéle pfizpusobovat nabidku a poptavku
dovednosti. Takovéhoto pfizplsobeni Ize dosahnout
pouze diky procesu neustalého u€eni a u€eni se v
dosud nevidaném rozsahu.

Po Gvodni ¢asti nasleduji priklady ¢innosti ETF v roce
2004. Zpravy o nasi analytické praci, rekapitulacnich
aktivitach, pilotnich aktivitach a zapojeni do programu
Tempus, pfinasi nastin Siroké skaly technickych
otazek, kterymi je tfeba se zabyvat na cesté k
socialnimu a hospodarskému rlstu a stabilité.
Poukazuji také na paletu ukoll, s nimiz se musi
vyrovnat partnerské zemé.

Povzbudivé vysledky ukazuji, Ze rozvoj znalosti a
dovednosti bezpochyby ma své opodstatnéni.
Prostfednictvim usilovné prace na rozvoji
nejcennéjSich zdroju — lidskych zdroju — se nam muze
podafit dosahnout pokroku smérem ke zvySené
stabilité a prosperité nejen uvnitf EU, ale také v jejim
sousedstvi, které saha velmi daleko za jeji hranice.

Muriel Dunbar

Reditelka, Evropska nadace odborného vzdélavani
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MENICi SE POLITICKE PROSTREDI

Dobfi sousedé

V roce 2004 se Evropské unii zdafilo néco, co by se
jesté pred 15 lety zdalo byt nemozné. EU zrusila
predél, ktery po pul stoleti rozdéloval Evropu. Deset
zemi z byvalého vychodniho bloku se stalo
plnopravnymi ¢leny Evropské unie.

| pfes toto rozsifeni vSak Evropa stale vyrazné
presahuje Uzemi vytyCené hranicemi Evropské unie. V
globalnim hospodarstvi nemuaze Evropska unie
udrzovat sama sebe v izolaci. Dobfi sousedé jsou
nezbytnosti pro rozvoj stability a prosperity. EU proto
Zije v neustavajicim dialogu a vzajemném pulsobeni s
kulturné velmi rdznorodou skupinou sousednich zemi.

EU sehrala a i nadale sehravé ustfedni ulohu v
mezinarodni podpore politické a hospodarské reformy
a rozvoje Vvétsi stability na zapadnim Balkané. V této
zemeépisné oblasti je tfeba jesté ucinit mnohé, za
uplynulych nékolik let zde vSak situace prosla
proménou. Nastal vyrazny rozvoj demokratickych

Rozsireni EU v kvétnu roku 2004
pfineslo zmény a nové vyzvy.
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systému a vSechny zemé jsou odhodlany priblizit se
vice k Evropské unii. EU je na zapadnim Balkané
zdaleka nejvétSim poskytovatelem pomoci.

EU ma mimoradny zajem na tom, aby se Stredomori
nestalo geostrategickou zlomovou ¢arou mezi
UuspésSnymi a méné uspesnymi ekonomikami a
rdznymi socialné-politickymi systémy. Evropéti vedouci
predstavitelé se snazi prohloubit dialog a rozvinout
politické a hospodarské partnerské vztahy se zemémi
severni Afriky, blizkého Stfedniho vychodu a jesté
dale. Euromed Partnership usiluje o vytvoreni oblasti
miru a stability zalozené na sdilenych hodnotach a o
budovani regionu vzajemné prosperity diky oblasti
volného obchodu a jednotného trhu se
stfedomorskymi zemémi.




Okruh pratel

Evropska politika sousedstvi (European Neighbourhood Policy,
ve zkratce jen ENP) je pfimym politickym vyusténim dfivéjSiho
prani Komise aktivné podpofit to, co byvaly pfedseda EU
Romano Prodi nazval ,okruhem pratel“ kolem Evropské unie.
Jejimi cili se bude fidit spoluprace se vSemi partnerskymi
zemémi ETF s vyjimkou téch, které maji vyhledoveé pristoupit,

Ruské federace a stfedni Asie, zato v€etné kavkazskych zemi.

Cile této politiky jsou:

* namisto vytvareni novych délicich ¢ar uvnitf a kolem Evropy
se podélit o prospésna hlediska rozsireni,
podporovat dobrou spravu a reformy,

vytvaret tzv. ,okruh pratel“ — prostor miru, stability a prosperity
zalozeny na sdilenych hodnotach a spole¢nych zajmech.

Je dulezité poznamenat, ze jednim z cild ENP neni dalSi
rozSifeni EU. Kromé toho ENP nenahrazuje stavajici pravni a
institucionalni dohody, jako jsou dohody o pfidruzeni a takové

RozSifena Evropska unie musi i nadale vénovat
pozornost svym strategickym partnerskym vztahtim
se zemémi byvalého Sovétského svazu ve vychodni
Evropé a stredni Asii. Je v zajmu nas vsSech,
abychom predesli vzniku nové délici ¢ary v Evropé.
EU podporuje hospodarské a politické zmény v této
Casti svéta prostfednictvim programu Tacis. Ten
poskytuje podporu institucionalnim a spravnim
reformam, soukromému sektoru a omezovani chudoby

napéti a uzkosti.

Tyto specifické regionalni programy jsou dilezitymi
nastroji evropské politiky sousedstvi, ktera se zacala
utvaret v roce 2004 a jejimz cilem je sdilet prospésné
stranky nedavného rozsifeni EU s celou fadou zemi,
které nyni EU obklopuiji (viz text v ramecku). Cil politiky
je vecelku prosty: okruh zemi, které sdileji spole¢né
hodnoty a usiluji o rozvoj tésnych vztahl. To povede k
posileni stability, bezpecnosti a dobrych Zivotnich
podminek pro vSechny zucastnéné a zabrani to vzniku
novych délicich ¢ar mezi rozSifenou EU a jejimi
sousedy.
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ramce jako barcelonsky proces.

Do roku 2006 bude finan¢ni podpora zu¢astnénych
zemi nadale usmérnovana prostfednictvim programu
MEDA a Tacis, ale ve finan¢nim vyhledu na léta
2007-2013 je oba nahradi mnohem jednodussi
evropsky nastroj pro sousedské a partnerské vztahy
(European Neighbourhood and Partnership Instrument,
ENPI). Pocita se sice i s pravidelnou Ucasti na
programech Spole€enstvi, zejména v oblasti
v8eobecného a odborného vzdélavani (VET), avSak
ne jako dosud prostfednictvim programu Leonardo da
Vinci.

To, jaka podpora a spoluprace budou prfesné
zavedeny po roce 2007, zUstava prozatim umysiné
otevienou otazkou. To ¢astecné vysvétluje, pro¢ Karl
Fredrik Svedank z generalniho feditelstvi pro vné;jsi
vztahy (DG Relex) dostal tolik otazek, kdyz na
regionalnich zasedanich poradniho sboru ETF v
Turiné v listopadu 2004 predstavoval ENP. Jeho
odpovéd na otazku: ,Jak daleko mizeme jit?“, znéla:
,T0 je véc politické vile.”



Nabrat smér

Jak se mohou zemé zapadniho Balkanu nejlépe poudit ze
zkuSenosti z pfistoupeni k EU? To byla jedna z kliCovych otazek,
které jsme polozili delegatim na desatém vyro¢nim zasedani
poradniho sboru ETF, které se 21. a 22. ¢ervna 2004 konalo v
albanském Durresu. V Siroké Skale odpovédi zaznélo: presné
vysvétlit, jaké politické pouceni z néj vyplynulo pro kandidatské
zemé, konat vice regionalnich zasedani, zvySovat pocet
studijnich navstév, jsou-li k tomu dobré okolnosti, a podporovat
zemé v této oblasti, aby zacaly regulovat své vztahy s ¢lenskymi
staty EU.

Zasedani prineslo ucastnikim ¢etné podnétné prilezitosti, jak
prispét k rozvoji ¢innosti v daném regionu. Kdyz se delegati
vénovali specifickému pfikladu reformy VET v Albanii, dovédéli
se, ze pouze 16 % zakl obvykle pfichazi do odbornych skol,
protoze systém neodpovida potfebam prdmyslu. Pesimismus se
presto v poslednim roce a pal zménil na optimismus diky vétsi
UcGasti socialnich partneri a zvySovani poctu studentd.

Navstéva jednoho mistniho ucilisté tento novy optimismus
potvrdila. Jedna mezinarodni nadace pomohla presvédcit mistni
zaméstnance o tom, aby tuto rozpadajici se Skolu proménili v
ruSné vzdélavaci pracovisté zajistujici vyuku v oblasti oprav
automobilt a klempifstvi. ,Tato Skola je motivujicim prikladem
mezinarodni spoluprace i dilezité vazby mezi Skoliteli a

pracovnim trhem,* fekl Peter de Rooij, ktery v Durres zahajil
posledni tyden v Uradu feditele ETF.

Foto: European Union photo library
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Viytvareni ,okruhu pratel“ kolem Evropské unie
Je jednim z cilti evropské politiky sousedstvi.

V souvislosti s nedavnym rozsifenim EU a moznostmi, jak pouzit
v kandidatskych zemich zkuSenosti ziskané z reforem VET v
novych €lenskych statech, byli u¢astnici seznameni s pokrokem
dosazenym v roce 2004 a poté se rozdélili do pracovnich skupin,
aby pomohli vytvaret pracovni program ETF na rok 2005.

Zasedani bylo ukonceno s tim, ze delegati pIné podporili
pracovni program ETF na rok 2005. Navrhy a podnéty ze
zasedani poradniho sboru v Durres byly ke kone¢nému schvaleni
predany na zasedani spravni rady, které se konalo 9. listopadu
2004 v Turinu.

Zmeny VET na zapadnim Balkéné byly predmétem zajmu poradniho
sboru, ktery se seSel v Diirresu, Albanie, v ¢ervnu 2004.
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NASE PRACE V ROCE 2004

U prilezitosti pfistoupeni deseti nasich byvalych
partnerskych zemi k Evropské unii se 1. kvétna
uskutecnily ohnostroje a oslavy. V predchazejicich
zemich, abychom jejich pracovniky v oblasti
odborného vzdélavani, jejich systémy a postupy
pripravili na evropskou spolupraci zalozenou na
rovnocenném partnerstvi. Zprostfedkovali jsme tomuto
regionu odborné znalosti z €lenskych stati EU,
vypracovali a provadéli jsme pilotni €innosti,
podporovali jsme rozvoj vyssiho vzdélavani
prostiednictvim programu Tempus a ustavili jsme sité
na pomoc toku informaci spojenych s pracovnim

trhem a odbornym vzdélavanim. Pro nas znamenalo
pfistoupeni deseti novych ¢lenskych statd ukonéeni
dlouhého procesu vytvareni siti mezi lidmi, Fizeni
reforem, zprostfedkovani odbornych znalosti a
budovani kapacity umoznujici vyrovnat se s
evropskymi procesy, politikami a institucemi.

Hospodarskym rastem predcily tyto zemé ,staré”
Clenskeé staty, jejich vzdélavaci ukazatelé nesly prislib
odpovidajiciho rozvoje lidskych zdroja v
dlouhodobéjsim planu, a tak byl v kvétnu roku 2004
vyhled na hladké zaclenéni do Evropské unie vskutku
velmi potésujici.

Rok 2004 byl
rokem zmén a
rozvoje pro
Evropu i ETF.
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Ucit se z uspésnych vzord v jinych zemich
Je jednou z hlavnich zasad ETF.

Jeden priklad z drivéjSka a jeden priklad
ze soucasnosti

Litva skyta zarny priklad dopadu prace ETF na reformu VET v
novych Clenskych statech. Litevska narodni observator, ktera
pusobi pfi Ministerstvu Skolstvi, se rychle pfeménila v lihen
novatorskych napadd ve vztahu k reformé VET. Jiz na sklonku
90. let 20. stoleti pfispélo ministerstvo k jeho zakladnimu
financovani a z Uradu se stala celostatni zkuSebna pro analyzu
potfeb pracovniho trhu, odvétvové a regionalni prehledy a
pilotni €innosti.

V ramci jednoho projektu, ktery podporily finské organy,
pomohla ETF zfidit regionalni ucilisté v Marijampole. Toto
stfedisko vzniklo na zakladé partnerskych vztaht mezi sedmi
jiz existujicimi vzdélavacimi institucemi v této zemépisné
oblasti, pficemz tyto instituce diky spojenému vedeni,
zpracovani ucebnich osnov, dokumentacnich stfedisek a
ucebnich materialt pronikaveé zvySily svou G¢innost. Pravni
ustanoveni zavedena pred zahajenim projektu zabezpecila jeho
udrzitelnost a za nékolik malo let byl tento Uspésny vzor
vyuzivan po celé zemi.

Litva, ktera je nyni ¢lenem Evropské unie, hostila v roce 2004
skupinu kyrgyzskych kolegU, s nimiz se podélila o svou

reformni jednotka VET v ramci programu Phare stala jednotkou
pro spravu Evropského socialniho fondu, zatimco narodni
observator nyni tvofi souc¢ast Metodologického stfediska
litevského ministerstva Skolstvi.

Foto: ETF

Foto: ETF/Erik Luntang

Priprava systému vSeobecného a odborného
vzdélavani a pracovnich trhd deseti pfistupujicich
zemi na Clenstvi v EU byla velmi rozsahlou zalezitosti.
V ramci tohoto procesu bylo shromazdéno nepieberné
mnozstvi informaci, které umoznily dokumentovat
pribéh reforem, ¢innost a struktury za¢astnénych
subjektl. Tésna spoluprace s nasi sesterskou
agenturou, Evropskym stfediskem pro rozvoj
odborného vzdélavani (Cedefop) béhem prfiprav na
pfistoupeni pomohla zajistit, aby se zadny z téchto
zdrojl zbyte¢né nepromarnil. Po celé zemi jsme Sifili
informacemi ,kdo je kdo“ v oblasti odborné pfipravy a
vzdélavani ve vSech zemich. Vnitrostatnim
observatofim jsme pomohli pfipravit se na ucast v siti
Cedefopu pro odborné poznatky a zkusSenosti
(Cedefop’s Network of Reference and Expertise,
ReferNET) a pomahali jsme zuc¢astnénym subjektim v
novych ¢lenskych statech pfipravit se na ucast v
dalSich sitich Cedefopu.

Peter de Rooij si predava informace se sesterskou organizaci ETF,
Evropskym strediskem pro rozvoj odborného vzdeélavani (Cedefop).



Dulezita voditka

Mira uspésnosti souc¢asného rozsifeni EU bude mit
podstatné dusledky pro praci ETF v nadchazejicich
letech. ,Prvni kolo rozSifeni nam poskytne nékolik
dulezitych voditek k tomu, jak bychom méli s podporou
EU pro rozvoj lidskych zdroji postupovat v jinych
budoucich ¢lenskych statech,” fekl byvaly feditel ETF
Peter de Rooij v kvétnu roku 2004. ,Udélali jsme kus
prace pro to, abychom pfistupujicim zemim pomohli
pfipravit se na pristoupeni, ale teprve po lisabonském
summitu se rozvoj odborné pripravy a vzdélavani dostal
do postaveni, jaké si v evropskych politickych
programech doopravdy zaslouzi. Nyni panuje Siroka
shoda v tom, jak je dulezité prizplsobit odbornou
pfipravu a vzdélavani potfebam znalostni spolecnosti.
Existuje také podrobna dohoda o zesileni evropské
spoluprace v oblasti odborné pripravy a vzdélavani
prostfednictvim procesu, ktery byl zahajen v Kodani v
roce 2002. Vysledkem dnes je, Zze mame vynikajici
prilezitost Iépe pripravit budouci ¢lenské staty na jejich
pristoupeni.”

~Stézejni vyzvou pro ETF v budoucich letech bude
predvidat sméry nové politiky EU,“ fekl Peter de Rooij.
,EU pfemysli o svych fyzickych hranicich. Budouci EU
bude asi zahrnovat Balkan a sou€asné pfistupujici zeme,
ale neni pravdépodobné, ze by rozsifovani poté Slo jesté
dale. To z nové politiky sousedstvi €ini néco vice nez jen
pripravnou fazi. Tato politika se bude liSit od toho, jak
byla usporadana v dobé, kdy hlavnim podporovanym
cilem bylo prijeti deseti novych ¢lenli a kdy vyusténim
tohoto postupu bylo pristoupeni. Nova politika pomize
zemim v ,SirSim evropském regionu® ziskat na prosperité
a na stabilité, aniz by kone¢nym cilem bylo zaclenit je do
EU. ETF proto musi vyuzit veSkerych zkusenosti, které si
vytvofila spolu s prvni vinou pfistupujicich zemi k tomu,
aby pfipravila dalSi pfistoupeni a poté vyuzit vSeho, co z
néj Ize prevzit, pro rozvoj dobrych sousedskych vztahu.”

Foto: ETF/A. Ramella

Peter de Rooij,
reditel ETF v letech 1994—2004

Nastupkyné Petera de Rooije, Muriel Dunbar, rovnéz
hledi na budoucnost ETF v ramci nové evropské politiky
sousedstvi s optimismem: ,JestliZze pfistupujete k VET
jako k nastroji hospodarského rozvoje, ma ETF vzrusujici
a narocné poslani,“ fekla v jednom nedavno poskytnutém
rozhovoru. ,Pro Evropskou unii je zasadné dullezité
pracovat na tom, aby se v jejim sousedstvi nachazely
silné ekonomiky, a to jak pro rozvoj novych trhd zbozi a
sluzeb, tak pro Fizeni udrzitelné zaméstnanosti. Silna a
prosperujici naraznikova zéna kolem Evropské unie
odcerpa problémy s migraci a socialnim neklidem.*



Slavnostni recepce ve Villa Gualino v ¢ervnu roku 2004
pfipomnéla deset let u¢ebniho obdobi ETF.

Deset let existence ETF

V Cervnu roku 2004 jsme oslavili desaté vyroéi nasi
pusobnosti recepci uspogadanou ve Villa Gualino,
sidle ETF v Turiné. Tato recepce se konala rovnéz u
prilezitosti odchodu Petera de Rooije, feditele nadace
ETF v prvnich deseti letech jeji existence, a uvedeni
jeho nastupkyné&, Muriel Dunbar, do uradu.

Pod titulem Ten Years of the ETF (Deset let ETF) byla
rovnéz vydana kronika prvniho desetileti agentury.
Tento dokument je Zivou vypovédi o desetileti
pozoruhodného pokroku dosazeného diky mnoha
vécem, které jsme se naucili pfi zkoumani nového
Uuzemi. Mnohé pribéhy jsou zverejnény jako vypravéni
lidi, ktefi byli bezprostfedné u toho.

Rozvijet odborné znalosti

V roce 2004 jsme jako soucast hodnoceni provedli
soupis vSech nasich ¢innosti a zamysleli jsme se
nad spoleénymi jmenovateli. Jednou z
nejpozoruhodnéjsich véci, kterych jsme si povsimli,
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Foto: ETF/A. Ramella

bylo to, Ze podpora pro rozvoj odborné pfipravy a
vzdélavani v mezinarodnim méfitku je zfejmeé
mnohem vice zalezitosti dialogu nez odborného
vedeni. Dnes se poznatky a odborna zpusobilost
sdileji a buduji spole¢né s partnerskymi zemémi, uz v
nich nejsou pouze Sifeny. Jednoduse fe¢eno: obvykle
to znamena, Ze uz nezadame konzultantovi zpracovani
zpravy k urcité otazce, ale nasich cilu stale vice
dosahujeme tim, Ze posadime lidi kolem jednoho
stolu. Nase prace spociva daleko vice v dialogu a
zpétné vazbé a to plati jak pro vlastni rozvoj
organizace, tak pro nasi ¢innost navenek.

NaSe analyticka prace na klicova témata v oblasti
odborné pripravy a vzdélavani se obvykle odehrava v
tak zvanych ,focus groups® (tematickych skupinach) a
na specifickych zasedanich odbornikd. Po zvazeni
vysledkl soupisu jsme dospéli k tomu, Ze je tfeba,
abychom nasi tematicky zamérenou praci tésnéji
spojovali s projektovou ¢innosti a abychom k tomu
mnohem vice vyuzivali dialog uvnitf ETF. Koncem
roku 2004 byla naSe ¢innost v oblasti rozvoje
odbornych znalosti pfetvofena v ramec, ktery poskytne
jak Sirsi Skalu nastroju pro rozvoj odbornych znalosti
pro vedouci projektu a vedouci Uzemnich jednotek
ETF, tak SirSi prostor pro diskuse o rozvoji odbornych
znalosti v organizaci jako celku. Doufame, Ze timto
zplUsobem ucelenéji propojime pouceni pro organizaci
s individualnim rozvojem.

Ze soupisu rovnéz vyplynulo ze ETF muze lépe
vyuzivat technologie. Vysledkem je, Ze se v roce 2005
pokusime rozsifit nasi tematickou praci o skupiny
zajistujici on-line technické poradenstvi. Klasicky
pfiklad pouceni organizace mél ve skute¢nosti zaklad
v projektu e-learning (viz text v ramecku), ktery nas
pfivedl na tuto myslenku.



Foto: MOP/J.Maillard

E-learning od nasich partnerskych zemi

Sdileni odbornych znalosti neni pouze jednosmeérny proces — od
EU smérem k partnerskym zemim. To mazeme dolozit na
vynikajicim pfikladu spoluprace ETF s Izraelem v oblasti
e-learningu.

V roce 2004 byla zvefejnéna rekapitulacni zprava, jejimz
zakladem bylo rozhodnuti pfijaté v roce 2001 tykajici se posileni
spoluprace s Izraelem v oblasti e-learningu.

Ve zpravé se popisuje, jak lzrael vyuziva zajimava a novatorska
feSeni ve vztahu k vSeobecnému problému, kterym je preklenuti
predélu v digitalni oblasti, zejména tam, kde je tento predél
mezigeneracni.

Na konci 90. let minulého stoleti byly do mnoha rodin rozdany
pocitaCe a pfipojeni na internet. Plivodné se v zemi poditalo s
tim, Ze se touto cestou rozda 30 000 pocitacu, ale hodnoceni po
rozdani prvnich 10 000 pocitacu ukazalo, Ze ackoli byla zvolena

Starsi obcané jsou prvoradym cilem nedavnych iniciativ v oblasti e-learningu.

spravna skupina obyvatel a tyto pocitace byly vyuzivany, déti
nebyly zfejmé tou skupinou, kterou bylo tfeba nejvice
presvédcovat o vyhodéach vlastnictvi pocitace.

Cinnosti v ramci této iniciativy byly tedy éasteéné preorientovany
na starSi ob¢any. Byl zpracovan mnohogeneracni program pro
pfipojeni, jehoz prostfednictvim byli mladsi zaci pozadani, aby
procvicili starSi ob&any.

Priklady, jako je tento, a z nich nacerpané poznatky mohou byt
vyuzity v EU, ale také v dalSich partnerskych zemich. Prace
uskutecnéna s Izraelem zahrnula oba sméry: zavéry
rekapitulacni zpravy se v Izraeli vyuzivaji k aktivité spojené s
dalSim monitorovanim, jako je napfiklad oblast vzdélavani pro
ucitele a skolitele. ETF zacleni tuto spravnou praxi a vSeobecné
zaveéry ze zpravy do nového programu MEDA-ETE.



Casem se tato témata a s nimi spojena analyticka
¢innost stanou podkladem pro praci v terénu, studie v
jednotlivych zemich a pilotni projekty. Projekty
provadené v roce 2004 byly ve vétsi mife postaveny
na tématech, ktera se dostala do popredi zajmu v
uplynulych letech. Tyto projekty pfirozené vyplynuly z
nasich ¢innosti v roce 2003 a ve stru¢nosti je
pfipominame v dalsi ¢asti textu.

Neformalni pracovni trh

Po mnoho let se na ,neformalni“ ekonomiku do zna¢né
miry pohlizelo jako na ¢innost hranicici se zlo¢innosti,
a proto byla z velké €asti opomijena. Pro zapadni
organizace darcl bylo ¢asto obtizné obhajit vydavani
jiz tak omezenych prostfedkl na tuto oblast. Nedavno
vSak byl vyznam neformalni ekonomiky v zemich
mimo zapadni Evropu prfehodnocen.

Nasledkem toho si nyni néktefi mezinarodni darci
uvédomili, Ze ma smysl| vénovat pozornost potfebam
ziskavani dovednosti v pfipadé téch lidi, ktefi pracuji v
neformalnim sektoru. Velka vétsina téchto pracovnikl
jsou lidé dobré vule, ktefi ale ¢asto maji jen omezené
dovednosti a nizké socialni postaveni. Coz ¢asto vede
k hromadné a dlouhodobé nezaméstnanosti. Rozsah
tohoto problému Ize doloZit na pfikladu nékterych
zemi stfedni Asie, kde je oficialni pracovni trh tak
malo rozvinut, Ze v neformalnim sektoru pracuje az

50 % ¢inného obyvatelstva.

Vlady si nyni zacinaji uvédomovat, ze pouha snaha o
zru$eni neformalniho sektoru neni feSenim a Ze je
zapotrebi zaméfit se vice na vyzkum toho, jak se lidé
pusobici v neformalnim sektoru uci pracovnim
dovednostem. Tvdrci politickych koncepci v Evropské
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unii rovnéz projevili obdobnou ochotu zménit sv(j
zpUsob mysleni. Napfiklad zaméreni programu Tacis
zaznamenalo posun a nyni bere v Uvahu dopad
neformalniho sektoru na prfechodnou fazi v
ekonomice, snizovani chudoby a na mistni
hospodarsky a socialni rozvoj.

Od chvile, kdy ETF zac¢ala provadét vyzkum tykajici
se ulohy vzdélavani v tom, jak lidem pomoci vymanit
se z neformalniho sektoru, vyuzilo se zkuSenosti
ziskanych v této oblasti na projektové Cinnosti v
Sirokém rozsahu. V roce 2004 byla pro prizkum na
téma neformalni ekonomika a vzdélavani vybrana
Albanie. Odbor ETF pro rozsifeni a jihovychodni
Evropu zahdjil v zafi studii a vysledky prazkumu jsou
oCekavany v druhé ¢étvrtiné roku 2005.



Foto: European Union photo library

Foto: ETF

Mistni rozvoj a zmirnéni chudoby

Ve stfedni Asii provadi ETF ftfilety projekt, ktery ma
zjistit, jakou Ulohu maji mistni vzdélavaci iniciativy na
zmirnéni chudoby. Tento projekt byl plvodné
realizovan v Kazachstanu, Kyrgyzstanu a Uzbekistanu
a v jeho ramci byly provedeny soupisy sou¢asnych
mistnich vzdélavacich aktivit ve vefejném a
soukromém sektoru. V roce 2004 bylo s poznatky z
téchto rekapitula¢nich praci seznameno Sirsi publikum
a projekt byl rozSifen i na zemé Kavkazu a na
Tadzikistan. Hlavnimi uzivateli téchto zprav jsou
delegace ES, které maji zmirnéni chudoby a mistni
rozvoj mezi svymi prioritami.

Projekt vedl ke zpracovani prehledu sou¢asné
vzdélavaci Cinnosti, ale svym rozsahem zdaleka
prekracuje ramec pouhé rekapitulace. Napriklad
jednim z koncepénich vysledku projektu je sit pro
mistni rozvoj, kterou ted ETF zpracovava. Bude

Pomahat
lidem nayjit
zameéstnani
Je jednim ze
zpusobd, jak
bojovat za
snizovani miry
chudoby v
mistnim
meéfitku.

pfizplsobena pro pouziti i v dal$ich U¢astnickych
zemich s partnery z Kazachstanu, Kyrgyzstanu a
Uzbekistanu, ktefi budou v rozSifeném projektu
pusobit jako instruktofi.

Odborné znalosti zpracované v této oblasti, jak v ramci
ETF, tak v ramci Evropské unie jako celku, budou ve
zvySené mife pouzity pro projektové prace v
nasledujicich letech. Mistni rozvoj a zejména
prospésnost mistnich partnerskych vztahu jsou
stézejnimi tématy jak v ramci EU, tak v nasi praci s
partnerskymi zemémi. Mistni partnerské vztahy jsou
také ustfednim prvkem v nasi praci na zapadnim
Balkané a rovnéz v oblasti Stfedomofi (viz text v
ramecku). ZkuSenosti ziskané v jednotlivych regionech
jsou vymenovany a vyuzivany v celé nasi organizaci a
v nasich ¢innostech.
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Tésna spoluprace mezi odborniky, darci a
provadécimi agenturami je nezbytna k tomu,
aby vzdeélavaci programy fungovaly.

Spoluprace s darci

Spoluprace s dalSimi darci v roce 2004 zesilila.
Spolecna prace zejména se Svétovou bankou
posunula dale obvyklé zemépisné hranice ETF. Tésna
spoluprace se uskutecnila napfiklad v Jemenu, kde
byly jiz v roce 2002 zpracovany odvétvové prehledy.
Spole¢né zpracovany ramec vzdélavaci strategie byl
sestaven, projednan a pfijat v roce 2004.

Spoluprace se stale vice posouva od praktické vymeény
zkusenosti a spole¢né organizace konferenci,
seminart a workshopli smérem k vyzkumu na stézejni
témata v oblasti rozvoje lidskych zdroju. Ve snaze
nalézt spole¢ny zaklad pro budouci spolupraci si ETF
a Sveétova banka v roce 2004 zvolily pét otazek, které
obé strany pokladaly za stézejni pro rozvoj vzdélavani
v partnerskych stfedomorskych zemich. Témito tématy
byla sprava (governance), financovani, uloha
sociadlnich partnerd, jakost a pracovni dovednosti v
neoficialnim sektoru. Cilovymi zemémi pro tento kol
byly Tunisko, Jordansko, Egypt a Libanon.
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Do prace zahajené na tato témata byl zahrnut i
pfehled podkladovych studii zpracovany smiSenymi
tymy v poctu deseti az dvanacti odborniku. Bylo jim
zadano, aby prehledné zpracovali jiz provadéné
aktivity, ale aby se také zabyvali plany, pfileZitostmi a
potfebami do budoucna. Kone¢na zprava, ktera ma
byt zvefejnéna v roce 2005, bude regionalni zpravou
pokryvajici onéch pét témat a obsahujici Ctyfi pfilohy
tykajici se zemi.

Tento ukol vedl k mnohem lepSimu pochopeni
nékterych nejnaléhavéjSich otdzek odborného
vzdélavani v severni Africe a na Stfednim vychodé.
Pomohl také udélat si lepsi pfedstavu o Cinnosti
jednotlivych darca. Pro ETF byla zprava uzite¢na
svym zaméfenim na finanéni otazky a urovni analyzy.
Ukol financovala ETF a Svétova banka, dodate&né
prostfedky poskytl Utvar pro mezinarodni rozvoj
Spojeného kralovstvi.

Urceni potieb a prilezitosti

Rozvijet odborné znalosti neznamena jen zvySovat
nase pochopeni pro slozitost vzdélavani a jeho vztah
k rozvoji pracovniho trhu. Rozvijet odborné znalosti je
tfeba i s ohledem na zemé, které v ramci snah EU o
spolupraci na rozvoji pfedstavuji pomérné
neprobadané uzemi. Jednou ze zemi, pro néz EU
nedavno nové uvolnila podpurné prostredky, je
Tadzikistan. S pomoci ETF se dnes rozvoj lidskych
zdroja stal v tomto stfedoasijském staté jednim z
ustfednich bod( programu Tacis (viz text v ramecku).



Tadzikistan za hranici pouhého preziti

Sest let poté, kdy mirova dohoda ukonéila trpkou ob&anskou
valku v Tadzikistanu, jiz daleko pokrocily plany na podstatné
reformy vzdélavani, pokladané za zasadné dulezité pro obrodu
hospodarstvi v této zemi. Koncepéni ramec pro reformu a
decentralizaci systému odborného vzdélavani v tomto hornatém
stfedoasijském staté byl vyhotoven za pomoci Evropské nadace
odborného vzdélavani a projekt Tacis na pomoc zpracovani
novych zakonl by mél byt zahajen v roce 2005.

Enrico Romiti, ktery jiz dlouho plsobi jako odbornik projektu
Tacis tykajiciho se reformy odborného vzdélavani, rekl, ze nelze
podcenovat vyznam vzdélavaci reformy v povalecné obrodé.
»Toto je prvni projekt programu Tacis v Tadzikistanu, ktery se
nezabyva otazkami zamérenymi pouze na preziti, jako jsou
dodavky vody nebo zdravotnictvi. Toto je prvni strategicky projekt
a prvni projekt ve vzdélavani.”

Pan Romiti bude pulsobit s vedoucimi pracovniky odborného
vzdélavani ve trech pilotnich oblastech, tj. v DuSanbe, v
Kathlonu, v Soghdu, aby spolu s nimi ur€il nové vzdélavaci
Lrodiny®, odstranoval zalostné zastaralé metody a dovednosti
pouzivané pracovniky ve vzdélavani, zpracoval nové studijni
programy a urcil nastupujici potreby pracovniho trhu.

Mirzo Jorov, vedouci Metodologického strfediska sluzeb v
Tédzikistanu, fekl: ,Velmi dlouhou dobu jsme byli v izolaci, a jsme
proto Stastni, Ze se stavame soucasti SirSiho projektu. Bez
podpory tohoto druhu nemame zadnou nadéji, Ze najdeme
zplsob, jak vybfednout z krize uplynulych let.*

Foto: ETF

Programy odborného vzdélavani prinaSeji reSeni v oblastech zasazenych krizi, jako je region Dusanbe v Tadzikistanu.



Vzdélavani pro ucitele a Skolitele

Ve spojeni s oslavami pofadanymi u pfilezitosti
naseho desatého vyroci v ¢ervnu tohoto roku ETF
zorganizovala mezinarodni workshop na velmi
opomijené téma, které se jiz po nékolik let snazime
aktivné propagovat: vzdélavani pro ucitele a Skolitele.
Workshop ,Stakeholder Interest and the Teaching
Profession” (Zajem zu€astnénych subjektt a povolani
ucitele) byl vysledkem ,politicky vzdélavaciho* tématu,
0 némz se hovofilo v listopadu 2003 na konferenci
poradniho féra na téma ,Learning Matters* (O uceni).

Workshop byl pfedbéznym pokusem o feSeni otazky,
jak Ize s pomoci zu€astnénych subjektt v odborné
pfipravé a vzdélavani modernizovat ucitelské
povolani. Zfetelné ukazal slozitost problému, které
jsou s tim spojeny. Vzdélavani ucitelt a skolitelt je
skute€né zasadni otazkou vzdélavani a je velice
obtizné vést jakoukoli debatu o reformé vzdélavani
ucitell, aniz by se tato debata nerozpadla na Useky
zasahujici celé spektrum nasi ¢innosti.

Béhem druhého dne zasedani se nicméné zacaly
nazory stmelovat a vedly ke vzniku souhrnné, zpravou
dokladajici pestré diskuze v ramci $esti oddilu
seminare. Bernhard Buck, jeden z klicovych odborniku
ETF, poukazal na moznou cestu kupfedu. Zpravy a
veskerou ostatni dokumentaci ze seminare mizete
nalézt na naSich internetovych strankach.
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Foto: ETF/F. Decorato

U¢ime se jeden od druhého.

ETF je nadale odhodlana vést ve svych partnerskych
zemich debatu o reformé vzdélavani ucitelt a Skolitelt
v §ifi postihujici vSechny jeji €innosti, véetné programu
Tempus (viz vlozeny text). Této otédzce se bude plné
vénovat Roc¢enka ETF za rok 2005 a dalsi ¢innosti
jsou v jednani.



Foto: ETF/M. Arné

Vzdélavani k demokracii na vysokych skolach

Koncem 90. let minulého stoleti si konsorcium evropskych
vysokych Skol, které se zabyvalo vzdélavanim uditelt v
mensinovych jazycich v Makedonské republice, uvédomilo, ze
nedostatecna obcanska vychova brzdi demokraticky rozvoj
rozdélené zemé. Pod vedenim univerzity v Malmé predlozili
navrh na zahajeni projektu Tempus zaméreného na vzdélavani
uditeld v namétech tykajicich se demokracie.

Prislo to v pravy okamzik. Pedagogicky Ustav makedonského
ministerstva Skolstvi pravé zacal prosazovat rozvoj obéanské
vychovy, chybély mu ale prostfedky a odborné znalosti a jeho
praci neustale brzdila trvale chybéjici spoluprace mezi
vzdélavacimi institucemi a jejich spadovymi oblastmi. Bylo
zapotrebi integrovaného pfistupu, do néjz jsou zapojeny spravni
organy, vSechny instituce zajistujici vzdélavani ucitelu, skoly a
materské skoly po celé zemi.

Jejich navrh byl schvalen a v roce 2001 zacalo konsorcium vyvijet

nové ucebni a vyukové strategie pro demokracii. Mezi partnery
projektu najdeme fakultu pro vzdélavani uciteld materskych a

zakladnich skol v Bitole, pedagogické fakulty ve Skopje a Stipu,
dvé materské skoly a pét zakladnich Skol. Spole¢né zpracovali
ucebni a metodické materialy, vylepsili zafizeni pro praktickou
vyuku a pro zvySeni dosahu projektu otevieli mobilni vzdélavaci
strediska.

Dopady tohoto projektu, ktery byl ukonéen v roce 2004, byly
znatelné po celé zemi. Byly zpracovany celostatni osnovy pro
predbézné vzdélavani uditeld. Ve Skolach a studentim
pedagogickych fakult byly rozdany u¢ebnice, magaziny a
videokazety. Po celé zemi byly usporfadany workshopy. Hlavni
periodikum v oblasti vzdélavani, Education Worker, sledovalo
projekt zblizka od zacatku az do konce.

Partnerské vztahy se vSemi, kdo maji co do ¢€inéni s ob¢anskou
vychovou, zajistily, ze zaujeti pro tuto véc neustalo ani po
ukonceni projektu. V projektu se predstavily fakulty zapojené do
evropské vzdélavaci sité uciteld (European Teacher Education
Network, ETEN) a jejich odhodlani je natolik silné, Ze budou v
roce 2005 spole¢né hostit zasedani ETEN.

Sdileni informaci
a odbornych
znalosti je
podstatnou
soucasti prace
ETF s jejimi
partnerskymi
zememi.



Nastavit vyvojovy trend v Syrii

V zaveéru roku 2004 skoncila ucast ETF v prikopnickém
projektu zavadéni udfiovského programu v Syrii. U8astnici
se v prosinci lonského roku shromazdili na seminafri v
Damasku, aby podrobné prostudovali jeho vysledky.

Nékolik set mladych lidi se v sou¢asné dobé v jednom
mistnim podniku G¢astni programu Skolni vyuky
kombinované s praktickym vyucovanim. Prvni absolventi
tohoto programu ted pfichazeji na trh prace a ve srovnani s
pouhymi 20 % absolventu zastaralého systému odborného
vzdélavani si z nich jiz 50 % naslo praci. ,V Al-Hafezu jsme
dosud zaméstnali vSechny absolventy tohoto programu,
ktefi chtéli u nas pracovat,” fika Ahmed Shirin, vedouci
vyroby ve vyrobnim podniku pro domaci elektrické
spotrebi¢e v Damasku, ,tento program pripravuje takové
lidi, jaké potfebujeme.”

Projekt zavadi nové formy fizeni ve skolach a v jeho ramci
byly pfepracovany ucebni osnovy pro ¢tyfi u¢ebni obory.
Projekt zahajeny v Damasku byl uspésné zaveden v
Aleppu, druhém nejvétSim syrském mésté a dilezité
pramyslové zakladné, a pramyslnici tam jiz hovofi o tom,
Ze jej rozSifi i na nové obory, jako je slévarenstvi nebo

podafrilo zahajit proces socialniho dialogu v zemi, kde vlada
a prumysl nemaiji ve zvyku spolupracovat. ,ETF sehrala
velice dilezitou Ulohu v zahajeni partnerskych vztaht mezi
rdznymi ministerstvy a primyslovymi komorami,“ fika
Fouad Al-Ghaloul, nameéstek syrského ministra Skolstvi.
Ackoli ETF svou praci dokongila, projekt bude pokracovat.
V soucasné dobé probihaji pfipravy na rozsifeni tohoto
projektu na Homs; v Aleppu je cilem, aby v roce 2010 bylo
do tohoto programu zapojeno 10 % vSech ucia.

Vliv tohoto zdanlivé skromného pilotniho programu zde ale
nekonci. Program uénovského Skolstvi poskytl inspiraci pro
mnohem hlubsi reformy, které budou zahajeny v zari roku
2005. Tento program MEDA v hodnoté 21 miliond eur
povede k podstatnému zlepseni v 16 Skolach odborného
vzdélavani, véetné ucnovskych Skol a k vybudovani
strategie pro Uplné prepracovani syrského systéemu VET.

Foto: ETF

Postavit most mezi teorii a praxi

Mnohé otazky, kterym ETF vénuje podporu v
partnerskych zemich, jsou bézné i v Evropské unii.
Vzdélavani dospélych, vzdélavani po cely Zivot,
vnitrostatni kvalifikani ramce a e-learning, to jsou
pfiklady nosnych témat, ktera jsou cilené
zpracovavana i v ramci Evropské unie.

Partnerské vztahy

DalSimi z téchto otazek jsou partnerské vztahy pro
vzdélavani a zaméstnanost na mistni nebo regionaini
urovni. Nyni se vSeobecné uznava, ze nesmirné
vysoky stupen diverzifikace toho, co se u¢ime, kde se
to u€ime a jak se to u€ime Ize nejlépe resit
prostfednictvim vztahd s mistnimi partnery. Zatimco
vnitrostatni a mezinarodni organy musi ve stale vétsi
mife zajistovat, aby byly uzavieny ramcové dohody k
otazkam, jako je uznavani a pfenosnost vSeho, co se
vyuCuje, pouze mistni konsorcia, ktera jsou
dostatecné blizko déni, to mohou posoudit na misté.

Program ucriovského Skolstvi v Syrii poskytl stovkam
absolvent praktické dovednosti potfebné na pracovnim
trhu v této zemi.



Foto: ETF

Projekt mistniho rozvoje hospodarstvi a zaméstnanosti v Albanii a Kosovu (LEEDAK) ukazuje,
Jak mohou sousedé vyuZit spolecné zkusenosti a odborné znalosti.

Veédi nejlépe, co potrebuji lidé z jejich spole€enstvi,
kdo se toho mlze ujmout, nakolik bude tfeba
pfizplsobit praktické postupy v oblasti vyuky a
vzdélavani apod.

Projekt LEEDAK (Local economic and employment
development in Albania and Kosovo, Mistni rozvoj
hospodarstvi a zaméstnanosti v Albanii a Kosovu)
umozriuje obéma spolecenstvim v Albanii a Kosovu
rozvijet mistni zaméstnatelnost prostfednictvim
Sirokého partnerstvi mezi Ufady, zameéstnavateli,
socialnimi partnery a poskytovateli vzdélavani. Od
kolegu v ostatnich evropskych zemich se ugili
prostfednictvim studijnich navstév, ale projekt jim
nabidl vice nez jen napojeni na vné&jsi svét. Kdyz totiz
byla v roce 2004 zahajena jeho druha etapa, posilil se
mistni rozmér LEEDAKU jesté vyraznéji.

Vsadili jsme vSechno na zapojeni ziuc¢astnénych
subjektd a pocit pfivlastnéni si projektu, ke kterému
vede, a vypsali jsme nabidkové fizeni na zavedeni
vyucovaci strategie, ktera byla zpracovana v
albanském Lezhé v prvni fazi projektu. Nabidkové
fizeni bylo ur¢eno vyluéné albanskym spole¢nostem a
bylo zaméreno pouze na cestovni ruch. V nabidkovém
fizeni zvitézila velmi dobfe znama vzdélavaci
spole€nost, ktera s sebou pfinesla své vlastni
albanské kontakty. Uspéch byl obrovsky. Ptvodné
nebylo dané mésto zahrnuto na seznam prioritnich
stfedisek odborného vzdélavani v ramci CARDS.
Jednodus$e proto, ze tam nebylo zadné stfedisko
odborného vzdélavani. Dnes lidé, ktefi byli zapojeni
do partnerského projektu v Lezhé, Sifi informace o
projektu po celé zemi i za jejimi hranicemi.
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Vzdélavani dospélych

Vzdélavani dospélych bylo v roce 2004 jednim z
hlavnich témat v jihovychodni Evropé. Zakladni
vzdélavani v regionu doposud dostate¢né nemotivuje
k pokracovani ve studiu. Ve skute¢nosti jeSt€ mnoho
mladych lidi odchazi ze Skoly velmi brzy.

Vysledky scitani lidu ukazaly, ze ucast dospélych na
vzdélavani je nizka. Jen malo podnikd poskytuje svym
zaméstnancim $koleni. V dlsledku toho zavedly
pracovni Urady ve vSech zemich jako pokus o
odstranéni vysoké urovné nezameéstnanosti
kratkodobé vzdélavaci programy na pracovnim trhu.
Jelikoz potreby vzdélavani dospélych jsou velké, je
tfeba vytvorit politicky a pravni ramec pro odstranéni
bariér vztahujicich se k u€eni a pro zajisténi
spolufinancovani, rovny pfistup a Sirsi u¢ast, vhodnost
a pruhlednost nabidek vzdélavani, uznavani
dovednosti a spravné vyuzivani verejnych prostredku.
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MEDA-ETE

29. listopadu byla ETF hostitelem zahajeni regionalniho
projektu MEDA: ,Education and Training for Employment*

(ETE, VSeobecné a odborné vzdélavani pro zaméstnanost).

Tento projekt v hodnoté 5 milion( eur je novou iniciativou
EU na podporu zaméstnanosti v severni Africe a na
Stfednim vychodé prostrednictvim zlepsSeni v oblasti
vSeobecného a odborného vzdélavani. Jeho cilem je najit
nové zameéreni pro postupy v oblasti vSeobecného a
odborného vzdélavani uplatfiované v tomto regionu. Tento
projekt poskytne zakladnu pro vyrazné lepsi regionalni
spolupraci a pomuze rozvinout spolec¢né ramce pro
shromazdovani, vyklad a mezinarodni srovnani vzdélavani
a ukazatel(l tykajicich se trhu prace.

PFi slavnostnim zahajeni v Turiné fekla Carla Montesi,
vedouci Gtvaru z Uradu pomoci (EuropeAid), ze vzdélavani
se stalo hlavni prioritou stfedomorské politiky EU. ,Zemé
tohoto regionu se pfipravuji na dohody o pfidruzeni k EU a
pozdéji na oblast volného obchodu, ktera by méla byt
zfizena v roce 2010. Nezaméstnanost je vSak stale jesté
vysoka, zejména mezi zenami a mladymi lidmi, a Skolstvi
zatim jesté neni vzdy s to tyto véci resit.”

Od nynéjSka az do roku 2008 bude tento projekt pomahat
deseti zemim v tomto regionu zlepSovat a nové zamérovat
vzdélavaci postupy a strategie, 1épe prizplsobovat Skolstvi
a vzdélavani potfebam pracovniho trhu, posilovat kapacity
poskytovatell sluzeb zamérenych na mladé nezaméstnané
lidi v oblasti samostatné vydélecné Cinnosti a propagovat
vyuzivani informacnich a komunikacnich technologii v
oblasti vSeobecného a odborného vzdélavani.

S pomoci odbornikd ze vSech zigastnénych zemi navrhl
tym povéfeny vymezenim projektu Ctyfi slozky, na kterych
bude tento projekt spocivat. Koncepéni prace na projektu
bude probihat v ramci kazdoro¢niho féra Euromed na téma
VET pro zaméstnanost. Bude se skladat ze sou¢asnych
¢lend poradniho féra ETF rozSifeného o dalsi zastupce,
pokud si to projekt vyzada.

Foto: ETF




Skute¢nym hnacim motorem projektu bude
institucionalizovana sit producentl informaci a kli¢ovych
zUcastnénych subjektl v systémech vzdélavani a
zaméstnanosti v prislusnych zemépisnych oblastech. Bude
plnit funkci regionalni observatore a rozhodujicim ¢initelim
bude poskytovat relevantni a aktualni analyzu. Bude rovnéz
zpracovavat srovnavaci analyzy a tematické studie o
vzdélavani a otazkach spojenych se zaméstnanosti.

DalSi dvé slozky se tykaji specifické podpory pro
samostatnou vydéle¢nou &innost mladych nezaméstnanych
osob a pro rozvoj iniciativ v oblasti e-learningu. Prvni slozka
se bude zabyvat prfedevsim podporou podnikanti,
poradenstvi, vzdélavani a sluzeb pro dalSi monitorovani v
oblasti samostatné vydéle¢né Cinnosti a vytvareni
minipodnikl. Druha sloZzka se bude zejména zabyvat
vyuzivanim metod e-learningu a nastroju v oblasti sluzeb
pro vzdélavani uciteld. Nebude poskytovat infrastrukturu, ale
bude v této oblasti spolupracovat s dalSimi iniciativami EU,
jako je EUMEDIS, SirS§i program EU zaméreny na
kvalitativni zlepseni informacni spole¢nosti v
evropsko-stfedomorském prostoru, a MEDFORIST,
evropsko-stfedomorska sit pro sdileni studijnich zdroju IST.

Reditelka ETF Muriel Dunbar potvrzuje zahajeni projektu $kolstvi
a vzdeélavani pro zaméstnanost (ETE).

Projekt ETF v oblasti vzdélavani dospélych tyto
potreby fesi zavadénim novatorskych pristupll a
pomoci v oblasti sdileni poznatkd a zkuSenosti. V
ramci tohoto projektu jsme usporadali workshop o
strategiich vzdélavani dospélych a nastrojich pro
projektovani, ktery se konal v lednu v Zahfebu. V
kvétnu jsme v Cerné Hore usporadali druhy workshop
na téma rozvoje partnerskych vztahl. Treti se pak
konal v listopadu na téma financovani vzdélavani
dospélych, docela pfihodné v Madarsku, novéem
Clenském staté, ktery mohl ukazat mnohé priklady
spravné praxe ve financovani VET v neuspokojivych
hospodarskych podminkach.

Toto vSe byly regionalni workshopy. Soubézné s tim
byly zahajeny nové celostatni aktivity v Chorvatsku,
Kosovu, Cerné Hofe a Srbsku. Pro véechny &tyfi
zemé byly sestaveny rekapitulacni zpravy a pro tfi z
nich byly zpracovany strategie vzdélavani dospélych.

Kvalifikace

V ramci kodariského procesu a zpulsobu, jimz usiluje
o zvySovani prenosnosti kvalifikaci, se na predni
misto evropskych politickych programu v oblasti
vS8eobecného a odborného vzdélavani vyzdvihla
otazka kvalifikacniho ramce. Kvalifikacni ramce nejsou
zadnou novinkou: mnohé evropské zemé maiji vyspélé
vnitrostatni kvalifikacni ramce. Nedavné zmény v
Evropé vSak zvysily naléhavost mezinarodni
koordinace v této oblasti a pokud uvazujeme o
evropskeé politice sousedstvi, je podnécovani debaty o
kvalifikacnich ramcich v naSich sousednich zemich
logickym vyusténim vnitfni ¢innosti EU.
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Otazka kvalifikacnich ramcu je duleZitou soucasti reformy VET.

ETF se stalo na tomto poli prdkopnikem v mnoha ze
svych partnerskych zemi, coz Ize zfejmé nejzfetelnéji
dolozit na pfikladu Ruské federace. V ramci obecného
politického poradenstvi, jak ho pozadovala ruska
vlada, zac€aly byt od roku 2003 poradany workshopy
na témata, ktera vyplynula z kodariského procesu. V
roce 2004 se tyto workshopy zabyvaly dosavadnimi
kvalifikacnimi ramci a jejich pfispévkem k
celozivotnimu vzdélavani.

V Cervnu roku 2004 jsme usporadali v Moskvée
workshop, ktery byl zamérfen na praktické postupy a
na némz se setkali pfedstavitelé organt plsobicich v
oblasti vzd&lavani a pracovnich otazek. Ugastnici
vybrani ETF zastupovali Statni dumu, vladu,
regionalni organy a dalSi instituce na vysoké Grovni.
Ugastnici uznali potfebu spoluprace v této otazce, a
dokonce toto uznani vyjadfili i v pisemné podobé, coz
byl nesmirny pokrok.

Na zadost uc¢astnikll a delegace ES v Moskveé se v
roce 2005 prace v Ruské federaci i nadale zaméfi na
vnitrostatni kvalifikaéni ramce. Soubézné s tim
budeme zahajovat pilotni projekt na zpracovani
kvalifikacniho ramce na Ukrajing, kde prezidentsky
vynos ze zafi roku 2004 zahajil cestu k reformé VET.
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Prvni pokus o zpracovani VET na Ukrajiné byl
uskutec¢nén jiz v roce 1998, ale v dusledku chybéjicich
prostfedku bylo od této iniciativy pfed€asné upusténo.
ETF vSak presto nadale pokracovala ve své pfipravné
praci, ktera poslouzi jako zaklad projektu. Pilotni
projekty a dal$i Cinnosti, které se odehraly v
nasledujicich letech, byly financovany z naseho
vlastniho rozpoctu.

V roce 2002 se chod udalosti nahle urychlil a v zemi
byla zverejnéna narodni koncepce pro vzdélavani v
21. stoleti. Odborna pfiprava a vzdélavani mély v této
oblasti vysadni postaveni a v roce 2003 jsme
Ukrajinclim pomohli sestavit koncepci pro strategii
narodni reformy VET.

V dobé vypracovani nové reformy VET v programu
Tacis pochazelo mnoho z pouzitych vstuput z
hloubkové studie o VET a pracovnim trhu, ktera byla
zvefejnéna v roce 2004. Program byl pavodné
zaméfen na prubézné vzdélavani a na decentralizaci
fizeni, ale od roku 2005 by se mél rozsah rozsifit na
vice ¢innosti.

Sdilet odborné znalosti

,Co je dobré pro nas, je dobré i pro né,” fekl ke konci
roku 2004 Jan Figel’, novy komisaf pro vzdélavani a
kulturu, v rozhovoru pro novy magazin ETF Live &
Learn. To je v kostce koncepce nové politiky
sousedstvi, koncepce, jiz se bude fidit pomoc EU
sousednim zemépisnym oblastem v budoucich letech
a které jsme predstavili vySe. Mnohé zkuSenosti, které
jsme ziskali v EU, Ize skute¢né vhodné vyuzit v



partnerskych zemich. Zpfistupnit je tém, kdo je v
téchto zemich potrebuiji, je jednim ze stézejnich
poslani Evropské nadace odborného vzdélavani.

Pristoupeni a pfidruzeni

Jednim z kliovych bodl evropské politiky sousedstvi
je, Ze zaruCuje rovnocenny vyznam pro rozvoj lidskych
zdroji v moznych budoucich ¢lenskych statech EU a v
jinych partnerskych zemich. Re$ena témata jsou totiz
velmi obdobna ve vSech zemépisnych oblastech, v
nichz ETF pUsobi: program se odviji od evropskych
koncepci, které uruje zejména lisabonsky a kodarisky
proces.

Hlavni rozdil v pfistupu spociva v technickych
pfipravach na pfistoupeni, které se odehravaji v
soucasnych a budoucich kandidatskych zemich. Ty
musi byt pfipraveny na ucast v evropskych
strukturach, jako je Evropsky socialni fond (ESF) a
evropské sité. Prostfednictvim nasi prace v novych
¢lenskych statech jsme prokazali, ze dokazeme
zvladnout ukol pomoci témto zemim a nasi praci v
mnohém usnadnilo to, Ze nyni mizeme Cerpat z
odbornych zkuSenosti, které existuji v zemich, jez
teprve nedavno rovnéz samy prosly procesem
pfizplsobovani svych instituci, aby jejich usporadani
odpovidalo pravidlim a predpisum EU. Staly se
plnopravnymi partnery v nasich pfipravach na dalsi
kolo pfistoupeni. Na prfiklad v Turecku ETF pomahaji
odbornici z Polska a studijni navstéva v Polsku tvofila
soucast programu pro Turecko. Delegati zkoumali, jak
Polsko ustavilo struktury, které budou vyhovovat
pozadavkim takovych programd, jako je ESF.

Foto: ETF/F. Decorato

V Turecku se naSe soucasné aktivity zamérfuji na
rozvoj v jedné oblasti, ktera pak v budoucich letech
poslouzi jako vzorovy region pro zbytek zemé. V
regionu Konya byly s podporou ETF a partnert z
novych ¢lenskych statd uréeny potfeby v oblasti
dovednosti a byla zpracovana strategie vzdélavani.

Budovani instituci v téchto zemich ¢asto znamena
budovani kapacit prostfednictvim podpory, jaka nam
vytane na mysli v souvislosti s praci, kterou jsme
odvedli v novych ¢lenskych statech a Rumunsku €i
Bulharsku pomoci takovych projektd, jako je zvlastni
pfipravny program pro ESF. Vyznamnou ulohu v tomto
procesu sehravaji i projekty Tempus.

Rozvoj lidskych zdroju v budoucich &lenskych statech EU a dalSich
partnerskych zemich je prvotnim cilem kazdého projektu ETF.
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Jako dalsi priklad miZzeme uvést Rumunsko, kde
jsme se zameéfili na rozvoj odvétvového dialogu, ktery
byl identifikovan jako slabé misto. S podporou ETF
byly v roce 2004 ustaveny odvétvové vybory se
Sirokym zastoupenim, které budou projednavat
schvaleni udélované poskytovatelim vzdélavani.

Vyzkum a analyza ze zemi, které se pfipravuji na
vstup, jsou zpétné predkladany Gtvarim Evropské
komise, které zpracovavaiji politické pfistupy. Jednim z
pfikladl je rozsahla studie, zabyvajici se pokrokem
uéinénym na cesté k cilim lisabonské strategie ve 32
zemich, zadana Evropskou komisi jako pfiprava na
zasedani v prosinci roku 2004 v Maastrichtu. Zpravy o
jednotlivych zemich zpracované v Turiné poskytly
vyzkumné vstupy pro zpravodajské oddily o tfech
kandidatskych zemich (Bulharsku, Rumunsku a
Turecku). Odbornici ETF se také podileli na fidicim
vyboru monitorujicim kone¢né zpracovani této studie.

Ucit se od kolegl

Nékdy je pro odborniky v partnerskych zemich a pro
partnery spolupracujici na projektech obtizné pfijimat
rady od zahrani¢nich expertd. Navod od sousedd,
ktefi zazili stejné problémy a nasli k nim funguijici
feSeni, mize snaze padnout na Urodnou pldu. V ¢asti
svéta, ktery byl rozpolcen regionalnimi neshodami, ma
uceni se od sousedl jesté dalsi kladny rozmér. Nasi
praci pod nazvem ,nazory kolegl“ se dafi shromazdit
tyto myslenky a spolec¢né déjiny Balkanu proménit ve
vyhodu. Nazory kolegu byly pokladany za natolik
uspésny projekt, ze byl rozsifen i na dalsi zemé
jihovychodni Evropy, v€etné Bulharska, Rumunska a
Turecka.
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V roce 2004 projektovi odbornici z riznych
partnerskych zemi v této zemépisné oblasti zpracovali
hodnoceni odborného vzdélavani ve svych
sousednich zemich. Za velice kratkou dobu se diky
tomuto procesu zacala zlepSovat regionalni
spoluprace mezi tvarci politickych koncepci a
prostfednictvim sdilenych odbornych znalosti i
zvySovat kapacity pro budouci analyzu postupud
pouzivanych v jednotlivych zemich této zemépisné
oblasti. Vysledky ,nazoru kolegu“ prispély k pomoci,
kterou Evropska komise poskytuje kazdé ze zemi v
ramci programu CARDS.

Jak ukazuje priklad textu v ramecku o Sankt
Petérburku, filozofie, na niz se tyto prehledy zakladaji
— ucit se od kolegu — byla Uuspésné pfizplsobena a
pfijata. Stala se z ni prlibézné se vracejici slozka ve
velké ¢asti prace Evropské nadace odborného
vzdélavani.

Pouceni Ize nabyt jen tam, kde se vede otevreny dialog.
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Ucit se navzajem

Ruské zkuSenosti s pfenasenim odpovédnosti za odborné
Skolstvi a vzdélavani zcela na regionalni Uroven jsou pozorné
sledovany lidmi z praxe ze sousednich zemi.

Tymy vedoucich pracovnikd odbornych $kol a skolskych
Urednika z Ukrajiny, Tadzikistanu a Béloruska byly v Sankt
Petérburku na po¢atku prosince roku 2004, aby se poucily ze
zkuSenosti osmi ruskych pilotnich regiont na zavére¢ném
seminafri projektu vedeného spole€¢né Evropskou nadaci
odborného vzdélavani a Statni nadaci odborného vzdélavani na
téma decentralizace a restrukturalizace VET v Rusku.

Ruské zkuSenosti na cesté k decentralizovanému systému VET
mohou pfinést cenné pouceni dalSim zemim. Ukrajina se ted
vydava smérem k decentralizovaného systému na zakladé
prezidentského vynosu o reformé VET, vydaného v zafi roku
2004. V pripravné fazi pro projekt Tacis na podporu tohoto Usili
pusobi ETF v péti pilotnich regionech, aby jim pomohla
zpracovat regionalni akéni plany.

Xavier Matheu, odpovédny pracovnik ETF pro Ukrajinu, fekl, ze
pracovat se zkuSenostmi Ruska — kde maji v takové praci
naskok Sesti mésicd — bylo velmi smysluplné. ,Je zde mnoho
obdobnych véci a méla by zde byt prilezitost pro partnerské
vztahy mezi regiony s obdobnymi primyslovymi obory a
odbornymi potfebami, aby si navzajem poskytovaly podporu.*

Vasilij JaroSenko, zastupce vedouciho odboru odborného
vzdélavani na ukrajinském ministerstvu Skolstvi a védy, fekl, ze
ackoli neexistovaly zadné podrobné plany, na seminafi ,studoval
a vstfebaval zkuSenosti“. Ukrajinska politicka krize, ktera v dobé
konani seminare prochazela svym druhym tydnem, ,nenarusi
dlouhodobé strategické reformy,” dodal.

Nurali Sojev, zastupce rektora tadzické technologické univerzity,
na seminari uvedl, ze nedostatek pracovni sily v nékterych
ruskych regionech muze byt zmirnén pomoci oficialnich
mezivladnich dohod o poskytnuti Iépe kvalifikovanych tadzickych
migrujicich pracovnikl. Podle jeho slov statisice Tadzika
kazdoroc¢né vycestuji do Ruska, kde pracuji jako Spatné placeni
délnici — ¢asto nezakonné a vystaveni policejnimu natlaku — a
lepsi vzdélavani doma by tak ve spojeni se specifickymi
regionalnimi dohodami pomohlo zabit dvé mouchy jednou ranou.

Eduard Gon¢ar, vedouci odborného vzdélavani na béloruském
ministerstvu Skolstvi, kde v sou¢asnosti neexistuji zadné plany
na zasadnéjsi reformu, fekl, Ze ruské zkuSenosti nabizeji ,cenné
pouceni®, které muze byt inspiraci pro zpracovani dalSich
praktickych postupu.
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Foto: ETF

KODAN, MAASTRICHT:
VYHLED DO ROKU 2005

Propagace volného pohybu lidského kapitalu a
vysledky kodariského procesu znamenaly velkou
vzpruhu pro spolupraci v oblasti odborného Skolstvi a
vzdélavani v ramci Evropské unie. Prvni plody této
usilovnéjsi spoluprace zacaly byt zfetelné béhem roku
2004. Europass, evropska iniciativa zvysujici
pfenosnost kvalifikaci, byla pfedlozena na setkani
evropskych ministra v prosinci v Maastrichtu. Na témze
zasedani tito ministfi vyjadfili své odhodlani ke stale
tésnéjSi spolupraci. Znovu pfipomnéli podporu
kodariskému procesu a schvalili vyzvu vyboru, ktery
se zabyval mapovanim pokroku lisabonské strategie,
k jesté usilovné;jsi praci.

Pokud budou ¢Elenské staty Evropské unie béhem
dalSich péti let skutecné stale usilovnéji pracovat na
rozvoji zadouciho hospodarstvi zalozeného na
znalostech, bude to mit dalekosahlé disledky pro
odborné vzdélavani uvniti Evropské unie.

JiZz se rozpracovavaji nové sité a v zemich EU
probéhly cetné experimenty, jejichz nejlepsi vysledky
jsou v okamziku, kdy vznikaji tyto radky, dale
upevnovany.

Foto: ETF/A.Ramella
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Letmy pohled do budoucnosti

Od roku 2007 organizace podpory Evropy vnéjSimu okoli
projde dosti zasadnimi zménami. V rozhovoru pro ETF
magazin Live & Learn komisar Figel’ nacrtl vyvojové
tendence, které budou mit dopad na praci ETF v
nastavajicich letech.

»~Jak se dozvite, vice jak sto nastroju — véetné programu
Tempus —, které upravovaly Cinnost EU ve vnéjSich
vztazich, bude po roce 2006 nahrazeno Sesti SirSimi
programy,“ fekl. ,Samotny program Tempus by se mél
rozrast tak, aby zahrnul vSeobecné skoly, odbornou
pfipravu a vzdélavani, jakoz i vySSi Skolstvi, i kdyz
podrobnosti tykajici se skutecné podoby programu musi
byt jeSté presné stanoveny. Jisté vSak je, ze tfi z onéch
Sesti SirSich nastroju se budou tykat budoucnosti
programu. Bude to novy evropsky nastroj pro sousedské a
partnerské vztahy, novy predvstupni nastroj a novy nastroj
pro rozvoj a hospodarskou spolupraci.”

,V8echny tyto navrhy obsahuji ¢lanky, v nichz bude jako cil
vyslovné uvedena pomoc ve vSeobecném a odborném
vzdélavani. Jsou navrzeny tak, aby umoznovaly
zaclenovani tematickych programd, pfiemz novy program
Tempus by mél byt jednim z nich.*

,OC¢ekavame, ze Evropska nadace odborného vzdélavani
sehraje klicovou ulohu pfi pomoci Komisi v jeji pusobnosti ve
vSech téchto oblastech, a rovnéz ocekavame, ze toho bude
dosazeno prostrednictvim poskytovani informaci a odbornych
znalosti tykajicich se podpory rozvoje, zavadéni a hodnoceni
této politiky prisluSnym atvarim Komise. Toto je v podstaté
smér, kterym se Evropska nadace odborného vzdélavani
vymezeni strategii, které ovliviuji praci agentury, dojde ke
zmeénam v organizaci.”

Komisaf EU Jan Figel” o¢ekava rozsahlé zmény
v podpore EU jejim sousedim.

Foto: European Union photo library



Narustajici transparentnost evropského odborného
Skolstvi a vzdélavani jiz vedla k citelné vySSi snaze o
porovnavani systéma, jejich dopadu a kvalifikaci, které
nabizeji. Tato skutecnost ve spojeni se stale ¢astéjSim
uznavanim potfeby pro kvalitni kontrolu by méla ze
srovnavani (benchmarking) u€init jedno z klicovych
témat v nasledujicich letech.

Evropska politika sousedstvi vyZaduje, abychom se o
plody téchto rozsahlych evropskych zmén podélili s
nasimi sousedy. Ti jsou vSichni partnerskymi zemémi
ETF a soucasné evropské zmény proto budou
pravdépodobné mit dopad na praci ETF v pfistich
nékolika letech vice nez kdy dfive. Aktualni témata v
Evropé budou nepochybné aktualnimi tématy pro praci
ETF v nadchazejicich letech.

Posun se bude pravdépodobné tykat nejen naseho
tematického zaméreni. Po roce 2007, ktery je nahodou
také rokem, v némz se uskute¢ni druhé kolo rozsireni,
na sebe evropska podpora vnéjSimu okoli vezme
zcela novou podobu. Kli¢ova rozhodnuti o tom, jak
bude vypadat, budou pfijata v roce 2005.

Stru¢né rfeceno, nadchazejici 1éta budou ve znameni
velkych zmén. Pro ETF jsou zmény, které se chystaly
v okamziku, kdy se rok 2004 schyloval ke konci,
vyzvou v tom nejkladnéjSim slova smyslu. Pokracujici
zamérfeni na klicovou Ulohu lidskych zdroju v
socialnim a hospodarském rozvoiji je prislibem, ze se
oblast, v niZ od roku 1995 pusobime, docka vétsiho
uznani, Ze se zvysi poptavka po nasich sluzbach a ze
se pred nami objevi nové ukoly.

Nase peclivé pfipravy v pribéhu celého prvniho
desetileti nasi existence nas dovedly k tomu, abychom
na tyto vyzvy reagovali rychle, pfihodné a pfedevsim
pruzné.
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PRILOHY

1. Zakladajici narizeni a jeho
zmény

Evropska nadace odborného vzdélavani byla zfizena
nafizenim Rady €. 1360/90 ze dne 7. kvétna 1990.

Puavodni zakladajici nafizeni bylo zménéno na zakladé
téchto rozhodnuti:

B Nafizeni Rady ¢. 2063/94 ze dne 27. Cervence
1994, kterym se méni pravidla pro pracovni
zafazeni a pfijimani zaméstnancu ETF a rozSifuje
se zemeépisny rozsah prace ETF na zemé zpusobilé
k pfijeti pomoci v ramci programu Tacis;

W Nafizeni Rady ¢. 1572/98 ze dne 17. Cervence
1998, kterym se rozSifuje zemépisny rozsah prace
ETF na zemé zpUsobilé k pfijeti podpory v ramci
programu MEDA,

B Nafizeni Rady €. 2666/2000 z 5. prosince 2000 o
pomoci pro Albanii, Bosnu a Hercegovinu,
Chorvatsko, Svazovou republiku Jugoslavii a
Byvalou jugoslavskou republiku Makedonii;

Bl Nafizeni Rady €. 1648/2003 ze dne 18. Cervna
2003, zahrnujici pravidla tykajici se pfistupu k
dokumenttm a upravujici rozpoctové postupy ETF.

Konsolidované nafizeni

Konsolidované znéni nafizeni Rady o ETF
CONSLEG: 1990R1360 — 01/10/2003 zahrnuje
vychozi zakladajici nafizeni spolu s naslednymi
zménami.
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2. Rozpocet (€)

Naklady na lidské zdroje 10 529 000 11 493 973 12 047 000

neni k dispozici
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3. Pocéty zaméstnanci a organizaéni schéma Zaméstnanci ETF podle
pohlavi a pracovniho zarazeni

Reditelka Z M Celkem
Muriel Dunbar A*14 1 1 2
A*13 0
A*12 1 6 7
Zastupce reditele A
Ulrich Hillenkamp A*11 6 8 14
A*10 3 3 6
oglgﬁfc;r?im Oddéleni pro vnéjsi Sprava a ustfedni A*9 2 2 4
monitorovani a komunikaci atvary A*8 6 7 13
hodnoceni . 1 1
Peter Greenwood Bent Sgrensen Olivier Ramsayer AT
A*6 1 1 2
| | | A*5 1 1
A* Celkem 21 29 50
Stfedomorsky Rozsireni a Vychodni Evropa a TEMPUS % 42 58 100
region jihovychodni stfedni Asie . 5 5
Evropa B*9
: Marleen B*B 2 ) 4
Eva Jimeno Sicilia Arjen Vos Sandra Stefani Voordeckers
B*7 4 B 7
B*6 8 8 11
l l l l | B*5 4 5 9
ez :e:ll:lr;t; Osobni oddéleni Finanéni oddéleni obsa?’;r"l\ozrzépm Pravni oddéleni - 0
lan Cumming Andrea Lorenzet NN Laurens Rijken Tiziana Ciccarone
B*3 2 2
*
Zaméstnanci ETF podle statni pfislunosti B* Celkem 22 13 35
30 % 63 37 100
25 C*6 2 2
C*5 1 1
20 C*4 1 1
15 C*3 ) 1 6
C*2 0
I C*1 4 4
5 C* Celkem
0 %
A B BGCZDUDKEELF FINI IRLL MTNL P PL RO § UK Doéas. prac.
A* H: Hc celkem

V roce 2004 byl celkovy pocet pracovnikl v kategorii A* 50, v kategorii B* 35 a C* 14, %
coz je celkem 99 do¢asnych zaméstnancu. Celkovy planovany pocet do¢asnych
zameéstnancu podle planu zaméstnancl organizace je 104.
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4. Kli¢ova rozhodnuti spravni rady
v roce 2004 a seznam c¢lenu

Spravni rada zasedala v bfeznu, v ¢ervnu a v listopadu roku
2004; pozorovatelé z kandidatskych zemi se zuc€astnili obou
zasedani, jimz predsedal pan Nikolaus van der Pas, generaini
feditel pro vzdélavani a kulturu pfi Evropské komisi. V ¢ervnu se
zasedani konalo v Turing, zatimco v listopadu bylo zasedani
svolano do Bruselu.

Na zasedani 16. bfezna vybrala spravni rada ETF novou
feditelku ETF, Muriel Dunbar, s nastupem do uradu k 1. ¢ervenci
roku 2004.

Na zasedani 29. ¢ervna spravni rada ETF:
W pfijala interni kontrolni normy Evropské nadace odborného

vzdélavani a vzala na védomi plan ETF zajistit soulad s témito
normami do konce roku 2004,

M pfijala vyro¢ni zpravu ETF o ¢innosti za rok 2003 a svou
vlastni analyzu a hodnoceni této zpravy,

M schvdlila rozhodnuti o postupech pro pfijeti provadécich
pravidel ETF pro novy sluzebni fad,

M vzala na védomi smlouvu s novou feditelkou dr. Muriel Dunbar
a s tim spojené postupy zkusebniho obdobi,

M vzala na védomi zpravu o ¢innosti ETF o provadéni akéniho
planu na zakladé externiho hodnoceni za obdobi bfezen —

¢erven 2004, a

W vzala na védomi pokrok, jakého ETF dosahla pfi plnéni svého
pracovniho programu na rok 2004.
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Na zasedani 9. listopadu potvrdila spravni rada ETF vyhledy planu
ETF na obdobi let 2004—2006 a za tim Gcelem pfijala:

B zméneény rozpocet na rok 2004,
M pracovni program ETF na rok 2005,

MW navrh rozpoc¢tu ETF na rok 2005 a plan zaméstnancl
organizace;

B zduvodnéni priorit ETF na rok 2006,
B pokyny pro externi hodnoceni v roce 2005.

Spravni rada rovnéz posilila politiku ETF a operativni ramec a za
tim ucelem schvalila:

M postupy pro sluzby poskytované ¢lenskym statim EU,

M postup pro pfipravu analyzy a hodnoceni vyro¢ni zpravy o
Sinnosti ETF za rok 2004,

M Clenstvi v poradnim sboru ETF,

M UcCast vyboru zaméstnanct ETF jako pozorovatele na
budoucich zasedanich spravni rady.



Seznam ¢lent spravni rady ETF v roce 2004

| e NAHRADNIK

Evropska komise

Rakousko

pan Nikolaus van der Pas (pfedseda)
GR vzdélavéni a kultura

pan David Lipman

GR vnéjsi vztahy

pan Dirk Meganck

GR rozsiteni

pan Karl Wieczorek

Spolkové ministerstvo pro hospodarské
zaleZitosti a praci

pani Micheline Scheys

Ministerstvo vlamského spolecenstvi

pan Charalambos Constantinou
Ministerstvo Skolstvi a kultury

pani Helena Ulovcova
Narodni ustav odborného vzdélavani

pan Roland Svarrer @sterlund
Ministerstvo Skolstvi

pan Thor-Sten Vertmann
Ministerstvo Skolstvi a kultury

pan Timo Lankinen
Ministerstvo Skolstvi

pan Jean-Francois Fitou

Ministerstvo zaméstnanosti, prace a socialni
soudrznosti

pan Dietrich Nelle

Spolkové ministerstvo Skolstvi a vyzkumu

pan Reinhard Nébauer
Spolkové ministerstvo skolstvi, védy a kultury

pan Elias Margadjis
Ministerstvo Skolstvi a kultury

pan Vojtech Sramek
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a sportu

pani Merete Pedersen
Ministerstvo Skolstvi

pan Kulli All
Ministerstvo Skolstvi a vyzkumu

pan Ossi V. Lindqvist
Univerzita v Kuopio

pan Jacques Mazeran

Ministerstvo Skolstvi, vysokych $kol a
vyzkumu

pan Klaus lllerhaus

Stala konference ministrd Skolstvi a kulturnich
zalezZitosti spolkovych zemi Spolkové
republiky Némecko
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Mad’arsko
Lotyssko

Portugalsko

Slovenska republika
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Ocekava se nominace

pan Janos Jakab
Ministerstvo $kolstvi

pan Padraig Cullinane
Ministerstvo podnikd, obchodu a
zaméstnanosti

pan Andrea Perugini
Ministerstvo zahranicnich veci

pani Lauma Sika
Ministerstvo Skolstvi a védy

pan Romualdas Pusvaskis
Ministerstvo Skolstvi a védy

pan Gilbert Engel

Ministerstvo Skolstvi a odborného
vzdélavani

pani Cecilia Borg

Ministerstvo Skolstvi

pani C.H.M Julicher

Ministerstvo Skolstvi, kultury a védy
pan Jerzy Wisniewski

Ministerstvo Skolstvi a sportu

pani M. Candida Medeiros Soares

Ministerstvo socialniho zabezpeceni a prace

pan Juraj Vantuch
Univerzita Komenského

pan Elido Bandelj
Ministerstvo Skolstvi, védy a sportu

I == NAHRADNIK

pan Gyorgy Szent-Léleky
Ministerstvo zaméstnanosti a prace
pani Deirdre O’Higgins
Ministerstvo podnikt, obchodu a
zaméstnanosti

pan Luigi Guidobono Cavalchini
UniCredit Private Banking

pani Dita Traidas

Agentura pro programy rozvoje odborného
vzdélavani

pani Giedre Beleckiene

Metodické stredisko pro odborné skolstvi a
vzdélavani

pani Edith Stein

Obchodni komora Lucemburského
velkovévodstvi

pan Anthony Degiovanni

Ministerstvo Skolstvi

pani Danuta Czarnecka
Ministerstvo Skolstvi a sportu

pani M.Teresa Martins Paixao
Ustav pro inovaci ve vzdélavani

pani Jelka Arh
Ministerstvo Skolstvi, védy a sportu



Spanélsko

Svédsko

Spojené kralovstvi

CLEN NAHRADNIK

pani Maria José Muniozguren Lazcano
Ministerstvo Skolstvi, kultury a sportu

pan Erik Henriks
Ministerstvo Skolstvi a védy

pani Franki Ord
Ministerstvo $kolstvi a dovednosti

pani Francisca Maria Arbizu Echavarri
Narodni kvalifikacni tstav

pan Hans-Ake Ostrom
Ministerstvo Skolstvi a védy

43

Foto: ETF/A. Ramella



EVROPSKA NADACE ODBORNEHO VZDELAVANI

HLAVNi MOMENTY
EVROPSKA NADACE ODBORNEHO VZDELAVANIi V ROCE 2004

Lucemburk: Urad pro Gfedni tisky Evropskych spolegenstvi
2005 — 44 stran — 21.0 x 31.0 cm
ISBN 92-9157-434-1



Venta Salg Verkauf TMwAfjoesiq Sales Vente Vendita Verkoop Venda Myynti Forséljning
http://eur-op.eu.int/general/en/s-ad.htm
BELGIQUE/BELGIE NEDERLAND HRVATSKA CANADA
Jean De Lannoy SDU Servicecentrum Uitgevers Mediatrade Ltd Les éditions La Liberté Inc.
Avenue du Roi ZOZKonlngs!aan 202 Pavla Hatza 1 3020, chemin Sainte-Foy

B-1190 Bruxelles/B

Tél. (32-2) 53

Fax (32-2) 538 os 41

E-mail: jean.de.lannoy @infoboard.be
URL: hitp:/www.jean-de-lannoy.be

La librairie européenne/
De Europese Boekhandel
Rue de la Loi 244/Wetstraat 244
B-1040 Bruxelles/Brussel
TéI (32-2) 295 26 39
ax (32-2) 735 08 60
E mail: mail @libeurop.be
URL: http://www.libeurop.be

Moniteur belge/Belgisch Staatsblad

Rue de Louvain 40—42/Leuvenseweg 40-42

B-1000 Bruxelles/Bruss
5222 11

E-mail: eusales @just.fgov.be

DANMARK

J. H. Schultz Information A/S
Herstedvang 12

DK-2620 Albertslund

TIf. (45) 43 63 23 00

Fax (45) 43

E-mail: schultz@schul(z.dk
URL: http://www.schultz.dk

Christoffel Planh]rshaal 2
Postbu s

500
Tel. (31 -70) 378 98 80
Fax (31-70) 378 97 83
E-mail: sdu@sdu.nl
URL: http://Awww.sdu.nl

PORTUGAL

Distribuidora de Livros Bertrand Ld.*

Grupo Bertrand, SA
Rua das Terras dos Vales, 4-A
37

Tel (351) 214 95 87 87
Fax (351) 214 96 02 55
E-mail: dib @ip.pt

Imprensa Nacional-Casa da Moeda, SA

Sector de Publicagées Oficiais
Rua da Escola Politécnica, 135
P-1250-100 Lisboa Codex

Tel. (351) 213 94 57 00

Fax (351) 213 94 57 50

E-mail: spoce @incm.pt

URL: http:/www.incm.pt

R-10000 Zagreb
Tel. (385-1) 481 94 11
Fax (385-1) 481 94 11

MAGYARORSZAG

Euro Info Service

Szt. Istvan krt.12
Il emelet 1/A

-1) 7
Fax (36-1) 349 20 53
E-mail: euroinfo@ euroinfo.hu
URL: http://www.euroinfo.hu

MALTA

Miller Distributors Ltd
Malta International Airport
PO Box 25

Luga LOA 05

Tel. (356) 66 44 88

Fax (356) 67 67 99
E-mail: gwirth @usa.net

NORGE

SUOMV/FINLAND

Swets As

Akateeminen Kirjakauppa/

DEUTSCHLAND

1/Centralgatan 1

Bundesanzeiger Verlag GmbH

Vertriebsabteilung
Amsterdamer Stra3e 192

PL/PB 128

FIN-00101 Helsinki/Helsingfors
P./tin (358-9) 121 44 18

F./fax (358-9) 121 44 35

Hans Nielsen Hauges gt. 39
Boks 4901 Nydalen

-0: o
Tel. (47) 23 40 00 00
Fax (47) 23 40 00 01
E-mail: info@no.

Sainte-Foy, Québec G1X 3Vve
Tel. (1-418) 658 37 63
Fax (1-800) 567 54 49
E-mail: liberte @mediom.qc.ca

Renouf Publishing Co. Ltd

5369 Chemin Canotek Road, Unit 1
Ottawa, Ontario K1J 9J3

Tel. (1-613) 745 26 65

Fax (1-613) 745 76 60

E-mail: order.dept@renoufbooks.com
URL: httpz//www.renoufbooks.com

EGYPT

The Middle East Observer
41 Sherif Street

airo
Tel. (20-2) 392 69 19
Fax (20-2) 393 97 32

E-mail: inquiry @ meobserver.com
URL: http://www.meobserver.com.eg

MALAYSIA

EBIC Malaysia

Suite 45.02, Level 45
Plaza MBf (Letter Box 45)
8 Jalan Yap Kwan Seng
50450 Kuala Lumpur

Tel. (60-3) 21 62 92 98
Fax (60-3) 21 62 61 98
E-mail: ebic@tm.net.my

URL: http://www.swetsblackwell. com no

D-50735 Koln Sahkoposti: sps @ akateeminen.com
Tel. (49-221) 97 66 80 URL: hp: om POLSKA
Faxdszonoreesers o Are Polona
-hi d F
URL: hitp; ° Skr, pocztowa 1001
BTJ AB PL-00-050 Warszawa
EAAAMA/GREECE Tel. (48-22) 826 12 01

G. C. Eleftheroudakis SA

International Bookstore
Paneplsnmlou 17

GR-10564

Tel. (30- 1)331 41 80/1/2/3/4/5
Fax (30-1) 325 84 99

E-mail: elebooks @ netor.gr
URL: elebooks @hellasnet.gr

ESPANA

Boletin Oficial del Estado
Trafalgar, 27
-28071 Madrid
Tel. (34) 915 38 21 11 (libros)
3 84 17 15 (suscripcién)

Fax (34) 915 38 21 21 (libros),

913 84 17 14 (suscripcién)
E-mail: clientes@com.boe.es
URL: http://www.boe.es

Mundi Prensa Libros, SA
Castells, 37

E-28001 Madrid

Tel. (34) 914 36 37 00

Fax (34) 915 75 39 98

E-mail: libreria@mundiprensa.es
URL: http://www.mundiprensa.com

FRANCE

Journal officiel

Service des publications des CE
26, rue Desaix

F-75727 Paris Cedex 15

Tél. (33) 140 58 77 31

Fax (33) 140 58 77 00

I.gouv.fr

URL: hnp Jhenww journal-officiel.gouv. 4

IRELAND

Alan Hanna’s Bookshop
270 Lower Rathmines Road
Dublin 6

Tel. (353-1) 496 73 98

Fax (353-1) 496 02 28
E-mail: hannas@iol.ie

ITALIA

Licosa SpA

Via Duca di Calabria, 1/1
Casella postale 552
1-50125 Firenze

Tel. (39) 055 64 83 1

Fax (39) 055 64 12 57
E-mail: licosa@licosa.com
URL: http://www.licosa.com

LUXEMBOURG

Messageries du livre SARL

5, rue Raiffeisen
L-2411 Luxembourg
Tél. (352) 40 10 20
Fax (352) 49 06 61
E-mail: mail@mdl.lu
URL: http://www.mdl.lu

T igen 11-13
$-221 82 Lund

TIf. (46-46) 18 00 00

Fax (46-46) 30 79 47
E-post: btjeu-pub @btj.se
URL: http/www.btj.se

UNITED KINGDOM

The Stationery Office Ltd
Customer Services

PO Box 29

Norwich NR3 1GN

Tel. (44) 870 60 05-522

Fax (44) 870 60 05-533

E-mail: book.orders @theso.co.uk
URL: http//www.itsofficial.net

ISLAND

Bokabud Larusar Bldndal

Skélavérdustig, 2
1S-101 Reykjavik

Tel. (354) 552 55 40

Fax (354) 552 55 60
E-mail: bokabud @simnet.is

SCHWEIZ/SUISSE/SVIZZERA

Euro Info Center Schweiz
c/o OSEC Business Network

Fax (48-22) 826 62 40

MEXICO

Mundi Prensa México, SA de CV

Rio Panuco, 141

Colonia Cuauhtémoc

MX-06500 México, DF

Tel. (52-5) 533 56 58

Fax (52-5) 514 67 99

E-mail: 101545.2361 @compuserve.com

E-mail: books1 com.pl

SOUTH AFRICA
ROMANIA ofC in South Africa
Euromedia PO Box 781738

Str.Dionisie Lupu nr. 65, sector 1
RO-70184 Bucuresti
Tel. (40-1) 315 44 03
Fax (40-1) 312 96 46
E-mail: euromedia @mailcity.com

SLOVAKIA

Centrum VTI SR
Néam. Slobody, 19

22
Tel. (421-7) 54 41 83 64
54 41

83
E-mail: europ @tbb1 sltk stuba.sk
URL: http://www.sltk.stuba.sk

SLOVENIJA

GV Zalozba

Dunajska cesta 5

SLO-1000 Ljubljana

Tel. (386) 613 09 1804

Fax (386) 613 09 1805
E-mail: europ @gvestnik.si
URL: http://www.gvzalozba.si

‘Stampfenbachstra3e 85

PF 492

CH-8035 Zrich

Tel. (41-1) 365 53 15

Fax (41-1) 365 54 11

E-mail: eics @ osec.cl

URL: http://www.osec.ch/eics

BALGARIJA

TURKIYE

Diinya Infotel AS

100, Yil Mahallessi 34440
TR-80050 Bagcilar-Istanbul
Tel. (90-212) 629 46 89

Fax (90-212) 629 46 27

E-mail: aktuel.info @dunya.com

Europress Euromedia Ltd
59, blvd Vitosha
BG-1000 Sofia
Tel. (359-2) 980 37 66
Fax (359-2) 980 42 30
Emaﬂ Milena @ mbox.cit.bg
: http://www.europress.bg

CYPRUS

Cyprus Chamber of Commerce and Industry

PO Box 21455

CY-1509 Nicosia

Tel. (357-2) 88 97 52

Fax (357-2) 66 10 44

E-mail: demetrap @ ccci.org.cy

ARGENTINA

2146 Sandton

Tel. (27-11) 884 39 52

Fax (27-11) 8835573

E-mail: info@eurochamber.co.za

SOUTH KOREA

The European Union Chamber of
Commerce in Korea

5th Fl, The Shilla Hotel

202, Jangchung-dong 2 Ga, Chung-ku
Seoul 100-392

Tel. (82-2) 22 53-5631/4

Fax (82-2) 22 53-5635/6

E-mail: eucck @eucck.org

URL: http:/www.eucck.org

SRILANKA

EBIC Sri Lanka

Trans Asia Hotel

115 Sir Chittampalam
A. Gardiner Mawatha
Colombo 2

Tel. (94-1) 0747150 78
Fax (94-1) 44 87 79
E-mail: ebicsl@slnet.ik

TAI-WAN

Tycoon Information Inc
PO Box 81-466

105 Taipei

Tel. (886-2) 87 1288 86
Fax (886-2) 87 1247 47
E-mail: 1.hinet.net

World Publications SA

Av. Cordoba 1877

C1120 AAA Buenos Aires

Tel. (54-11) 48 15 81 56

Fax (54-11) 48 15 81 56

E-mail: wpbooks @infovia.com.ar
URL: http://www.wpbooks.com.ar

AUSTRALIA

Hunter Publications

PO Box 404

Abbotsford, Victoria 3067

Tel. (61-3) 94 17 53 61

Fax (61-3) 941971 54

E-mail: jpdavies @ozemail.com.au

UNITED STATES OF AMERICA

Bernan Associates
4611 F Assembly Dnv

Tel “ -800) 274 44 47 (loII free telephone)
Fax (1-800) 865 34 50 (toll free fax)
E-mail: query @bernan.com

URL: http//www.berman.com

ANDERE LANDER
OTHER COUNTRIES
AUTRES PAYS

Bitte wenden Sie sich an ein Baro lhrer

EESTI

Eesti Kaubandus-T66stuskoda

(Estonian Chamber of Commerce and Industry)

Toom-Kooli 17
EE-10130 Tallinn

Tel. (372) 646 02 44

Fax (372) 646 02 45
E-mail: einfo@koda.ee
URL: http:/www.koda.ee

BRESIL

Livraria Cambes
Rua Bittencourt da Silva, 12 C
CEP

20043-900 Rio de Janeiro

Tel. (55-21) 262 47 76

Fax (55-21) 262 47 76

E-mail: livraria.camoes @incm.com.br
- hittp://www.incm.com.br

contact the sales office of
your choice/Veuillez vous adresser au
bureau de vente de votre choix

Office for Official Publications of the European

Communities

2, ue Mercier

L'2985 Luxembourg

Tel. (352) 29 29-42455

Fax (352) 29 29-42758

E-mail: info-info-opoce @cec.eu.int
URL: publications.eu.int

2/2002



* %

* gy *

* 4 %

Urad pro Gredni tisky

Publications.eu.int

ISBN A92-9157-434-1

346

91574

97892

_|
P
®
P
o)
o
©
2
O
P
(@]





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
    /Arial-Black
    /Arial-BlackItalic
    /Arial-BoldItalicMT
    /Arial-BoldMT
    /ArialCE
    /ArialCE-Bold
    /ArialCE-BoldItalic
    /ArialCE-Italic
    /Arial-ItalicMT
    /ArialMT
    /ArialNarrow
    /ArialNarrow-Bold
    /ArialNarrow-BoldItalic
    /ArialNarrowCE
    /ArialNarrowCE-Bold
    /ArialNarrowCE-BoldItalic
    /ArialNarrowCE-Italic
    /ArialNarrow-Italic
    /ArialNarrowSpecialG1
    /ArialNarrowSpecialG1-Bold
    /ArialNarrowSpecialG1-Italic
    /ArialNarrowSpecialG2
    /ArialNarrowSpecialG2-Bold
    /ArialNarrowSpecialG2-Italic
    /ArialRoundedMTBold
    /ArialSpecialG1
    /ArialSpecialG1-Bold
    /ArialSpecialG1-BoldItalic
    /ArialSpecialG1-Italic
    /ArialSpecialG2
    /ArialSpecialG2-Bold
    /ArialSpecialG2-BoldItalic
    /ArialSpecialG2-Italic
    /ArialUnicodeMS
    /ArribaArribaLetPlain
    /AtlanticInline-Normal
    /Wingdings2
    /Wingdings3
    /Wingdings-Regular
    /WP-ArabicScriptSihafa
    /WP-ArabicSihafa
    /WP-BoxDrawing
    /WP-CyrillicA
    /WP-CyrillicB
    /WP-GreekCentury
    /WP-GreekCourier
    /WP-GreekHelve
    /WP-HebrewDavid
    /WP-IconicSymbolsA
    /WP-IconicSymbolsB
    /WP-Japanese
    /WP-MathA
    /WP-MathB
    /WP-MathExtendedA
    /WP-MathExtendedB
    /WP-MultinationalAHelve
    /WP-MultinationalARoman
    /WP-MultinationalBCourier
    /WP-MultinationalBHelve
    /WP-MultinationalBRoman
    /WP-MultinationalCourier
    /WP-Phonetic
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /FRA <>
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /ENU <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


