
متعـــددة  الفعّالـــة  للحوكمـــة  يمكـــن  كيـــف 
المســـتويات أن تدعـــم بيئات السياســـات التي 
المهني  التعليـــم والتدريب  أداء أنظمة  تحسّـــن 

وتعـــزّز الحوكمـــة والقيم التشـــاركية؟

الأول  الإقليمـــي  المؤتمـــر  موضـــوع  هـــذا  كان 
للحوكمـــة من أجل تحســـن القابليـــة للتوظيف 
في حوض المتوســـط الـــذي عُقد في بروكســـل في 
الفـــرة 4-5 آذار/مارس 2014. شـــارك في المؤتمر 
أكثر مـــن 85 ممثلاً عـــن الحكومـــات، والشركاء 
البلدان  مـــن  المـــدني  والمجتمـــع  الاجتماعيـــن 
التســـعة المشـــاركة )الجزائـــر، مـــر، إسرائيل، 
الأردن، لبنـــان، ليبيا، المغرب، فلســـطن وتونس(. 
كما تضمّـــن المشـــاركون ممثلن عـــن المفوضية 
المانحة. والجهات  الدوليـــة  والمنظمات  الأوروبية، 

ساهم المشـــاركون في مختلف الجلســـات العامة 
العروض  وتقديـــم  النقاشـــات،  ولجان  المفتوحة، 
حول  النقاشـــات  ونظُِّمت  العمـــل.  ومجموعات 
القدرات  بنـــاء  وبرنامـــج  المســـحية،  التقاريـــر 
الرائدة.  التجريبيـــة  والصـــلات مـــع المشـــاريع 
اقرحـــت فـــرق البلـــدان تجـــارب وأمثلـــة عن 
تبادلها خلال  التـــي يمكـــن  الجيدة  الممارســـات 
أنشـــطة بنـــاء القـــدرات مـــما يمكـــن أن يلُهِم 

البلـــدان الأخـــرى في المنطقة.

تظُهر تقارير مســـح حوكمة التعليـــم والتدريب 
المهني أن هـــذا التعليم مرتبط مبـــاشرة بالقضايا 
التعليم  إصـــلاح  الاجتماعيـــة والاقتصاديـــة وأن 
والتدريـــب المهنـــي يرتبـــط على نحـــو متزايد 
العامـــة  الإدارة  أن  إلاّ  التنميـــة.  باســـراتيجيات 
لأنظمـــة التعليـــم والتدريـــب المهنـــي تتميـــز 
بالمركزية الشـــديدة في جميـــع البلدان وتقتر في 
كثير من الأحيـــان على المرحلـــة الأولى من حلقة 

. ت سا لسيا ا

هذا المشروع مموَّل من
الاتحاد الأوروبي

النشرة الإخبارية الثانية، تموز/يوليو 2014

اختـــيرت جميع المشـــاريع التجريبيـــة الرائدة في 
الحوكمـــة من أجل تحســـن القابلية للتوظيف في 
حوض المتوســـط لركيزها على قابليـــة المجموعة 
للتوظيـــف،  والإنـــاث(  )الشـــباب  المســـتهدفة 
وتحســـن الحوكمة على المســـتوى المحلي، وتمكن 
اللاعبـــن المحليـــن والركيـــز عـــلى الاحتياجات 
المحليـــة المحـــدّدة. تركّز ســـبعة مشـــاريع على 
تحقيـــق التطابق مـــع الاحتياجـــات المحلية من 
المهـــارات، وواحد عـــلى التوجيه المهنـــي وواحد 

الخريجن. تعقّـــب  على 

تم إعـــداد برنامج بنـــاء القـــدرات للحوكمة من 
أجـــل القابليـــة للتوظيف في حوض المتوســـط في 
جلســـات مجموعـــات العمـــل حيث نوقشـــت 
وأنماط  المتوقعـــة  التعلمّ  وحصائـــل  الأهـــداف، 

تنفيـــذ البرنامـــج وتمت الموافقـــة عليها.

هنـــاك ادراك عام من أن التغيـــير والأثر الحقيقي 
فيما يتعلق بقابلية الشـــباب والنســـاء للتوظيف 
ســـيكون على المســـتوى المحلي. علاوة على ذلك، 

ينبغـــي أن يتكيّـــف دور الدولة مع الســـياقات 
المتغـــيّرة التي تركّز بشـــكل متزايد عـــلى التعليم 
والتدريـــب المهنـــي الخاضـــع لضـــمان الجودة 
والـــذي يقوده ســـوق العمـــل. ينبغـــي أن تتم 
معالجـــة دور القطـــاع غـــير المنظمّ والمشـــاريع 
الصغيرة والمتوســـطة بشـــكل أفضل في النقاشات 

القدرات. بنـــاء  برنامج  وفي 

يتمثـــل الهدف الأســـاسي للســـنتن القادمتن في 
إقامـــة حوار إقليمـــي يلقي الضوء عـــلى القضايا 
المستويات  متعددة  بالحوكمة  المتعلقة  المشـــركة 
التعلمّ  المهنـــي وتعزيـــز  والتدريـــب  للتعليـــم 
المتبادل. وســـيتم إغناء الحوار بتجربة المشـــاريع 
الرائدة، وبالمقابل ســـتتأثر المشـــاريع بالحوار على 

والإقليمي. الوطني  المســـتوين 

يجتمع المشاركون في مؤتمر الحوكمة من أجل تحسين القابلية للتوظيف في منطقة حوض المتوسط في بروكسل
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مـــن أجـــل تحقيق فهـــم أفضـــل للســـياقات 
المحـــددة للبلدان، فـــإن مـــشروع الحوكمة من 
أجل التوظيـــف في حوض المتوســـط حللّ أنظمة 
بلدان  المهنـــي في  والتدريب  التعليـــم  حوكمـــة 
جنوب وشرق حوض المتوســـط التســـعة المشاركة 
في مـــشروع الحوكمـــة مـــن أجـــل التوظيف في 
حـــوض المتوســـط. وركّـــز التحليل عـــلى ثلاث 
وظائـــف: التخطيـــط والإدارة، والتمويل، وضمان 

. لجودة ا

التخطيط والإدارة

من الواضـــح أن إدارة أنظمـــة التعليم والتدريب 
المهنـــي مركزية للغاية في ســـائر أنحـــاء المنطقة، 
رغـــم الإدراك المتنامـــي بـــأن الإدارة المركزية لا 
تحقـــق أنظمة تعليم وتدريب مهنـــي فعّالة. وفي 
ســـائر بلدان المنطقـــة، تم إجراء جملة واســـعة 
مـــن الإصلاحات وإقامة مشـــاريع تجريبية رائدة. 
وتم تحديد الشركاء الاجتماعين بشـــكل رســـمي 
في جميـــع البلدان، وهـــم ينخرطـــون في الحوار 
عـــادة من خلال المجالـــس والإجـــراءات القائمة، 
مثـــل الهيئـــات الثلاثيـــة أو مجالـــس التعليـــم 
والتدريب المهني. يجري الحوار بشـــكل أســـاسي 
في المراحـــل الأولى مـــن وضـــع السياســـات، مع 
قليـــل من المشـــاركة في التنفيـــذ، أو المراجعة أو 
التقييـــم. لأربـــاب العمل هيئاتهم التـــي تمثلّهم، 
إلاّ أن قدرتهم على المشـــاركة في سياسات التعليم 
والتدريـــب المهنـــي وإصلاحه لا تـــزال في مرحلة 
التطويـــر. في بعـــض البلـــدان، تلعـــب نقابات 
العمال دوراً نشـــطاً في الحـــوار، لكنها تغيب عن 
الحـــوار المتعلـّــق بالتعليم والتدريـــب المهني في 
معظـــم البلـــدان. في البلدان التي تفرض رســـوماً 
تتعلـــق بالتدريب، تميل منظـــمات أرباب العمل 
للعـــب دور أكـــثر بـــروزاً في تقديـــم التدريب 

. لمستمر ا

لقـــد حقـــق البعد الإقليمـــي لحوكمـــة التعليم 
والتدريب المهني بعض التقـــدم في بعض البلدان. 
في حالتـــن، على ســـبيل المثـــال، بات المســـتوى 
بينما   ، الإقليميـــة  للسياســـات  الإقليمي هدفـــاً 
تتم إقامة مشـــاريع تجريبية رائـــدة في التوظيف 
في أماكـــن أخرى لتلبيـــة احتياجـــات التوظيف 
والتدريب المحليـــة. إلاّ أنه مـــن الصعب تطوير 
إقليمـــي يتطلـــب درجـــة كبـــيرة من  منهـــج 

الاســـتقلال في نظـــام يتميّز بالمركزية الشـــديدة، 
كـــما أن ثمة مخاطـــرة في عدم تعميم المشـــاريع 

الرائدة.  التجريبيـــة 

التمويل

يعتمـــد تمويـــل التعليـــم والتدريـــب المهنـــي 
بشـــكل أســـاسي على المـــوارد الوطنيـــة، إضافة 
إلى مســـاهمات التمويـــل الذاتي التـــي تقدّمها 
المـــدارس الخاصـــة. تفُـــرضَ رســـوم تدريب في 
ـــه الإيرادات عـــادة نحو  البلـــدان؛ وتوُجَّ بعض 
التدريب المســـتمر، الذي يعُدُّ لـــولا ذلك مجالاً 
مهمَلاً. تشـــكّل الرســـوم التي يدفعهـــا الطلاب 
وعائلاتهـــم نســـبة ضئيلـــة من تمويـــل التعليم 
والتدريـــب المهني. يتم إنفاق حـــوالي %90-80 
مـــن الميزانية عـــلى الرواتـــب، ما يـــرك مجالاً 
ضيقـــاً للتجديـــد في مجـــال لا يحظـــى إجمالاً 

الكافي. بالتمويـــل 

وتخضع  بالمركزيـــة،  التمويـــل  إجـــراءات  تتميز 
للتدقيـــق المحاســـبي، لكنها تفتقـــر في كثير من 
الأحيان إلى الشـــفافية. تقـــوم آليات التمويل على 
أســـاس تقليدي مـــن المدخلات المتكـــررة. ليس 
لـــدى مقدمي التدريـــب حوافـــز لتعزيز الدخل 
مـــن خلال بيع الســـلع أو الخدمات، أو تحســـن 
الكفـــاءة، والأداء والنتائج. رغـــم ذلك، فإن بعض 
كبـــيرة لزيـــادة موارد  البلـــدان بذلت جهـــوداً 
الســـنوات الأخيرة  المهني في  التعليم والتدريـــب 
وتـــدرس بعـــض البلدان سياســـات لاســـتعمال 

أفضل. نتائـــج  لتحقيق  كآليـــة  التمويل 

ضمان الجودة

تركِّـــز إجـــراءات ضبـــط الجـــودة حاليـــاً على 
المدخـــلات، مثـــل متطلبـــات البنـــاء وأعـــداد 
المدرســـن الموظفن. وعند وجـــود أنظمة فرعية 
متعـــددة، تطبَّق إجراءات ضبط جـــودة مختلفة.

بإجراءات  متزايـــداً  اهتمامـــاً  السياســـات  تبُدي 
ضـــمان الجودة للمســـاهمة في تحقيـــق النتائج 
مثـــل التحســـينات المنهجيـــة في النظـــام، ورفع 
المعايير، وجعـــل التعليم والتدريـــب المهني أكثر 
للتوظيف.  الخريجن  قابلية  اســـتجابة وتحســـن 
وهكـــذا، يتـــم تأســـيس هيئات ضـــمان جودة 
جديـــدة في عدة بلـــدان، وينُظـَــر إلى وضع إطار 
وطنـــي للمؤهلات بوصفه مظلـــة لتطوير معايير 

 . لجودة ا

إن الافتقـــار إلى الإدارة الفعّالة وأنظمة معلومات 
ســـوق العمل يحدّ مـــن تطويـــر مقاربة لضمان 

الجودة في جميـــع البلدان.

التطـــوّرات، والاتجاهات والقضايا المســـتخلصة من عمليات مســـح وتحديـــد حوكمة التعليم 
والتدريب المهنـــي: نظرة عامة عـــر البلدان

التخطيط، والإدارة، والتمويل وضمان الجودة عوامل أساسية في التوظيف
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المشاريع التجريبية الرائدة
الرائـــدة ثاني أكبر  التجريبية  تشـــكّل المشـــاريع 
مكـــوِّن في مـــشروع الحوكمة من أجل تحســـن 
القابليـــة للتوظيـــف في حـــوض المتوســـط. تم 
اختيار تســـعة مقرحـــات لركيزها عـــلى القابلية 
للتوظيـــف في المجموعة المســـتهدَفة )الشـــباب 
والإنـــاث( وتحســـن الحوكمـــة على المســـتوى 
المحـــلي، وتمكـــن الجهـــات الفاعلـــة المحليـــة 
والركيـــز عـــلى الاحتياجـــات المحليـــة المحددة. 
ذ بالتعـــاون مع  ـــم وتنُفَّ بعـــض المشـــاريع تصُمَّ
الحكومية  والهيئـــات  الحكومية،  غـــير  المنظمات 
التي  الأدوات  الدولية وبعضها يختـــبر  والمنظمات 
تم تطويرها في مشـــاريع ســـابقة ويبنـــي عليها.

تتصـدى سـبعة مشـاريع تجريبيـة رائـدة لتحقيـق 
المهـارات،  مـن  المحليـة  الاحتياجـات  مـع  التطابـق 
لتعقّـب  وواحـد  المهنـي  للتوجيـه  منهـا  وواحـد 
المهـارات  تطابـق  عـلى  الركيـز  يؤكـد  الخريجـن. 
النتائـج الأوليـة التي ذهبت إليها مؤسسـة التدريب 
الأوروبيـة مـن أنـه ورغم أن بلـدان المنطقـة طوّرت 
مقاربـات لتحليـل سـوق العمـل، فإنـه لا يبـدو أن 
هـذه  عـلى  كامـل  اطـلاع  عـلى  المحليـن  اللاعبـن 
الأدوات ولا يمتلكـون القـدرات الكافيـة لتنفيذهـا. 
في هـذا الصـدد، فـإن دعـم تطويـر قـدرات الـشركاء 
المعنيـن المحلين مكوِّن أسـاسي في جميع المشـاريع.

لقـــد بـــدأ تنفيـــذ المشـــاريع أصـــلاً في الجزائر 
وفلســـطن ولبنان والمغرب حيـــث يقدّم مشروع 
الحوكمـــة من أجل تحســـن القابليـــة للتوظيف 
في حـــوض المتوســـط الخـــبرات اللازمـــة للعمل 
مـــع الجهـــات الفاعلـــة المحليـــة مـــن أجـــل 
تصميم مشـــاريعها بشـــكل أفضل ووضع خطط 
لتنفيذهـــا. وهـــذه مرحلة بالغـــة الأهمية حيث 
المحليون من مفهـــوم المشروع  اللاعبـــون  ينتقل 
لمناقشة الأنشـــطة والأدوار والمسؤوليات والاتفاق 
عليها، وهـــي خطوة متقدمة في بنـــاء الشراكات. 

www.etf.europa.eu/gemm

ممثلون عن تونس في المؤتمر 

تابعونا على:

etfgemm  

القـدرات لمـشروع  بنـاء  برنامـج  تـم تعريـف  لقـد 
الحوكمة من أجل التوظيف في حوض المتوسـط بعد 
إجـراء تقييـم مكثَّف للاحتياجات على أسـاس عملية 
مسـح لنظـام حوكمـة التعليـم والتدريـب المهني في 
ومسـح  المتوسـط،  حـوض  وشرق  جنـوب  بلـدان 
وإقامـة  الاجتماعيـن  والـشركاء  السياسـات  لصنّـاع 
ورشـات عمـل خـلال المرحلـة السـابقة مـن مشروع 
الحوكمـة مـن أجـل التوظيـف في حـوض المتوسـط. 
تـم تنفيذ عمليـة تقييم الاحتياجـات بوصفها إحدى 
اللجـان  شـاركت  حيـث  القـدرات؛  بنـاء  أنشـطة 
البلـدان المشـاركة في المـشروع بشـكل  الوطنيـة في 
أشركـت  كـما  الحوكمـة؛  مسـح  عمليـة  في  ف  مكثّـَ
ورشـات العمـل التـي عُقِـدت في إطـار برنامـج بنـاء 
القدرات المسـتفيدين في تماريـن للمجموعات حيث 
رتُِّبَـت الاحتياجات في أولويـات وتم تعريف حصائل 

التعلـّم مـن قبـل المشـاركن أنفسـهم.

ثمة مجموعتان يســـتهدفهما المـــشروع هما صنّاع 
السياســـات والشركاء الاجتماعيون على المســـتوى 
التدريـــب وغيرهم من الشركاء  الوطني، ومقدّمو 
المعنيـــن بالمهارات المحلية على المســـتوى المحلّي، 

أي الشركاء في المشـــاريع التجريبية الرائدة.

سيُطلبَ من المشـــاركن أن يلعبوا دوراً محورياً في 
إحداث التغيـــيرات وذلك بنشر وتبـــادل المعارف 
والمعلومات المســـتقاة من برنامج بنـــاء القدرات 
داخـــل مؤسســـاتهم وشـــبكاتهم. وبالفعل، وفي 
حـــن أن فعاليـــات التعلـّــم المختلفة ستســـتمر 
على مدى عامن، ســـتتم دعوة المشـــاركن للقيام 

ببعـــض المهـــام في بلدانهم للانخراط في ســـياقهم 
المهنـــي الوطني وفي مجموعـــة للحوكمة من أجل 
تحســـن القابليـــة للتوظيف في حوض المتوســـط 

المشـــاركة.  البلدان  الإنرنت تضـــم جميع  على 

حـــدّدت عمليـــة تقييـــم الاحتياجـــات مجالات 
تركيـــز برنامج بنـــاء القدرات لصناع السياســـات 
والـــشركاء الاجتماعين، وهي: ربـــط عملية تقديم 
التعليـــم والتدريـــب المهنـــي بالطلب في ســـوق 
العمل وذلك باســـتعمال أنظمة معلومات ســـوق 
العمـــل الفعّالـــة، وأنظمـــة متماســـكة لحوكمة 
د فيهـــا الأدوار  التعليـــم والتدريب المهنـــي تحدَّ
والمســـؤوليات بوضوح ونظام ضمان جودة شامل 
للتعليـــم والتدريب المهني. بالنســـبة للمشـــاريع 
الرائدة، تتضمن تحديـــد الاحتياجات  التجريبيـــة 
المحليـــة مـــن المهـــارات، وتحقيـــق المطابقة بن 
تقديم التعليـــم والتدريب على المســـتوى المحلي 
المهـــارات، وتقديم  المحلية من  الاحتياجـــات  مع 
المعلومـــات المهنيـــة، والتوجيه والإرشـــاد المهني 

اســـتناداً إلى احتياجات ســـوق العمـــل المحلية.

ســـيتم التصدي لهـــذه القضايـــا في فعاليتن لبناء 
القـــدرات تضم جميع المشـــاركن، وثلاث زيارات 
دراســـية، وثلاث فعاليات تشـــمل جميع البلدان 
إضافـــة إلى تقديـــم الدعـــم في بنـــاء القدرات 
لـــكل مشروع تجريبـــي رائد حســـب احتياجاته. 
ستُســـتعمل نتائج المشـــاريع التجريبيـــة الرائدة 
وتجـــارب المشـــاركن إلى أقـــى درجـــة ممكنة 

كمـــواد للتعلمّ.

التعلّم معاً
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الحوكمـة مـن أجل تحسـن القابليـة للتوظيف 
إقليمـي  مـروع  وهـو  المتوسـط،  حـوض  في 
تنفّـذه مؤسسـة التدريـب الأوروبيـة، يشـمل 
بلـدان.  تسـعة  في  رائـدة  تجريبيـة  إجـراءات 
وفيـما يـي ما حققته هذه الأنشـطة في الأردن، 

ولبنـان، وتونـس.

"يقـول عبـد العزيـز الجعـواني، قائد فريـق مشروع 
الحوكمـة مـن أجـل تحسـن القابليـة للتوظيـف في 
حـوض المتوسـط، "لا يمكـن إصـلاح نظـام التعليـم 
والتدريـب المهنـي مـن قبل الحكومة فقـط. ينبغي 
القيـام بذلك بالتعـاون مع مسـتخدمي الكفاءات".

هـؤلاء المسـتخدِمون — الـشركاء المعنيـون باللغـة 
التقنيـة — هـم أربـاب العمـل، والعـمّال، والمجتمع 
هـذه  مثـل  إشراك  إن  وأسرهـم.  والطـلاب  المـدني، 

المجموعـة المتنوعـة يعُـدُّ مقاربـة جديـدة تمامـاً.

الأشـكال  لهـذه  ينبغـي  فـرق،  إحـداث  أجـل  مـن 
الجديـدة الأكـثر تشـاركية وشـفافية في الحكـم أن 
تحـدث عـلى عدة مسـتويات — المسـتوى الوطني، 
والإقليمـي والمحـلّي والوصـول حتـى إلى الطريقـة 
التـي تتفاعـل بهـا مدرسـة تعليـم وتدريـب مهنـي 
معيّنـة مـع مؤسسـات الأعـمال والمجتمـع المحـلّي، 

عـلى حـد قـول الجعـواني. 

لقـد حققت المشـاريع التجريبية الرائـدة في الأردن 
ولبنـان وتونـس، إضافـة إلى تلـك القائمـة في المغرب 
والجزائـر أسرع تقـدم حتـى الآن، تليهـا المشـاريع 
المنفّـذة في إسرائيـل، وليبيـا وفلسـطن. أمـا مـر، 
التـي انضمـت رسـمياً إلى مـشروع الحوكمـة مـن 
أجل تحسـن القابلية للتوظيف في حوض المتوسـط 
في آذار/مـارس مـن هـذا العـام، فهـي تقـوم حاليـاً 

بتصميـم مشروعهـا التجريبـي الرائـد.

لبنان
يمكـن للتوجيـه المهنـي أن يقلّص فجـوات عدم 

تطابـق المهارات

تقليـص  في  المسـاعدة  إلى  لبنـان  مـشروع  يهـدف 
بإحـداث  وذلـك  المهـارات  تطابـق  عـدم  فجـوة 
مكتـب توجيـه مهنـي في مدرسـة تعليـم وتدريـب 

بـيروت. إحـدى ضواحـي  في  عامـة  مهنـي 

تقـول تينا كوماتي، مديرة مشروع في المعهد الأوروبي 
لتقنيـن  بحاجـة  "الـشركات  والتنميـة،  للتعـاون 
الطـلاب لا يعرفـون مـا  إلاّ أن  لبنانيـن مؤهلـن... 

جنوب حوض المتوســـط: مشـــاريع تجريبيـــة رائـــدة في حوكمة التعليـــم والتدريب 
تقدماً تحقـــق  المهني 

هـي الوظائـف التـي يمكـن أن يتطلعـوا إليهـا". من 
خـلال العمـل مـع الـوزارات والـشركاء الاجتماعين، 
في  الجديـدة  الوحـدة  بإدمـاج  المـشروع  سـيقوم 
الشـبكة الموجـودة حاليـاً للمعهـد الأوروبي للتعاون 
والتنميـة التـي تشـمل مكاتـب التوجيـه المهنـي في 

أربـع مـدارس تعليـم وتدريـب مهنـي خاصـة.

أن  الربيـة  وزارة  وجـدت  "إذا  كومـاتي،  وتضيـف 
تنفيذهـا  إلى  تمـي  قـد  فإنهـا  ناجحـة،  العمليـة 
الجديـدة  الوحـدة  سـتحقق  أخـرى".  مـدارس  في 
للحوكمـة مـن أجـل تحسـن القابليـة للتوظيـف في 
حـوض المتوسـط الفائـدة لحـوالي 200 طالـب على 

مـدى عامـن.

الأردن
التلمذات لإقامة شراكات اجتماعية

النسـاء الأردنيـات ينشـطن في  14.1% فقـط مـن 
سـوق العمـل مقارنـة بــ 61.3% بالنسـبة للرجـال. 
سـيبني المـشروع التجريبـي الرائـد للحوكمـة مـن 
أجـل القابليـة للتوظيـف في حـوض المتوسـط عـلى 
هـذا الواقـع بإحـداث برنامـج تلمـذة في مبيعـات 
التجزئـة يتكـون مـن سـتة أشـهر مـن التدريـب في 
مـكان العمـل وفي المدرسـة لثلاثن شـاباً في ثاني أكبر 

سـيكون  الزرقـاء.  مدينـة  وهـي  الأردن  في  مدينـة 
السـيارات  لصيانـة  للتلمـذة  ثـانٍ  برنامـج  هنـاك 

الهجينـة ويقـوم عـلى نفـس الأسـاس.

سـيكون مـن المهـم أيضـاً بالنسـبة لنـادرة البخيت، 
والتعليـم  والتدريـب  التشـغيل  صنـدوق  أمينـة 
المهنـي والتقنـي ، وجـود فرصـة لتجريـب أشـكال 
جديـدة مـن الحوكمة. سـتعمل لجنـة محلية، تضم 
عمـل  وأربـاب  مهنـي،  وتدريـب  تعليـم  مـدارس 
محليـن، ونقابـات عـمال ومنظـمات غـير حكومية، 
مـع منظـمات وطنيـة عـلى تحديـد الاحتياجـات، 

وتصميـم المناهـج وإدارة المـشروع بشـكل عـام.

تونس
منح الصلاحيات للمناطق

مكاتـب  استشـاريي  اسـتخدام  إلى  تونـس  تتطلـع 
المناطقيـن  اللاعبـن  مـن  وغيرهـم  التوظيـف 
لتحديـث التعليـم والتدريـب المهنـي، وتعزيز فرص 
الشـباب في العثـور عـلى عمـل، ومـن خـلال هـذه 
العمليـة، جعـل الحوكمة من قبـل المناطق والشركاء 
الاجتماعيـن أمـراً واقعـاً وليـس مجـرد وعـد فـارغ. 

الجنوبيـة  المحافظـة  عـلى  قابـس  مـشروع  سـيركّز 
الشرقيـة التـي تحمـل نفـس الاسـم. وخـلال عامـه 
الأول سـيقيم أنشـطة بنـاء قـدرات لتعقّـب مصـير 
الحاليـن،  المهنـي  والتدريـب  التعليـم  خرّيجـي 
وتحديـد احتياجـات أربـاب العمـل مـن المهـارات 
واقـراح كيفيـة تحديـث التعليم والتدريـب المهني 

المقـدّم في المنطقـة لتلبيـة هـذه الاحتياجـات. 

يقـول جـبران بـوراوي، نائـب الأمـن العـام للاتحاد 
والتوظيـف  المهنـي  والتدريـب  للتعليـم  العـام 
والهجـرة، "قبـل الثـورة، كانـت الحكومـة المركزيـة 
تقـرر كل شيء؛ أمـا الآن فإننا نـدرك أن للشركاء 
الاجتماعين والشـباب دوراً كبير يلعبونه 
إذا أردنـا أن نحقـق لهم الرخاء في 

العملية".  حياتهـم 

 الحدث التالي 
في برنامج الحوكمة من أجل 
التوظيف في حوض المتوسط

زيارة دراســـية لرومانيـــا، لتونس، 
ولبنان. والجزائـــر،  والمغرب، 

14-16 ترين الأول/أكتوبر

للمزيـــد مـــن المعلومـــات حول أنشـــطتنا، 
وفـــرص العمـــل والعـــروض والمناقصـــات، 

يرجـــى زيـــارة موقعنـــا عـــلى الإنرنت،
www.etf.europa.eu

للاستفسارات، يرجى الاتصال بالعنوان التالي:

ETF Communication Department 
E info@etf.europa.eu 
T +39 011 6302222 
F +39 011 6302200
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