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DAHLA

Is-sena 2004 ser titnizzel fl-istorja bhala pass ferm
importanti fil-process ta’ I-integrazzjoni Ewropea.
F’Mejju, I-Unjoni Ewropea tat merhba lil tmien paijjizi
mill-Ewropa Centrali u tal-Lvant kif ukoll lill-gzejjer
tal-Mediterran Malta u Cipru wara aktar minn ghaxar

Ghall-Fondazzjoni Ewropea ghat-Tahrig, I-2004 kien
ifisser ukoll bidliet ohrajn fuq livell ferm prattiku. Kien
hemm bidla fit-tmexxija meta Muriel Dunbar lahget
minflok Peter de Rooij, li kien mexxa lill-agenzija
ghall-ewwel ghaxar snin taghha. Lejn tmiem is-sena
2004, Kummissjoni gdida li tinkludi membri
mill-pajjizi li gabel kienu msiehba fl-ETF hadet
it-tmun fidejha fi Brussell.

L-2004 kienet ukoll is-sena meta gafas politiku gdid
ta’ I-UE ghar-relazzjonijiet esterni beda jiehu sura.
[I-Politika Ewropea tal-Vi¢inanza, flimkien ma’ enfasi
dejjem akbar fuq I-izvilupp tar-rizorsi umani, ifissru
rwol importanti ghall-ETF.

Din il-pubblikazzjoni turi kif I-ETF irnexxielha
timplimenta minghajr telf ta’ zmien I-implikazzjonijiet
ta’ dawn il-bidliet fil-hidma taghha fl-2004.

Madanakollu, ma taghtix I-istampa shiha tal-hidma
ghaglija kollha ta’ I-agenzija. Hija pubblikazzjoni i
thares ‘il quddiem billi turi kif I-isforzi li wasslu
ghas-success tat-tkabbir ta’ I-2004 u I-lezzjonijiet i
tghallimna minn dan il-process jistghu jintuzaw ghal
aktar zvilupp fl-Ewropa u fir-regjuni girien taghha.

L-Unjoni Ewropea m’hijiex xi komunita insulari. Hija
ghandha jkollha relazzjoni interattiva ma’ pajjizi li
ghandhom ikunu ¢-«€irku ta’ hbieb» taghha. Kemm
jekk I-ghan ahhari tal-kooperazzjoni huwa I-adezjoni
fil-futur ma’ I-Unjoni Ewropea, u kemm jekk le,
ghandna interess kbir fl-izvilupp socjali, politiku u
ekonomiku tal-pajjizi girien taghna. U billi I-izvilupp
taghhom jiddependi hafna fuq l-izvilupp tar-rizorsi
umani, ahna ghandna r-responsabbilta u l-interess li
nkomplu nappoggjaw it-titjib tas-sistemi ta’
edukazzjoni u ta’ tahrig bil-mezzi kollha li nistghu
noffru.

Fis-snin ta’ gabel [-2004, il-Fondazzjoni Ewropea
ghat-Tahrig uriet bic-car kif hija tista’ tghaqgad
I-gharfien tal-15-il Stat Membru ghall-benefi¢cju ta’
I-ghaxar pajjizi I-godda li nghagdu ma’ I-Unjoni.
lllum il-gurnata hija tista’ zzid I-esperjenza diretta



minn dawn il-pajjizi mal-gabra ta’ rizorsi taghha.
Dan ipoggi lill-ETF f'pozizzjoni ahjar minn gatt gabel
biex tappoggja I-ghajnuna ta’ I-UE ghall-izvilupp
tar-rizorsi umani fil-pajjizi girien ta’ I-UE.

Jan Figel

Kummissarju ta’ I-UE ghall-Edukazzjoni, Tahrig,
Kultura u Multilingwizmu

Ritratt: ETF/B. Diewald

Jan Figel’, Kummissarju ta’ I-UE ghall-Edukazzjoni,
it-Tahrig, il-Kultura u I-Multilingwizmu
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INTRODUZZJONI

Muriel Dunbar, Direttri¢i tal-ETF

Wara li hadt il-kariga ta’ Direttrici tal-Fondazzjoni
Ewropea ghat-Tahrig (ETF) f'Lulju li ghadda, jiena
nhossni grata li ghandi l-opportunita li nhares lura
lejn il-hidma taghha matul I-2004. Din it-tip ta’
riflessjoni dwar I-imghoddi hija ghodda siewja li tista’
tghinna nfasslu t-triq ‘il quddiem. M’ghandniex xi
nghidu, dan huwa partikolarment utli ghal direttrici
gdida.

F’dawn |-ahhar ftit snin rajna hafna konfrontazzjoni u
kunflitti, li xi whud minnhom missu lir-regjuni li fihom
topera I-ETF. ll-hidma tal-komunita internazzjonali
biex tipprova terga’ sseddaq il-paci u tibni mill-gdid
il-fibra socjali tas-socjetajiet imfarrka, madanakollu,
taghtina kuragg.

L-Unjoni Ewropea kienet protagonista fdin
il-komunita, billi dejjem ghenet lill-girien taghha li
jinsabu fil-grib u dawk aktar imbieghda biex jghixu
fis-sliem ma’ xulxin u biex jizviluppaw ekonomiji
b’sahhithom u stabbli. ll-process jinkuraggixxi I-paci
u l-istabbilta, il-firxa ta’ valuri demokratici, kif ukoll
swieq godda ghall-prodotti u s-servizzi. Dan jghin
biex jinholqu aktar impjiegi u permezz taz-zieda ta’



opportunitajiet fdawn il-pajjizi, jghin biex itaffi
I-pressjoni tal-migrazzjoni u d-dizgwid socjali.

FI1-2004, I-ETF kompliet tikkontribwixxi fdan
il-process, billi tahdem bhala istituzzjoni ta’ I-UE
spalla ma’ spalla ma’ I-Istati Membri ta’ I-UE kif ukoll
ma’ atturi importanti ohrajn bhan-NU, il-Bank Diniji, u
I-OECD. Permezz tal-hidma taghha fi hdan il-qafas
tal-politika ta’ I-UE, I-ETF tat appogg lil kull wiehed
mill-pajjizi li huma shab taghha biex timxi lejn
l-istabbilta socjali u ekonomika.

L-izvilupp ta’ suq tax-xoghol flessibbli, mibni fug bazi
ta’ snajja’ aggornati, huwa fattur essenzjali fdan
il-progress. Permezz tal-hila taghha, kif ukoll il-hiliet
tal-25 Stat Membru u ta’ agenziji internazzjonali
ohrajn, I-ETF kompliet taghti pariri u gwida lil min
ifassal il-politika sabiex tghinhom jirrispondu ghal
din l-isfida.

[I-pagni li gejjin juru xi ftit mill-hidma tal-ETF matul
is-sena li ghaddiet u I-progress li sar fdan il-rigward.
L-ewwel parti tad-dokument tintroduéi I-isfond li fih
tahdem I-ETF: I-Unjoni Ewropea — imkabbra
b’ghaxar Stati Membri godda li gabel kienu pajjizi
msiehba ma’ I-ETF — f'ekonomija globali li tehtieg
aggustament kostanti tal-provvista u d-domanda
ghas-snajja’. Dan l-aggustament jista’ jsir biss
permezz ta’ process ta’ taghlim kontinwu fuq skala li
bhalha gatt ma rajna gabel.

Il-parti introduttorja hija segwita b’ezempiji ta’
attivitajiet ta’ [-ETF fl-2004. Ir-rapporti dwar xoghol
analitiku, l-ezercizzji ta’ rendikont, |-attivitajiet piloti,
u l-involviment taghna fil-programm Tempus jaghtu
titwila lejn il-firxa wiesgha ta’ kwistjonijiet teknici li
jridu jigu ffac¢jati fit-trig lejn it-tkabbir u I-istabbilta
socjali u ta’ I-ekonomija. Juru wkoll l-iskala ta’
l-isfida li ghandhom quddiemhom il-pajjizi msiehba.

Ir-rizultati inkuragg@anti juru li I-gharfien u I-izvilupp
tas-snajja’ jaghmlu differenza. Pemezz ta’ hidma
intensiva fuq l-izvilupp ta’ I-aktar rizorsi prezzjuzi li
ghandna — ir-rizorsi umani — qed isir progress lejn
aktar stabbilta u gid mhux biss gewwa I-UE, izda fi
hdan vic¢inanza Ewropea li testendi sew lil hinn
mill-fruntieri ta’ I-Unjoni Ewropea.

Muriel Dunbar

Direttri¢i, Fondazzjoni Ewropea ghat-Tahrig






Photo: ETF/F. Decorato

SFOND POLITIKU LI QED JINBIDEL

Girien tajbin

F1-2004, I-Unjoni Ewropea rnexxielha taghmel dak li
hadd ma kien johlom sa biss 15-il sena qabel. Hija
rnexxielha tfarrak il-qasma li kienet ilha tifred
I-Ewropa ghal nofs seklu. Pajjizi li gabel kienu
jiffurmaw parti mill-Blokk tal-Lvant saru membri shah
ta’ [-Unjoni.

Minkejja din I-espansjoni, I-Ewropa xorta hija ikbar
minn dak li jinsab fil-konfini tal-fruntieri ta’ I-Unjoni
Ewropea. F’'ekonomija globali, I-Unjoni Ewropea ma
tistax issostni lilha nnifisha fizolament. Fl-interessi
ta’ l-izvilupp ta’ l-istabbilta u |-prosperita, huwa
essenzjali li jkollha girien tajbin. L-UE ghaldagstant
tinsab il-hin kollu ghaddejja fi djalogu u interazzjoni
ma’ grupp ta’ pajjizi girien li huma kulturalment
diversi hafna.

L-UE kellha, u ser tkompli jkollha, rwol ¢entrali
fl-appogg internazzjonali ghal riforma politika u
ekonomika u l-izvilupp ta’ stabbilta akbar fil-Balkani
tal-Punent. Ghad fadal hafna xi jsir fdan ir-regjun
izda kien hemm trasformazzjoni fil-qaghda matul
dawn l-ahhar ftit snin. Is-sistemi demokratici

It-tkabbir ta’ I-UE f'Mejju 2004 gab
bidliet u sfidi godda.

Ritratt: Librerija tar-Ritratti ta’ I-Unjoni Ewropea

zviluppaw b’mod konsiderevoli u I-pajjizi kollha
kuma impenijati li jersqu aktar grib ta’ I-Unjoni
Ewropea. L-UE hija bil-kbir I-akbar donatrici ta’
ghajnuna li ged tahdem fil-Balkani tal-Punent.

L-UE hija partikolarment imhassba dwar
il-Mediterran, li ma jmurx isir linja ta’ gasma
geo-strategika bejn ekonomiji b’sahhithom u inqas
b’sahhithom u sistemi soc¢jo-politi¢i differenti.
II-mexxejja Ewropej iridu japprofondixxu d-djalogu u
jizviluppaw shubija politika u ekonomika ma’ pajjizi ta’
I-Afrika ta’ Fuq, il-Lvant Nofsani li jinsab fil-grib u lil hinn.
Is-Shubija Euromed ghandha I-ghan li tohloq zona ta’
paci u stabbilta bbazata fuq valuri komuni u biex jinbena




Cirku ta’ hbieb L-ghanijiet taghha huma:

* li tagsam il-benefi¢cji tat-tkabbir minnflok ma jinholqu linji ta’
II-Politika Ewropea tal-Vicinanza (PEV fil-gasir) hija divizjoni godda gewwa u madwar |-Ewropa;
I-konsegwenza politika diretta tax-xewga tal-Kummissjoni li tingieb ‘il quddiem il-governanza tajba u r-riforma;
precedenti li taghti appogg attiv lil dak li I-ex President
tal-Kummissjoni Ewropea Romano Prodi kien sejjah «¢irku ta’
hbieb» madwar I-Unjoni Ewropa. L-ghanijiet taghha ser
jirregolaw il-kooperazzjoni mal-paijjizi kollha li huma msiehba Huwa importanti li wiehed jinnota li t-tkabbir ulterjuri ta’ I-UE
mal-ETF hlief ghal dawk li ghandhom prospettivi ta’ adezjoni, m’huwiex wiehed mill-ghanijiet tal-PEV. Barra minn hekk,

li jinholoq I-hekk imsejjah «cirku ta’ hbieb» — Zzona ta’ padi,

stabbilta u prosperita mibnija fuq valuri u interessi komuni.

il-Federazzjoni Russa u I-Azja Centrali, filwaqt li jinkludi iI-PEV ma tihux post l-arrangamenti legali u istituzzjonali

I-pajjizi tal-Kawkasus.

regjun ta’ prosperita reciproka permezz ta’ zona ta’
kummerc hieles u suq wahdieni mal-paijjizi tal-Mediterran.

L-Unjoni Ewropea mkabbra trid tkompli wkoll taghti
attenzjoni lir-relazzjoni strategika taghha mal-pajjizi
ex-Sovjetici ta’ F-Ewropa tal-Lvant u ta’ I-Azja Centrali.
Huwa fl-interess ta’ kullhadd li naghmlu minn kollox sabiex
ma tizviluppax linja ta’ gasma gdida fl-Ewropa. L-UE
theggeg il-bidla ekonomika u politika fdin il-parti tad-dinja
permezz tal-Programm Tacis. Dan jipprovdi appogg
ghar-riforma istituzzjonali u amministrattiva, is-settur privat
u t-tnaqqis tal-fagar u kienet effettiva fit-tnaqgis ta’ hafna
mit-tensjonijiet u l-anzjetajiet ta’ I-imghoddi.

Dawn il-programmi ghal regjunijiet specifi¢i huma
strumenti importanti fil-Politika Ewropea tal-Vicinanza, li
bdiet fl-2004 u li ghandha I-ghan li tagsam il-beneficgji
tat-tkabbir ricenti ta’ I-UE ma’ ghadd ta’ pajjizi li issa
ghandhom fruntieri ma’ I-UE. (Ara t-test fil-kaxxa.)
L-objettiv politiku huwa pjottost semplici: Cirku ta’ pajjizi li
jagsmu valuri komuni u li ghandhom I-ghan li jizviluppaw
relazzjoni mill-qrib. Dan ser isahhah I-istabbilta, is-sigurta
u l-benesseri ghall-partijiet kollha involuti u jevita li
jizviluppaw linji godda ta’ divizjoni bejn I-UE mkabbra u
I-girien taghha.
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ezistenti, bhall-ftehim ta’ assocazzjoni u strutturi
bhall-Proc¢ess ta’ Barcellona.

Sa I-2006, l-appogg finanzjarju ghall-pajjizi kkoncernati
ser ikompli jinghata permezz tal-programmi MEDA u
Tacis, izda fil-Perspettiva Finanzjarja 2007-2013 it-tnejn
ser jigu mibdula bi Strument Ewropew ta’ Vi¢inanza u
Shubija (SEVS) wiehed li ser ikun ferm aktar semplici.
Huwa mbassar li ser ikun hemm partecipazzjoni
fil-programmi regolari tal-Komunita, ghalkemm, b’mod
importanti ghall-VET, ghalissa mhux permezz
tal-programm Leonardo da Vinci.

II-mod preciz kif ser jigu implimentati I-appogg u
I-kooperazzjoni wara 1-2007 ghadu ma giex deciz. Huwa
ghalhekk li Karl Fredrik Svedang tad-DG Relazzjonijiet
Esterni sarulu dagstant mistogsijiet meta pprezenta I-
PEYV fil-laqghat tal-Forum ta’ Konsulenza regjonali
tal-ETF fTurin fNovembru ta’ I-2004. It-twegiba tieghu
ghall-mistogsija ‘Kemm nistghu naslu ‘| boghod?’ kienet:
«Dik hija kwistjoni ta’ rieda politika.»
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Il-holgien ta’«cirku ta’ hbieb» madwar I-Unjoni Ewropea huwa
wiehed mill-ghanijiet tal-Politika Ewropea ta’ Vi¢inanza.

Inwittu t-triq

Kif jistghu I-pajjizi tal-Balkani tal-Punent jitghallmu bl-ahjar mod
mill-esperjenza ta’ adezjoni ta’ I-UE? Din kienet wahda
mid-domandi ewlenin li saru lid-delegati fil-laggha ta’ I-ghaxar
anniversarju tal-Forum ta’ Konsulenza tal-ETF li sar fDurres,
I-Albanija fil-21 u t-22 ta’ Gunju 2004. Il-lista ta’ firxa wiesgha ta’
twegibiet kienet tinkludi: li niccaraw ezattament x’taghlim politiku
hareg mill-pajjizi kandidati, li jkollna aktar lagghat regjonali, li
nzidu z-zjarat ta’ studju jekk i¢-Cirkostanzi jkunu adattati u
nheggu lill-pajjizi fir-regjun biex jiehdu kontroll tar-relazzjonijiet
taghhom ma’ I-Istati Membri ta’ I-UE.

ll-laggha pprovdiet bosta opportunitajiet stimulanti
ghall-partecipanti biex jikkontribwixxu ghall-izvilupp ta’ attivitajiet
fir-regjun. Biex induru ghall-kaz specifiku ta’ riforma tal-VET
fl-Albanija, id-delegati tghallmu li 16 % ta’ I-istudenti biss huma
registrati fi skejjel vokazzjonali, billi s-sistema ma tissodisfax
il-htigijiet ta’ I-industrija. ll-pessimizmu inbidel fottimizmu fdawn

|-ahhar 18-il xahar, madanakollu, minhabba involviment akbar ta’

I-imsiehba socjali u Zieda fin-numru ta’ studenti.

Zjara fi skola vokazzjonali lokali kkonfermat l-ottimizmu I-gdid.
Fondazzjoni internazzjonali kienet ghenet lill-personal lokali li
huwa ferm impenjat biex jittrasforma din l-iskola mfarrka
Pistituzzjoni attiva ta’ tahrig li tipprovdi korsijiet dwar it-tiswija
tal-karrozzi u |-plaming. Din I-iskola hija ezempju stimulanti
kemm ta’ kooperazzjoni internazzjonali kif ukoll tal-konnessjoni
importanti bejn dawk li jipprovdu t-tahrig u s-suq tax-xoghol, gal
Peter de Rooij, li waqt li kien fDurres, dahal fl-ahhar gimgha
tieghu bhala direttur ta’ I-ETF.

Fil-kuntest ta’ I-espansjoni ricenti ta’ I-UE u I-potenzjal li tigi
applikata I-esperjenza akkwistata fir-riformi tal-VET minn Stati
Membi godda ghal pajjizi kandidati, il-partecipanti rrevedew
il-progress fl-2004 u mbaghad inqgasmu fworkshops biex jghinu
sabiex isawru |-Programm ta’ Hidma tal-ETF ghall-2005.

ll-laggha ghalqget billi d-delegati taw l-appogg shih taghhom
ghax-Xoghol ta’ Hidma tal-ETF ghall-2005. Is-suggerimenti u
l-ideat mil-laggha tal-Forum ta’ Konsulenza gew mghoddija
lil-laggha tal-Bord Governattiv tad-9 ta’ Novembru 2004 fTurin
ghall-approvazzjoni finali.

Ritratt: ETF/A. Martin

L-izvilupppi fil-VET fil-Balkani tal-Punent kienu I-mira tal-Forum ta’
Konsulenza li sar f'Diirres, I-Albanija, fGunju 2004
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IL-HIDMA TAGHNA FL-2004

FI-1 ta’ Mejju, il-loghob tan-nar u ¢-celebrazzjonijiet
taw bidu ghall-adezjoni ma’ I-Unjoni Ewropea ta’
ghaxar paijjizi li kienu msiehba maghna. Fl-ghaxar
snin ta’ gabel, konna hdimna ma’ eluf ta’ persuni
fdawn il-paijjizi biex inhejju lill-professjonisti tat-tahrig,
is-sistemi u I-linji politici taghhom ghall-kooperazzjoni
Ewropea fi shubija ugwali. Ahna applikajna I-hila ta’
I-Istati Membri ta’ I-Unjoni Ewropea ghar-regjun,
zviluppajna u implimentajna attivitajiet piloti, tajna
appogg ghall-izvilupp ta’ edukazzjoni oghla permezz
tal-programm Tempus, u stabbilixxejna netwerks biex
nghinu ¢-cirkolazzjoni ta’ informazzjoni relatata

mas-suq tax-xoghol u t-tahrig. Ghalina, l-adezjoni ta’
I-ghaxar Stati Membri I-godda kienet it-tmiem ta’
process twil ta’ holgien ta’ kuntatti bejn in-nies,
tmexxija tar-riforma, li niffacilitaw it-tpartit ta’ gharfien
u l-izvilupp tal-kapacita taghhom li jifhmu I-processi,
il-linji politici u l-istituzzjonijiet Ewrope;.

Billi t-tkabbir ekonomiku kien superjuri ghal dak ta’
|-Istati Membiri I-‘godma’ u billi I-indikaturi ta’
I-edukazzjoni juru potenzjal ta’ zvilupp adegwat
tar-rizorsi umani fuq medda ta’ zmien twil, fMejju
2004 kien hemm prospetti ferm pozittivi ta’
integrazzjoni minghajr skossi fl-Unjoni Ewropea.

L-2004 immarkat
sena ta’ bidla

u zvilupp
ghall-Ewropa

u l-ETF.
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It-taghlim minn ezempji ta’ success f'pajjizi ohrajn huwa
wiehed mill-principji ewlenin ta’ I-ETF.

Ezempju minn dak iz-zmien,
u ezempju t'issa

Il-Litwanja toffri ezempju klassiku ta’ I-impatt tal-hidma tal-ETF
fuq ir-riforma tal-VET fl-Istati Membri I-godda. L-Osservatorju
Nazzjonali Litwan, li jahdem fi hdan il-Ministeru ta’
I-Edukazzjoni, malajr zviluppa fghajn ta’ ideat innovattivi dwar
ir-riforma tal-VET. Sa mill-ahhar tas-snin disghin, il-Ministeru
kien diga ged jaghti kontribut lill-finanzjament baziku tieghu u
I-ufficéju sar il-laboratorju tal-pajjiz ghall-htigijiet tas-suq
tax-xoghol f'dak li ghandu x'jagsam ma’ analizi, stharrig
settorjali u regjonali u attivitajiet piloti.

Fi progett li kellu l-appogg ta’ I-awtoritajiet Finlandizi, I-ETF
ghenet biex tizviluppa centru ta’ tahrig regjonali fMarijampole.
I&-Centru kien shubija bejn seba’ istituzzjonijiet ta’ tahrig
ezistenti fir-regjun li zied b’mod drammatiku I-efficejnza
taghhom billi ghaqgad centri tal-manigment, ta’ I-izvilupp ta’
curricula u tar-rizorsi ma’ materjali ta’ taghlim.
Id-dispozizzjonijiet legali li ddahhlu fis-sehh qabel il-bidu
tal-progett assiguraw is-sostenibbilta tieghu u fi Zzmien ftit snin
dan il-mudell ta’ success kien ged jintuza fil-paijjiz kollu.

Il-Litwani, li issa huma membri ta’ I-Unjoni Ewropea, lagghu
grupp ta’ kollegi minn Kyrgyz fl-2004 biex jagsmu I-esperjenza
taghhom dwar ir-riforma b’success tal-VET. Fil-Litwanja llum,
dik li gabel kienet |-Unita ta’ Riforma VET tal-Phare issa saret
I-Unita ta’ Gestjoni tal-Fond Socjali Ewropew, wagt |i
I-Osservatorju Nazzjonali issa huwa kostitwent taé-Centru
Metodologiku tal-Ministeru ta’ I-Edukazzjoni Litwan.

Ritratt: ETF
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It-thejjija tas-sistemi ta’ edukazzjoni u tat-tahrig u
s-swieq tax-xoghol ta’ I-ghaxar pajjizi I-godda
ghall-adezjoni fl-UE kienet operazzjoni massiva.
Fil-process, ahna gbarna rikkezza ta’ informazzjoni
dwar il-progress fir-riformi, |-attivitajiet u l-istrutturi
tal-partijiet involuti. ll-kooperazzjoni mill-qrib ma’
l-agenzija affiljata taghna, i¢-Centru Ewropew
ghall-Izvilupp tat-Tahrig Vokazzjonali (Cedefop), matul
il-girja lejn I-adezjoni, ghenet biex tizgura li ebda minn
dawn ir-rizorsi ma nhlew bla bzonn. Ahna gassamna
dokumenti dwar il-pajjizi mal-pubblikazzjonijiet ewlenin
kollha u ‘who’s who' dwar I-edukazzjoni u t-tahrig
vokazzjonali fkull pajjiz. Ahna ghenna lill-Osservatorji
Nazzjonali taghna biex ihejju ghal partecipazzjoni
fin-Netwerk ta’ Referenza u Gharfien Espert
tas-Cedefop (ReferNET) u ghenna lill-partijiet involuti
fl-Istati Membri I-godda biex ihejju ghal partecipazzjoni
fnetwerks ohrajn tas-Cedefop.

Peter de Rooij jaghti informazzjoni lill-organizzazzjoni affiljata ma’ I-ETF,
ic-Centru Ewropew ghall-Izvilupp tat-Tahrig Vokazzjonali (Cedefop).




Hjiel importanti

Il-grad ta’ success tat-tkabbir prezenti ta’ I-UE ser ikollu
implikazzjonijiet sinifikattiv ghall-hidma tal-ETF.
«L-ewwel stadju tat-tkabbir ser jipprovdi hjiel importanti
dwar kif ghandna nippro¢edu fl-appogg ta’ I-UE
ghall-izvilupp tar-rizorsi umani fdawk il-pajjizi li
fil-gejjieni ser isiru wkoll Stati Membri ta’ I-UE,» gal I-ex
Direttur ta’ I-ETF Peter de Rooij fMejju 2004. «Ahna
hdimna bis-sod biex nghinu lill-pajjizi I-godda ihejju
ghall-adezjoni, izda kien biss wara s-summit ta’ Lizbona
li I-edukazzjoni vokazzjonali u Il-izvilupp tat-tahrig bdew
jinghataw l-importanza misthoqqa fl-agendi ta’ politika
Ewropea. Issa hemm gbil generali dwar I-importanza li
jigu adattati l-edukazzjoni u t-tahrig ghall-htigijiet ta’
socjeta bbazata fuq |-gharfien. Hemm ukoll ftehim
iddettaljat dwar iz-zieda tal-kooperazzjoni Ewropea
fl-edukazzjoni u t-tahrig vokazzjonali li nghata bidu
fKopenhagen fl-2002. B’rizultat ta’ dan, illum ghandna
opportunita eccellenti li nhejju dejjem ahjar lill-Istati
Membri tal-futur ghall-adezjoni.»

«L-isfida ewlenija ghall-ETF fis-snin li gejjin ser tkun li
nanticipaw direzzjonijiet godda fil-politika ta’ I-UE,» qal
Peter de Rooij. «L-UE qed tirrifletti fuq il-limitazzjonijiet
I-Balkani u I-pajjizi li dahlu issa izda mhux probabbili li
I-espansjoni ser tkompli wisq wara dan. Ghaldagstant,
il-politika ta’ vicinanza ta’ I-UE mhux ser tkun biss xi fazi
temporanja. Din il-politika ser tkun differenti minn dik i
kienet meta I-membiri I-godda kienu |-mira ewlenija ta’
I-appogg u I-ghan finali kien l-adezjoni. ll-politika I-gdida
ser tkun biex tghin lill-pajjizi fir-‘regjun ta’ I-Ewropa aktar
wiesgha’ ikollhom aktar prosperita u stabbilta, minghajr
I-ghan ahhari li jsiru parti mill-UE. Ghalhekk I-ETF trid
tuza l-esperjenza kollha li ahna bnejna bl-ewwel mewga
ta’ pajjizi godda biex nippreparaw ghal li jmiss, waqt li
mbaghad nuzaw dak li nistghu niehdu minnu
ghall-izvilupp ta’ zona ta’ girien tajbin.»

Ritratt: ETF/A. Ramella

Peter de Rooij,
Direttur tal-ETF 1994-2004

Is-successur ta’ Peter de Rooij, Muriel Dunbar, hija
wkoll pozittiva dwar il-futur ta’ I-ETF fil-qafas
tal-Politika Ewropea tal-Vicinanza I-gdida: «Jekk thares
lejn il-VET bhala mezz ghall-izvilupp ekonomiku, I-ETF
ghandha mandat ecitanti u li johlog sfida interessanti,»
hija qalet fintervista ricenti. «<Huwa krucjali ghall-Unjoni
Ewropea li tahdem ghall-izvilupp ta’ ekonomiji
b’sahhithom fil-vicinanzi taghha, kemm ghall-izvilupp
ta’ swieq godda ghall-prodotti u s-servizzi kif ukoll
ghall-gestjoni ta’ l-impjieg sostenibbli. Zona ta’ Iqugh
b’sahhitha u ghanja madwar |-Unjoni Ewropea tnaqqas
il-pressjoni ta’ problemi ta’ migrazzjoni u turbulenzi
socjali.»



Riceviment festiv 'Villa Gualino fGunju ta’ 1-2004
immarka ghaxar snin ta’ taghlim ta’ I-ETF.

L-ETF taghlaq ghaxar snin

F'Gunju ta’ 1-2004, iccelebrajna I-ghaxar anniversarju
taghna b’riceviment f'Villa Gualino, id-dar ta’ I- ETF
fTurin. Ir-riceviment immarka wkoll it-tluq ta’ Peter
de Rooij, Direttur ta’ I-ETF ghall-ewwel ghaxar snin
taghha, u l-introduzzjoni tas-su¢¢essur tieghu,
Muriel Dunbar.

Inharget pubblikazzjoni dwar I-ewwel ghaxar snin ta’

I-agenzija bl-isem Ten Years of the ETF.
Id-dokument jaghti rendikont vivaci ta’ ghaxar snin
ta’ progress konsiderevoli permezz ta’ taghlim
prattiku mill-esplorazzjoni ta’ ogsma godda. Hafna
mill-istejjer ippubblikati huma kif gew irrakkontati
min-nies b’esperjenza diretta.

L-izvilupp ta’ kompetenzi specjali

FI-2004, bhala parti minn ezercizzju ta’
evalwazzjoni, ghamilna inventarju ta’ l-attivitajiet
kollha taghna u ppruvajna nsibu denominaturi
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Ritratt: ETF/A. Ramella

komuni. Wahda mill-affarijiet li I-aktar laqtet I-ghajn
kienet li, fuq livell internazzjonali, I-appogg
ghall-izvilupp ta’ I-edukazzjoni u t-tahrig jidher li sar
ingas ibbazat fuq l-esperti u aktar mibni fuq
id-djalogu. lllum il-gurnata, I-gharfien u I-hila gqed jigu
magsuma u zviluppati ma’ pajjizi msiehba, minflok
ma jigu disseminati. Fi kliem semplici: tipikament
m’ghadniex insagsu lil konsulent biex jikteb rapport
dwar xi kwistjoni partikolari izda gqed nippruvaw
dejjem aktar nigbru n-nies taghna madwar mejda.
Ix-xoghol taghna jiddependi aktar fuq id-djalogu u
I-kummenti li nir¢ievu u dan japplika kemm
ghall-izvilupp organizzattiv taghna kif ukoll
ghall-attivitajiet esterni.

Ix-xoghol analitiku taghna fuq temi ¢entrali ta’
edukazzjoni u tahrig vokazzjonali gabel kien isehh
fl-hekk imsejha ‘gruppi ta’ fokus’ u laqghat specifici
ta’ esperti. Wara li kkunsidrajna |-implikazzjonijiet ta’
I-inventarju, sibna li kellna bzonn nallinjaw ix-xoghol
tematiku taghna aktar mill-qrib ma’ I-attivitajiet ta’
progetti u li kellna bzonn naghmlu dan permezz ta’
aktar djalogu fi hdan I-ETF. Lejn it-tmiem ta’ [-2004,
I-attivitajiet taghna ta’ zvilupp ta’ kompetenzi specjali
gew konfigurati mill-gdid f'qafas gdid li ser joffri firxa
aktar wiesgha ta’ strumenti ghall-izvilupp
tal-kompetenzi specjali fl-organizzazzjoni kollha.
B’dan il-mod nittamaw li nghaqqdu t-taghlim
organizzattiv u I-izvilupp individwali b’mod aktar
integrat.

L-inventarju wera wkoll li I-ETF setghet tuza
t-teknologija ahjar. B’rizultat ta’ dan, fl-2005 ser
nippruvaw nestendu x-xoghol tematiku taghna
fkomunitajiet online ta’ pariri teknici. Ezempju



Ritratt: ILO/J. Maillard

Taghlim elettroniku mill-pajjizi msiehba taghna

Il-gsim tal-hila esperta m’huwiex process f'direzzjoni wahda
biss — mill-UE ghall-paijjizi I-imsiehba. Ezempju tajjeb hafna ta’
dan huwa |-kooperazzjoni ta’ I-ETF ma’ I-1zrael fir-rigward
tat-taghlim elettroniku.

FI-2004 gie ppubblikat rapport ta’ rendikont li kellu I-gheruq
tieghu f'decizjoni i ttiehdet fl-2001 biex tizdied il-kooperazzjoni
ma’ |-1zrael fil-qasam tat-taghlim elettroniku.

Ir-rapport jiddeskrivi kif |-1zrael uza soluzzjonijiet interessanti u
innovattivi ghall-problema universali li jitnaggas id-distakk
digitali, b’mod partikolari meta dan id-distakk ikun jinsab bejn
generazzjonijiet differenti.

Lejn |-ahhar tas-snin 90 fl-1zrael, ghadd ta’ kompjuters u
konnessjonijiet ghall-Internet gew imgassma lil eluf ta’ familji.
Originarjament il-pajjiz kellu I-pjan li jgassam 30,000 kompjuter
b’dan il-mod izda evalwazzjoni li saret wara li kienu tgassmu
I-ewwel 10,000 uriet illi, ghalkemm kienet intghazlet |-udjenza
t-tajba u dawn il-kompjuters kienu ged jintuzaw, it-tfal mhux

L-adulti huma s-suggett ewlieni ta’ l-inizjattivi recenti tat-taghlim elettroniku.

necessarjament kienu I-grupp li I-aktar kellhom bzonn jigu
konvinti dwar il-beneficgii li jkollok kompjuter.

Parti mill-attivitajiet ta’ I-inizjattiva mbaghad gew indirizzati lejn
i6-Gittadini aktar avvanzati fl-eta. Gie zviluppat programm ta’
konnessjoni ghal diversi generazzjonijiet li permezz tieghu
l-istudenti zghazagh gew mistogsija jaghtu tahrig lic-Cittadini
anzjani.

EZzempiji bhal dawn u I-lezzjonijiet li ttiehdu minnhom jistghu
jintuzaw gewwa |-UE, kif ukoll fil-pajjizi msiehba.
ll-kollaborazzjoni ma’ |-Izrael tahdem fzewg direzzjonijiet:
il-konkluzjonijiet tar-rapport ta’ rendikont ged jintuzaw fl-1zrael
ghal attivitajiet ta’ follow-up, bhal fil-qasam tat-tahrig ta’
ghalliema u professjonisti tat-tahrig. L-ETF ser tghaddi I-prassi
tajbin u I-konkluzonijiet generali mir-rapport lill-programm gdid
MEDA-ETE.
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klassiku tat-taghlim organizzattiv kien fil-fatt
il-progett tat-taghlim elettroniku (ara t-test fil-kaxxa) li
poggiena fuq din it-trig.

Matul iz-zmien, it-temi u l-attivitajiet analitici relatati
ser ifasslu l-agenda ghal xoghol prattiku, studji dwar
pajjizi u progetti pilota. ll-progetti implimentati fl-2004
kienu aktar ibbazati fug temi li kienu fic-Centru ta’
I-attenzjoni fis-snin precedenti. Dawn zviluppaw
b’mod naturali mill-attivitajiet taghna fl-2003 u huma
spjegati fil-qosor hawn isfel.

Is-suq tax-xoghol informali

Ghal bosta snin, I-ekonomija ‘informali’ kienet titgies li
xxagleb lejn attivitajiet kriminali u ghaldagstant kienet
fil-bic¢a I-kbira tigi injorata. Ghall-organizzazzjonijiet
donaturi tal-punent spiss kien ikun difficli li jiggustifikaw
l-infig ta’ fondi skarsi f'dan il-gasam. Ri¢entament,
madanakollu, is-sinifikat ta’ I-ekonomija informali barra
I-Ewropa tal-Punent giet evalwata mill-gdid.

B’konsegwenza ta’ dan, xi donaturi internazzjonali
issa jirrealizzaw illi jaghmel sens li naghtu attenzjoni
lill-htigiet ta’ snajja’ tan-nies li jahdmu fis-settur
informali. ll-mag@goranza kbira ta’ dawn il-persuni
huma haddiema bona fide izda spiss ikollhom snajja’
limitati u status socjali baxx. Dan spiss iwassal ghal
gghad kbir u fuqg medda ta’ zmien twil. Bhala ezempju
ta’ kemm hi kbira din il-kwistjoni, fxi pajjizi ta’ I-Azja
Centrali, is-suq tax-xoghol formali tant hu
sottozviluppat li s-settur informali jimpjega sa 50 %
tal-popolazzjoni attiva.

Il-gvernijiet issa bdew jintebhu li m’huwiex realistiku i
jitnehha ghal kollox is-settur informali u li hija
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mehtiega aktar ricerka dwar kif in-nies fis-settur
informali jitghallmu s-snajja’. Dawk li jfasslu I-politika
fl-Unjoni Ewropea wkoll urew rieda simili biex ibiddlu
I-mod kif jahsbu. ll-Programm Tacis, per ezempju,
issa beda jiffoka aktar fuq l-impatt tas-settur informali
fuq it-tranzizzjoni ekonomika, it-tnaqqis tal-fagar u
I-izvilupp ekonomiku u socjali lokali.

Billi I-ETF bdiet tirricerka r-rwol tat-tahrig biex tghin
lin-nies johorgu mis-settur informali, il-hila zviluppata
fdan il-qasam giet applikata ghal attivitajiet ta’
progetti fuq firxa wiesgha. FI-2004, I-Albanija
intghazlet ghal stharrig dwar I-ekonomija informali u
t-tahrig. Id-Dipartiment ta’ I-ETF ghat-Tkabbir u
ghan-Nofsinhar ta’ I-Ewropa beda l-istudju
f'Settembru u r-rizultati ta’ l-istharrig huma
mistennija fit-tieni kwart ta’ 1-2005.




Foto: Fotoarchiv der Europaischen Union

Ritratt: ETF

L-izvilupp lokali u t-tnaqqis tal-fagar

FI-Azja Centrali, -ETF ged tmexxi progett ta’ tliet
snin biex tidentifika r-rwol ta’ I-inizjattivi lokali ta’
tahrig sabiex jitnagqas il-fagar. Il-progett inizjalment
kien ged jitmexxa fil-Kazakstan, il-Kirgistan u
I-Uzbekistan, bil-gabra ta’ inventarji ta’ attivitajiet ta’
tahrig lokali privati u pubblici. FI-2004, is-sejbiet ta’
dawn |-ezercizzji ta’ rendikont gew komunikati lil
udjenza aktar wiesgha u |-progett gie estiz sabiex
jinkludi I-pajjizi tal-Kawkasus u t-Tagikistan. Huma
d-Delegazzjonijiet tal-KE li juzaw ir-rapporti |-aktar, u
li Ikoll ghandhom fost il-prijoritajiet taghhom
it-tnaqqis tal-fagar u Il-izvilupp lokali.

[l-progett ta harsa generali lejn I-attivita ta’ tahrig
prezenti, izda l-iskop tieghu jmur lil hinn minn
semplicement rendikont. Wiehed mir-rizultati
kuncettwali tal-progett hu, per ezempju, qafas

Mod kif
nistghu
nghinu
fil-gieda
kontra r-rati
ta’ fagar lokali
huwa billi
nghinu
lin-nies isibu
x-xoghol.

ghall-izvilupp lokali, li I-ETF issa ged tizviluppa. Dan
ser jigi zviluppat biex jintuza f'pajjizi ohrajn li
jippartecipaw waqt li I-imsiehba mill-Kazakstan,
il-Kirgistan u I-Uzbekistan ghandhom ir-rwol li jaghtu
I-ideat fil-progett estiz.

lI-hila esperta zviluppata f'dan il-qasam, kemm fi
hdan I-ETF kif ukoll fi hdan I-Unjoni Ewropea kollha,
ser tintuza dejjem aktar fxoghol ta’ progetti fis-snin li
gejjin. L-izvilupp lokali u b’'mod partikolari I-impatt ta’
beneficcju ta’ I-ishubijiet lokali hija tema ewlenija
kemm fi hdan |-UE kif ukoll fil-hidma taghna ma’
pajjizi msehbin. L-ishubijiet lokali kienu element
centrali fil-hidma taghna fil-Balkani tal-Punent u
fir-regjun tal-Mediterran ukoll. (Ara t-test fil-kaxxa.)
L-esperjenza li niehdu minn regjuni differenti tintuza
fl-organizzazzjoni ta’ I-attivitajiet taghna kollha.
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ll-kollaborazzjoni mill-grib bejn esperti, donaturi u agenziji
ta’ implimentazzjoni hija inevitabbli jekk irridu li
|-programmi ta’ edukazzjoni jahdmu.

Kooperazzjoni bejn donaturi

ll-kooperazzjoni ma’ donaturi ohrajn zdiedet fl-2004.
B’mod partikolari, ix-xoghol kongunt mal-Bank Dinji
mar lil hinn mill-fruntieri geografici tas-soltu ta’
[-ETF. Kien hemm, per ezempju, kooperazzjoni
mill-grib fil-demen, fejn fl-2002 kienu diga saru
I-profili tas-setturi. Qafas ta’ strategija ta’ tahrig
2viluppat b’mod kongunt gie abbozzat, diskuss u
adottat fl-2004.

ll-kooperazzjoni ged titbieghed dejjem aktar
mill-iskambju prattiku ta’ esperjenza u
I-organizzazzjoni kongunta ta’ konferenzi, seminars
u workshops, u tersaq lejn ricerka bazika dwar temi
ewlenin dwar l-izvilupp tar-rizorsi umani. Bil-ghan li
jsibu aktar lok komuni ghal kollaborazzjoni
fil-gejjieni, fl-2004 I-ETF u I-Bank Dinji ghazlu hames
suggetti li z-zewg partijiet dehrilhom li huma krucjali
ghall-izvilupp tat-tahrig fil-pajjizi msiehba
Mediterranji. Dawn kienu r-regolamentazzjoni,
il-finanzjament, ir-rwol ta’ I-imsiehba so¢jali,
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il-kwalita u s-snajja’ ghas-settur informali. ll-pajjizi li
fughom jiffoka dan I-ezer¢izzju huma t-Tunezija,
il-Gordan, I-Egittu u I-Lebanon.

Ix-xoghol li nbeda fir-rigward ta’ dawn is-suggetti
kien jinkludi I-gabra ta’ studji dwar dan il-qasam
minn gruppi mhallta ta’ bejn ghaxar u tnax-il espert.
Il-mandat taghhom kien li jiehdu rendikont ta’
[-attivitajiet, filwaqt li jharsu wkoll ‘il quddiem lejn
pjanijiet, opportunitajiet u htigijiet godda. Ir-rapport
finali, li ghandu jigi ppubblikat fI-2005, ser ikun
rapport regjonali li jkopri I-hames temi u b’erba’
annessi tal-pajjizi.

L-ezercizzju holoq gharfien hafna ahjar ta’ xi whud
mill-kwistjonijiet |-aktar jaharqu fit-tahrig vokazzjonali
fl-Afrika ta’ Fuq u I-Lvant Nofsani. Wassal ukoll ghal
aktar gharfien dwar kif jahdmu d-donaturi differenti.
Ghall-ETF, I-utilita tar-rapport ser ikun il-mod kif
jiffoka fuq il-finanzjament u I-livell ta’ analizi tieghu.
L-ezercizzju gie ffinanzjat mill-ETF u I-Bank Dinji
b’finanzjament ulterjuri mid-Dipartiment tar-Renju
Unit ghall-1zvilupp Internazzjonali.

Nidentifikaw il-htigijiet u I-opportunitajiet

L-izvilupp tal-hila esperta m’huwiex biss kwistjoni ta’
kif inzidu I-mod kif nifhmu t-tahrig fid-dettalji kollha
tieghu u r-relazzjoni tieghu ma’ I-izvilupp tas-suq
tax-xoghol. L-izvilupp tal-hila esperta huwa mehtieg
ukoll fir-rigward ta’ pajjizi li s'issa ftit gew esplorati
fdak li ghandu x’jagsam ma’ l-izvilupp ta’
kooperazzjoni ta’ I-UE. Pajjiz wiehed i ghalih I-UE
ricentament fethet linji godda ta’ appogg huwa
t-Tagikistan. Bl-ghajnuna tal-ETF, I-izvilupp



It-Tagikistan — immorru lil hinn minn sempliciment sopravivenza

Sitt snin wara li I-ftehim ta’ paci gab fit-tmiem il-gwerra Civili
qalila, il-pjanijiet ghal riformi kbar fit-tahrig, li huma megjusa
bhala krucjali ghall-irkupru ekonomiku tal-pajjizi, issa jinsabu fi
stadju avvanzat. Gie imfassal gafas kuncettwali ghar-riforma u
d-dicentralizzazzjoni tas-sistema ta’ tahrig vokazzjonali ta’ dan
il-pajjizi bil-muntanji fl-Azja Centrali, bl-ghajnuna
tal-Fondazzjoni Ewropea ghat-Tahrig, waqt li fl-2005 ser jibda
progett Tacis biex jghin fl-abbozzar ta’ ligijiet godda.

Enrico Romiti, espert ta’ esperjenza dwar il-progett ta’ riforma
tat-tahrig vokazzjonali Tacis, jghid li I-importanza tar-riforma
fit-tahrig ghall-irkupru ta’ wara I-gwerra tal-pajjiz m’ghandhiex
tigi sottovalutata. «Dan huwa |-ewwel progett Tacis
fit-Tagikistan li ma jindirizzax biss kwistjonijiet li ghandhom
x’jagsmu mas-sopravivenza, bhall-provvista ta’ I-ilma jew

il-kura tas-sahha. Dan huwa I-ewwel progett strategiku u
l-ewwel wiehed fil-qasam ta’ I-edukazzjoni.»

Is-Sur Romiti ser ikun ged jahdem ma’ manigers tat-tahrig
vokazzjonali fi tliet regjuni piloti li huma Dushanbe, Kathlon u
Soghd, biex jidentifikaw ‘familji’ ta’ tahrig godda, itejbu I-metodi
ta’ taghlim u ta’ tahrig li huma antikwati immens, ifasslu
programmi ta’ studju godda u jidentifikaw htigijiet godda
tas-suq tax-xoghol.

Mirzo Yorov, kap ta¢-Centru ta’ Servizz Metodologiku
tat-Tagikistan, jghid: «Tant kemm kien ilna izolati li issa
ninsabu kuntenti li ged inkunu involuti fi progett aktar wiesa'.
Minghajr appogg bhal dan m’'ghandna ebda tama li nohorgu
minn din il-krizi ta’ dawn I-ahhar snin.»

Ritratt: ETF

Il-programmi ta’ tahrig vokazzjonali jaghtu soluzzjonijiet ghal zoni milquta bi krizijiet bhal ma hu r-regjun ta’ Dushanbe fit-Tagikistan.



tar-rizorsi umani issa sar I-element ewlieni
tal-Programm Tacis fdan I-istat ta’ I-Azja Centrali.
(Ara t-test fil-kaxxa.)

Tahrig ta’ ghalliema u harriega

Flimkien mal-festivitajiet li mmarkaw |-ghaxar
anniversarju taghna fGunju ta’ din is-sena, I-ETF
organizzat workshop internazzjonali dwar suggett
minsi li ahna ilna nippruvaw inressqu ‘I quddiem
ghal ghadd ta’ snin: it-tahrig ta’ I-ghalliema u
tal-harriega. Il-workshop ‘Stakeholder Interest and
the Teaching Profession’ kien elaborazzjoni
tal-kuncett ta’ ‘policy-learning’ li kienet giet
zviluppata fil-konferenza ‘Learning Matters’
fNovembru 2003, organizzata mill-Forum ta’
Konsulenza.

Il-workshop kien ghamel tentattiv biex jindirizza
I-kwistjoni dwar kif tista’ tigi mmodernizzata
I-professjoni ta’ I-ghalliema bl-ghajuna tal-partijiet
interessati fl-edukazzjoni u t-tahrig vokazzjonali.
Dan wera bi¢-¢ar il-kumpessita tal-kwistjonijiet
involuti. It-tahrig ta’ I-ghalliema u tal-harriega huwa
s-sisien ta’ I-edukazzjoni u huwa difficli hafna li
wiehed izomm diskussjoni dwar ir-riforma tat-tahrig
ta’ I-ghalliema milli tifrex ghall-medda kollha ta’
l-attivita taghna.

Madanakollu, l-opinjonijiet bdew jingemghu fit-tieni

jum tal-laggha b’rapport ta’ sintezi tad-dibattiti
mgangla tas-sitt sessjonijiet tas-seminar. L-espert

ewlieni tal-ETF, Bernhard Buck, ipprezenta d-diversi

possibiltajiet ta’ azzjoni li ghandna quddiemna.
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Ahna ghalliema ta’ xulxin.

Ir-rapporti taghhom u kull dokumentazzjoni ohra
mis-seminar jinsabu fuq is-sit ta’ internet taghna.

L-ETF ghadha impenjata li tmexxi d-dibattitu dwar
ir-riforma fit-tahrig ta’ I-ghalliema u I-harriega
fil-pajjizi msiehba taghha fuq il-firxa kollha ta’
l-attivitajiet taghha, inkluz Tempus (ara I-kaxxa).
II-Ktieb tas-Sena 2005 tal-ETF ser ikun iddedikat
ghal kollox ghal din il-kwistjoni, wagt li attivitajiet
ohrajn ghadhom ged jigu mahsuba.
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Tahrig ghad-demokrazija fl-universitajiet

Lejn it-tmiem tas-snin 90, konsorzju ta’ universitajiet Ewrope;j i
kienu ged jizviluppaw it-tahrig ta’ I-ghalliema ta’ ilsna
tal-minoranzi fl-ex Repubblika Jugozlava tal-Macedonja wasal
ghall-konkluzjoni li n-nugqgas ta’ edukazzjoni civika kien ged
ixekkel l-izvilupp demokratiku tal-pajjiz mifrud. Il-konsorzju, i
kien immexxi mill-Universita ta’ Malmo, ghamel proposta
sabiex jigi mniedi progett Tempus biex jizviluppa t-tahrig ta’
ghalliema fit-taghlim ta’ suggetti relatati mad-demokrazija.

L-ghazla tal-hin min-naha taghhom kienet perfetta. L-Istitut
Pedagogiku tal-Ministeru ta’ I-Edukazzjoni tal-Macedonja kien
ghadu kif beda jirsisti ghall-izvilupp ta’ I-edukazzjoni civika izda
ma kellux bizzejjed fondi u hila esperta u I-hidma tieghu spiss
kienet imxekkla bin-nuggas persistenti ta’ kollaborazzjoni bejn
l-istituzzjonjiet tat-tahrig u z-zoni ta” madwarhom. Kien hemm
htiega ghal strategija integrata li tinvolvi l-awtoritajiet,
l-istituzzjonijiet tat-tahrig ta’ I-ghalliema kollha, u I-iskejjel u
I-kindergartens tal-paijjiz.

ll-proposta taghhom giet accettata u fl-2001 il- konsorzju beda
jizviluppa strategiji godda ta’ taghlim u tahrig

ghad-demokraziji. L-imsiehba fil-progett kienu jinkludu
I-Faculty for Preschool and Elementary School Teacher
Training f'Bitola, il-fakultajiet ta’ Pedagogiji ta’ Skopje u Stip,
zewg kindergartens u hames skejjel primarji. Flimkien huma
zviluppaw materjali ta’ taghlim u tahrig, facilitajiet aggornati
ghat-taghlim prattiku u niedew centri ta’ taghlim mobbli biex
iwessghu I-firxa tal-progett.

Il-konsegwenzi tal-progett, li ntemm fl-2004, inhassu fil-pajjiz
kollu. Gew imgassma kotba, rivisti u vidjotejps lill-iskejjel u
studenti fil-fakultajiet pedagogici. Gew organizzati workshops
fil-pajjiz kollu. Ir-rivista perjodika ewlenija tal-pajjiz f'dak li
ghandu x’jagsam ma’ I-edukazzjoni, Education Worker,
segwiet il-progett mill-grib mill-bidu sat-tmiem.

Is-shubija bejn il-partijiet kollha b'interess fl-edukazzjoni civika
zgurat id-dedikazzjoni kontinwa ghall-kawza anki wara li kien
intemm il-progett. ll-progett introduca I-fakultajiet involuti
ghan-Netwerk Ewropea ta’ Edukazzjoni ta’ I-Ghalliema (ETEN)
u fil-fatt tant huma impenijati li ser jospitaw flimkien il-laggha ta’
I-ETEN ta’ 1-2005.

Il-gsim ta’ taghrif u hila
esperta huwa parti
sinifikattiva tal-hidma
ta’ I-ETF mal-pajjizi
msiehba maghha.



Nistabbilixxu t-tendenza fis-Sirja

L-2004 ra t-tmiem ta’ I-involviment ta’ I-ETF fi progett pijunier
biex tigi mnieda skema ta’ apprentistat fis-Sirja. Innaqqsu d-distakk bejn it-teorija u
Il-partecipanti ngabru f'seminar fDamascus, fDiéembru i I-prattika

ghadda, biex jaghmlu rendikont tar-rizultati.
Hafna kwistjonijiet li I-ETF tippromwovi fil-pajjizi
msiehba huma suggett attwali fi hdan I-Unjoni
Ewropea wkoll. It-taghlim ta’ I-adulti, it-taghlim tul
il-hajja, I-ogsfa ta’ kwalifiki nazzjonali u t-taghlim

Bosta mijiet ta’ zghazagh bhalissa ged jghagqdu t-taghlim
taghhom mill-iskola ma’ tahrig prattiku ma’ kumpanija lokali.
L-ewwel li ggradwaw mill-iskema issa ged jidhlu fis-suq
tax-xoghol, u s’issa 50 % minnhom sabu xoghol meta

mgabbla ma’ 20 % tal-gradwati tas-sistema gadima ta’ tahrig elettroniku, per ezempju, huma suggetti tal-mument
vokazzjonali. «F’Al-Hafez, s’'issa impjegajna |-gradwati u s-suggett ta’ zvilupp iffukat anki fi hdan I-Unjoni
kollha ta’ din l-iskema li jixtiequ jahdmu ghalina,» jghid Ewropea.

Ahmed Shirin, maniger tal-produzzjoni mal-manifattura ta’

bjankerija tas-sodda (white goods) fDamasku, «din I-iskema Shubija

qed tipproduci ttip ta’ nies i ghandna bzonn.» Kwistjoni ohra bhal dawn hija s-shubija lokali u
ll-progett qed jintroduci forom godda ta’ manigment fl-iskejjel regjonali ghat-tahrig u l-impjieg. lllum hemm qbil fuq
u biddel radikalment il-kurrikula ta’ l-iskejjel ghal erba’ snajja’. firxa wiesgha li I-livell tremend ta’ diversifikazzjoni ta’
Dan il-progett, li nbeda fDamasku, gie implimentat dak li jigi mghallem, fejn jigi mghallem u kif jigi
b’success f'Aleppo, it-tieni belt tas-Sirja u bazi industrijali mghallem jista’ jintlahaq I-ahjar permezz

importanti, u I-industrijalisti hemmhekk diga ged jiddiskutu
dwar kif ser jestenduh ghal snajja’ godda bhax-xoghol
tal-hadid jew it-turizmu. B’mod li huwa forsi aktar sinifikattiv,
il-progett irnexxielu jniedi process ta’ djalogu socjali f'pajjiz
fejn il-gvern u l-industrija m’humiex imdorrijin jahdmu
flimkien. «L-ETF kellha rwol ferm importanti fit-tnidija
tas-shubija bejn il-ministeri differenti u I-kmamar ta’
I-industrija,» jghid Fouad Al-Ghaloul, il-vi¢i-Ministru ta’
I-Edukazzjoni tas-Sirja.

tas-shubijiet lokali. Waqt li [-awtoritajiet nazzjonali u
internazzjonali jridu jizguraw dejjem aktar li I-ftehim
ta’ gafas ikunu fis-sehh fir-rigward ta’ kwistjonijiet

Skema ta’ apprentistat fis-Sirja taghti lil mijiet ta’ gradwati
s-snajja’ prattici mehtiega mis-suq tax-xoghol tal-pajjiz.

Ghalkemm I-ETF lestiet xogholha, il-progett ser jissokta.

Ritratt: ETF

Homs; f'Aleppo, I-ghan huwa li 10 % ta’ l-istudenti
vokazzjonali kollha jigu rregistrati taht l-iskema sa -2010.

L-effett ta’ din l-iskema pilota li tidher pjuttost modesta ma
jigafx hawnhekk. L-iskema ta’ apprentistat provdiet
ispirazzjoni ghal riformi aktar profondi li ser jibdew
f'Settembru ta’ [-2005. Dan il-programm MEDA ta’

21 miljun ser itejjeb b’'mod sostanzjali 16-il skola
vokazzjonali, inkluzi l-iskejjel ta’ apprentistat, u ser jibni
strategija ghal revizjoni totali tas-sistema ta’ VET Sirjana.
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ll-progett ta’ zvilupp ekonomiku u ta’ lI-impjieg lokali fl-Albanija u fil-Kosovo (LEEDAK) juri kif il-girien jistghu jgawdu
mill-esperjenza u I-hila esperta komuni.

bhar-rikonoxximent u I-mobilita ta’ dak kollu i jigi
mghallem, huma biss |-konsorzji lokali li jistghu
jmissu dawn il-kwistjonijiet mill-qrib. Huma jafu
I-ahjar xi jridu n-nies tal-komunita taghhom, min
jista’ jindirizzaha, kemm hemm bzonn ta’
adattament fil-prattika ta’ taghlim u tahrig, ecc.

ll-progett LEEDAK (Zvilupp lokali ekonomiku u ta’
I-impjieg fl-Albanija u I-Kosovo) ta’ I-ETF jippermetti
liz-zewg komunitajiet ta’ I-Albanija u I-Kosovo li
jizviluppaw l-ammont ta’ nies lokali li jistghu jigu
impjegati permezz ta’ shubijiet wiesgha bejn
I-awtoritajiet, dawk li jhaddmu, l-imsiehba so¢jali u
dawk li jipprovdu t-tahrig. Huma jitghallmu minn
kollegi minn pajjizi Ewropej ohrajn permezz ta’ zjarat
ta’ studju, izda I-progett huwa ferm aktar minn
semplicement antenna ghad-dinja ta’ barra. Fil-fatt,
meta dahal fit-tieni fazi tieghu fl-2004, il-lokali sar
aktar lokali FLEEDAK.

Minhabba I-fidu¢ja li kellna fl-involviment tal-partijiet
interessati u s-sens ta’ pussess li dan kien ser
johlog, hrigna l-ewwel sejha ghall-offerti
ghall-implimentazzjoni ta’ l-istrategija ta’ tahrig
fLezhé, fl-Albanija, fl-ewwel fazi tal-progett.
Kumpanija tat-tahrig lokali maghrufa sew rebhet
is-sejha ghall-offerti u dahhlet il-konnessjonijiet
Albanizi taghha. Din kienet storja ta’ su¢cess.
Originarjament, il-municipalita ma kinitx inkluza
fil-lista ta’ centri ta’ tahrig vokazzjonali prijoritarji taht
CARDS. Fi kliem iehor, ma kien hemm ebda c¢entru
ta’ tahrig vokazzjonali. lllum, il-persuni li zviluppaw
is-shubija ta’ Lezhé huma involuti biex imexxu
I-kelma fil-paijjiz kollu u lil hinn.
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Taghlim ta’ I-adulti

Fl-Ewropa tax-Xlokk fl-2004 wahda mit-temi ewlenin
kienet it-taghlim ta’ I-adulti. L-edukazzjoni inizjali
fir-regjun ghadu ma jheggigx b’mod sufficjenti
lin-nies biex ikomplu t-taghlim. Fil-fatt, hafna
zghazagh xorta ghadhom jitilqu mill-iskola kmieni.

Ir-rizltati tac-censiment juru li I-livelli ta’ kisbiet
edukattivi ta’ I-adulti ghadhom baxxi. Ftit huma
I-kumpaniji li jipprovdu tahrig ghall-impjegati
taghhom. Bhala konsegwenza, gew introdotti skemi
ta’ tahrig ghas-suq tax-xoghol fuqg medda qasira ta’
zmien mis-servizzi ta’ I-impjieg fil-pajjizi kollha bhala
tentattiv biex jinstab rimedju ghal-livell gholi ta’
gghad. Billi hemm htiega kbira ghal taghlim ta’
I-adulti, kellhom jinholqu ogfsa politi¢i u legali sabiex
jitnehhew l-ostakli ghat-taghlim u sabiex jigu zgurati
I-kofinanzjament, l-access ugwali u
I-partecipazzjoni, ir-relevanza u t-trasparenza ta’
I-offerti tat-taghlim, ir-rikonoxximent tas-snajja’ u
I-uzu kif suppost tal-fondi pubblici.

MEDA-ETE

Fid-29 ta’ Novembru, I-ETF ospitat t-tnidija tal-progett
regjonali MEDA imsejjah: «Edukazzjoni u Tahrig
ghall-Impjieg (ETE)». Dan il-progett, li sewa 5 miljun,
huwa inizjattiva gdida ta’ I-UE li taghti appogg
ghall-impjieg fl-Afrika ta’ Fuq u I-Lvant Nofsani permezz
ta’ titjib fit-tahig u I-edukazzjoni. Dan il-progett ghandu
I-ghan li jirrevedi I-linji politici ta’ I-edukazzjoni u t-tahrig
fir-regjun. Il-progett ser joffri bazi ghal kooperazzjoni
regjonali mtejba b’mod radikali u ser jghin biex jizviluppa
strutturi komuni ghall-gbir, I-interpretazzjoni u t-tqabbil
internazzjonali ta’ indikaturi tat-tahrig u tas-suq
tax-xoghol.

Wara t-tnidija ta’ I-avveniment f'Turin, il-Kap tad-Divizjoni
tad-EuropeAid Carla Montesi galet li I-edukazzjoni kienet
saret prijorita ewlenija fil-politika Mediterranja ta’ I-UE.
«ll-pajjizi fir-regjun ged jippreparaw ghal ftehim ta’
assocazzjoni ma’ I-UE u, finalment, ghaz-zona ta’
kummer¢ hieles li ghandha tkun fis-sehh sa I-2010. Izda
I-qghad ghadu gholi, b’'mod partikolari fost in-nisa u
z-zghazagh, u s-settur ta’ I-edukazzjoni mhux dejjem
jirnexxilu jkun ta’ livell sodisfacenti.»

Fis-snin bejn issa u 1-2008, il-progett ser jghin ghaxar
pajjizi fir-regjun biex itejbu u jirrevedu I-linji politici u
l-istrategiji taghhom dwar I-edukazzjoni, iqabblu b'mod
ahjar I-edukazzjoni u t-tahrig mal-htigijiet tas-swieq
tax-xoghol taghhom, isahhu |-kapacitajiet tal-fornituri ta’
servizzi li jahdmu ghaz-zghazagh bla xoghol biex
jghinuhom jibdew jahdmu ghal rashom, u jippromwovu
l-uzu ta’ teknologiji ta’ I-informazzjoni u I-komunikazzjoni
fl-edukazzjoni u t-tahrig.

Bl-ghajnuna ta’ esperti mill-paijjizi kollha involuti, it-tim ta’
identifikazzjoni tal-progett holog erba’ komponenti li
fughom ser jistrieh il-progett. It-think tank tal-progett ser
ikun Forum Euromed ta’ kull sena dwar it-TVET
ghall-impjieg. Ser ikun kompost mill-membri prezenti
tal-Forum ta’ Konsulenza ta’ |- ETF, b’estensjoni ghal
rapprezentanti ohrajn jekk ikunu mehtiega ghall-progett.
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Il-mutur tal-progett ser ikun kostitwit minn netwerk
istituzzjonalizzata tal-produtturi ta’ informazzjoni u
tal-partijiet interessati ewlenin fis-sistemi ta’ tahrig u ta’
taghlim tar-regjun. Ser ikollha funzjoni ta’ osservatorju
regjonali, li jipprovdi lil dawk li jaghmlu d-decizjonijiet

b’analizi relevanti u aggornata. Ser tipproduci wkoll analizi

kumparattivi u studji tematici dwar kwistjonijiet relatati
mat-tahrig u ma’ I-edukazzjoni.

Iz-zewg komponenti ohrajn ikopru appogg specifiku biex
iz-zghazagh bla xoghol jithajru jibdew jahdmu ghal
rashom kif ukoll l-izvilupp ta’ inizjattivi ta’ taghlim
elettroniku. Din ta’ I-ewwel ser tindirizza |-aktar l-appogg
tan-negozju, il-konsulenza, it-tahrig u servizzi ta’
insegwiment fl-ogsma ta’ dawk li jahdmu ghal rashom u
I-holgien ta’ mikro intraprizi. Din ta’ I-ahhar ser tindirizza
[-aktar I-uzu ta’ metodi u ghodda ta’ taghlim elettroniku
fis-servizzi ta’ tahrig ta’ I-ghalliema. Mhux ser tipprovdi

infrastruttura izda ser tahdem f'dan il-qasam ma’ inizjattivi
ohrajn ta’ I-UE bhal EUMEDIS, programm aktar miftuh ta’
I-UE li ghandu I-ghan li jtejieb b’'mod kwalitattiv is-Socjeta

ta’ Informazzjoni Euro-Mediterranja u MEDFORIST,
in-netwerk Euro-Mediterranja ghall-gsim ta’ rizorsi ta’
taghlim ta’ I-IST.

Id-Direttrici ta’ I-ETF Muriel Dunbar tikkonferma t-tnidija tal-progett
ta’ Edukazzjoni u Tahrig ghall-Impjieg (ETE).

[Il-progett ta’ Taghlim ta’ I-Adulti ta’ I-ETF jindirizza
dawn il-htigijiet billi jaghti alternattivi innovattivi u billi
jghin sabiex jingasmu I-gharfien u |-esperjenza.
Fil-qafas ta’ dan il-progett, ahna organizzajna
workshop dwar strategiji ta’ taghlim ta’ I-adulti u
ghodda ta’ disinn fZagreb fJannar. F’Mejju, ahna
ghamilna t-tieni workshop fMontenegro dwar it-tema
ta’ l-izvilupp ta’ shubiji. F'Novembru ghamilna t-tielet
wiehed dwar il-finanzjament tat-taghlim ta’ I-adulti, li
bix-xieraq sar fl-Ungerija, Stat Membru gdid |i jista’
joffri hafna f'dak li ghandu x’jagsam mal-prattika tajba
fil-finanzjament tal-VET taht kondizzjonijiet ekonomici
hziena.

Dawn kollha kienu workshops regjonali. B'mod parallel
ma’ dawn, gew imnieda attivitajiet nazzjonali godda
fil-Kroazja, il-Kosovo, Montenegro u s-Serbja. Gew
migbura rapporti ta’ rendikont ghall-erba’ pajjizi kollha
wagqt li gew zviluppati strategiji ta’ taghlim ghall-adulti
ghal tlieta minnhom.

Kwalifiki

[I-Process ta’ Kopenhagen u I-mod kif jahdem biex izid
il-mobilita tal-kwalifiki ta spinta ‘I quddiem lill-kwistjoni
ta’ strutturi ta’ kwalifiki fuq I-agendi politici Ewropej
dwar it-tahrig u l-edukazzjoni. L-istrutturi ta’ kwalifiki
m’huma xejn gdid; bosta pajjizi Ewropej ghandhom
strutturi ta’ kwalifiki nazzjonali avvanzati. 1zda
l-izviluppi ricenti fuq livell Ewropew ziedu I-urgenza li
jkun hemm koordinazzjoni nazzjonali fdan il-qgasam, u
ghaldagstant huwa ferm naturali, fil-perspettiva
tal-Politika Ewropea ta’ Vicinanza, li I-attivita interna
ta’ I-UE testendi b’'mod li tganqal dibattitu dwar
I-strutturi ta’ kwalifiki fil-pajjizi girien taghna.
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Il-kwistjoni ta’ strutturi ta’ kwalifiki hija parti importanti
tar-riforma tal-VET.

L-ETF kienet pijuniera fdan il-qasam fghadd ta’
pajjizi msiehba, li forsi l-aktar maghrufa minnhom hija
I-Federazzjoni Russa. Fil-qafas ta’ parir dwar politika
generali kif mitlub mill-Gvern Russu, fl-2003 bdejna
norganizzaw workshops dwar temi li hargu
mill-Process ta’ Kopenhagen. FI-2004 dawn
il-workshops bdew ikopru I-istrutturi nazzjonali ta’
kwalifiki u I-kontribut taghhom lejn it-taghlim tul il-hajja.

F'Gunju ta’ 1-2004, organizzajna policy workshop
fMoska, li gabar flimkien lill-awtoritajiet mill-ogsma ta’
I-edukazzjoni u tax-xoghol. ll-partecipanti, maghzula
mill-ETF, gew mid-Duma ta’ I-Istat, il-gvern,
l-awtoritajiet regjonali u sorsi ohrajn ta’ profil gholi.
Dawn gharfu I-htiega li jahdmu flimkien fuqg din
il-kwistjoni u sahansitra kkonfermaw I-impenn taghhom
bil-miktub, li kien progress eccellenti.

Fuq talba tal-partecipanti fid-Delegazzjoni tal-KE
fMoska, fl-2005 ix-xoghol fil-Federazzjoni Russa ser
ikompli jiffoka fuq l-istrutturi nazzjonali ta’” kwalifiki.
B’mod parallel, ser inniedu progett pilota dwar
l-izvilupp ta’ qafas ta’ kwalifiki nazzjonali fl-Ukrajna,
fejn digriet presidenzjali f'Settembru 2004 witta’ t-triq
lejn riforma genwina tal-VET.
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L-ewwel tentattiv biex jigi zviluppat VET fl-Ukrajna kien
diga sar fl-1998 izda minhabba nuqgas ta’ fondi din
l-inizjattiva kienet giet abbandunata gabel il-waqt.
L-ETF, madanakollu, bagghet ghaddejja bil-hidma
taghha minn wara I-kwinti, billi bniet il-pedamenti.
[I-progetti piloti u I-attivitajiet I-ohrajn li sehhu fis-snin
ta’ wara kienu ffinanzjati mill-bagit taghna.

FI-2002, I-izviluppi fdagqa wahda qabdu pass
mghaggel meta |-pajjiz ippubblika I-ewwel politika
nazzjonali ghall-edukazzjoni fil-21 seklu. L-edukazzjoni
u t-tahrig vokazzjonali nghataw pozizzjoni prominenti u
fl-2003, ahna ghenna lill-Ukrajni jfasslu kuncett ghal
riforma nazzjonali ta’ l-istrategija tal-VET.

Meta I-programm §did Tacis ta’ Riforma tal-VET gie
ddisinjat, hafna mill-kontenut tieghu gie mill-istudju
profond dwar il-VET u l-izvilupp tas-suq tax-xoghol li
ahna ppubblikajna fl-2004. Il-mira ¢entrali ta’ dan
il-programm fil-bidu ser tkun fuq it-tahrig kontinwu u
d-decentralizzazzjoni tal-gestjoni tal-VET, izda
mill-2005 ‘il quddiem ser ikun hemm skop ghal aktar
attivitajiet.

Nagsmu I-hila esperta

«Dak li hu tajjeb ghalina huwa tajjeb ghalihom,» qal
Jan Figel’, il-Kkummissarju I-gdid ghall-Edukazzjoni u
I-Kultura fl-intervista tieghu fir-Rivista I-gdida ta’ I-ETF
Live & Learn lejn it-tmiem ta’ 1-2004. Din, ferba’
kelmiet, hija |-filosofija tal-Politika Ewropea ta’
Vic¢inanza, il-prin¢ipju ewlieni dwar l-assistenza ta’ I-UE
lir-regjuni girien taghha fis-snin li gejjin, u li hija
spjegata aktar ‘il fug. Tabilhaqq, hafna mill-esperjenza
li akkwistajna fl-UE tista’ tintuza b’mod siewi fil-pajjizi
girien. Wiehed mill-mandati ewlenin tal-Fondazzjoni



Ewropea ghat-Tahrig hu li naghtu access lil dawk li
ghandhom bzonn f'dawn il-pajjizi.

Adezjoni u assocCjazzjoni

Wiehed mill-punti ewlenin tal-Politika Ewropea
tal-Vi¢inanza hu li taghti importanza indaqgs
lill-izvilupp tar-rizorsi umani f'dawk il-pajjizi li
ghandhom il-potenzjal li jsiru Membri ta’ I-UE u
fpajjizi msiehba ohrajn. Fil-fatt, it-temi indirizzati
huma pjuttost simili fir-regjuni kollha li fihom I-ETF
hija attiva: I-agenda tigi ffissata skond I-izviluppi
Ewropej hekk kif iddettati [-aktar mill-processi ta’
Lizbona u Kopenhagen.

teknici ghall-adezoni li jsehhu fil-pajjizi kandidati
tissa u dawk tal-futur. Dawn kellhom bzonn li
ssirilhom thejjija ghall-partecipazzjoni fi strutturi
Ewropej, bhall-Fond Socjali Ewropew (FSE) u
n-netwerks Ewropej. Permezz tal-hidma taghna
fl-Istati Membri I-godda, ahna wrejna li kapaci
nghinu lil dawn il-pajjizi u I-hidma taghna kienet ferm
aktar facli minhabba li stajna nistriehu fuq ¢irku ta’
hila esperta li tinsab fil-pajjizi li ghadhom kif
ghaddew mill-esperjenza li jallinjaw l-arrangamenti
istituzzjonali taghhom sabiex jakkomodaw r-regoli u
r-regolamenti ta’ I-UE. Dawn saru shab shah
Fit-Turkija per ezempu, I-ETF hija meghjuna minn
esperti mill-Polonja u z-zjarat ta’ studju fil-Polonja
saru jaghmlu parti mill-programm tat-Turkija.
Id-delegati ghamlu ricerka dwar kif il-Polonja
stabbilixxiet strutturi biex takkomoda r-rekwiziti ta’
programmi bhall-FSE.

Ritratt: ETF/F. Decorato

Fit-Turkija, |-attivita prezenti taghna tiffoka fuq
I-izvilupp fregjun wiehed, li ser jintuza bhala regjun
mudell ghall-kumplament tal-pajjiz fis-snin li gejjin.
Fir-regjun ta’ Konja, gew identifikati htigijiet ta’
snajja’ u giet zviluppata strategija ta’ tahrig
bl-appogg ta’ I-ETF u l-imsiehba mill-Istati Memobri
I-godda.

It-twaqqif ta’ istituzzjonijiet fdawn il-pajjizi spiss
jinvolvi l-izvilupp ta’ hila permezz ta’ tip ta’ appogg li
jfakkarna fil-hidma li wettagna fl-Istati Membri
I-godda u fir-Rumanija u I-Bulgarija permezz ta’
progetti bhall-Programm Preparatorju Specjali
ghall-FSE. Il-progetti Tempus ghandhom sehem
importanti f'dan il-proc¢ess ukoll.

Fir-Rumanija, bhala ezempju iehor, ahna niffukaw
fuq l-appogg ghall-izvilupp ta’ djalogu settorjali, li gie
identifikat bhala punt dghajjef. Bl-appogg ta’ I-ETF,

L-izvilupp tar-rizorsi umani fl-Istati Membri futuri ta’ I-UE u pajjizi msiehba
ohrajn huwa |-ghan ewlieni ta’ kull progett ta’ I-ETF.
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fl-2004 gew imwaqqfa kumitati settorjali
b’rapprezentanza wiesgha biex jiddiskutu
I-akkreditazzjoni ta’ fornituri ta’ tahrig.

Ir-ricerka u l-analizi mill-pajjizi li ged ihejju
ghall-adezjoni jergghu jinghaddew lura lill-Kummisjoni
Ewropea fi hdan il-politika ta’ zvilupp taghha. Bhala
ezempju, bi thejjija ghal-lagghat fMaastricht ta’
Dicembru 2004, il-Kummissjoni Ewropea
kkummissjonat studju principali dwar il-progress lejn
I-ghanijiet ta’ Lizbona fi 32 pajjiz. Ir-rapporti tal-pajjizi
li saru fTurin intuzaw bhala materjal ta’ ricerka
fit-tagsimiet tar-rapport dwar tliet pajjizi kandidati
(il-Bulgarija, ir-Rumanija u t-Turkija). L-esperti ta’
I-ETF hadu sehem ukoll fil-kumitat ta’ tmexxija li kien
ged jissorvelja t-tlestija ta’ dan l-istudju.

Nitghallmu minghand shabna

Xi kultant I-ispecjalisti tal-pajjizi msiehba u l-imsiehba
tal-progetti jsibuha difficli i jac¢ettaw pariri minghand
esperti barranin. L-ghajnuna minghand il-girien, li
jkunu ghaddew minn problemi simili u sabu
soluzzjonijiet li jahdmu, ghandha ssib art ghammiela.
F’din il-parti tad-dinja fejn il-glied regjonali ghamel
hafna hsara, huwa ferm pozittiv li I-girien jitghallmu
minghand xulxin. L-ezercizzji taghna ta’ ‘peer review’
jirnexxilhom jghagqdu dawn I-ideat flimkien, billi
jiehdu vantagg mill-istorja komuni tal-Balkani
tal-Punent. Tant kemm il-peer reviews gew megqjusa
li kienu ta’ success illi gew estizi ghall-pajjizi I-ohrajn
ta’ I-Ewropa tax-Xlokk, inkluzi I-Bulgarija, ir-Rumanija
u t-Turkija.
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FI-2004, esperti ta’ progetti minn pajizi msiehba
differenti fir-regjun ghamlu evalwazzjonijiet tat-tahrig
vokazzjonali fil-pajjizi girien taghhom. Fi zmien ferm
gasir dan il-process beda jtejjeb il-kooperazzjoni
regjonali fost dawk li jfasslu I-politika, u, permezz
tal-gsim ta’ hila esperta, beda jzid il-kapacita ghal
analizi ta’ politika fil-futur fil-pajjizi individwali
tar-regjun. Ir-rizultati tal-peer reviews jikkontribwixxu
lejn l-assistenza tal-Kummissjoni Ewropea taht
il-programm CARDS ghal kull pajjiz.

Bhal ma juri l-ezempju fit-test i jinsab fil-kaxxa dwar
San Petersburg, il-filosofija wara r-revizjonijiet —
nitghallmu minghand shabna — giet addattata u
addottata b’su¢cess. Din saret element rikorrenti
fhafna mill-hidma tal-Fondazzjoni Ewropea
ghat-Tahrig.

Nistghu nitghallmu minn xulxin biss meta jkun hemm
djalogu miftuh.

Ritratt: ETF



Ritratt: 1LO/J. Maillard

Nitghallmu minn xulxin

L-esperjenza li akkwistat ir-Russja matul il-process ta’
trasferiment tar-responsabbilta ghall-edukazzjoni u t-tahrig
vokazzjonali kompletament ghal-livell regjonali gqed tigi segwita
b’interess minn professjonisti minn pajjizi girien.

Gruppi ta’ mexxejja ta’ skejjel vokazzjonali u uffi¢jali ta’
I-edukazzjoni mill-Ukrajna, it-Tagikistan u |- Belarus kienu
f'San Petersburg fil-bidu ta’ Dicembru 2004 biex jitghallmu
mill-esperjenza ta’ tmien regjuni piloti Russi. Dan sehh fl-ahhar
seminar ta’ progett kongunt tal-Fondazzjoni Ewropea
ghat-Tahrig u I-Fondazzjoni ta’ Tahrig Nazzjonali dwar
id-decentralizzazzjoni tal-VET u r-ristrutturar fir-Russja.

L-esperjenza li r-Russja hadet hekk kif resqet lejn sistema ta’
VET decentralizzata ghandha tkun ta’ taghlim siewi ghal pajjizi
ohrajn. L-Ukrajna qged tersaq lejn sistema decentralizzata wara
digriet presidenzjali dwar ir-riforma tal-VET li nhareg
f'Settembru 2004. Fil-girja lejn progett Tacis biex jaghti
appogg ghal dan, I-ETF ged tahdem b’hames regjuni piloti
sabiex jghinnu fit-tfassil ta’ pjaniiet ta’ azzjoni regjonali.

Xavier Matheu, maniger tal-pajjiz ta’ I-ETF ghall-Ukrajna, gal li
jaghmel hafna sens li wiehed jitghallem mill-esperjenza
tar-Russja, fejn l-izviluppi jinsabu xi sitt xhur aktar avvanzati.
«Hemm hafna affarijiet li jixxiebhu u ghandu jkun hemm

opportunita li jsir gemellagg bejn regjuni b'industriji simili u
bZonnijiet specjalizzati u li naghtu appogg reciproku.»

Vasily Yaroschenko, li huwa I-vici-kap tat-tahrig vokazzjonali
fil-Ministeru ta’ I-Edukazzjoni u x-Xjenza fl-Ukrajna, gal li
ghalkemm m’hemm ebda forom lesti, huwa kien qed «jistudja
u jixrob |-esperjenza» waqt li kien gieghed is-seminar. ll-krizi
politika ta’ I-Ukrajna, li kienet fit-tieni gimgha taghha matul
is-seminar, «mhux ser tfixkel ir-riformi strategici fuq medda ta’
zmien twil», huwa kompla biex jghid.

Nurali Shoev, vici-rettur ta’ I-Universita Teknologika ta’ Tagik,
qal fis-seminar li n-nuqqas ta’ haddiema fxi regjun tar-Russja
jista’ jigi mtaffi b’arrangamenti inter-governattivi formali dwar
il-forniment ta’ haddiema migranti minn Tagik bi kwalifiki ahjar.
Mijiet ta” eluf ta’ persuni minn Tagik imorru lejn ir-Russja kull
sena biex jahdmu bhala haddiema ta’ I-idejn b’pagi baxxi —
spiss b’mod illegali fejn ikollhom iseffqu wicchom ma’
trattament hazin mill-pulizija — u t-titjib ta’ tahrig mid-dar
flimkien ma’ arrangamenti regjonali specifici jistghu jghinu biex
nolgtu zewg ghasafar b’gebla wahda, huwa qgal.

Eduard Gonchar, kap tat-tahrig vokazzjonali fil-Ministeru
tal-Belarus ghall-Edukazzjoni, fejn bhalissa m’hemm ebda
pjanijiet ghal riforma magguri, qal li I-esperjenza Russa toffri
«lezzjonijiet siewja» li jistghu jservu bhala bazi ghal zviluppi li
jistghu jsiru fil-gejjieni.






Photo: ETF

KOPENHAGEN, MAASTRICHT:
HARSA GENERALI GHALL- 2005

ll-promozzjoni tal-mobilita hielsa tal-kapital uman u
I-Process ta’ Kopenhagen li rrizulta minn dan taw
imbuttatura kbira lill-kooperazzjoni fl-edukazzjoni u
t-tahrig vokazzjonali gewwa I-Unjoni Ewropea.
L-ewwel frott ta’ din il-kollaborazzjoni intensifikata
beda jidher matul I-2004. Europass, I-inizjattiva
Ewropea li ttejjeb il-mobilita tal-kwalifiki giet
ipprezentata meta |-ministri Ewropej iltaqghu
fMaastricht f Dicembru. Fl-istess laggha, dawn
il-ministri wrew l-impenn taghhom lejn
kollaborazzjoni aktar mill-grib. Huma sostnew
l-appogg taghhom ghall-process ta’ Kopenhagen u
accettaw is-sejha biex jahdmu aktar mill-kunsill li
kien zamm kont tal-progress ta’ I-Istrategija ta’
Lizbona.

Jekk fil-fatt I-Istati Membri ta’ I-Unjoni Ewropea ser
jahdmu aktar biex jizviluppaw I-ekonomija mibnija
fuq |-gharfien mixtieqa fil-hames snin li §ejjin, dan
ser ikollu konsegwenzi fil-boghod ghat-tahrig
vokazzjonali fi hdan I-Unjoni Ewropea.

Diga qed jigu zviluppati strutturi godda u diga saret
hafna sperimentazzjoni fil-pajjizi ta’ I-UE, u I-ahjar

Ritratt: ETF/A.Ramella

rizultati taghhom ged jigu kkonsolidati fdan
il-mument stess.
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Titwila 'l quddiem

Mill-2007 ‘I quddiem, l-organizzazzjoni ta’ l-appogg estern
Ewropew ser jinbidel b'mod pjuttost drammatiku. F’intervista
mar-rivista ta’ I-ETF Live & Learn, il-Kummissarju Figel’ ta
harsa ‘| quddiem lejn I-izviluppi li ser ikollhom impatt fuq
il-hidma ta’ I-ETF fis-snin li §ejjin.

«Kif tafu, il-mitt strument u fughom — inkluz Tempus — li
jirregolaw l-attivita ta’ I-UE f'dak li ghandu x’jagsam
mar-Relazzjonijiet Esterni ser jigu mibdula b’sitta aktar
wiesgha wara I-2006,» huwa qal. « Tempus innifsu huwa
mistenni li jespandi biex ikopri edukazzjoni u tahrig fl-iskejjel u
fl-iskejjel vokazzjonali kif ukoll edukazzjoni aktar avvanzata,
ghalkemm id-dettalji tas-sura attwali li ser jiehu I-programm
ghad iridu jigu finalizzati. Dawn huma l-istrument gdid
Ewropew ta’ Vicinanza u Shubija, I-istrument gdid ta’ gabel
l-adezjoni, u l-istrument gdid ta’ Zvilupp u Kooperazzjoni
Ekonomika.»

«Dawn il-proposti kollha jinkludu artikoli li espressament
jinkludu l-assistenza fl-edukazzjoni u t-tahrig bhala objettiv.
Huma ddisinjati biex jippermettu I-adozzjoni ta’ programmi
tematici fi hdanhom u I-programm gdid Tempus huwa
mahsub li jkun wiehed minnhom.»

«Ahna nistennew li I-Fondazzjoni Ewropea ghat-Tahrig ser
ikollha rwol importanti fli tghin lill-Kummissjoni fl-azzjonijiet
taghha fdawn I-ogsma kollha u nistennew li ser jaghmlu

Ritratt: Librerija tar-Ritratti ta’ [-Unjoni Ewropea

hekk billi jipprovdu lis-servizzi relevanti tal-Kummissjoni
b’taghrif u hila esperta b’appogg ghall-izvilupp,
I-implimentazzjoni u |-evalwazzjoni tal-politika.

Ghalkemm din hija essenzjalment id-direzzjoni li
I-Fondazzjoni Ewropea ghat-Tahrig hadet f'dawn I-ahhar snin,
minhabba definizzjoni aktar ¢ara ta’ strategiji li ghandhom
impatt fuq il-hidma ta’ I-agenzija, I-organizzazzjoni ser
tinbidel.»

II-Kummissarju ta’ I-UE Jan Figel jistenna bidliet kbar fl-appogg
li I-UE taghti lill-girien taghha.




Iz-Zieda fit-trasparenza fl-edukazzjoni u t-tahrig
vokazzjonali ta’ I-Ewropa diga wasslu ghal herga
akbar, li tidher bic¢-¢ar, biex jigu mgabbla sistemi,
I-impatt taghhom u I-kwalifiki li dawn joffru.
Minhabba dan, kif ukoll minhabba z-zieda
fir-rikonoxximent tal-htiega ghal kontroll tal-kwalita,
huwa mistenni li I-benchmarking ser issir wahda
mit-temi ewlenin fis-snin li gejjin.

[I-Politika Ewropea ta’ Vicinanza tehtieg li I-frott ta’
I-izviluppi Ewropej jigi magsum mal-girien taghna.
Dawn kollha huma paijjizi msiehba fl-ETF u
I-izviluppi Ewropej kurrenti ghaldagstant aktarx li ser
ikollhom impatt fuq il-hidma ta’ I-ETF fil-ftit snin li
gejjin aktar minn qgatt gabel. It-temi kurrenti
fl-Ewropa ser ikunu minghajr dubju I-istess temi
kurrenti fil-hidma ta’ I-ETF fis-snin li gejjin.

Mhux talli I-orjentazzjoni tematika taghna aktarx li
ser tinbidel. Mill-2007 ‘il quddiem, li kumbinazzjoni
hija wkoll is-sena li timmarka |-fazi ta’ tkabbir li
jmiss, I-appog@g estern Ewropew ser jiehu xejra ghal
kollox gdida. Decizjonijiet fundamentali dwar x'ser
tkun ezattament ser jittiehdu fI-2005.

Fil-qosor, is-snin li §ejjin ser igibu bidla tremenda.
Ghall-ETF, il-bidliet li sa I-2004 kienu ghadhom
fl-arja issa ged joqorbu, u huma sfida fis-sens I-aktar
pozittiv tal-kelma. Minhabba li I-mira ewlenija tibga’
dejjem ir-rwol essenzjali tar-rizorsi umani fl-izvilupp
socjali u ekonomiku li aktarx ser izid
ir-rikonoxximent tal-gasam li fih ilna nahdmu sa
mill-1995, huwa probabbli li ser ikun hemm
domanda oghla ghas-servizzi taghna, kif ukoll
responsabbiltajiet godda.

snin ta’ |l-ezistenza taghna ppreparawna sabiex
nirrispondu ghal dawn I-isfidi minghajr telf ta’ zmien,
b’mod xieraq, u fuq kollox, b’'mod flessibbli.
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ANNESSI
1. Regolament kostituttiv
u emendi

II-Fondazzjoni Ewropea ghat-Tahrig giet ikkostitwita
bir-Regolament tal-Kunsill Nru. 1360/90 tas-7 ta’
Mejju 1990.

Ir-regolament originali kostituttiv gie emendat
bid-decizonijiet li gejjin:

B Ir-Regolament tal-Kunsill Nru. 2063/94 tas-27 ta’
Lulju 1994, li jemenda r-regoli dwar il-funzjonijiet u
I-personal ta’ I-ETF u jestendi l-iskop geografiku
tal-hidma ta’ I-ETF ghal pajjizi eligibbli
ghall-programm Tacis;

B Ir-Regolament tal-Kunsill Nru. 1572/98 tas-17 ta’
Lulju 1998, li jestendi l-iskop geografiku tal-hidma
ta’ I-ETF ghal pajjizi eligibbli ghal appogg
mill-Programm MEDA,;

B Ir-Regolament tal-Kunsill Nru. 2666/2000 tal-5 ta’
Dicembru tas-sena 2000, li jestendi l-iskop
geografiku tal-hidma ta’ I-ETF ghall-Albanija,
il-Boznija, ir-Repubblika Federali tal-Jugozlavja u
I-ex Repubblika Jugozlava tal-Macedonja;

B Ir-Regolament tal-Kunsill Nru. 1648/2003 tat-18 ta’
Guniju 2003, li jinkludi regoli dwar I-acéess ghal
dokumenti u li jemenda I-pro¢eduri tal-bagit ta’
I-ETF.

Regolament ikkonsolidat

ll-verzjoni kkonsolidata tar-Regolament tal-Kunsill
ta’ I-ETF CONSLEG: 1990R1360 — 01/10/2003

tintegra r-regolament kostituttiv originali ma’
l-emendi sussegwenti.
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2. Bagit (€)

Speijiez ghall-persunal 10 529 000 11 493 973 12 047 000

Spejjez operattivi 5250 000 4 636 000 5000 000

Sussidju totali annwali

38

ETF/F. Decorato

Ritratti:



Personal ta’ I-ETF skond
is-sess u l-grad

3. Tabella tal-personal u organigramma =
A*14 1 1 2
A*13 0
Direttrici A*12 1 6 7
Muriel Dunbar A*11 6 8 14
A*10 3 3 6
Assistent Direttur A*9 2 2 4
Ulrich Hillenkamp A*8 6 7 13
A*7 1 1
Tagsima ta’ I-lppjanar, Tagsima Amministrazzjoni u A6 1 1 2
Sorveljanza u tal-Komunikazzjoni Servizzi Centrali )
Evalwazzjoni Esterna Olivier Ramsayer AS ! !
Peter Greenwood Bent Sgrensen Total A* 21 29 50
% 42 58 100
| | | B*9 2 2
Regjun It-Tkabbir u I-Ewropa | | L-Ewropa tal-Lvant u TEMPUS B8 2 2 4
tal-Mediterran tax-Xlokk I-AZja Centrali Ve B*7 4 3 7
arleen
. B*6 8 3 11
Eva Jimeno Sicilia Arjen Vos Sandra Stefani Voordeckers B*5 4 5 9
B*4 0
I I | | | B*3 2 2
ervizzi tal-Kompjuter u Tagsi Tagsi Tim ta’ Gestoni Diparti t
% Soras T O tal-Personal tal-Finanzi tal-Kontenut . "’E‘eé;'.'f" Total B* 2 13 35
lan Cumming Andrea Lorenzet NN Laurens Rijken iziana Ciccarone % 63 37 100
C*6 2 2
Personal ta’ I-ETF skond in-nazzjonalita c*5 1 1
* C*4 1 1
25 C*3 5) 1 6
20 C*2 0
C*1 4 4
15
Total C*
10 +— %
5 Total AT
%
0 |

A B BGCZ D DK E EL F FINI IRLL MT NL P PL RO S UK

A* Hg NHc
In-numru totali ta’ personal fI-2004 fil-grad A* kien 50, fil-grad B*, 35 u C*, 14, li jaghti
total ta’ 99 agent temporanju. In-numru totali ta’ agenti temporanji mbassra fil-pjan ta’ 39
stabbiliment huwa ta’ 104.



4. Decizjonijiet ewlenin tal-Bord
Governattiv fl-2004 u lista ta’ membri

l-Bord Governattiv iltaga’ fMarzu, Gunju u Novembru ta’
[-2004; osservaturi mill-pajjizi kandidati attendew iz-zewg
laqgghat, li kienu ppreseduti mis-sur Nikolaus van der Pas,
Direttur Generali ghall-Edukazzjoni u I-Kultura tal-Kummissjoni
Ewropea. F’Gunju I-laggha saret fTurin wagqt li fNovembru
I-laggha saret fi Brussell.

Fil-laqgha tas-16 ta’ Marzu, il-Bord Governattiv ta’ I-ETF
ghazel lil Muriel Dunbar bhala d-Direttri¢i I-gdida ta’ I-ETF
mill-1 ta’ Lulju 2004 ‘| quddiem.

Fil-laggha tad-29 ta’ Guniju, il-Bord Governattiv ta’ I-ETF:

B Adotta I-Istandards ta’ Kontroll Intern tal-Fondazzjoni
Ewropea ghat-Tahrig — u ha nota tal-pjan ta’ I-ETF biex
tikseb konformita ma’ l-istandards sat-tmiem ta’ [-2004;

B Adotta r-Rapport ta’ I-Attivita Annwali ta’ I-ETF ghall-2003 u
I-analizi u I-evalwazzjoni taghha stess relatati mieghu;

B Qabel fuq id-decizjoni dwar il-proceduri ghall-adozzjoni
tar-regoli implimentattivi ta’ I-ETF ghar-Regolamenti I-godda
tal-Personal;

B Innota I-kuntratt mad-Direttri¢i I-gdida Dr Muriel Dunbar u
I-proceduri relatati tal-perjodu ta’ prova;

B Innota r-rapport ta’ progress ta’ I-ETF dwar
I-implimentazzjoni tal-pjan ta’ azzjoni bi twegiba
ghall-evalwazzjoni esterna ghall-perjodu
Marzu-Gunju 2004; u

40

M Innota |-progress li sar mill-ETF fl-implimentazzjoni
tal-Programm ta’ Xoghol taghha ghall-2004.

Fil-laggha tad-9 ta’ Novembru, il-Bord Governattiv ta’ I-ETF
ikkonferma I-perspettivi ta’ I-ippjanar ghall-ETF2004-2006 billi
addotta:

M lI-bagit emendat ghall-2004;
W [I-Programm ta’ Hidma ta’ I-ETF ghall-2005;

M L-abbozz ta’ bagit ta’ I-ETF ghall-2005 u I-pjan ta’
stabbiliment;

W Ir-rationale tal-prijoritajiet ta’ I-ETF ghall-2006;

m [I-linji ta’ gwida ghall-evalwazzjoni esterna ta’ I-ETF
ghall-2005.

Il-Bord sahhah ukoll il-politika u I-qafas operattiv ta’ I-ETF billi
adotta:

m Politika ghal servizzi lill-Istati Membri ta’ I-UE;

B Procedura ghat-thejjija ta’ I-analizi u I-evalwazzjoni
tar-Rapport ta’ Attivita Annwali ta’ I-ETF ghall-2004;

B Is-shubija fil-Forum ta’ Konsulenza ta’ I-ETF;

M |I-partecipazzjoni tal-Kumitat tal-Personal ta’ I-ETF bhala
osservaturi flagghat futuri tal-Bord Governattiv.



Lista ta’ Membri tal-Bord Governattiv ta’ I-ETF fl-2004

Kummissjoni
Ewropea

Is-Sur Nikolaus van der Pas (President)
DG Edukazzjoni u Kultura

Is-Sur David Lipman

DG Relazzjonijiet Esterni

Is-Sur Dirk Meganck
DG Tkabbir

L-Awstrija Is-Sur Karl Wieczorek

Ministeru Federali ghall-Affarijiet Ekonomici u
x-Xoghol

lI-Belgju Is-Sa Micheline Scheys

Ministeru tal-Komunita ta’ Fjandra
Is-Sur Charalambos Constantinou

Ministeru ta’ I-Edukazzjoni u tal-Kultura

Is-Sa Helena Ulovcova

Istitut Nazzjonali ta’ I-Edukazzjoni Teknika u
Vokazzjonali

Ir-Repubblika Ceka

Id-Danimarka Is-Sur Roland Svarrer Jsterlund

Ministeru ta’ I-Edukazzjoni

L-Estonja Is-Sur Thor-Sten Vertmann
Ministeru ta’ I-Edukazzjoni u tar-Ricerka
lI-Finlandja Is-Sur Timo Lankinen
Ministeru ta’ I-Edukazzjoni

Is-Sur Jean-Francois Fitou
Ministeru ta’ I-Impjieg, tax-Xoghol u tal-Koezoni
Sogjali

MEMBRU SOSTITUT

Is-Sur Reinhard Nobauer

Ministeru Federali ghall-Edukazzjoni, Ix-Xjenza u
I-Kultura

Is-Sur Elias Margadjis
Ministeru ta’ I-Edukazzjoni u tal-Kultura

Is-Sur Vojtech Sramek

Ministeru ta’ I-Edukazzjoni, 1z-Zghazagh u
I-Isport

Is-Sa Merete Pedersen

Ministeru ta’ I-Edukazzjoni

Is-Sa Kauilli All

Ministeru ta’ I-Edukazzjoni u tar-Ricerka
Is-Sur Ossi V. Lindqvist

Universita ta’ Kuopio

Is-Sur Jacques Mazeran
Ministeru ta’ I-Edukazzjoni nazzjonali,
tat-Taghlim avvanzat u tar-Ricerka
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MEMBRU

SOSTITUT

ll-Germanja Is-Sur Dietrich Nelle
Ministeru Federali ta’ I-Edukazzjoni u
tar-Ricerka

lI-GreCja Nomina pendenti

L-Ungerija Is-Sur Janos Jakab

Ministeru ta’ I-Edukazzjoni

L-Irlanda Is-Sur Padraig Cullinane
Dipartiment ta’ I-Intrapriza, il-Kkummerc u
I-Impjieg
L-ltalja Is-Sur Andrea Perugini
Ministeru ta’ I-Affarijiet Barranin
ll-Latvja Is-Sa Lauma Sika
Ministeru ta’ I-Edukazzjoni u tax-Xjenza
ll-Litwanja Is-Sur Romualdas Pusvaskis
Ministeru ta’ I-Edukazzjoni u tax-Xjenza

Is-Sur Gilbert Engel

Ministeru ta’ I-Edukazzjoni u Tahrig
Vokazzjonali

Is-Sa Cecilia Borg
Ministeru ta’ I-Edukazzjoni
L-Olanda Is-Sa C.H.M Julicher
Ministeru ta’ I-Edukazzjoni, Kultura u Xjenza

Is-Sur Jerzy Wisniewski

ll-Lussemburgu

lI-Polonja
Ministeru ta’ I-Edukazzjoni Nazzjonali u I-Isport
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Is-Sur Klaus lllerhaus

Konferenza Permanenti tal-Ministru ta’
I-Edukazzjoni u ta’ I-Affarijiet Kulturali tal-Lander

fi-Republika Federali tal-Germanja

Is-Sur Gyorgy Szent-Léleky
Ministeru ta’ I-Impjieg u tax-Xoghol
Is-Sa Deirdre O’Higgins

Dipartiment ta’ I-Intrapriza, il-Kummerc u
I-Impjieg

Is-Sur Luigi Guidobono Cavalchini
UniCredit Private Banking

Is-Sa Dita Traidas

Agenzija ghal programmi ta’ Zvilupp ta’
I-Edukazzjoni Vokazzjonali

Is-Sa Giedre Beleckiene

Centru metodiku ghall-Edukazzjoni u t-Tahrig
Vokazzjonali

Is-Sa Edith Stein

Kamra tal-Kummerc tal-Gran Dukat
tal-Lussemburgu

Is-Sur Anthony Degiovanni

Ministeru ta’ I-Edukazzjoni

Is-Sa Danuta Czarnecka

Ministeru ta’ I-Edukazzjoni Nazzjonali u |-Isport



MEMBRU

SOSTITUT

lI-Portugall

Ir-Replubblika
tas-Slovakkja

Is-Sa M. Candida Medeiros Soares
Ministeru ghas-Sigurta Socjali u x-Xoghol
Is-Sur Juraj Vantuch

Universita ta’ Comenius

Is-Sur Elido Bandelj

Ministeru ta’ I-Edukazzjoni, Xjenza u Sport

Is-Sa Maria José Muniozguren Lazcano

Ministeru ta’ I-Edukazzjoni, Kultura u Sport

Is-Sur Erik Henriks

Ministeru ta’ I-Edukazzjoni u x-Xjenza

Is-Sa Franki Ord
Dipartiment ghall-Edukazzjoni u s-Snajja’

Is-Sa M.Teresa Martins Paixno
Istitut ghall-Innovazzjoni fit-Tahrig

Is-Sa Jelka Arh

Ministeru ta’ I-Edukazzjoni, Xjenza u Sport

Is-Sa Francisca Maria Arbizu Echavarri

Istitut ta” Kwalifiki Nazzjonali

Is-Sur Hans-Ake Ostrém

Ministeru ta’ I-Edukazzjoni u x-Xjenza

Ritratt: ETF/A. Ramella
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