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PREDGOVOR

Godina 2004 bit ¢e zabiljezena u povijesti kao
prekretnica za europsku integraciju. U svibnju
2004. Europska unija je nakon viSe od desetlje¢a
intenzivnih priprema primila osam zemalja
Sredisnje i Istocne Europe te mediteranske otoke
Maltu i Cipar.

U Europskoj zakladi za izobrazbu (ETF) 2004.
godine dogodile su se promjene na prakti¢noj
razini. U srpnju je doSlo do smjene uprave kada je
Muriel Dunbar preuzela duznost Petera de Rooija,
koji je bio na Celu zaklade prvih deset godina
postojanja. Krajem 2004. nova komisija, zajedno sa
¢lanicama bivsih partnerskih drzava ETF-a,
preuzela je vodstvo u Bruxellesu.

2004. godine takoder se oblikovao novi okvir
politike EU-e u pogledu vanjskih odnosa. Nova
Europska susjedska politika, sve vise
usredotoCena na razvoj ljudskih resursa, znacila je
vaznu ulogu ETF-a.

Ova publikacija ilustrira nacin na koji je 2004. ETF
spretno pretvorio implikacije ovih promjena u djelo.
No, ona je istovremeno i mnogo vi$e od trenutne
snimke stanja predanog rada zaklade. Ona je
slikovit pokazatelj kako se trud uloZen u pristup
2004. godine koji se pokazao toliko uspjeSnim, kao
i sve iskustvo ste€eno u tom postupku, moze
iskoristiti u daljnjem razvoju Europe i susjednih
regija.

Europska unija nije izolirana zajednica. Ona mora
djelovati zajedno s drzavama koje bi trebale Ciniti
njezin “prsten prijatelja”. Bilo da je krajniji cilj
suradnje bududi pristup Europskoj uniji ili ne,
imamo ogroman ulog u drustvenom, politickom i
gospodarskom razvoju susjednih zemalja. A buduci
da njihov razvoj uvelike ovisi o razvoju ljudskih
resursa, nasa je odgovornost i interes nastaviti
pruzati podr§ku pobolj$anju sustava obrazovanja i
izobrazbe svim sredstvima koje mozemo prikupiti.



U godinama koje su prethodile 2004, Europska
zaklada za izobrazbu dokazala je kako moze
iskoristiti iskustva i znanje 15 zemalja ¢lanica u
korist deset pristupnih zemalja. Danas svojoj
riznici resursa moze dodati i iskustvo iz prve ruke
ovih zemalja. Time je ETF u boljem polozaju no
ikad da podrzi pomo¢ koju Europska unija ulaze u
razvoj ljudskih resursa susjednih zemalja.

Jan Figel’

Povjerenik EU-e za obrazovanje, izobrazbu,
kulturu i viSejezi¢nost

Fotografija: ETF/B. Diewald

Jén Figel', Povjerenik EU-e za obrazovanje, izobrazbu,
kulturu i viSejezi¢nost
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Muriel Dunbar, ravnateljica ETF-a

Preuzevsi sluzbu ravnateljice Europske zaklade za
izobrazbu (ETF) u srpnju, zahvalna sam $to se
mogu osvrnuti na njezin rad tijekom 2004. Ovaj
nacin vrac¢anja u pro$lost predstavlja vrijedan
putokaz za buducnost. Suvidno je napomenuti kako
je to posebno zahvalno za novog ravnatelja.

Posljednjih nekoliko godina obiljeZeno je
suo€avanjem i sukobima od kojih su neki dotakli
regije u kojima djeluje ETF. Ipak, rad Medunarodne
zajednice u poku$aju vra¢anja mira i ponovne
izgradnje pogodenih drustava bio je ohrabrujudi.

Europska unija je odigrala klju¢nu ulogu u ovoj
zajednici pokuSavajuci pomodi blizim i daljnjim
susjedima u ostvarenju mirnog suzivota i razvoju
jakih i stabilnih gospodarstava. Proces podupire
mir i stabilnost, Sirenje demokratskih vrijednosti kao
i razvoj novih trZista roba i usluga. Pomaze u
otvaranju novih radnih mjesta, i povecavajudi
mogucnosti ljudi u mati¢nim drzavama, nastoji
smanjiti migracijski pritisak i drustveni nemir.

U 2004. godini ETF je nastavio potpomagati ovaj
proces radedi i kao europska institucija i kao



partner na strani drzava ¢lanica EU-e, kao i ostalih
vaznih sudionika, primjerice UN-a, Svjetske banke i
OECD-a. Djeluju¢i u okviru politike EU, ETF je
poticao svaku od zemalja partnera na ulaganje
napora za postizanje drustvene i gospodarske
stabilnosti.

Bitan ¢imbenik za napredak je razvijanje
fleksibilnog trzista rada izgradenog na temeljima
znanja koje ide u korak s vremenom. Kako bi im
pomogao pri suocavanju s ovim izazovom, ETF je
savjetovao i usmjeravao tvorce politike partnerskih
zemalja na osnovu vlastitog iskustva i znanja, kao i
iskustva i znanja 25 drzava ¢lanica EU-e te ostalih
medunarodnih agencija.

Sljedece stranice bacaju svjetlo na pojedina djela
ETF-a u protekloj godini te ostvareni napredak. Prvi
dio dokumenta predstavlja podrucje rada ETF-a:
Europska unija — proSirena pristupom novih deset
zemalja €lanica bivSih partnerskih zemalja ETF-a —
u uvjetima globalne ekonomije koja zahtijeva
konstantno uskladivanje ponude i potraznje znanja.
Takvo uskladivanje moze se postici isklju€ivo
procesom kontinuiranog poucavanja i usvajanja
znanja na dosad nevidenoj razini.

Uvodnom dijelu slijede primjeri aktivnosti ETF-a u
2004. godini. Na$ analiti¢ki rad, procjene stanja,
probne aktivnosti te sudjelovanje u programu
Tempus predstavljaju samo uvod u Siroki spektar
tehnickih pitanja s kojima se treba suociti na putu
ka drustvenom i gospodarskom rastu i stabilnosti.
Oni su istovremeno i pokazatelj tezine zadataka
pred kojima su se nasle partnerske drzave.

Ohrabrujuéi rezultati pokazuju da razvijanje znanja
i vjestina ipak ima odlucujuéi znacaj. Ulaganjem
najvecih mogucih napora u razvoj najdragocjenijih
resursa — ljudskih resursa — utiremo put ka
stabilnosti i napretku ne samo unutar EU-e, vecCiu
njenom susjedstvu koje uvelike prelazi granice
same Unije.

Muriel Dunbar

Ravnateljica, Europska zaklada za izobrazbu
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MIJENA POLITICKOG KRAJOLIKA

Dobri susjedi

U 2004. godini Europska unija ucinila je nesto Sto
se samo 15 godina ranije ¢inilo nemoguéim. Srusila
je zid koji je Europu dijelio pola stolje¢a. Bivsih
zemalja pripadnica isto€nog bloka postalo je
punopravnim ¢lanicama Unije.

Usprkos Sirenju, Europa jo$ uvijek nadilazi granice
Europske unije. U uvjetima globalne ekonomije
Europska unija ne moze opstati u izolaciji.
Dobrosusjedski odnosi su imperativ za razvoj
stabilnosti i prosperitet. EU stoga odrZzava stalan
dijalog i medusobno suraduje s kulturolo$ki
razli¢itim grupama susjednih zemalja.

EU je odigrala, i jo$ uvijek igra, glavnu ulogu u
medunarodnoj potpori usmjerenoj ka politickoj i
gospodarskoj reformi i razvijanju stabilnosti
Zapadnog Balkana. U ovoj je regiji ostalo jo$
mnogo posla, no situacija se u posljednjih nekoliko
godina promijenila. DoSlo je do zna¢ajnog razvoja
demokratskog sustava, a sve su drzave odlu¢ne u

ProSirenje EU-e u svibnju 2004.
donijelo je promjene i nove izazove.

Fotografija: European Union photo library

priblizavanju Europskoj uniji. EU je daleko najveci
donator koji pomaze na Zapadnom Balkanu.

EU posebice brine da Mediteran ne postane
geo-stratesSka linija rascijepa izmedu uspjesnih i
manje uspjeSnih gospodarstava te razli€itih
drustveno-politickih sustava. Europski ¢elnici
pokusSavaju produbiti dijalog i razvijati politicko i
gospodarsko partnerstvo sa zemljama Sjeverne
Afrike, blizeg Srednjeg Istoka i Sire. Cilj je
euro-mediteranskog partnerstva stvoriti podrucje
mira i stabilnosti na temeljima zajednickih vrijednosti
te izgraditi regiju uzajamnog prosperiteta kroz
slobodnu trgovinsku zonu i stvaranje jedinstvenog
trzista koje bi obuhvacalo i mediteranske zemlje.




Prsten prijatelja

Europska susjedska politika (skracéeno ENP) izravna je
politicka posljedica elje Komisije za aktivnom potporom
“prstena prijatelja”, kako je to nazvao bivsi predsjednik EU-e
Romano Prodi, oko Europske unije. Ciljevi ove politike
upravljat ¢e suradnjom sa svim dr avama ETF-a, izuzev onih
s perspektivom pristupa, Ruske federacije i SrediSnje Azije,
no ukljuéuju¢i dr ave Kavkaza.

ProSirena Europska unija mora i dalje paziti na
strateSke odnose s bivSim sovjetskim drzavama
Istocne Europe i SredisSnje Azije. Zajednicki je
interes sprijeCiti pojavu novih zidova koji bi dijelili
Europu. EU programom Tacis poti¢e gospodarske i
politicke promjene u ovom dijelu svijeta. Na taj
nacin podrzava institucionalnu i administrativnu
reformu, privatni sektor te ublazavanje siromastva,
a bila je i vrlo u€inkovita u smanjivanju velikih
tenzija i nemira iz proslosti.

Ovi programi koji su posebno osmisljeni za svaku
regiju predstavljaju vazne instrumente za europsku
susjedsku politiku koja je stupila na scenu 2004. s
ciliem dijeljenja dobrobiti steCene nedavnim
proSirenjem EU-e s drzavama koje trenutno
graniCe s Unijom. (Pogledajte tekst u okviru.) Cil
ove politike je prili€no jednostavan: stvoriti krug
zemalja zajednickih vrijednosti koje Zele razviti
bliske odnose. To e ojacati stabilnost, sigurnost i
boljitak svih ¢lanova te sprijeciti nastajanje novih
linija razgrani¢enja izmedu proSirene EU-e i
susjeda.
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Njezini su ciljevi:

dijeljenje dobrobiti od proSirenja umjesto novih ograda
unutar i oko Europe;

promicanje dobrog upravljanja i reforme;

stvaranje tzv. “prstena prijatelja” — podrucja mira, stabilnosti
i prosperiteta temeljenog na zajednic¢kim vrijednostima i

interesima.

Va no je napomenuti da daljnje Sirenje EU-e nije jedan od
ciljieva ENP-a. Nadalje, ENP ne zamjenjuje postojece pravne i

institucionalne dogovore, primjerice sporazume o
pridru ivanju i okvire poput Barcelonskog procesa.

Do 2006. financijska potpora uklju¢enih zemalja
usmjeravat ¢e se programima MEDA i Tacis, no u
Financijskoj perspektivi od 2007. do 2013. oba ¢e
zamijeniti pojednostavljeni Instrument za europsko
susjedstvo i partnerstvo (European Neighbourhood
and Partnership Instrument, ENPI). Sudjelovanje u
redovnim programima Zajednice predvideno je
iako, znacajno za Strukovno obrazovanje i
osposobljavanje (Vocational and Educational
Training, VET), ne jo$ kroz program Leonardo da
Vinci.

Tocan nacin provodenja potpore i suradnje nakon
2007. godine jos namjerno ostaje otvoren. To
djelomi¢no objasnjava zasto su zamjeniku Karlu
Fredriku Svedangu iz GD-a za vanjske odnose
postavili tolika pitanja kad je izlozio ENP na
regionalnom Savjetodavnom forumu ETF-a u
Torinu u studenom 2004. godine. Na pitanje “Koliko
daleko mozZemo i¢i? ” odgovorio je: “To je stvar
politicke volje.”
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Stvaranje “prstena prijatelja” oko Europske
unije jedan je od ciljeva Europske susjedske
politike.

Utvrdivanje pravca

Kako dr ave Zapadnog Balkana mogu izvuci najbolju lekciju iz
iskustava pristupanja EU? To je bilo jedno od klju¢nih pitanja
postavljenih izaslanicima na susretu povodom desete
godisnjice ETF-ovog Savjetodavnog foruma odr anog u
Dradu, u Albaniji 21. i 22. lipnja 2004. Siroka paleta odgovora
ukljucivala je sljedece: precizno utvrdivanje politike proizaSle
iz uenja zemalja kandidata, odr avanje viSe regionalnih
susreta te viSe studijskih posjeta ukoliko to prilike dozvole te
poticanje zemalja u regiji na preuzimanje kontrole nad
odnosima sa zemljama ¢lanicama EU.

Ovaj je sastanak sudionicima pru io mnostvo stimulativnih
prilika za doprinoSenje razvoju aktivnosti u regiji. Osvréuci se
na specifi¢an slu¢aj reforme VET u Albaniji, izaslanici su
doznali da trenutno samo 16 % ucenika pohada srednje
strukovne Skole, buduci da sustav nije uskladen s potrebama
industrije. U posliednjih 18 mjeseci optimizam je nadjacao
pesimizam, no to se dogodilo zahvaljujuci ve¢oj anga iranosti
socijalnih partnera i pove¢anom broju studenata.

Posjeta lokalnoj srednjoj strukovnoj Skoli potvrdila je
novonastali optimizam. Medunarodna fundacija pomogla je
predanom lokalnom osoblju koje je ovu oronulu Skolu
pretvorilo u ivahnu izobraznu instituciju s automehanic¢arskim
i vodoinstalaterskim te¢ajevima. “Ova je Skola poticajan
primjer medunarodne suradnje i va nosti povezanog
djelovanja obrazovnih stru¢njaka i tr iSta rada,” rekao je Peter
de Rooij, koji je tijekom boravka u Dra¢u zakoracio u
posljedn;ji tiedan upravljanja ETF-om.

Fotografija: ETF/A. Martin

U okviru nedavnog prosSirenja EU-e i moguc¢nosti prenoSenja
iskustava ste¢enih provodenjem reformi VET s novih zemalja
¢lanica na zemlje kandidate za pristup, sudionici su se osvrnuli
na napredak ostvaren u 2004., a zatim posvetili radionicama
kako bi pomogli u oblikovanju ETF-ova Programa rada za 2005.

Sastanak je okonéan potpunom podrskom izaslanika ETF-ovu
Programu rada za 2005. Prijedlozi i ideje sa sastanka
Savjetodavnog foruma u Dradu predlo eni su na usvajanje na
zasjedanju Upravnog odbora 9. studenog 2004. u Torinu.
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Postignuca u razvoju VET-a na Zapadnom Balkanu bila su glavna

tema sastanka Savjetodavnog foruma odr anog u Dirresu, u
Albaniji u lipnju 2004.






Fotografija: ETF

Fotografija: European Union photo library

NAS RAD U 2004.

1. svibnja je vatrometom i proslavama obiljezen
pristup deset bivSih partnerskih zemalja Europskoj
uniji. Proteklih deset godina radili smo zajedno s
tisu¢ama ljudi u spomenutim zemljama pripremajuci
njihove struénjake za izobrazbu, sustave i politike
za ostvarivanje europske suradnje medu
ravnopravnim partnerima. Kanalizirali smo steena
iskustva i znanje zemalja ¢lanica EU-e prema regiji,
razvijali i provodili probne aktivnosti, podrzavali
razvoj visokog obrazovanja kroz program Tempus
te razgranali mreze za bolji protok informacija
povezanih s trziStem rada i izobrazbe. Za nas je

pristup novih deset zemalja ¢lanica oznacio kraj
dugackog procesa povezivanja ljudi, usmeravanja
reformi, posredovanja ste€enih iskustava i znanja i
jacanja sposobnosti za suoCavanje s europskim
procesima, politikama i institucijama.

Zahvaljujuci gospodarskom rastu koji je nadmasio
rast 'starih' zemalja ¢lanica i obrazovnim
pokazateljima koji su donosili obe¢anje dugoro¢nog
razvoja odgovaraju¢eg segmenta ljudskih resursa, u
svibnju 2004. izgledi za nesmetano pripajanje
Europskoj uniji Cinili su se zaista odli¢nima.

2004. obilie ena
je promjenama i
razvojem Europe
i ETF-a.
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Jedno od osnovnih nacela ETF-a je uéenje na uspjeSnim modelima
u drugim zemljama.

Primjer onda i sada

Litva je najsvijetliji primjer utjecaja rada ETF-a na reformu
VET u novim zemljama ¢lanicama. Usko suradujuci s
Ministarstvom obrazovanja, Litvanski nacionalni opservatorij
brzo se razvio u leglo inovativnih ideja u pogledu reforme
VET. Ve¢ je u kasnim 90-ima Ministarstvo potpomoglo
njegovo osnivanje pa je ured postao dr avni laboratorij za
analizu potreba tr iSta rada, sektorijalna i regionalna

istra ivanja te probne aktivnosti.

ETF je pomogao u osnivanju regionalnog centra za
izobrazbu u Marijampolu u projektu potpomognutom finskim
dr avnim tijelima. Centar je djelovao kao partnerstvo sedam
postojecih institucija za izobrazbu u regiji, a ogroman porast
ucinkovitosti postignut je stapanjem upravnog tijela, razvoja
kurikuluma, resornih srediSta i materijala za poduku. Pravne
odredbe sastavljene prije pocetka projekta osigurale su
njegovu odr ivost, a u roku nekoliko godina taj se uspjeSan
model poc¢eo primjenjivati u ostalom dijelu zemlje.

Postavsi novim ¢lanovima Europske unije, 2004. Litvanci su
ugostili grupu kolega iz Kirgistana kako bi s njima podijelili
uspjesno iskustvo provedbe reforme VET. Danas je u Litvi
nekadasnja Jedinica za reformu Phare VET postala Jedinica
za upravljanje europskim socijalnim fondom, dok je
Nacionalni opservatorij sada dio Metodoloskog centra
litvanskog Ministarstva obrazovanja.

Fotografija: ETF
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Bio je ogroman zadatak pripremiti sustave
obrazovanja i izobrazbe i trZidta rada deset
pristupnih zemalja za ¢lanstvo u EU. U tom smo
procesu sakupili ogromne koli¢ine podataka
bilieze¢i napredak reforme, aktivnosti i strukture
sudionika. Bliska suradnja s naSom sestrinskom
agencijom, Europskim sredistem za razvoj
strukovne izobrazbe (Cedefop), pomogla je
sprijeCiti nepotrebne gubitke resursa u utrci za
pristup. Svakoj smo zemlji predali sve izradene
zapise i glavne publikacije te ‘who’s who’ u
strukovnom obrazovanju i izobrazbi. Svojim
Nacionalnim opservatorijima pomogli smo u
pripremi za sudjelovanje u Cedefop-ovoj mrezi
europskih stru€njaka na polju obrazovanja
(ReferNET), a akterima novih zemalja Clanica u
pripremi za sudjelovanje u ostalim Cedefop-ovim
mrezama.

Peter de Rooij razmjenjuje informacije s ETF-ovom sestrinskom

organizacijom, Europskim srediStem za razvoj strukovne
izobrazbe (Cedefop).




Vazne naznake

Stupanj uspjeha sadasnjeg proSirenja EU-e imat ¢e
bitne implikacije na rad ETF-a u buducnosti. “Prvi krug
proSirenja pru it ¢e va ne naznake o tome kako ulo iti
pomocéna sredstva EU-e za razvoj ljudskih resursa u
ostalim buduc¢im zemljama ¢lanicama,” rekao je bivsi
ravnatelj ETF-a Peter de Rooij u svibnju 2004.
“Naporno smo radili poma uéi zemljama
pristupnicama u pripremi za ulazak, no tek nakon Sto
je Lisabonski sastanak na vrhu uvrstio razvoj
strukovnog obrazovanja i izobrazbe u dnevni red
europske politike i to na mjesto koje ta tema zaista
zaslu uje. Sada su gotovo svi suglasni o va nosti
prilagodbe obrazovanja i izobrazbe potrebama drustva
temeljenog na znanju. Takoder je postignut detaljan
sporazum o potrebi vece europske suradnje na polju
strukovnog obrazovanja i izobrazbe kroz proces
pokrenut u Kopenhagenu 2002. Rezultat toga je da
smo danas u izvanrednoj prilici joS bolje pripremiti
buducée zemlje Elanice za pristup.”

“Glavni izazov ETF-a u buduénosti bit ¢e predvidjeti
nove smjerove u kojima ¢e se kretati politika EU,”
rekao je Peter de Rooij. “EU razmislja o svojim fizickim
granicama. U sljede¢em proSirenju najvjerojatnije ¢e
uci zemlje Balkana i sadasnje pristupne zemlje, no nije
Stoga nova susjedska politika nije samo privremeno
rieSenje. Politika ¢e se promijeniti, to viSe nece biti ona
ista koja je glavninu sredstava usmjeravala za pomo¢
novim ¢lanicama sa svrhom pristupa Uniji. Nova ¢e
politika biti pomaganje zemljama 'Sire europske regije’
u postizanju Sto veceg napretka i stabilnosti, s time da
konachni cilj nece biti uklju¢enje u EU. Stoga ETF mora
iskoristiti sve iskustvo koje smo prikupili u prvom krugu
pristupnih zemalja kako bi se pripremio za sljedeci, a
zatim isti postupak primijeniti na razvoj dobrog
susjedstva.”

Fotografija: ETF/A. Ramella

Peter de Rooij,
ravnatelj ETF-a 1994-2004

Nasljednica Petera de Rooija, Muriel Dunbar, takoder
je optimisti¢na u pogledu buduc¢nosti ETF-a u okviru
nove europske susjedske politike: “Pristupite li VET-u
kao instrumentu za gospodarski razvoj, mandat u
ETF-u postaje uzbudljiv i izazovan,” rekla je u
nedavnom intervjuu. “Za Europsku je uniju od
presudne va nosti raditi na razvijanju jakih
gospodarstava u njenom okru enju, kako za razvoj
novih tr iSta robe i usluga, tako i za upravljanje

odr ivim sustavom zaposljavanja. Jaka i napredna
tampon-zona oko Europske unije rijesit ¢e probleme
migracije i drustvenih nemira.”



Svecani prijam u Villi Gualino 29. lipnja 2004. obilje io
je desetljece ucenja ETF-a.

Deset godina ETF-a

29. lipnja 2004. proslavili smo desetu godiSnjicu
prijemom u Villi Gualino, sjedistu ETF-a u Torinu.
Prijem je takoder obiljezen odlaskom s duznosti
desetogodiSnjeg ravnatelja ETF-a Petera de Rooija
i predstavljanjem njegove nasljednice Muriel
Dunbar.

Kronika prvog desetlje¢a zaklade objavljena je pod
naslovom Ten Years of the ETF. Ovaj dokument je
Zivopisno izvjeSce o desetljecu izvanrednog
napretka ostvarenog kroz ucenje i rad otkrivanjem
novog teritorija. Vec¢ina materijala objavljena je na
temelju iskaza ljudi koji su sudjelovali u projektu.

Razvijanje stru¢nosti
U sklopu evaluacije dosad ucinjenog, 2004. smo

napravili popis svih aktivnosti kako bi pronasli
zajednicki nazivnik. Jedna od najznacajnijih stvari
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Fotografija: ETF/A. Ramella

koje smo primijetili je da se na medunarodnoj razini
potpora razvoju obrazovanja i izobrazbe, €ini se,
sve manje temelji na stru€nosti a sve vise na
dijalogu. Danas se znanje i stru¢nost ne raznose,
vec¢ dijele i grade u suradnji s partnerskim
zemljama. Odnosno, jednostavnije re¢eno: danas
viSe ne molimo savjetnike da napisu izvjeS¢e o
odredenom problemu, ve¢ sve CeSce ciljeve
postizemo okupljajuci ljude za okrugle stolove. Nas
se rad viSe oslanja na dijalog i povratne
informacije, a to se primjenjuje na organizacijski
razvoj i na vanjske aktivnosti.

Na$ analiticki rad na klju¢nim temama u pogledu
strukovnog obrazovanja i izobrazbe nekada se
odvijao u tzv. 'fokusnim grupama' i posebnim
sastancima stru¢njaka. Razmatrajuci implikacije
revizije, otkrili smo da trebamo usmijeriti tematski
rad blize aktivhostima na projektima i sve to postici
razvijanjem dijaloga unutar ETF-a. Krajem 2004.
aktivnosti za razvoj stru¢nosti smo postavili u novi
okvir zZeleéi projektu ETF-a i drzavnim upraviteljima
ponuditi Siri spektar instrumenata za razvoj
strucnosti te vedi prostor za rasprave o ovoj temi u
¢Citavoj organizaciji. Nadamo se da ¢emo na taj
nacin postici integriraniju povezanost izmedu
organizacijskog uc€enja i individualnog razvoja.

Revizija je takoder pokazala da bi ETF mogao bolje
koristiti tehnologiju. Rezultat toga je da ¢emo u
2005. pokusSati prosiriti tematski rad u online
zajednice za tehnicko savjetovanje. Klasi¢an
primjer u€enja organizacije bio je zapravo projekt
e-ucenja (pogledajte tekst u okviru) koji nas je
usmijerio na ovaj put.



Fotografija: ILO/J. Maillard

E-uc€enje od partnerskih zemalja

Dijeljenje stru¢nih iskustava i znanja nije jednosmjeran
proces od EU-e na partnerske zemlje, Sto je odlicho
ilustrirano primjerom ETF-ove suradnje u projektu e-u¢enja u
1zraelu.

2004. godine objavljeno je izvjeS¢e o procjeni stanja
proizaslo iz prvobitne odluke donesene 2001. o intenzivnijoj
suradnji s Izraelom na polju e-uéenja.

U izvjeSéu je opisan nacin na koji Izrael koristi zanimljiva i
inovativna rieSenja za univerzalne probleme premosc¢ivanja
digitalnog jaza, posebice medugeneracijskog.

U Izraelu je kasnih devedesetih tisuce obitelji dobilo racunala
i prikljucke za Internet. Prvobitni dr avni plan bio je na ovaj

nacin podijeliti 30.000 racunala, no procjena na osnovu prve
posiljke od 10.000 raéunala pokazala je da, usprkos ciljanom

Odrasli su primarni cilj nedavno pokrenutih inicijativa e-ucenja.

segmentu drusStva i stvarnoj uporabi, djeca mo da nisu bila
grupa koju je trebalo najviSe uvjeravati u blagodati racunala.

Stoga je dio aktivnosti ove inicijative preusmjeren na starije
stanovnistvo. Razvijen je multi-generacijski program kroz koji
se od mladih u¢enika tra ilo da obucavaju starije osobe.

Ovakvi primjeri i pouke mogu se Koristiti i unutar EU, ali i u
ostalim partnerskim zemljama. Rad s Izraelom ima dvostruki
ucinak: zakljucci izvijeSéa o procjeni stanja koriste se u
Izraelu za pratece aktivnosti, primjerice za izobrazbu ucitelja
i nastavnika. ETF ¢e stec¢eno pozitivno iskustvo i opée
zakljucke iz izvjeS¢a usmijeriti na novi program MEDA-ETE.




S vremenom ¢e teme i pripadajuce analiticke
aktivnosti poceti formirati program rada na terenu,
istrazivanja zemalja i probne projekte. Projekti
implementirani u 2004. viSe su se bavili temama
koje su poprimile poseban znacaj u prethodnim
godinama. Razvili su se spontano iz nasih
aktivnosti tijekom 2003. i u nastavku su ukratko
prezentirani.

Sivo trziste rada

Dugi niz godina velika vecina ljudi smatrala je da
'siva’ ekonomija tek granici s kriminalom, pa je
stoga pretezno ignorirana. Zapadne donatorske
organizacije Cesto su teSko pravdale troSenje
skromnih sredstava na tom podrucju. Medutim
nedavno je ponovno razmotrena vaznost sive
ekonomije izvan granica Zapadne Europe.

Posljedica toga je da su pojedini medunarodni
donatori u meduvremenu shvatili smisao brige za
potrebu za stjecanjem novih vjestina ljudi
zaposlenih u sivom sektoru. Ogromna vecina njih
radi in bona fide, no ¢esto imaju ograni¢ene
sposobnosti i nizak drustveni status, Sto nerijetko
rezultira masivnom i dugoroénom nezaposlenos¢u.
Kao primjer razmjera koje je ovaj problem poprimio
valja navesti da je u pojedinim zemljama SrediSnje
Azije sluzbeno trziste rada tako nerazvijeno da sivi
sektor zapo$ljava do 50% aktivnog stanovnistva.

Vlade tih zemalja pocinju uvidati da jednostavno
ukidanje sivog sektora nije rjeSenje, te da je
potrebno dublje istrazivanje o tome kako ljudi
zaposleni u ovom sektoru dolaze do znanja. Tvorci
politike u Europskoj uniji takoder pokazuju volju za
promjenom nacina razmisljanja. Tako se primjerice
ZariSte interesa programa Tacis premjestilo pa
sada obuhvaca utjecaj sivog sektora na
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gospodarsku tranziciju, smanjenje siromastva te
lokalni gospodarski i drustveni razvo;.

Otkada je ETF zapoceo istrazivati ulogu izobrazbe
pri pomaganju zaposlenima u izlaZenju iz kruga
sivog sektora, iskustvo ste€eno na ovom podrucju
primijenjeno je na projektne aktivnosti preko
granice. 2004. Albanija je odabrana za istrazivanje
o sivoj ekonomiji i izobrazbi. ETF-ov Odjel za
proSirenje i Jugoisto¢nu Europu pokrenuo je
istraZivanje u rujnu, a rezultati se o€ekuju u drugom
tromjesecju 2005.




Fotografija: European Union photo library

Fotografija: ETF

Lokalni razvoj i borba protiv siromastva

U Sredisnjoj Aziji ETF provodi trogodis$nji projekt
otkrivanja uloge lokalnih inicijativa na polju
izobrazbe u suzbijanju siromastva. Projekt je
prvobitno pokrenut u Kazahstanu, Kirgistanu i
Uzbekistanu prikupljanjem podataka o tekuéim
javnim i privatnim aktivnostima lokalne izobrazbe.
U 2004. godini rezultati dobiveni promatranjem
navedenih podrucja prikazani su Siroj javnosti, a

projekt je proSiren na zemlje Kavkaza i Tadzikistan.

Glavni korisnici izvjeS¢a su izaslanstva EZ-a u Cije
prioritete spada borba protiv siromastva i lokalni
razvoj.

Projekt je iznjedrio pregled stanja trenutne
aktivnosti izobrazbe, no njegov domasaj uvelike
prelazi samu procjenu stanja. Primjerice, okvir za
lokalni razvoj kojeg ETF trenutno razraduje
predstavlja jedan od konceptualnih rezultata
projekta. Taj ¢e se okvir prilagoditi za uporabu u

ostalim zemljama sudionicama projekta s
partnerima iz Kazahstana, Kirgistana i Uzbekistana
koji ¢e na proSirenom projektu djelovati kao
mentori.

Iskustva i znanje ste€ena na ovom polju u okviru
ETF-a i Europske unije kao cjeline sve ¢e se vise
primjenjivati u projektnom radu nadolazecih godina.
Lokalni razvoj a posebice pozitivan utjecaj lokalnog
partnerstva predstavljaju kljuénu temu unutar EU-e
i u naSem radu s partnerskim zemljama. Lokalna
partnerstva su sredisnji element naseg djelovanja
na Zapadnom Balkanu i u mediteranskoj regiji.
(Pogledajte tekst u okviru.) Iskustva prikupljena u
razli€itim regijama razmjenjuju se i primjenjuju na
razna polja unutar nase organizacije i njenih
aktivnosti.
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Pomaganje
ljudima u
pronala enju
posla jedan
je od nacina
borbe protiv
lokalnog
siromastva.



Bliska suradnja medu stru¢njacima, donatorima i
agencijama za provedbu neizbje na je za ucinkovitost
obrazovnih programa.

Suradnja medu donatorima

Suradnja s ostalim donatorima intenzivirana je
2004. Posebice rad sa Svjetskom bankom
premjestio se izvan uobi¢ajenih zemljopisnih
granica ETF-a. Bliska suradnja ostvarena je,
primjerice, u Jemenu gdje su profili sektora
prikupljeni ve¢ 2002., dok je 2004. zajednickim
snagama izraden, raspravljen i usvojen nacrt okvira
strategije izobrazbe.

Suradnja se brzo krece od prakti¢ne razmjene
iskustava i zajednicke organizacije konferencija,
seminara i radionica k osnovnom istrazivanju u
pogledu klju¢nih tema na polju razvoja ljudskih
resursa. PokuSavajuci pronaci zajednicko tlo za
buducu suradnju, 2004. ETF i Svjetska banka su
odabrali pet segmenata koje su obje strane
smatrale klju¢nima za razvoj izobrazbe u
partnerskim zemljama Mediterana. Radilo se o
upravljanju, financiranju, ulozi socijalnih partnera,
kvaliteti i vjeStinama potrebnima za sivi sektor.
Ciljane zemlje u ovoj praksi bile su Tunis, Jordan,
Egipat i Libanon.
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Rad potreban za razradivanje ovih tema ukljucivao
je mijeSane grupe od po deset do dvanaest
stru¢njaka Ciji je zadatak bio prikupljanje podataka
iz istrazivanja o obrazovanju. Trebali su napraviti
popis aktivnosti istovremeno vodeci racuna o
buducnosti, odnosno o planovima, prilikama i
potrebama. Zavrsno izvjeSce koje ¢e biti objavljeno
2005. bit ¢e sastavljeno u obliku regionalnog
izvjeSc¢a koje ¢e pokrivati pet segmenata s
aneksima za svaku od Cetiri zemlje.

Ova je aktivnost izrodila mnogo bolje razumijevanje
nekih neodloZivih problema na polju strukovne
izobrazbe u Sjevernoj Africi i Srednjem Istoku. Ona
je takoder dovela do boljeg uvida u rad razlicitih
donatora. Za ETF ¢e biti od posebne Koristi
usredotocenost izvjes¢a na financije te njegova
razina analize. Aktivnost su financirali ETF i
Svjetska banka, a dodatna sredstva priskrbio je
Ured za medunarodni razvoj Velike Britanije.

Prepoznavanje potreba i prilika

Razvijanje stru€nosti nije samo stvar boljeg
razumijevanja slozenog procesa izobrazbe i
njegove povezanosti s razvojem trziSta rada, vec¢ je
potrebno zbog zemalja koje Cine relativho
neistrazen teritorij u razvojnoj suradnji EU. Zemlja
kojoj je EU nedavno ukazala novu potporu je
Tadzikistan. Zahvaljuju¢i pomo¢i ETF-a, razvoj
ljudskih resursa postao je kljucni element programa
Tacis u ovoj srednjeazijskoj drzavi. (Pogledajte
tekst u okviru.)



Tadzikistan na rubu prezivljavanja

Sest godina nakon $to je mirovni sporazum okonéao okrutni G. Romiti ¢e raditi s voditeljima strukovne izobrazbe u tri
gradanski rat u Tad ikistanu, uznapredovali su planovi za probne regije, DuSanbe, Kathlon i Soghd, kako bi se
pokretanje velike reforme izobrazbe koju tamo vide kao kljuéni ustanovile nove obrazovne 'obitelji', osuvremenile izuzetno
faktor za gospodarski oporavak zemlje. Uz pomo¢ Europske zastarjele metode poducavanja i izobrazbe, osmislili novi
zaklade za izobrazbu osmisljen je konceptualni okvir reforme i studijski programi i utvrdile potrebe tr iSta rada u nastajanju.
decentralizacije sustava strukovne izobrazbe ove planinske
srednjeazijske dr ave, a projekt Tacis za pomoc u izradi novih Mirzo Yorov, upravitelj MetodoloSkog uslu nog centra u
zakona bi trebao otpoceti 2005. Tad ikistanu rekao je: “Toliko smo godina ivjeli u izolaciji da
smo sretni Sto smo uklju€eni u Siri projekt. Bez ovakve vrste
Enrico Romiti, dugogodisnji struénjak na projektu reforme potpore nemamo nikakvu nadu za pronalazak izlaska iz krize
strukovne izobrazbe Tacis rekao je da se va nost provodenja posljednjih godina.”

ove vrste reforme u post-rathom oporavku dr ave ne bi trebala
podcjenjivati. “Ovo je prvi projekt Tacis u Tad ikistanu koji nije
usmjeren samo na probleme pukog pre ivljavanja, primjerice
osiguravanja zaliha vode ili zdravstvene njege. To je prvi
strateski projekt, kao i prvi obrazovni projekt.”

Programi strukovnog obrazovanja donose rjeSenja za podrucja pogodena krizom poput regije Dushanbe u Tad ikistanu.

Fotografija: ETF



Izobrazba ucitelja i nastavnika

Vezano uz proslave kojima je obiljezena deseta
obljetnica u lipnju ove godine, ETF je organizirao
medunarodnu radionicu na priliéno zanemarenu
temu koju vec¢ nekoliko godina pokuSavamo aktivno
promicati: izobrazba ugitelja i nastavnika.
Radionica ‘Interes aktera i profesija podu€avanja’
bila je razrada teme ‘u€enje metodologije’ razvijene
na konferenciji 'Obrazovno gradivo' Savjetodavnog
foruma odrzane u studenom 2003.

Radionicom se pokusalo potaknuti pitanje
modernizacije profesije podu€avanja uz pomo¢
aktera na polju strukovnog obrazovanja i
izobrazbe. Radionica je jasno pokazala sloZzenost
pitanja kojima se bavila. Izobrazba ucitelja i
nastavnika predstavlja temelj obrazovanja i vrlo je
teSko raspravljati o reformi izobrazbe ucitelja, a da
se debata ne rasiri na Citav spektar nasih
aktivnosti.

Ipak, misljenja su se pocela sakupljati drugi dan
sastanka sazetkom izvjeS¢a raznovrsnih rasprava
vodenih tijekom Sest sjednica seminara. Glavni
ETF-ov struénjak Bernhard Buck predstavio je
moguce pravce za buducénost. I1zvjeS¢a kao i sva
ostala dokumentacija seminara dostupna je na
nasoj Web stranici.
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Fotografija: ETF/F. Decorato

U¢imo jedni druge.

ETF je i dalje odlu¢an u raspravljanju o reformi
izobrazbe ucitelja i nastavnika u partnerskim
zemljama kroz Siroku paletu svojih aktivnosti,
ukljuéujuci i Tempus (pogledajte dodatak). ETF-ov
godiSnjak ETF Yearbook 2005. bit ¢e u potpunosti
posvecen ovom problemu, a ostale aktivnosti su u
tijeku razrade.



Fotografija: ETF/M. Arné

Poducavanje demokracije na sveuciliStima

Krajem devedesetih konzorcij europskih sveucilista koji je
razvio sustav izobrazbe ucitelja na jezicima manjina bivse
jugoslavenske Republike Makedonije uvidio je kako
nedostatak gradanskog obrazovanja ko€i demokratski razvoj
podijeliene zemlje. Na ¢elu sa SveuciliStem iz Malmoa,
predlo ili su pokretanje projekta Tempus za razvoj izobrazbe
ucitelja u pogledu predmeta vezanih za demokraciju.

Odabrali su savrSen trenutak. Pedagoski zavod makedonskog
Ministarstva obrazovanja upravo je pokrenuo razvoj
gradanskog obrazovanja, no nedostajalo je sredstava i
struénosti, pa je njegov rad koc€ila nedovoljna suradnja izmedu
obrazovnih institucija i pripadajucih podrucja primjene. Tra io
se integrirani pristup koji bi uklju€ivao vlasti, sve institucije za
izobrazbu ucitelja i dr avne Skole i vrtice.

Njihov je prijedlog prihvacen i 2001. konzorcij je krenuo s
planiranjem razvoja novih strategija ué¢enja i poduke za
demokraciju. Partneri u projektu bili su Fakultet za izobrazbu
ucitelja predskolskog i osnovnoSkolskog obrazovanja u Bitoli,

Fakulteti pedagogije iz Skoplja i Stipa, dva vrtiéa i pet
osnovnih Skola. Zajedno su razvili materijale za ucenje i
poduku, unaprijedili strukture za prakti¢no ucenje te lansirali
mobilne centre za izobrazbu kako bi proSirili domet projekta.

Posljedice ovog projekta, okon¢anog 2004., osjetile su se
Sirom zemlje. Razvijen je novi nacionalni kurikulum za
temeljnu izobrazbu ugitelja. Skolama i studentima pedagoskih
fakulteta podijeljeni su ud benici, Casopisi i videovrpce, a u
¢itavoj zemlji organizirane su radionice. Glavni dr avni
mjesecnik, Education Worker, pomno je pratio projekt od
pocetka do kraja.

Cak i nakon $to je projekt okondan, partnerstvo razvijeno
medu svim interesnim grupama u pogledu gradanskog
obrazovanja osiguralo je predanost cilju. Projekt je uvrstio
fakultete ukljuéene u Europsku mre u obrazovanja ucitelja
(ETEN), a njihov je anga man porastao u tolikoj mjeri da ¢e
zajedno ugostiti sastanak ETEN-a 2005.

Razmjena informacija i
strucnih znanja
predstavlja va an dio
ETF-ovog rada s
partnerskim zemljama.



Postavljanje trenda u Siriji

2004. godina obilje ila je kraj ETF-ovog anga mana u
pionirskom projektu pokretanja modela strukovnog
naukovanja u Siriji. Sudionici su se okupili na seminaru u
Damasku proslog prosinca kako bi raspravili o
rezultatima.

Nekoliko stotina mladih ljudi trenutno kombinira Skolsko
obrazovanije i prakti¢éno usavrSavanje u nekom od
lokalnih poduzeéa. Prvi diplomanti ovog modela
obrazovanja sada ulaze na tr iSte rada i 50% ih je ve¢
pronaslo zaposlenje u usporedbi sa samo 20%
diplomanata starog sustava strukovnog obrazovanja. “U
Al-Hafezu smo dosada zaposilili sve diplomante ovog
modela koji su pokazali elju raditi za nas,” kazao je
Ahmed Shirin, upravitelj proizvodnje sektora proizvodaca
bijele tehnike u Damasku, “takav nacin obrazovanja
stvara profil €ovjeka kakvog trebamo.”

Projekt uvodi nove oblike upravljanja u Skolama i
reorganizirao je Skolski kurikulum za cCetiri djelatnosti.
Zapocet je u Damasku, a zatim uspjeSno uveden u
Alepu, drugom sirijskom gradu po veli€ini i va noj
industrijskoj bazi. Tamosniji industrijalci ve¢ pri¢aju o
Sirenju ovog trenda na nove djelatnosti, primjerice
ljievacki zanat ili turizam. Mo da je najva niji domet
projekta uspostava procesa socijalnog dijaloga u zemlji u
kojoj vlada i industrija nisu navikli na suradnju. “ETF je
odigrao vrlo va nu ulogu u razvijanju partnerstva izmedu
raznih ministarstava i industrijskih komora,” ka e Fouad
Al-Ghaloul, zamjenik ministra obrazovanja u Siriji.

lako je ETF zavrSio svoj rad, projekt se nastavlja. U tijeku
su pripreme za Sirenje modela na Homs; u Alepu je
postavljen cilj za uklju¢ivanje 10% od svih strukovnih
studenata u ovaj obrazovni model do 2010.

No, utjecaj ovog naizgled skromnog probnog projekta ne
zaustavlja se ovdje. Model strukovnog naukovanja
udahnuo je inspiraciju za mnogo dublje reforme koje ¢e
zapoceti u rujnu 2005. Ovaj program MEDA vrijedan

21 milijun eura bitno ¢ée unaprijediti 16 strukovnih Skola,
ukljucujuci i Skole za strukovno naukovanije, te izgraditi
strategiju za reviziju sirijskog sustava VET.

Fotografija: ETF

Povezivanje teorije i prakse

Mnoge od problematika koje ETF promice u
partnerskim zemljama aktualne su i u okviru
Europske unije. Obrazovanje odraslih, cjelozivotno
obrazovanje, okviri nacionalne kvalificiranosti i
e-ucenje, primjerice, teme su u sredistu pozornosti
i predmet na koji je usredotoCen razvoj ¢ak i unutar
Europske unije.

Partnerstvo

U spomenute se teme ubraja lokalno i regionalno
partnerstvo za izobrazbu i zaposljavanje. Postignut
je Sirok konsenzus oko &injenice da se golema
raznolikost u pogledu usvojenih znanja, mjesta na
kojima su steCena i nacina na koji su ste€ena moze
premostiti kroz lokalna partnerstva. Dok drzavne i
medunarodne vlasti moraju neprestano osiguravati
postojanje okvirnih sporazuma u pogledu,
primjerice, priznavanja i prenosivosti steCenih

Model strukovnog naukovanja u Siriji stotinama studenata pru a
prakticna znanja potrebna za zadovoljenje zahtijeva tr iSte rada
ove dr ave.




Fotografija: ETF
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Projekt razvoja lokalnog gospodarstva i zapoSljavanja u Albaniji i na Kosovu (LEEDAK) pokazuje kako susjedi mogu izvuci

korist iz zajednickog iskustva i stru¢nosti.

znanja, samo su lokalni konzorciji blizu vatre da bi
to zaista osjetili. Oni najbolje poznaju potrebe ljudi
U svojoj zajednici, tko im mozZe pomoci i koliko ¢e
za to biti potrebno prilagoditi praksu usavrSavanja i
izobrazbe, itd.

ETF-ov projekt LEEDAK (Lokalni razvoj
gospodarstva i zapoSljavanja u Albaniji i na
Kosovu) omogucuje dvjema zajednicama u Albaniji
i na Kosovu razvijanje lokalnih mogucnosti
zaposljavanja kroz velika partnerstva izmedu vlasti,
poslodavaca, socijalnih partnera i stru¢njaka za
izobrazbu. Oni u€e od kolega iz ostalih europskih
zemalja kroz studijske posjete, no projekt je mnogo
viSe od antene prema vanjskom svijetu. Stovige,
kad je LEEDAK zakoracio u drugi dio provedbe
2004., lokalno je postalo jo$ lokalnije.

Polazuéi sve na angazman zainteresiranih i iz toga
proizlazeci osjecaj vlasnistva, pokrenuli smo
natjeCaje za implementaciju strategije izobrazbe
razvijene u Lezhéu, u Albaniji, tijekom prvog dijela
provedbe projekta. Poziv je bio upucen isklju€ivo
albanskim drustvima, a nas$ interes ograni¢en na
polje turizma. Natjec€aj je dobilo poznato lokalno
drustvo za izobrazbu koje je dovelo vlastite
albanske veze. To je postala pri¢a o uspjehu.
Izvorno opéina nije bila uklju¢ena na popis
prioritetnih centara za strukovnu izobrazbu pod
okriliem projekta CARDS, jer takav centar
jednostavno nije postojao. Danas su ljudi koji su
razvili partnerstvo iz Lezhé&a uklju€eni u Sirenje te
prakse u zemlji i Sire.
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Obrazovanje odraslih

U Jugoisto€noj Europi je 2004. jedna od kljuénih
tema bila obrazovanje odraslih. Po¢etno
obrazovanje u regiji jo$ uvijek nedovoljno ohrabruje
ljude na nastavak Skolovanja. Dapace, mnogi mladi
jo$ uvijek rano napustaju Skole.

Rezultati popisa pokazali su da je ostvarena razina
obrazovanja odraslih niska. Malobrojne tvrtke
omogucuju usavrsavanje svojim zaposlenicima.
Posljedica toga je da su sluzbe za zapoSljavanje
svih zemalja uvele modele kratkoro¢ne izobrazbe
za trziSte rada kako bi pokusale rijesiti problem
visoke nezaposlenosti. Buduc¢i da postoji osjetna
potreba za obrazovanjem odraslih, moraju se
stvoriti politiCki i pravni okviri kako bi se uklonile
prepreke za ucenje i osiguralo kofinanciranje,
jednak pristup i $to vece sudjelovanje, relevantnost
i transparentnost ponuda za izobrazbu,
prepoznavanje vjestina i odgovarajuca uporaba
sredstava.

MEDA-ETE

29. studenog ETF je ugostio pokretanje regionalnog
projekta MEDA: “Obrazovanje i izobrazba za
zapoSljavanje (Education and Training for Employment,
ETE)". Taj projekt, vrijedan 5 milijuna eura, predstavlja
novu inicijativu EU-e koja poboljSanjem izobrazbe i
obrazovanja podr ava zaposljavanje u Sjevernoj Africi i
na Srednjem Istoku. Njegov je cilj preobrazba politike
obrazovanja i izobrazbe u regiji. Projekt ¢e nuditi
platformu za radikalno poboljSanje regionalne kooperacije
i pomodi u razvijanju zajednickih okvira za prikupljanje,
tumacenje i usporedbu indikatora izobrazbe i tr iSta rada
na medunarodnoj razini.

Prilikom lansiranja ovog projekta u Torinu, voditelj odjela
EuropeAid-a Carla Montesi rekla je da je obrazovanije
postalo najveci prioritet u mediteranskoj politici EU.
“Zemlje u regiji pripremaju se za sporazume o

pridru ivanju Uniji i, najzad, slobodnu trgovinsku zonu
koja bi trebala biti ostvarena do 2010. No nezaposlenost
je jos uvijek velika, osobito u ena i mladih, dok obrazovni
sektor jo$ nije dorastao zadaci ovog problema.”

U godinama izmedu ove i 2008., projekt ¢e pomoci deset
zemalja regije u poboljSanju i preobrazbi obrazovnih
politika i strategija, boljoj uskladenosti obrazovanja i
izobrazbe s potrebama tr iSta rada, osna ivanju
kapaciteta pru atelja usluga koji rade na problemu mladih
nezaposlenih ljudi na podruc¢ju samozaposljavanja, te
promicanju uporabe informacijske i komunikacijske
tehnologije u obrazovaniju i izobrazbi.

Uz pomo¢ struénjaka iz svih zemalja sudionika, tim koji je
utvrdio projekt osmislio je Cetiri komponente na kojima ¢e
projekt pocivati. Zavod za intelektualne usluge projekta bit
¢e godisnji Forum Euromeda o TVET-u za zaposljavanje.
Sastavljat ¢e ga sadasnji ¢lanovi ETF-ova Savjetodavnog
foruma i, ukoliko to bude zahtijevao projekt, ostali
predstavnici.

Fotografija: ETF



Stvarni pokreta¢ projekta bit ¢e institucionalizirana mre a
informatora i kljucnih aktera sustava izobrazbe i
obrazovanja regije. Ona ée obavljati funkciju regionalnog
promatrac¢a pru ajuci donositeljima odluka relevantne i

a urirane analize. Takoder ¢e obavljati komparativne
analize i prou¢avanja tema povezanih s izobrazbom i
zapoSljavanjem.

Dvije ostale komponente obuhvacaju posebnu podrSku
za samozapoSsljavanje mladih nezaposlenih ljudi i razvoj
inicijativa e-uéenja. Prva ¢e se uglavnom odnositi na
poslovnu podrsku, savjetovanje, izobrazbu i pratece
usluge na podrucjima samozaposljavanja i osnivanja
mikro-poduzetniStva. Posljednja ¢e pak biti
usredotocenija na koriStenje metoda i instrumenata
e-ucenja u izobrazbi ucitelja. Nece osiguravati
infrastrukturu, ve¢ ¢e raditi na spomenutim poljima
zajedno s ostalim inicijativama Unije, primjerice
EUMEDIS-om, veéim programom EU-e iji je cilj
poboljSanje kvalitete Euro-mediteranskog informacijskog
drustva i MEDFORIST-a, Euro-mediteranske mre e za
dijeljenje obrazovnih resursa IST.

A

ETF-ov projekt obrazovanja odraslih obraca se
upravo ovim potrebama i to iskuSavanjem
inovativnih metoda te pomaganjem u razmjeni
znanja i iskustava. U okviru ovog projekta u
sije€nju smo u Zagrebu organizirali radionicu na
temu strategija obrazovanja odraslih i instrumenata
za provedbu. U svibnju smo odrzali jo$ jednu
radionicu u Crnoj Gori na temu razvoja partnerstva.
Treca radionica o financiranju obrazovanja odraslih
odrzana je u studenom u Madarskoj, sasvim
prikladno, jer je rije€ o novoj zemlji €lanici koja
moze mnogo ponuditi u smislu dobre prakse u
financiranju VET-a u teSkim gospodarskim
prilikama.

Sve su to bile regionalne radionice, a paralelno s
njima u Hrvatskoj, na Kosovu, u Crnoj Gori i Srbiji
pokrenute su nove drzavne aktivnosti. Za ove Cetiri
zemlje sakupljena su izvjeS¢a o procjeni dok su za
tri razvijene strategije za obrazovanje odraslih.

Kvalifikacije

Kopenhagenski proces i nacin na koji se njime
nastoji poboljSati prenosivost kvalifikacija pogurao
je problem kvalifikacijskih okvira na dnevnim
redovima o europskoj politici obrazovanja i
izobrazbe. Kvalifikacijski okviri nisu nov problem;
mnoge europske zemlje predlozile su nacionalne
kvalifikacijske okvire. No nedavno Sirenje Europe
dodatno je povecalo potrebu za hitnim
medunarodnim uskladenjem na ovom polju i,
imaju¢i na umu europsku susjedsku politiku,
stimuliralo raspravu o kvalifikacijskim okvirima u
susjednim zemljama kao logicki slijed unutarnje
aktivnosti EU.

27

ETF-ova ravnateljica Muriel Dunbar potvrduje pokretanje projekta
obrazovanja i izobrazbe za zapoSljavanje (ETE).




Pitanje okvira za kvalifikacije va an je dio reforme VET.

ETF je prokrc€io put ovom podru¢ju u mnogim
partnerskim zemljama, od kojih je Ruska federacija
bila mozda najupecatljivija. U okviru savjeta opc¢e
politike prema zahtjevima ruske vlade, u 2003.
poceli smo organizirati radionice na temu koja je
proizasla iz Kopenhagenskog procesa. U 2004. te
su radionice pocele obradivati temu nacionalnih
kvalifikacijskih okvira i njihov doprinos
cjelozivotnom ucenju.

U lipnju 2004. organizirali smo politicku radionicu u
Moskvi koja je spojila obrazovanje i vlasti sa
podrucja rada. Sudionici koje je odabrao ETF bili
su iz drzavne Dume, vlade, regionalnih vlasti i
ostalih vaznih sluzbi. Prepoznali su nuznost
suradnje na ovoj problematici i to su stavili na
papir, §to je bio izuzetan napredak.

Na zahtjev sudionika i izaslanstva EZ-a u Moskvi, u
2005. Ruska federacija ¢e ostati usredoto¢ena na
nacionalne kvalifikacijske okvire. Istovremeno
¢emo pokrenuti probni projekt za razvoj
nacionalnog kvalifikacijskog okvira u Ukrajini, gdje
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je predsjednickom uredbom iz rujna 2004. otvoren
put ka pravoj reformi VET.

Prvi poku$aj razvoja VET-a u Ukrajini napravljen je
ve¢ 1998., no zbog manjka sredstava inicijativa je
preuranjeno propala. ETF je usprkos tome
postavljanjem temelja nastavio svoj rad u sjeni.
Probne projekte i ostale aktivnosti u godinama koje
su uslijedile financirali smo iz vlastitog proracuna.

U 2002. godini, kada je drzava objavila nacionalnu
doktrinu obrazovanja u 21. stoljecu, razvoj se
odjednom ubrzao. U tome je znacajnu ulogu
odigralo strukovno obrazovanje i izobrazba, i u
2003. smo Ukrajincima pomogli u osmisljavanju
ideje za strategiju nacionalne reforme VET.

U razdoblju izrade nacrta novog programa reforme
Tacis VET, vecinu informacija pruzilo je temeljito
istrazivanje provedeno na temu VET-a i razvoja
trzista rada koje smo objavili 2004. Program ce se
inicijalno fokusirati na nastavak izobrazbe i
decentralizaciju uprave VET-a, no od 2005. otvorit
¢e se put brojnim aktivnostima.

Razmjena struénih iskustava i
znanja

“Ono $to je dobro za nas, dobro je i za njih,” rekao
je Jan Figel’, novi povjerenik za obrazovanje i
kulturu u razgovoru za ETF-ov novi Casopis Live &
Learn krajem 2004. To je ukratko filozofija
europske susjedske politike, vodece doktrine za
podrsku EU-e susjednim regijama u godinama koje
nadolaze. Doista, mnoga iskustva steCena u EU-i



mogu naci odgovarajuc¢u primjenu u partnerskim
zemljama. Jedan od klju¢nih zadataka Europske
zaklade za izobrazbu je nacin na koji ta iskustva
uciniti dostupnima u spomenutim zemljama i to
onima kojima su potrebna.

Pristup i pridruzivanje

Jedan od klju¢nih elemenata Europske susjedske
politike je to Sto jamci jednaku vaznost razvoju
ljudskih resursa u potencijalnim buduéim zemljama
¢lanicama Unije i ostalim partnerskim zemljama.
Teme koje se doti€u zaista su prilicno sli¢ne u svim
regijama u kojima djeluje ETF: dnevni red je
utvrden europskim postignuéima u razvoju koje u
prvom redu diktiraju Lisabonski i Kopenhagenski
procesi.

Glavna razlika u pristupu lezi u tehni¢koj pripremi
za pristup koja se odvija u trenutnim i buduc¢im
zemljama kandidatima. One se moraju pripremiti
na sudjelovanje u europskim strukturama,
primjerice Europskom socijalnom fondu (ESF) i
europskim mrezama. Kroz svoj rad u novim
zemljama €lanicama dokazali smo da smo na razini
zadatka u pomaganju ovim zemljama, a nas$ je rad
olakSan bogatim stru¢nim saznanjima na koja se
sada mozZemo osloniti i koja smo stekli u zemljama
koje su i same prosle kroz postupak uskladivanja
institucionalnih rjeSenja sa pravilima i propisima
EU. One su postale punopravni partneri u nasim
pripremama za sljedeci krug proSirenja. Primjerice,
u Turskoj su ETF pratili stru¢njaci iz Poljske, a
studijski posjeti Poljskoj €inili su dio turskog
programa. lzaslanici su istrazivali kako je Poljska
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postavila strukture za udovoljavanje zahtjevima
programa poput ESF-ova.

Nas$e trenutno djelovanje u Turskoj usredotoeno
je na razvoj u jednoj regiji koja ¢e kasnije koristiti
kao primjer ostalom dijelu zemlje. U regiji Konya,
najprije se radilo na prepoznavanju potrebnih
vjestina na temelju kojih je razvijena strategija
izobrazbe uz potporu ETF-a i partnera iz novih
zemalja €lanica.

Institucionalni razvoj u ovim zemljama Cesto
podrazumijeva gradnju kapaciteta kroz vrstu
potpore koja podsje¢a na nas rad u novim
zemljama ¢lanicama te Rumunjskoj i Bugarskoj
kroz projekte poput Specijalnog pripremnog
programa za ESF. Projekti Tempus takoder igraju
vaznu ulogu u ovom procesu.
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Razvoj ljudskih resursa u buduc¢im zemljama c¢lanicama EU-e i ostalim partnerskim
zemljama primarni je cilj svakog ETF-ovog projekta.
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U Rumunijskoj, koja moze posluziti kao sljedeci
primjer, usmjereni smo na podrzavanje razvoja
dijaloga medu sektorima, Sto se pokazalo slabom
karikom. Uz potporu ETF-a 2004. okupili su se
odbori sektora zastupani velikim brojem sudionika
kako bi raspravljali o ovlas¢ivanju stru€njaka za
izobrazbu.

IstraZivanje i analize provedene u zemljama koje
se pripremaju za pristup dostavljaju se u ruke
sektora za razvoj politike Europske komisije. Kao
primjer navodimo veliko istraZivanje o napretku
ostvarenom za postizanje ciljeva iz Lisabona u 32
zemlje koje je narucila Europska komisija i koje
mora biti pripremljeno za sastanke koji ¢e se
odrzati u prosincu u Maastrichtu. IzvjeS¢a zemalja
iz Torina pruzila su istrazivacki poticaj za poglavlja
o trima zemljama kandidatima (Bugarska,
Rumunjska i Turska). ETF-ovi stru€njaci takoder su
sudjelovali u Upravnom odboru koji je nadgledao
zavrSetak ovog istrazivanja.

Ucéenje od ravnopravnih

Ponekad je stru€njacima iz partnerskih zemalja i
partnerima na projektima tesko prihvatiti savjet
stranih stru¢njaka. Rukovodenje za susjedima koji
su iskusili slicne probleme i pronasli djelotvorna
rieSenja za njih lakSe ¢e pronaci plodno tlo. U
pojedinim dijelovima svijeta koje razdiru regionalni
sukobi praksa u€enja od susjeda ima jo$ pozitivniju
dimenziju. Nase aktivnosti koje ukljuuju praksu
ucenja od ravnopravnih uspijevaju sakupiti ideje
koriste¢i opcu povijest Zapadnog Balkana.
Medusobne procjene ocijenjene su tako
uspjeSnima da su proSirene na ostale jugoisto¢ne
europske zemlje, uklju€ujuci Bugarsku, Rumunjsku
i Tursku.
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U 2004. projektni stru€njaci iz razli€itih partnerskih
zemalja u regiji sastavili su procjene o strukovnoj
izobrazbi u svojim susjednim zemljama. Nedugo
zatim ovaj je proces unaprijedio regionalnu
suradnju tvoraca politike i, razmjenom stru¢nih
znanja, povecao kapacitet za buduce politicke
analize u pojedinim zemljama u regiji. Rezultati
medusobnih procjena doprinose pomoci Europske

komisije u okviru projekta CARDS za svaku zemlju.

Kako pokazuje primjer Sankt Petersburga opisan u
donjem okviru, filozofija koja se krije iza procjena —
ucenje od ravnopravnih — uspjesno je prilagodena i
usvojena. Ova je filozofija postala vodilja vecine
akcija Europske zaklade za izobrazbu.

Uciti se mo e samo u uvjetima otvorenog dijaloga.
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Ucimo jedni od drugih

Strucnjaci iz susjednih zemalja oduSevljeno su prihvatili
iskustvo Rusije u potpunom prenoSenju odgovornosti za
strukovno obrazovanije i izobrazbu na regionalnu razinu.

Grupe upravitelja strukovnih Skola i obrazovnih du nosnika iz
Ukrajine, Tad ikistana, Bjelorusije boravili su u Sankt
Petersburgu pocetkom prosinca 2004. kako bi udili iz iskustva
osam probnih regija iz Rusije na zadnjem seminaru zajedni¢kog
projekta Europske zaklade za izobrazbu i Dr avne zaklade za
izobrazbu o decentralizaciji i restrukturiranju VET-a u Rusiji.

Rusko iskustvo na polju kretanja k decentraliziranom sustavu
VET moglo bi poslu iti kao vrijedan primjer ostalim zemljama.
Ukrajina se kre¢e prema decentraliziranom sustavu slijedeci
predsjednic¢ku uredbu o reformi VET izdanu u rujnu 2004. U
nastojanju za dobivanjem podrske projekta Tacis, ETF radi s
pet probnih regija kako bi pomogao u izradi regionalnih
akcijskih planova.

Xavier Matheu, ETF-ov dr avni upravitelj za Ukrajinu rekao je
kako je povodenje za ruskim primjerom itekako smisleno s
obzirom na razvoj koji je ondje za Sest mjeseci napredniji.
“Postoje mnoge analogije, pa bi se regije blizanci sa sli¢nim
industrijama i potrebama struc¢njaka trebale moéi uzajamno
pomagati.”

Vasily Yaroschenko, glavni zamjenik za strukovnu izobrazbu
ukrajinskog Ministarstva obrazovanja i znanosti, kazao je da je
i bez ikakvih detaljnih planova “ucio i prikupljao iskustva” za
vrijeme seminara. Ukrajinska politicka kriza, koja je tijekom
odr avanja seminara usla u drugi tjedan, “nece utjecati na
dugorocne strateske reforme”, dodao je.

Nurali Shoev, zamjenik rektora tad ikistanskog tehnoloSkog
sveuciliSta, na seminaru je rekao da se manjak radne snage u
pojedinim ruskim regijama ne mo e ubla iti slu benim
meduvladinim sporazumima o osiguravanju kvalificiranijih
radnika migranata. Stotine tisuéa gradana Tad ikistana svake
godine odlazi na rad u Rusiju i to kao nisko placena radna
snaga — ¢esto ilegalna i podlo na policijskom Sikaniranju — pri
¢emu bi bolja izobrazba kod kuce u sprezi s posebnim
regionalnim sporazumima ubila dvije muhe jednim udarcem,
rekao je.

Eduard Gonchar, €elnik strukovne izobrazbe u bjeloruskom
Ministarstvu obrazovanja, u kojem trenutno ne postoje planovi
za vecu reformu, rekao je da iskustvo Rusije nudi “vrijedne
lekcije” koje bi mogle nagovijestiti buduci razvoj politike.
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KOPENHAGEN, MAASTRICHT:
IZGLEDI ZA 2005

Promidzba slobodnog kretanja ljudskog kapitala i
Kopenhagenski proces koji na tome pociva dali su

ogroman poticaj suradnji u strukovnom obrazovanju

i izobrazbi unutar Europske unije. Prvi plodovi ove
intenzivne suradnje postali su vidljivi tijekom 2004.
Europass, europska inicijativa za poticanje
prenosivosti kvalifikacija, predstavljen je na
sastanku europskih ministara u Maastrichtu u
prosincu. Na istom su sastanku ministri ukazali na
potrebu jo$ snaznije suradnje. Ponovno su podrzali
Kopenhagenski proces i pristali na poziv za jo$
predaniji angazman od odbora koji je zacrtao
razvitak Lisabonske strategije.

Ukoliko zemlje Clanice Europske unije u
predstojecih pet godina namjeravaju pojacati
angazman za razvoj zeljenog gospodarstva
zasnovanog na znanju, to ¢e imati dalekosezne
posljedice za strukovnu izobrazbu u okviru
Europske unije.

Ve¢ se izraduju nacrti novih okvira, a u zemljama
EU-e ve¢ su izvedeni mnogi eksperimenti Ciji se
najbolji rezultati utvrduju dok ovo piSemo.

Fotografija: ETF/A.Ramella
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Kratak pogled u buduénost

Organizacija europske vanjske potpore ¢e od 2007. do ivjeti
veliku promjenu. U intervjuu za ETF-ov ¢asopis Live & Learn,
povjerenik Figel' ponudio je kratak uvid u razvoj dogadaja koji
¢e u sljedecih nekoliko godina utjecati na rad ETF-a.

“Kao Sto vec¢ zasigurno znate, viSe od stotinu instrumenata —
uklju€ujuci i Tempus — koji upravljaju aktivnoSéu EU-e u
vanjskim odnosima, nakon 2006. ¢e se zamijenit sa Sest
opse nijih,” rekao je. “Od Tempusa se ocekuje Sirenje i
pokrivanje podrucja Skolskog i strukovnog obrazovanja i
izobrazbe kao i visokog obrazovanja, iako se kona¢ni nacrt
ovog programa tek treba dokoncati. Ono Sto je sigurno je da
¢e se tri od Sest opse nih instrumenata ticati buducnosti
programa. Radi se o0 novom europskom instrumentu
Susjedstva i partnerstva, novom Pred-pristupnom
instrumentu te kona¢no novom instrumentu Razvoja i
gospodarske suradnje.”

“Ovi prijedlozi sadr e ¢lanke koji kao cilj izri€ito ukljucuju
pomo¢ u obrazovaniju i izobrazbi. Osmisljeni su da u svojim
okvirima omoguce usvajanje tematskih programa, a novi
program Tempus predviden je kao jedan od njih.”

Fotografija: European Union photo library

“Ocekujemo da ¢e Europska zaklada za izobrazbu odigrati
klju€nu ulogu u potpori Komisije u svim njenim radnjama na
ovim podrucjima, a o¢ekujemo da ¢e to posti¢i pru anjem
relevantnih usluga koje uklju€uju informacije i stru€na znanja
za podrsku razvoja, provodenja i procjene politike. lako je to,
u osnovi, smjer kojim je Europska zaklada za izobrazbu
krenula u posljednjih nekoliko godina, zbog jasnijeg
odredivanja strategija koje utje€u na rad agencije,
organizacija ¢e se promijeniti.”

Povjerenik EU-e Jan Figel ocekuje velike promjene u potpori Unije
susjednim zemljama.




Veca transparentnost unutar europskog strukovnog
obrazovanja i izobrazbe vec¢ je rezultirala osjetno
snaznijom Zeljom za usporedbom sustava, njhovog
utjecaja i kvalifikacija koje nude. O¢ekuje se da ce
to, zajedno sa sve vecim osvjeStavanjem potrebe
za kontrolom kvalitete, pojam sustavnog
vrednovanja uciniti kljuénom temom u godinama
koje dolaze.

Europska susjedska politika trazi da se plodovi
europskih postignuca u razvoju podijele sa
susjedima, odnosno svim partnerskim zemljama
ETF-a, stoga je vrlo izvjesno da Ce trenutna
postignuéa vise utjecati na rad ETF-a u sljedecih
nekoliko godina nego ikada ranije. Teme kojima se
Europa bavi trenutno zasigurno ¢ée biti i teme
kojima ¢e se baviti ETF u narednim godinama.

No nece se promijeniti samo tematika. Od 2007.,
koja je slu€ajno i godina sljede¢eg proSirenja Unije,
europska vanjska potpora poprimit ¢e potpuno
drugadiji oblik. Klju€ne odluke o tome kako ¢e on
zaista izgledati donijet ¢e se 2005.

Ukratko, buducnost ¢e donijeti ogromne promjene.
Za ETF, promjene koje su se osjecale u zraku
krajem 2004. predstavljaju izazov u najpozitivhijem
smislu rijeci. Daljnja usredotogenost na kljuénu
ulogu ljudskih resursa u drustvenom i
gospodarskom razvoju obecava osvjeStavanje
vaznosti podrucja na kojem radimo od 1995., vecu
potraznju za nasim uslugama i nove odgovornosti.

Temeljite pripreme kroz koje smo proSli u prvom
desetljeéu postojanja pripremile su nas da na ove
izazove odgovorimo brzo, prikladno te, ponajprije,
fleksibilno.
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PRILOZI

1. Uredba o osnivanju i izmjene

Europska zaklada za izobrazbu osnovana je
Uredbom vije¢a br. 1360/90 od 7. svibnja 1990.

Izvorna uredba o osnivanju izmijenjena je sljede¢im
odlukama:

B Uredbom vije¢a br. 2063/94 od 27. srpnja 1994.,
kojom se mijenjaju pravila o funkcijama i
kadriranju u ETF-u te Siri zemljopisno podrucje
ETF-ova djelovanja na zemlje koje zadovoljavaju
uvjete za program Tacis;

B Uredbom vije¢a br. 1572/98 od 17. srpnja 1998.,
kojom se Siri zemljopisno podrucje ETF-ova
djelovanja na zemlje koje zadovoljavaju uvjete za
potporu osiguranu programom MEDA,;

B Uredbom vije¢a br. 2666/2000 od 5. prosinca
2000, kojom se Siri zemljopisno podrucje ETF-ova
djelovanja na Albaniju, Bosnu i Hercegovinu,
Hrvatsku, Federalnu Republiku Jugoslaviju i BivSu
Jugoslavensku Republiku Makedoniju;

B Uredbom vije¢a br. 1648/2003 od 18. lipnja 2003.,
koja uklju€uje pravila o pristupu dokumentima i
kojom se mijenjaju ETF-ovi proracunski postupci.

ProciS¢ena uredba

ProciSc¢ena verzija ETF-ove Uredbe vije¢a
CONSLEG: 1990R1360 — 01/10/2003 objedinjuje
izvornu uredbu o osnivanju i naknadne izmjene.
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2. Proracun (€)

TroSkovi osoblja 10 529 000 11 493 973 12 047 000

Izgradnja, oprema i tekuci troskovi 1421 000 1470027 1453 000

Operativni troSkovi 5250 000 4 636 000 5 000 000

Ukupna godiSnja potpora
500 000 800 000 I1znos jos nije dostupan
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Fotografija: ETF/F. Decorato .



3. Dijagram osoblja i organigram Osoblje ETF-a po spolu i
polozaju
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4. Kljuéne odluke Upravnog odbora u
2004. i popis ¢lanova

Upravni odbor zasijedao je u ozujku, lipnju i studenom 2004.;
Promatradi iz zemalja kandidata prisustvovali su na oba
sastanka kojima je predsjedavao Nikolaus van der Pas,
generalni direktor za obrazovanje i kulturu Europske komisije.
U lipnju je sastanak odrzan u Torinu, dok je u studenom
odrzan u Bruxellesu.

Na sastanku odrzanom 16. ozujka Upravni odbor ETF-a
odabrao je Muriel Dunbar za novu ravnateljicu ETFa s
poCetkom mandata od 1. srpnja 2004.

Na sastanku od 29. lipnja ETF-ov Upravni odbor je:

W Usvojio standarde unutarnje kontrole Europske zaklade za
izobrazbu — i primio na znanje ETF-ov plan za uskladivanje
sa standardima do kraja 2004

W Usvojio ETF-ovo godiSnje izvjeSée o aktivnostima za 2003.
kao i vlastitu analizu i procjenu istog;

M Pristao na odluku o postupcima za usvajanje ETF-ovih
pravila za primjenu uredbe o novim zaposlenicima;

B Primio na znanje ugovor s novom ravnateljicom Dr Muriel
Dunbar i s njime povezane postupke u probnom rok;

B Primio na znanje ETF-ovo izvjeS¢e o napredovanju primjene
akcijskog plana odgovarajuci na vanjsku procjenu za period
0 ujak-travanj 2004; i

B Primio na znanje napredak koji je ETF ostvario primjenom
radnog programa iz 2004.
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Na sastanku odrzanom 9. studenog, ETF-ov Upravni odbor
potvrdio je izgledni plan ETF-a za 2004-2006 usvajanjem:

B Izmijenjenog proracuna za 2004.;
B ETF-ovog Programa rada za 2005.;

B ETF-ovog nacrta proraeuna za 2005. i organizacijskog
plana;

B Nacela ETF-ovih prioriteta za 2006.;

W Smjernica za vanjsku procjenu ETF-a za 2005.

Odbor je takoder osnazio politiku i operacijski okvir ETF-a
usvajanjem:

m Politike za usluge zemljama ¢lanicama EU;

B Postupka za pripremu analize i procjene ETF-ovog
godiSnjeg izvjeS¢a o aktivnostima 2004.;

m Clanstva ETF-ovog Savjetodavnog foruma;

B Sudjelovanja ETF-ovog Odbora za osoblje kao promatrac¢a
na buduéim sastancima Upravnog odbora.



Popis ¢lanova ETF-ovog Upravnog odbora 2004.

Europska komisija

Belgija

Ceska

Nikolaus van der Pas (predsjedatelj)
GD Obrazovanje i kultura

David Lipman
GD Vanjski odnosi

Dirk Meganck

GD ProSirenje

Karl Wieczorek

Savezno Ministarstvo za gospodarske poslove i
rad

Micheline Scheys

Ministarstvo flamanske zajednice

Charalambos Constantinou
Ministarstvo obrazovanja i kulture

Helena Ulovcova

Dr avni zavod za tehnicko i strukovno
obrazovanje

Roland Svarrer @sterlund
Ministarstvo obrazovanja

Thor-Sten Vertmann
Ministarstvo obrazovanja i istra ivanja

Timo Lankinen
Ministarstvo obrazovanja

Jean-Francois Fitou

Ministarstvo zaposljavanja, rada i socijalne
kohezije

I V7YY ZAMJENIK

Reinhard Nobauer

Savezno Ministarstvo za obrazovanje,
znanost i kulturu

Elias Margadijis
Ministarstvo obrazovanja i kulture

Vojtech Sramek
Ministarstvo obrazovanja, mladih i sporta

Merete Pedersen
Ministarstvo obrazovanja

Ms Killi All

Ministarstvo obrazovanja i istra ivanja
Ossi V. Lindgvist

Sveuciliste u Kuopiju

Jacques Mazeran

Ministarstvo nacionalnog obrazovanja,
visokog obrazovanja i istra ivanja
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Dietrich Nelle
Savezno Ministarstvo obrazovanja i istra ivanja

Prijedlog u iS¢ekivanju
Janos Jakab
Ministarstvo obrazovanja

Madarska

Padraig Cullinane
Odjel za poduzetnistvo, trgovinu i zapoSljavanje

Andrea Perugini
Ministarstvo vanjskih poslova

Lauma Sika
Ministarstvo obrazovanja i znanosti

Romualdas Pusvaskis
Ministarstvo obrazovanja i znanosti

Gilbert Engel
Ministarstvo obrazovanja i strukovne izobrazbe

Luksemburg

Cecilia Borg
Ministarstvo obrazovanja

C.H.M Julicher
Ministarstvo obrazovanja, kulture i znanosti
Jerzy Wisniewski

Ministarstvo dr avnog obrazovanja i sporta

M. Candida Medeiros Soares
Ministarstvo za socijalnu sigurnost i rad
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CLAN ZAMJENIK

Klaus Illerhaus

Stalna konferencija ministara obrazovanja i
kulturnih pitanja regija Federalne Republike
Njemacke

Gyorgy Szent-Léleky
Ministarstvo zapoSljavanja i rada
Deirdre O'Higgins

Odjel za poduzetnistvo, trgovinu i
zaposljavanje

Luigi Guidobono Cavalchini
UniCredit privatno bankarstvo

Dita Traidas

Agencija za programe razvoja strukovnog
obrazovanja

Giedre Beleckiene

Metodicki centar za strukovno obrazovanje i
izobrazbu

Edith Stein

Trgovacka komora Grand Duchy
Luksemburg

Anthony Degiovanni
Ministarstvo obrazovanja

Danuta Czarnecka
Ministarstvo dr avnog obrazovanja i sporta

M.Teresa Martins Paixao
Zavod za inovacije u izobrazbi



CLAN ZAMJENIK

Juraj Vantuch
SveuciliSte Comenius

Elido Bandelj
Ministarstvo obrazovanja, znanosti i sporta

Maria José Muniozguren Lazcano
Ministarstvo obrazovanja, kulture i sporta
Erik Henriks

Ministarstvo obrazovanja i znanosti

Franki Ord

Odjel za obrazovanje i znanje

Jelka Arh

Ministarstvo obrazovanja, znanosti i sporta

Francisca Maria Arbizu Echéavarri
Dr avni zavod za kvalifikacije

Hans-Ake Ostrém

Ministarstvo obrazovanja i znanosti
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