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ÏÐÅÄÈÑËÎÂÈÅ

Íà çåìëå â ýïîõó ãëîáàëèçàöèè ìèð,
áëàãîñîñòîÿíèå è ïðîãðåññ çàâèñÿò îò íàâûêîâ òåõ,
êòî æèâåò è ðàáîòàåò íà ýòîé çåìëå. Ëþäñêîé
êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ ñàìûì âàæíûì àêòèâîì â Åâðîïå
ÕÕI ñòîëåòèÿ. Èìåííî ïîýòîìó Åâðîïåéñêèé Ñîþç
ñòàâèò âî ãëàâó óãëà èíâåñòèðîâàíèå â ñâîèõ
ãðàæäàí – â ñâîè ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû. Ìû
äîëæíû ñíàáäèòü èõ àðñåíàëîì ñðåäñòâ, êîòîðûé
ïîçâîëèë áû èì íàïðàâëÿòü ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè
â áëàãîïðèÿòíîå äëÿ íàñ ðóñëî. Ìû ïîñòàâèëè
ïåðåä ñîáîé äàëåêî èäóùèå öåëè ïî ñîçäàíèþ
îáùåñòâà, îñíîâàííîãî íà çíàíèÿõ, êîòîðûå áåðóò
ñâîå íà÷àëî â ôèëîñîôèè îáó÷åíèÿ â òå÷åíèå âñåé
æèçíè, è ìîáèëüíîñòè. Ýòîò ïðîöåññ ñîñòàâëÿåò
ÿäðî ïðîâîäèìûõ íûíå â Åâðîïå ðåôîðì.

Íî íàøè óñèëèÿ ïî íàäåëåíèþ ãðàæäàí çíàíèÿìè è
íîâûìè íàâûêàìè íå îñòàíàâëèâàþòñÿ íà ãðàíèöàõ
Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà. Îáðàçîâàíèå è îáó÷åíèå
ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå âàæíûìè ýëåìåíòàìè
âíåøíåé ïîëèòèêè ÅÑ. Ïîìîãàÿ ëþäÿì âî âñåì
ìèðå ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ ùåäðîãî ñîäåéñòâèÿ,
ñîçäàíèÿ âîçìîæíîñòåé äëÿ òîðãîâëè è ïîääåðæêè
ïîëèòè÷åñêèõ ðåôîðì, Åâðîïåéñêèé Ñîþç ñååò
ñåìåíà ñòàáèëüíîñòè, äåìîêðàòèè è
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Îáåñïå÷åíèå äîñòóïà ê
îáðàçîâàíèþ è îáó÷åíèþ èãðàåò ôóíäàìåíòàëüíóþ

ðîëü â ïîâûøåíèè áåçîïàñíîñòè äëÿ ÷åëîâåêà.
×åëîâå÷åñòâî íå ñìîæåò æèòü â áåçîïàñíîñòè, åñëè
îíî íå áóäåò ðàçâèâàòüñÿ; îíî íå ñìîæåò
ïîëüçîâàòüñÿ ïëîäàìè ïðîãðåññà, íå ÷óâñòâóÿ ñåáÿ
â áåçîïàñíîñòè; è îíî íå ñìîæåò ðàññ÷èòûâàòü íà
ïðîãðåññ è áåçîïàñíîñòü, åñëè íå áóäóò îáåñïå÷åíû
ïðàâà ÷åëîâåêà è ïðàâî íà îáðàçîâàíèå.

Îáðàçîâàíèå è îáó÷åíèå çàíèìàþò îñîáî âàæíîå
ìåñòî â ñòðàíàõ, ÿâëÿþùèõñÿ íåïîñðåäñòâåííûìè
ñîñåäÿìè Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà. Â äîëãîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå ðàçâèòèå íàøèõ ñîñåäåé áóäåò
çàâèñåòü îò óêðåïëåíèÿ èõ ñîáñòâåííûõ
÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Ïîýòîìó ñîòðóäíè÷åñòâî â
îáðàçîâàòåëüíîé è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
ñôåðå, à òàêæå îáëåã÷åíèå ïîåçäîê íàó÷íûì
ðàáîòíèêàì è ñòóäåíòàì ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
âàæíåéøèé ýëåìåíò íàøåé ïîëèòèêè
äîáðîñîñåäñòâà â Åâðîïå. Íàâîäÿ ìîñòû â ýòèõ
îáëàñòÿõ, ìû íà äåëå «ó÷èìñÿ äðóã ó äðóãà» è
ñîçäàåì óñëîâèÿ äëÿ ìîäåðíèçàöèè.

Â âûïóñêå Îñíîâíûõ ñîáûòèé ãîäà Åâðîïåéñêîãî
ôîíäà îáðàçîâàíèÿ (ÅÔÎ) çà 2005 ãîä îòðàæåíà
âàæíàÿ ðîëü, êîòîðóþ èãðàåò Ôîíä â ýòîì
ïðîöåññå. ÅÔÎ íå òîëüêî ÿâëÿåòñÿ âàæíûì
äåéñòâóþùèì ëèöîì â îáó÷åíèè åâðîïåéöåâ. Îí
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òàêæå ïîäàåò â Åâðîïåéñêóþ êîìèññèþ, öåííûå
èäåè îòíîñèòåëüíî íàøåé âíåøíåé ïîëèòèêè.
Áëàãîäàðÿ ñâîåìó ãëóáîêîìó çíàíèþ ñèñòåì
îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ, à òàêæå ðûíêîâ òðóäà â
íàøèõ ñòðàíàõ-ïàðòíåðàõ, ÅÔÎ ïîìîãàåò íàì
îïðåäåëÿòü ïðèîðèòåòíûå çàäà÷è è íàõîäèòü ïóòè
èõ ýôôåêòèâíîãî ðåøåíèÿ.

Â äàííîì âûïóñêå Îñíîâíûõ ñîáûòèé ãîäà òàêæå
ïîêàçàíî, íàñêîëüêî ÅÔÎ ïðîäâèíóëñÿ âïåðåä çà
ïîñëåäíèå ãîäû, îõâàòûâàÿ âñå áîëåå øèðîêèé êðóã
äåéñòâèé è ïðîãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå
åäèíîé öåëè: âîîðóæåíèå ãðàæäàí âàæíåéøèìè
íàâûêàìè, êîòîðûå ïîçâîëèëè áû èì èäòè â íîãó ñ
èçìåíåíèÿìè è ïîæèíàòü ïëîäû ãëîáàëèçàöèè.

Ä-ð Áåíèòà Ôåððåðî-Âàëüäíåð,
êîìèññàð ÅÑ ïî âíåøíèì ñâÿçÿì
è åâðîïåéñêîé ïîëèòèêå äîáðîñîñåäñòâà
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ÂÑÒÓÏÈÒÅËÜÍÎÅ ÑËÎÂÎ

Âûõîä åæåãîäíèêà Îñíîâíûå ñîáûòèÿ ãîäà âñåãäà
ÿâëÿåòñÿ äëÿ ìåíÿ ïîâîäîì äëÿ ðàçìûøëåíèé. ß
äóìàþ, ÷òî â 2005 ãîäó, êàê íèêîãäà ïðåæäå,
óïðî÷èëàñü ðîëü ÅÔÎ â ñåìüå åâðîïåéñêèõ
èíñòèòóòîâ. Íàøà ðàáîòà ïî çàäàíèþ Åâðîïåéñêîé
êîìèññèè è â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ íåé íåèçìåííî
íàáèðàåò ñèëó. Â ñîöèàëüíîì è ýêîíîìè÷åñêîì
ðàçâèòèè âñå áîëüøåå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ
÷åëîâå÷åñêîìó êàïèòàëó. È åñëè êòî-ëèáî èç íàñ â
ïðîøëîì îùóùàë ñåáÿ ïðîðîêîì â ïóñòûíå,
ðàñïðîñòðàíÿÿ èäåè, èñ÷åçàâøèå ïîä ãðóçîì äðóãèõ
ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ èìïåðàòèâîâ, îò
ýòîãî îùóùåíèÿ áîëüøå íå îñòàëîñü íè ñëåäà.
Íàøà ðàáîòà ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îáðàçîâàíèÿ
è îáó÷åíèÿ â ðåãèîíàõ-ïàðòíåðàõ Åâðîïåéñêîãî
Ñîþçà ÿâëÿåòñÿ ðåøàþùèì ýëåìåíòîì â
ïðîäâèæåíèè Åâðîïû ê ñòàáèëüíîñòè è
ïðîöâåòàíèþ íà îñíîâå ýêîíîìè÷åñêîãî è
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. È â ýòîì îòíîøåíèè îíà
ïîëó÷èëà øèðîêîå ïðèçíàíèå.
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Â ñâÿçè ñ ýòèì ìû ìîæåì ñåãîäíÿ âîî÷èþ
óáåäèòüñÿ â ïëîäàõ íàøèõ óñèëèé íà ïðèìåðå
ìíîæåñòâà åâðîïåéñêèõ èíèöèàòèâ ïî îêàçàíèþ
ïîääåðæêè ñòðàíàì-ïàðòíåðàì. Íàøè
àíàëèòè÷åñêèå îáçîðû ðûíêà òðóäà èñïîëüçóþòñÿ
äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé
åâðîïåéñêîãî òåõíè÷åñêîãî ñîäåéñòâèÿ è îöåíêè
îñóùåñòâèìîñòè ïðîãðàìì ïîääåðæêè ÅÑ. Íàø
âêëàä â îïðåäåëåíèå è ðàçðàáîòêó ïðîåêòîâ ïî
ïîääåðæêå ðåôîðì è ðàçâèòèÿ âîñòðåáîâàí è
çàñëóæèë âûñîêóþ îöåíêó.

Âñå ýòî ïðèäàåò íàøåé ðàáîòå äîïîëíèòåëüíûé
èìïóëüñ, êîòîðûé íåâîçìîæíî íåäîîöåíèòü, à
òàêæå âñåëÿåò â ñîòðóäíèêîâ ÅÔÎ óâåðåííîñòü,
êîòîðàÿ ïîìîãàåò áðàòüñÿ çà ðàáîòó â íîâûõ è
íîâàòîðñêèõ íàïðàâëåíèÿõ. Ìíîãèå èç íèõ
íàõîäÿòñÿ íà ïåðåäíåì êðàå ñîâðåìåííûõ
ïðåäñòàâëåíèé î ñôåðå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ: ðîëü îáó÷åíèÿ â áîðüáå ñ
áåäíîñòüþ è â ñîöèàëüíîé èíòåãðàöèè,
ïðåèìóùåñòâà ìåñòíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ,
íåîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ ïîëèòèêè.

Ìíå òàêæå î÷åíü ïðèÿòíî îòìåòèòü, ÷òî,
ïðîïàãàíäèðóÿ îáó÷åíèå è åãî íåîñïîðèìûå
âûãîäû, ìû íå óòðàòèëè æåëàíèÿ ê íåïðåðûâíîìó
ñàìîîáó÷åíèþ. Ãîòîâíîñòü ÅÔÎ ó÷èòüñÿ íà
ñîáñòâåííîì îïûòå â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò ÿâëÿåòñÿ

êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì íåïðåðûâíîãî ðàçâèòèÿ è
óñïåõà. Ìû äîëæíû è äàëåå ñ ìàêñèìàëüíîé
îòäà÷åé èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè îáó÷åíèÿ,
ïðåäîñòàâëÿåìûå íàøåé ðàáîòîé. Â ñëåäóþùåì
ãîäó íàøà ãîòîâíîñòü ê íîâàòîðñòâó è
èñïîëüçîâàíèþ íîâûõ âîçìîæíîñòåé ñíîâà
ïîäâåðãíåòñÿ èñïûòàíèþ. Áûëè íàçâàíû íîâûå
ñòðàíû-êàíäèäàòû. Íîâûå èíñòðóìåíòû âíåøíåé
ïîääåðæêè ÅÑ âñòóïàþò â çàêëþ÷èòåëüíóþ ñòàäèþ
ïîäãîòîâêè, è â íàñòîÿùèé ìîìåíò
ïåðåñìàòðèâàåòñÿ êðóã ïîëíîìî÷èé ÅÔÎ.

Â äàííîì âûïóñêå Îñíîâíûõ ñîáûòèé ãîäà ÅÔÎ
îïèñàíî êàê ìû ðàáîòàëè íàä ðåøåíèåì ýòèõ çàäà÷
â 2005 ãîäó. Åãî ñîäåðæàíèå, êàê âñåãäà
ïðåäâîñõèùàþùåå ñîáûòèÿ, ñãðóïïèðîâàíî âîêðóã
÷åòûðåõ òåì, êîòîðûå ñòàíóò êîñòÿêîì ïëàíèðóåìîé
íàìè â 2006 ãîäó êðóïíîé êîíôåðåíöèè ‘Íàâûêè äëÿ
ïðîãðåññà’. Ýòà êîíôåðåíöèÿ ñîáåðåò 250
ýêñïåðòîâ èç ÅÑ è ñòðàí-ïàðòíåðîâ äëÿ òîãî, ÷òîáû
ïðîâåñòè êðèòè÷åñêé àíàëèç è âíåñòè
êîíñòðóêòèâíûé âêëàä â íàøó ðàáîòó – íàèëó÷øàÿ
ãàðàíòèÿ òîãî, ÷òî è â ïðåäñòîÿùèå ãîäû ìû
ñìîæåì îêàçûâàòü ëþäÿì ïîìîùü â óïðàâëåíèè
ñâîèì áóäóùèì ïîñðåäñòâîì âûðàáîòêè ó íèõ
íàâûêîâ, íåîáõîäèìûõ â èõ ðàáîòå.

Ä-ð Ìþðèýë Äàíáàð
Äèðåêòîð ÅÔÎ
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ÎÁÓ×ÅÍÈÅ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÌÍÎÃÎÎÁÐÀÇÈß

Âåäóùèì ïðèíöèïîì ÅÔÎ ÿâëÿåòñÿ «îáìåí
çíàíèÿìè â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ». Êîãäà ðîäèëñÿ
ýòîò äåâèç, îí îçâó÷èâàë îäíîâðåìåííî è öåëü, è
ìåòîä. Îäíàêî ê 2005 ãîäó, áîëåå ÷åì êîãäà-ëèáî â
ïðîøëîì, îáìåí îïûòîì ñòàë óíèêàëüíîé
îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé îñóùåñòâëÿåìîé ÅÔÎ
ðàáîòû ïî ñîäåéñòâèþ. Ïîñëå ââåäåíèÿ êîíöåïöèè
îáó÷åíèÿ ïîëèòèêå íà êîíôåðåíöèè ÅÔÎ «Âîïðîñû
îáó÷åíèÿ» â 2003 ãîäó îáìåí îïûòîì â öåëÿõ
îáó÷åíèÿ ïîëèòèêå â ñòðàíàõ- ïàðòíåðàõ ñòàë
íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ âñåõ ïðîåêòîâ ÅÔÎ.

Èäåÿ ïðîñòà: îçíàêîìèòü ïàðòíåðîâ ñ
ìíîãî÷èñëåííûìè âàðèàíòàìè ðåøåíèÿ ïðîáëåì,
àíàëîãè÷íûõ òåì, ñ êîòîðûìè èì ïðèõîäèòñÿ
ñòàëêèâàòüñÿ, è ïîìî÷ü èì ïåðåðàáîòàòü âñå, ÷òî
îíè ñî÷òóò ïîëåçíûì, â ðåøåíèå èõ êîíêðåòíîé
ïðîáëåìû. Ïîçèöèÿ ÅÔÎ êàê àãåíòñòâà,
ïðåäñòàâëÿþùåãî ñîþç 25 ñóâåðåííûõ ãîñóäàðñòâ,
íàäåëÿåò åãî óíèêàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè
èñïîëüçîâàíèÿ â êà÷åñòâå äîñòîÿíèÿ êàê èõ
ìíîãîîáðàçèÿ, òàê è èõ ìîäåëåé ãàðìîíèçàöèè.

Ìåòîäû, êîòîðûìè ÅÔÎ ïîääåðæèâàåò òàêóþ
«ñïåöèàëèçàöèþ â îáëàñòè îáìåíà» ìíîãîîáðàçíû.
Îíè âêëþ÷àþò, ñðåäè ïðî÷åãî, ó÷åáíûå ïîåçäêè,
ìåæäóíàðîäíûå ñåòè, ìåñòíûå ïàðòíåðñòâà,
ñåìèíàðû è ïóáëèêàöèè. Ìåòîäû è ñðåäñòâà

ìåíÿþòñÿ îò ðåãèîíà ê ðåãèîíó è â çíà÷èòåëüíîé
ìåðå çàâèñÿò îò îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ïîëèòèêè
ÅÑ, â ðàìêàõ êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ
ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ðàçëè÷íûìè ñòðàíàìè-ïàðòíåðàìè.
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Ïîëåçíî äëÿ ÅÑ, ïîëåçíî äëÿ íàøèõ ñîñåäåé?

Â ÷åì ñîñòîèò óíèêàëüíàÿ öåííîñòü äîñòèæåíèé
Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ, è
êàêîâ ïîòåíöèàë èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ íàðàáîòîê ïðè îêàçàíèè
âíåøíåé ïîìîùè? Â èþíå 2005 ãîäà îêîëî 70 ó÷àñòíèêîâ
ñåìèíàðà ÅÔÎ, ïîñâÿùåííîãî ýòîé òåìå, ïðèøëè âûâîäó,
÷òî öåííåéøèì äîñòîÿíèåì Åâðîïû â ñôåðå âíåøíåé
ïîääåðæêè ÿâëÿåòñÿ åå ðàçíîðîäíîñòü – îãðîìíîå
ðàçíîîáðàçèå èìåþùåãîñÿ îïûòà è ïåðåäîâûõ ìåòîäîâ, íà
îñíîâå êîòîðûõ ñòðàíû-ïàðòíåðû ìîãóò îñíàñòèòü ñåáÿ
ìíîæåñòâîì ñðåäñòâ íàâèãàöèè, ïðåæäå ÷åì ñàìîñòîÿòåëüíî
âûéòè â îòêðûòîå ìîðå.

Ñðåäè ó÷àñòíèêîâ èç ñòðàí Ñðåäèçåìíîìîðüÿ, íå âõîäÿùèõ
â ÅÑ, áûëî äîñòèãíóòî îáùåå ñîãëàñèå î òîì, ÷òî
êîìïëåêñíûé õàðàêòåð – ïðèìåíèòåëüíî ê òåìàì, ñòðàíàì è
äåéñòâóþùèì ëèöàì è òîìó, ÷òî ïîìîùü âñå áîëüøå è
áîëüøå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ íà îñíîâå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà –
ÿâëÿåòñÿ îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ïîääåðæêè ÅÑ. Îíè òàêæå
ïîä÷åðêíóëè, ÷òî öåííûìè àñïåêòàìè ýòîé ïîääåðæêè
ÿâëÿþòñÿ íàëè÷èå ïîäõîäà, ðàñïðîñòðàíÿþùåãîñÿ íà âåñü
ñåêòîð, è ïðèíöèïà îáó÷åíèÿ ïîëèòèêå.

Ó÷àñòíèêè èç Þãî-Âîñòî÷íîé Åâðîïû ïðèøëè ê çàêëþ÷åíèþ,
÷òî âàæíîé îñîáåííîñòüþ ïîääåðæêè ÅÑ ÿâëÿåòñÿ åå
ìåíüøàÿ, ÷åì ó ìíîãèõ äðóãèõ äîíîðîâ, çàâèñèìîñòü îò
âûïîëíåíèÿ îïðåäåëåííûõ óñëîâèé. Ýòà ãðóïïà òàêæå
âûäåëèëà ñèíåðãèþ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ïîëèòè÷åñêèìè
êóðñàìè êàê ñèëüíóþ ñòîðîíó ïîääåðæêè ÅÑ.

Ó÷àñòíèêè èç Âîñòî÷íîé Åâðîïû è Öåíòðàëüíîé Àçèè îòìåòèëè,
÷òî ïðîáëåìû, êîòîðûå ïðèõîäèòñÿ ðåøàòü â ýòîì ðåãèîíå,
âåñüìà ïîõîæè íà ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàåòñÿ ÅÑ, è
ïîýòîìó äëÿ íèõ âàæíî èìåòü äîñòóï ê ðåøåíèÿì, ïðèìåíÿåìûì
â ÅÑ. Ãðóïïà âûðàçèëà ìíåíèå, ÷òî ìíîãîîáðàçèå ðåøåíèé
àíàëîãè÷íûõ ïðîáëåì ìîæåò ñòàòü ìîùíûì èñòî÷íèêîì
âäîõíîâåíèÿ äëÿ ñòðàí- ïàðòíåðîâ. Íî èì ïðèäåòñÿ ñâåðñòûâàòü
ýòè ôðàãìåíòû â åäèíîå öåëîå, è ïîýòîìó íåîáõîäèìî íàðàùèâàòü
ñïåöèàëèçèðîâàííûå çíàíèÿ íà ìåñòàõ. Ãðóïïà ïîä÷åðêíóëà, ÷òî â
÷àñòè îñâîåíèÿ ìåñòíîãî àðñåíàëà çíàíèé è îïûòà, ïîääåðæêà ÅÑ
äåìîíñòðèðóåò ïðåâîñõîäíûå ðåçóëüòàòû.

×àñòî óïîìèíàåìîé ñèëüíîé ñòîðîíîé, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü
óïóùåíà èç âèäó ïîñêîëüêó â ÅÑ îíà âîñïðèíèìàåòñÿ êàê íå÷òî
ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùååñÿ, ÿâëÿåòñÿ ðåãèîíàëüíîå
ñîòðóäíè÷åñòâî. Ðåãèîíàëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî òðåáóåò
çíà÷èòåëüíîé ïîääåðæêè èìåííî â ðåãèîíå MEDA, â ñâÿçè ñ
âûñîêîé òåêó÷åñòüþ êàäðîâ â ýòîì ðåãèîíå. Ìîæíî
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ÅÑ, ïðåîáðàçîâàâøèé èñõîäíîå Åâðîïåéñêîå
Ñîîáùåñòâî óãëÿ è ñòàëè â ïîëíîöåííûé ñîþç, êîòîðûì îí
ÿâëÿåòñÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, âïðàâå ãîðäèòüñÿ ñâîèì îïûòîì
â ýòîé îáëàñòè. «Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, îäíàêî, ïðîáëåìà
ñîñòîèò â òîì,» èðîíèçèðóåò èîðäàíñêèé ó÷àñòíèê ðåäêîëëåãèè
ÅÔÎ Ìóíòåð Ìàñðè, èìåÿ â âèäó ðåôåðåíäóì 2005 ãîäà ïî
âîïðîñó î êîíñòèòóöèè ÅÑ, «÷òî â Åâðîïå ïðàâèòåëüñòâà, ñóäÿ ïî
âñåìó, îòíîñÿòñÿ ê èäåå ñáëèæåíèÿ ñ áîëüøèì ýíòóçèàçìîì, ÷åì
íàñåëåíèå. À â íàøèõ ñòðàíàõ ó íàñåëåíèÿ áîëüøå ýíòóçèàçìà,
÷åì ó ïðàâèòåëüñòâà».

×òî ïîëåçíî äëÿ ÅÑ, ïîëåçíî

è äëÿ íàøèõ ñîñåäåé, Òóðèí, èþíü
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Îáó÷åíèå â öåëÿõ ïîäãîòîâêè ê
âñòóïëåíèþ â ÅÑ

Íà âñòðå÷å ðåãèîíàëüíîãî ôîðóìà ÊÔ â Äþððåñå, â
Àëáàíèè, â èþíå 2004 ãîäà, ó÷àñòíèêàì
Êîíñóëüòàòèâíîãî ôîðóìà ÅÔÎ áûë çàäàí âîïðîñ î
òîì, êàê ñòðàíû Çàïàäíûõ Áàëêàí ìîãóò íàèëó÷øèì
îáðàçîì âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðåäøåñòâóþùèì
îïûòîì ðàñøèðåíèÿ ÅÑ. Èõ ïðåäëîæåíèÿ
âêëþ÷àëè: ðàçúÿñíåíèå òîãî, êàêèå èìåííî óðîêè â
÷àñòè ïîëèòèêè èñõîäÿò îò ñòðàí-êàíäèäàòîâ,
îðãàíèçàöèÿ íîâûõ ðåãèîíàëüíûõ âñòðå÷ è
äàëüíåéøåå óâåëè÷åíèå â 2005 ãîäó êîëè÷åñòâà
ó÷åáíûõ ïîåçäîê. Â 2005 ãîäó ÅÔÎ îòêëèêíóëñÿ íà
ýòè çàïðîñû öåëûì ðÿäîì ìåðîïðèÿòèé.

Îäíèì èç íèõ áûëà ðåãèîíàëüíàÿ êîíôåðåíöèÿ â
Çàãðåáå, ïðîâîäèâøàÿñÿ â ôåâðàëå 2005 ãîäà,
ñîáðàâøàÿ ìèíèñòðîâ, ìåæäóíàðîäíûõ ýêñïåðòîâ è
äðóãèõ äåëåãàòîâ èç 18 ñòðàí. Âñòðå÷à, íà êîòîðîé
ÅÔÎ ïðåäñòàâèë ðåçóëüòàò àíàëèòè÷åñêîãî îáçîðà
ãðóïïû ýêñïåðòîâ ïðîøëîãî ãîäà, ïðåäîñòàâèëà
âîçìîæíîñòü ïðîàíàëèçèðîâàòü äîñòèæåíèÿ íà
ïóòè îñóùåñòâëåíèÿ ðåôîðì â îáëàñòè
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ è
îçíàêîìèòü ó÷àñòâóþùèå ñòðàíû ñ ïîñëåäíèìè
ðåçóëüòàòàìè ðàáîòû ÅÑ â ýòîé îáëàñòè.

Êîíôåðåíöèÿ ïðîõîäèëà íà ôîíå ïðèçûâà ÷ëåíîâ
Åâðîïåéñêîãî Ïàðëàìåíòà ê ñòðàíàì Çàïàäíûõ
Áàëêàí îïòèìèçèðîâàòü êîîðäèíàöèþ èõ
ðåãèîíàëüíûõ èíôðàñòðóêòóð äëÿ äàëüíåéøåãî
ïðîäâèæåíèÿ íà ïóòè ê èíòåãðàöèè â ÅÑ. Ýòîò
îáùèé ïîäõîä äîëæåí áûë áûòü ïîäêðåïëåí
êîíöåïöèåé èçâåñòíîé êàê ‘îòêðûòûé ìåòîä
êîîðäèíàöèè’, öåëü êîòîðîé – îáåñïå÷èòü îäíó
ïîñëåäîâàòåëüíóþ ñòðàòåãèþ, îäíîâðåìåííî

ó÷èòûâàþùóþ ìåñòíûå è ðåãèîíàëüíûå òðàäèöèè è
êóëüòóðíûå óñòîè.

Íàáëþäàëèñü è íåêîòîðûå ïîçèòèâíûå ïðèçíàêè.
Áûâøàÿ Þãîñëàâñêàÿ Ðåñïóáëèêà Ìàêåäîíèÿ,
Áîñíèÿ è Ãåðöåãîâèíà è Áîëãàðèÿ ïðåäëîæèëè
áîëåå òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî â ïðåîäîëåíèè
òðóäíîñòåé, ñ êîòîðûìè îíè âñòðå÷àþòñÿ â
îñâîåíèè êîïåíãàãåíñêèõ ïðèíöèïîâ. Åùå îäíà
èíèöèàòèâà óêðåïëåíèÿ ðåãèîíàëüíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà èñõîäèëà îò Õîðâàòèè, Ðóìûíèè è
Ñåðáèè è ×åðíîãîðèè. Îäíèì èç òàêèõ ñîâìåñòíûõ
ïðåäëîæåíèé áûëà èäåÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ
êâàëèôèêàöèé â òàêèõ ïðîôåññèÿõ, êàê òóðèçì è
ñòðîèòåëüñòâî.
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Îáó÷åíèå â öåëÿõ ïîäãîòîâêè ê âñòóïëåíèþ, Êîíôåðåíöèÿ

ÅÔÎ â Çàãðåáå â ôåâðàëå 2005 ã.
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Ñèñòåìû êâàëèôèêàöèè – íîâûé
èíñòðóìåíò ïåðåìåí

Ýòî ïðåäëîæåíèå ïîäâîäèò íàñ ê îäíîìó èç
êëþ÷åâûõ âîïðîñîâ, èãðàâøèõ äîìèíèðóþùóþ ðîëü
â ðàáîòå ÅÔÎ â ðåãèîíàõ-ïàðòíåðàõ â 2005 ãîäó.

Äî ñîâñåì íåäàâíåãî âðåìåíè ìíîãèå èç ñòðàí ñ
ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé èç Âîñòî÷íîé Åâðîïû è
Çàïàäíûõ Áàëêàí èñïîëüçîâàëè ïåðå÷åíü ïðèçíàííûõ
ïðîôåññèé, ÷òîáû óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè ðûíêà
òðóäà â îáó÷åíèè. Ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ è èõ ó÷åáíûå
ïðîãðàììû áûëè îðãàíèçîâàíû â ñîîòâåòñòâèè ñ
ýòèì ïåðå÷íåì. Â ïåðâûå ãîäû ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà
ïåðñïåêòèâà ðàäèêàëüíîé ïåðåñòðîéêè ñèñòåì
îáðàçîâàíèÿ ÷àñòî ðèñîâàëàñü ýòèì ñòðàíàì
ñëèøêîì óñòðàøàþùåé, è ðåôîðìà â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ ïðîèñõîäèëà â ôîðìå ïåðåñìîòðà ó÷åáíûõ
ïðîãðàìì, ÷àñòî íîñèâøåãî ôðàãìåíòàðíûé
õàðàêòåð.

Ýòà áèòâà áûëà îáðå÷åíà íà ïîðàæåíèå. Òðåáîâàëîñü
ìîäåðíèçèðîâàòü òàêèå ïåðå÷íè ïî ìåðå èçìåíåíèÿ
ñòàðûõ ïðîôåññèé è ïîÿâëåíèÿ íîâûõ. Èõ æåñòêèé
õàðàêòåð äåëàë ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå
÷ðåçâû÷àéíî ñåãìåíòèðîâàííûì. Íà÷àëüíîå
ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå ïðåäîñòàâëÿëîñü â
ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷èëèùàõ, íî áûëî ÷ðåçìåðíî
ñïåöèàëèçèðîâàííûì. Ñðåäíåå òåõíè÷åñêîå
îáðàçîâàíèå íîñèëî ñóãóáî òåîðåòè÷åñêèé õàðàêòåð è
áûëî îðèåíòèðîâàíî íà ïîñëåäóþùåå ïîñòóïëåíèå â
ÂÓÇ, à íå íà ðàáîòó ïî òåõíè÷åñêèì ïðîôåññèÿì èëè
ïðîôåññèÿì ñðåäíåãî óïðàâëåí÷åñêîãî çâåíà.
Îáðàçîâàíèå óíèâåðñèòåòñêîãî óðîâíÿ äåëàëî
ñëèøêîì áîëüøîé óïîð íà àêàäåìè÷åñêèå çíàíèÿ.
Âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå
îòñóòñòâîâàëî. Ðàçðûâ ìåæäó ðàçëè÷íûìè óðîâíÿìè
îáðàçîâàíèÿ â îòäåëüíî âçÿòûõ ñåêòîðàõ – òàêèõ êàê
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è òóðèçì – áûë òàêèì îãðîìíûì,
÷òî îòñóòñòâîâàëè êàêèå-ëèáî ãîðèçîíòàëüíûå èëè
âåðòèêàëüíûå ñâÿçè, îáåñïå÷èâàþùèå ñîîáùåíèå
ìåæäó íèìè.
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Êîìèññàð: ÅÔÎ â êóðñå äåë

ßí Ôèãåëü, êîìèññàð ÅÑ ïî îáðàçîâàíèþ è îáó÷åíèþ,
ïîñåòèë Åâðîïåéñêèé ôîíä îáðàçîâàíèÿ 18 ôåâðàëÿ.

Êîìèññàð âûðàçèë óäîâëåòâîðåíèå äåÿòåëüíîñòüþ è
ðåçóëüòàòàìè, äîñòèãíóòûìè ÅÔÎ â åãî 30 ñòðàíàõ-
ïàðòíåðàõ. «ÅÔÎ – ýòî íå áàøíÿ èç ñëîíîâîé êîñòè.
Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî Ôîíä äåéñòâèòåëüíî
îçàáî÷åí ðåàëüíûìè ïðîáëåìàìè â ñòðàíàõ, ñ
êîòîðûìè îí èìååò äåëî, è ÷òî îí íå ïîíàñëûøêå
çíàåò ñèòóàöèþ íà ìåñòàõ â ýòèõ ñòðàíàõ», ñêàçàë îí.

Íà ñâîåé âñòðå÷å ñ Ìþðèýë Äàíáàð Êîìèññàð
ïîä÷åðêíóë, ÷òî îáðàçîâàíèå è îáó÷åíèå äîëæíû
èãðàòü âñå áîëåå âàæíóþ ðîëü â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ÅÑ
è åãî ñîñåäÿìè, è ÷òî ÅÑ è Åâðîïåéñêîé êîìèññèè
ïîòðåáóåòñÿ ñîäåéñòâèå â âûáîðå íàïðàâëåíèÿ è
êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè ñî ñòîðîíû ÅÔÎ â ýòîé ñôåðå.

Ìþðèýë Äàíáàð ïðèâåòñòâîâàëà àêòèâíóþ ïîääåðæêó,
êîòîðóþ Êîìèññàð îêàçûâàåò ðàáîòå ÅÔÎ: «Î÷åíü
âàæíî, ÷òîáû Åâðîïåéñêèé Ñîþç ðàáîòàë íàä
ñòàíîâëåíèåì ñèëüíîé ýêîíîìèêè â ñîñåäíèõ ñ íèì
ñòðàíàõ, è ðàáîòà ÅÔÎ îñíîâàíà íà ôóíäàìåíòàëüíîì
âêëàäå, êîòîðûé îáðàçîâàíèå è îáó÷åíèå ìîãóò âíåñòè
â ýòîò ïðîöåññ, ïîìîãàÿ íàñåëåíèþ ñîâåðøåíñòâîâàòü
ñâîè íàâûêè è óñëîâèÿ æèçíè,» ñêàçàëà îíà.

ßí Ôèãåëü, Åâðîïåéñêèé êîìèññàð ïî âîïðîñàì

îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ, âî âðåìÿ ïîñåùåíèÿ ÅÔÎ,

ôåâðàëü 2005 ã.
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Â ÅÑ òàêèå ïðîáëåìû âñå â áîëüøåé ñòåïåíè
ðåøàëèñü ïóòåì îòêàçà îò äåòàëèçèðîâàííûõ
ñïåöèàëèçàöèé è ïåðåõîäà ê áîëåå ãèáêèì
îïèñàíèÿì îòðàñëåâûõ ïîòðåáíîñòåé â
êîìïåòåíöèÿõ ñ ïîìîùüþ òàê íàçûâàåìûõ ñèñòåì
êâàëèôèêàöèè. Â ñèñòåìàõ êâàëèôèêàöèè
ðàçëè÷íûå óðîâíè êâàëèôèêàöèé â îäíîì èëè äàæå
ðàçëè÷íûõ ñåêòîðàõ ñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì, ÷òî
ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü ñâÿçè è ñêâîçíûå ïåðåõîäû â
ðàìêàõ âñåé ñèñòåìû. Ôóíêöèîíèðóÿ òàêèì
îáðàçîì, ñèñòåìà êâàëèôèêàöèè íàäåëÿåò
ðàçðàáîò÷èêîâ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ãèáêîñòüþ è
ïîçâîëÿåò èì àíàëèçèðîâàòü ñâîè ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ ïîä äðóãèì óãëîì.

Â ðàìêàõ ðåôîðìû îáðàçîâàíèÿ ÅÔÎ îòíûíå âñå
áîëüøå èñïîëüçóåò îïûò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òàêèõ
íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì êâàëèôèêàöèè â êà÷åñòâå
ñïîñîáà ïðèâëå÷åíèÿ âíèìàíèÿ ê âàæíåéøèì
âîïðîñàì ïîëèòèêè îáðàçîâàíèÿ. Ïåðåñìîòð
ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, âûñòóïàâøèé â êà÷åñòâå

âàæíîãî èíñòðóìåíòà ðåôîðìû íà ïðîòÿæåíèè âñåõ
1990-ûõ ãîäîâ, ïîñòîÿííî íàõîäèòñÿ ïîä óãðîçîé
îòñòàâàíèÿ îò ñîáûòèé. Ñèñòåìû êâàëèôèêàöèè, ñ
äðóãîé ñòîðîíû, ïîáóæäàþò îáðàçîâàíèå ê áîëüøåé
ãèáêîñòè, âíóòðåííåé ñîïðÿæåííîñòè è
ñîòðóäíè÷åñòâó ðàçëè÷íûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí,
è èìåííî ýòè èíãðåäèåíòû èãðàþò ðåøàþùóþ ðîëü â
ñîâðåìåííîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ.

Ðàáîòà ÅÔÎ â îáëàñòè ñèñòåì êâàëèôèêàöèè
íà÷àëàñü â 2000 ãîäó ñî Ñëîâåíèåé-ñòðàíîé,
èìåâøåé â òîò ìîìåíò ñòàòóñ ñòðàíû-ïàðòíåðà. Ýòà
ðàáîòà áûëà ðàñïðîñòðàíåíà íà äðóãèå ñòðàíû â
Çàïàäíî-Áàëêàíñêîì ðåãèîíå â 2002 ãîäó. Ðàáîòà
íàä ñèñòåìàìè êâàëèôèêàöèè áûëà ïðîäëåíà, è â
2004 ãîä ê íåé ïîäêëþ÷èëèñü ñòðàíû Öåíòðàëüíîé
Àçèè, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ è Óêðàèíà, à òàêæå
íåêîòîðûå ñòðàíû-ïàðòíåðû Ñðåäèçåìíîìîðüÿ.
Îíà îõâàòèò òàêæå ñòðàíû Êàâêàçà è äðóãèå
ñðåäèçåìíîìîðñêèå ñòðàíû â 2006 ãîäó.
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Ó÷åáíûå ïîåçäêè

Ó÷åáíûå ïîåçäêè ïðåäóñìîòðåíû â áîëüøèíñòâå
ïðîåêòîâ ÅÔÎ. Îíè ÿâëÿþòñÿ ñðåäñòâîì
îçíàêîìëåíèÿ ñòðàí-ïàðòíåðîâ ñ òåêóùåé
ïðàêòèêîé â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ ÅÑ è íàâåäåíèÿ
ìîñòîâ ìåæäó èíäèâèäóóìàìè è îðãàíèçàöèÿìè
âíóòðè è çà ïðåäåëàìè Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà.
Ó÷åáíûå ïîåçäêè ïîìîãàþò ïðîôåññèîíàëàì â
ñòðàíàõ-ïàðòíåðàõ ïîíÿòü, ÷òî èíäèâèäóàëüíûå
ïðîáëåìû òðåáóþò èíäèâèäóàëüíûõ ðåøåíèé, è ÷òî
íåâîçìîæíî ïðîñòî êîïèðîâàòü ìîäåëè. Îäíàêî îíè
òàêæå ïîìîãàþò èì îñîçíàâàòü öåííîñòü
ìåæäóíàðîäíûõ îáùèõ çíàìåíàòåëåé, òàêèõ êàê
ñðàâíèòåëüíûå ïîêàçàòåëè è ìåæäóíàðîäíûå
ñòàíäàðòû, ñòîëü âàæíûå â ìèðå, ãäå ïîñòåïåííî
ñòèðàþòñÿ íàöèîíàëüíûå ãðàíèöû. Åùå âàæíåå òî,
÷òî îíè äàþò âîçìîæíîñòü ïîðàçìûñëèòü íàä
ñèòóàöèåé â ðîäíîé ñòðàíå íà îñíîâå ñðàâíåíèÿ ñ
òåì, ñ ÷åì óäàëîñü îçíàêîìèòüñÿ çà ðóáåæîì.

Â 2005 ãîäó ó÷åáíûå ïîåçäêè áûëè îðãàíèçîâàíû â
ðàìêàõ öåëîãî ðÿäà ïðîåêòîâ ÅÔÎ. Íèæå ïðèâîäèòñÿ
âñåãî ëèøü íåñêîëüêî ïðèìåðîâ òàêèõ ïîåçäîê.

� Ñ öåëüþ îçíàêîìëåíèÿ ñ ñèñòåìàìè

êâàëèôèêàöèè, äåéñòâóþùèìè â ãîñóäàðñòâàõ-

÷ëåíàõ ÅÑ, ïðåäñòàâèòåëè Êîñîâî è ×åðíîãîðèè

ïîñåòèëè Èðëàíäèþ è Øîòëàíäèþ, Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè è Óêðàèíû – Èñïàíèþ, à

ïðåäñòàâèòåëè Öåíòðàëüíîé Àçèè ïîñåòèëè

Íèäåðëàíäû è Ýñòîíèþ.

� Â ðàìêàõ êðóïíîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîåêòà

«Îáðàçîâàíèå è îáó÷åíèå äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà»,

êîòîðûé ÅÔÎ âåäåò ïî ïîðó÷åíèþ Åâðîïåéñêîé

êîìèññèè, äîëæíîñòíûå ëèöà, ïðåäñòàâëÿþùèå

ñèñòåìû ÏÎÎ è ðûíêà òðóäà ñòðàí MEDA è

Òóðöèè, ïðèíÿëè ó÷àñòèå â ó÷åáíîé ïîåçäêå â

Àíòâåðïåí, Áåëüãèþ (ñì. âñòàâêó). Â äåêàáðå ãðóïïà

ïðîôåññèîíàëîâ â îáëàñòè ïîäãîòîâêè

ïðåïîäàâàòåëåé ïîáûâàëà â Ôèíëÿíäèè.

� Â íîÿáðå øåñòü ýêñïåðòîâ èç Êàçàõñòàíà,

Êûðãûçñòàíà è Óçáåêèñòàíà ïîñåòèëè Ðèì è

Íåàïîëü, ÷òîáû îçíàêîìèòüñÿ ñ òåì, êàê èòàëüÿíñêàÿ

ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ îòêëèêàåòñÿ íà

ïîòðåáíîñòè íåáëàãîïîëó÷íûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ òîãî, ÷òîáû ïðèîáðåòåííûå â õîäå
ó÷åáíûõ ïîåçäîê çíàíèÿ íå îñòàâàëèñü äîñòîÿíèåì
îòäåëüíûõ ëèö, ó÷àñòíèêè òàêèõ ïîåçäîê îáû÷íî
äîëæíû ïîäãîòîâèòü ïî íèì îò÷åòû, ðàñïðîñòðàíÿÿ
ñâîé îïûò â õîäå ïîñëåäóþùèõ âñòðå÷ ñ êîëëåãàìè â
ñâîèõ ñòðàíàõ.
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Ó÷àñòíèêè ïðîãðàììû MEDA-ETE âî âðåìÿ ó÷åáíîé

ïîåçäêè â Õåëüñèíêè, äåêàáðü 2005 ã.
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Ñîñåäè â ïîëèòèêå

Ó÷åáíûå ïîåçäêè – ýòî îäèí èç ñïîñîáîâ ïîìî÷ü
ó÷èòüñÿ íà îïûòå äðóãèõ. Äðóãîé ñïîñîá, êîòîðûé
ïîëó÷àåò âñå áîëüøåå ïðèìåíåíèå, ïðåäïîëàãàåò
ñîçäàíèå ñâÿçåé ìåæäó öåëûìè êîëëåêòèâàìè
ïðîåêòîâ â òåõ ñòðàíàõ, êîòîðûå ñòàëêèâàþòñÿ ñ
ðåøåíèåì ñõîæèõ ïðîáëåì. Ïðè ðàçðàáîòêå
ñèñòåìû êâàëèôèêàöèé, íàïðèìåð, êðàéíå âàæíî
äîñòè÷ü îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ êîîðäèíàöèè
äåéñòâèé ñðåäè ñòðàí ñ òðàäèöèîííî ñóùåñòâóþùåé
ìîáèëüíîñòüþ ðàáî÷åé ñèëû. Ïðèìåðû ýòîãî ìîæíî
íàéòè, êàê â ñòðàíàõ àðàáñêîãî ìèðà, òàê è â ñòðàíàõ
Öåíòðàëüíîé Àçèè, êîòîðûå äî íåäàâíåãî âðåìåíè
âõîäèëè â ñîñòàâ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà.

ÅÔÎ ñòðåìèòñÿ çàäåéñòâîâàòü ñîòðóäíè÷åñòâî
ïðèãðàíè÷íûõ ñòðàí â ñëó÷àÿõ, êîãäà ýòî óìåñòíî
èëè ìîæåò îêàçàòü áëàãîïðèÿòíîå âîçäåéñòâèå íà
ðåçóëüòàòû ïðîåêòà èëè èõ ðàñïðîñòðàíåíèå. Ôîíäîì
óæå íàêîïëåí öåííûé îïûò, êîòîðûé ìîæåò áûòü

ïðèìåíåí â ðàçëè÷íûõ óñëîâèÿõ ïîñëå 2007 ãîäà,
êîãäà áóäåò çàïóùåí â äåéñòâèå Èíñòðóìåíò
åâðîïåéñêîãî äîáðîñîñåäñòâà, è îêàçûâàåìàÿ ñòðàíàì
ïîääåðæêà ïî÷òè íàâåðíÿêà áóäåò îñíîâûâàòüñÿ íà
áîëåå îäíîðîäíûõ ïîëèòè÷åñêèõ öåëÿõ.

Â ðàçðàáîòêå íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ
ñèñòåì êâàëèôèêàöèé ñîòðóäíè÷åñòâî ïîãðàíè÷íûõ
ñòðàí çàíèìàåò îñîáîå ìåñòî, ò.ê. ýòè ïðîåêòû â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè èñïîëüçóþò ïðèìåðû
ìíîãîñòîðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÅÑ è ñàìó èäåþ
ñîçäàíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ ìîäåëåé, êîòîðûå, òåì
íå ìåíåå, îñòàþòñÿ ñîïîñòàâèìûìè â
ìåæäóíàðîäíîé ñðåäå. Ñòðàíû-ïàðòíåðû ïîëó÷àò
îãðîìíóþ âûãîäó îò îïûòà ÅÑ çà ñ÷åò
Êîïåíãàãåíñêîãî ïðîöåññà. Ñòðàíû-ïàðòíåðû èç
Öåíòðàëüíîé Àçèè, íàïðèìåð, îçíàêîìÿòñÿ ñ
ïðàêòèêîé ðàáîòû ÅÑ â îäíèõ ãðóïïàõ ñ êîëëåãàìè
èç ñîñåäíèõ ñòðàí. Â ýòîì èì áóäóò ïîìîãàòü
ýêñïåðòû èç Íèäåðëàíäîâ è Ýñòîíèè.
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Ó÷åáíûå ïîåçäêè ïîçâîëÿþò óâèäåòü
ïîëèòèêó â äåéñòâèè

Ó÷åáíûå ïîåçäêè – ýòî îäèí èç ëó÷øèõ ñïîñîáîâ
ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ïîëèòèêó â îáëàñòè ÏÎÎ è ðûíêà òðóäà â
äåéñòâèè è ïðåäîñòàâèòü âîçìîæíîñòü ïîó÷èòüñÿ íà îïûòå
ñâîèõ êîëëåã. Åæåãîäíî ÅÔÎ îðãàíèçóåò íåñêîëüêî ïîåçäîê ïî
ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííûì ïðîãðàììàì ïî ðàçíîé òåìàòèêå.
Â äåêàáðå ïðîøëîãî ãîäà 14 ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ
ñèñòåìû ÏÎÎ è ðûíêà òðóäà èç ñòðàí ÌÅÄÀ è Òóðöèè
ñîâåðøèëè ó÷åáíóþ ïîåçäêó â Àíòâåðïåí â Áåëüãèè â ðàìêàõ
áîëåå øèðîêîãî ìåðîïðèÿòèÿ, öåëüþ êîòîðîãî áûëî ïîíÿòü,
êàê ìîëîäûå ëþäè ñîâåðøàþò ïåðåõîä îò ó÷åáû â øêîëå ê
ðàáî÷åé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî áûëà ïåðâàÿ ïðîãðàììà îáó÷åíèÿ
â ðàìêàõ êðóïíîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå è îáó÷åíèå äëÿ
òðóäîóñòðîéñòâà», íàïðàâëåííîãî íà ïîâûøåíèå çàíÿòîñòè â
Ñðåäèçåìíîìîðüå. Ïðîåêò, ôèíàíñèðóåìûé çà ñ÷åò ñðåäñòâ
ÅÑ, ðåàëèçóåòñÿ ÅÔÎ.

Äâà ñ ïîëîâèíîé äíÿ áûëè öåëèêîì ïîñâÿùåíû çíàêîìñòâó ñ
íåñêîëüêèìè íåáîëüøèìè ó÷åáíûìè ìîëîäåæíûìè
ïðîåêòàìè, ñðåäè êîòîðûõ áûëî ïîñåùåíèå ðåñòîðàíà ñî

øòàòîì ñòàæåðîâ, ñòðîèòåëüíîé ïëîùàäêè è ìàñòåðñêîé ïî
ðåìîíòó âåëîñèïåäîâ. Ñïèñîê áûë äîïîëíåí ïîñåùåíèåì áþðî
çàíÿòîñòè, öåíòðîâ îáó÷åíèÿ è ïðåçåíòàöèåé ïðàêòèêóåìîãî â
Àíòâåðïåíå ïîäõîäà ê ïðîôîðèåíòàöèè ìîëîäåæè.
Ïðåäñòàâèòåëè ãîðîäñêîãî ñîâåòà è Ôëàìàíäñêîãî ìèíèñòåðñòâà
îáùåñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ îáúÿñíèëè, êàê ôîðìèðóþòñÿ ñâÿçè
ìåæäó ñèñòåìîé ÏÎÎ è ðûíêîì òðóäà. «Ïîìîãàòü ìîëîäûì
ëþäÿì íàéòè ñâîþ ïåðâóþ ðàáîòó – ñëîæíûé ïðîöåññ», ãîâîðèò
Âàëüòåð Âàí Òðèåð, áåëüãèéñêèé ñïåöèàëèñò ÅÔÎ. «Ýòîãî
íåëüçÿ ñäåëàòü ñèëàìè îäíîé îðãàíèçàöèè, ïîýòîìó ñàìîå
ãëàâíîå â òàêîé ïîåçäêå – ïîêàçàòü âàæíîñòü õîðîøåé
êîîðäèíàöèè ìåæäó âñåìè ðàçíîîáðàçíûìè ó÷àñòíèêàìè».

Ê êîíöó âèçèòà íîãè ó âñåõ áûëè ñòåðòû, íî âñå áûëè
âîîäóøåâëåíû óâèäåííûì. «Ìíå êàæåòñÿ, óâèäåòü, ÷òî
äåëàþò äðóãèå ñòðàíû è ñðàâíèòü ñåáÿ ñ íèìè – î÷åíü
ïîëåçíî», ãîâîðèò Çèàä Æâåéëèñ, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ïî
âîïðîñàì òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ Ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ Ïàëåñòèíû, «åñëè ìû äåëàåì òîæå ñàìîå, òî
ìîæíî íàäåÿòüñÿ, ÷òî ìû íà ïðàâèëüíîì ïóòè, à åñëè íåò, òî,
âîçìîæíî, ìû ñìîæåì èçáåæàòü ïîâòîðåíèÿ îøèáîê, è ýòî
ñýêîíîìèò íàì âðåìÿ è ñèëû».
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Ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó
ïðèãðàíè÷íûìè ñòðàíàìè â òîì âèäå, â êîòîðîì îíî
îêàçûâàåòñÿ ïî ëèíèè ïðîãðàììû ÅÑ INTERREG,
ñòàíåò äîñòóïíûì ñòðàíàì, ãðàíè÷àùèì ñ
ãîñóäàðñòâàìè-÷ëåíàìè ÅÑ â Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé
Åâðîïû. Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ýòî ñòàíåò âîçìîæíûì
åùå è ïîòîìó, ÷òî ñîòðóäíè÷åñòâî ïðèãðàíè÷íûõ ñòðàí
áóäåò îäíèì èç îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ Èíñòðóìåíòà
ðàçâèòèÿ äîáðîñîñåäñêèõ îòíîøåíèé.

Äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ,
Áåëàðóñü è Óêðàèíà ïîëó÷àëè ïîìîùü ïî ëèíèè
ïðîãðàììû Òàñèñ. Òàê êàê îíè ñåé÷àñ
íåïîñðåäñòâåííî ãðàíè÷àò ñ Åâðîïåéñêèì Ñîþçîì,
îíè ïîëó÷àþò ïðàâî íà äîñòóï ê ñðåäñòâàì, êîòîðûå
ðàíåå áûëè èì íåäîñòóïíû. Ýòî, ïî âñåé âèäèìîñòè,
áóäåò âåðíî è â îòíîøåíèè Ìîëäîâû, íà÷èíàÿ ñ 2007
ãîäà. ÅÔÎ îêàçàë ïîìîùü ñòðàíàì â 2005 ãîäó â
îáëàñòè ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ ñ òåì,
÷òîáû ïîäãîòîâèòü èõ ê ìîìåíòó, êîãäà áóäåò
îáúÿâëåíî î ïîäà÷å çàÿâîê.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà íà ýòèõ ñòðàíèöàõ ïðèâîäèòñÿ
ïðèìåð ïðîåêòà, â êîòîðîì çàäåéñòâîâàíû Áåëàðóñü,
Ëàòâèÿ, Ïîëüøà è Ëèòâà.

Ñòðàíû, îõâà÷åííûå èíñòðóìåíòîì äîáðîñîñåäñòâà

Íà ïåðåñå÷åíèè ãðàíèö

Îäèí èç ñàìûõ õîðîøî îõðàíÿåìûõ ñåêðåòîâ
Åâðîïû ìîæåò ñêîðî ñòàòü äîñòóïíûì äëÿ
òóðèñòîâ. Ýòî ñòàíåò âîçìîæíûì, åñëè
ïîääåðæèâàåìîå ÅÔÎ ïðåäëîæåíèå îá
îáó÷åíèè ïîëó÷èò îäîáðåíèå â 2006 ã. â ðàìàõ
ïðîåêòà Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà ïî ñîòðóäíè÷åñòâó
ïðèãðàíè÷íûõ ñòðàí.

Íà ïåðåñå÷åíèè ãðàíèö Ïîëüøè è Áåëàðóñè
ðàñêèíóëñÿ íàöèîíàëüíûé ïàðê Áåëîâåæñêàÿ
ïóùà – ìåñòî äðåâíèõ è äåâñòâåííûõ ëåñîâ è
áîëîò, ãäå âñå åùå áðîäÿò äèêèå áèçîíû. Ïðè
ïî÷òè ïîëíîì îòñóòñòâèè èíôðàñòðóêòóðû – òàì
íåò ãîñòèíèö, ðåñòîðàíîâ, òóðèñòè÷åñêîãî
îáñëóæèâàíèÿ èëè îáó÷åííîãî ïåðñîíàëà – ýòî
åäâà ëè ïîêàæåòñÿ ñòðàííûì.

Íà ñåìèíàðå, êîòîðûé ïðîõîäèë ïðè ïîääåðæêå
ÅÔÎ â Ìèíñêå â ñåíòÿáðå 2005 ã. ñ ó÷àñòèåì
ðóêîâîäèòåëåé ÏÎÎ èç Áåëàðóñè, Ëèòâû,
Ïîëüøè è Ëàòâèè áûëî âûñêàçàíî
ïðåäëîæåíèå, êîòîðîå ìîæåò èçìåíèòü ýòó
ñèòóàöèþ.

Ýäóàðä Êàëèöêèé, ïåðâûé ïðîðåêòîð
Ðåñïóáëèêàíñêîãî èíñòèòóòà
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ã. Ìèíñêà
ñêàçàë, ÷òî ìåñòîðàñïîëîæåíèå Áðåñòñêîé è
Ãðîäíåíñêîé îáëàñòåé, ãäå íàõîäèòñÿ ïóùà,
èäåàëüíî äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîòóðèçìà. «Ãðîäíî è
Áðåñò – ñâîáîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû,
êîòîðûå è òàê óæå îáåñïå÷èâàþò áîëüøîé
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ïðèòîê èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, è
ñóùåñòâóåò èíòåðåñ ê ïðîåêòó, êîòîðûé ñìîã
áû óâåëè÷èòü èíâåñòèðîâàíèå», ñêàçàë ã-í
Êàëèöêèé â Êèåâå íà ïðîõîäèâøåé â íà÷àëå
äåêàáðÿ çàêëþ÷èòåëüíîé êîíôåðåíöèè ÅÔÎ
ïî ðàçâèòèþ ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì ÏÎÎ.

«Ïðåäëîæåíèÿ áóäóò äåòàëüíî ðàçðàáîòàíû
â ÿíâàðå 2006 ãîäà è ïîäàíû â 2006 ã, êîãäà,
êàê ïðåäïîëàãàåòñÿ, áóäåò îáúÿâëåíî î
ïîäà÷å çàÿâîê», ñêàçàë ã-í Êàëèöêèé. «ÅÔÎ
íàêîïèë áîãàòûé îïûò â ðàáîòå íàä
ïðîåêòàìè ïî ðàçâèòèþ ïðèãðàíè÷íîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà, è ýòîò îïûò ìîæåò áûòü
ðàñïðîñòðàíåí íà öåëûå ñòðàíû, ÷òîáû åùå
áîëüøå óñèëèòü ýôôåêò åãî âîçäåéñòâèÿ»,
äîáàâèë îí.

Õàâüåð Ìàòåó äå Êîðòàäà, ìåíåäæåð ÅÔÎ,
êóðèðóþùèé Óêðàèíó, Âîñòî÷íóþ Åâðîïó è
Öåíòðàëüíóþ Àçèþ, ñêàçàë: «Áëàãîäàðÿ
íîâîé ïðîãðàììå ïî ðàçâèòèþ ïðèãðàíè÷íîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà, ôèíàíñèðóåìîé Òàñèñ è
INTERREG, ñîçäàþòñÿ âîçìîæíîñòè äëÿ
áîëåå àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ ïîñòàâùèêîâ
îáó÷åíèÿ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ðàñïðîñòðàíåíèþ
îáùèõ öåííîñòåé, íàâûêîâ è îïûòà».

Íàöèîíàëüíûé çàïîâåäíèê «Áåëîâåæñêàÿ ïóùà»
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ÎÁÓ×ÅÍÈÅ È ÐÛÍÎÊ ÒÐÓÄÀ: ÓÑÒÀÍÎÂËÅÍÈÅ ÑÂßÇÅÉ

Ïðèâåñòè îáðàçîâàíèå è îáó÷åíèå â ñîîòâåòñòâèå ñ
ïîòðåáíîñòÿìè ðûíêà òðóäà êàæåòñÿ ïðîñòûì
äåëîì. Íî ýòî íå òàê. Â Åâðîïåéñêîì Ñîþçå
ðàáîòîäàòåëè, ñîöèàëüíûå ïàðòíåðû è
ïðåäñòàâèòåëè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ âåäóò
íåïðåðûâíûå ñëîâåñíûå áàòàëèè î íàâûêàõ è
êîìïåòåíöèÿõ, êîòîðûìè äîëæíû îáëàäàòü
íåäàâíèå âûïóñêíèêè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. È õîòÿ
îíè ÷àñòî ðàñõîäÿòñÿ âî ìíåíèÿõ, ïî êðàéíåé ìåðå,
îíè ãîâîðÿò îá ýòîì.

Áîëåå ñëîæíàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü âî ìíîãèõ
ñòðàíàõ-ïàðòíåðàõ, â êîòîðûõ äî íåäàâíåãî âðåìåíè
âñå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ðûíêîì òðóäà è
îáðàçîâàíèåì ïðîõîäèëî ïî êàíàëàì öåíòðàëüíûõ
îðãàíîâ âëàñòè. Â ýòèõ ñòðàíàõ ïðÿìîé äèàëîã ñòîðîí,
çàèíòåðåñîâàííûõ â îáðàçîâàíèè è îáó÷åíèè –
îðãàíîâ âëàñòè, ðàáîòîäàòåëåé, ñîöèàëüíûõ
ïàðòíåðîâ, ñòóäåíòîâ, ñëóøàòåëåé êóðñîâ – âñå åùå
íàõîäèòñÿ â çà÷àòî÷íîé ôîðìå ðàçâèòèÿ.

Íî êàê òîëüêî íà÷íåòñÿ äèàëîã, îáùèå çàäà÷è, ñ
êîòîðûìè îíè ñòîëêíóòñÿ, áóäóò âïå÷àòëÿþùèìè.
Ïîòðåáóåòñÿ ëè ðàçäåëåíèå îáÿçàííîñòåé. Êòî
ðåøàåò âîïðîñ î ñîäåðæàíèè ó÷åáíûõ ïðîãðàìì?
Êàêèå ó÷åáíûå ïðîãðàììû íóæíû? Êòî îïëà÷èâàåò
îáó÷åíèå? Êòî óñòàíàâëèâàåò êâàëèôèêàöèîííûå
ñòàíäàðòû? Êòî ðåøàåò, êîãäà èçìåíèòü ñîäåðæàíèå
è ìåòîäû îáó÷åíèÿ? Íà îñíîâå êàêèõ äàííûõ? Êàê
îáåñïå÷èòü ðàâíîïðàâíûé äîñòóï ê îáó÷åíèþ?

ÅÔÎ ïîìîãàåò ñòðàíàì-ïàðòíåðàì ïðåîäîëåòü
ýòè òðóäíîñòè. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ðàáîòû ÅÔÎ
â ýòîé îáëàñòè íàïðàâëåíà íà äåöåíòðàëèçàöèþ
óïðàâëåíèÿ ÏÎÎ, ñîçäàíèå ïëàòôîðì è ñòðóêòóð
äëÿ íàëàæèâàíèÿ äèàëîãà è ñîçäàíèå
èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ðûíêà òðóäà.

Äåöåíòðàëèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ÏÎÎ

Ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå è îáó÷åíèå, êàê
ïðàâèëî, íàïðàâëåíî íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé
ìåñòíîãî ðûíêà òðóäà. Ïîýòîìó, ìîæíî ñïîðèòü ïî
ïîâîäó òîãî, ÷òî ó ìåñòíûõ ïàðòíåðîâ åñòü âñå
âîçìîæíîñòè, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ñîîòâåòñòâóþùåå
ñîäåðæàíèå ïðåäîñòàâëÿåìîãî íà ìåñòàõ îáðàçîâàíèÿ
è îáó÷åíèÿ. Â ñòðàíàõ, óíàñëåäîâàâøèõ â ïîëèòè÷åñêîé
ñèñòåìå öåíòðàëèçîâàííîå ïðàâèòåëüñòâî, äëÿ
ýòîãî ïîòðåáóåòñÿ äåöåíòðàëèçàöèè.
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Äåöåíòðàëèçàöèÿ ñïîñîáñòâóåò íàëàæèâàíèþ ñâÿçåé

ìåæäó îáó÷åíèåì è ïðîèçâîäñòâîì



20

Çà ïðîøåäøèå äåñÿòèëåòèÿ äåöåíòðàëèçàöèÿ â òîé
èëè èíîé ñòåïåíè çàòðîíóëà ìíîãèå ñòðàíû Çàïàäíîé
Åâðîïû, íî íîâûå ãîñóäàðñòâà-÷ëåíû ðàñïîëàãàþò â
ýòîé îáëàñòè åùå áîëüøèì ïîëîæèòåëüíûì îïûòîì.
Ïîñëå èõ âñòóïëåíèÿ â Åâðîïåéñêèé Ñîþç ÅÔÎ ìîæåò
áîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü èõ îïûò íà áëàãî
ñâîèõ ñòðàí-ïàðòíåðîâ.

Óðîêè, èçâëå÷åííûå â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå èç
îïûòà Öåíòðàëüíîé Åâðîïû, ñåé÷àñ íàõîäÿò
ïðèìåíåíèå, íàïðèìåð, â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
Áåëàðóñè è íà Óêðàèíå.

Íà Óêðàèíå ÅÔÎ îêàçàë ïîìîùü â ðàçðàáîòêå
ïðîåêòà Òàñèñ, íàïðàâëåííîãî íà ñîäåéñòâèå
ïðîöåññó äåöåíòðàëèçàöèè â ïðîôåññèîíàëüíîì
îáðàçîâàíèè è ðåôîðìèðîâàíèè. Áëàãîäàðÿ òîìó,
÷òî ÅÔÎ ðàçðàáàòûâàë ñòðóêòóðó ïðîåêòà, ó íåãî
ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü ïåðèîä ìåæäó
ïëàíèðîâàíèåì è ðåàëèçàöèåé äëÿ îêàçàíèÿ ïîìîùè
ðÿäó óêðàèíñêèõ ðåãèîíîâ â àíàëèçå èõ ïîòðåáíîñòåé
â îáëàñòè ÏÎÎ è â ñîñòàâëåíèè ïëàíîâ äåéñòâèé ñ
òåì, ÷òîáû ëó÷øå ïîäãîòîâèòü èõ ê ïðîåêòó. Òàêèì
îáðàçîì, ïîìîùü ÅÔÎ ïîçâîëèëà èì ïðèñòóïèòü ê
ïðîåêòó õîðîøî ïîäãîòîâëåííûìè.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðîöåññ äåöåíòðàëèçàöèè
íàõîäèòñÿ íà áîëåå ïðîäâèíóòîì ýòàïå. Îêàçûâàåìîå
Òàñèñ ñîäåéñòâèå çàâåðøèëîñü ê 2005 ã., ïîýòîìó ÅÔÎ

Äåöåíòðàëèçàöèÿ

Âîçìîæíî, ÷òî âûñåëåíèå ëèö íåçàêîííî
ïðîæèâàþùèõ â ñòóäåí÷åñêèõ îáùåæèòèÿõ íå áóäåò
ôèãóðèðîâàòü â áîëüøèíñòâå ïëàíîâ äåöåíòðàëèçàöèè
óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé ÏÎÎ, íî ýòî áûëà îäíà èç íîâûõ
ïðîáëåì, ñ êîòîðîé ñòîëêíóëàñü Ëþäìèëà Øèÿíîâà â
2005 ã. â Êàëèíèíãðàäå, áàëòèéñêîì àíêëàâå Ðîññèè.

Ã-æà Øèÿíîâà, êîòîðàÿ âîçãëàâëÿåò îòäåë ÏÎÎ
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Êàëèíèíãðàäñêîé
îáëàñòè, ñêàçàëà, ÷òî â ãîäû óïàäêà, ïîñëåäîâàâøèå
ïîñëå ðàñïàäà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, ñèñòåìó
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ äåðæàëè íà ãîëîäíîì
ïàéêå, ëèøèâ ñðåäñòâ ê ñóùåñòâîâàíèþ.

«Â 90-ûå ãîäû â Êàëèíèíãðàäå íåçàêîííî çàíÿòûìè
îêàçàëèñü ìíîãèå îáùåæèòèÿ, êîòîðûå áûëè íóæíû
äëÿ ïðîæèâàíèÿ ñòóäåíòîâ èç îáëàñòè. Ñåé÷àñ íàì
ïðèõîäèòñÿ îáðàùàòüñÿ â ñóä, ÷òîáû âûñåëèòü òàêèõ
ëþäåé», ñêàçàëà îíà íà ïðîõîäèâøåé â Êèåâå ñ
30 íîÿáðÿ ïî 2 äåêàáðÿ çàêëþ÷èòåëüíîé êîíôåðåíöèè
ÅÔÎ ïî ÏÎÎ è ðàçâèòèþ ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ â
Ðîññèè è íà Óêðàèíå.

Êîãäà óïðàâëåíèå è ðóêîâîäñòâî ñèñòåìîé îáùåãî
ÏÎÎ ïåðåøëè ê Êàëèíèíãðàäó â ÿíâàðå 2005 ãîäà,
îòâåòñòâåííîñòü çà ïðîâåäåíèå ïðåîáðàçîâàíèé
âûïàëà íà äîëþ «îäíîãî ìàëåíüêîãî àãåíòñòâà –
ìåíÿ», ïîøóòèëà ã-æà Øèÿíîâà.

«Ïîìîùü ÅÔÎ â óïðàâëåíèè ïðåîáðàçîâàíèÿìè –
ïåðåäà÷à ðóêîâîäÿùèõ ôóíêöèé è ðåôîðìèðîâàíèå
ñèñòåìû ÏÎÎ ñ öåëüþ ñäåëàòü åå áîëåå
âîñïðèèì÷èâîé è ñîîòâåòñòâóþùåé ïîòðåáíîñòÿì
ñåãîäíÿøíåãî ðûíêà òðóäà – èìåëà áîëüøîå
çíà÷åíèå», ñêàçàëà îíà.

Òùàòåëüíûé àíàëèç ñèñòåìû ÏÎÎ è âíèìàòåëüíîå
èçó÷åíèå ôèíàíñîâûõ è äåìîãðàôè÷åñêèõ
ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ñòàëè âàæíûì
èíñòðóìåíòîì â ðàáîòå îòäåëà Øèÿíîâîé ñ òåìè
ãîñóäàðñòâåííûìè àãåíòñòâàìè, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ
ôèíàíñèðîâàíèåì ÏÎÎ. Áûëà îïðåäåëåíà îñíîâíàÿ
öåëü ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû: «Ñèñòåìà ÏÎÎ
äîëæíà ñòàòü ðàâíîïðàâíîé è íåçàâèñèìîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðîé, êîòîðàÿ ýôôåêòèâíî
âçàèìîäåéñòâóåò ñ ýêîíîìèêîé ðåãèîíà».

Èìåííî ýòè ïðèíöèïû ÿâëÿþòñÿ äâèæóùåé ñèëîé
ïëàíà äåéñòâèé, êîòîðûé íàïðàâëåí íà ñòàáèëèçàöèþ
ôèíàíñèðîâàíèÿ, ìîäåðíèçàöèþ
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû è ïðåîáðàçîâàíèå
ïåäàãîãè÷åñêèõ ñòðóêòóð ê 2007 ã., à ê 2010 ãîäó áóäóò
ñîçäàíû äâà íîâûõ òèïà ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ÏÎÎ –
ðåñóðñíûå öåíòðû è ìóëüòèäèñöèïëèíàðíûå
îáó÷àþùèå êîìïëåêñû.
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îòâå÷àòü íóæäàì ðûíêà òðóäà



ïîìîãàåò ðîññèéñêèì ïàðòíåðàì ïðèìåíÿòü íåäàâíî
ïðèîáðåòåííûå íàâûêè íà ïðàêòèêå.

Èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ðûíêà
òðóäà

Òåêóùàÿ èíôîðìàöèÿ î ðûíêå òðóäà è åå ïðàâèëüíûé
àíàëèç ÷ðåçâû÷àéíî âàæíû äëÿ ïîääåðæàíèÿ
àêòóàëüíîñòè îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ. Îíà òàêæå
íåîáõîäèìà äëÿ äîíîðîâ, îêàçûâàþùèõ ïîääåðæêó â
ñôåðå ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ. ÅÔÎ
ïîìîãàåò ñòðàíàì-ïàðòíåðàì ñîçäàâàòü ñòðóêòóðû
ìîíèòîðèíãà ðûíêà òðóäà è ïîìîãàåò Åâðîïåéñêîé
êîìèññèè îïðåäåëÿòü åå ïîëèòèêó â îáëàñòè
ñîäåéñòâèÿ, ïðîâîäÿ àíàëèç òåêóùåé ñèòóàöèè íà
ðûíêå òðóäà â ñòðàíàõ-ïàðòíåðàõ. Â 2005 ãîäó ðàáîòà
â ýòîé îáëàñòè áûëà áîëåå èíòåíñèâíîé, ÷åì íà
êàêîì-ëèáî ïðåäûäóùåì ýòàïå â èñòîðèè ÅÔÎ.

Ïî ïîðó÷åíèþ Ãåíåðàëüíîé äèðåêöèè Êîìèññèè ïî
âíåøíèì ñâÿçÿì (ÃÄ RELEX) ÅÔÎ ïðîâåë ðÿä
îáçîðîâ ðûíêà òðóäà, ðåçóëüòàòû êîòîðûõ êîòîðûå
áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ â êà÷åñòâå ñïðàâî÷íîãî
ìàòåðèàëà ïðè ïëàíèðîâàíèè áóäóùåãî ñîäåéñòâèÿ
ÅÑ Çàïàäíûì Áàëêàíàì. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ñòðàíû
Çàïàäíûõ Áàëêàí ÿâëÿþòñÿ ïîòåíöèàëüíûìè
áóäóùèìè ãîñóäàðñòâàìè-÷ëåíàìè ÅÑ, ýòè
àíàëèòè÷åñêèå îáçîðû ðûíêà òðóäà ñëåäóþò ëîãèêå
ïåðåñìîòðåííîé Åâðîïåéñêîé ñòðàòåãèè çàíÿòîñòè.
Îáçîðû ïî âñåì ñòðàíàì áûëè çàâåðøåíû â 2005
ãîäó, è îáíàðóæåííûå â íèõ ôàêòû è äàííûå áóäóò
îïóáëèêîâàíû â 2006 ãîäó.

Íî íà ýòîì ðàáîòà ÅÔÎ íå îñòàíàâëèâàåòñÿ.
Îáçîðû ðûíêà òðóäà èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ðàçðàáîòêè
ïðîãðàìì ïîääåðæêè, è â ýòîé îáëàñòè ïîìîùü ÅÔÎ
òàêæå ÷àñòî îêàçûâàåòñÿ âîñòðåáîâàííîé. Òàê, â
ñëó÷àå Ñåðáèè, Åâðîïåéñêîå àãåíòñòâî ïî
ðåêîíñòðóêöèè ïîïðîñèëî ÅÔÎ îïðåäåëèòü ñòåïåíü
ïðèîðèòåòíîñòè ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííîãî èì â

2005 ãîäó àíàëèòè÷åñêîãî îáçîðà ðûíêà òðóäà è, íà
îñíîâàíèè ñâîèõ âûâîäîâ, ðàçðàáîòàòü ïðîåêò ïî
çàíÿòîñòè ïî ëèíèè CARDS íà 2006 ãîä. Îïðåäåëåíèå
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàáîòû ïðîâîäèëàñü
ñîâìåñòíî ñ ñåðáñêèìè ãîñóäàðñòâåííûìè âëàñòÿìè.
Ýòè ïðèîðèòåòû áûëè òàêæå ïðåäñòàâëåíû ÃÄ
«Ðàñøèðåíèå», êîòîðîé â 2005 ãîäó áûëè ïåðåäàíû
îáÿçàííîñòè ïî ñîäåéñòâèþ ÅÑ Çàïàäíûì Áàëêàíàì,
ðàíåå îòíîñèâøèåñÿ ê êîìïåòåíöèè ÃÄ «Âíåøíèå
ñâÿçè» (RELEX).

Â 2004 ñòðàíû Êàâêàçà îôèöèàëüíî ïîëó÷èëè ïðàâî
íà ïîääåðæêó â ðàìêàõ èíñòðóìåíòà Åâðîïåéñêîé
ïîëèòèêè äîáðîñîñåäñòâà. Â ñâÿçè ñ ýòèì, ÃÄ
«Âíåøíèå ñâÿçè» îáðàòèëàñü ê ÅÔÎ ñ ïðîñüáîé òàêæå
ïîäãîòîâèòü àíàëèòè÷åñêèå îáçîðû ñèòóàöèè íà ðûíêå
òðóäà è â ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è
îáó÷åíèÿ ïî Àðìåíèè, Àçåðáàéäæàíó è Ãðóçèè. Ðàáîòà
íàä ýòèìè îáçîðàìè áûëà çàâåðøåíà â 2005 ãîäó.

Â 2003 ãîäó îòäåë Êîìèññèè EuropeAid îáðàòèëñÿ ê
ÅÔÎ ñ ïðîñüáîé äàòü îöåíêó ðàìî÷íîìó ìåõàíèçìó,
ðåãóëèðîâàâøåìó ôóíêöèîíèðîâàíèå åãî ïðîåêòîâ â
Ñðåäèçåìíîìîðñêîì ðåãèîíå. Ýòî ëåãëî â îñíîâó
îáçîðîâ ñèòóàöèè íà ðûíêå òðóäà, êîòîðûå
èçíà÷àëüíî îõâàòûâàëè Åãèïåò, Èîðäàíèþ, Ìàðîêêî è
Òóíèñ. Ïîçäíåå, ïî ñïåöèàëüíîìó çàïðîñó Êîìèññèè,
ê ýòîìó ïåðå÷íþ áûë äîáàâëåí Ëèâàí. Ðàáîòà ïî
ýòèì ñòðàíàì íà÷àëàñü â 2004 ãîäó, êîãäà ìåñòíûå
ýêñïåðòû ïîäãîòîâèëè äîêëàäû ïî ñòðàíàì. Âòîðîé
ýòàï ðàáîòû íà÷àëñÿ â 2005 ãîäó è áûë
ñêîíöåíòðèðîâàí íà òðåõ êðóïíûõ òåìàõ:
èíñòèòóöèîíàëüíàÿ è íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà,
àêòèâíàÿ ïîëèòèêà íà ðûíêå òðóäà è ïðîøëûå è
òåêóùèå èíèöèàòèâû â îáëàñòè ðåôîðìû. Êîíå÷íûì
ïðîäóêòîì ýòîãî ïðîåêòà ñòàë ñðàâíèòåëüíûé
ðåãèîíàëüíûé îò÷åò, ãëàâû êîòîðîãî îõâàòûâàþò
òàêèå òåìû, êàê ñâÿçü ìåæäó îáðàçîâàíèåì è
ýêîíîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè, ìîáèëüíîñòü ðàáî÷åé
ñèëû, íåôîðìàëüíûé ñåêòîð è ïîëèòèêà çàíÿòîñòè.
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MEDA-ETE: Îáðàçîâàíèå è
îáó÷åíèå äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà

Ýòè îò÷åòû èñïîëüçóþòñÿ íå òîëüêî äëÿ
ñîñòàâëåíèÿ ïðîãðàìì Åâðîïåéñêîé êîìèññèåé.
Îíè òàêæå àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ êðóïíûì
ðåãèîíàëüíûì ïðîåêòîì «Îáðàçîâàíèå è îáó÷åíèÿ

äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà» (MEDA-ETE). Ïðîâåäåííàÿ â
õîäå èññëåäîâàíèé ðàáîòà äàëà âàæíûé
ñïðàâî÷íûé ìàòåðèàë äëÿ ãðóïïû ñïåöèàëèñòîâ,
êîòîðûå â 2005 ãîäó çàâåðøèëè ðàçðàáîòêó ýòîãî
ïðîåêòà, óïðàâëåíèå êîòîðûì îñóùåñòâëÿåò ÅÔÎ.

Îïèñûâàÿ ïðîåêò MEDA-ETE â êðàòêîé ôîðìå,
ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îí áûë çàïóùåí â íîÿáðå
2004 ã. ñ ó÷àñòèåì 10 ñòðàí Ñðåäèçåìíîìîðüÿ. Áûëè
ïðåäóñìîòðåíû ÷åòûðå îñíîâíûå êîìïîíåíòà.
Ïåðâûå äâà êàñàëèñü åæåãîäíîãî ôîðóìà Åâðîìåä è
ìåæäóíàðîäíîé ñåòè ïðîôåññèîíàëüíî-
òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ (TVET) äëÿ
òðóäîóñòðîéñòâà. Òðåòèé íàïðàâëåí íà ïîääåðæêó
ðàçâèòèÿ ñàìîçàíÿòîñòè ñðåäè áåçðàáîòíîé
ìîëîäåæè. Öåëüþ ÷åòâåðòîãî êîìïîíåíòà áûëî
ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ýëåêòðîííîãî îáó÷åíèÿ â
ðåãèîíå.
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Îáó÷åíèå äëÿ ðàáîòîäàòåëåé

Äëÿ çäîðîâîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, âêëàä ðàáîòîäàòåëåé â
ðàçðàáîòêó êâàëèôèêàöèé êðàéíå íåîáõîäèì. Â Ðóìûíèè,
îäíàêî, æèçíü ðàáîòîäàòåëåé íàñòîëüêî íàïðÿæåííàÿ, çàíÿòàÿ
ïîâñåäíåâíûìè çàáîòàìè, ÷òî ó íèõ ïðîñòî íå õâàòàåò
âðåìåíè íà îáó÷åíèå. Äëÿ òîãî ÷òîáû ðàáîòîäàòåëè ìîãëè
âûðàçèòü ñâîå ìíåíèå, â 2005 ãîäó ïðè ïîääåðæêå ÅÔÎ â
ñòðàíå áûëè ñîçäàíû ñåêòîðàëüíûå êîìèòåòû.

«Êîãäà ìû âûïóñòèëè ìîíîãðàôèè ïî ïðîôåññèîíàëüíîìó
îáðàçîâàíèþ è ïîäãîòîâêå è óñëóãàì â ñôåðå çàíÿòîñòè äëÿ
òîãäà åùå ñòðàí-êàíäèäàòîâ, ãîòîâÿùèõñÿ ê âñòóïëåíèþ â ÅÑ â
2003 ãîäó, ìû óæå çíàëè, ÷òî ñ ñîöèàëüíûìè ïàðòíåðàìè è
ðàáîòîäàòåëÿìè ïðîâîäèëîñü ìíîãî êîíñóëüòàöèé, íî èõ
ó÷àñòèå áûëî íåäîñòàòî÷íûì», ñêàçàë Àðæåí Äåéæ, ìåíåäæåð
ÅÔÎ ïî Ðóìûíèè. Íî, êàê è â äðóãèõ ñòðàíàõ, ðåàëüíîé
äâèæóùåé ñèëîé ñòàëî æåëàíèå ðóìûíñêèõ âëàñòåé îòêàçàòüñÿ
îò ñòàðîé ñèñòåìû êâàëèôèêàöèé è ïåðåéòè ê íîâîé. «Îíè
îñîçíàëè, ÷òî èì òðåáîâàëñÿ áîëüøèé âêëàä ñî ñòîðîíû

ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðòíåðîâ è ÷òî ñòðóêòóðà, êîòîðàÿ ïîìîæåò èì
èñïîëüçîâàòü ýòîò âêëàä â ñèñòåìå, îòñóòñòâóåò».

Â 2005 ãîäó áûëè ñîçäàíû äâà ýêñïåðèìåíòàëüíûõ êîìèòåòà â
ìåòàëëóðãè÷åñêîé è ïèùåâîé îòðàñëÿõ. «Èõ ÷ëåíû ðàíåå
íèêîãäà íå èìåëè äåëà ñ âîïðîñàìè îáó÷åíèÿ», ñêàçàë Àðæåí
Äåéæ. «Ìû îòîáðàëè âîïðîñû, ïî êîòîðûì, êàê íàì êàçàëîñü,
èì çàõî÷åòñÿ âûñêàçàòü ñâîå ìíåíèå è îáñóäèëè èõ ñ íèìè.
Ìû îáñóæäàëè êâàëèôèêàöèè è êîìïåòåíöèè, íåïðåðûâíîå
îáó÷åíèå è ôèíàíñû, îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà è åãî îöåíêó,
ïðîèçâîäñòâåííîå îáó÷åíèå – äëÿ ìíîãèõ èç íèõ ýòî áûëà
äîâîëüíî êðóòàÿ êðèâàÿ îáó÷åíèÿ. Îíè ïðîøëè îáó÷åíèå è
áûëè çàêðåïëåíû çà ñïåöèàëèñòàìè èç ÅÑ».

Âçÿâ çà îñíîâó ðàáîòó ñ ýòèìè äâóìÿ ïîêàçàòåëüíûìè êîìèòåòàìè,
â Ðóìûíèè áûëè èçäàíû ðóêîâîäñòâî ïî ñîçäàíèþ è óïðàâëåíèþ
ñåêòîðàëüíûìè êîìèòåòàìè è ðóêîâîäñòâî ïî ïåðåñìîòðó
êâàëèôèêàöèé. Ïîëîæèòåëüíûé îïûò ïåðâûõ äâóõ êîìèòåòîâ
áûë âçÿò çà îáðàçåö, êîòîðûé ñåé÷àñ âîñïðîèçâåäåí íå òîëüêî
â äðóãèõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè Ðóìûíèè, íî òàêæå èñïîëüçóåòñÿ
áðèòàíñêèìè, äàòñêèìè, ãîëëàíäñêèìè è ãåðìàíñêèìè
äâóñòîðîííèìè äîíîðàìè, äåéñòâóþùèìè â Ðóìûíèè.



2005 ãîä, â òå÷åíèå êîòîðîãî áûëà ñîçäàíà
îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ïðîåêòà, áûë
ïîäãîòîâèòåëüíûì. Ðàáî÷èé ïëàí áûë óòâåðæäåí â
àïðåëå. Â Èíòåðíåòå áûë îòêðûò ïîñâÿùåííûé
ïðîåêòó ñàéò, è èç ñòðàí Ñðåäèçåìíîìîðüÿ áûëè
âûáðàíû ÷ëåíû äëÿ ó÷àñòèÿ â òðåõ ðàçëè÷íûõ ñåòÿõ
Åâðîìåä: íàáëþäàòåëüíîé ñåòè, ñåòè ïîäãîòîâêè
ïðåïîäàâàòåëåé è èíñòðóêòîðîâ (TTTMEDNET) è
ñåòè «îò øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ ê òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè». Ýòè ñåòè îáúåäèíÿþò ðóêîâîäÿùèõ
ãîñóäàðñòâåííûõ ðàáîòíèêîâ , ïðåäñòàâèòåëåé
îáðàçîâàíèÿ è ðûíêà òðóäà è ñïåöèàëèñòîâ â
îáëàñòè ñòàòèñòèêè èç êàæäîé ó÷àñòâóþùåé ñòðàíû.
Ïåðâàÿ âñòðå÷à ÷ëåíîâ íàáëþäàòåëüíîé ñåòè ñ
ïîñëåäóþùåé ó÷åáíîé ïîåçäêîé ïðîéäåò â
Ëèññàáîíå â ÿíâàðå 2006 ã. ×ëåíû ñåòè ïîäãîòîâêè
ïðåïîäàâàòåëåé è èíñòðóêòîðîâ âñòðå÷àëèñü â
Òóðèíå â ñåíòÿáðå, ïîñëå ÷åãî â äåêàáðå ñîâåðøèëè
ó÷åáíóþ ïîåçäêó â Õåëüñèíêè. Â íîÿáðå Àíòâåðïåí
ïðèíèìàë ó÷àñòíèêîâ ñîâìåñòíîãî ñåìèíàðà è

ó÷åáíîé ïîåçäêè, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñåòü «îò
øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ ê òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè».
Ïàðàëëåëüíî ñóùåñòâóþùèå ñåòè íà
ìåæäóíàðîäíîì è ìåñòíîì óðîâíÿõ îêàçûâàëè
ïîìîùü â ðàáîòå íàä ïðîåêòîì. Îíè ïóáëèêîâàëè
òåìàòè÷åñêèå îò÷åòû è îò÷åòû ïî îòäåëüíûì
ñòðàíàì, à òàêæå ðåãèîíàëüíûå àíàëèòè÷åñêèå
èññëåäîâàíèÿ êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé â îáëàñòè
îáó÷åíèÿ è çàíÿòîñòè, ðîëè ýëåêòðîííîãî îáó÷åíèÿ â
ïîäãîòîâêå ïðåïîäàâàòåëåé è èíñòðóêòîðîâ,
ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà îò øêîëû ê òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè â Åâðîïå.

Ðåàëèçàöèÿ êîìïîíåíòîâ ïðîåêòà, êàñàþùèõñÿ
ñàìîñòîÿòåëüíîé çàíÿòîñòè è äèñòàíöèîííîãî
îáó÷åíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ýëåêòðîííîé òåõíèêè,
áûëà ÷àñòè÷íî ïåðåäàíà ñóáïîäðÿä÷èêàì.
Ïðîâåäåíèå òåíäåðîâ áûëî çàâåðøåíî ê êîíöó
ãîäà, è ðàáîòû áóäóò íà÷àòû â 2006 ãîäó.
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Ðîëü ïðåïîäàâàòåëåé è
èíñòðóêòîðîâ

Ïðåïîäàâàòåëè è èíñòðóêòîðû ÿâëÿþòñÿ
íåîáõîäèìîé ñîñòàâëÿþùåé èíòåðôåéñà,
ñîåäèíÿþùåãî îáó÷åíèå è òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü,
÷òî äàâíî ïîëó÷èëî ïðèçíàíèå ÅÔÎ, è â 2005 ãîäó
ãîäû èíòåíñèâíîé ðàáîòû ïî èçó÷åíèþ èõ
îñíîâîïîëàãàþùåé ðîëè â ðåôîðìèðîâàíèè
îáðàçîâàíèÿ çàâåðøèëèñü èçäàíèåì Åæåãîäíèêà

ÅÔÎ çà 2005 ãîä, êîòîðûé ÅÔÎ âñåöåëî ïîñâÿòèë
ýòîé òåìå.

Îäèí èç îñíîâíûõ âûâîäîâ Åæåãîäíèêà – ýòî òî,
÷òî ñïîñîáíîñòü ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ èãðàòü êëþ÷åâóþ ðîëü â
îáùåñòâå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò
ãîòîâíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé ñäåëàòü ðåôîðìó ÷àñòüþ
ñâîåé åæåäíåâíîé ðàáîòû. Ðåäàêòîðû âûñêàçûâàþò
ìíåíèå, ÷òî ðàñïðîñòðàíåííîå ïðåäñòàâëåíèå î
òîì, ÷òî ïîëèòè÷åñêèå èíñòðóìåíòû ïðèâåäóò ê
îñóùåñòâëåíèþ íåîáõîäèìîé ðåôîðìû â øêîëàõ
íå íàõîäèò äîñòàòî÷íîãî ïîäòâåðæäåíèÿ â
ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ.

Â ïîëüçó ñâîèõ àðãóìåíòîâ îíè ïðèâîäÿò îïûò
ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ ÅÔÎ, êîòîðûå
ïðîäåìîíñòðèðîâàëè âàæíóþ âçàèìîñâÿçü ìåæäó
ïðîôåññèîíàëüíûì ðàçâèòèåì ïðåïîäàâàòåëåé è
ñîâåðøåíñòâîâàíèåì øêîëüíîé ñèñòåìû.
Ïðèâîäÿòñÿ ïîäòâåðæäåíèÿ òîãî, ÷òî ðàáî÷óþ
ñðåäó ïðåïîäàâàòåëÿ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê
ïðåäìåò èçó÷åíèÿ, è ÷òî âñëåäñòâèå ýòîãî îíà
äîëæíà áûòü îðãàíèçîâàíà ñîîòâåòñòâóþùèì
îáðàçîì: øêîëû, ó÷ðåæäåíèÿ ïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé,
îðãàíèçàöèè äîëæíû ïðèëîæèòü âñå óñèëèÿ, ÷òîáû
âêëþ÷èòü îáó÷åíèå â ïîâñåäíåâíóþ ðàáîòó
ïåðñîíàëà.
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Îáó÷åíèå äëÿ ïîâûøåíèÿ
âîçìîæíîñòåé òðóäîóñòðîéñòâà

Â ñòðàíàõ íà çàïàäå Áàëêàí áåçðàáîòèöà íàõîäèòñÿ
íà ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêîì óðîâíå. Ïîýòîìó,
îêàçûâàåìàÿ ýòîìó ðåãèîíó ïîìîùü ÅÑ
ñîñðåäîòî÷åíà íà óëó÷øåíèè óñëîâèé
òðóäîóñòðîéñòâà è íà îáó÷åíèè. ÅÔÎ ðàáîòàåò â
òåñíîì êîíòàêòå ñ Åâðîïåéñêèì àãåíòñòâîì
ðåêîíñòðóêöèè, êîòîðîå ïðåñëåäóåò òó æå öåëü –
ïîìî÷ü ðåãèîíó è åãî íàñåëåíèþ ïîìî÷ü ñàìèì ñåáå
íà îñíîâå óêðåïëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
è ýêîíîìèêè ñ öåëüþ äàëüíåéøåé èíòåãðàöèè ñ
Åâðîïîé.

Â àïðåëå 2005 ãîäà íà ñåìèíàðå â Ñàëîíèêàõ –
îðãàíèçàòîðàìè ñîâìåñòíî âûñòóïàëè ÅÔÎ,
Cedefop è Ïàêò î ñòàáèëüíîñòè â Þãî-âîñòî÷íîé
Åâðîïå – îáñóæäàëñÿ âîïðîñ î òîì, êàê áîëåå
ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü îáðàçîâàíèå è îáó÷åíèå
â ðåãèîíå äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Íà
ñåìèíàðå áûë ñäåëàí âûâîä, ÷òî ïîëèòèêà, êîòîðàÿ
óâÿçûâàëà áû ýòè äâå ñôåðû, äî íàñòîÿùåãî
âðåìåíè íå ïîëó÷èëà äîñòàòî÷íîãî ðàçâèòèÿ è
òðåáóåòñÿ åå äîðàáîòêà. Áûëè ïðåäëîæåíû ìåðû â
ýòîì íàïðàâëåíèè. Áûëî òàêæå ïðèçíàíî, ÷òî
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå íàâûêè èìåþò âàæíåéøåå
çíà÷åíèå äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ñ
òàêèì áîëüøèì ÷èñëîì áåçðàáîòíîé ìîëîäåæè, è
áûëè ïðåäëîæåíû ìåðû äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ
êëèìàòà áëàãîïðèÿòíîãî äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ÅÔÎ óæå ðàçðàáàòûâàåò îáùèé
ïëàí îáó÷åíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó è
çàêîíîäàòåëüíûõ ìåð â îáëàñòè çàíÿòîñòè â ðåãèîíå,
åãî ðîëü ìîæåò ñòàòü êëþ÷åâîé ïî ìåðå
ðàçâåðòûâàíèÿ â ðåãèîíå äåÿòåëüíîñòè â ýòîé ñôåðå.
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ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ

Îáó÷åíèå äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé
çàíÿòîñòè

Îäèí èç ïðèìåðîâ äåÿòåëüíîñòè ÅÔÎ ïî ñîäåéñòâèþ
ðàçâèòèÿ íàâûêîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â
ñòðàíàõ-ïàðòíåðàõ ÿâëÿåòñÿ Èíèöèàòèâà îáó÷åíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó íà Çàïàäíûõ Áàëêàíàõ.

Âñå 25 ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÑ äîáðîâîëüíî
ïîäïèñàëè Õàðòèþ î ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Õàðòèÿ
òàêæå ïîëó÷èëà îäîáðåíèå íà Çàïàäíûõ Áàëêàíàõ.

Â 2004 ã. Ãåíåðàëüíàÿ äèðåêöèÿ Ïðåäïðèÿòèå
îáðàòèëàñü ê ÅÔÎ çà ïîìîùüþ ïî äâóì àñïåêòàì
Õàðòèè, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî êàñàþòñÿ
îáó÷åíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó è îñîáåííî
àêòóàëüíû äëÿ ðåãèîíà: ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è
îáó÷åíèå, è íàâûêè óïðàâëåíèÿ ìàëûìè è
ñðåäíèìè ïðåäïðèÿòèÿìè.

Â îòâåò íà ýòó ïðîñüáó, è îòäàâàÿ äîëæíîå äóõó
ñîðåâíîâàíèÿ, ÅÔÎ îáúÿâèë îá îòêðûòîì
ðàññìîòðåíèè çàÿâîê íà íàöèîíàëüíîå
«ïàðòíåðñòâî ïî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó» íà
Çàïàäíûõ Áàëêàíàõ è â Ìîëäîâå. ×åòûðå ëó÷øèõ
ïðåäëîæåíèÿ ïîñòóïèëè îò ïàðòíåðñòâ èç Àëáàíèè,
Ìàêåäîíèè, ×åðíîãîðèè è Ñåðáèè. Îíè áûëè
âûáðàíû äëÿ îêàçàíèÿ äàëüíåéøåé ïîìîùè.

Ðàáîòà ÅÔÎ íà÷àëàñü ñ òîãî, ÷òîáû ïîìî÷ü
ó÷àñòíèêàì ïîíÿòü, êàê îáó÷åíèå ìîæåò
ñïîñîáñòâîâàòü ëó÷øåé ñàìîçàíÿòîñòè â óñëîâèÿõ,
ãäå òðàäèöèîííî óïîð äåëàëñÿ íà ðàçâèòèå óçêèõ
íàâûêîâ. Áûëî îðãàíèçîâàíî äâà áîëüøèõ
ñåìèíàðà, à òàêæå â äîïîëíåíèè ê íèì òåõíè÷åñêèå
âñòðå÷è è ðàáî÷èå ãðóïïû, ÷òîáû ïîìî÷ü
ó÷àñòíèêàì êðèòè÷åñêè ðàññìîòðåòü ñèñòåìó
îáó÷åíèÿ îò íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äî
îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
ðàáîòû â óíèâåðñèòåòàõ.
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Îäèí ðåçóëüòàò, íåïîñðåäñòâåííî âûòåêàþùèé èç
ïðîåêòà, çàêëþ÷àëñÿ â òîì, ÷òî âñå ó÷àñòâóþùèå â
íåì ñòðàíû ñîãëàñèëèñü ðàçðàáîòàòü íàöèîíàëüíóþ
ñòðàòåãèþ îáó÷åíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó.

Ðåçóëüòàòû ýòîé èíèöèàòèâû áûëè ïåðåäàíû â
Ãåíåðàëüíóþ äèðåêöèþ «Ïðåäïðèÿòèå», êîòîðàÿ
èñïîëüçóåò èõ äëÿ äàëüíåéøåé ðàçðàáîòêè Õàðòèè.

Îöåíêà âîçäåéñòâèÿ

Çàïàäíûå Áàëêàíû – íå åäèíñòâåííûé ðåãèîí, ãäå
ÅÔÎ ïðîâîäèò ðàáîòó â îáëàñòè îáó÷åíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó. Ýòà òåìà îòðàæåíû â

ïðåäëîæåíèÿõ óäåëèòü âíèìàíèå ïîòðåáíîñòÿì
íåôîðìàëüíîé ýêîíîìèêè â Ñåâåðíîé Àôðèêå, íà
Áëèæíåì Âîñòîêå è â Öåíòðàëüíîé Àçèè, à
äåÿòåëüíîñòü ïî îáó÷åíèþ ìåíåäæìåíòó â Ðîññèè,
õîòÿ è íàïðàâëåíà íà äðóãóþ öåëåâóþ àóäèòîðèþ,
òàêæå ðàçâèâàåòñÿ â äóõå ïðîäâèæåíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé êóëüòóðû.

Îñíîâíîé âêëàä ÅÔÎ â îáó÷åíèå ìåíåäæìåíòó â
Ðîññèè çàêëþ÷àëñÿ â ïðîâåäåíèè â 2005 ãîäó
òùàòåëüíîé îöåíêè âîçäåéñòâèÿ ìíîãîîáðàçíîé
äåÿòåëüíîñòè ïî îáó÷åíèþ ìåíåäæìåíòó, êîòîðàÿ
ïîëó÷èëà ðàçâèòèå â ïîñëåäíèå ãîäû. Âäîõíîâëÿþùèå
ðåçóëüòàòû ýòîãî îáçîðà áûëè ïðåäñòàâëåíû íà
êîíôåðåíöèè â Ìîñêâå â äåêàáðå 2005ã.
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Îöåíêà âîçäåéñòâèÿ îáó÷åíèÿ
ìåíåäæìåíòó

«Ìíîãèå ðîññèéñêèå ìåíåäæåðû âñå åùå âåðÿò â ÷óäåñà –
äî òåõ ïîð ïîêà îíè íå ïðèìóò ó÷àñòèå â îáó÷åíèè â Åâðîïå
èëè Ðîññèè», êîëêî çàìåòèë Ñåðãåé Ñåìåíöîâ, ãëàâà
Ñîâåòà ýêñïåðòîâ ïðåçèäåíòñêîé ïðîãðàììû, âî âðåìÿ
îäíîäíåâíîãî îáçîðíîãî ìåðîïðèÿòèÿ, ïðîõîäèâøåãî â
Ìîñêâå ïðè ïîääåðæêè ÅÔÎ.

Ã-í Ñåìåíöîâ, êîòîðûé ïðèíèìàë àêòèâíîå ó÷àñòèå â
êîíôåðåíöèè ïî ðåçóëüòàòàì îöåíêè âîçäåéñòâèÿ îáó÷åíèÿ
íà ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè, ñêàçàë, ÷òî ãëàâíîé
ïîëüçîé îò îáó÷åíèÿ íà Çàïàäå áûëî ðàçî÷àðîâàíèå, â
ñàìîì ëó÷øåì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà. «Îäèí èç ðåçóëüòàòîâ

îáó÷åíèÿ ìåíåäæìåíòó – ýòî ïîíèìàíèå, ÷òî ÷óäåñ íå áûâàåò.
×òîáû äîáèòüñÿ óñïåõà, íàäî ðàáîòàòü. Êîãäà âû îêàçûâàåòåñü
íà Çàïàäå, âû ïîíèìàåòå, ÷òî íà çåìëå íåò ðàÿ».

«Åâðîïåéñêèå è ðîññèéñêèå ïàðòíåðû ïîíèìàþò äðóã äðóãà
ëó÷øå ïîñëå îáó÷åíèÿ», îòìåòèëà Ñèðèÿ Òàóðåëëè èç ÅÔÎ,
«îùóùåíèå, ÷òî âû ðàáîòàåòå ñî ñâîèì äåëîâûì ïàðòíåðîì
íà ðàâíûõ ïîìîãàåò ïîñòðîèòü äîëãîâðåìåííûå îòíîøåíèÿ,
îñíîâàííûå íà äîâåðèè è ïîíèìàíèè».

Ðîáåðò Òåóíèññåí, ýêñïåðò ÅÔÎ â îáëàñòè îáó÷åíèÿ
ìåíåäæìåíòó, ñêàçàë, ÷òî áëàãîäàðÿ ñâîåìó óíèêàëüíîìó
ïîëîæåíèþ â Åâðîïå, Ðîññèÿ – ñòðàíà, êîòîðàÿ â 90-ûå ãîäû
ñîçäàëà íàöèîíàëüíóþ ïðîãðàììó îáó÷åíèÿ öåëîãî íîâîãî
ïîêîëåíèÿ ìåíåäæåðîâ – ïðèîáðåëà îãðîìíîå çíà÷åíèå, êàê
ñòðàíà, ïðîêëàäûâàþùàÿ íîâûé ïóòü ïðîâåäåíèÿ
ïðåîáðàçîâàíèé. «Ðîññèÿ ïîíÿëà, ÷òî îíà äîëæíà îòêàçàòüñÿ
îò òðàäèöèîííîé êîìàíäíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. Äëÿ òîãî,
÷òîáû íàñåëåíèå ìîãëî äóìàòü è òâîðèòü, òðåáóåòñÿ
ñîâåðøåííî èíîé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ êàäðàìè», îòìåòèë îí.

Ìèðîñëàâà Êîïèêîâà, äèðåêòîð Íàöèîíàëüíîãî Ôîíäà
îáðàçîâàíèÿ ×åõèè è ÷ëåí Êîíñóëüòàòèâíîãî ôîðóìà ÅÔÎ,
ñêàçàëà, ÷òî àíàëèç ðîññèéñêîãî îïûòà áûë ñîâåðøåííî
íåîáõîäèì â ïðîâåäåíèè ìîäåðíèçàöèè. Â ×åõèè íèêîãäà íå
áûëî ïðîãðàììû ñîçäàíèÿ è îáó÷åíèÿ íîâîãî îáùåñòâåííîãî
êëàññà – ìåíåäæåðîâ – ïîòîìó ÷òî, êîãäà ñòðàíà îòêðûëàñü
ïîñëå 1989 ãîäà, çàïàäíûå èíâåñòîðû ïðèøëè ñî ñâîèìè
ñîáñòâåííûìè ìîäåëÿìè ðàçâèòèÿ. «Íàïðàâèòü òàêîå
áîëüøîå êîëè÷åñòâî ÷åëîâåê íà îáó÷åíèå çà ãðàíèöó – ýòî
áûëà îòëè÷íàÿ èäåÿ ðóññêèõ, íî íåîáõîäèìî ïåðèîäè÷åñêè
êîððåêòèðîâàòü öåëè, àíàëèçèðîâàòü ïðîäåëàííóþ ðàáîòó è
îáìåíèâàòüñÿ îïûòîì», ñêàçàëà îíà.Ñèðèÿ Òàóðåëëè, ýêñïåðò ÅÔÎ, íà âñòðå÷å ïî îáó÷åíèþ

ìåíåäæìåíòó â Ìîñêâå â äåêàáðå 2005 ã.
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Ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó
óíèâåðñèòåòàìè è ïðåäïðèÿòèÿìè
ïî ëèíèè ïðîãðàììû Tempus

Â èññëåäîâàíèè, ïîñâÿùåííîì ñîòðóäíè÷åñòâó
ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè è ïðåäïðèÿòèÿìè, èçó÷àåòñÿ
ñèòóàöèÿ â îáëàñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðàìêàõ
ïðîãðàììû Tempus.

Â ñàìîì ïåðâîì ðåøåíèè Ñîâåòà, ó÷ðåäèâøåì
ïðîãðàììó Tempus â 1990 ãîäó, ñîòðóäíè÷åñòâî
ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè è ïðåäïðèÿòèÿìè óæå
ôèãóðèðîâàëî â ÷èñëå âàæíåéøèõ çàäà÷. Â òå÷åíèå
ïðîøåäøèõ ëåò ìíîãèå ñòðàíû-ïàðòíåðû âûäåëÿëè
ìåðîïðèÿòèÿ â ðàìêàõ Tempus â êà÷åñòâå
ïðèîðèòåòíûõ äëÿ ïðèâåäåíèÿ âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ â áîëüøåå ñîîòâåòñòâèå ñ
ïîòðåáíîñòÿìè ðûíêà òðóäà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëèòèêîé ÅÑ, è èñõîäÿ èç ïîëíîãî
ïðèçíàíèÿ ñâÿçè ìåæäó ðàçâèòèåì ÷åëîâå÷åñêèõ
ðåñóðñîâ è áëàãîñîñòîÿíèåì, â ïðîâîäèìîì
èññëåäîâàíèè âûÿâëÿþòñÿ ñâÿçè ìåæäó
óíèâåðñèòåòàìè è ïðåäïðèÿòèÿìè â ñòðàíàõ-
ïàðòíåðàõ Tempus è àíàëèçèðóåòñÿ òî, êàê ýòè ñâÿçè
ñïîñîáñòâóþò ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó â ðåãèîíàõ.

ÃÄ «Îáðàçîâàíèå è êóëüòóðà» îáðàòèëàñü ê ÅÔÎ ñ
ïðîñüáîé î ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèÿ â èþëå 2005 ãîäà.

Îñíîâíàÿ ÷àñòü èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû –
âêëþ÷àÿ àíêåòû, àíàëèç ëèòåðàòóðû è ïîåçäêè íà
ìåñòà – áûëà ïðîäåëàíà âî âòîðîé ïîëîâèíå 2005
ãîäà. Ñïåöèàëüíî àäàïòèðîâàííûå àíêåòû «îí-ëàéí»
áûëè ðàçîñëàíû â áîëåå 800 êîíòàêòíûõ ïóíêòîâ ïî
ïðîãðàììå Tempus, âêëþ÷àÿ óíèâåðñèòåòû, ÑÌÈ,
ìèêðîïðåäïðèÿòèÿ, ÍÏÎ è ñîöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ.
Âî âñåõ ðåãèîíàõ Tempus áûëè âûÿâëåíû ïðîåêòû ñ
îñîáî èíòåðåñíûìè ïðèìåðàìè ñîòðóäíè÷åñòâà
ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè è ïðåäïðèÿòèÿìè, è áûëè
îðãàíèçîâàíû ïîåçäêè â Åãèïåò, Ìàðîêêî, Ñåðáèþ è
×åðíîãîðèþ, áûâøóþ þãîñëàâñêóþ ðåñïóáëèêó
Ìàêåäîíèþ, Ðîññèþ è Ìîëäîâó.

Îêîí÷àòåëüíàÿ ðåäàêöèÿ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ
ïîÿâèòñÿ âåñíîé 2006 ãîäà. Òàì áóäåò äàí îáçîðíûé
àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ ìåðîïðèÿòèé â ðàìêàõ
ñîòðóäíè÷åñòâà è áóäóò âûäàíû ðåêîìåíäàöèè ïî
áóäóùèì èíèöèàòèâàì. Ôàêòû è äàííûå, âûÿâëåííûå
â õîäå ýòîãî èññëåäîâàíèÿ, áóäóò òàêæå èñïîëüçîâàíû
â òåêóùèõ è áóäóùèõ ïðîåêòàõ Tempus.

Îñîáîå âíèìàíèå, óäåëÿåìîå â èññëåäîâàíèè
ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ è ñîçäàíèþ ðàáî÷èõ ìåñò,
îêàæåò äîïîëíèòåëüíîå ñîäåéñòâèå ñòðàíàì-
ïàðòíåðàì â èõ óñèëèÿõ ïî äîñòèæåíèþ ðîñòà çà ñ÷åò
ðàçâèòèÿ ñâîåãî íàñåëåíèÿ.
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Àêàäåìè÷åñêèå ýêñïåðòû

ïîìîãàþò â ïðîâåäåíèè

îòáîðà ïðîåêòîâ

Tempus â Áðþññåëå â
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ÐÎËÜ ÐÀÇÂÈÒÈß ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÍÀÂÛÊÎÂ Â
ÑÎÊÐÀÙÅÍÈÈ ÁÅÄÍÎÑÒÈ

Õîòÿ íå âñå ñòðàíû-ïàðòíåðû ÅÔÎ èìåþò âûñîêèé
óðîâåíü áåäíîñòè, âñå îíè ïåðåæèëè òÿæêèé ïåðèîä
ïàäåíèÿ óðîâíÿ æèçíè. ÅÔÎ îêàçûâàåò èì ïîìîùü
â ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè îáùèõ ñòðàòåãèé, â êîòîðûõ
ïîëíîñòüþ èíòåãðèðîâàíî ðàçâèòèå ïðîôåññèî-
íàëüíûõ íàâûêîâ êàê êëþ÷åâîãî èíñòðóìåíòà
ñîêðàùåíèÿ áåäíîñòè è åäèíåíèÿ îáùåñòâà.

Ìíîãèå ñòðàíû Þãî-Âîñòî÷íîé Åâðîïû, áûâøåãî
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà è Ñðåäèçåìíîìîðüÿ èìåþò
êðàéíå îãðàíè÷åííûé óðîâåíü ãîñóäàðñòâåííîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ è àäìèíèñòðàòèâíîãî ïîòåíöèàëà.
Ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ýòèõ ñòðàíàõ
ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî ïîòåíöèàëüíàÿ
âîçìîæíîñòü ñîêðàùåíèÿ áåäíîñòè çà ñ÷åò
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà êðîåòñÿ, ïîìèìî ïðî÷èõ
ôàêòîðîâ, â ðàçâèòèè è áîëåå ýôôåêòèâíîì
èñïîëüçîâàíèè ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Ýòî
ïðèäàåò îñîáîå çíà÷åíèå íåîáõîäèìîñòè ðàçâèòèÿ
ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ, â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè òàêæå è â ïîääåðæêó ãîñóäàðñòâåííûõ è
÷àñòíûõ èíèöèàòèâ íà ìåñòíîì óðîâíå.

Ýòè ñòðàíû íóæäàþòñÿ â õîðîøî ñáàëàíñèðîâàííûõ
è äèíàìè÷íûõ ñèñòåìàõ ÏÎÎ, êîòîðûå ñìîãóò ãèáêî
ðåàãèðîâàòü íà ïîòðåáíîñòè â îáðàçîâàíèè è
ïðèîáðåòåíèè êâàëèôèêàöèé ñàìûìè ðàçëè÷íûìè
êàòåãîðèÿìè íàñåëåíèÿ. Ìíîãèå ñòðàíû ïûòàþòñÿ
íàéòè ñåðåäèíó ìåæäó íàöèîíàëüíûìè ñòðàòåãèÿìè
ðàçâèòèÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèé/âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
íàâûêîâ è íèçêèõ òåõíîëîãèé/ íàâûêîâ, òðåáóþùèõ
íèçêîé êâàëèôèêàöèè. Â äåéñòâèòåëüíîñòè ïðèîðèòåò-
íîå âíèìàíèå ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ îêàçûâàëî

îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå íà êà÷åñòâî êàê âûñøåãî,
òàê è îáùåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Óïîð íà ñîêðàùåíèå áåäíîñòè è ñîöèàëüíîå
åäèíåíèå ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîÿâëåíèþ áîëåå
ñáàëàíñèðîâàííîé è ýôôåêòèâíîé ïîëèòèêè
íàöèîíàëüíûõ ðåôîðì â îáëàñòè ïðîôåññèîíà-
ëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ è âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ, íî ïîòðåáóþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå
èññëåäîâàíèÿ è ñâèäåòåëüñòâà íà óðîâíå ïîëèòèêè
äëÿ òîãî, ÷òîáû îáîñíîâàòü ïîëîæèòåëüíóþ
êîððåëÿöèþ ìåæäó îáó÷åíèåì è ñîêðàùåíèåì
áåäíîñòè â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ðàáîòà ÅÔÎ ïîñòåïåííî ïðîäâèãà-
ëàñü â îáëàñòè ñîêðàùåíèÿ áåäíîñòè, ãëàâíûì
îáðàçîì çà ñ÷åò ïðèçíàíèÿ Ôîíäîì íåôîðìàëüíûõ
íàâûêîâ è ðûíêà òðóäà. Ïî åãî èíèöèàòèâå áûëè
ïðåäïðèíÿòû íåñêîëüêî ïðîåêòîâ â ñòðàíàõ-ïàðòíåðàõ,
êîòîðûå ïðÿìî èëè êîñâåííî áûëè ñâÿçàíû ñ
ñîêðàùåíèåì áåäíîñòè è åäèíåíèåì îáùåñòâà.
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Ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå äîëæíî

ñîîòâåòñòâîâàòü èíòåðåñàì ñàìûõ

ðàçëè÷íûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ
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Îïòèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ìåñòíûõ
ðåñóðñîâ

Â òàêîì ðåãèîíå êàê Ëåæå â Àëáàíèè – õîòÿ è áåäíîì, íî ñî
çíà÷èòåëüíûì ïîòåíöèàëîì ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñêîãî
áèçíåñà – âñå ìîæåò èçìåíèòüñÿ, åñëè îáùèìè óñèëèÿìè
íàïðàâèòü â íóæíîå ðóñëî ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ ìîëîäåæè,
ìèãðèðóþùåé èç ñåëüñêîé ìåñòíîñòè â ãîðîä.

Ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå èòàëüÿíñêîãî ïðàâèòåëüñòâà, ïî
ëèíèè ïðîåêòà ÅÔÎ LEEDAK (Ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå
ýêîíîìèêè è çàíÿòîñòè â Àëáàíèè è Êîñîâî) Ëåæå
îêàçûâàåòñÿ ïîìîùü â ñîçäàíèè ðàáî÷èõ ìåñò çà ñ÷åò
ðàçâèòèÿ ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé ìåæäó ìåñòíûìè îðãàíàìè
âëàñòè, ðàáîòîäàòåëÿìè, ñîöèàëüíûìè ïàðòíåðàìè è
ó÷åáíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè. Áëàãîäàðÿ ó÷åáíûì ïîåçäêàì îíè
ïåðåíèìàþò îïûò ñâîèõ êîëëåã èç äðóãèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí,
íî, ÷òî áîëåå âàæíî, îíè ó÷àòñÿ äðóã ó äðóãà, ïîòîìó ÷òî
LEEDAK ñîáðàë èõ âñåõ çà îäíèì ñòîëîì.

Âîçìîæíî, ýòî ïîêàæåòñÿ ïðîñòûì, íî â Ëåæå ïðîñòî
îòñóòñòâóþò óñëîâèÿ äëÿ âñåñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà
íà îñíîâå öåëåíàïðàâëåííîãî îáó÷åíèÿ. Ñòðåìèòåëüíûå
òåìïû ñòðîèòåëüñòâà âäîëü ïîáåðåæüÿ ðåãèîíà íå
ñîîòâåòñòâóþò òåìïàì ðàçâèòèÿ îáó÷åíèÿ, íåîáõîäèìîãî
äëÿ ïîäãîòîâêè ïåðñîíàëà êóðîðòîâ, êîòîðûå ðàñòóò â ýòîì
ðàéîíå êàê ãðèáû. Â ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ
îáó÷àåòñÿ âñåãî ëèøü 7% ìåñòíîé ìîëîäåæè, â òî âðåìÿ êàê
ïî ñòðàíå ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò 20%, à ñîãëàñíî
íîâîìó ïëàíó àëáàíñêîãî ïðàâèòåëüñòâà îí äîëæåí áûòü íà
óðîâíå 40% â 2009 ãîäó.

«Áëàãîäàðÿ ïðîåêòó â Ëåæå ñîçäàíà ñêîîðäèíèðîâàííàÿ
ìåñòíàÿ ñòðàòåãèÿ ïîäãîòîâêè êàäðîâ, ê ðåàëèçàöèè êîòîðîé
ñåé÷àñ ãîòîâÿòñÿ ðàáîòîäàòåëè è ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ»,
ãîâîðèò Áàðäõ Ðèêà, Ãëàâà Ðåãèîíàëüíîãî ñîâåòà. «Ìû
ñåé÷àñ ðàáîòàåì íàä âîïðîñîì îöåíêè ñîñòîÿíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îïðåäåëÿÿ ïðèîðèòåòíûå
ìåðû äëÿ âîçðîæäåíèÿ ìåñòíîãî ðûíêà òðóäà. Ñ ïîìîùüþ
ìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé ñîâåðøåíñòâóåì ó÷åáíûå ïëàíû è
ãîòîâû ïðîäåìîíñòðèðîâàòü âûãîäû íàøåé ôîðìû
ñîòðóäíè÷åñòâà íà ïðèìåðå àíàëîãè÷íûõ ïðîåêòîâ ìåíüøèõ
ìàñøòàáîâ».

Îäíèì èç î÷åâèäíûõ ðåçóëüòàòîâ îñòðîãî ñïðîñà íà
îáó÷åíèå ñòàëà øêîëà îáùåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ
«Ëèñóñ». Ïåðâîíà÷àëüíî ýòî áûëà àãðàðíàÿ øêîëà, êîòîðàÿ
çàêðûëàñü â 90-ûå ãîäû, íî áûëà âíîâü îòêðûòà â 2003 ã. ñ
äâóìÿ ôèëèàëàìè: â îäíîì ïðåïîäàåòñÿ ýêîíîìèêà
ïðåäïðèÿòèé, à â äðóãîì – ýêîíîìèêà òóðèçìà. Äèðåêòîð
øêîëû Çåôåíè Êîëà ãîâîðèò, ÷òî øêîëà ìîæåò ïîìî÷ü
ïðåâðàòèòü îñòðóþ ïðîáëåìó ñåëüñêîé ìèãðàöèè â
ïðåèìóùåñòâî äëÿ Ëåæå: «Ëåæå èìååò îãðîìíûå ðåñóðñû,
êàê ïðèðîäíûå, òàê è ÷åëîâå÷åñêèå, ó íàñ åñòü âîçìîæíîñòü
èñïîëüçîâàòü ïåðâîå è îáÿçàòåëüñòâî ðàçâèâàòü âòîðîå».

Óáèòü äâóõ çàéöåâ ñðàçó – èìåííî äëÿ ýòîãî è ñîçäàþòñÿ
ìåñòíûå ïàðòíåðñòâà.

Ãåíê Ïîëëî, ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ Àëáàíèè áåñåäóåò ñ

ïðåäñòàâèòåëÿìè ÑÌÈ â Òèðàíå â íîÿáðå 2005 ã.
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Ðàíåå óæå ïðîâîäèëèñü ïðîåêòû ïî îïûòó
Åâðîïåéñêîãî ñîöèàëüíîãî ôîíäà, ïî ìàëîîáåñïå-
÷åííûì êàòåãîðèÿì íàñåëåíèÿ, ïî ñîöèàëüíîé èíòå-
ãðàöèè, ïî ðàçâèòèþ ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé,
ïî ìåñòíîìó ðàçâèòèþ è â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîÿâèëèñü
ïðîåêòû ñïåöèàëüíî íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå
íàâûêîâ ñ öåëüþ ñîêðàùåíèÿ áåäíîñòè è ìèãðàöèè.

Ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíûõ
íàâûêîâ äëÿ ñíèæåíèÿ áåäíîñòè â
Öåíòðàëüíîé Àçèè

Â 2005 ãîäó ÅÔÎ ðåøèë îáîáùèòü ðàáîòó,
ïðîâîäèìóþ â îáëàñòè ðàçâèòèÿ
ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ äëÿ ñîêðàùåíèÿ

áåäíîñòè â Öåíòðàëüíîé Àçèè. Èòîãîì ýòîé ðàáîòû
ñòàëà ñåðèÿ îò÷åòîâ ïî îòäåëüíûì ñòðàíàì,
ïðåäñòàâëÿþùèõ òåêóùåå ñîñòîÿíèå äåë â ýòîé
îáëàñòè â Êàçàõñòàíå, Êûðãûçñòàíå, Òàäæèêèñòàíå è
Óçáåêèñòàíå. Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ ðÿäà
ìåæäóíàðîäíûõ ñåìèíàðîâ, â òîì ÷èñëå, è â ðàìêàõ
ñåòè NORRAG, è ó÷åáíîé ïîåçäêè â Èòàëèþ,
êëþ÷åâûå äîëæíîñòíûå ëèöà è èññëåäîâàòåëè èç
ýòèõ ñòðàí áûëè îçíàêîìëåíû ñ ñîâðåìåííûì
ñîñòîÿíèåì äèñêóññèè ïî âîïðîñàì ñíèæåíèÿ
áåäíîñòè, êîòîðóþ âåäåò äîíîðñêîå ñîîáùåñòâî.

Â õîäå ðàáîòû, îäíàêî, ñîòðóäíèêè ÅÔÎ ïðèøëè ê
ïîíèìàíèþ òîãî, ÷òî â ýòèõ ñòðàíàõ íåîáõîäèìà
áîëüøàÿ êîíêðåòèçàöèÿ â ðàçðàáîòêå ïðèîðèòåòîâ
ïîëèòèêè.
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Ðàçâèòèå íàâûêîâ ïîìîæåò ðàçîðâàòü ïîðî÷íûé êðóã áåäíîñòè
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Íàöèîíàëüíûìè èññëåäîâàíèÿìè áûëî óñòàíîâëåíî,
÷òî óðîâåíü áåäíîñòè îñîáåííî âûñîê â ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè, ÷òî áûëî âûçâàíî êðàõîì ãîñóäàðñòâåííûõ
ïðîìûøëåííûõ è àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèé â ïåðâûå ãîäû
ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà. Ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè åùå
íå íàáðàëî òåìï â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, à ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî â îñíîâíîì ðàçâèâàåòñÿ ïî ïóòè
óäîâëåòâîðåíèÿ íàñóùíûõ ïîòðåáíîñòåé. Ñóùåñòâóåò
òàêæå äîâîëüíî áîëüøàÿ ìèãðàöèÿ êâàëèôèöèðîâàííîé
ìîëîäåæè è âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ èç ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè, êàê â ãîðîäñêèå öåíòðû, òàê è çà ãðàíèöó.
Ãîðîäñêàÿ ìèãðàöèÿ, ïî âñåé âèäèìîñòè, ïðîèñõîäèò
öåëûìè ñåìüÿìè, ÷òî ïðèâîäèò ê íåêîòîðîé
«àãðàðèçàöèè» ãîðîäñêèõ öåíòðîâ. Ìèãðàöèÿ çà ãðàíèöó
â îñíîâíîì êîñíóëàñü ìóæñêîãî íàñåëåíèÿ. Æåíùèíû
îñòàþòñÿ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, áåðÿ íà ñåáÿ äâîéíóþ
îòâåòñòâåííîñòü: óõîä çà ñåìüåé è îáåñïå÷åíèå äîõîäà.
Òàê îáðàçóåòñÿ ïàðàäîêñàëüíûé çàìêíóòûé êðóã
íèùåòû. Ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ,
âîçìîæíî, ïîìîæåò ðàçîðâàòü ýòîò êðóã, íî òîëüêî ïðè
óñëîâèè ðàäèêàëüíîé ïåðåñòðîéêè ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ.

Ñóòü îäíîãî èç âûâîäîâ ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî òå, êòî
çàíèìàþòñÿ ðàçðàáîòêîé ïîëèòèêè îáðàçîâàíèÿ è
îáó÷åíèÿ â ýòèõ ñòðàíàõ, äîëæíû ëó÷øåå ñîîòíîñèòü
ðåôîðìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è
îáó÷åíèÿ ñ ñîêðàùåíèåì áåäíîñòè è ñòðåìèòüñÿ
ñäåëàòü ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ
ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ñîîòâåòñòâóþùèõ íàöèîíàëüíûõ
ñòðàòåãèé ñîêðàùåíèÿ áåäíîñòè. Ïîìèìî ýòîãî,
íåîáõîäèìî ïðîäîëæèòü ñîòðóäíè÷åñòâî è îáìåí
îïûòîì ìåæäó ñòðàíàìè ðåãèîíà äëÿ ðàñøèðåíèÿ
çíàíèé â ïîëèòè÷åñêîé ñôåðå.

Âñå íà÷àëîñü â 2005 ãîäó â ðåçóëüòàòå ñîçäàíèÿ
ðåãèîíàëüíîé ñåòè, ñîñòîÿùåé èç äîëæíîñòíûõ ëèö
âûñîêîãî ðàíãà è îïûòíûõ èññëåäîâàòåëåé â
îáëàñòè ïîëèòèêè. Áûëè ñîñòàâëåíû íîâûå ïëàíû
ðàñøèðåíèÿ äåÿòåëüíîñòè â ýòîé îáëàñòè, êîòîðûå
íàøëè îòðàæåíèå â Ðàáî÷åé ïðîãðàììå 2006 ã.
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Óêðåïëåíèå ñâÿçåé ñî ñðåäñòâàìè
ìàññîâîé èíôîðìàöèè

Ýòîò íîâûé ìèð îáðàçîâàíèÿ ïðåäëàãàåò âñå áîëåå è áîëåå
áîãàòîå ìåíþ ñ áåñêîíå÷íûì ñïèñêîì âîçìîæíîñòåé
ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ – â øêîëå, íà ðàáî÷åì
ìåñòå, â öèôðîâîé ôîðìå èëè âèðòóàëüíî. Â ýòîì
çàïóòàííîì ìíîãîîáðàçèè âîçìîæíîñòåé íàñåëåíèå áîëüøå
âñåãî íóæäàåòñÿ â êîíñóëüòàöèè. Íå êàæäàÿ
ãîñóäàðñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ ìîæåò èëè äîëæíà ïðåäëàãàòü
òàêèå èíäèâèäóàëüíûå êîíñóëüòàöèè â óñëîâèÿõ ñâîáîäíîé
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Ýòî êëàññè÷åñêèé ïðèìåð ñïðîñà è
ïðåäëîæåíèÿ. Ñïðîñ åñòü, íàñåëåíèå äåéñòâèòåëüíî õî÷åò
çíàòü î âîçìîæíîñòÿõ óëó÷øåíèÿ ñâîåé æèçíè, òàêæå êàê îíè
õîòÿò çíàòü î òîì, êàê óëó÷øèòü ñâîå çäîðîâüå, äîì è
îáùåñòâåííóþ æèçíü. Ó ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè åñòü
âîçìîæíîñòü – äàæå êîììåð÷åñêàÿ âîçìîæíîñòü – ïðèíÿòü
ó÷àñòèå â ýòîì äåëå íà ñòîðîíå ïðåäëîæåíèÿ.

Âîçîáíîâëåíèå äèàëîãà ìåæäó ñôåðîé îáðàçîâàíèÿ è
îáó÷åíèÿ è ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè áûëî îäíîé
èç ïðè÷èí , ïî êîòîðîé ÅÔÎ ïðîâåë ñåìèíàð ïî îñâåùåíèþ
âîïðîñîâ îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé
èíôîðìàöèè â Òóðèíå, â àïðåëå 2005 ã. Îòêðûòèå äèàëîãà
ìåæäó âèäíûìè ïðîôåññèîíàëàìè â îáëàñòè ñðåäñòâ
ìàññîâîé èíôîðìàöèè è îáðàçîâàíèÿ áûëî ïðîáíûì, íî
ïðîäóêòèâíûì íà÷àëîì, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó â ÅÔÎ ìíîãî
óçíàëè î òîì, êàê ëó÷øå çíàêîìèòü ðåäàêòîðîâ è
æóðíàëèñòîâ ñ òåì, ÷òî ïðîèñõîäèò â ìèðå îáðàçîâàíèÿ.

Ïðåäñòàâèòåëè ÑÌÈ îáñóæäàþò âîïðîñû îáó÷åíèÿ â

Òóðèíå â àïðåëå 2005 ã.

Ñíèìîê: EÔÎ/À. Ðàìåëëà

Áîëåå òîãî, ýòà âñòðå÷à âûçâàëà íîâûé èíòåðåñ ê òåìå ó
ïðèñóòñòâóþùèõ ðåäàêòîðîâ è æóðíàëèñòîâ.
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ÇÀÃËßÄÛÂÀß ÂÏÅÐÅÄ

Íîâûå èíñòðóìåíòû ïîääåðæêè ÅÑ

Íåçàâèñèìî îò òåìàòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè èëè
ãåîãðàôè÷åñêîé çîíû, áîëüøàÿ ÷àñòü ðàáîòû ÅÔÎ
â 2006 ãîäó áóäåò â òîé èëè èíîé ôîðìå
ïðåäâîñõèùàòü íîâûå âíåøíåïîëèòè÷åñêèå
èíñòðóìåíòû ÅÑ. Ñ 2007 ãîäà ñîâåðøåííî íîâûé
êîìïëåêñ ïðîãðàìì ïîääåðæêè ïðèäåò íà ñìåíó
ïðîãðàììàì Phare, Tacis, CARDS è MEDA. Èõ öåëü
– óïðîñòèòü è ñäåëàòü áîëåå ñîãëàñîâàííîé
âíåøíþþ ïîìîùü ÅÑ.

Äâà èç ýòèõ íîâûõ èíñòðóìåíòîâ ñòàíóò îñîáåííî
âàæíûìè äëÿ ÅÔÎ: èíñòðóìåíò ñîäåéñòâèÿ
ïîäãîòîâêå ê âñòóïëåíèþ è Åâðîïåéñêèé èíñòðóìåíò
äîáðîñîñåäñòâà è ïàðòíåðñòâà. Áëàãîäàðÿ ñâîåìó
ó÷àñòèþ â ðàáîòå íà ñòàäèè ïëàíèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ
ÅÔÎ õîðîøî ïîäãîòîâëåí äëÿ ðàáîòû â ýòèõ íîâîì
ôîðìàòå ïîëèòèêè, è ìåðû ïî ïîäãîòîâêå ê
ïåðåõîäó îò ñòàðûõ èíñòðóìåíòàì ê íîâûì óæå
ïðîâîäÿòñÿ â æèçíü.
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Ïåðåñòàíîâêà ãåíåðàëüíûõ äèðåêòîðîâ

Â ðàìêàõ âíóòðåííåé ïåðåñòàíîâêè êàäðîâ íà ïîñòàõ
ãåíåðàëüíûõ äèðåêòîðîâ è çàìåñòèòåëåé ãåíåðàëüíûõ
äèðåêòîðîâ â Åâðîïåéñêîé êîìèññèè, 1 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà
áðàçäû ïðàâëåíèÿ íà ïîñòó ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî
îáðàçîâàíèþ è êóëüòóðå ïåðåéäóò îò Íèêîëàóñà âàí äåð Ïàñà
ê Îäèëü Êàíòàí. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îíà òàêæå óíàñëåäóåò åãî
ôóíêöèè ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ ÅÔÎ.

Åå îïûò ðàáîòû â äîëæíîñòè ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî
âîïðîñàì òðóäîóñòðîéñòâà, ñîöèàëüíûì âîïðîñàì è ðàâíûì
âîçìîæíîñòÿì äîëæåí ñòàòü öåííûì ïîäñïîðüåì â ðàáîòå
ÅÔÎ ïî èçó÷åíèþ ñâÿçè ìåæäó, ñ îäíîé ñòîðîíû,
îáðàçîâàíèåì è îáó÷åíèåì è, ñ äðóãîé ñòîðîíû, çàíÿòîñòüþ è
ñîöèàëüíûìè âîïðîñàìè.

Íèêîëàóñ âàí äåð Ïàñ çàéìåò åå ïîñò â Ãåíåðàëüíîé äèðåêöèè
ïî âîïðîñàì òðóäîóñòðîéñòâà, è ýòîò ïåðåõîä íåñîìíåííî
ïîéäåò íà ïîëüçó ïðî÷íûì ñâÿçÿì ìåæäó ÅÔÎ è åãî íîâîé
äèðåêöèåé.

Íèêîëàóñ âàí äåð Ïàñ ïåðåäàåò ïîëíîìî÷èÿ äèðåêòîðà ÃÄ
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Íîâûé ðåãëàìåíò Ñîâåòà â
îòíîøåíèè ÅÔÎ

Ðóêà îá ðóêó ñ âíåäðåíèåì ýòèõ íîâûõ ïðîãðàìì ïî
âíåøíèì ñíîøåíèÿì â ÅÑ âåäåòñÿ ðàáîòà íàä
ñîñòàâëåíèåì íîâîãî ðåãëàìåíòà Ñîâåòà,
îïðåäåëÿþùåãî äåÿòåëüíîñòü ÅÔÎ. Ýòà ðàáîòà
íà÷àëàñü â 2005 ãîäó, è íîâûé ðåãëàìåíò, ñêîðåå
âñåãî, âñòóïèò â ñèëó â íà÷àëå 2007 ãîäà.
Îæèäàåìûå èçìåíåíèÿ âêëþ÷àþò ðàñøèðåíèå
ìàíäàòà îðãàíèçàöèè, êîòîðûé áóäåò îõâàòûâàòü íå
òîëüêî îáëàñòü ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è
îáó÷åíèÿ, íî è ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ â
öåëîì.

Ìåñòíîå ðàçâèòèå è ñîêðàùåíèå
áåäíîñòè

Êàê ÿâñòâóåò èç íûíåøíåãî âûïóñêà Îñíîâíûõ

ñîáûòèé ãîäà, ÅÔÎ ïðîâîäèò öåëûé ðÿä ïðîåêòîâ,
êîíöåíòðèðóþùèõñÿ íà äåöåíòðàëèçàöèè è
ïîâûøåíèè ñïîñîáíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ ðåàãèðîâàòü íà ìåñòíûå
ïîòðåáíîñòè ó÷àùèõñÿ è ïðåäïðèÿòèé.

Òàêàÿ òåíäåíöèÿ áóäåò ïðîäîëæåíà. Ñâÿçü ìåæäó
áåäíîñòüþ è îáó÷åíèåì – èëè ñêîðåå ñóùåñòâóþùàÿ
ìåæäó íèìè îáðàòíàÿ çàâèñèìîñòü – áóäåò ïðåäìåòîì
äàëüíåéøåãî èçó÷åíèÿ. Ïîääåðæêà áóäåò òàêæå â
áîëüøåé ñòåïåíè àäàïòèðîâàíà ê ïîòðåáíîñòÿì,
âîçíèêàþùèì â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ â ðåôîðìå
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ
ïîäõîäà, îñíîâàííîãî íà ñèñòåìàõ êâàëèôèêàöèè, à
íå ïðîñòî íà èçìåíåíèÿõ â ó÷åáíîé ïðîãðàììå.
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Áîãàòûé îïûò ÅÔÎ â ýòèõ íàïðàâëåíèÿõ áóäåò
èñïîëüçîâàí ïðè ïîäãîòîâêå âûïóñêà Eæåãîäíèêà

ÅÔÎ çà 2006 ãîä, êîòîðûé áóäåò ïîñâÿùåí òåìå
ðàçâèòèÿ íàâûêîâ ñ öåëüþ ñîêðàùåíèÿ áåäíîñòè.

Ãåíäåðíûå âîïðîñû

Oäíîé èç îáëàñòåé, â êîòîðûõ ÅÔÎ ïëàíèðóåò
èíòåíñèôèöèðîâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â
ïðåäñòîÿùèå ãîäû, ÿâëÿþòñÿ ãåíäåðíûå âîïðîñû,
ñâÿçàííûå ñ ðàçâèòèåì íàâûêîâ. Áëàãîäàðÿ
ïîääåðæêå, îêàçûâàåìîé ÅÔÎ â îáëàñòè ðåôîðìû
îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ â ñòðàíàõ-ïàðòíåðàõ, ÅÔÎ
íàõîäèòñÿ â áëàãîïðèÿòíîé ïîçèöèè äëÿ
ñîäåéñòâèÿ âûäâèæåíèþ ðàâåíñòâà ïîëîâ íà
ïåðåäíèé ïëàí â òàêîé ðåôîðìå.

Äëÿ òîãî ÷òîáû èñïîëüçîâàòü ýòîò ïîòåíöèàë ñ
ìàêñèìàëüíîé îòäà÷åé, ÅÔÎ ñôîðìèðîâàë ãðóïïó
ñîòðóäíèêîâ, ðàáîòà êîòîðûõ ñîñðåäîòî÷åíà íà
ãåíäåðíûõ âîïðîñàõ â îáðàçîâàíèè, îáó÷åíèè è
çàíÿòîñòè. Ïî ñëó÷àþ Ìåæäóíàðîäíîãî æåíñêîãî
äíÿ, â ìàðòå 2006 ã. â Òóðèíå ïëàíèðóåòñÿ ïðîâåñòè
êîíôåðåíöèþ íà ýòó òåìó.

Íàâûêè äëÿ ïðîãðåññà

Oäíèì èç àáñîëþòíûõ ðóáåæåé 2006 ãîäà áóäåò
ïðîâîäèìàÿ ðàç â òðè ãîäà êîíôåðåíöèÿ
Êîíñóëüòàòèâíîãî ôîðóìà ÅÔÎ, êîòîðàÿ ïðîéäåò â
Òóðèíå â èþíå 2006 ãîäà. Òåìà ýòîé êîíôåðåíöèè –
«Íàâûêè äëÿ ïðîãðåññà». ×åòûðå êðóïíûõ
íàïðàâëåíèÿ ñòàíóò ïðåäìåòîì àíàëèçà è äèñêóññèé
íà ïëåíàðíûõ çàñåäàíèÿõ è âñòðå÷àõ ðàáî÷èõ
ãðóïï, à èìåííî: îáó÷åíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó;
îáó÷åíèå íà îñíîâå ìíîãîîáðàçèÿ; ïîëèòèêà
çàíÿòîñòè; ðàçâèòèå íàâûêîâ äëÿ ñîêðàùåíèÿ
áåäíîñòè. Êîíôåðåíöèÿ äîëæíà ñîáðàòü â Òóðèíå
îêîëî 250 ó÷àñòíèêîâ.
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ÏÐÈËÎÆÅÍÈß

1. Ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåíòû è
âíåñåííûå èçìåíåíèÿ

Åâðîïåéñêèé Ôîíä îáðàçîâàíèÿ áûë ó÷ðåæäåí íà
îñíîâàíèè Ïîëîæåíèÿ Ñîâåòà No. 1360/90 îò 7 Maÿ
1990 ãîäà.

Èñõîäíûå ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåíòû áûëè
èçìåíåíû íà îñíîâàíèè ñëåäóþùèõ ðåøåíèé:

� Ïîëîæåíèå Ñîâåòà No. 2063/94 oò 27 èþëÿ 1994 ã.,

èçìåíÿþùåå ïðàâèëà â îòíîøåíèè ôóíêöèé è

øòàòà ÅÔÎ è ðàñïðîñòðàíÿþùèé ñôåðó

ãåîãðàôè÷åñêîãî îõâàòà ðàáîòû ÅÔÎ íà ñòðàíû,

èìåþùèå ïðàâî íà ïîääåðæêó ïî ëèíèè ïðîãðàììû

Òàñèñ;

� Ïîëîæåíèå Ñîâåòà No. 1572/98 oò 17 èþëÿ 1998

ã., ðàñïðîñòðàíÿþùåå ñôåðó ãåîãðàôè÷åñêîãî

îõâàòà ðàáîòû ÅÔÎ íà ñòðàíû, èìåþùèå ïðàâî

íà ïîääåðæêó ïî ëèíèè ïðîãðàììû MEDA;

� Ïîëîæåíèå Ñîâåòà No. 2666/2000 oò 5 äåêàáðÿ

2000 ã., ðàñïðîñòðàíÿþùåå ñôåðó

ãåîãðàôè÷åñêîãî îõâàòà ðàáîòû ÅÔÎ íà

Àëáàíèþ, Áîñíèþ è Ãåðöåãîâèíó, Õîðâàòèþ,

Ôåäåðàòèâíóþ ðåñïóáëèêó Þãîñëàâèþ è áûâøóþ

þãîñëàâñêóþ ðåñïóáëèêó Ìàêåäîíèþ;

� Ïîëîæåíèå Ñîâåòà No. 1648/2003 oò 18 èþíÿ

2003 ã., âêëþ÷àþùåå ïðàâèëà, êàñàþùèåñÿ

äîñòóïà ê äîêóìåíòàöèè, è èçìåíÿþùåå

áþäæåòíûå ïðîöåäóðû ÅÔÎ.

Ñâîäíîå ïîëîæåíèå

Êîíñîëèäèðîâàííàÿ ðåäàêöèÿ Ïîëîæåíèÿ Ñîâåòà,
ó÷ðåæäàþùåãî ÅÔÎ, CONSLEG: 1990R1360 –
01/10/2003, îáúåäèíÿåò èñõîäíûå ó÷ðåäèòåëüíûå
äîêóìåíòû è ïîñëåäóþùèå èçìåíåíèÿ.
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2. Áþäæåò

2004 2005 2006

Ðàñõîäû íà ïåðñîíàë 11 493 973 11 942 000 12 756 800

Çäàíèÿ, îáîðóäîâàíèÿ è ýêñïëóàòàöèîííûå ðàñõîäû 1 470 027 1 563 150 1 688 000

Îïåðàòèâíûå ðàñõîäû 4 636 000 4 994 850 5 005 200

Ñóììàðíàÿ ãîäîâàÿ äîòàöèÿ 17 600 000 18 500 000 19 450 000

Äðóãèå ñðåäñòâà 800 000 8 212 639* Ïîêà îòñóòñòâóþò

Èòîãî 18 400 000 26 712 639 Ïîêà îòñóòñòâóþò

* Áîëüøîé ðîñò, â ñðàâíåíèè ñ 2004 ãîäîì, âûçâàí ôèíàíñèðîâàíèåì ïðîåêòà MEDA-ETE è òåì ôàêòîì, ÷òî âïåðâûå

ñðåäñòâà íà ïðîãðàììó Tempus áûëè âêëþ÷åíû â áþäæåò ÅÔÎ.
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3. Øòàòíîå ðàñïèñàíèå è ñòðóêòóðà
îðãàíèçàöèè

Ãðàæäàíñòâî âðåìåííûõ àãåíòîâ
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A*

B*

C*

Âñåãî â ó÷ðåäèòåëüíîì ïëàíå ïðåäóñìîòðåíî 104 ñîòðóäíèêà,
ðàáîòàþùèõ ïî âðåìåííîìó íàéìó.

Ïåðñîíàë ÅÔÎ ñ ðàçáèâêîé ïî ïîëîâîé
ïðèíàäëåæíîñòè è ñëóæåáíîìó ðàíãó

Æ M Èòîãî

A*16
A*15
A*14 1 1

A*13
A*12 1 5 6

A*11 7 8 15

A*10 2 1 3

A*9 3 2 5

A*8 6 6 12

A*7 3 3

A*6 1 1 2

A*5 1 1

Èòîãî A* 22 26 48

% 46 54 100

B*11
B*10
B*9 2 2

B*8 2 2 4

B*7 6 1 7

B*6 6 5 11

B*5 3 4 7

B*4 1 1

B*3 5 5

Èòîãî B* 24 13 37

% 65 35 100

C*7
C*6 1 1

C*5 1 1

C*4 2 2

C*3 3 3

C*2
C*1 4 1 5

Èòîãî C* 11 1 12

% 92 8 100

Èòîãî 57 40 97

% 59 41 100



4. Êëþ÷åâûå ðåøåíèÿ ïðàâëåíèÿ â
2005 ãîäó è ñïèñîê åãî ÷ëåíîâ

Çàñåäàíèÿ ïðàâëåíèÿ è íàáëþäàòåëåé ñîñòîÿëèñü 14 èþíÿ è
29 íîÿáðÿ 2005 ãîäà. Ýòè çàñåäàíèÿ ïðîõîäèëè ïîä
ïðåäñåäàòåëüñòâîì ã-íà Íèêîëàóñà âàí äåð Ïàñà,
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÃÄ ïî âîïðîñàì îáðàçîâàíèÿ è
êóëüòóðû Åâðîïåéñêîé êîìèññèè.

Íà âñòðå÷å 14 èþíÿ ïðàâëåíèå ïîäòâåðäèëî îñíîâíûå
äîñòèæåíèÿ ÅÔÎ â 2004 ãîäó ïî âûïîëíåíèþ çàäà÷,
óñòàíîâëåííûìè ïåðñïåêòèâíûì ïëàíîì íà 2004-06 ãîäû è
ðàáî÷åé ïðîãðàììîé íà 2004 ãîä, îäîáðèâ ãîäîâîé îò÷åò î
äåÿòåëüíîñòè çà 2004 ãîä è ñâîé ñîáñòâåííûé àíàëèç è îöåíêó
ýòîãî îò÷åòà.

Êðîìå òîãî, ÷ëåíû ïðàâëåíèÿ ïðèíÿëè ê ñâåäåíèþ ñîîáùåíèÿ
î õîäå ðàáîò ïî ñëåäóþùèì òåõíè÷åñêèì è
àäìèíèñòðàòèâíûì âîïðîñàì:

� èòîãè ïåðâîãî àóäèòà ÅÔÎ, ïðîâåäåííîãî Ñëóæáîé

âíóòðåííåãî àóäèòà;

� îêîí÷àòåëüíûé îò÷åò î õîäå ðàáîò ïî âíåøíåé îöåíêå ÅÔÎ

2002 ãîäà;

� àíàëèç ïåðâûõ ðåçóëüòàòîâ ïðîãðàììû åæåãîäíîé

âíóòðåííåé îöåíêè ÅÔÎ;

� îò÷åò î õîäå ðàáîò ïî Âíåøíåé îöåíêå ÅÔÎ 2005 ãîäà;

� ïðèíÿòèå ïîëèòèêè Âíóòðåííèõ êîíòàêòîâ.

Ïðàâëåíèå ÅÔÎ ñîáðàëîñü íà ñîâåùàíèå 29 íîÿáðÿ â Òóðèíå.
Îñíîâíûìè èòîãàìè ýòîãî ñîâåùàíèÿ áûëè:

� Èçó÷åíèå è ïðèíÿòèå ïðîåêòà áþäæåòà è ðàáî÷åé

ïðîãðàììû ÅÔÎ íà 2006 ãîä. Îêîí÷àòåëüíîå óòâåðæäåíèå

áþäæåòà è ðàáî÷åé ïðîãðàììû áóäåò çàâèñåòü îò ðåøåíèÿ

áþäæåòíîãî îðãàíà ïî ñîâîêóïíîìó áþäæåòó Åâðîïåéñêîãî

Ñîþçà.

� Ïðèíÿòèå ïåðåñìîòðåííûõ ïðàâèë ïðîöåäóðû ïðàâëåíèÿ.

Âíåñåííûå èçìåíåíèÿ ïðèâîäÿò äåÿòåëüíîñòü ïðàâëåíèÿ â

ñîîòâåòñòâèå ñ íåäàâíèìè èçìåíåíèÿìè â ðåãëàìåíòå

Ñîâåòà ïî ÅÔÎ, îáóñëîâëåííûìè åãî ôèíàíñîâûì

ðåãëàìåíòîì.

� Ïðèíÿòèå ïåðåñìîòðåííûõ ïðàâèë ïîðÿäêà ðàáîòû

Êîíñóëüòàòèâíîãî ôîðóìà ÅÔÎ. Âíåñåííûå èçìåíåíèÿ

ïðèâîäÿò ðàáîòó Êîíñóëüòàòèâíîãî ôîðóìà â ñîîòâåòñòâèå ñ

íîâîé ðîëüþ Ôîðóìà, ñîãëàñîâàííîé ñ ïðàâëåíèåì â ìàðòå

2004 ãîäà.
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Eâðîïåéñêàÿ
êîìèññèÿ

Íèêîëàóñ ÂÀÍ ÄÅÐ ÏÀÑ (ïðåäñåäàòåëü)
ÃÄ «Îáðàçîâàíèå è êóëüòóðà»
Äýâèä ËÈÏÌÀÍ
ÃÄ «Âíåøíèå ñâÿçè»
Äèðê ÌÅÃÀÍÊ
ÃÄ «Ðàñøèðåíèå»

Aâñòðèÿ Êàðë ÂÈÖÎÐÅÊ
Ôåäåðàëüíîå Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìè÷åñêèõ äåë è
òðóäà

Ðàéíõàðä Í¨ÁÀÓÝÐ
Ôåäåðàëüíîå Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ, íàóêè
è êóëüòóðû

Áåëüãèÿ Mèøåëèí ÑÕ¨ÉÑ
Mèíèñòåðñòâî ôëàìàíäñêîãî ñîîáùåñòâà
Îòäåë îáðàçîâàíèÿ

Âåíãðèÿ ßíîø ßÊÀÁ
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ

Ãü¸ðãè ÆÅÍÒ-ËÜÅËÊÓ
Ìèíèñòåðñòâî çàíÿòîñòè è òðóäà

Ãåðìàíèÿ Øòåôàí ØÍÀÉÄÅÐ
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé

Êëàóñ ÈËËÅÐÕÀÓÑ
Ïîñòîÿííàÿ êîíôåðåíöèÿ Ìèíèñòðîâ
îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû çåìåëü Ôåäåðàòèâíîé
Ðåñïóáëèêè Ãåðìàíèÿ

Ãðåöèÿ Êîñòàíòèíîñ ÌÀÐÃÀÐÈÒÈÑ
Oðãàíèçàöèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è
îáó÷åíèÿ

Ëóêàñ ÇÀÕÈËÀÑ
Oðãàíèçàöèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è
îáó÷åíèÿ

Äàíèÿ Ðîëàíä Ñâàððåð ÎÑÒÅÐËÓÍÄ
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ

Ìåðåòå ÏÅÄÅÐÑÅÍ
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ

Ýñòîíèÿ Êþëè ÀËË
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé

Èðëàíäèÿ Ïýäðýéã ÊÀËËÈÍÝÍ
Ìèíèñòåðñòâî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, òîðãîâëè è
çàíÿòîñòè

Äýéðäðà Î'ÕÈÃÃÈÍÇ
Ìèíèñòåðñòâî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, òîðãîâëè è
çàíÿòîñòè

Èñïàíèÿ Ìàðèÿ Æîçå ÌÓÍÜÎÇÃÓÐÅÍ ËÀÇÊÀÍÎ
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè

Ðèòà ÎÑÎÐÈÎ ÃÈÕÀÐÐÎ
Ìèíèñòåðñòâî Çàíÿòîñòè è Ñîöèàëüíûõ Äåë
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Èòàëèÿ Àíäðåà ÏÅÐÓÄÆÈÍÈ
Ìèíèñòåðñòâî èíîñòðàííûõ äåë

Ëóèäæè ÃÂÈÄÎÁÎÍÎ ÊÀÂÀË×ÈÍÈ
UniCredit Private Banking («ÞíèÊðåäèò», ÷àñòíàÿ
áàíêîâñêàÿ ñëóæáà)

Êèïð Õàðàëàìáîñ ÊÎÍÑÒÀÍÒÈÍÓ
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû

Ýëèàñ ÌÀÐÃÀÄÆÈÑ
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è è êóëüòóðû

Ëaòâèÿ Ëàóìà ÑÈÊÀ
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè

Äèòà ÒÐÀÉÄÀÑ
Àãåíòñòâî ïî ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Ëèòâà Ðîìóëäàñ ÏÓÑÂÀÑÊÈÑ
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè

Ãèýäðå ÁÅËÅÊÈÍÅ
Meòîäîëîãè÷åñêèé öåíòð ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ

Ëþêñåìáóðã Ãèëüáåðò ÝÍÃÅËÜ
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêè

Ýäèò ØÒÀÉÍ
Òîðãîâàÿ ïàëàòà Âåëèêîãî Ãåðöîãñòâà
Ëþêñåìáóðãñêîãî

Màëüòà Ñåñèëèÿ ÁÎÐÃ
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ

Àíòîíè ÄÅÄÆÎÂÀÍÍÈ
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ

Íèäåðëàíäû Màðñåëü Õ.Â.Ò. ÍÎËËÅÍ
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû è íàóêè

Ïîëüøà Åðæè ÂÈØÍÅÂÑÊÈÉ
Ìèíèñòåðñòâî íàöèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è
ñïîðòà

Äàíóòà ÖÀÐÍÅ×ÊÀ
Ìèíèñòåðñòâî íàöèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è
ñïîðòà

Ïîðòóãàëèÿ Êàíäèäà ÌÅÄÅÉÐÎÑ ÑÎÀÐÅØ
Ìèíèñòåðñòâî ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ è òðóäà

Òåðåçà ÌÀÐÒÈÍÑ ÏÀÉÕÝÎ
Èíñòèòóò íîâàòîðñòâà â îáó÷åíèè

Ñëîâàêèÿ Þðàé ÂÀÍÒÞ×
Óíèâåðñèòåò Êîìåíèóñà

Ñëîâåíèÿ Ýëèáî ÁÀÍÄÅËÆ
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è ñïîðòà

Éåëêà ÀÐÕ
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è ñïîðòà

Ñîåäèíåííîå
Êîðîëåâñòâî

Ôðàíêè ÎÐÄ
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíûõ
íàâûêîâ
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Ôèíëÿíäèÿ Òèìî ËÀÍÊÈÍÅÍ
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ

Îññè Â. ËÈÍÊÂÈÑÒ
Óíèâåðñèòåò Êóîïèî

Ôðàíöèÿ Aíüåñ ËÅÊËÅÐ
Ìèíèñòåðñòâî çàíÿòîñòè è çäðàâîîõðàíåíèÿ

Æàê ÌÀÇÅÐÀÍ
Ìèíèñòåðñòâî íàöèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé

×åõèÿ Õåëåíà ÓËÎÂ×¨ÂÀ
Íàöèîíàëüíûé èíñòèòóò òåõíè÷åñêîãî è
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Âîéòåê ØÐÀÌÅÊ
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ, ìîëîäåæè è ñïîðòà

Øâåöèÿ Ýðèê ÕÅÍÐÈÊÑ
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
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