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CUVANT iNAINTE

Anul 2004 va ramane in istorie ca piatra de hotar
pentru integrarea europeand. in luna mai, Uniunea
Europeana a primit cu bratele deschise opt tari din
Europa Centrala si de Est, precum si insulele
mediteraneene Malta si Cipru, dupa mai mult de un
deceniu de pregatiri intense.

Pentru Fundatia Europeana pentru Formarea
Profesionala (ETF), anul 2004 a adus alte
schimbari, la un nivel foarte practic. in iulie, s-a
produs o schimbare Tn conducere, cand Muriel
Dunbar a preluat comanda de la Peter de Rooij care
a condus agentia Tn primi zece ani de existenta.
Spre sfarsitul anului 2004, o noua Comisie,
incluzand membri din fostele tari partenere ale
ETF-ului, a preluat conducerea la Bruxelles.

2004 a fost, de asemenea, anul in care s-a format
un nou cadru politic pentru relatii externe al UE.
Noua politica europeana privind vecinatatea si
accentul tot mai mare pus pe dezvoltarea resurselor
umane presupun existenta un rol important al
ETF-ului.

Prezenta brosura ilustreaza rapiditatea cu care
ETF-ul a stiut sa integreze aceste schimbari in
activitatea sa pe parcursul anului 2004. Totusi, ea
reprezinta mai mult decéat un instantaneu al
activitatii serioase a agentiei. Acest raport are de
asemenea un caracter prospectiv in masura in care
ilustreaza modul in care eforturile ce au facut ca
aderarea din 2004 sa fie atat de reusita si modul in
care Tnvatamintele retinute din acest proces vor
putea fi folosite pentru o dezvoltare ulterioara a
Europei si a regiunilor din vecinatatea sa.

Uniunea Europeana nu este o comunitate insulara.
Ea trebuie sa interactioneze cu tarile ce ar trebui sa
constituie “cercul sau de prieteni”. Chiar daca
scopul ultim al cooperarii este sau nu viitoarea
aderare la Uniunea Europeana, consideram ca
dezvoltarea sociala, politica si economica a tarilor
vecine constituie in ce ne priveste o miza
formidabila. Si, deoarece dezvoltarea lor depinde in
mare masura de o dezvoltare a propriilor resurse
umane, avem responsabilitatea si interesul de a
continua sprijinirea imbunatatirii sistemelor de
fnvatdmant si de formare a acestora cu toate
mijloacele de care dispunem.



Tn perioada anterioré anului 2004, Fundatia
Europeana pentru Formarea Profesionala a dovedit
ca poate acumula experienta a 15 state membre in
beneficiul a zece tari in curs de aderare. Azi, ea
poate adauga fondului sau de resurse experienta de
prima mana adunata din aceste tari. Acest fapt
pune ETF-ul intr-o postura mai avantajoasa ca
niciodata in sprijinirea asistentei date de Uniunea
Europeana in dezvoltarea resurselor umane in tarile
vecine UE.

Jan Figel’

Comisarul UE pentru Educatie, Formarea
Profesionala, Cultura si Multilingvism
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INTRODUCERE

Muriel Dunbar, Director ETF

Preluénd postul de Director al Fundatiei Europene
pentru Formarea Profesionala (ETF) in iulie, am
marea bucurie de folosi ocazia ce mi-este oferita
pentru a arunca o privire asupra activitatii fundatiei
depuse in 2004. Acest tip de reflectie asupra
trecutului este o unealta pretioasa ce poate indica
drumul ce trebuie urmat. Nu mai e nevoie sa spun
ca ea este si cat se poate de utila unui proaspat
director.

Ultimii ani au fost marcati de confruntari si conflicte,
iar unele dintre ele au atins regiunile in care ETF-ul
opereaza. Cu toate acestea, activitatea comunitatii
internationale de incercare a restaurarii pacii si de
reconstruire a structurii de baza a societatilor
afectate este Tncurajatoare.

Uniunea Europeana joaca un rol cheie in aceasta
comunitate, cautand sa-si ajute atat vecinii
apropiati, cat si pe cei mai indepartati, sa
convietuiasca intr-un mod decent, sa-si dezvolte
economii puternice si stabile. Procesul incurajeaza
pacea si stabilitatea, raspandirea valorilor
democratice, dar si a noilor piete de marfuri si de
servicii. Acesta ajuta la crearea locurilor de munca
si — prin cresterea oportunitatilor pentru oameni la ei



in tara, el contribuie la reducerea presiunii migratiei
si a framantarii sociale.

fn 2004, ETF-ul a continuat s& contribuie la acest
proces, functionand ca o institutie europeana,
alaturi de statele membre ale UE si de alte institutii
de maxima importanta precum ONU, Banca
Mondiala si Organizatia pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica (OECD). Actionand in cadrul
impus de politica UE, ETF-ul a sprijinit fiecare tara
partenera sa-si dezvolte stabilitatea sociala si
economica.

Dezvoltarea unei piete a muncii flexibile, cladita pe
fundamentul unor competente de ultima ora,
reprezintad un factor esential al acestui progres.
Bazandu-se pe propria experienta, cat si pe cea a
celor 25 de state membre ale UE si a altor agentii
internationale, ETF-ul a continuat sa ofere
consultanta persoanelor cu putere de decizie
politica din tarile partenere pentru a-i ajuta sa
raspunda acestui deziderat.

Paginile care urmeaza scot in evidenta unele din
activitatile ETF-ului din anul trecut si progresele
inregistrate. Prima parte a documentului prezinta
peisajul in care ETF-ul Tsi desfasoara activitatea:
Uniunea Europeana — extinsa cu inca zece noi state
membre care nainte au fost tari partenere ale
ETF-ului, intr-o economie globala care necesita o
adaptare constanta la cererea si oferta de aptitudini
profesionale. O asemenea adaptare nu poate fi
obtinuta decat printr-un proces de predare si

fnvatare continua la o scara ne mai atinsa pana
acum.

Partea introductiva este urmata de exemple ale
activitatii ETF-ului Tn anul 2004. Prezentarea muncii
noastre analitice, a exercitiilor noastre de
inventariere, a activitatilor noastre pilot, a
implicarilor noastre in programul Tempus ofera o
idee generala despre gama larga a problemelor
tehnice care trebuie solutionate pe drumul catre
stabilitate si crestere economica si sociala. Ele
arata, de asemenea, gradul de indeplinire a
sarcinilor avute de tarile partenere.

Rezultatele incurajatoare reprezinta tot atatea
dovezi ale faptului ca numai dezvoltarea
cunostintelor si deprinderilor sunt capabile sa
genereze intr-adevar o diferenta. Prin munca asidua
asupra resurselor celor mai pretioase de care
dispunem — resursele umane — se deschide calea
spre prosperitate si stabilitate nu numai in interiorul
UE, ci si in vecinatatea europeana, care se extinde
mult peste granitele Uniunii Europene.

Muriel Dunbar

Director, Fundatia Europeana pentru Formarea
Profesionala
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UN PEISAJ POLITIC iN SCHIMBARE

n 2004, Uniunea Europeana a reusit sa realizeze
ceea ce, cu 15 ani Tnainte, era considerat imposibil
— a facut sa se vindece ranile diviziunilor ce au
sfartecat Europa timp de jumatate de secol.

Tari, foste componente ale Blocului Estic au devenit
membre cu drepturi depline ale Uniunii.

in ciuda acestei extinderi, Europa se intinde dincolo
de granitele Uniunii Europene. Intr-o economie
globalizata, Uniunea Europeana nu poate ramane
izolata. Pentru o mai mare stabilitate si prosperitate
sunt neccesare relatii de buna vecinatate.

De aceea, Uniunea Europeana dialogheaza
constant si interactioneaza cu un grup de tari
vecine, foarte diversificat din punct de vedere
cultural.

Uniunea Europeana a jucat si continua sa joace un
rol central in sprijinirea internationala a reformelor
politice si economice precum si in dezvoltarea
stabilitatii in Balcanii de Vest. Sunt inca multe de
facut in aceasta regiune dar situatia s-a schimbat
pe parcursul ultimilor ani. Sistemele democratice
s-au dezvoltat considerabil i toate tarile sunt
angajate intr-o apropiere de Uniunea Europeana.
UE este, de departe, principala donatoare care
acorda ajutor Tn Balcanii de Vest.

Largirea UE in mai 2004 a adus schimbari si noi obiective.

Foto: Mediateca Uniunii Europene

UE este preocupata in mod special ca Mediterana
sa nu devina o linie de fisura geostrategica intre
tarile cu o economie infloritoare si cele cu o
economie mai putin prospera si intre diferitele
sisteme social-politice. Liderii europeni incearca sa
aprofundeze dialogul si sa dezvolte parteneriate
politice si economice cu tari din Africa de Nord,
Orientul Mijlociu si cu altele mai indepartate.
Parteneriatul Euromed doreste sa creeze o zona de
pace si stabilitate bazata pe valori comune si sa
construiasca o regiune de prosperitate mutuala prin
instaurarea unei zone de liber schimb si o piata
unica cu tarile mediteraneene.

Uniunea Europeana extinsa trebuie de asemenea
sa acorde o atentie deosebita relatiilor strategice cu




Cercul de prieteni

Politica Europeana de Vecinatate (European Neighbourhood
Policy — ENP, pe scurt) este consecinta politica directa a
dorintei anterioare a Comisiei de a sprijini activ ceea ce
Romano Prodi, fostul presedinte al UE, a numit ,cercul de
prieteni ” din jurul Uniunii Europene. Ea urmareste sa
determine cadrul cooperarii cu toate tarile partenere ale
ETF-ului, excluzandu-le pe cele in perspectiva de aderare,
Federatia Rusa si Asia Centrald, dar incluzand statele din
Caucaz.

fostele tari sovietice din Europa de Est si Asia
Centrala. Este in interesul tuturor sa se previna
aparitia unei noi linii care sa divizeze iarasi Europa.
UE incurajeaza schimbarile economice si politice in
aceasta parte a lumii prin Programul Tacis. Acesta
ofera suport in reforma institutionala si
administrativa, in sectorul privat si reducerea
saraciei si a fost eficient in scaderea multor tensiuni
si ngrijorari din trecut.

Aceste programe specific regionale sunt
instrumente importante in Politica Europeana de
Vecinatate care a aparut in 2004 si care vizeaza sa
Tmparta beneficiile recentei extinderi a UE cu un
numar de state care acum formeaza granitele UE.
(Vezi textul din chenar.) Obiectivul strategic este
simplu: un cerc de tari ce impartasesc valori
comune si care tind sa dezvolte o stransa relatie.
Aceasta va intari stabilitatea, siguranta si
bunastarea tuturor celor implicati si va impiedica
aparitia unor noi linii despartitoare intre UE extinsa
si vecinii sai.
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Obiectivele sale sunt:

Se cuvine sa subliniem ca Politica Europeana de Vecinatate
nu vizeaza continuarea largirii UE. Mai mult, aceasta nu se

sa imparta beneficiile extinderii si nu sa creeze noi linii de
separare in interiorul si in exteriorul Europei;

sa Tncurajeze buna guvernare si reforma;

sa creeze asa numitul ,cerc de prieteni” — o zona a pacii,
stabilitatii si prosperitatii, bazata pe valori impartasite si
interese comune.

substituie intelegerilor existente Tn plan juridic sau

institutional, cum ar fi acordurile de asociere sau acordurile

cadru, ca, de pilda, Declaratia de la Barcelona.

Pana in 20086, sprijinul financiar pentru tarile
implicate va continua sa-gi croiasca drum prin
intermediul Programelor MEDA si Tacis, dar in
Perspectiva Financiara 2007-2013, ambele vor fi
inlocuite de catre un Instrument European de
Vecinatate si Parteneriat (European Neighbourhood
Partnership Instrument — ENPI) simplificat. Se
prevede o participare la programele comunitare
obignuite, desi, in special in ce priveste
invatamantul si pregétirea profesionalad (VET-
Vocational Education and Training), nu se va face
inca apel la programul Leonardo da Vinci.

Modalitatea precisa in care sprijinul si cooperarea
vor fi implementate dupa 2007 a fost deliberat
deschisa propunerilor. Aceasta explica partial de ce
Karl Fredrik Svedang de la DG Relatii Externe a
primit atat de multe intrebari atunci cand a lansat
ENP-ul la intalnirile Forumului Consultativ ETF
regional din Torino, in noiembrie 2004. Raspunsul
sau la intrebarea ,Cat de departe putem merge?” a
fost: ,Aceasta este o chestiune de vointa politica.”
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Crearea unui “cerc de prieteni” in jurul Uniunii Europene
reprezinta unul dintre obiectivele Politicii Europene de
Vecinatate.

Stabilirea traseului Tn contextul recentei extinderi a UE si al posibilitatii de aplicare de
catre noile state membre a experientei castigate prin reforma VET
la tarile candidate, participantii s-au aplecat asupra progreselor
realizate Tn anul 2004, reunindu-se apoi in ateliere pentru a da
forma Programului de Munca ETF pe 2005.

Cum pot tarile din Balcanii de Vest sa invete cat mai mult de pe
urma experientei de aderare la UE? Aceasta a fost una dintre
intrebarile-cheie puse delegatilor la cea de-a zecea intrunire

aniversard a Forumului Consultativ al ETF-lui tinuta la Diirres, in ~ Intalnirea s-a finalizat prin aprobarea deplina de catre delegati a
Albania, in data de 21 si 22 iunie 2004. Sfera larga a listei de Programului de Lucru ETF pe 2005. Sugestiile si ideile din cadrul
raspunsuri includea: cunoasterea cu precizie a politicii de invatare  intalnirii Forumului Consultativ de la Dirres au fost dezbatute Tn
din tarile candidate, organizarea mai multor intalniri regionale, vederea aprobarii finale la intrunirea Consiliului de Conducere de
cresterea numarului vizitelor de studiu, daca imprejurarile ar la Torino, din 9 noiembrie 2004.

permite-o, si incurajarea tarilor din regiune de a prelua controlul
relatiilor lor cu statele membre ale UE.

Intalnirea a oferit numeroase ocazii pentru a stimula participantii sa
contribuie la dezvoltarea activitatilor in regiune. Orientandu-se
spre cazul specific de reforma VET in Albania, delegatii au aflat ca
doar 16% dintre elevi sunt actualmente inscrisi in scoli
profesionale, deoarece sistemul nu raspunde nevoilor industriei.

Tn schimb, in ultimele 18 luni, optimismul a luat locul pesimismului,
putandu-se constata o mai mare implicare a partenerilor sociali si
o crestere a numarului de studenti.

Vizita la o scoala profesionala locala a confirmat acest nou

optimism. O fundatie internationala a ajutat personalul local %

implicat sa transforme aceasta scoala aflata in stare de ruina intr-o i

institutie de Tnalta pregatire propunand cursuri de mecanica auto si E

instalatori. ,Aceasta scoala este un exemplu stimulant pentru =

ambele cooperari internationale si o importanta legatura intre 2

instructori si piata muncii” a spus Peter de Rooij care a vizitat Progresele in domeniul invétémantului si al formérii profesionale in Balcanii
oragul Dirres in ultima saptaméana in care mai detinea functia de de Vest s-au aflat in centrul reuniunii colegiului consultativ de la Diirres,

director al ETF-Iui. din Albania, din iunie 2004.
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ACTIVITATEA NOASTRA iN 2004

La data de 1 mai, focurile de artificii si festivitatile au
marcat aderarea in Uniunea Europeana a celor zece
foste state partenere ale ETF-ului. in ultimii zece ani,
am lucrat cu mii de oameni in aceste tari in vederea
pregatirii lor din punct de vedere profesional, a
pregatirii sistemelor si strategiilor cooperarii
europene in parteneriat egalitar. Am transmis catre
regiune rezultatele expertizelor venind de la statele
membre ale UE, am dezvoltat si implementat
activitati pilot, am sprijinit dezvoltarea invatamantului
superior prin programul Tempus si am infiintat retele
pentru sporirea fluxului de informatii legate de piata
muncii si a pregatirii profesionale. Pentru noi,

aderarea celor zece state membre noi a marcat
finalizarea unui proces indelungat vizand crearea
unei structuri de colaboratori, aplicarea reformelor,
ocuparea rolului de mediator in materie de expertiza
si dezvoltarea capacitatii de a se preocupa de
procesele, de strategiile si de institutiile europene.

Prin cresterea economica ce o depaseste pe cea a
statelor membre “vechi” si prin indicatorii
educationali ce promit o dezvoltare adecvata a
resurselor umane pe termen lung, perspectivele unei
incorporari fara dificultati in Uniunea Europeana se
prezentau la modul foarte clar inca din mai 2004.

2004 a insemnat
un an de schimbari
si dezvoltare
pentru Europa si
ETF.
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Pregatirea sistemelor educationale si profesionale,
precum si a pietelor muncii din cele zece tari care au
aderat la UE a reprezentat o operatie complexa. Tn
acest proces, am acumulat o cantitate bogata de
informatii asupra progresului reformei, a activitatilor
si structurilor parteneriale. Cooperarea stransa pe
care o avem cu agentia sora, Centrul European
pentru Dezvoltarea Formarii Profesionale (Cedefop),
in pregatirea pentru aderare, a contribuit la
asigurarea faptului ca aceste resurse nu au fost
utilizate inutil. Am predat alaturi de publicatiile
principale ale dosarelor nationale si o prezentare a
A trage invataminte de pe urma modelelor fructuoase existente in alte “cine-i cine” al educatiei si formarii profesionale din
tari este unul din principiile de baza ale ETF-ului. fiecare tara. Am ajutat Observatoarele Nationale in
pregdtirea pentru participarea la Referintele si
Exemplul de atunci, exemplul de acum Expertiza Retelei Cedefop (ReferNET) si am ajutat
partenerii din noile state membre in vederea
pregatirii de a face parte si din alte retele ale

Foto: ETF

Lituania ofera un exemplu de “nava amiral” al impactului ‘
activitatii ETF-ului asupra reformei VET in noile state membre. Cedefop-ului.
Operand din interiorul Ministerului Educatiei, Observatorul
International Lituanian s-a transformat foarte repede intr-un
loc prielnic pentru ideile novatoare ale reformei VET. Deja, pe
la sfarsitul anilor '90, Ministerul a contribuit la principala
sponsorizare iar biroul a devenit laboratorul tarii pentru
analizele necesare pietei muncii, inspectiilor regionale si
sectoriale, precum si activitatilor pilot.

Intr-un proiect sustinut de autoritatile finlandeze, ETF-ul a
ajutat la infiintarea centrului regional de pregatire profesionala
in Marijampole. Centrul a reprezentat parteneriatul celor sapte
institutii existente de pregatire profesionala in regiune, care
si-au sporit vertiginos eficienta prin punerea in comun a
managementului, a elaborarii de programe de invatamant, a
centrelor de resurse si a materialelor dicactice. Dispozitiile
legale stabilite inainte de initierea proiectului i-au asigurat
stabilitatea iar in cativa ani acest model care s-a bucurat de
succes a fost aplicat peste tot n tara.
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Deveniti intre timp membri ai Uniunii Europene, lituanienii au
gazduit in 2004 un grup de colegi chirghizi pentru a impartasi
experienta lor in succesul reformei VET. Azi, in Lituania, fostul Peter de Rooij preda informatiile cu organizatia inrudita Centrului European
Departament Phare al Reformei VET a devenit Departamentul pentru Dezvoltarea Formérii Profesionale (Cedefop).

de Administrare al Fondurilor Europene Sociale, in timp ce
Observatorul National face de acum incolo parte din cadrul
Centrului Metodologic al Ministerului Educatiei din Lituania.




Indicii importante

Gradul de succes al prezentei extinderi a UE va avea
implicatii semnificative in activitatea ETF-ului in
urmatorii ani. “Prima runda de extindere va furniza
indicii importante despre cum ar trebui sa procedam in
sprijinul UE pentru dezvoltarea resurselor umane in
celelalte viitoare state membre”, a spus fostul Director
Peter de Rooij, in mai 2004. “Am muncit din greu
pentru a ajuta tarile in curs de aderare sa se
pregateasca pentru integrare, dar de-abia la summit-ul
de la Lisabona educatia profesionala si dezvoltarea
pregatirii profesionale a fost plasata pe pozitia pe care
o merita in agenda politicii europene.” Acum exista un
deplin consens asupra importantei de adaptare a
educatiei si pregatirii profesionale la cerintele unei
societati a cunoasterii. Sporirea cooperarii europene in
domeniul educatiei si pregatirii profesionale a fost de
asemenea bine primita in cadrul unui proces inceput
la Copenhaga, in 2002. Drept rezultat, dispunem
acum de o excelenta ocazie pentru a pregati si mai
bine viitoarea aderare a statelor membre.

“Obiectivul esential pentru ETF Tn anii urmatori va
consta in participarea la noile directii ale politicii UE,” a
spus Peter de Rooij. “UE se gandeste la hotarele sale
de geografie fizica. Exista probabilitatea ca o viitoare
UE sa includa tarile balcanice si tarile in curs de
aderare, dar este putin probabil ca extinderea sa se
continue dupa aceasta. in acest cadru, noua politicd
de vecinatate nu mai reprezinta doar o etapa de
trecere. Strategia va fi diferita de cea din perioada
cand noii membri constituiau destinatarii principali ai
ajutorului si cand finalitatea acestui demers era
aderarea. Noua strategie va ajuta tarile din “marea
Europa” sa devina mai prospere si mai stabile, fara ca
obiectivul final sa fie acela de a le include in UE.
Astfel, ETF-ul trebuie sa utilizeze toata experienta pe
care am acumulat-o cu ocazia primului val de aderare
a tarilor pentru a pregati urmatoarea aderare, apoi sa
utilizeze ceea ce se poate aplica din aceasta pentru
dezvoltarea unei bune relatii de vecinatate.”

Foto: ETF / A. Ramella

Peter de Roolj,
Director ETF din 1994 si pana in 2004

Muriel Dunbar, succesoarea lui Peter de Rooij, este,
de asemenea, optimista in ceea ce priveste viitorul
ETF-ului in structura noii Politici Europene de
Vecinatate: “Daca abordezi VET-ul ca un instrument al
dezvoltarii economice, ETF-ul are o misiune extrem de
interesanta si de stimulanta,” a declarat ea intr-un
interviu recent. “Este vital pentru Uniunea Europeana
ca ea sa actioneze asupra dezvoltarii unor economii
puternice in vecinatatea sa, atat pentru dezvoltarea
pietelor noi pentru produse si servicii, cat si pentru
managementul unei ocupari de lunga durata a fortei
de munca. O zona tampon puternica si prospera in
jurul Uniunii Europene va face sa scada problemele
legate de migratie si instabilitate sociala.”



Primirea festiva din data de 29 iunie 2004 la Villa
Gualino a marcat zece ani de invatare in cadrul ETF-ului.

Zece ani de activitate ETF

Pe data de 29 iunie 2004, am sarbatorit a zecea
noastra aniversare printr-o festivitate organizata la
Villa Gualino, resedinta ETF-ului de la Torino.
Festivitatea a marcat plecarea lui Peter de Rooij,
care a fost director In primii zece ani de activitate ai
ETF-ului si sosirea succesoarei sale, Muriel Dunbar.

S-a publicat o cronica despre activitatea agentiei in
primul deceniu, cu titlul Zece ani ai ETF-ului.
Documentul este o descriere plina de veridicitate a
deceniului caracterizat de progrese remarcabile.
Mare parte a relatarilor sunt scrise de oamenii direct
implicati.

Dezvoltarea de expertize

n 2004, in cadrul exercitiului de evaluare, am facut
o inregistrare a tuturor activitatilor noastre si am
incercat sa le gasim numitorul comun. Unul dintre
cele mai frapante lucruri pe care le-am observat
este ca, pe plan international, sprijinului acordat
dezvoltarii educatiei si pregatirii profesionale pare
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sa fie mai putin dictat de expertize si mai mult de
dialoguri. Azi, cunoasterea si expertiza sunt mai
degraba construite si impartasite intre tarile
partenere, decéat difuzate de la una la alta. Mai
simplu, in general nu mai cerem ca un consultant sa
scrie un raport despre un anumit subiect, ci ne
realizam obiectivele strangand oamenii in jurul
mesei si discutand cu ei. Activitatea noastra se
bazeaza in special pe dialog si pe reactia oamenilor
si aceasta se aplica atat in cazul dezvoltarii
institutiei noastre, cat si in cazul activitatilor noastre
externe.

Munca noastra analitica asupra temelor legate de
educatie si pregatire profesionala se desfagoara in
general in cadrul “grupurilor tematice” si in cadrul
intrunirilor specifice de experti. Studiul asupra
implicatiilor inventarului ne-a aratat ca trebuie sa ne
aliniem si mai mult activitatea noastra tematica la
activitatile de proiect si aceasta gratie intaririi
dialogului in cadrul ETF-ului. Spre sfarsitul anului
2004, activitatile noastre de dezvoltare a expertizei
au fost reconfigurate intr-un cadru nou, care va oferi
atat instrumente de dezvoltare mai variate ale
tipurilor de expertiza pentru proiectul ETF-ului si
pentru managerii la nivel national, cat si un cadru
mai extins pentru discutiile cu privire la dezvoltarile
expertizei la nivel de organizatie ca intreg. Astfel,
speram sa imbinam studiul organizational si
dezvoltarea individuala intr-o modalitate mult mai
integranta.

De asemenea, inventarul a indicat faptul ca ETF-ul
ar putea utiliza tehnologia intr-un mod mult mai
eficace. Ca rezultat, in 2005, vom incerca sa
aprofundam activitatea noastra in materie de
comunitati de sfaturi tehnice online. Un exemplu
clasic de studiu organizational a fost, de fapt,
proiectul e-learning (vezi textul din chenar) care
ne-a plasat pe aceasta traiectorie.



Foto: ILO / J. Maillard

E-learning provenind de la tarile partenere

Impartasirea expertizei nu reprezint& un proces unidirectional
— de la UE catre tarile partenere. Acest lucru este foarte clar
ilustrat prin exemplul cooperarii in e-learning a ETF-ului cu
Israelul.

n 2004, a fost publicat un raport de evaluare in urma unei
decizii luate in 2001 in vederea intaririi cooperarii cu Israelul
in domeniul e-learning-ului.

Raportul prezintd modul in care Israelul foloseste solutii
interesante si inovatoare in universala problema a fracturii
digitale, in special atunci cand aceasta creeaza diviziuni intre
generatii.

Pe la sfarsitul anilor 1990, in Israel, calculatoarele si
conectarile la Internet au fost distribuite catre mii de familii.
Initial, tara a planificat sa distribuie 30.000 de calculatoare in
acest fel, dar o evaluare efectuata dupa distribuirea primelor
10.000 a aratat ca, desi au fost vizati utilizatorii potriviti i
aceste calculatoare au fost intrebuintate, copiii nu reprezentau

Recentele initiative e-learning i au ca tinta primordiala pentru adulti.

grupul principal care trebuia convins de avantajele de a
poseda un computer.

O parte a activitatilor acestei initiative a fost apoi
redirectionata catre cetatenii mai in varsta. A fost dezvoltat un
program de conectare pentru mai multe generatii prin
intermediul caruia tinerii studenti au fost rugati sa-i instruiasca
pe cetatenii in varsta.

Asemenea exemple si invatamintele trase de pe urma lor pot
fi utilizate Tn cadrul UE, precum si in alte tari partenere.
Colaborarea cu Israelul foloseste atat unora cat si celorlalti:
concluziile raportului de evaluare sunt utilizate n Israel pentru
activitatile pe termen lung in domeniul formarii profesorilor si a
formatorilor, de exemplu. Tnvét,émintele si concluziile generale
ale raportului vor fi integrate de catre ETF in noul program
MEDA-ETE.




De-a lungul timpului, temele si activitatile analitice
aferente vor permite stabilirea programului de lucru
pe teren, studiile la nivel national si proiectele pilot.
Proiectele implementate in anul 2004 s-au bazat mai
mult pe temele recurente din anii precedenti. Ele au
decurs in mod natural din activitatile noastre din 2003
si sunt prezentate pe scurt in cele ce urmeaza.

Piata informala a muncii

Timp de mai multi ani, economia “informal&” a fost
considerata in unanimitate ca tindnd de domeniul
penal si, de aceea, necunoscuta pentru o mare
parte a oamenilor. Pentru organizatiile donatoare
occidentale, a fost greu de aparat ideea afectarii
resurselor limitate catre acest domeniu. Totusi,
importanta economiei informale Tn afara tarilor vest
europene a fost reexaminata in ultima perioada.

Prin urmare, cativa donatori internationali Tsi dau
seama acum ca trebuie acordata atentie
necesitéatilor de pregétire a oamenilor care lucreaza
in sectorul informal. O buna parte dintre acesti
oameni sunt muncitori de buna-credinta, dar de
multe ori ei au competente limitate din punct de
vedere profesional si un statut social redus. Aceasta
provoaca frecvent somaj in masa si de lunga
durata. Pentru a ilustra amploarea fenomenului, in
unele tari din Asia Centrala piata oficiald a muncii
este asa de subdezvoltata, incat sectorul informal
angajeaza pana la 50% din populatia activa.

Guvernele incep sa recunoasca faptul ca simpla
incercare de a elimina sectorul informal nu
reprezintd o optiune suficientd si ca este nevoie de
cercetari complementare asupra modalitatii in care
oamenii din sectorul informal isi insusesc
competentele profesionale. Oamenii politici cu
putere de decizie din Uniunea Europeana au afisat
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de asemenea o vointa similara de a-si schimba
modul de gandire. In virtutea acestei schimbari de
perspectiva, Programul Tacis ia, spre exemplu, in
considerare acum impactul sectorului informal
asupra tranzitiei economice, a reducerii saraciei si a
promovarii dezvoltarii economice locale si sociale.

De cand ETF-ul a inceput sa studieze rolul formarii
profesionale in a-i ajuta pe oamenii activi sa
paraseasca sectorul informal, expertiza aprofundata
in acest domeniu a fost aplicata in planificarea
activitatilor de peste granite. In 2004, Albania a fost
desemnata pentru efectuarea unei evaluari a
economiei informale si a formarii profesionale.
Departamentul pentru Extindere si pentru Europa
de Sud-Est al ETF-ului a lansat studiul in

septembrie iar rezultatele evaluarii vor fi cunoscute
n al doilea trimestru al anului 2005.




Foto: Mediateca Uniunii Europene
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Dezvoltarea locala si reducerea saraciei

ETF-ul desfasoara un proiect pe o durata de trei ani
in Asia centrald pentru a identifica rolul initiativelor
de formare profesionala in reducerea saraciei.
Initial, proiectul a fost aplicat in Kazahstan,
Chirghistan si Uzbechistan, cu scopul realizarii unui
inventar al activitatilor locale actuale de formare
profesionald publica si privata. in 2004, rezultatele
acestor exercitii de evaluare au fost difuzate unui
public mai larg iar proiectul a fost extins in vederea
includerii tarilor din Caucaz si Tadjichistan.
Principalii utilizatori ai rapoartelor sunt delegatiile
CE, care au printre prioritatile lor reducerea saraciei
si dezvoltarea locala.

Proiectul a oferit o idee generala asupra activitatilor
curente legate de formarea profesionala dar scopul
sau depaseste acest simplu exercitiu de
inventariere. Unul din rezultatele conceptuale ale
proiectului formeaza, de exemplu, cadrul pentru

dezvoltarea locala pe care ETF-ul o dezvolta in
prezent. El va fi adaptat pentru a fi folosit in alte tari
participante cu parteneri din Kazahstan, Chirghistan
si Uzbechistan, functionand ca mentori in proiectul
extins.

Expertiza elaborata in acest domeniu, atat in cadrul
ETF-ului, cat si Tn cadrul Uniunii Europene in
ansamblul sau, va fi din ce In ce mai mult utilizata in
proiectul de lucru in anii urmatori. Dezvoltarea
locala si, in special, impactul benefic al
parteneriatelor locale reprezinta o tema cheie atat in
cadrul UE cét si in colaborarea noastra cu tarile
partenere. Parteneriatele locale au constituit un
element fundamental al activitatii noastre in Balcanii
de Vest si, de asemenea, in regiunea
mediteraneana. (Vezi textul din chenar.)

Experienta obtinuta din regiuni diferite este
impartasita si aplicata peste tot in organizatia si
activitatile noastre.
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Faptul de a ajuta
oamenii sa-gi
gaseasca locuri
de munca
constituie o
modalitate de a
combate nivelul
saraciei locale.



Ca programele educationale sa functioneze, este nevoie
de o cooperare strénsé intre experti, donatori si agentiile
de implementare.

Cooperarea cu donatorii

Cooperarea cu alti donatori a devenit mai stréansa in
2004. Lucrul efectuat in colaborare cu Banca
Mondiald, n special, a depasit granitele geografice
obisnuite ale ETF-ului. A existat, de exemplu, o
colaborare stransa in Yemen, unde profilurile de
sector au fost realizate inca din 2002. Tn 2004, a
fost elaborat, discutat si adoptat un cadru strategic
de formare, conceput de ambele parti.

Cooperarea trece din ce in ce mai mult de la
schimbul practic de experienta si de organizare
comuna de conferinte, seminarii i ateliere, la
cercetarea fundamentala pe teme cheie in materie
de dezvoltare a resurselor umane. In incercarea de
a gasi puncte comune pentru o viitoare colaborare
in 2004, ETF-ul si Banca Mondiala au ales cinci
teme pe care ambele le considerau ca fiind vitale in
dezvoltarea formarii profesionale in tarile
mediteraneene partenere. Acestea se refereau la
conducere, la finantare, la rolul partenerilor sociali,
la calitatea si profesionalismul pentru sectorul
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informal. Tarile tinta ale acestui exercitiu au fost
Tunisia, lordania, Egiptul si Libanul.

Activitatea lansata in jurul acestor teme s-a axat pe
realizarea de studii contextuale de catre echipe
mixte formate din zece pana la doisprezece experti.
Misiunea lor a fost aceea de a realiza inventarul
activitatilor dar si de a analiza planurile,
oportunitatile si nevoile intr-o perspectiva de viitor.
Raportul final, care va fi publicat in 2005, va fi un
raport regional continand cinci teme cu anexe
referitoare la patru tari.

Exercitiul a oferit o intelegere mai aprofundata a
problemelor cele mai urgente in materie de formare
profesionala in Africa de Nord si Orientul Mijlociu. El
a permis, de asemenea, o mai buna punere in
lumina a activitatii desfagurate de diferiti donatori.
Utilitatea raportului pentru ETF va fi reprezentata de
accentul pus pe finantare si pe nivelul de analiza al
acestuia. Exercitiul a fost finantat de ETF si de
Banca Mondiala cu fonduri suplimentare oferite de
catre Departamentul pentru Dezvoltare
Internationala din Regatul Unit.

Identificarea nevoilor si posibilitatilor

Dezvoltarea expertizei nu inseamna numai o mai
buna intelegere a complexitatii formarii profesionale
si a relatiilor sale cu dezvoltarea pietei muncii.
Dezvoltarea expertizei este de asemenea necesara
si in cazul tarilor care sunt teritorii relativ
neexplorate in cadrul cooperarii europene pentru
dezvoltare. Tadjichistanul este tara pentru care UE
a oferit recent noi linii de sprijin bugetar. Cu ajutorul
ETF-ului, dezvoltarea resurselor umane se afla
acum in centrul Programului Tacis in acest stat din
Asia Centrala. (Vezi textul din chenar.)



Tadjichistanul la limita subzistentei

La sase ani dupa acordul de pace care a pus capat aprigului
razboi civil din Tadjichistan, planurile pentru reforma majora in
formarea profesionala, considerate ca esentiale in redresarea
economica a tarii sunt destul de avansate. Cadrul conceptual
pentru reforma si descentralizarea sistemului de formare
profesionala in statul montan din Asia Centrala a fost elaborat cu
ajutorul Fundatiei Europene pentru Formarea Profesionala, iar
proiectul Tacis pentru elaborarea unor noi legi este preconizat a
fi aplicat din 2005.

Enrico Romiti, expertul pe termen lung al proiectului Tacis de
reforma a formarii profesionale, a spus ca importanta reformei
formarii profesionale in recuperarea postbelica a tarii nu ar trebui
sa fie subestimata. “Acesta este primul proiect Tacis in
Tadjichistan, care prevede nu numai chestiuni de simpla

supravietuire, ca aprovizionarea cu apa sau sistemul de
sanatate. El este primul proiect strategic si primul in sfera
educatiei.”

DI. Romiti va lucra impreuna cu managerii de formare
profesionala in trei regiuni pilot, in Dusanbe, Kathlon si Soghd,
in vederea identificarii noilor ,familii” de formare profesionala,
imbunatatirea modului depasit si deficitar de predare si instruire,
elaborarea noilor programe de studiu si identificarea nevoilor
prioritare ale pietei muncii.

Mirzo Yorov, directorul Centrului de Servicii Metodologice in
Tadjichistan, a afirmat: “Am fost izolati de atat de multi ani, ca,
acum, implicarea intr-un proiect mai vast este un motiv de
bucurie.” Fara un ajutor de acest fel nu avem nici o speranta sa
gasim modalitatile de a iesi din criza anilor abia trecuti.”
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Programele de pregatire profesionalé ofera solutii teritoriilor afectate de crize, ca, de pilda, regiunea Dusanbe in Tadgichistan.



Formarea profesionala a profesorilor si
instructorilor

Paralel cu festivitatile care marcheaza a zecea
noastra aniversare din luna iunie a acestui an,
ETF-ul a organizat un atelier international pe o tema
deseori neglijata pe care noi am dorit sa o
promovam activ inca de acum céativa ani: formarea
profesionala a profesorilor si instructorilor. Atelierul
JInteresul Partenerilor si Profesia de Educator” a
decurs din elaborarea temei ,strategia de invatare”
dezvoltata la conferinta ,Subiecte de Studiu” a
Forumului Consultativ din noiembrie 2003.

Atelierul a incercat sa studieze modul in care se
putea moderniza meseria de profesor cu ajutorul
partenerilor din educatie si formare profesionala.

Ea a reflectat cu claritate complexitatea problemelor
implicate. Formarea profesorilor si a instructorilor se
afla in insusi centrul invatamantului si este foarte
greu sa discuti despre reforma formarii profesorilor
fara s& nu atingi vastul evantai al activitatii noastre.

Totusi, in cea de-a doua zi a intalnirii, opiniile au
inceput sa se acorde cu un raport de sinteza al
dezbaterilor aprinse ale celor sase sesiuni ale
seminarului. Unul din expertii cheie ai ETF-ului,
Bernhard Buck, a prezentat unele din metodele
posibile de a progresa. Rapoartele lor si toate
celelalte documentatii ale seminarului pot fi
consultate pe pagina noastra web.

ETF-ul ramane mobilizat pentru sustinerea ghidarii
dezbaterii reformei de pregatire a profesorilor si
instructorilor in tarile partenere prin intreaga
activitate a ei, inclusiv Tempus-ul (vezi suplimentul).
Anuarul ETF-ului pentru anul 2005 va fi in intregime
dedicat acestui subiect gi sunt prevazute alte
activitati.
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Suntem profesori unii pentru allii.

imbinand teoria cu practica

Multe din chestiunile pe care ETF-ul le promoveaza
in statele partenere sunt curente si in cadrul Uniunii
Europene. Formarea persoanelor adulte, studiul pe
tot parcursul vietii, structurile nationale de calificare
si invatdmantul prin metoda e-learnin sunt exemple
de teme de maxim interes care fac obiectul unor

evolutii concrete chiar si Tn cadrul Uniunii Europene.
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Pregatirea pentru democratie in universitati

Spre sfarsitul anilor '90, un consortiu de universitati europene,
care punea bazele formarii profesorilor in limbile minoritatilor
din fosta Republica lugoslava Macedonia, a constatat ca lipsa
educatiei civice punea piedici in dezvoltarea democratica a
tarii divizate. Sub conducerea Universitatii din Malmo, s-a
facut o propunere pentru lansarea unui proiect Tempus Tn
scopul dezvoltarii formarii profesorilor pe teme legate de
democratie.

Momentul ales a fost perfect. Institutul Pedagogic al
Ministerului Macedonian al Educatiei abia incepuse intarirea
educatiei civice dar avea nevoie de fonduri si de expertize iar
activitatea sa era incetinita de absenta colaborarii constante
dintre centrele de formare si aria serviciilor de recrutare. Era
nevoie de o abordare integrata implicand autoritatile, toate
centrele de formare a profesorilor, scolile si gradinitele din
tara.

Propunerea lor a fost acceptata si, in 2001, consortiul a
inceput elaborarea unor noi strategii de predare si invatare in
favoarea democratiei. Partenerii proiectului au inclus
Facultatea de Pregatire a Cadrelor din Gradinite si Scoli

u***—-

Primare din Bitola, Facultatile de Pedagogie din Skopje si Stip,
doua gradinite si cinci scoli primare. in colaborare, ei au
perfectionat materialul didactic, au consolidat dispozitivele de
fnvatare practica si au lansat centre mobile de formare
profesionala pentru a extinde avantajele proiectului.

Impactul proiectului, care s-a finalizat in 2004, a fost resimtit in
intreaga tara. S-a elaborat un nou program national pentru
pregatirea prealabila a profesorilor. S-au distribuit manuale,
reviste si casete video scolilor si studentilor de la facultatile de
pedagogie. Au fost organizate ateliere in intreaga tara.
Principalul ziar pe tema invatamantului din tara, intitulat
Dascalul, a urmarit indeaproape evolutia proiectului de la
inceput pana la sfarsit.

Parteneriatul dintre toti cei cu un rol in educatia civica a
asigurat un puternic angajament pentru aceasta cauza, chiar
si dupa finalizarea proiectului. Proiectul a introdus facultatile
implicate Tn Reteaua Europeana de Formare a Profesorilor
(ETEN) iar implicarea lor e atat de avansata, incat ei sunt cei
care vor gazdui in comun intalnirea ETEN din 2005.

Schimbul de informatii
si de expertiza
reprezinta o parte
semnificativa din
activitatea ETF-ului cu
tarile partenere.



Stabilirea tendintei in Siria

Anul 2004 a reprezentat sfarsitul implicarii ETF-ului intr-un
proiect de pionerat pentru a lansa o metoda de ucenicie in
Siria. Participantii s-au intrunit in luna decembrie a anului
trecut in cadrul unui seminar in Damasc pentru a evalua
rezultatele.

Céateva sute de tineri combina in mod frecvent invatarea de
baza de la scoala cu ore de cursuri practice intr-o
intreprindere locala. Primii absolventi care au urmat aceasta
metoda intrd acum pe piata muncii iar 50% dintre ei si-au
gasit de lucru in prezent, comparativ cu doar 20% dintre
absolventii vechiului sistem de calificare profesionala. ,La
Al-Hafez, am angajat pana acum pe toti absolventii acestui
program care vor sa lucreze pentru noi” spune Ahmed Shirin,
director de productie la o fabrica de aparatura electro-casnica
din Damasc, “aceasta metoda produce tipul de oameni de
care avem nevoie. ”

Proiectul introduce noi forme de management in scoli si a
restructurat programul scolar pe patru ramuri. Tnceput in
Damasc, el a fost aplicat cu succes in Aleppo, al doilea oras
al Siriei si important centru industrial iar industriasii din
aceasta tara vorbesc deja de extinderea programului in noi
sectoare, cum ar fi metalurgia sau turismul. Lucru probabil si
mai important, proiectul a permis lansarea unui proces de
dialog social intr-o tara in care guvernul si industria nu
obisnuiesc sa lucreze impreuna. ,ETF-ul a jucat un rol foarte
important in lansarea parteneriatului dintre diferite ministere
si camerele de industrie” spune Fouad Al-Ghaloul, ministrul
adjunct al educatiei din Siria.

Desi misiunea ETF-ului s-a incheiat, proiectul va continua.
Pregatirile sunt actualmente axate pe extinderea metodei si
la Homs; la Aleppo, obiectivul este ca 10% din totalitatea
elevilor care urmeaza cursurile de calificare sa fie inclusi in
cadrul programului pana in 2010.

Influenta acestui sistem pilot, aparent modest, nu se
opreste aici. Programul de invatamant prin ucenicie a
inspirat reforme mult mai profunde care vor fi incepute din
septembrie 2005. Acest program MEDA care dispune de
21 de milioane de Euro va permite imbunatatirea
considerabila a nivelului a 16 scoli profesionale, inclusiv
scolile de ucenicie, si va elabora o strategie de
restructurare totala a sistemului sirian VET.
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Parteneriat

Printre aceste chestiuni, este scoasa in evidenta si
cea a parteneriatelor locale si regionale in domeniul
formarii profesionale si ocuparii fortei de munca.
Este bine stiut acum ca nivelul extraordinar de
diversificat al Tnvatarii, locul si modul realizarii
acesteia pot fi tratate mai adecvat prin intermediul
parteneriatelor locale. In vreme ce autoritatile
nationale gi internationale trebuie sa vegheze din ce
in ce mai mult la punerea in aplicare a unor
acorduri-cadru pe teme cum ar fi recunoasterea si
transferabilitatea intregii materii invatate, singure
consortiile locale raman destul de apropiate de
teren pentru a fi capabile sa sesizeze unele
subtilitati. Ele stiu mai bine decét oricine de ce
anume au nevoie oamenii din comunitatea
respectiva, cui se pot adresa, cu ce grad de
adaptare a practicilor de invatare si formare
profesionala etc.

Proiectul LEEDAK (Dezvoltare locala economica si
pentru ocuparea fortei de munca din Albania si
Kosovo) al ETF-ului ofera, pentru doua comunitati
din Albania si Kosovo, posibilitatea dezvoltarii
sanselor de ocupare a fortei de munca prin

In Siria, programul de ucenicie inzestreazé sutele de absolventi cu
deprinderi practice necesare pietei muncii in tara.
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Proiectul de dezvoltare economicé localé si ocupare a fortei de muncé in Albania si Kosovo (LEEDAK) indicd modul in care
vecinii pot profita de experienta si expertiza comuna.

parteneriate extinse intre autoritati, angajatori,
parteneri sociali si prestatari in domeniul formarii
profesionale. Acestia invata de la colegii din alte tari
europene prin intermediul vizitelor de studiu dar
proiectul asigura mult mai mult decat un fir de
legatura cu lumea exterioara. De fapt, n 2004, cand
proiectului LEEDAK a intrat in a doua sa faza de
aplicare, caracterul local al problemelor a devenit si
mai local.

Mizand totul pe implicarea celor interesati si pe
sensul de parteneriat creat de aceasta, am apelat la
licitatii pentru a realiza implementarea strategiei de
formare profesionala elaborat in orasul Lezhé din
Albania, Tn prima etapa a proiectului. Apelul a fost
adresat exclusiv companiilor albaneze iar atentia
s-a axat asupra turismului. O bine cunoscuta
companie locala de formare profesionala a castigat
licitatia, folosindu-se de propriile relatii albaneze. A
fost un mare succes. Initial, municipalitatea nu
fusese inclusa pe lista centrelor de formare

profesionala prioritare Th cadrul programului
CARDS. Pur si simplu nu exista un centru de
pregatire profesionala. Astazi, oamenii care au
lucrat la parteneriatul din Lezhé participa la
campania de difuzare ce are loc in intreaga tara si
chiar si dincolo de hotarele acesteia.

Formarea persoanelor adulte

in anul 2004, in Europa de Sud-Est, educatia
persoanelor adulte a reprezentat unul dintre
obiectivele centrale. invatamantul de baz& primit de
oamenii din regiune nu-i incitéa Tn mod suficient
pentru a-si continua studiile. In realitate, multi tineri
parasesc prea devreme scoala.

Rezultatele recensamantului Census au aratat ca
nivelul scolar la persoanele adulte este scazut.
Putine companii ofera o formare profesionala
angajatilor sai. Prin urmare, in toate tarile, au fost
introduse pe piata muncii programe de formare
profesionala de scurta durata de catre serviciile de
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angajare pentru remedierea somajului ridicat.
Fiindca exista o nevoie acuta de studii pentru adulti,
trebuie create politici si cadre juridice pentru
inlaturarea barierelor in calea formarii profesionale

dar si pentru garantarea unei co-finantari, pentru
accesul egal si o larga participare, pentru relevanta
si transparenta a ofertelor de formare, pentru
recunoasterea aptitudinilor si utilizarea
corespunzatoare a fondurilor publice.

Proiectul de Educatie a persoanelor adulte al
ETF-ului vine Tn intdmpinarea acestor nevoi,
pilotand alternative inovatoare si ajutand la
schimbul de cunostinte si experienta. Tn cadrul
acestui proiect, am organizat in luna ianuarie, la
Zagreb, un atelier despre strategiile de educatie
adults si instrumentele de proiectare. Tn mai, am
organizat un al doilea atelier in Muntenegru, pe
tema dezvoltarii parteneriale. Un al treilea, avand ca
subiect finantarea educatiei persoanelor adulte, a
fost organizat in noiembrie intr-un loc foarte potrivit,

MEDA-ETE

Pe data de 29 noiembrie, ETF-ul a gazduit lansarea unui
proiect regional MEDA: ,Educatie si Formare
profesionala in vederea ocuparii fortei de munca (ETE).”
Proiectul in valoare de 5 milioane de Euro reprezinta o
noua initiativa a UE de sprijinire a ocuparii fortei de
munca in Africa de Nord si Orientul Mijlociu prin educatie
si o formare profesionala imbunatatita. Obiectivele sale
sunt centrate pe reevaluarea politicilor de educare si
formare profesionala in regiune. Proiectul va reprezenta o
baza de cooperare regionala radical imbunatatita si va
dezvolta structurile comune de colectare, interpretare si
de comparare internationala a indicatorilor de pe piata
muncii si a formarii profesionale.

In cadrul evenimentului de lansare de la Torino, Carla
Montesi, director de departament al EuropeAid, a spus ca
educatia a devenit o prioritate in politica mediteraneana a
UE. ,Tarile din regiune se pregatesc pentru acorduri de
asociere cu UE si, in ultima instanta, pentru instaurarea
unei zone de comert liber pana in 2010. Rata somajului
ramane insa ridicata, in special pentru femei si tineri, iar
sectorul educational nu e inca in masura sa remedieze
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aceasta problema”, a declarat ea.

Incepand de acum si pan& in 2008, proiectul va ajuta
zece tari din regiune sa-si imbunatateasca si sa-si
recentralizeze politicile si strategiile educationale, sa
adapteze educatia si formarea profesionala la cerintele
de pe piata muncii, sa sporeasca capacitatile furnizorilor
de servicii care lucreaza pentru tinerii neangajati din
sectorul liber-profesionistilor si sa promoveze utilizarea
tehnologiilor informationale si comunicationale in educatia
si formarea profesionala.

Cu ajutorul expertilor din toate tarile implicate, echipa de
identificare a proiectului a stabilit patru componente de
baza pentru proiect. Punctul cheie al proiectului va fi un
Forum anual Euromed al TVET pentru ocuparea fortei de
munca. Acesta va fi compus din membrii actuali ai
Forumului Consultativ ETF, cu posibilitate de extindere si
pentru alti reprezentanti, daca proiectul o cere.

Motorul propriu-zis al proiectului va fi o retea
institutionalizata de furnizori de informatii si parteneri
cheie in sanul sistemului de formare profesionala si
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ocupare a fortei de munca din regiune. Reteaua va
indeplini o functie regionala de observare, oferind
factorilor decizionali analize pertinente si actualizate. De
asemenea, ea va oferi analize comparative si studii
tematice asupra problemelor legate de formarea
profesionala si de ocuparea fortei de munca.

Celelalte doua componente se vor apleca asupra
sprijinului tinerilor someri din domeniul liber-profesionist si
a dezvoltarii initiativelor de e-learning. Prima dintre ele se
va concentra in special asupra sprijinului si
recomandarilor acordate tinerilor debutanti in afaceri, a
formarii profesionale si serviciilor ulterioare in domeniul
ocuparii fortei de munca din categoria liber-profesionista
si in crearea de micro-intreprinderi. Cea de-a doua se va
axa mai ales pe folosirea metodelor si instrumentelor de
e-learning in serviciile de formare a profesorilor. Nu va
oferi elemente de infrastructur, ci va actiona in
colaborare cu alte initiative ale UE, cum ar fi EUMEDIS,
un program mai extins al UE, ce are ca scop
imbunatatirea calitativa a Societatii de Informare
Euro-Mediteraneana si MEDFORIST, reteaua
Euro-mediteraneana pentru distributia resurselor de
educare IST.

Directorul ETF-ului Muriel Dunbar confirma lansarea proiectului
Educatie si Formare pentru ocuparea fortei de munca (ETE).

in Ungaria, un nou stat membru care poate sa puna
in valoare numeroase practici de calitate in materie
de finantare a procesului de formare profesionala
intr-o conjunctura economica critica.

Toate acestea au constituit ateliere regionale. Tn
paralel cu acestea, noi activitati nationale au fost
lansate in Croatia, Kosovo, Muntenegru si Serbia.
Au fost redactate rapoarte de evaluare pentru toate
aceste patru tari, in timp ce pentru trei dintre ele au
fost dezvoltate strategii de educatie a persoanelor
adulte.

Calificari

Declaratia de la Copenhaga si modul in care acesta
fncearca sa intensifice transferabilitatea calificarilor
a asezat problema sistemelor de calificare pe primul
loc in agendele educationale si de strategii de
formare profesionala europene. Structurile de
calificare nu sunt subiecte noi; multe tari europene
au elaborat structuri nationale de calificare
avansate, recentele evolutii europene au urgentat
insa coordonarea internationala in acest domeniu.
Continuandu-se sa se tina cont de Politica
Europeana de Vecinatate, stimularea discutiei cu
privire la structurile de calificare in tarile vecine
reprezinta o extindere logica a activitatii interne a
UE.

ETF-ul a initiat acest sector in cateva tari partenere,
dintre care, probabil, cea mai mare pondere o are
Federatia Rusa. Tn cadrul politicii generale de
consultanta, la cerintele guvernului rus, in 2003, noi
am inceput organizarea atelierelor pe teme ce au
rezultat din Declaratia de la Copenhaga. in 2004,
aceste ateliere au abordat subiectul structurilor de
calificare nationala si contributia lor la invatarea pe
tot parcursul vietii.
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Problema standardelor de calificare reprezinta o parte importanta
a reformei VET.

in iunie 2004 am organizat un atelier de strategie la
Moscova, care a reunit autoritatile din domeniul
invatamantului si al muncii. Participantii, selectati de
catre ETF, proveneau din Duma, din guvern, din
cadrul autoritatilor regionale si din alte surse
reprezentative. Ei au recunoscut nevoia de a
colabora pe aceasta tema si chiar au consemnat-o
in scris, fapt ce a reprezentat un progres
considerabil.

La cererea participantilor si a delegatiei CE la
Moscova, activitatea in Federatia Rusa va continua
sa fie centrata in 2005 pe sistemele nationale de
calificare. Tn paralel, vom lansa un proiect pilot cu
tema dezvoltérii sistemului national de calificare n
Ucraina, unde un decret prezidential dat in
septembrie 2004 a deschis calea reformelor VET.

O prima incercare de dezvoltare VET in Ucraina a
fost facuta in 1998 dar, din cauza lipsei de fonduri,
initiativa a fost abandonata prematur. ETF si-a
continuat totugi activitatea in acel context, pentru a
pregati terenul. Proiectele pilot si alte activitati ce au
avut loc n anii care au urmat au fost finantate din
propriul nostru buget.
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Tn 2002, evolutia au fost accelerata subit, in
momentul in care tara a publicat doctrina sa
nationala privind educatia n secolul al XXl-lea.
Tnvétéméntul si formarea profesionala ocupa un rol
central in cadrul acesteia si, in 2003, i-am ajutat pe
ucrainieni sa elaboreze un concept de strategie
nationala a reformei VET.

Cand noul Program Tacis de Reforme VET a fost
creat, o importanta contributie a fost asigurata de
studiul detaliat asupra dezvoltarii VET si a pietei
muncii, studiu pe care l-am publicat in 2004.
Punctul central al programului se va axa initial pe
formarea profesionala la locul de munca si pe
descentralizarea managementului VET, dar, din
2005, va fi posibil un numar mai mare de activitati.

Schimburi de expertize

“Ceea ce este bun pentru noi este bun si pentru ei,”
a afirmat Jan Figel’, noul Comisar pentru Educatie
si Cultura, in interviul sau acordat noii reviste Live &
Learn a ETF-ului, spre sfarsitul anului 2004. Pe
scurt, aceasta este filosofia politicii europene de
vecinatate, doctrina calauzitoare pentru asistenta
UE acordata regiunilor vecine in anii ce vor urma si
prezentatd in prealabil. Intr-adevér, o buné parte din
experienta castigata in cadrul UE poate fi
intrebuintata cu folos Tn tarile partenere. A o face
accesibila celor care au nevoie de ea in aceste tari
este una dintre misiunile centrale ale Fundatiei
Europene pentru Formarea Profesionala.

Aderare si asociere

Unul din punctele cheie ale Politicii Europene de
Vecinatate este faptul ca ea acorda importanta



egala dezvoltarii resurselor umane in potentialele
viitoarelor state membre UE gi in alte tari partenere.
intr-adevar, temele abordate sunt similare in toate
regiunile in care intervine ETF-ul: ordinea de zi este
dictata de dezvoltarile europene, in principal asa
cum ele decurg din declaratiile de la Lisabona si
Copenhaga.

Principala diferenta de abordare rezida in pregatirile
tehnice de aderare care au loc in actualele si
viitoarele tari candidate. Acestea trebuie sa fie
pregatite pentru a participa la structurile europene,
cum ar fi Fondul Social European (ESF) si retelele
europene. Prin activitatea noastra in noile state
membre, am dovedit ca suntem capabili sa ajutam
aceste tari. Munca noastra a fost considerabil
usurata pentru ca in prezent ne putem sprijini pe o
varietate de expertize disponibile in tarile care au
trecut recent prin procesul de adaptare a propriilor
masuri institutionale la regulile si regulamentele UE.
Ele au devenit partenere cu drepturi depline n
pregatirile noastre pentru urmatoarea runda de
aderare. in Turcia, de exemplu, ETF-ul este asistat
de experti din Polonia iar vizitele de studiu in
Polonia au fost inscrise in programul turc.
Delegatiile au studiat modul in care Polonia a
implementat structurile in vederea adaptarii
cerintelor la asemenea programe, cum ar fi ESF-ul.

n Turcia, activitatile noastre actuale se bazeaza pe
dezvoltarea unei regiuni care va servi de regiune
model pentru restul t&rii in anii care vor urma. In
regiunea Konya, au fost identificate nevoile in
domeniul competentelor profesionale si a fost
elaborata o strategie de formare profesionala cu
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ajutorul ETF-ului si a partenerilor din noile state
membre.

Infiintarea de institutii in aceste tari inseamna
adesea intarirea capacitatii de construire prin
intermediul unui tip de sprijin care aminteste de
activitatea efectuata in viitoarele state membre,
Romania si Bulgaria, prin intermediul unor proiecte,
cum ar fi Programul Special de Pregatire pentru
ESF. Proiectele Tempus joaca, de asemenea, un
rol important in acest proces.

Un alt exemplu, in Romania, ne-am concentrat
sprijinul pe dezvoltarea dialogului sectorial care a
fost catalogat ca un punct slab. Cu ajutorul
sprijinului acordat de ETF, in 2004, au fost infiintate
comitete sectoriale cu reprezentare larga in vederea
dezbaterii asupra acreditarii prestatarilor de formare
profesionala.
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Dezvoltarea resurselor umane in viitoarele state membre ale UE si in celelalte

tari partenere constituie primul obiectiv al oricarui proiect ETF.
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Studiile si analizele obtinute de la tarile care se
pregatesc pentru aderare realimenteaza
dispozitivele de elaborare a strategiilor din cadrul
Comisiei Europene. De exemplu, in vederea
pregatirii pentru intrunirea de la Maastricht din
decembrie 2004, a fost cerut de catre Comisia
Europeana in 32 de tari un studiu complet asupra
progresului in realizarea obiectivelor stabilite la
Lisabona. Raporturile de tara intocmite la Torino au
oferit cercetarii date pentru sectiunile raportului cu
privire la trei tari candidate (Bulgaria, Roménia si
Turcia). De asemenea, expertii ETF-ului au facut
parte din comitetul de conducere, care a realizat
finalizarea acestui studiu.

invatand de la parteneri

Pentru specialistii si partenerii de proiect din tarile
partenere este dificil uneori sa accepte sfaturi din
partea expertilor straini. Sugestiile oferite de vecinii
care au experimentat probleme similare si au gasit
solutii pertinente ar putea gasi insa mai usor un
teren propice. Intr-o parte a lumii care a fost
macinata de conflicte regionale, a invata de la
vecini are o insemnata dimensiune pozitiva.
Exercitiile noastre de ,evaluare intre parteneri egali”
reusesc sa coroboreze aceste idei, profitand de
istoria comuna a Balcanilor de Vest. Aceste evaluari
au fost atat de fructuoase incat ele au fost extinse si
la alte tari din Europa de Sud-Est, printre care,
Bulgaria, Romania si Turcia.

Tn 2004, expertii de proiect din diferitele tari
partenere ale regiunii respective au elaborat
evaluari ale formarii profesionale n tarile vecine lor.
intr-o foarte scurta perioada de timp, acest proces a
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permis imbunatatirea cooperararii regionale intre
persoanele cu putere de decizie politica si, prin
schimbul de expertize, sporirea capacitatii in
materie de analiza politica viitoare in tarile din
regiune. Rezultatele rapoartelor de ,evaluare intre
parteneri egali” contribuie la ajutorarea Comisiei
Europene in cadrul programului CARDS pentru
fiecare tara.

Asa cum ne arata exemplul din chenar despre
Sankt Petersburg, filosofia subiacenta evaluarii intre
parteneri egali a fost adaptata si adoptata cu
succes. Aceasta a devenit element de referinta in
multe din activitatile Fundatiei Europene pentru
Formarea Profesionala.

Numai in cadrul unui dialog deschis se pot trage invatamintele.
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invatarea din experientele celorlalti

Experienta Rusiei de transferare totald spre nivelul regional a
responsabilitatii in educatia si pregatirea profesionala este
urmata indeaproape de catre profesionistii din tarile vecine.

Echipele de lideri ai scolilor profesionale si de functionari in
domeniul educatiei din Ucraina, Tadjichistan si Belarus au
participat la Sankt Petersburg, la inceputul lunii decembrie
2004, pentru a invata din experienta celor opt regiuni rusesti
pilot Tn cadrul seminarului final asupra unui proiect comun al
Fundatiei Europene pentru Formarea Profesionala si al
Fundatiei Nationale pentru Formarea Profesionala avand ca
subiect descentralizarea si restructurarea VET in Rusia.

Experienta ruseasca de adoptare a unui sistem VET

descentralizat ar putea oferi invataminte valoroase si altor tari.

Ucraina se indreapta spre un sistem descentralizat, urmand
un decret prezidential asupra reformei VET emis in
septembrie 2004. Tn pregétirea unui proiect Tacis care s&
sustind aceasta reforma, ETF-ul lucreaza cu cinci regiuni pilot
pentru a elabora planurile regionale de actiune.

Xavier Matheu, responsabil national al ETF pentru Ucraina, a
spus ca este cat se poate de interesant sa ne bazam pe
experienta ruseasca — unde dezvoltarile sunt in avans cu
aproximativ sase luni. “Exista multe paralele si ar trebui sa
infratim regiunile cu industrii $i cu nevoi specializate similare
in scopul de a implementa un sprijin mutual.”

Vasily Yaroschenko, director adjunct pentru pregatirea
profesionala din cadrul Ministerului Educatiei gi Stiintei din
Ucraina a spus ca, chiar si in lipsa unui plan de orientare,

el a “studiat si si-a insusit experientele” in timpul seminarului.
Criza politica din Ucraina, care intrase in a doua saptamana,
in momentul desfasurarii seminarului “nu va interveni in
reformele strategice pe termen lung”, a adaugat el.

Nurali Shoev, prorector la Universitatea Tehnologica din
Tadjichistan, a spus in cadrul seminarului ca penuria de forta
de munca din unele regiuni rusesti ar putea fi atenuata prin
acorduri formale interguvernamentale asupra punerii la
dispozitie a lucratorilor migranti tadjici cu o mai buna
calificare. Sute de mii de tadjici calatoresc anual inspre Rusia
pentru a lucra ca muncitori slab platiti — adeseori ilegal si
victime ale hartuirii din partea politiei — iar o mai buna formare
profesionala in cadrul tarii lor insotitd de acorduri regionale
specifice ar putea atinge doua obiective dintr-o lovitura,

a afirmat el.

Eduard Gonchar, directorul departamentului de formare
profesionala in cadrul Ministerului Educatiei din Belarus, unde
nu este prevazuta deocamdata nici o reforma majora, a spus
ca experienta ruseasca a oferit “lectii valoroase”, care ar
putea sa hraneasca viitoarele dezvoltari de politica.
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COPENHAGA, MAASTRICHT:
PERSPECTIVA PENTRU 2005

Promovarea liberei mobilitatii a capitalului uman si
Declaratia de la Copenhaga ce a rezultat din
aceasta, au oferit cooperarii in educatia si formarea
profesionala in interiorul Uniunii Europene o
revigorare masiva. Primele rezultate ale acestei
colaborari intense au devenit vizibile in timpul anului
2004. Europass, initiativa europeana de extindere a
mobilitatii calificarilor a fost prezentata cu ocazia
intalnirii de la Maastricht a ministrilor europeni din
luna decembrie. Tn cadrul aceleiasi intruniri, acesti
ministri si-au exprimat angajamentul pentru o mai
stransa cooperare. Ei si-au reconfirmat sprijinul fata
de Declaratia de la Copenhaga si au acceptat
apelul la 0 munca sustinuta din partea comitetului
ce a studiat progresul inregistrat de strategia de la
Lisabona.

Daca intr-adevar statele membre ale Uniunii
Europene vor lucra chiar mai mult la dezvoltarea
unei economii bazate pe cunostintele dorite in
urmatoarea jumatate de deceniu, aceasta va avea
consecinte profunde pentru formarea profesionala
in cadrul Uniunii Europene.

Noi structuri se afla deja in curs de dezvoltare si
multe experimente au avut loc in tarile UE, iar cele
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mai bune rezultatele ale acestora sunt compilate
chiar la ora la care redactam acest raport.
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O scurta privire spre viitor

Din 2007, organizarea ajutorului european extern va suferi
schimbari dramatice. intr-un interviu acordat revistei

Live & Learn a ETF-ului, Comisarul Figel’ a oferit o scurta
descriere a dezvoltarilor ce vor influenta activitatea ETF-ului
in anii ce vor urma.

“Dupa cum veti vedea, sase mari instrumente vor inlocui
dupa 2006 cele peste o suta de instrumente — printre care si
Tempus — care guverneaza activitatile UE in materie de relatii
externe”, a spus acesta. “Insusi programul Tempus este
prevaut sa-gi extinda aria de acoperire a educatiei
profesionale si scolare, a formarii profesionale, precum si a
invatamantului superior, desi trebuie finalizate detaliile cu
privire la forma exacta pe care acesta o va lua. Totusi, este
sigur ca trei dintre aceste sase instrumente extinse se vor
referi la viitorul programului. Acestea sunt noul instrument de
Vecinatate Europeana si Parteneriat, noul instrument de
Preaderare si noul instrument de Dezvoltare si Cooperare
Economica.

“Toate aceste propuneri contin articole ce ar include
neaparat ca obiectiv asistenta in educatia si formarea
profesionala. Ele sunt concepute pentru a permite
adoptarea programelor tematice in sanul lor, iar noul
program Tempus ar trebui sa fie unul dintre acestea.”

“Speram ca Fundatia Europeana pentru Formarea
Profesionala sa joace un rol cheie ajutand Comisia in
actiunile sale in toate domeniile si aceasta prin oferirea de
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servicii de informare si expertiza relevante pentru Comisie in
vederea sprijinirii elaborarii, implementarii si evaluarii
strategiei.” Desi aceasta este in esenta directia pe care
Fundatia Europeana pentru Formarea Profesionala a
urmat-o Tn ultimii ani, datoritd unei definiri mai clare a
strategiilor ce influenteaza activitatea agentiilor, organizarea
se va schimba.”

Comisarul UE Jan Figel’ spera in schimbari masive in ceea ce priveste
sprijinul UE oferit vecinilor sai.




Transparenta sporita in educatia si formarea
profesionala s-a tradus deja printr-o vointa
considerabil marita de a compara sistemele,
impactul lor si calificarile pe care aceasta le ofera.
Acest demers, la care se adauga si recunoasterea
sporita a nevoilor in termeni de control al calitatii, va
trebui sa transforme analiza comparativa intr-una
din temele cheie in anii ce vor urma.

Politica Europeana de Vecinatate cere ca roadele
acestui val de dezvoltari europene sa fie impartasite
cu vecinii nostri. Acestea sunt toate tari partenere
ale ETF-ului si de aceea dezvoltarile europene
curente sunt susceptibile sa aiba un impact asupra
activitatii ETF-ului in urmatorii cativa ani mai mare
decat oricand. Temele actuale in Europa vor fi, fara
indoiala, temele de actualitate din cadrul activitatii
ETF-ului pentru anii ce vor urma.

Nu doar modul nostru tematic de a aborda lucrurile
ar trebui sa fie singurul susceptibil sa evolueze. Din
2007, intdmplator si anul care marcheaza urmatorul
val de aderare, ajutorul european extern va lua o
forma cu totul noua. Deciziile cheie cu privire la
modalitatile exacte vor fi luate in 2005.

Pe scurt, urmatorii ani vor aduce schimbari
remarcabile. Pentru ETF schimbarile ce se
preconizau catre sfarsitul anului 2004 constituie
niste pietre de incercare in adevaratul sens al
cuvantului. Accentul pus continuu pe rolul cheie al
resurselor umane in dezvoltarea economica promite
0 recunoastere sporita a domeniului in care lucram
inca din 1995, o crestere a cerintelor pentru
serviciile noastre si noi responsabilitati.

Pregatirile noastre temeinice pe parcursul primului
deceniu de existenta ne-au permis sa raspundem
cu promtitudine acestor incercari, in mod oportun si
dand dovada de flexibilitate.
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ANEXE

1. Reglementari de infiintare
si amendamente

Fundatia Europeana pentru Formarea Profesionala
a fost infiintata prin Reglementarea Consiliului nr.
1360/90 din 7 mai 1990.

Regulamentul original de infiintare a fost amendat
prin urmatoarele decizii:

B Reglementarea Consiliului nr. 2063/94 din 27 iulie
1994, care amendeaza regulile referitoare la
functionarea si dotarea cu personal a ETF-ului,
precum si extinderea sferei geografice a activitatii
ETF-ului in tarile eligibile pentru Programul Tacis;

B Reglementarea Consiliului nr. 1572/98 din 17 iulie
1998, care extinde sfera geografica a activitatii
ETF-ului in tarile eligibile pentru sprijinul oferit de
Programul MEDA;

B Reglementarea Consiliului nr. 2666/2000 din
5 decembrie 2000, care extinde sfera geografica
a activitatii ETF-ului in Albania, Bosnia i
Hertegovina, Croatia, Republica Federala
lugoslavia si fosta Republica lugoslava
Macedonia;

W Reglementarea Consiliului nr. 1648/2003 din
18 iunie 2003, care include regulile privind
accesul la documente si amendarea procedurilor
bugetare ale ETF-ului.

Reglementare consolidata

Versiunea consolidata a Reglementarii Consiliului
ETF — CONSLEG: 1990R1360 — 01/10/2003
curpinde regulamentul original de infiintare cu toate
amendamentele ulterioare.
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2. Buget (€)

Cheltuieli personal 10 529 000 11493 973 12 047 000

Costuri construire, echipament si functionare 1421 000 1470 027 1453 000

4 636 000 5 000 000

Cheltuieli de operare 5250 000

Total subventie anuala

Alte fonduri 500 000

800 000 Datele nu sunt inca disponibile
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3. Reprezentarea grafica a personalului si organigrama

Personalul ETF dupa sex

si grad
F Total
A*14 1 1 2
Director A*1 J 0
Muriel Dunbar A™2 1 6 7
A*11 6 8 14
A*10 8 3 6
Director adjunct A*Q 2 2 4
Ulrich Hillenkam
. A*8 6 7 13
Departamentul de Departamentul Administratie AT ! !
Mz:‘a_:‘;:-'_cg::' . de Relatii si Servicii A*6 1 1 2
itoriz i
Evaluare $ Externe ' 'Centrale A*5 1 1
Peter Greenwood Bent Sgrensen Olivier Ramsayer Total A* 21 9 50
% 42 58 100
| | | B*9 2 2
B*8 2 2 4
Regiunea Extindere si Europa Europa de Est si TEMPUS B*7 4 3 7
Mediteraneana de Sud-Est Asia Centrala
Marleen B*6 8 3 11
Eva Jimeno Sicilia Arjen Vos Sandra Stefani Voordeckers B*5 4 S 9
B*4 0
| | | | | 5 5 5
Calculatoare si Departamentul de Departamentul Content Mar t ici idi
Serviciul Tehn§ic ? Personal ginanciar Team S.e.rV|c|uI.Jur|d|c Total B* 22 13 35
lan Cumming Andrea Lorenzet NN Laurens Rijken Tiziana Ciccarone
% 63 37 100
o . . C*6 2 2
Personalul ETF dupa nationalitate c*5 1 1
30
C*4 1 1
25 C*3 5 1 6
20 Cc*2 0
C*1 4 4
15
Total C*
10 +— %
5 Total AT
%
0 . :
A BBGCZDDKE ELF FINI IRLL MTNL P PL RO S UK
A* N Hc
Numarul total al personalului in 2004 cu gradul A* a fost de 50, cu gradul B* de 35, iar cu 39

gradul C* de 14, insumand un numar de 99 de agenti temporari. Numarul total al
agentilor temporari prevazut in planul de infiintare este de 104.



4. Decizii cheie ale Consiliului de
conducere in 2004 si lista membrilor

Consiliul de conducere s-a intrunit in martie, iunie si noiembrie
2004; observatorii din tarile candidate au participat la ambele
intalniri, prezidate de DI. Nikolaus van der Pas, Directorul
general al Departamentului de Educatie si Cultura al Comisiei
Europene. In iunie, intalnirea a avut loc la Torino, in timp ce
intalnirea din noiembrie a fost convocata la Bruxelles.

La intalnirea din 16 martie, Consiliul de conducere a
desemnat-o pe Muriel Dunbar ca noul Director al ETF-ului, de
la data de 1 iulie 2004.

La intalnirea din 29 iunie, Consiliul de conducere al ETF-ului:

M a adoptat Standardele Interne de Control ale Fundatiei
Europene pentru Formarea Profesionala — si a semnalat
planul ETF-ului care urmeaza a fi realizat, in conformitate cu
standardele stabilite, pana la sfarsitul anului 2004,

M a adoptat Raportul de Activitate Anual al ETF-ului pentru
anul 2003, precum si analiza si evaluarea proprie a acestuia,

W a consimtit la decizia luata asupra procedurilor de adoptare a
regulilor ETF de implementare pentru Noua Reglementare
privind Personalul,

W a consemnat contractul incheiat cu Directorul Dr. Muriel
Dunbar si procedurile aferente perioadei probatorii,

W a consemnat raportul asupra progresului al ETF-ului in
implementarea planului de actiune ca reactie la evaluarea
externa a perioadei martie-iunie 2004 si

B a consemnat progresul realizat de ETF prin implementarea
Programului de lucru pe 2004.
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La Tntrunirea din 9 noiembrie, Consiliul de Conducere al
ETF-ului a confirmat perspectivele de planificare pentru
perioada 2004-2006 prin adoptarea:

M bugetului amendat pentru 2004,
B programului de lucru al ETF-ului pentru 2005,

M proiectului de buget al ETF-ului pentru 2005 si planul de
stabilire al acestuia,

B expunerii rationale a prioritatilor ETF-ului pentru 2006,
B ghidului pentru evaluarea externa a ETF-ului pentru 2005.

De asemenea, Consiliul a intarit strategia ETF-ului si cadrul
operational prin adoptarea:

M unei strategii pentru serviciile in beneficiul statelor membre
ale UE,

W unei proceduri pentru pregatirea analizelor si evaluarii
Raportului Anual de Activitate al ETF-ului pe 2004,

M calitatii de membru al Forumului Consultativ al ETF-ului,

W participarii Comitetului Personalului al ETF-ului ca
observator la viitoarele intalniri ale Consiliului de conducere.



Lista membrilor Consiliului de conducere al ETF-ului in 2004

Comisia Europeana

Austria

Republica Ceha

Danemarca
Finlanda

MEMBRU

DI. Nikolaus van der Pas (Presedinte)

DG Educatie si Culturd

DI. David Lipman
DG Relatii Externe

DI. Dirk Meganck
DG Extindere

DI. Karl Wieczorek

Ministerul Federal al Afacerilor Economice si

a Muncii

D-na Micheline Scheys
Ministerul Comunitatii Flamande
DI. Charalambos Constantinou
Ministerul Educatiei si Culturii
D-na Helena Ulovcova

Institutul National al Invétdméantului
Profesional si Tehnic

DI. Roland Svarrer @sterlund
Ministerul Educatiei

DI. Thor-Sten Vertmann
Ministerul Educatiei si Cercetarii
DI. Timo Lankinen

Ministerul Educatiei

DI. Jean-Francois Fitou
Ministerul Muncii si Coeziunii Sociale

MEMBRU SUPLEANT

DI. Reinhard Nébauer
Ministerul Federal pentru Educatie, Stiinta si Cultura

DI. Elias Margadijis

Ministerul Educatiei si Culturii

DI. Vojtech Sramek

Ministerul Educatiei, Tineretului si Sportului

D-na Merete Pedersen
Ministerul Educatiei

D-na Kulli All

Ministerul Educatiei si Cercetarii
DI. Ossi V. Lindqvist
Universitatea din Kuopio

DI. Jacques Mazeran

Ministerul Educatiei Nationale, al Invatdmantului Superior
si al Cercetarii

41



Letonia

Lituania

Luxemburg

Olanda

Polonia

Portugalia

Republica Slovacia
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MEMBRU

DI. Dietrich Nelle
Ministerul Federal al Educatiei si Cercetarii

in asteptarea desemnérii
DI. Janos Jakab
Ministerul Educatiei

DI. Padraig Cullinane

Departamentul Intreprinderilor, Comertului si
Ocupadirii fortei de munca

DI. Andrea Perugini
Ministerul Afacerilor Externe

D-na Lauma Sika
Ministerul Educatiei si Stiintei

DI. Romualdas Pusvaskis
Ministerul Educatiei si Stiintei

DI. Gilbert Engel

Ministerul Educatiei si a Formarii Profesionale
D-na Cecilia Borg

Ministerul Educatiei

D-na C.H.M Julicher

Ministerul Educatiei, Culturii si Stiintei

DI. Jerzy Wisniewski

Ministerul Educatiei Nationale si Sportului
D-na M. Candida Medeiros Soares
Ministerul Asistentei Sociale si al Muncii
DI. Juraj Vantuch

Universitatea Comenius

MEMBRU SUPLEANT

Dl. Klaus lllerhaus

Conferinta Permanenta Ministerelor Educatiei si
Afacerilor Culturale ale Administratiei Locale in
Republica Federald Germana

DI. Gyoérgy Szent-Léleky
Ministerul Muncii
D-na Deirdre O’Higgins

Departamentul Intreprinderilor, Comertului si Ocupaérii
fortei de muncé

DI. Luigi Guidobono Cavalchini
UniCredit Private Banking
D-na Dita Traidas

Agentia pentru dezvoltarea programelor in Invatadmantul
Profesional

D-na Giedre Beleckiene

Centrul Metodologic pentru invatdmant si formare
profesionala

D-na Edith Stein
Camera de Comert al Marelui Ducat al Luxemburgului

DI. Anthony Degiovanni
Ministerul Educatiei

D-na Danuta Czarnecka

Ministerul Educatiei Nationale si Sportului

D-na M.Teresa Martins Paixao

Institutul pentru Inovatie in domeniul formarii profesional



MEMBRU

Dl. Elido Bandelj

Ministerul Educatiei, Stiintei si Sportului

D-na Maria José Muniozguren Lazcano

Ministerul Educatiei, Culturii $i Sportului

DI. Erik Henriks

Ministerul Educatiei si Stiintei

D-na Franki Ord

Departamentul Educatiei si Competentei

MEMBRU SUPLEANT

D-na Jelka Arh

Ministerul Educatiei, Stiintei si Sportului
D-na Francisca Maria Arbizu Echavarri
Institutul National de Calificare

DI. Hans-Ake Ostrom

Ministerul Educatiei si Stiintei

43

Foto: ETF/A. Ramella



FUNDATIA EUROPEANA PENTRU FORMAREA PROFESIONALA

TRASATURI ESENTIALE
FUNDATIA EUROPEANA PENTRU FORMAREA PROFESIONALA 1N 2004

Luxembourg: Office for Official Publications of the
European Communities

2005-44 pp-21.0x21.0cm
ISBN: 92-9157-445-7



Venta Salg Verkauf TMwAfoesiq Sales Vente Vendita Verkoop Venda Myynti Forséljning
http://eur-op.eu.int/general/en/s-ad.htm
BELGIQUE/BELGIE NEDERLAND HRVATSKA CANADA
Jean De Lannoy SDU Servicecentrum Uitgevers Mediatrade Ltd Les éditions La Liberté Inc.
Avenue du Roi ZOZKonlngs!aan 202 Pavla Hatza 1 3020, chemin Sainte-Foy

B-1190 Bruxelles/B

Tél. (32-2) 53

Fax (32-2) 538 os 41

E-mail: jean.de.lannoy @infoboard.be
URL: hitp://www.jean-de-lannoy.be

La librairie européenne/
De Europese Boekhandel
Rue de la Loi 244/Wetstraat 244
B-1040 Bruxelles/Brussel
TéI (32-2) 295 26 39
ax (32-2) 735 08 60
E mail: mail @ libeurop.be
URL: http://www.libeurop.be

Moniteur belge/Belgisch Staatsblad

Rue de Louvain 40—42/Leuvenseweg 40-42

B-1000 Bruxelles/Bruss
5222 11

E-mail: eusales @just.fgov.be

DANMARK

J. H. Schultz Information A/S
Herstedvang 12

DK-2620 Albertslund

TIf. (45) 43 63 23 00

Fax (45) 43

E-mail: schultz@schul(z.dk
URL: http://www.schultz.dk

Christoffel Planh]rshaal 2
Postbu s

500
Tel. (31 -70) 378 98 80
Fax (31-70) 378 97 83
E-mail: sdu@sdu.nl
URL: http://Awww.sdu.nl

PORTUGAL

Distribuidora de Livros Bertrand Ld.*

Grupo Bertrand, SA
Rua das Terras dos Vales, 4-A
37

Tel (351) 214 95 87 87
Fax (351) 214 96 02 55
E-mail: dib @ip.pt

Imprensa Nacional-Casa da Moeda, SA

Sector de Publicagées Oficiais
Rua da Escola Politécnica, 135
P-1250-100 Lisboa Codex

Tel. (351) 213 94 57 00

Fax (351) 213 94 57 50

E-mail: spoce @incm.pt

URL: http:/www.incm.pt

R-10000 Zagreb
Tel. (385-1) 481 94 11
Fax (385-1) 481 94 11

MAGYARORSZAG

Euro Info Service

Szt. Istvan krt.12
Il emelet 1/A

-1) 7
Fax (36-1) 349 20 53
E-mail: euroinfo@ euroinfo.hu
URL: http://www.euroinfo.hu

MALTA

Miller Distributors Ltd
Malta International Airport
PO Box 25

Luga LOA 05

Tel. (356) 66 44 88

Fax (356) 67 67 99
E-mail: gwirth @usa.net

NORGE

SUOMVI/FINLAND

Swets As

Akateeminen Kirjakauppa/

DEUTSCHLAND

1/Centralgatan 1

Bundesanzeiger Verlag GmbH

Vertriebsabteilung
Amsterdamer Stra3e 192

PL/PB 128

FIN-00101 Helsinki/Helsingfors
P./tin (358-9) 121 44 18

F./fax (358-9) 121 44 35

Hans Nielsen Hauges gt. 39
Boks 4901 Nydalen

-0: o
Tel. (47) 23 40 00 00
Fax (47) 23 40 00 01
E-mail: info@no.

Sainte-Foy, Québec G1X 3Vve
Tel. (1-418) 658 37 63
Fax (1-800) 567 54 49
E-mail: liberte @mediom.qc.ca

Renouf Publishing Co. Ltd

5369 Chemin Canotek Road, Unit 1
Ottawa, Ontario K1J 9J3

Tel. (1-613) 745 26 65

Fax (1-613) 745 76 60

E-mail: order.dept@renoufbooks.com
URL: httpz//www.renoufbooks.com

EGYPT

The Middle East Observer
41 Sherif Street

airo
Tel. (20-2) 392 69 19
Fax (20-2) 393 97 32

E-mail: inquiry @ meobserver.com
URL: http://www.meobserver.com.eg

MALAYSIA

EBIC Malaysia

Suite 45.02, Level 45
Plaza MBf (Letter Box 45)
8 Jalan Yap Kwan Seng
50450 Kuala Lumpur

Tel. (60-3) 21 62 92 98
Fax (60-3) 21 62 61 98
E-mail: ebic@tm.net.my

URL: http://www.swetsblackwell. com no

D-50735 Koln Sahkoposti: sps @ akateeminen.com
Tel. (49-221) 97 66 80 URL: hp: om POLSKA
Faxdozonoreesers o Are Polona
-hi d F
URL: hitp; ° Skr, pocztowa 1001
BTJ AB PL-00-050 Warszawa
EAAAMA/GREECE Tel. (48-22) 826 12 01

G. C. Eleftheroudakis SA

International Bookstore
Paneplsnmlou 17

GR-10564

Tel. (30- 1)331 41 80/1/2/3/4/5
Fax (30-1) 325 84 99

E-mail: elebooks @ netor.gr
URL: elebooks @hellasnet.gr

ESPANA

Boletin Oficial del Estado
Trafalgar, 27
-28071 Madrid
Tel. (34) 915 38 21 11 (libros)
3 84 17 15 (suscripcion)

Fax (34) 915 38 21 21 (libros),

913 84 17 14 (suscripcién)
E-mail: clientes@com.boe.es
URL: http://www.boe.es

Mundi Prensa Libros, SA
Castells, 37

E-28001 Madrid

Tel. (34) 914 36 37 00

Fax (34) 915 75 39 98

E-mail: libreria@mundiprensa.es
URL: http://www.mundiprensa.com

FRANCE

Journal officiel

Service des publications des CE
26, rue Desaix

F-75727 Paris Cedex 15

Tél. (33) 140 58 77 31

Fax (33) 140 58 77 00

I.gouv.fr

URL: hnp Jhvenww journal-officiel.gouv. 4

IRELAND

Alan Hanna’s Bookshop
270 Lower Rathmines Road
Dublin 6

Tel. (353-1) 496 73 98

Fax (353-1) 496 02 28
E-mail: hannas@iol.ie

ITALIA

Licosa SpA

Via Duca di Calabria, 1/1
Casella postale 552
1-50125 Firenze

Tel. (39) 055 64 83 1

Fax (39) 055 64 12 57
E-mail: licosa@licosa.com
URL: http://www.licosa.com

LUXEMBOURG

Messageries du livre SARL

5, rue Raiffeisen
L-2411 Luxembourg
Tél. (352) 40 10 20
Fax (352) 49 06 61
E-mail: mail@mdl.lu
URL: http://www.mdl.lu

i igen 11-13
$-221 82 Lund

TIf. (46-46) 18 00 00

Fax (46-46) 30 79 47
E-post: btjeu-pub @btj.se
URL: http//www.btj.se

UNITED KINGDOM

The Stationery Office Ltd
Customer Services

PO Box 29

Norwich NR3 1GN

Tel. (44) 870 60 05-522

Fax (44) 870 60 05-533

E-mail: book.orders @theso.co.uk
URL: http//www.itsofficial.net

ISLAND

Bokabud Larusar Bldndal

Skélavérdustig, 2
1S-101 Reykjavik

Tel. (354) 552 55 40

Fax (354) 552 55 60
E-mail: bokabud @simnet.is

SCHWEIZ/SUISSE/SVIZZERA

Euro Info Center Schweiz
c/o OSEC Business Network

Fax (48-22) 826 62 40

MEXICO

Mundi Prensa México, SA de CV

Rio Panuco, 141

Colonia Cuauhtémoc

MX-06500 México, DF

Tel. (52-5) 533 56 58

Fax (52-5) 514 67 99

E-mail: 101545.2361 @compuserve.com

E-mail: books1 com.pl

SOUTH AFRICA
ROMANIA ofC in South Africa
Euromedia PO Box 781738

Str.Dionisie Lupu nr. 65, sector 1
RO-70184 Bucuresti
Tel. (40-1) 315 44 03
Fax (40-1) 312 96 46
E-mail: euromedia @mailcity.com

SLOVAKIA

Centrum VTI SR
Néam. Slobody, 19

22
Tel. (421-7) 54 41 83 64
54 41

83
E-mail: europ @tbb1 sllk stuba.sk
URL: http://www.sltk.stuba.sk

SLOVENIJA

GV Zalozba

Dunajska cesta 5

SLO-1000 Ljubljana

Tel. (386) 613 09 1804

Fax (386) 613 09 1805
E-mail: europ @gvestnik.si
URL: http://www.gvzalozba.si

‘StampfenbachstraB3e 85

PF 492

‘CH-8035 Zrich

Tel. (41-1) 365 53 15

Fax (41-1) 365 54 11

E-mail: eics @ osec.cl

URL: http://www.osec.ch/eics

BALGARIJA

TURKIYE

Diinya Infotel AS

100, Yil Mahallessi 34440
TR-80050 Bagcilar-Istanbul
Tel. (90-212) 629 46 89

Fax (90-212) 629 46 27

E-mail: aktuel.info @dunya.com

Europress Euromedia Ltd
59, blvd Vitosha
BG-1000 Sofia
Tel. (359-2) 980 37 66
Fax (359-2) 980 42 30
Emaﬂ Milena @ mbox.cit.bg
: http://www.europress.bg

CYPRUS

Cyprus Chamber of Commerce and Industry

PO Box 21455

CY-1509 Nicosia

Tel. (357-2) 88 97 52

Fax (357-2) 66 10 44

E-mail: demetrap @ ccci.org.cy

ARGENTINA

2146 Sandton

Tel. (27-11) 884 39 52

Fax (27-11) 8835573

E-mail: info@eurochamber.co.za

SOUTH KOREA

The European Union Chamber of
Commerce in Korea

5th Fl, The Shilla Hotel

202, Jangchung-dong 2 Ga, Chung-ku
Seoul 100-392

Tel. (82-2) 22 53-5631/4

Fax (82-2) 22 53-5635/6

E-mail: eucck @eucck.org

URL: http:/www.eucck.org

SRILANKA

EBIC Sri Lanka

Trans Asia Hotel

115 Sir Chittampalam
A. Gardiner Mawatha
Colombo 2

Tel. (94-1) 0747150 78
Fax (94-1) 44 87 79
E-mail: ebicsl@slnet.ik

TAI-WAN

Tycoon Information Inc
PO Box 81-466

105 Taipei

Tel. (886-2) 87 1288 86
Fax (886-2) 87 1247 47
E-mail: 1.hinet.net

World Publications SA

Av. Cordoba 1877

C1120 AAA Buenos Aires

Tel. (54-11) 48 15 81 56

Fax (54-11) 48 15 81 56

E-mail: wpbooks @infovia.com.ar
URL: http://www.wpbooks.com.ar

AUSTRALIA

Hunter Publications

PO Box 404

Abbotsford, Victoria 3067

Tel. (61-3) 94 17 53 61

Fax (61-3) 941971 54

E-mail: jpdavies @ozemail.com.au

UNITED STATES OF AMERICA

Bernan Associates
4611 F Assembly Dnv

Tel “ -800) 274 44 47 (loII free telephone)
Fax (1-800) 865 34 50 (toll free fax)
E-mail: query @bernan.com

URL: http//www.berman.com

ANDERE LANDER
OTHER COUNTRIES
AUTRES PAYS

Bitte wenden Sie sich an ein Baro lhrer

EESTI

Eesti Kaubandus-T66stuskoda

(Estonian Chamber of Commerce and Industry)

Toom-Kooli 17
EE-10130 Tallinn

Tel. (372) 646 02 44

Fax (372) 646 02 45
E-mail: einfo@koda.ee
URL: http:/www.koda.ee

BRESIL

Livraria Cambes
Rua Bittencourt da Silva, 12 C
CEP

20043-900 Rio de Janeiro

Tel. (55-21) 262 47 76

Fax (55-21) 262 47 76

E-mail: livraria.camoes @incm.com.br
- hitp://www.incm.com.br

contact the sales office of
your choice/Veuillez vous adresser au
bureau de vente de votre choix

Office for Official Publications of the European

Communities

2, ue Mercier

L2985 Luxembourg

Tel. (352) 29 29-42455

Fax (352) 29 29-42758

E-mail: info-info-opoce @cec.eu.int
URL: publications.eu.int

2/2002







<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
    /Arial-Black
    /Arial-BlackItalic
    /Arial-BoldItalicMT
    /Arial-BoldMT
    /ArialCE
    /ArialCE-Bold
    /ArialCE-BoldItalic
    /ArialCE-Italic
    /Arial-ItalicMT
    /ArialMT
    /ArialNarrow
    /ArialNarrow-Bold
    /ArialNarrow-BoldItalic
    /ArialNarrowCE
    /ArialNarrowCE-Bold
    /ArialNarrowCE-BoldItalic
    /ArialNarrowCE-Italic
    /ArialNarrow-Italic
    /ArialNarrowSpecialG1
    /ArialNarrowSpecialG1-Bold
    /ArialNarrowSpecialG1-Italic
    /ArialNarrowSpecialG2
    /ArialNarrowSpecialG2-Bold
    /ArialNarrowSpecialG2-Italic
    /ArialRoundedMTBold
    /ArialSpecialG1
    /ArialSpecialG1-Bold
    /ArialSpecialG1-BoldItalic
    /ArialSpecialG1-Italic
    /ArialSpecialG2
    /ArialSpecialG2-Bold
    /ArialSpecialG2-BoldItalic
    /ArialSpecialG2-Italic
    /ArialUnicodeMS
    /ArribaArribaLetPlain
    /AtlanticInline-Normal
    /Wingdings2
    /Wingdings3
    /Wingdings-Regular
    /WP-ArabicScriptSihafa
    /WP-ArabicSihafa
    /WP-BoxDrawing
    /WP-CyrillicA
    /WP-CyrillicB
    /WP-GreekCentury
    /WP-GreekCourier
    /WP-GreekHelve
    /WP-HebrewDavid
    /WP-IconicSymbolsA
    /WP-IconicSymbolsB
    /WP-Japanese
    /WP-MathA
    /WP-MathB
    /WP-MathExtendedA
    /WP-MathExtendedB
    /WP-MultinationalAHelve
    /WP-MultinationalARoman
    /WP-MultinationalBCourier
    /WP-MultinationalBHelve
    /WP-MultinationalBRoman
    /WP-MultinationalCourier
    /WP-Phonetic
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /FRA <>
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /ENU <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


