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HYRJE

Né vitin 2014, Fondacioni Europian i Trajnimeve (FET) ndérmorri raundin e treté té Procesit té
Torinos, né té cilén morri pjesé Kosova. Procesi Torino éshté njé rishikim pjesémarrés i progresit né
politikat e arsimit dhe aftésimit profesional (APP) qé zhvillohet ¢do dy vjet nga té gjitha vendet
partnere t& FET, me mbéshtetjen e FET. Ajo zhvillohet pét té ndértuar konsensusin mbi ményrat e
mundshme té shtyrjes pérpara né politikén e AAP dhe zhvillim té sistemit.Vlera e shtuar e Procesit té
Torinos géndron né faktin se ajo fut APP brenda kontekstit socio-ekonomik, dhe siguron se analiza
éshté e informuar me déshmi pérkatése dhe zhvillohet pérmes dialogut té strukturuar me akterét kyc
né vend. Né kété drejtim, FET ndihmon vendet t&€ mbledhin informata nga burime té ndryshme té
déshmive dhe nxit dialogun e politikave.

Ushtrimi i Procesit Torino 2014 né Kosové pércolli njé modalitet té veté-vierésimit té zbatimit dhe
éshté koordinuar nga Instituti Pedagogjik i Kosovés. Inpute té vlefshme jané siguruar nga institucionet
e Kosovés/paléve té ndryshme dhe pérfagésues té partneréve té zhvillimit, aktive né sektorin e APP.
Gjetjet kryesore jané prezantuar né njé dokument té veté-vlerésimit té hartuar nga Instituti Pedagogjik
i Kosoveés.

Raporti i tanishém pérmbledhés i Procesit Torino 2014 pér Kosovén kérkon té paragesé shkurtimisht
zhvillimet kryesore né té politikave APP dhe té sistemit té reformave né Kosové. Raporti éshté hartuar
nga Simona Rinaldi, zyra pér Kosovén, duke hartuar dokument veté-vierésimin e KEP, si edhe né
késhillat dhe informatat kthyese (feedback) té Divizionit t& Arsimit Profesional né Ministriné e Arsimit,
Shkencés dhe Teknologjisé té Kosovés.

Ky raport pérmbledhés bazohet né njé shqyrtim té té dhénave ekzistuese, si dhe informatat nga
raportet e ndryshme kérkimore dhe déshmive té tjera né dispozicion nga rishikimet e fundit.Hulumtimi
éshté bazuar né njé numeér té grupeve té fokusit, takime dhe punétori konsultative me palét e
interesuara.Prandaj, rishikimi kérkon té raportojé dhe té interpretojé sfidat dhe mangésité né gjetjen e
té dhénave dhe informatave té sakta pér vlerésimin e sistemit t¢ AAP dhe ndikimet gé programet e
caktuara té reja dhe reformat kané pasur né t&. Rekomandimet pér hapat e ardhshém, pérbéjné
gjithashtu njé tipar shumé té réndésishém té kétij raporti té shkurtér gé ka pérfituar edhe nga Iniciativa
dhe rezultatet e FRAME Aftésité 2020.
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1. VIZIONI PER SISTEMIN KOMBETAR TE AAP

1.1 Vizioni pér sistemin e AAP

Sistemi i APP né Kosové éshté duke kaluar népér ndryshime té réndésishme né vitet e fundit si
rezultat i iniciativave té shumta - né mesin e té cilave edhe Procesi Torino - gé synon té pérmirésojé
dizajnimin e politikave dhe procesin e zbatimit té sistemit té€ aftésive népérmijet rishikimeve té rregullta
dhe té proceseve té mésimit sé politikave. Kéto procese zhvillimore té politikave nxjerrin né pah njé
numeér té sfidave té cilat vazhdojné té ndikojné né sistemin e APP dhe kryesisht kané té béjné me
kufizime ligjore, politike, infrastrukturés dhe té kapaciteteve.

Vizioni i Kosovés pér zhvillimin e sistemit t& APP &shté i vendosur nga situata e saj politike dhe socio-
ekonomike.Roli i APP konsiderohet vendimtar pér té kontribuar né zhvillimin socio-ekonomik té vendit
dhe né pérmbushjen e géllimeve mé té gjera té politikave. Prandaj, futja e gasjes térésektoriale né
sektorin e arsimit dhe Planin Strategjik t& Arsimit t& Kosovés (PSAK) 2011-2016 éshté konsideruar njé
hap i réndésishém pérpara nga ana e Qeverisé, mé vecanérisht MASHT-i, né mbéshtetjen e reformés
sistemike. N&é pérgjithési, vizioni i Qeverisé éshté pér njé sistem arsimor gjithépérfshirés, té bazuar né
parimet e mésimit gjaté gjithé jetés, dhe duke ofruar arsim cilésor pér té gjithé. PSAK ndérlidh politikat
arsimore me prioritetet kombétare té zhvillimit, duke njohur nevojén pér sistemin e adresimit dhe
aftésimit, té jené mé té pérgjegjshém ndaj nevojave té tregut t& punés (MASHT-PSAK 2011-2016).

RPV mé i fundit i muajit mars 2014, i cili raporton mbi pérpjekjet pér té rritur cilésiné e arsimit
parashkollor, arsimit fillor dhe t& mesém, u pérgéndrua né harmonizimin e politikave kryesore té
MASHT-it, sipas burimeve né dispozicion: (d.m.th. buxhetit kombétar, investimet private dhe
donatorét), gjithmoné né shérbim té PSAK. RPV i vitit 2014 i béri sé bashku palét e interesuara pér té
vlerésuar pérparimin e béré né zbatimin e PSAK 2011-2016 dhe té rekomandojé prioritetet pér
zhvillimin e métejshém né 2015 né katér nén-sektoré:

m arsimi parauniversitar, arsimi parashkollor dhe teknologji mésimdhénie;
m arsimi profesional, arsimi jo-formal dhe arsimi pér té rritur;

m  kurrikula, trajnimi i mésuesve dhe vlerésimi i jashtém; dhe

m arsimiilarté dhe shkenca dhe teknologjia.

Sektori i arsimit né 2013 dhe 2014 u karakterizua nga pérpjekjet pér té konsoliduar cilésiné e arsimit
para-universitar (pérmes zbatimit té métejshém té reformés sé kurrikulés dhe té zhvillimit profesional
té mésimdhénésve) dhe pér té rritur qasjen né arsimin e larté pérmes krijimit té institucioneve té reja té
arsimit té larté dhe konsolidimin e atyre ekzistuese.

Ngjarje té tjera té réndésishme kané té b&jné me:

m  Zhvillimin e treguesve dhe Kornizén e Vlerésimit té Performancés (KVP) né zbatimin e PSAK
2011 - 2016. Njé grup teknik strategjik (task forcé) éshté formuar, si organ i brendshém i MASHT-
it, pérgjegjés pér zbatimin e PSAK.

m  Né vitin 2013 u miratua Ligji pér Arsimin dhe Aftésimin Profesional dhe nénté udhézime
administrative jané hartuar si¢ parashihet me ligj. Viti 2013 u shénua me miratimin e Strategjisé
pér zhvillimin e praktikés gjithépérfshirés profesionale, finalizimin e planit mésimor pér 21 profile té
reja té bazuara né kérkesén e tregut té punés pér Qendrat e Kompetencés, dhe rishikimin e
programeve mésimore ekzistuese pér té gjitha shkollat e APP.

*
** *x

*
Working together
Learning for life



m  Né mars té vitit 2014 u krijua Agjencia e re pér Arsim Profesional dhe Aftésim dhe Arsimimin e té
Rriturve (AAPARY) si¢ parashikohet né ligjin e rishikuar pér AAP.Agjencia aktualisht geveris 6
shkolla, duke pérfshiré 4 Qendrave té Kompetencés (Skénderaj, Malishevé, Prizren dhe Ferizaj)
dhe 2 shkolla teknike né Prishtiné dhe Prizren. Projekti GIZ po mbéshtet punén e Agjencisé, duke
pérfshiré ngritjen e kapaciteteve té stafit t&é Agjencisé, si dhe stafit menaxhues dhe mésuesit e
shkollave pilote té sipérpérmendura. Vitet 2014 dhe 2015 jané vite pilotimi pér Agjenciné, nén
mbikéqyrjen e MASHT-it, edhe pse pérgjegjésia dhe autoriteti i financave, infrastrukturés dhe
personelit té kétyre 6 shkollave pilot nén geversijen e saj jané transferuar direkt né AAPARYr.
Vlerésimi i rezultateve pilot duhet t& mbéshtes vendimin pér transferimin / ose jo (deri né maj
2016) nén geverisjen e Agjencisé né té gjitha shkollat e AAP né Kosove.

m Strategjia pér ngritjen e praktikés profesionale gjithépérfshirése dhe finalizimi i strategjisé pér
udhézim né karrieré pér arsimin profesional, i cili krijon mundési pér rritjen e cilésisé né té gjitha
nivelet e arsimit profesional né pérputhje me trendet europiane dhe botérore. (Strategjia pér
udhézim né karrieré dhe arsimit profesional &shté né pritje té miratimit).

1.2 Kapaciteti dhe shtytésit e inovacionit dhe ndryshimit

Kosova ishte pjesé e iniciativés FRAME duke synuar zhvillimin e gasjeve té politikave koherente pér
zhvillimin e burimeve njerézore né pérputhje me strategjité e BE-sé 2020 dhe SEE 2020. Gjaté
ushtrimit, Kosova né bashképunim té ngushté me FET, ka zhvilluar njé vizion, udhérréfyes dhe planin
pér zhvillimin e kapaciteteve pér sistemin e aftésive té vendit deri né 2020 duke marré né konsideraté
shtytésit e inovacionit dhe ndryshimit dhe sfidat e reja. Gjetjet kryesore ishin se né pérgjithési ekziston
njé kornizé gjithépérfshirése e strategjive geveritare né Kosové gé siguron njé bazé té shéndoshé pér
té kuptuar vizionin kombétar pér arsimin dhe ekonominé. Nevoja pér té pérputhur nevojat e tregut té
punés éshté e theksuar né strategjité, duke theksuar vlierén e lidhjeve té forta ndérmjet arsimit dhe
ekonomisé. Pérpjekjet pér té ndértuar njé dialog midis arsimit dhe ekonomisé jané theksuar mé
shumé né arsimin dhe aftésimin profesional, vecanérisht né lidhje me gendrat e kompetencave qgé tani
jané operacionale. Né ményré té ngjashme, ka sugjerime gé arsimi i larté ka nevojé pér té plotésuar
nevojat e ekonomisé dhe tregut té& punés, por kéto nuk jané zhvilluar mé tej. Réndésia e té& mésuarit
gjaté gjithé jetés éshté gjithashtu e njohur dhe e theksuar né strategjité e ndryshme pérmes ofrimit té&
iniciativave té ndryshme té aftésimit. Megjithaté, prioritetet mbeten sporadike dhe té izoluara né disa
prej strategjive, duke mos dérguar né njé gasje sistematike né pérmbushjen e sfidave té arsimit dhe
punésimit né drejtim té zhvillimit té aftésive. Né lidhje me aftésité, memzi pérmendet prania e lojtaréve
té sektorit publik dhe privat né fushén e arsimit. Qéndrueshmeéria e gjenerimit té aftésive né nivel
kombétar si¢ parashihetn né strategjité mbetet njé sfidé.

Prioritetet kryesore té identifikuara né udhérréfyes jané:

m  Promovimi i t& mésuarit té bazuar né kompetenca dhe pérmirésimin e pérgjegjshméris sé sistemit
té arsimit dhe aftésimit dhe té kérkesave té tregut té€ punés.Sistemi i arsimit dhe aftésimit duhet té
jeté mé i pérgjegjshém ndaj nevojave té tregut té punés pér té trajtuar papunésiné dhe
pérjashtimin social dhe pér té zvogéluar mospérputhjen e aftésive né tregun e punés Kjo kérkon
investime né analizén e tregut té& punés dhe pérmirésime né cilésiné e sistemit té aftésimit, vende
pér mésim (praktiké) dhe trajnime, kompetencat e mésuesve dhe udhézime né karrieré.

= Nxitja dhe promovimi i ndérmarrésisé dhe inovacionit. Nivelet e larta té papunésisé né vend
bashké-ekzistojné me rritjen e véshtirésive né plotésimin e vendeve té punés. Ekziston nevoja pér
té investuar né mendimin ndérmarrés, sistemi i inovacionit, trajnimi pér fillim biznesi dhe
ndérmarrési.
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m  Reformimi dhe modernizimin e shérbimeve té punésimit me nevojat e tregut t& punés. Lehtésirat
gé kané mé shumé nevojé pér vémendje jané asistenca e individualizuar pér té papunét pér té
gjetur puné té pérshtatshme.

m Fugizimi i kapaciteteve pér koordinimin e zhvillimit té politikave té sektorit dhe zbatimit. Ekziston
nevoja pér té pérmirésuar bashképunimin ndér-ministror pér té adresuar aftésité, pérfshiré
iniciativén e geverisé pér koordinim dhe fugizimim té dialogut social né té gjitha nivelet.

Plani i Zhvillimit t&é Kapaciteteve identifikon njé numér sfidash té politikébérjes né lidhje me fugizimin e
institucioneve té ndryshme, agjencive dhe gendrave né sektorin e Zhvillimit t&¢ Burimeve Njerézore
(ZhBNj) dhe pér té promovuar njé pérfshirje mé té gjeré dhe mé té miré té partneréve socialé. Njé
sfidé tjetér e madhe éshté nevoja pér té pérmirésuar llogaridhénien e politikés dhe té ofrimit, té cilat
mund té pérfshijné edhe autonominé financiare té ofruesve té sektorit t& ZhBNj. Veprimet e
propozuara pérfshijné:

m  Fugizimi i strukturave ndér-ministrore dhe rritjen e vetédijes pér réndésiné e angazhimit té paléve
té interesuara (geveriné, shkollat, partnerét socialé si Sindikata dhe Oda Ekonomike, komunitetit
té biznesit, sektorit publik/ privat) né hartimin e politikave. Kjo pérfshin zhvillimin e kapaciteteve té
paléve té interesuara né zhvillimin e politikave, zbatimin dhe vlerésimin.

m  Sigurojé funksionalitetin e duhur té Agjencisé sé AAP duke mbéshtetur géndrueshmériné e saj
dhe punén dhe rolin e saj mé té gjeré té koordinimit ndérmjet té gjitha ministrive dhe paléve té
interesuara.

m  Sigurojé zbatimin e ploté té legjislacionit té& koordinimit té donatoréve dhe rritjen e kapaciteteve té
ndélidhura.

m Fugizimin e gasjes ndér-disiplinore né bérjen e politikave t& ZhBNj, né vecanti né lidhje me
zhvillimin e aftésive dhe té pérmirésojé kapacitetet p&r monitorimin, vlerésimin dhe raportim dhe
mekanizma pér parashikim té aftésive si bazé pér hartimin e politikave té ZhBN;j.

m  Rrit financimin e pérgjithshém pér sektorin e ZhBNj, por sidomos punésimin dhe financimin
ndérlidhur t& APP dhe pér té paragitur qasjesektoriale té gjéré t& ZhBNj dhe performancén e
buxhetimit, zhvillimin e kapaciteteve dhe trajnime pér stafin e pérfshiré né buxhetimin e ZhBNj
duke pérfshiré edhe nivelin komunal.

1.3 Veprimi dhe vlerésimi i progresit qé prej 2012

Né Raportin e Procesit Torino 2012, jané identifikuar objektivat e pérgjithshme té méposhtme pér
APP:

m  pérmirésimi i gasjes dhe cilésia dhe réndésia e ofrimit t& APP pér té gjithé;

m € pérmirésojé réndésiné pér tregun e punés, té fugizojé kapacitetet institucionale dhe té
menaxhimit t& sistemit t& AAP dhe té krijojé njé bazé té shéndoshé financiare pér géndrueshméri
afatgjate;

m rritien e mundésive pér aftésimin e té larguarve té hershém nga shkolla, nxénésit e shkollave té
mesme dhe té larguarve dhe té rriturve té shkollave, né ményré gé té rrisin punésimin, vecanérisht
pér graté, dhe té rrisé mundésité e veté-punésimit.

Raporti i Procesit Torino 2014 thekson faktin se njé numér i veprimeve té réndésishme jané marré né
konsideraté pér pérmirésimin e sistemit t&¢ AAP-né aspektin e strategjive té reja dhe legjislacionit,
organizim institucional, monitorimin e politikave dhe vlerésimin, si dhe né pérmirésimin e
infrastrukturés shkollore dhe ndértimin e kapaciteteve. Kjo e fundit éshté adresuar népérmjet ngritjes
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sé njé Fondi té Pérbashkét t& Donatoréve népérmjet njé marréveshjeje bashk&punimi mes Ministrisé
sé Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé, Ministrisé sé Financave dhe Ministrisé sé Integrimit Europian
dhe SIDA dhe ADA, e cila éshté térheq fonde nga donatorét. Njé tjetér hap pérpara éshté né fushén e
té drejtave té njeriut me Njésiné pér té Drejtat e Njeriut duke i dhéné njé kontribut té gmuar né
ushtrimin e rolit té saj né ¢cdo proces té punés sé MASHT-it. Puna né zhvillimin e infrastrukturés
shkollore vazhdon me ndértimin e 6 shkollave té reja dhe 20 ndértesa. Pérpjekjet kané pérparuar
edhe né shtysén pér té zhvilluar lidhje "té géndrueshme" midis AAP dhe zhvillimit social dhe
ekonomik, pérfshiré rishikimin e kurrikulave té shkollave profesionale, zhvillimin e profileve
profesionale pér té pérmbushur nevojat e tregut té punés.

Udhérréfyesi i projektit FRAME dhe plani i zhvillimit t& kapaciteteve té japé njé pamje mé né thellési té
mangésive né projektimin e politikave dhe ofrimit t& mekanizmave, si dhe buxhetimin lidhur me ZhBNj
gé duhet té adresohen. Kjo pérfshin pérpjekjet pér t& pérmirésuar zhvillimin e politikés mé koherente,
té bashkuar dhe largpamése pér zhvillimin e aftésive népérmjet masave té pérshtatshme pér
ndértimin e kapaciteteve.

Me pak fjalé, masat e rekomanduara pérfshijné zhvillimin e hartimit té politikave, zbatimin dhe
kapaciteteve té vlerésimit t& akteréve ky¢ dhe pérmirésimin e kapaciteteve pér monitorim, vlerésim
dhe raportim dhe mekanizma pér parashikim té aftésive si bazé pér hartimin e politikave t& ZhBN;.

AAP nuk éshté njé formé edukimi i lehté pér tu organizuar dhe shumé sfida mbesin né Kosové, duke
pérfshiré zhvillimin e sigurimit té cilésisé pér AAP, pércjelljen dhe zbatimin e legjislacionit té fundit té
AAP, monitorimin e shkollave profesionale dhe rritien e bashképunimit ndérmjet shkollave dhe
bizneseve, me géllim pér té zbatuar praktikén profesionale. Sé fundi, zbatimi i t&¢ mésuarit té bazuar
né puné mbetet njé nga sfidat kryesore t&€ AAP né Kosové, meqgé bizneset mbeten té pavullnetshme —
ose té paafta - té€ bashképunojné dhe ofrojné vende pune pér nxénésit apo mésuesit.
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2. EFEKTIVITETI DHE EFIKASITETI NE ADRESIMIN E
KERKESES EKONOMIKE DHE TE TREGUT TE
PUNES

2.1 Faktorét ekonomik dhe té tregut té punés gé formésojné kérkesén
pér aftésité

Republika e Kosovés éshté njé vend mé té ardhura té uléta-mesme, me njé performancé solide té
rrities ekonomike gé nga fundi i luftés né vitin 1999. Eshté njéra nga katér vendet e vetme né& Europé,
gé ka regjistruar ritme pozitive rritjeje né ¢do vit gjaté periudhés sé krizés 2008- 2012, mesatarisht 3.5
pér gind. Kjo tregoi: (i) njé integrim té kufizuar ndérkombétar né ekonominé globale; (ii) suksesi i
diasporés sé saj né tregjet e punés e, vecanérisht, vendet e Europés Qendrore gjermanisht-folése,
duke siguruar njé rrjedhje t&€ géndrueshme té dérgesave (remitencave); (iii) njé pérbérje té buxhetit
pérgjithésisht pro-rritjes, me rreth 40 pér gind té shpenzimeve publike té pérdorura pér investime; dhe
(iv) njé rrjedhé té géndrueshme té mbéshtetjes sé donatoréve.

Njé kontribut i réndésishém né rritien e PBB-sé éshté siguruar nga konsumi i nxitur nga dérgesat.
Eshté vlerésuar se njé né pesé kosovaré ka sé paku njé té aférm jashté vendit gé i dérgon atyre
fonde. Dérgesat nga diaspora vlerésohen té pérbéjné rreth 14% té PBB-sé, ndérsa aktivitetet nga
donatoré té ndryshém dhe ndihmat paragesin njé tjetér 7,5% té PBB-sé.

Megjithé pérpjekjet e saj, Kosova ende mbetet prapa fqinjéve té saj dhe vendet e tjera europiane pér
shumicén e aspekteve té zhvillimit. Kosova ka njé PBB prej 2 794 euro pér koké banori né vitin 2013,
té barabarté me 11% té mesatares sé 27-vendeve té BE-sé. Ajo gjithashtu ka shkallén mé té larté té
varférisé né Europén Juglindore, me 29,7 pér gind té popullsisé gé jeton nén nivelin e varférisé né
vitin 2011, dhe ajo vuan nga norma mé e larté e papunésisé (grup mosha: 15-64) né Europén
Juglindore, gé vlerésohet né 30,0 pér gind né vitin 2013. Mé e keqgja, 59,5 pér gind e popullsisé sé saj
éshté ekonomikisht joaktive:.

Klima e biznesit né Kosové pengohet nga qasja e kufizuar né financa, furnizimit jo té besueshém té
energjisé elektrike, konkurrencés sé pandershme dhe korrupsionit. Sektori i ndérmarrjeve né Kosové
dominohet nga ndérmarrjet e vogla dhe t&€ mesme; tregtia me pakicé vazhdon té jeté sektori
dominues.Deficiti tregtar éshté i madh, me njé deficit prej 33,9% té PBB-sé dhe njé raport i importeve
ndaj eksporteve diku 9: 1. Partnerét kryesoré tregtaré té Kosovés jané BE, Shqipéria, Serbia, ish
Republika Jugosllave e Magedonisé dhe Turgia. Aktualisht, rreth 90% e eksporteve pérbéhet nga
IEndét e para. Pér mé tepér, statistikat ekonomike (llogarité gendrore né vecanti) jané jashtézakonisht
té dobéta, duke e béré té véshtiré vlerésimin gjithépérfshirés té situatés ekonomikez.

Gjaté periudhés 2008-2013, kontributi né PBB té béré nga sektorét kryesor ekonomik shfaq (figura 1):
m tendencat né rritje pér sektorin industrial (prej 26% né 2008 — deri 29% né 2013),
m njé prirje uljeje pér sektorin e shérbimeve (prej 58% né 2008 deri 56% né 2013), dhe

m rritjen e trendeve konstante relative pér sektorin e bujgésisé (15% né 2008 dhe 2013).

1 Rishikimi i Financave Publike t&é Kosovés — Politikat fiskale pér njé Kombi té Ri, BB 2014, me pérditésimet e
fundit pér té dhénat.
2 IPA Il -Dokumenti paraprak i strategjisé pér Kosovén* (2014-2020).
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FIGURA 1 E’ERQINDJA E PUNESIMIT DHE VLERA E SHTUAR NE PBB SIPAS SEKTOREVE
KRYESORE, 2006-2013 (%)
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Burimi: AFP (ESK), Banka Botérore
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Shénim: 2010 - té dhénat e munguara & Y

Pérkhim nga tabela e mésipérme: Empl. GDP = PBB-ja e punésimit; Ngjyré e gjelbért = Bujqgésia; e
kuge = Industria; e kaltér = Shérbimet

Pérgindja e punésimit sipas sektoréve tregon trende té ndryshme duke dhéné disa informata né lidhje
me zhvillimet e tilla si ndryshimi teknologjik dhe rritja né produktivitet. Pér sektorin e bujgésisé
pérgindja e punésimit u ul nga 8% né vitin 2008 né 6% né vitin 2013 né kontekst t& bashképunimit té
njéjté té sektorit tek PBB. Njé trend i kundért éshté regjistruar nga sektori industrial me pérqindjen e
rritur t& punésimit (nga 19% né vitin 2008 né 28% né vitin 2013) né njé kontekst té njé rritje té& vogél né
vleré té shtuar né PBB (Figura 1).Sektori i shérbimeve regjistroi njé rénie té larté né punésim (nga
73% né vitin 2008 né 66% né vitin 2013) krahasuar me vlerén e shtuar né PBB (nga 58% né vitin
2008 né 56% né vitin 2013).

Informacioni né lidhje me trendet e tregut t& punés né Kosové vazhdon té ofrohet né njé bazé té
parregullt dhe zhvillimet e viteve té fundit (regjistrimi i popullsisé 2011 dhe 2012, AFP e vitit 2013)
ende vé né pyetje konsistencén né metodologjiné dhe krahasueshmériné e té dhénave. Né
pérgjithési, Kosova ka pjesémarrje té ulét né tregun e punés, vecanérisht né mesin e té rinjve dhe
femrave. Kosova ka shkallén mé té larté té papunésisé né Ballkanin Peréndimor pasi gé rreth njé e
treta e popullsisé aktive t& moshés sé punés éshté e papuné. Punésimi i té rinjeve (15-24 vjet) ishte
55,9% né vitin 2013 (Tabela 1). Duke krahasuar me normén e té rinjve té papuné té vitit 2009 (73%),
duket se rritja e vazhdueshme ekonomike, si dhe emigracioni, mund kené ndihmuar pér té zvogéluar
papunésiné né vitet e fundit, por mungesa e té dhénave té krahasueshme para vitit 2012 e bén té
véshtiré pér té vlerésuar kété efekt.

Sipas AFP-sé té vitit 2013, 30,8% e té punésuarve i pérkisnin kategorisé sé pambrojtur t& punésimit
né trend uljeje nga 2009 (31,8%). Kjo do té thoté se ata jané ose té punésuar né bizneset e tyre
(vetépunésuar) ose duke kontribuar né njé biznes familjar (t& paguar ose té papaguar). Vetém 31.2%
e té punésuarve kishte njé kontraté té pérhershme pér punén e tyre kryesore ndérsa 68,8% kané
pasur kontrata té pérkohshme (90,5% e tyre raportojné se kontratat e pérkohshme éshté kontrata e
vetme né dispozicion pér ta).

Né té gjithé grupmoshat né vitin 2013, shkalla e punésimit ishte mé e larta né mesin e njerézve té
moshés midis 45-54 vje¢c dhe mé e ulét tek té rinjté (15-24 vjec).
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TABELA 1 TREGUESIT KRYESORE TE TP (%)

Total 47,7 36,9 40,5
Shkalla e pjesémarrjes (15-64)

Femra 28,7 17,8 21,1

Total 26,4 25,5 28,4
Shkalla e punésimit (15-64)

Femra 11,1 10,7 12,9

Total 45,4 30,9 30,0
Shkalla e papunésisé (15-64)

Femra 56,4 40,0 38,8
Shkalla e papunésisé e té rinjéve Total 73,0 55,3 55,9
(W22 Femra 81,7 63,8 68,4

Burimi: ESK (SOK), AFP 2009, 2012, 2013

2.2 Mekanizmat pér identifikimin e kérkesés pér aftésité dhe pérputhjen
e ofrimit té aftésive

Kosova ka njé popullsi shumé té re, me pothuajse gjysmén e gytetaréve té saj nén moshén
25 vjeqare.

Cdo vit rreth 30.000 punékérkues té rinj hyjné né tregun e punés, ndérsa rritja e tanishme ekonomike
gjeneron rreth 15.000 vende pune té reja né vit. Mé shumé se njé e treta e té rinjéve kosovaré nuk
jané as né arsim as né punésim duke rrezikuar njé "brez té humbur". Sipas AFP té vitit 2013 njé
pérgindje prej 35,3% nga té rinjté 15-24 nuk ishin né arsim apo punésim ose trajnim (NEETS — not in
education, employment, or training). Edhe perspektiva pér ata me arsim té larté duket té jeté
pérkeqgésuar, me disa déshmi gé sugjerojné se njé numér né rritje i atyre me diploma universitare jané
té papuné. Né vitin 2012, 15,6 pér gind e té diplomuarve ishin té€ papuné, ndoshta duke reflektuar njé
mospérputhje né mes té arsimit dhe kérkesés pér aftési né tregun e punéss.

Njé problem tjetér, jo i diskutuar aq shumé deri tani, Eshté papunésia. Déshmité empirike — si burim
unik - tregojné se shumé profesionisté té rinj pérfundojné né puné mé té uléta se kualifikimet e tyre

arsimore - shumé té diplomuar universitar punojné si kamerieré né bare dhe restorante pér shkak té
mungesés sé mundésive alternative.

Té dhénat administrative jané dhéné né ményré té rregullt nga Ministria e Punés dhe Mirégenies
Sociale dhe tregojné rritje té vogél (prej 3,4% né vitin 2014) pér numrin e té papunéve té regjistruar
(duke mos kompensuar njé ulje t& madhe té regjistruar né vitin 2012 kur regjistrimi i punékérkuesve ra
né mé shumé se 20%). Kjo mund té jeté pér arsye té& ndryshme, ndér té cilat ka gené mungesa e
vendeve té lira té disponueshme apo shérbimet e nxitjes sé& punésimit cilésor. Né& vitin 2013 jané
regjistruar gjithsej 6980 vende pune, mé i ulét né mé shumé se 26% se sa né vitin 2012. Dy té tretat e
vendeve té punés (70%) ishin ofruar nga sektori i shérbimeve.

MPMS-ja éshté duke punuar pér disa vite pér t& pérmirésuar sistemin e saj informativ té tregut té
punés (SITP) duke e ditur se pérdorimi i informacionit té tregut t&é punés mund té jeté njé paralajmérim
i hershém dhe parandalim i aftésive t&€ mospérputhshme. Deri tani raportohet progres jo aq i madh
dhe té dy, TP dhe sistemi i AAP jané prekur.

3 Rishikimi i Financave Publike t& Kosovés- Politikat fiskale pér njé Kombi té Ri, BB 2014.
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Studimet Ad-hoc té zhvilluara kryesisht me mbéshtetje té& donatoréve dhe bazuar né projekt
pérshkruanin njé situaté pér aftésité qé pérputhen brenda njé sektori té caktuar né njé moment té
caktuar (p.sh. TRP i vitit 2012 ka béré referenca té gjera té ndértimit dhe raporteve té bujgésisé). Disa
studime jané drejtuar nga hulumtime, té cilat zakonisht pérfshijné module pyetésorésh mbi mangésité
e aftésive si pengesé pér té béré njé biznes. Midis tyre: studimi i Riinvestit me kompanité e ndérmarra
né 2014 pér klimén e biznesit, ose analizat e tregut té TIK sé Kosovés mbéshtetur nga Shogata
Kosovare e Informacionit dhe Teknologjisé sé Komunikimit (STIKK) e cila pérfshinte njé pérshkrim té
strukturés sé punésimit né sektor, kérkesa e punésimit pér vitin e ardhshém gé vijné dhe potencialet
pér rritje té sektorita ose Raporti i Zhvillimit Njerézor i UNDP me fokus né sektorin privat, jané
diskutimet fillestaer mbi aftésité dhe arsimin si njé pengesé pér zhvillimin e biznesit dhe nivelit arsimor
té té punésuarve.

Pérvec faktit se rezultatet treguan réndésiné e vogél té ofrimit té aftésive sipas sistemit aktual t& APP
me nevojat e sektorit, gasjet e tyre né vend nuk mund t& mbéshtesin informacionin e kérkuar mbi
aftésité e nevojshme pér promovimin e zhvillimit ekonomik dhe aftésité gé pérputhen. Pér mé tepér,
nuk ka njé sistem pér identifikimin e kérkesés pér aftési ose pér té komunikuar ato me anén e
furnizimit né tregun e punés.

Njé mekanizém funksional, i cili mund t& mbéshtes informacionin mbi réndésiné e aftésive pér puné
ose profesione, éshté e lidhur me zhvillimin e standardeve profesionale.Korniza ligjore dhe e
Autoritetit t& Kualifikimeve né Kosové mbéshtet gasjen me hartimin e standardeve té profesioneve si
mjete pér zhvillimin e kualifikimeve té reja né sistem. Nése pér zhvillimin e standardeve profesionale,
gasja éshté e sakté (gé pérfshin aktorét e tregut t&€ punés) atéhere informacioni pér aftésité e
nevojshme mund té jeté i réndésishém pér adoptimin e ofertés arsimore pér nevojat e tregut t&€ punés.
Standardet jané zhvilluar pér njé numér té profesioneve zakonisht nga donatorét (p.sh. GIZ ose Swiss
Contact apo nga Oda Ekonomike e Kosovés né bashképunim me sektorét pérkatés). Né Kosové,
KAAP pérgjigjet pér adoptimin e standardeve dhe deri mé sot jané miratuar 20 standarde
profesionale, nga té cilat 12 jané verifikuar nga AKK (duke pérfshiré standardet pér saldues, hidraulik
dhe asistent administrativ, et))

Sipas komponentit sé largpamésisé té nismés FRAME, prioritetet e diskutuara dhe pér t'u konsideruar
nga Kosova né fushén e ZhBNj ishin mé shumé né nivel kombétar dhe té pérgjithshém né vend se né
nivelet specifike té sektorit.

2.3 Potenciali i sistemit t& AAP pér té ndikuar né nevojat ekonomike dhe
tregut té punés

Arsimimi pér ndérmarrés éshté njé nga dimensionet strategjike né té cilin AAP mund té ndikojé
zhvillimet e tregut ekonomik dhe té punés né vend. Kjo nuk i referohet vetém mbéshtetjes sé
ndérmarrésisé dhe aftésité pér ndérmarrési, por ka té béjé me ndértimin e sjelljes ndérmarrése té té
punésuarit t& ardhshém gé duhet té jeté né gjendje pér t& menaxhuar jetén e punés dhe karrierén.

Korniza e re e Kurrikulés e cila éshté né proces zhvillimi né Kosové éshté e ndértuar né arsimin qé
bazohet né kompetencé, ndjek pérshkruesit e rezultateve mésimore dhe éshté zhvilluar rreth tre
grupeve kryesore té kompetencave. Ndérmarrésia éshté pérfshiré nén kompetencat thelbésore, pjesé
e késaj Kornizé té re té Kurrikulés. 21 kurrikula té ri jané elaboruar né bazé té késaj kornize té re.

Njé numér i praktikave té reja jané duke kontribuar né pérmirésimin e géndrimeve dhe aftésive
sipérmarrése té nxénésve té AAP-sé. Disa iniciativa mbéshtetin promovimin dhe rritien e
bashké&punimit né mes té shkollave dhe biznesit, ndérsa né nismat e tjera, ofrimi u pasurua me gasjet

4 www.stikk-ks.org/en/publications/publications/2014/
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e ndryshme té tilla si Qendrat e Kompetencés dhe Firmave té (trajnimit) Praktikés. Lidhur me firmat e
fundit té trajnimit, u péruruan tri té reja, gé mbulojné (deri tani) té gjitha shkollat profesionale né
ekonomi né Kosové.

Kundrejt zhvillimeve té fundit, ¢éshtjet e médha ende mbesin mungesa e bashké&punimit né mes té
sistemit té arsimit dhe sektorit privat dhe mungesa e té kuptuarit té réndésisé sé informacionit dhe
déshmive né procesin e bérjes sé politikés.

2.4 Veprimi dhe vlerésimi i progresit gé prej 2012

Sipas informacionit té dhéné mé sipér, tregu ekonomik dhe i punés sé Kosovés pérjetoi trendet e
pérgjithshme pozitive, megjithése mjedisi i biznesit ende ka véshtirési té métejshme né lidhje me
aftésité e fugisé punétore né dispozicion.

Akterét ekonomik, tregut té punés dhe arsimit nuk jané duke punuar sé bashku né ményré efektive
duke humbur pérfitimet gé ata mund té kené. Qeveria si pérgjegjés kryesor me investime né sektorin e
AAP duhet té kuptojé se pérpjekjet e tyre nuk mund té zhvillojné (né izolim) njé sistem gé éshté
relevant pér ekonominé dhe tregun e punes. Mé shumé veprime duhet té€ ndérmerren né pérfshirjen e
gjithé shoqérisé né veprime pér rritjien e relevancés dhe cilésisé sé AAP.

Duke vepruar késhtu dhe shfytézuar mé miré kontributin e AAP pér efikasitetin e jashtém ekonomik
duhet té merren parasysh disa prioritete:

m rritjen e transparencés dhe pjesémarrjes né politikébérjen e AAP;

= rritjen e aktivizimit, stimulimit, pérfshirjen dhe fugizimin e akteréve ekonomiké dhe té tregut té
punés né mbéshtetje té reformés arsimore;

m  pérmirésimin e sistemit té informacionit duke pérfshiré monitorimin e rezultateve té arsimit.
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3. EFEKTIVITETI DHE EFIKASITETI NE ADRESIMIN E
KERKESES DEMOGRAFIKE, SOCIALE DHE
PERFSHIRJES

3.1 Faktorét demografiké dhe socialé gé formésojné kérkesén pér AAP

Té dhénat statistikore paragesin popullatén e Kosovés prej 1.811,372 personash (korrik 2013) me njé
raport mesatar mashkull - femér prej 50,2% meshkuj. Bazuar né té dhénat e Regjistrimit t& popullsisé
sé vitit 2011, Kosova ka popullsiné mé té re né Evropé me njé moshé mesatare prej 29,5 vjet (né
2010, mosha mesatare né Bashkimin Europian (BE) né 2010 ishte 40,9 vjet). Historikisht popullsia e
Kosovés éshté konsideruar né tendencé rritjeje (0,6-0,8% né vlerésimet e Bankés Botérore) edhe pse
pér shkak té véshtirésive me metodologjiné e regjistrimit dhe zbatimit, ka mungesé té té dhénave té
krahasueshme gé i bén kéto vlerésime té véshtira.

Struktura moshore e popullsisé tregon se pothuajse gjysma e popullsisé (45,6%, né 2013) jané né
grup-moshat 0-24 (tabela 2). Nése té dhénat jané té sakta (té llogaritura duke ndjekur té njéjtat
metodologji) ato tregojné ndryshimet né trendet (p.sh. zvogélim né 2013 e popullsisé nga 1.815.606
persona né 2012) dhe né pjesén e grupmoshave, p.sh. grup-mosha 0-14 ka shénuar trend rénieje nga
28,0% né vitin 2011 pér 26,4% né 2013, ndérsa grupet punuese té moshés (25-64) dhe popullsia e
vjetér ka shénuar pérgindje rritjeje, né té njéjtat dy vite me radhé (kjo mund té gjenerojé njé shenjé
shumé té hershme té ndryshimit t& modelit demografik). Shifrat kétu (né 2011 dhe 2013), nuk mund té
vijné me konkluzionin mbi evolucionin demografik por ¢éshtja duhet té monitorohet si¢ duhet né vitet
gé vijné. Kéto fakte socio-demografike kané réndésiné e tyre kur formésohen sistemet pér ofrim té
aftésive né vend duke gené né AAPF ose APV.

TABELA 2 STRUKTURA MOSHORE E POPULLSISE SE KOSOVES (%)

TRP12 (2011) 28,0 19,3 39,2
TRP14 (2013) 26,4 19,2 39,8 7.3 7.3
Ndryshimi TRP12-14 (%) -5,6 -0,3 1,4 6,8 8,9

Burimi: 2011 — Llogaritja e FET pér ESK, 2012a; 2012 — té dhénat e pranuara nga ESK.

Té dhénat e mésipérme mund té tregojné procesin e emigrimit té intensifikuar pasi gé Kosova éshté
njé vend i emigracioni ekonomik por informacioni né lidhje me migrimin &shté kontradiktor dhe procesi
i véshtiré pér tu vlerésuar. Né kété vit 2014, Raporti i Zhvillimit Njerézor né Kosové béri njé véshtrim té
afért né ményrén se si migrimi i fugisé punétore dhe ndérveprimet me diasporén ndikojné zhvillimin
njerézor né Kosové. Edhe né qofté se ata shikojné né vlerésimin mé té ulét té emigrantéve, Diaspora
e Kosovés konsiderohet e madhe nga ¢do standard i arsyeshém, me aférsisht njé emigrant pér ¢cdo
pesé banoré té Kosovés. Studimet e fundit sugjerojné se ritmi i migrimit éshté rritur kohét e fundit.
Sipas Anketés sé Dérgesave té Kosovés (ADK) né vitin 2012, 43 pér gind e gytetaréve té Kosovés
kané anétaré té familjes gé jetojné jashté vendit. Kjo éshté njé rritje prej vitit 2011, kur 37 pér qgind e
familjeve té intervistuara pér ADK raportuan té njéjtén. Né vitin 2012, 22,4 pér gind e familjeve
kosovare kané raportuar se kané marré dérgesa nga familjarét e tyre>.

5 Raporti i Zhvillimit Njerézor né Kosové 2014-Migrimi si njé forcé pér zhvillim, UNDP 2014.
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Shqiptarét pérbéjné shumicén dérrmuese té popullsisé (rreth 92%), e ndjekur nga serbét, boshnjakét.
turgit, komuniteti RAE (romé&, ashkali, dhe egjiptian), goranét dhe "té tjeré".

Varféria mbetet e pérhapur né Kosové, e shogéruar nga fakti se mbrojtja sociale dhe shérbimet e tjera
geveritare déshtojné pér té arritur tek shumé té varfér. Né vitin 2011, 29,7 pér gind e popullsisé jetonte
né varféri dhe 10,2 pér qind ishte duke jetuar né varféri té skajshme. Me vetém njé té tretén e
familjeve né té pestén (kuantalin) e fundit gé marrin asistencé sociale, pérmirésimet né skemén e
mjetit té& fundit té asistencés sociale mund té ndihmojné pér té zvogéluar varfériné e skajshme.
Zvogélimi i varférisé mbetet njé nga sfidat kryesore pér tu tejkaluar.

Ka njé lidhje negative midis varférisé dhe nivelit t&€ arsimit. Né vitin 2011, mé shumé se njé e treta e
individéve gé nuk kané pérfunduar arsimin fillor ishin té varfér né krahasim me 12 pér qind té
individéve me diploma universitare. Pothuajse dy té tretat e té& varférve posedojné mé pak se arsimin e
mesém. Rritja e arsimit né aspektin e mbulimit dhe cilésisé do té jeté njé faktor ky¢ né zvogélimin e
varférisé. Déshmité tregojné se arsimi né fémijériné e hershme éshté vecanérisht efektiv pér té
ndihmuar individét pér té dal nga gracka e varférisé. Pérvecg késaj, shkalla e shfrytézimit té& kujdesit
shéndetésor nga té varférit jané té uléta, duke sugjeruar se ata mund té jené nénshérbyer®,

Varféria dhe rreziget e ndérlidhura té pérjashtimit social jané té pérhapura né mesin e papunésisé,
sidomos né mesin e té rinjve (15-24 vjeg) gé pérjetojné normat e larta té papunésisé. Né té njéjtén
kohé, tregu i punés né Kosové karakterizohet nga nivele té vazhdueshme té pasivitetit té larté
ekonomik (p.sh. nga popullsia né moshé pune, 59,5% né 2013 nuk jané ekonomikisht aktiv, gé do té
thoté se ata nuk jané té punésuar dhe nuk kané gené aktiv né kérkim té punésimit gjaté katér javéve
té fundit dhe/ose nuk jané té gatshém té fillojné punén brenda dy javésh). Shumica e tyre nuk jané
duke kérkuar mé puné pér shkak té situatés né TP, me puné gé nuk jané né dispozicion ose nivelet e
uléta té pagés né punét né dispozicion (ato té pasigurta).

3.2 Ofrimi pér kérkesat individuale dhe aspiratat e nxénésve: gasja,
pjesémarrja, avancimi

Indeksi i Zhvillimit Njerézor u rrit pak nga 0,678 né 2007 né 0,700 né 2010, dhe 0,714 né 2012,
megjithaté ajo éshté ende mé e uléta né rajon dhe né Europé.

Aktivitetet e informimit dhe udhézuesi né karrieré mund té luajné njé rol té réndésishém si instrumente
pér té ndihmuar pér té pérmbushur nevojat individuale apo aspiratén. Njé plan veprimi &shté zhvilluar
né kété fushé me veprime té dedikuara pér grupe té ndryshme té€ moshés: (i) pér arsimin e mesém té
ulét (6-9) veprimet jané ndérmarré pér té plotésuar tema mésimi pér Arsimin dhe modulin e Udhé&zimit
né Karrieré né bazé té rezultateve nén kurrikulén bazé, materiali i mésimdhénies i pérfunduar né
nivelin e mésuesve mé té uléta té arsimit dhe shkollave t&€ mesme té shkollave pilote qé duhet
trajnuar; (ii) pér arsimin e mesém té larté (10-12) — pér té plotésuar temat e mésimet pér modulin e
Arsimin e Karrierés né bazé té rezultateve né kurrikulén bazé pér gjimnaze dhe shkollave
profesionale; pér té pérfunduar materialet pér gjimnaz dhe mésues té shkollave pilot qé do té
trajnohen.

Deri mé sot Kurrikula u plotésua me modulin e arsimit té karrierés pér shkollat profesionale dhe
Udhézuesi dhe Manuali pér shkollat profesionale jané botuar pér shkollat profesionale dhe jané
shpérndaré né shkollat pilot.

Procesi i Aftésimit Profesional pér té Rritur ka regjistruar njé rritje prej 3,7% né vitin 2013 me njé total
prej 3.350 punékérkuesve té cilét kané marré pjesé né trajnimin profesional nén asistencén e

6 Rishikimi i Financave Publike t& Kosovés — Politikat fiskale pér njé Kombi té Ri, BB 2014.
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MPMS.Numri i pérgjithshém i té diplomuarve nga té trajnuarve té regjistruar ishte 2093 persona né
vitin 2013, gé rezulton njé normé té diplomimit (ND) prej rreth 62% (mé e ulét se 65% né 2012).

Ka pasur disa zhvillime né pérshtatjen e programit mésimor pér Aftésim té té rriturve me mbéshtetjen
e DVV International kryesisht lidhur me manualin andragogjik pér edukatorét e cila éshté pérkthyer
dhe botuar né gjuhén shqipe. Jané hartuar mésime model pér arsimin multikulturor dhe jané publikuar
né web fage né bashképunim me Universitetin e Prishtinés. U organizua njé seminar tre-ditor mbi
metodologjiné moderne té arsimit pér té rriturit.

Né Prizren né 5 shkolla pér studentét romé&, éshté zbatuar njé program i gjuhés rome me elemente té
kulturés dhe historisé rome né tri gjuhé (shqipe, rome dhe serbe). Librat pér nxénésit e komuniteteve
boshnjake (270 kopje) jané ofruar nga Bosnja dhe Herzegovina. Jane ofruar Manuale né "Edukatén
Qytetare dhe Ndérkulturore" né gjuhén boshnjake dhe né gjuhén turke (né 2000 kopje né secilén
gjuhé) pér nxénésit né klasén e 6. Ato jané hartuar dhe botuar né bashképunim mes MASHT-it dhe
Komisionerit t& Larté pér Pakica Kombétare t&€ OSBE-sé. Tryezat jané organizuar né bashképunim me
REF (Fondi i Arsimit Roma) nga Budapesti me temé té braktisjes nga shkolla té€ nxénésve
minoriteteve té roméve, ashkalive dhe egjiptianéve. Tekstet shkollore né gjuhét amtare jané siguruar
pér komunitetin boshnjak né Zvicér.

Pér nxénésit me aftési té kufizuara (t€& verbér, problem me té folurit apo me dégjim), mésimi éshté
organizuar né rreth pesé Qendrat Burimore. Regjistrimi i studentéve né kéto Qendra éshté rritur rreth
12% né krahasim me vitin e kaluar dhe rezultate inkurajuese jané véné re né klasén e 10 té arsimit
profesional, me njé normé prej 42% té regjistrimit té kétij grupi.

Njé numér i madh i personave té verbér kané déshtuar té ndjekin arsimin e duhur né shkollén e tyre té
caktuar (pér té verbérit) pér arsye té ndryshme. Né mungesé té informacioneve adekuate teknologjike,
kryesisht pér shkak t& mungesés sé fondeve, té tilla si programet akustike, panot né alfabetin Braille,
gasja né informacion ka gené shumé i kufizuar pér persona té verbér gé éshté pengesé e madhe pér
pavarésiné e tyre né jeté.

3.3 Ofrimi pér kérkesat socio ekonomike dhe pérfshirjes

Popullata e re e Kosovés paraget disa mundési, sfida dhe rrezige. Duke gené vendi me popullatén mé
té re né Europé, Kosova nuk pérballet me presionet fiskale dhe ekonomike gé rrjedhin nga njé popullsi
né plakje, njé problem me té cilin pérballen shumé vende té tjera t& Europés lindore.

Kosova mund té pérfitojé vetém nga "dividenda demografike" gé vjen me njé popullsi rinore né qofté
se ajo e bén prioritet arsimin. Duke pérdor kété dritare t&€ mundésisé pér té investuar né arsim dhe
aftésim té duhur do té& ndihmojé punétorét pér té gjetur puné, té rrisé kontributet e tyre tatimore, dhe tu
japé firmave qasje né aftésité gé ata kané nevojé. Ajo gjithashtu do té rrisé produktivitetin e fugisé
punétore dhe do té& ndihmojé Kosovén pér té |lévizur né sektorét modern ekonomik gé do té ngrisé
rritien ekonomike.

Njé forcé punétore e trajnuar miré mund té jeté njé avantazh krahasues dhe njé burim kyg pér rritjen
ekonomike, por kjo kérkon njé fokus té politikave pér té siguruar gé shpenzimet publike jané né
pérputhje me nevojat e njé popullsie rinore dhe me firmat gé veprojné né Kosoveé.

Si¢ u pérmend mé paré nuk ka informacion né dispozicion apo metodologji pér pércjelljen e karrierés
profesionale pér té diplomuarit. Jané zbatuar disa Programe Aktive té& Tregut té€ Punés (PATP) me
mbéshtetjen e UNDP-sé dhe bashk&punim me Ministriné e Punés dhe Mirégenies Sociale (MPMS
dhe Ministrisé sé Punéve té Brendshme, por numri éshté i vogél krahasuar me nevojat e vérteta gé ka
vendi.
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3.4 Veprimi dhe vlerésimi i progresit gé prej 2012

Situata e varférisé éshté ende njé nga problemet e véshtira t& Kosovés, edhe pse situata éshté
raportuar si né pérmirésim e sipér. Déshmité tregojné se arsimi éshté njé ményré pér té luftuar
varfériné edhe pse realiteti tregon se arsimi, i vetém, nuk mund té zgjidhé problemin pér sa kohé gé
konteksti shogéror dhe ekonomik nuk sjell asnjé kontribut.

Disa nga ¢éshtjet gé lidhen me varfériné nuk mund té zbulohen pér shkak té situatés kritike me
statistikat dhe t& dhénat administrative. Pér sa kohé gé vendi nuk ka filluar t& monitorojé investimet
(né arsim, politikat aktiv dhe sociale) nuk ka asnjé ményré pér té gjetur zgjidhjet e duhura kundér
rrezigeve gé lidhen me varfériné dhe pérjashtimin.

Vendimet né rrugén profesionale té individéve jané té véshtiréa pasi qé udhézimi né karrieré dhe
késhillimi ende jané té organizuara dobét vecanérisht né drejtim té informacionit pér tregting/
profesioneve dhe gjendjen e tyre né tregun e punés. Kjo e bén vendimin e indidvidéve pér aftésimin
profesional, empirik, me asnjé informacion mbi perspektivat ose rezultatet e mundshme.

Prandaj ende mbeten sfida, qé reformat e APP do té marré parasysh (i) té lehtésojé gasjen tek
informimi dhe késhillimi i seancave né lidhje me perspektivat e tregut té arsimit dhe punés;

(i) promovimi i perspektivés té mésimit gjaté gjithé jetés pér zhvillimin individual; (iii) grupe té
targetuara mé miré né rreziget dhe krijimin e masave pér té adresuar nevojat.
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4. EFIKASITETI | BRENDSHEM | SISTEMIT AAP

Shumica e akteréve gé mairrin pjesé né konsultim pér Procesin e Torinos kané pérgatitje té caktuar té
nxénésve pér tregun e punés si njé géllim té sistemit t&é AAP. Késhtu, shkalla né té cilén sistemi i AAP
arrin kété géllim mund té thuhet té jeté njé masé e réndésishme e cilésisé sé saj.Efikasiteti i
brendshé&m i sistemit t& AAP mbetet njé sfidé kyce pasi VET éshté pérballur me njé imazh té statusit té
ulét dhe atraktivitetit t& ulét pér té rinjté. MASHT-i e pranon se shumé nxénés té AAP regjistrohen né
njé shkollé t& AAP, sepse ata nuk kané arritur t&€ hyjné né njé gjimnaz.

FIGURA 2 PJESEMARRJA NE AAP, SI PERQINDJE E ARSIMIT TE MESEM TE LARTE DHE TE
POPULLSISE (15-64) ME SE PAKU ARSIMIN E MESEM TE LARTE (%)

m Share of population (15-64) with at least upper secondary attainment
= Participation in VET in upper secondary education (%)
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Burimi: AFP (ESK), Llogaritjet e FET pér Ministriné e Arsimit Shkencés dhe
Teknologjisé, "Statistikat e Arsimit né Kosové"

Pérkhim nga tabela e mésipérme: ngjyra e kaltér = Pérgindja e popullsisé (15-64) me sé paku arsimin e mesém té
larté; Ngjyra e kuge = Pjesémarrja né AAP né arsimin e mesém té larté.

4.1 Sigurimi i cilésisé dhe Kualifikimet

Njé instrument ky¢ né pérmirésimin e cilésisé sé sistemit kombétar té AAP éshté Korniza Kombétare e
Kualifikimeve e vendit (KKK), e menaxhuar nga agjencia autonome, Autoriteti Kombétar i
Kualifikimeve (AKK). KKK i Kosovés, i frymézuar nga Korniza Europiane e Kualifikimeve (KEK), éshté
njé kornizé 8 niveléshe, bazuar né rezultatet e mésimit, mbulon té gjitha llojet e kualifikimeve, dhe
pérfshin njé sistem krediti. Ajo éshté zbatuar tashmé dhe tani éshté duke u konsoliduar me pérforcim
apo rishikimin e elementeve té tilla si njohjen e mésimit paraprak dhe ridefinimin e llojeve té
kualifikimeve. Né té vérteté, KKK e Kosovés éshté njé nga mé té avancuarat né rajon.

AKK promovon cilésiné né sistemin e AAP me ané té dy, funksionet rregullatore dhe mbéshtetése. Ajo
pércakton kriteret pér zhvillimin e standardeve dhe kualifikimeve dhe pér akreditimin e ofruesve té
profesioneve; verifikon standardet profesionale si bazé pér zhvillimin e kualifikimeve; dhe siguron
kualifikimet zhvilluesve dhe shkollat i'u pérmbahen kétyre kritereve. AKK gjithashtu mbéshtet shkollat
e mesme profesionale né veté-vlerésimin dhe jep udhézime dhe trajnime pér shkolla dhe zhvilluesit e
standardeve dhe kualifikimeve pér ményrén se si ata mund té plotésojné kriteret e saj té cilésisé.
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Deri mé sot, AKK ka vértetuar 10 kualifikime né fushat si saldim, administrimin, T, hidraulik (instalues
uji) dhe instalimin e ngrohjes etj, té cilat tani jané té pérfshira né KKK; ka verifikuar 44 standarde
profesionale dhe akredituar 13 ofrues. Pérvec késaj, 7 shkolla gjuhésore jané akredituar pér té ofruar
kurse té gjuhés angleze, ndérsa 2 jané akredituar pér té ofruar dy programme, gjuhén gjerman dhe
gjuhén angleze. Veté AKK nuk i zhvilloné standardet apo kualifikimet. Shumica e standardeve
profesionale jané zhvilluar nga donatorét ose jané té koordinuara nga Oda Ekonomike e Kosovés;
Nuk ka Késhilla té Aftésive té Sektoréve pasi té tilla nuk ekzistojné né Kosoveé; shkollat zhvillojné
kualifikimet. Megjithaté, standardet dhe kualifikimet tani jané duke u béré né dispozicion né shkallé
kombétare.

Né kété periudhé, shqyrtimi i kushteve gé dalin nga procesi i akreditimit té kurseve té gjuhés angleze
ka pérfunduar me sukses, njé proces gé filloi vitin e kaluar me mbéshtetjen e Mbretérisé sé Bashkuar
dhe té Késhillit Britanik né Kosové. Autoriteti Kombétar i Kualifikimeve ka regjistruar kualifikimet e
vértetuara né KKK pér asistent administrativ, saldues dhe profile t& TIK, pérmes njé punétorie, ku
géllimi ishte qé té shqyrtohen kualifikimet e aprovuara, d.m.th. rishikimin e njohurive, aftésive dhe
kompetencave pér nivelet 3 dhe 4 pér asistent/e administrative dhe kualifikimin pér saldues, ndérsa
pér kualifikimin - Teknologjia e Informacionit dhe Komunikimit pér nivelet 2,3 dhe 4 té KKK-sé.
Punétoria pérfshiu zhvillues té akredituar dhe ofrues gé ofrojné kéto kualifikime té miratuara né KKK.
AKK ka zhvilluar poashtu Udhézimin Administrativ pér njohjen e mésimit paraprak dhe ka zhvilluar
punétori pér zhvillimin e kornizés ligjore dhe infrastrukturés specifike pér akreditimin e ofruesve té
AAP, standardet kombétare dhe sistemet e monitorimit dhe rishikimi i zbatimit t& NjMP - Njohja e
Mésimit Paraprak, né ndérlidhje me udhézimet europiane.

Neé vitin 2014, legjislacioni dytésor i rishikuar apo i ri, u miratua pér Njohjen e Mésimit Paraprak,
kriteret pér zhvillimin e standardeve té profesioneve dhe respektivisht kualifikimet, dhe procedurave té
sigurimit té cilésisé brenda shkollave. Né vitin 2013-14, Kosova gjithashtu ndérmori njé ushtrim pér té
krahasuar KKK e saj me KEK; ajo ka kérkuar gé té paragesé raportin e saj rezultativ né Grupin
Késhillues té KEK, i cili mbikéqyr zbatimin e KEK.

Megjithaté, AKK mund té bé&j vetém kaq deri tani. Ndérsa Korniza e Kurrikulés sé Kosovés (KKK),
kalon nga trajnimi me bazé né kurrikulé deri te gasja tek rezultatet e t& mésuarit (até gé njé nxénés
duhet té dijé dhe té jeté né gjendje pér té béré pas njé kursi t& mésimit), zhvillimi i rezultateve pér AAP
éshté duke u pérmirésuar ngadalé.

Numri i kualifikimeve né dispozicion t& nxénésve do té€ mbetet i kufizuar, ndérsa vetém disa, kryesisht
private, shkollat e AAP, dhe 7 Qendrat e Aftésimit Profesional t& Ministrisé sé& Punés jané akredituar
pér té zhvilluar kualifikimet. Shumica e shkollave t¢ MASHT-AAP nuk jané deri né standardin pér té
zhvilluar kualifikime té reja té cilat plotésojné kriteret e véna nga AKK.

4.2 Politikat pér trajnerét dhe drejtorét e AAP

PSAK ka pér géllim rritjen e cilésisé dhe efikasitetin e sistemit t& AAP, i cili nga ana e tij bén thirrje pér
pérmirésimin e cilésisé dhe réndésiné e ofruesve t& AAP, zhvillimin e sistemit t& AAP né tregun e
punés, forcimin e menaxhimit dhe kapaciteteve institucionale dhe té sigurojé financim t& géndrueshém
pér mbéshtetje té sistemit t& AAP.

Standardet profesionale jané pikénisje pér pérmirésimin e rezultateve dhe kéto jané té bazuara né
kurrikulén dhe kualifikimevt e AAP. Né Kosové, kualifikimet e AAP, té cilat duhet té dorézohen nga
ofruesit (ose zhvillues té tjeré té kualifikimeve) pér pérfshirje né KKK, duhet té plotésojé disa kritere,
duke pérfshiré, zakonisht, kritere té bazuara né standardet profesionale. Standardet né Kosové, jané
zhvilluar pér njé numér té profileve t&€ AAP nga donatoré té tillé si GIZ dhe Swiss Contact (kéta dy
donatoré kané gené mé aktiv né kété fushé), ose Oda Ekonomike e Kosovés né bashképunim me
sektorét pérkatés. Deri mé sot, jané aprovuar 20 standarde profesionale, prejt té cilave 12 deri mé sot
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jané verifikuar nga AKK dhe pérfshijné standardet pér saldim, hidraulik(instalues uji), asistent
administrativ dhe auto-mekaniké né Standarde profesionale zhvilluar nga HWK Dorttmund.

Agjencia e re e AAP dhe Késhilli AAP duhet té pérshpejtojé numrin e standardeve té zhvilluara dhe ti
béjné ato té disponueshme né shkallé kombétare. Si pjesé e shtytjes qé té vértetohet miratimi i
kualifikimeve dhe akreditimi i institucioneve, ofrimit té kualifikimeve né Kosové, gjaté vitit 2013 AKK ka
trajnuar 11 ekipe né procesin e verifikimit dhe standardet profesionale pér 11 standardet profesionale.
Kéto standarde jané zhvilluar me mbéshtetjen e Lux Develpoment, ndérsa Oda Ekonomike e Kosovés
zhvillon profilin e zjarréfikésit. Gjaté procesit té verifikimit té standardeve té profesionit, ¢cdo panel i
ekspertéve pérbéhej nga dy eksperté té jashtém né terren dhe njé ekspert nga stafi i AKK té cilét kané
koordinuar dhe drejtuar procesin. Eshté e réndésishme té theksohet se ¢do panel i ekspertéve pér
secilin standard ka ruajtur té paktén 4 takime té parashikuara nga rregullat e verifikimit dhe standardet
profesionale té pércaktuara nga AKK. Né vitin 2014 sektori i standardeve, AKK ka hartuar njé udhézim
administrativ pér kriteret dhe procedurat pér verifikimin e standardeve té profesionit. Ky udhézim i
hartuar né bashképunim ndérmjet AKK dhe paléve té interesuara éshté nénshkruar nga MASHT-i né
gusht 20147, Hyrja né fuqgi e kétij udhézimi administrativ éshté njé hap i réndésishém dhe lehtésues
pér AKK, pasi kriteret dhe procedurat jané té garta dhe lehtésisht t& zbatueshme.

Né té njéjtin vit, AKK ka zhvilluar njé proces standard verifikimit t& profesionit pér 7 standardet e
profesionit né sektorin ekonomik dhe até té sigurisé publike. Gjaté vitit, AKK ka organizuar 3 raundet e
procesit té validimit, kualifikimeve dhe akreditimit té institucioneve pér kualifikime té zhvilluara sipas
standardeve té verifikuara kombétare ose ndérkombétare. Gjaté késaj periudhe, projekti
MASHT/Danida ka zhvilluar 6 standardet profesionale né fushén e Agrobiznesit té cilat jané verifikuar
nga AKK.

4.3 Mésimdhénia dhe té mésuarit

Shumica e mésuesve té AAP nuk kané kualifikim t&€ mésimdhénies dhe vetém disa kané njé kualifikim
té njohur té trajnimit t&é mésuesve. Shumé akteré besojné se ndérsa shumica e mésuesve né AAP nuk
kané trajnim formal pedagogjik; kjo né njé faré mase kompensohet nga niveli i larté i ekspertizés sé
tyre né disa Iéndé. Palét e interesuara kané identifikuar mungesén e buxhetit né nivel komunal pér
trajnim si problem té madh. Brenda MASHT-i éshté njé divizion pér trajnimin e mésuesve té cilét
mbulojné té gjitha nivelet e trajnimit t&€ mésuesve duke pérfshiré mésuesit e AAP dhe pér kété éshté
linjé e vecanté buxhetore brenda MASHT-it dhe gjithashtu mbéshtetjen nga donatorét.

Gjaté periudhés né shqyrtim, ka pasur njé pilotim té KKK (Korniza e re e Kurrikulés) — KB (Kurrikula
Bérthamé) né AFP. N& vitin shkollor 2013/2014 zbatimi ka filluar né dy shkolla: Sh. P. "A.Gllavica"
Lipjan, Sh.P. "28 Néntori" Prishtiné. Né vitin shkollor 2014/2015 rrjeti i pilot shkollave profesionale
éshté zgjeruar pér té pérfshiré Gjilanin, Ferizajin, Prishtinén, Pején, Mitrovicén, Prizrenin, Gjakovén.
Ky program trajnimi pér mésuesit e arsimit parauniversitar né Kosové éshté i dizajnuar pér té
mbéshtetur mésuesit né zhvillimin e njohurive dhe aftésive té tyre pér zbatimin e kurrikulés sé re té
Kosovés.Programi i trajnimit &shté planifikuar té zhvillohet né tri punétori:

m Punétoria 1: Korniza e Kurrikulés sé Kosovés dhe Kurrikula bérthamé — Zbatimi né praktiké;

m  Punétoria 2: Aspekte metodologjike dhe praktike té planifikimit dhe zbatimit té kurrikulave té reja;
dhe

7 Udhézimi Administrativ nr. 28/2014 i datés 2014/08/18 pér kriteret dhe procedurat pér verifikimin e standardit té
profesionit.
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m Punétoria 3: Metodologjia e mésimdhénies, materialet e t&¢ mésuarit dhe vlerésimi i arritjeve té
nxeénésve.

Programi adreson té gjitha kérkesat e kurrikulés sé re dhe kérkesat e mésimdhénésve pér mbéshtetje
profesionale pér zbatimin e kurrikulumit té ri.Programi i trajnimit pér mésuesit éshté ofruar nga fusha e
programit mésimor:

m  Gjuhét dhe komunikimi,
m Arteve,

= Matematiké,

m Shkencave té Natyrés,
m  Shogéria dhe mjedisi,

m  Shéndeti dhe mirégenia,
m Jeta dhe puna.

Njé udhézues praktik pér zbatimin e programit mésimor &shté hartuar pér secilén fushé kurrikulare.
Kjo mbulon aspektet metodologjike dhe praktike té planifikimit dhe zbatimit t& kurrikulave té reja dhe
vlerésimit té arritjeve té nxénésve. Pé&r mé tepér, zbatimi i KKK-sé né Kosové do té sjellé mésues deri
né dhe né gjendije té vazhdojné me reformén e shpejté pér té arritur standardet dhe kompetenca né
aspektin profesional.Roli i mésuesit nuk éshté pér té transferuar informacionin, por pér té siguruar njé
ambient té pérshtatshém ku té gjithé nxénésit mésojné detyrat dhe aktivitetet e t& mésuarit. KKK e re
éshté testuar tashmé né 92 shkolla, 259 mésues jané trajnuar pér kurrikulat e reja dhe pér té
pérmirésuar menaxhimin e shkollés 350 mésues pérgjegjés jané trajnuar poashtu.

Né 2013, né sajé té fondeve t&€ MASHT-it dhe donatoréve, shumé trajneré té certifikuar, udhéheqés
dhe mésues jané trajnuar né programe té akredituara. MASHT-i ka zhvilluar njé plan afatgjaté té
fokusuar né standardizimin e trajnimit t&€ mésuesve para shérbimit dhe trajnimit né shérbim, pér té
pérmirésuar mésimdhénien dhe t& mésuarit né shkollat e Kosovés, si edhe, pérgatitjen e tyre pér
zbatimin e kurrikulés sé re. Né& vitin 2013, 16 programe trajnimi dhe katér OJQ lokale ishin té
akredituar nga Késhilli i Shtetit pér licencimin e mésimdhénésve né procesin e akreditimit té
programeve té trajnimit pér mésuesit dhe stafin tjetér menaxhues. Pérkundér faktit se kompetencat
pedagogjike t& mésuesve kané gené té mbuluar né disa trajnime né té kaluarén, trajnimi pedagogjik i
mésuesve té arsimit profesional ende mbetet njé sfidé pér shkak té€ mungesés sé njé programi
gjithépérfshirés trajnimi pér kété kategori té profesionistéve. Pér mé tepér, njé shqetésim i vérteté né
lidhje me stafin profesional né shkollat e AAP éshté informacioni nganjéheré né kontradikté, i
deklaruar né pjesé/nenet e legjislacionit té licencimit t&¢ mésimdhénésve. Sipas késaj, instruktorét e
praktikave profesionale nuk duhet domosdo té posedojné diplomé Universiteti, megjithaté, shumé
shkolla profesionale kérkojné né vendet e tyre té lira té punés, instruktor me diplomé Universitare. Nga
ana tjetér, nuk ka asnjé rregullore té vecanté pér punén e instruktoréve (e cili éshté njé pozité shumé
e vecanté krahasuar me té gjitha pozitat e tjera mésimore).

Zbatimi i kurrikulés sé re paraget njé sfidé t& madhe pér mésuesit pasi ata duhet té zhvillojné metoda
dhe pérmbajtje pér té mbéshtetur t&é mésuarit t& nxénésve si¢ parashihet me Kornizén e Kurrikulés
dhe Kurrikulés bérthamé. Pavarésisht mbéshtetjes sé partneréve té zhvillimit, sigurimi i njé buxheti té
géndrueshém pér té financuar zhvillimin profesional t&¢ mésimdhénésve mbetet njé sfidé, si dhe krijimi
i mekanizmave financiar pér shfrytézimin efektiv té tij.

Sé fundi, né lidhje me té mésuarit e ndérmarrésisé, kjo periudhé rishikimi shénon 10 vjet gé nga
themelimi i firmave té para té trajnimit dhe 135 firma jané regjistruar né Qendrén e Kosovés pér Firmat
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Praktike. QKFP éshté njé pjesé zyrtare e MASHT-it dhe éshté pérgjegjése pér kéto Firma Ushtrimore,
té cilat kané vetvetiu shpirtin ndérmarrés, sepse ata mésojné dhe inkurajojné nxénésit qé té béhen
ndérmarrés té suksesshém dhe se si té ngritin bizneset e tyre nga fillimi deri né fund.

4.4 Veprimi dhe vlerésimi i progresit gé prej vitit 2012

Progres i konsiderueshém éshté arritur gé nga rishikimi i fundit me mgjarjet kyce né fushén e sigurimit
té cilésisé dhe kualifikimeve, zhvillimin profesional dhe trajnimin e mésuesve. Prioritetet kryesore pér
pérmirésimin e cilésisé dhe pérmirésimin e efikasitetit t&é brendshém né AAP karshi géllimeve dhe
objektivave té pércaktuara né PSAK 2011-2016, jané né vijim:

m Dallimi midis diplomimit t&¢ AAP dhe diplomimit té& pérgjithshém;

m Ndértimi i kapaciteteve t& mésuesve pér té pérgatitur tekstet dhe materialet e tjera mésimore pér
AAP (teori dhe praktiké);

m  Zhvillimi i kurrikulave t&€ AAP dhe materialeve mésimore; zhvillim dhe trajnim mé té miré pér té
pérmbushur kéto kritere;

m  Trajnimi i mésimdhénésve t& AAP pér té zbatuar reformén e kurrikulave né klasé dhe té ofrojné
mundési té rregullta pér zhvillimin e vazhdueshém profesional pér ta;

m  Zhvillimi i mekanizmave pér bashképunim mes AAP dhe ndérmarrjeve, dhe té zhvillojé stimuj pér
kompanité gé ofrojné praktikén profesionale pér nxénésit e AAP;

m Forcimiilidhjeve midis AAP dhe tregut té punés, duke pérfshiré analizén e nevojave té tregut,
identifikimin dhe kérkesa pér profile.

Disa sfida lidhur me mésuesit dhe trajnuesit mbeten, dukepérfshiré edhe nevojén pér té krijuar njé
standard té pérbashkét pér mésuesit ndérmjet gatishmérisé profesionale, akademike, si dhe
pedagogjike; monitorimi i programeve né shérbim té trajnimit né nivel shkolle; vlerésimin e
performancés sé mésimdhénésve dhe financimin e zhvillimit profesional t¢ mésimdhénésve. Ekziston
gjithashtu nevoja pér koordinim mé funksional né organizimin e trajnimit me donatorét dhe OJQ-té
tjeré, vendore dhe ndérkombétare, dhe duke siguruar buxhet t& géndrueshém pér trajnimin dhe
zhvillimin e mésimdhénésve. MASHT-i duhet té zhvillojé njé kornizé gjithépérfshirése strategjike pér té
adresuar zhvillimin profesional t&¢ mésimdhénésve dhe trajneréve, dhe pér té mbéshtetur géllimin pér
té siguruar vlerésimin e performancés té té gjithé mésuesve nga 2017.
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5. QEVERISJA DHE PRAKTIKAT POLITIKE NE
SISTEMIN E AAP

5.1 Efekasiteti dhe efikteviteti i sistemit t& AAP

Njé faktor kyc né pérmirésimin e efikasitetit dhe efektivitetit té sistemit t& AAP éshté decentralizimi i
sistemit té arsimit dhe aftésimit t& Kosovés, i cili fokusohet né tri elemente kryesore: menaxhimi,
vendimarrja dhe buxheti. Megjithaté, proceset Torino né vitin 2012 dhe 2014 theksuan se nuk éshté
shénuar progres i ri, pavarésisht nga investimet e Bankés Botérore dhe mbéshtetje tjetér e donatoréve
né trajnim dhe ndértim té kapaciteteve. Gjaté késaj periudhe edhe pse ka pasur progres né disa
shkolla t&¢ AAP sa i pérket menaxhimit, vendim-marrjes dhe buxhetit t&€ mbéshtetura nga donatorét,
nuk kishte asnjé vlerésim dhe monitorim.

Financimi i AAP mbetet njé nga sfidat mé té€ médha né sistem. Megjithaté, pavarésisht ndérgjegjésimit
té larté ndérmjet té gjitha paléve té interesuara dhe té géllimeve ambicioze té pércaktuara, nuk ka linjé
té vecanté buxhetore pér kété nén-sektor, as né nivel gendror ose komunal (MEF, Republika e
Kosovés, Buxheti/shpenzimet 2010, 2011, 2012). Njé model financimi i AAP éshté zhvilluar nga
MASHT-i me mbéshtetjen e GIZ-it, por ende nuk éshté zbatuar (ky instrument financimi pér AAP éshté
zhvilluar vetém né bazé té 4 shkollave, duke pérfshiré kétu edhe Qendrat e Kompetencés né
Skénderaj dhe Malishevé 2). Céshtjet e pazgjidhura lindin nga nevoja pér té krijuar fonde té shkollés
sé AAP né bazé té profileve. PSAK (2011-2016) kishte vé&né vitin 2014 si njé vit objektiv pér shkollat
profesionale pér té arritur autonominé e ploté financiare dhe operacionale. Megjithaté, ky objektiv dhe
disa nga aktivitetet e ndélidhura me té jané shtyré pér vitin 2015.

Né Kosové jané 61 shkolla té& AAP, té cilat jané té komunave por jané té financuara kryesisht pérmes
grantit nga buxheti i Kosovés pér koké banori. Alokimi i financimit pér nxénésit né AAP arrin né

23 euro né vit, gé nuk éshté as i mjaftueshém pér té mbuluar nevojat bazé. Kjo, ndér té tjera, frenon
investimet né infrastrukturé, pajisje té shkollave dhe punétori pér aftési té vecanta.

Pérfshirja e partneréve socialé né fushén e legjislacionit dhe projektim, planifikim, financim, monitorim
dhe vlerésim té strategjive t& AAP dhe hartimin dhe vilerésimin e kualifikimeve té€ AAP dhe aftésive,
mbetet njé sfidé e madhe né Kosové. Pérvec késaj, ekziston nevoja pér té trajtuar ngurrimin e
kompanive té bashképunojné me shkollat sa i pérket praktikés profesionale. Vetém 63% e shkollave
té AAP ofrojné mundési praktike né ndérmarrje, ndérsa mé pak se 20% nuk ofrojné mundési praktike
as brenda as jashté shkollés. Megjithaté, njé shembull pozitiv Eshté AAPAARr gé né bashképunim me
GIlZ éshté duke punuar ngushté me partnerét social, né vecganti né profilet pér auto-mekaniké,
ndértimtari dhe shéndetési, shitje dhe marketing

Né anén tjetér, Késhilli pér Arsim dhe Aftésim Profesional formalizon pjesémarrjen e akteréve
institucionalé&, tregun e punés dhe partneréve socialé né politiké-bérjen e lidhur me arsimin profesional
dhe prioritizimin strategjik brenda MASHT-it. Funksionalizimi i ploté i mekanizmave t&€ mésipérém
pritet té ndikojé pozitivisht né krijimin e njé gasje mé koherente né arsimin profesional, duke mbledhur
té gjitha palét e interesuara, té dy, kérkuesit dhe ofruesit e arsimit profesional me géllim té& pérbashkét
pér té lidhur népérmjet veprimeve, ofertén e arsimit me kérkesat e tregut té punés.
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AAAPARYr do té luajé njé rol kyc né fushén e AAP edhe pér sa u pérket formésimit té njé fugi punétore
me aftési té duhura pér tregjet kombétare dhe ndérkombétare.Sfida kétu éshté se si pér té béré
AAAPARYr operacionale né fund té fazés pilot (maj 2016) me njé numér té mjaftueshém té stafit dhe
njé plan té qarté veprimi strategjik, me aktivitete té pérbashkéta qé pérfshijné edhe Agjenciné e
Punésimit t& ardhshme.Bashké&punimi mes dy agjencive do té jeté i dobishém pér pérgatitjen e brezit
té ri pér tregun e punés, por edhe pér té pércaktuar njé ményré té re té& bashké&punimit ndérministror
mes MASHT-it dhe MPMS.

5.2 Vlerésimi i progresit qé prej vitit 2012

Si¢ theksohet né Raportin RIA FRAME pér Kosovén viti 2014, né pérgjithési dizajnimi i ZhBNj dhe
politikave t&¢ AAP nuk kané arritur ende njé nivel té kénagshém né aspektin e koordinimit ndér-
ministror dhe angazhimit mé té gjeré té paléve té interesuara né nivel té politikave. Kapacitetet
institucionale, né pérgjithési, nuk kané formuar pjesé té analizave substanciale.Vlerésimii shkallés sé
ekspertizés pér té zhvilluar koordinimin ndér-ministror dhe angazhimin e akteréve té adresuara né
raportet e ndryshme, éshté se atje éshté “mungesa e tradités” né Kosové pér tu angazhuar akterét
dhe fakti gé Kosova ka institucione relativisht té reja.

Zhvillimi i politikave né Kosové éshté kryesisht njé process nga lart-poshté dhe i centralizuar. Ai éshté
i drejtuar nga njé grup i vogél i ekspertéve dhe konsulentéve, gé pérfshin mé pak stafin institucional
dhe shpesh mbéshtetjen e donatoréve. Si e till€, ajo nuk arrin né shumicén e rasteve pér té pérfshiré
njé gamé meé té gjeré té kapaciteteve rajonale, komunale dhe lokale, si dhe pérfituesve, duke penguar
njé pérfshirje mé té gjeré brenda njé sektori. Edhe né nivel gendror, pérfshirja efektive e stafit
institucional nga departamentet pérkatése éshté e kufizuar. Kapacitetet institucionale jané té kufizuara
né drejtim té profesionalizmit, por harmonizimi sipas planifikimit dhe kapaciteteve aktuale (ka stafi
institucional por ai nuk éshté i mjaftueshém).

Déshmia, né kété ményré, tregon se ka pasur progres té kufizuar gé nga viti 2012 né faktorét kyc gé
lidhen me efikasitetin dhe efektivitetin, d.m.th. pércaktimin e fondeve posacérisht pér AAP,
decentralizimin dhe angazhimin e partneréve socialé. Megjithaté, puna né ndértimin e kapaciteteve
pér té pérmirésuar sigurimin e cilésisé né nivel rajonal vazhdon mbi baza vjetore, duke treguar se po
ndérton njé nivel t&¢ momentit gé ka nevojé té inkurajohet mé tej. Kjo duhet té zgjerohet tek trajnimi pér
partnerét socialé gé té angazhohen mé shumé né ményré efektive né procesin e projektimit té
politikave.
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LISTA E SHKURTESAVE

PATP
AAAPARr
DANIDA
KE
SETK
KEK
FET
BE
IHD
QK
PBB
Glz
IPA
TIK
RPV
OEK
KOSVET
AFP
KASH
MASHT
MF
MPMS
MTI
0JQ
AKK
KKK
PAK
RAE
ESK
SIDA
NVM
KB
UNDP
QTP
AAP
BB
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Programet Aktive té Tregut té& Punés

Agjencia e Arsimit dhe Aftésimit Profesional dhe Arsimit pér té Rritur
Agjencia Daneze pér Zhvillim Ndékombétar
Komisioni Europian

Sistemi Europian i Transferit té& Kredive
Korniza Europiane e Kualifikimeve

Fondacioni Europian i Trajnimit

Bashkimi Europian

Investimet e huaja direkte

Qeveria e Kosovés

Produkti i brendshém bruto

Bashképunimi Ndérkombétar Gjerman
Instrumenti pér Para-Anétarésim né Bashkimin EUropian
Teknologjia e Informacionit dhe Komunikimit
Rishikimi i Pérbashkét Vjetor

Oda Ekonomike e Kosovés

Projekti pér Arsim dhe Aftésim Profesional i Kosovés (BE)
Anketa e Fuqisé Punétore

Korniza Afat-mesme e Shpenzimeve

Ministria e Arsimit Shkencés dhe Teknologjisé
Ministria e Financave

Ministria e Punés dhe Mirégenies Sociale
Ministria e Tregtisé dhe Industrisé

Organizaté jogeveritare

Autoriteti Kombétar i Kualifikimeve

Korniza Kombétare e Kualifikimeve

Personat me Aftési té Kufizuara

Romé, Ashkali and Egjiptian

Enti Statistikor i Kosovés

Agjencia Suedeze pér Zhvillim Ndérkombétar
Ndérmarrje té vogla dhe t& mesme

Kombet e Bashkuara

Programi i Zhvillimit i Kombeve té Bashkuara
Qendra e Trajnimit Profesional

Arsimi dhe Aftésimi Profesional

Banka Botérore
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