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PREDSLOV

Rok 2004 vstupi do dejin ako milnik europskej
integracie. Eurépska unia po viac ako desatroci
intenzivnych priprav privitala v maji osem krajin zo
strednej a vychodnej Eurépy spolu so stredomorskymi
ostrovmi Maltou a Cyprom.

Eurépskej nadacii pre odborné vzdelavanie (ETF)
priniesol rok 2004 dalSie zmeny vo velmi praktickej
rovine. Doslo k zmene vedenia, ked Muriel Dunbarova
v juli prevzala zezlo od Petra de Rooija, ktory riadil
agenturu v prvych desiatich rokoch jej existencie.
Koncom roka 2004 prevzala kormidlo v Bruseli nova
Komisia, v ktorej su aj €lenovia z byvalych
partnerskych krajin ETF.

Rok 2004 bol tiez rok, v ktorom nadobudol
konkrétnejsiu podobu aj novy politicky ramec
zahrani¢nych vztahov EU. Z novej Eurépskej politiky
dobrych susedskych vztahov v spojeni so stale sa
prehlbujicim zameranim na rozvoj ludskych zdrojov
vyplyva pre ETF stéle vyznamnejsia uloha.

Tato publikacia ilustruje, ako rychlo ETF rozpracovala
dosledky tychto zmien pre svoju €innost v roku 2004.
Predstavuje viac ako len kratky pohlad na starostlivu
pracu agentury. Je aj vyhladom do buducnosti preto,
ze ilustruje Usilia, vd'aka ktorym bolo rozSirenie v roku
2004 takeé uspesné, a sposoby, prostrednictvom
ktorych mozno ziskané poznatky z tohto procesu
vyuzit pri dalSom rozvoji Eurépy a susediacich
regionov.

Eurdpska unia nie je izolované spolo¢enstvo. Musi byt
v interakcii s krajinami, ktoré by mali tvorit ,okruh jej
priatelov. Ci uZ je najvyznamnej$im cielom
spoluprace buduce rozSirenie Eurdpskej Unie alebo
nie, mame nesmierny podiel na socialnom, politickom
a hospodarskom rozvoji naSich susediacich krajin. A
pretoZe ich rozvoj vo velkej miere zavisi od rozvoja
ich fudskych zdrojov, nesieme zodpovednost a mame
zaujem o neustalu podporu zlepSovania ich systémov
Skolstva a odborného vzdelavania vSetkymi
prostriedkami, ktoré dokazeme poskytnut.



Eurépska nadacia pre odborné vzdelavanie v rokoch
pred rokom 2004 ukazala, ako dokaze spojit
vedomosti a skusenosti 15 Clenskych Statov v
prospech desiatich pristupujucich krajin. Dnes méze do
svojej studnice zdrojov pridat z tychto krajin
skusenosti z prvej ruky. Pozicia ETF pri podpore
Eurépskej unie v jej pomoci pri rozvoji ludskych
zdrojov v krajinach susediacich s EU je lepsia ako
kedykolvek v minulosti.

Jan Figel

Komisar EU pre Skolstvo, odborné vzdelavanie,
kultdru a viacjazy¢nost

Fotografia: ETF/B. Diewald

Jan Figel, komisar EU pre $kolstvo, odborné vzdelavanie,
kultaru a viacjazyénost



Fotografia: ETF/F. Decorato

UvoD

Muriel Dunbarova, riaditelka ETF

Po nastupe do funkcie riaditelky Eurdpskej nadacie
pre odborné vzdelavanie (ETF) 1. jula vitam tuto
prilezitost upriamit pohlad na €innost nadacie v roku
2004. Takéto zamyslenie nad minulostou je hodnotny
nastroj, ktory pomaha pri uréeni smeru dalSieho
postupu. Netreba dodavat, ze je to obzvlast
uzito€nym nastrojom pre nového riaditela.

Niekolko predchadzajucich rokov bolo poznacenych
konfrontaciou a konfliktmi, z ktorych niektoré postihli aj
regiény, v ktorych ETF pdsobi. Cinnost
medzinarodného spolocenstva v snahe o zaistenie
mieru a o opatovné vybudovanie Struktary
poskodenych spolo¢enstiev vSak bola povzbudenim.

Eurépska unia zohravala klu¢ovu ulohu v tomto
spolo€enstve. Usilovala sa pomdct svojim blizkym aj
vzdialenejSim susedom, aby mohli spolo¢ne zit v
pokoji a rozvijat silné a stabilné ekonomiky. Tento
proces je povzbudenim pre mier a stabilitu, Sirenie
demokratickych hodnét a znamena tiez otvaranie
novych trhov pre tovary a sluzby. Pomaha pri tvorbe
pracovnych miest zvacSovanim prilezitosti pre ludi
priamo doma, pomaha pri uvolfiovani migracnych
tlakov a socialnych nepokojov.



V roku 2004 ETF nadalej prispievala do tohto procesu.
Pdsobila ako eurdpska institucia bok po boku s
¢lenskymi statmi EU i s dal$imi vyznamnymi hragmi,
ako je OSN, Svetova banka a OECD. Pri svojom
pdsobeni v ramci politiky EU nadacia ETF
podporovala vSetky partnerské krajiny pri napredovani
k socialnej a hospodarskej stabilite.

Rozvijanie flexibilného trhu prace, ktorého zakladom je
kvalifikacia zodpovedajuca suc¢asnym poziadavkam, je
vyznamnym faktorom tohto pokroku. Vyuzitim
vlastnych poznatkov a skusenosti i poznatkov a
sklsenosti z 25 &lenskych $tatov EU a dal$ich
medzinarodnych organizacii ETF pokracovala v
poskytovani poradenstva a usmerfiovani politickych
Cinitelov v partnerskych krajinach, aby im pomohla
reagovat na tato narocnu vyzvu.

Na dalSich stranach poukazeme na niektoré oblasti
¢innosti ETF za minuly rok a na pokrok, ktory sme za
toto obdobie dosiahli. Prva ¢ast dokumentu vykresluje
scénu, na ktorej ETF pdsobi: Eurdpska unia —
rozSirena o desat novych ¢lenskych statov, byvalé
partnerské krajiny ETF — v globalnej ekonomike, ktora
si vyzaduje neustale prispdsobovanie ponuky a
dopytu po réznych kvalifikaciach. Takéto
prispdsobovanie mozno dosiahnut iba uplatfiovanim
sustavného vzdelavania a zvySovania kvalifikacie v
dodnes nevidanom rozsahu.

Po Gvodnej Casti nasleduju ukazky z Cinnosti ETF v
roku 2004. Skladanie uc¢tov z nasej analytickej prace,
nase inventarizatné zadania, pilotné aktivity i
angazovanost na programe Tempus aspon orientacne
nacrtavaju Siroky okruh technickych problémov, s
ktorymi musime zapasit na ceste k socialnemu a
hospodarskemu rastu a stabilite. Ukazuju sucasne aj
rozsah uloh, ktoré ¢akaju naSe partnerské krajiny.

Povzbudivé vysledky potvrdzuju, Ze na rozvoji
vedomosti a kvalifikacie naozaj zalezi. Intenzivnou
pracou na rozvijani najcennejSich zdrojov, ktoré
mdbzeme riadit — ludskych zdrojov — sa dosahuje
pokrok na ceste k zvySeniu stability a prosperity nielen
vramci EU, ale takisto aj v jej susedstve, na izemi
siahajucom daleko za hranice Eurdpskej unie.

Muriel Dunbar

Riaditelka, Eurépska nadacia pre odborné
vzdelavanie






Fotografia: ETF/F. Decorato

MENIACA SA POLITICKA SCENA

Dobri susedia

V roku 2004 Eurépska unia dokazala to, ¢o by sa iba
pred 15 rokmi zdalo Uplne nemozné. Zburala hranicu,
ktora pol storocia rozdelovala Eurépu. Desat byvalych
krajin vychodného bloku sa stalo riadnymi ¢lenmi
Unie.

Napriek tomuto rozsireniu Eurépa aj nadalej znamena
viac ako to, ¢o vymedzuju hranice Eurdpskej unie. V
globalnej ekonomike nemdze Eurdpska unia zostat v
izolacii. Dobri susedia je imperativ pre rozvoj stability a
prosperity. EU preto Zije v neustalom dialégu a
interakcii so skupinou susediacich krajin, ktora je z
kulturneho hradiska velmi réznoroda.

EU zohravala a nadalej zohrava ustrednu rolu pri
medzinarodnej podpore politickych a hospodarskych
reforiem a pri posilfiovani stability na Zapadnom
Balkane. V tomto regione este stale zostava vela
prace, av8ak situacia sa za niekolko poslednych rokov
zmenila. Demokratické systémy zaznamenali
vyznamny pokrok a vSetky krajiny su odhodlané
priblizovat sa k Eurépskej unii. EU je s velkym
odstupom najvyznamnejSim darcom pomoci pre
Zapadny Balkan.

Fotografia: Fotokniznica Eurépskej unie

EU ma zaujem predovsetkym o to, aby sa
Stredomorie nestalo geostrategickou Ciarou zlomu
medzi UspeSnymi a menej UspeSnymi ekonomikami a
medzi réznymi spolo¢ensko-politickymi systémami.
Eurépski lidri sa pokusaju o prehibenie dialégu a
rozvijanie politického a hospodarskeho partnerstva s
krajinami Severnej Afriky, blizkeho Stredného
Vychodu aj so vzdialenejSimi partnermi. Partnersky
program Euromed si kladie za ciel vytvorit zonu mieru
a stability zalozenu na spolo¢nych hodnotach a
vybudovat regiéon vzajomnej prosperity zény volného
obchodu a spolo¢ného trhu s krajinami
stredomorského regiénu.

Rozsirenie EU v méaji 2004
prinieslo zmeny a nové vyzvy




Okruh priatelov Jeho ciele su:
* spolo¢né vyuzivat vyhody rozSirenia namiesto vytvarania
Eurépska politika dobrych susedskych vztahov (skratene ENP) novych deliacich ciar v Eurépe a okolo Eurépy;
je priame politické vyUstenie snah predchadzajlicej Komisie o presadzovat zasady dobrého riadenia a reforiem;
aktivnu podporu toho, ¢o byvaly predseda EU Romano Prodi

nazyval ,okruh priatelov“ Europskej unie. Jeho cielmi sa bude SIS el A T o) [ o S I I S 07

prosperity zalozenu na spolo¢nych uznavanych hodnotach a
spolo¢nych zaujmoch.

riadit spolupraca so vSetkymi partnerskymi krajinami ETF,

okrem krajin s perspektivou pristupenia, Ruskej federacie a

Strednej Azie, priSom sem patria aj kaukazské krajiny. Na tomto mieste je dolezité vyzdvihnut, ze medzi ciele ENP
nepatri dal$ie rozsirovanie EU. Navy$e ENP nenahradzuje
sucasné pravne a institucionalne dohody, ako su asociacné
dohody, ani ramcové programy, ako je Barcelonsky proces.

RozSirena Eurdpska Unia musi aj nadalej venovat
pozornost svojim strategickym vztahom s krajinami
byvalého Sovietskeho zvazu vo vychodnej Eurépe a
Strednej Azii. Je v zaujme kazdého, aby sa predislo
vzniku novej deliacej ¢iary v Eurépe. EU podporuje
hospodarske politické zmeny v tejto Casti sveta
prostrednictvom programu Tacis. Sluzi na podporu
institucionalnych a administrativnych reforiem,
sukromného sektora a na znizovanie chudoby. V
minulosti uz u¢inne napomahal zmierfovanie napatia
a strachu.

Tieto programy Specificky zamerané na regiény su
délezitymi nastrojmi Eurdpskej politiky dobrych
susedskych vztahov, ktora vznikla v roku 2004 a
kladie si za ciel vyuzivat prinosy z nedavneho
rozéirenia EU spolodne s celym radom krajin, ktoré sa
v stgasnosti stali susedmi EU. (Pozri text v raméeku.)
Zamer tejto politiky je pomerne jednoduchy: okruh
krajin uznavajucich spolo¢né hodnoty a usilujucich sa
o rozvijanie tesnych vztahov. Posilni sa tym stabilita,
bezpecnost a prosperita vSetkych zucastnenych a
predide sa tak vzniku novych deliacich Ciar, ktoré by
sa mohli objavit medzi rozsirenou EU a jej susedmi.
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Do roku 2006 sa bude finan¢na podpora prislusSnym
krajinam nadalej poskytovat prostrednictvom
programov MEDA a Tacis, avSak vo finanénom
vyhlade na obdobie 2007-2013 budu oba tieto
programy nahradené podstatne zjednoduSenym
Nastrojom eurépskeho susedstva a partnerstva
(ENPI). Rata sa s ucastou na normalnych programoch
Spolocenstiev, avs$ak nie ako doteraz prostrednictvom
programu Leonardo da Vinci, ¢o je dblezité pre
odbornu pripravu a vzdelavanie.

Otazka ako presne bude implementovana podpora a
spolupraca po roku 2007 zatial, a to zamerne, zostava
stale otvorena. To Ciasto€ne vysvetluje preco Karl
Fredrik Svedang z GR pre zahrani¢né vztahy dostal
tak vela otazok, ked na zasadnuti regionalneho
poradného féra ETF v Turine v novembri 2004 nacrtol
ENP. Jeho odpoved na otazku ,Ako daleko mbézeme
zajst?" znela: ,To je otazka politickej vole.”
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Viytvorenie ,kruhu priatelov* okolo Eurépskej unie
Je jednym z cielov Eurépskej politiky dobrych
susedskych vztahov.

Vyty€enie kurzu

Ako by sa krajiny Zapadného Balkanu mohli najlepsie poucit zo
skusenosti z pristipenia k EU? To bola jedna z klugovych
otazok polozena delegatom na zasadnuti poradného féra ETF
konanom pri prilezitosti desiateho vyrocia jej vzniku v Dirres v
Albansku 21. a 22. juna 2004. Zaznela tu velmi Siroka paleta
odpovedi, ako napriklad: presne vysvetlit, aké politické poucenia
vyplynuli pre kandidatske krajiny, uskuto€novat vacsi pocet
regionalnych stretnuti, rozsirit pocet Studijnych navstev, ak by
bola priazniva situacia a povzbudit krajiny z tohto regiénu, aby
riadili svoje vztahy s ¢lenskymi $tatmi EU.

Toto zasadnutie ponuklo bohaté prilezitosti, ktoré boli pre
Ucastnikov impulzom, aby sami prispeli k ¢innosti v ramci
regionu. Pri poukazani na konkrétny pripad reformy odbornej
pripravy a vzdelavania v Albansku sa delegati dozvedeli, ze iba
16 % Studentov sa v su€asnosti hlasi na odborné Skoly, pretoze
systém nezodpoveda potrebam priemyslu. KedZe sa vSak v
poslednych 18 mesiacoch posilnila angazovanost socialnych
partnerov a doslo k zvyseniu poc¢tu Studentov, pesimizmus
vystriedal optimizmus.

Navsteva miestnej odbornej Skoly potvrdila novy optimizmus.
Medzinarodna nadacia pomohla pri zaangazovani miestnych
pracovnikov do transformacie tejto upadajticej Skoly na odbornu
vzdelavaciu institaciu plnu Zivota zabezpedcujucu pripravu
automechanikov a inStalatérov. ,Tato Skola je povzbudivy priklad
medzinarodnej spoluprace a délezitého prepojenia medzi
inStruktormi a trhom prace*, vyhlasil Peter de Rooij, ktory v
Durres vstupil do svojho posledného tyzdna vo funkcii riaditela
ETF.

Fotografia: ETF/A. Martin

V kontexte nedavneho rozsirenia EU a potencialu na uplatnenie
skusenosti ziskanych pri reformach odbornej pripravy a vzdelavania
v novych €lenskych Statoch do kandidatskych krajin ucastnici
zhodnotili pokrok dosiahnuty za rok 2004 a potom sa rozdelili do
pracovnych skupin, aby pomohli pri zostavovani pracovného
programu ETF na rok 2005.

Zasadnutie sa skongilo vyslovenim plnej podpory delegatov
pracovnému programu ETF na rok 2005. Odporuc¢ania a myslienky
z0 zasadnutia poradného féra v Diirres boli predlozené na
zasadnuti Spravnej rady 9. novembra 2004 v Turine na definitivne
schvalenie.

Rozvoj odbornej pripravy a vzdelavania na Zapadnom Balkane bol taziskom
zasadnutia poradného fora v Dlirres, Albansko, v juni 2004.






Fotografia: ETF

Fotografia: Fotokniznica Eurépskej tnie

NASA CINNOST V ROKU 2004

1. maja sme si ohflostrojmi a oslavami oslavili
pristipenie desiatich byvalych partnerskych krajin do
Eurépskej unie. Za uplynulych desat rokov sme
pracovali spolo¢ne s tisickami ludi z tychto krajin na
priprave ich Specialistov na odborné vzdelavanie,
systémov a politik eurépskej spoluprace ako
rovnocenni partneri. Preniesli sme skisenosti a
poznatky z &lenskych $tatov EU do tohto regiénu,
pripravovali a implementovali sme pilotné aktivity, cez
program Tempus sme podporovali rozvoj vysokého
Skolstva, vybudovali sme siete na pomoc pri pradeni
informacii suvisiacich s trhom prace a odbornym
vzdelavanim. Pristupenie desiatich novych ¢lenskych
Statov pre nas znamenalo ukoncenie dlhého procesu

budovania vazieb medzi ludmi, overovania reformy v
praxi, sprostredkovavania poznatkov a skusenosti a
posilfiovania potencialu potrebného na zvladnutia
eurdpskych procesov, politik a institucii.

Pri hospodarskom raste predstihujucom rast v ,starych”
¢lenskych Statoch a ukazovateloch vzdelanosti
naplnajucich prislub adekvatneho rozvoja ludskych
zdrojov v dlhodobom vyhlade sa v maji 2004
perspektiva hladkého zaclenenia do Eurdpskej Unie
ukazala vo velmi dobrom svetle.

Priprava systémov odborného vzdelavania a trhov
prace v desiatich pristupujucich krajinach na ¢lenstvo v
EU bola obrovska operacia. V tomto procese sme

2004 bol pre
Eurépu aj ETF
rokom zmien a
rozvoja.
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Ucenie sa na uspesnych modeloch v inych krajinach
Je jednou z hlavnych zasad ETF.

Priklad z minulosti, priklad z pritomnosti

Litva mbze posluzit ako priklad vlajkovej lode vplyvu €innosti
ETF na reformu odbornej pripravy a vzdelavania v novych
¢lenskych Statoch. Litovské narodné observatérium, pésobiace
z pbédy Ministerstva Skolstva, sa rychlo vypracovalo na zZivnu
pbdu inovativnych napadov pre reformu VET. Uz na konci
devatdesiatych rokov ministerstvo prispelo k jeho zakladnému
financovaniu a tento Urad sa stal narodnym laboratériom na
vypracovavanie analyz potrieb trhu prace, odvetvovych a
regionalnych prieskumov a pilotnych aktivit.

ETF v projekte uskutoéfiovanom s podporou finskych viadnych
miest pomahal pri zakladani regionalneho strediska odborného
vzdelavania v Marijampole. Toto stredisko vzniklo spojenim
siedmich existujucich institacii odborného vzdelavania v
regione, ktoré zasadne zvysili svoju efektivnost vdaka spojeniu
vedenia, priprave u¢ebnych osnov, Studijnych stredisk a
vyucovacich materialov. Pravne zasady zavazne dohodnuté
pred spustenim celého projektu zaistili jeho udrzatelnost a uz o
niekolko rokov bol tento UspesSny model vyuzity po celej
krajine.

Litov€ania, teraz uz ako ¢lenovia Eurépskej tunie 2004, privitali
skupinu kirgizskych kolegov, aby sa s nimi podelili o svoje
skusenosti z Uspesnej reformy VET. V dneSnom Litovsku sa z
byvalej Jednotky Phare pre reformu VET stala narodna jednotka
riadenia Eurépskeho socialneho fondu, zatial ¢o narodné
observatérium sa v sucasnosti zaclenilo do metodického centra
na ministerstve Skolstva v Litovskej republike.

Fotografia: ETF

Fotografia: ETF/Erik Luntang

zhromazdili bohaté informacie mapujuce postup
reformy, ¢innosti i Struktury vSetkych zainteresovanych
zloziek. V uzkej spolupraci s naSou sesterskou
agenturou, Eurépskym centrom pre rozvoj odborného
vzdelavania (Cedefop) sme vo faze pripravy rozSirenia
pomahali zabezpecovat, aby sa ziadny z tychto zdrojov
zbyto€ne necerpal. V kazdej krajine sme odovzdali
narodné subory so vSetkymi hlavnymi publikaciami a
prehladmi ,kto je kto“ v odbornom vzdelavani.
Pomahali sme Narodnym observatériam pri priprave
na Ucast v Sieti informacii, poznatkov a skisenosti
Cedefop (ReferNET) a pomahali sme zainteresovanym
zlozkam z novych ¢lenskych Statov pri priprave na
Ucast v inych sietach Cedefop.

Thﬂ‘lew face of

:

Peter de Rooij odovzdava informacie sesterskej organizacii ETF —
Eurdépskemu centru pre rozvoj odborného vzdelavania (Cedefop).




Dolezité zachytné body

Miera Uspesnosti aktualneho rozsirenia EU bude mat
vyznamné dosledky na ¢innost ETF v nadchadzajucich
rokoch. ,Prvé kolo rozSirenia nam prinesie dolezité
zachytné body pri rozhodovani o tom, ako dalej
pokragovat v podpore EU pri rozvoji fudskych zdrojov v
dalSich buducich ¢lenskych Statoch®, vyhlasil byvaly
riaditel ETF Peter de Rooij v maji 2004. ,Usilovne sme
pracovali na tom, aby sme pristupujicim krajinam
pomohli v priprave na pristipenie, avSak az po
Lisabonskom samite sa odborné vzdelavanie posunulo do
pozicie, ktoru si naozaj zasluzi v eurépskych politickych
stratégiach. Teraz uz existuje Siroky suhlas o vyzname
prispésobovania odborného vzdelavania potrebam
vedomostnej spolo¢nosti. Existuje aj detailna dohoda o
zintenzivneni europskej spoluprace v oblasti odborného
vzdelavania v ramci procesu odstartovaného v Kodani v
roku 2002. Vdaka tomu dnes mame vynikajucu
prilezitost pripravif buduce ¢lenské Staty na pristupenie
dokonca este lepsie.”

»Hlavnou vyzvou pre ETF na nadchadzajuce roky bude
anticipovanie novych zamerani politiky EU*, povedal Pe-
ter de Rooij. ,EU premysla o svojich realnych limitoch.
Stgastou buducej EU sa pravdepodobne stane Balkan i
sucasné pristupujuce krajiny, nie je vSak pravdepodobné,
Ze potom rozSirovanie bude pokracovat eSte dalej. To z
novej politiky dobrych susedskych vztahov robi o ¢osi
viac ako dalSiu etapu postupu. Tato politika bude ina ako
vtedy, ked novi ¢lenovia boli hlavhym adresatom
podpory a kone¢nou ¢iarou bolo pristupenie. Nova
politika pomdze krajinam zo ,SirSieho regiénu Eurépy*
posilnit svoju prosperitu a stabilitu bez konec¢ného ciela
ich za¢lenenia do EU. Preto musi ETF vyuzit véetky
skusenosti, ktoré sme nazbierali pri prvej vine
pristupujucich krajin, aby sme pripravili dalSie, a potom
vyuzit vSetko, o z toho mozno nacerpat, na rozvoj
dobrych susedskych vztahov.*

Fotografia: ETF/A. Ramella

Peter de Roolij,
riaditel ETF 1994—2004

Nastupkyria Petra de Rooija, Muriel Dunbarova, je takisto
optimisticka v otazke buducnosti ETF v ramci novej
Europskej politiky dobrych susedskych vztahov: ,Ak k
odbornej priprave a vzdelavaniu pristupujete ako k
nastroju hospodarskeho rozvoja, ETF ma vzrusujuci a
naro¢ny mandat‘, povedala nedavno v interview.
+Klicovou ulohou Eurdpskej unie je pracovat na rozvijani
silnych ekonomik vo svojom susedstve, nielen pri rozvoji
novych trhov pre tovary a sluzby, ale aj na riadeni
udrzatelnej zamestnanosti. Silna a prosperujuca
naraznikova zona okolo Eurépskej Unie dokaze
absorbovat napatie migraénych problémov a socialnych
nepokojov.“



Slavnostna recepcia vo Villa Gualino 29. jiuna 2004 pri
prilezitosti dekady vzdelavania ETF.

Desat rokov ETF

29. juna 2004 sme na recepcii vo Villa Gualino, sidle
ETF v Turine, oslavili nase desiate vyrocie. Tato
recepcia sa konala sucasne aj pri prilezitosti odchodu
Petra de Rooija, riaditela ETF pocas prvych desiatich
rokov, a predstavenia jeho nastupkyne Muriel
Dunbarove;j.

Kronika prvého pdsobenia agentury bola uverejnena
pod nazvom Desat rokov ETF. Tento dokument je
zaujimava sprava o desatro¢i pozoruhodného pokroku
pri u€eni sa na skutkoch pri skimani novych uzemi.
Velka Cast predstavuje spomienky priamych
ucastnikov.

Rozvijanie skusenosti a poznatkov
V roku 2004 sme v ramci hodnotiacich uloh uskutocnili

inventarizaciu vSetkych nasich €innosti a zamyslali
sme sa nad hladanim spolocnych menovatelov.
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Fotografia: ETF/A. Ramella

Jedna z najpozoruhodnejSich veci, ktord sme si vSimli,
bola ta, ze v medzinarodnom meradle je podpora
rozvoja odborného vzdelavania zdanlivo viac
pohanané dialdgom ako odbornikmi. Dnes mozno
hovorit skér o vymene a rozvoji vedomosti a
skusenosti s partnerskymi krajinami ako iba o Sireni.
Jednoducho povedané: spravidla uz neziadame
konzultanta, aby napisal spravu o urcitej otazke, ale v
stale vacsej miere dosahujeme nase ciele tak, ze ludi
dokazeme posadit spolo¢ne za jeden stdl. Nasa
¢innost sa opiera viac o dialég a spatnu vazbu, ¢o
rovnako plati pre nas organizacny rozvoj ako aj pre
nase externé Cinnosti.

Nasa analyticka ¢innost na zakladnych témach
odborného vzdelavania zvycajne prebiehala v ramci
takzvanych ,skupinovych rozhovorov* a stretnuti
konkrétnych expertov. Po zvazeni dosledkov
inventarizacie sme dospeli k zaveru, ze pre nas bolo
potrebné tematicku ¢innost uzsie prepojit s
projektovymi €innostami a dosiahnut to
zintenzivnenim dialégu v ramci ETF. Pred koncom
roka 2004 sme na$e Cinnosti na rozvijani poznatkov a
skusenosti prekonfigurovali do nového ramca, ktory
poskytne $irSi okruh nastrojov na rozvijanie poznatkov
a skusenosti pre projektovych a narodnych manazérov
ETF a rozSiri rozsah diskusie o rozvijani poznatkov a
skusenosti v organizacii ako celku. Dufame, ze takto
dosiahneme lepSiu integraciu vzdelavania v organizacii
s rozvojom jednotlivcov.

Tato inventarizacia poukazala aj na moznosti lepSenia
vyuzitia technolégii v ETF. Na zaklade toho sa v roku
2005 pokusime rozsirit tematicky zameranu ¢innost
do poradenskych spolocCenstiev online. Klasickym
prikladom vzdelavania v organizacii je vlastne projekt
e-learning (pozri text v ramc&eku), ktory nas priviedol
na tuto cestu.



Fotografia: ILO/J. Maillard

E-learning od naSich partnerskych krajin

Vymena poznatkov a skusenosti nie je jednosmerny proces — z
EU do partnerskych krajin. Vynikajtco to ilustruje priklad
spoluprace ETF v oblasti e-learningu s |zraelom.

V roku 2004 bola uverejnena inventarizacna sprava, ktora
vyplynula z rozhodnutia prijatého pévodne v roku 2001 o
zintenzivneni spoluprace s Izraelom v oblasti e-learningu.

Tato sprava popisuje, ako lzrael vyuziva zaujimavé a inovativne
rieSenia vSeobecného problému premostenia digitalnej hranice,
predovsetkym, ak tato hranica prechadza medzi generaciami.

Koncom devatdesiatych rokov boli v Izraeli do tisicok rodin
pridelené pocitace a internetové pripojky. Pévodne sa v krajine
planovalo takto pridelit 30 000 pocitacov, avSak hodnotenie po
prvych 10 000 ukazalo, Ze hoci bola akcia zamerana na spravnu
cielovu skupinu a tieto pocitace sa pouzivali, deti zrejme nie su
skupinou, ktorej treba dlho vysvetlovat vyhody vlastnenia
pocitaca.

Starsi ob¢ania su hlavnym cielom najnovsich iniciativ v oblasti e-learning.

Cast aktivit tejto iniciativy bolo presmerovanych na starsich
obcéanov. Bol vyvinuty program viacgeneraéného pripojenia, pri
ktorom boli mladi Ziaci osloveni na zaSkolenie starSich ob&anov.

Podobné priklady a poznatky, ku ktorym sme vdaka nim dospeli,
moézu byt vyuzité v nielen EU, ale aj v inych partnerskych
krajinach. Praca s Izraelom je obojstranne vyhodna: zavery
inventarizaCnej spravy sa vyuzivaju v lzraeli pre dalSie aktivity,
napr. na poli vzdelavania ucitelov a inStruktorov. ETF zapracuje
najlepsie praktické postupy a celkové zavery zo sprav do nového
programu MEDA-ETE.




Postupom Casu tieto témy a suvisiace analyticke
¢innosti budu zakladom konkrétnych pracovnych
planov, Studii venovanym jednotlivym krajinam a
pilotnych projektov. Projekty realizované v roku 2004
sa viac zameriavali na témy, ktoré sa dostali do centra
pozornosti v predchadzajucich rokoch. Boli
prirodzenym vysledkom rozvoja nasich aktivit v roku
2003 a strucne ich tu prezentujeme.

Neoficialny trh prace

Uz dIhé roky sa na ,Sedu” ekonomiku pozeralo
predovsetkym ako na nieco, ¢o hrani¢i so zlo€inom, a
preto sa vo vacsine pripadov ignorovala. Pre zapadné
darcovské organizacie bolo ¢asto problémom
obhajovat vynakladanie zriedkavych finanénych
prostriedkov na tuto oblast. V nedavnej minulosti v8ak
bol vyznam Sedej ekonomiky mimo zapadnej Eurépy
znova prehodnoteny.

V dosledku toho si niektori medzinarodni darcovia
dnes uz uvedomuju, ze ma zmysel vSimat si
kvalifikacné potreby ludi pésobiacich v neoficialnom
sektore. Prevazna vacsina tychto ludi su pracovnici
bez bo¢nych umyslov, ¢asto maju vSak obmedzenu
kvalifikaciu a nizky socialne postavenie. Ma to Casto
za nasledok masovu a dlhodobu nezamestnanost.
Priklad rozsahu tohto problému: v niektorych krajinach
strednej Azie je oficialny trh prace v natolko
nerozvinutom stave, Ze neoficialny sektor zamestnava
az do 50 % aktivnej populacie.

Vlady si dnes zacinaju uvedomovat, Ze jednoducha

snaha o zru$enie neoficialneho sektora nie je ziadnou
alternativou, a Ze je potrebny dalSi vyskum, ako ludia
v neoficialnom sektore ziskavaju kvalifikaciu. Politicki
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Cinitelia v Europskej unii tiez prejavili ochotu zmenit
svoje zmyslanie. Zameranie programu Tacis sa
napriklad posunulo a teraz uz zohladnuje aj dosahy
neoficialneho sektora na hospodarsku transformaciu,
na znizovanie chudoby a na miestny hospodarsky a
socialny rozvoj.

Pretoze ETF pristupila k vyskumu ulohy odborného
vzdelavania z hladiska pomoci fudom pri odchode z
neoficialneho sektora, poznatky a skusenosti ziskané
v tejto oblasti sa vyuzivaju celoploSne v ramci
projektovych €innosti. V roku 2004 bolo Albansko
vybrané na prieskum venovany Sedej ekonomike a
odbornému vzdelavaniu. Odbor rozéirenia EU a

juhovychodnej Eurépy v ETF inicioval v septembri
Studiu a vysledky prieskumu sa o¢akavaju v druhom
Stvrtroku 2005.




Fotografia: Fotokniznica Eurdpskej Unie

Fotografia: ETF

Miestny rozvoj a zmiernenie chudoby

V strednej Azii ETF uskutodriuje trojroény projekt na
urCenie ulohy miestnych iniciativ v oblasti odborného
vzdelavania pri zmierfiovani chudoby. Tento projekt sa
pbévodne aplikoval v Kazachstane, Kirgizsku a
Uzbekistane, kde inventarizoval aktualne verejné a
sukromné miestne Skoliace Cinnosti. V roku 2004 sme
zistenia z tychto inventarizacnych uloh rozoslali Sirsej
posluchacéskej skupine a projekt sa rozsiril aj na krajiny
Kaukazu a Tadzikistan. Hlavnymi pouzivatelmi sprav
su delegacie Europskej komisie, z ktorych kazda radi
zmiernenie chudoby a miestny rozvoj medzi svoje
priority.

Vystupom tohto projektu bol prehlad su¢asnych aktivit
v oblasti odborného vzdelavania, avSak jeho zaber
daleko prekracuje ramec beznej inventarizacie.
Jednym z koncepc&nych vysledkov projektu sa stane
napriklad ramec miestneho rozvoja, ktory ETF v
sucasnosti pripravuje. Bude prispdsobeny tak, aby ho

mohli pouZit aj iné zuCastnené krajiny s partnermi z
Kazachstanu, Kirgizska a Uzbekistanu, ktori pdsobia
ako mentori v rozSirenom projekte.

Poznatky a skusenosti ziskané na tomto poli, v ramci
ETF i v Eurdpskej unii ako celku, sa budu v stale
vacsom meradle vyuzivat pri projektovej praci v
dalSich rokoch. Miestny rozvoj a predovSetkym
vyhodny dosah a miestne partnerské vztahy su
nosnou témou ako v EU, tak aj pri nasej praci s
partnerskymi krajinami. Miestne partnerské vztahy boli
nosnym prvkom nasej prace na Zapadnom Balkane aj
v Stredomorskom regiéne. (Pozri text v ramc&eku.) V
ramci celej nasej organizacie a pri vSetkych
¢innostiach dochadza k vymene a vyuzitiu skisenosti
ziskanych v réznych regionoch.
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Pomoc ludom
pri hladani
zamestnania
Je jednym zo
spésobov
boja proti
chudobe v
Jjednotlivych
regiénoch.



Uzka spolupréca medzi odbornikmi, darcami a
implementacnymi agenturami je nevyhnutnym
predpokladom uspesného priebehu vzdelavacich
programov.

Spolupraca s darcami

Spolupraca s inymi darcami sa v roku 2004
zintenzivnila. Predovsetkym spolo¢na praca so
Svetovou bankou prekrocila bezné geograficka
hranice ETF. Uzka spolupraca sa uskuto¢nila
napriklad v Jemene, kde boli profily sektorov
vypracované uz v roku 2002. Spolo¢ne pripravena
stratégia odborného vzdelavania bola navrhnuta,
prediskutovana a prijata v aprili 2004.

Spolupraca sa presuva stale viac od vymeny
praktickych skusenosti a spolo¢nej organizacie
konferencii, seminarov a pracovnych seminarov k
zakladnému vyskumu nosnych tém rozvoja ludskych
zdrojov. V snahe o najdenie spolo¢nej zakladne
buducej spoluprace si v roku 2004 ETF a Svetova
banka vybrali pat otazok, ktoré obe zmluvné strany
povazovali za otazky rozhodujuceho vyznamu pre
rozvoj odborného Skolstva v stredomorskych
partnerskych krajinach. Boli to riadenie a vedenie,
financovanie, Uloha socialnych partnerov, kvalita,
kvalifikacia v neoficialnom sektore. Pri tomto zadani
boli cielové krajiny Tunis, Jordan, Egypt a Libanon.
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Sucastou odstartovanych prac na tychto témach bolo
zostavenie situaénych studii zmieSanymi timami
desiatich az dvanastich odbornikov. Ich mandat
zahfmal inventarizaciu, ale su¢asne s tym aj vyhlad do
buducnosti na plany, prilezitosti a potreby. V roku
2005 ma byt uverejnena zaverecna sprava. Pojde o
regionalnu spravu zaoberajlcu sa piatimi t¢émami a so
Styrmi prilohami venovanymi krajinam.

Tato uloha priniesla zlep$ené chapanie niektorych z
najakutnejSich problémov odborného vzdelavania v
Severnej Afrike a na Strednom Vychode. Vystupom je
aj lepsi prehlad o Cinnosti réznych darcov. Pre ETF
spociva uzito¢nost tejto spravy v jej zamerani na
financie a na jej Uroven analyzy. Tuto Ulohu
financovala ETF a Svetova banka, s doplnkovym
financovanim z prostriedkov poskytnutych
Ministerstvom pre medzinarodny rozvoj Spojeného
kralovstva.

Urcenie potrieb a prilezitosti

Rozvijanie poznatkov a skusenosti nie je iba otazkou
pochopenia komplikovanosti odborného vzdelavania a
jeho zavislosti od vyvoja trhu prace. Rozvijanie
poznatkov a skusenosti je potrebné aj vzhladom na
krajiny, ktoré su z hladiska rozvojovej spoluprace EU
zatial eSte neprebadanym uzemim. Jednou z krajin,
ktorej EU nedavno otvorila nové moznosti podpory, je
Tadzikistan. Pri pomoci ETF sa rozvoj ludskych
zdrojov v suc¢asnosti stal nosnym pilierom programu
Tacis v tomto §tate Strednej Azie. (Pozri text v
ramceku.)



Tadzikistan za hranicou prezivania?

Sest rokov potom, ako sa mierovou dohodou ukonéila kruta
obcianska vojna v Tadzikistane, su vo vysokom Stadiu pripravy
plany rozsiahlych reforiem odborného vzdelavania povazovaného
za rozhodujuce pre hospodarsku obnovu krajiny. Koncepény
ramec reformy a decentralizacie systému odborného vzdelavania
hornatého $tatu Strednej Azie bol vypracovany za pomoci
Eurdpskej nadacie pre odborné vzdelavanie a za pomoci
projektu Tacis pri priprave navrhu novych zakonov by sa ma
spustit v roku 2005.

Enrico Romiti, dlhoroény expert na projekt reformy odborného
vzdelavania Tacis, vyhlasil, ze vyznam reformy odborného
vzdelavania v povojnovej obnove sa nesmie podcenit. ,Je to
prvy projekt Tacis v Tadzikistane, ktory sa nezaobera zakladnymi
otazkami suvisiacim s prezitim, ako je zasobovanie vodou alebo

zdravotna starostlivost. Je to prvy strategicky projekt a prvy
projekt v oblasti vzdelavania.”

E. Romiti bude pracovat s veducimi pracovnikmi odborného
vzdelavania z troch pilotnych regiénov v DuSanbe, Katlone a
Sogde na uréovani novych vzdelavacich ,rodinach®, na
modernizacii zalostne zastaranych pedagogickych a
inStruktorskych kvalifikacii, vypracovavani novych studijnych
programov a urc¢ovani novovznikajucich potrieb trhu prace.

Mirzo Jorov, veduci centra metodickej sluzby v Tadzikistane,
povedal: ,Boli sme tolko rokov izolovani, Ze s radostou sa
budeme podielat na rozsiahlejSom projekte. Bez podpory tohto
druhu nemézeme ani dufat, Ze najdeme vychodisko z krizy
poslednych rokov.*

Fotografia: ETI-=-

Programy odborného vzdelavania prinasaju rieSenia do krizou zmietanych oblasti, ako je region Dusanbe v TadZikistane.



Vzdelavania ucitelov a inStruktorov

V spojitosti s oslavami nasho desiateho vyrocia v juni
tohto roka, zorganizovala ETF medzinarodny pracovny
seminar o Casto zanedbavanej téme, ktoru sa
snazime aktivne propagovat uz niekolko rokov:
vzdelavanie ucitelov a inStruktorov. Pracovny seminar
pod nazvom ,Zaujmy zainteresovanych stran a
ucitelska profesia“ bol dalSim rozvinutim témy ,ucenie
politiky“ pripravenej na konferencii ,Otazky ucenia“
poradného féra v roku 2003.

Pracovny seminar urobil pokus o rieSenie otazky, ako
mozno modernizovat ucitel'sku profesiu za pomoci
stran zainteresovanych na odbornom vzdelavani a
vycviku. Jasne to ilustrovalo zloZitost suvisiacich
problémov. Vzdelavanie ucitelov a instruktorov je
podstatou u¢enia a akakolvek diskusia o reforme
pripravy ucitefov sa bude tykat celého spektra nasej
¢innosti.

Napriek tomu vSak uz na druhy den zasadnutia zacali
postupne prichadzat nazory so syntézou pestrych
debat na Siestich sekciach seminara. Klucovy expert
ETF Bernhard Buck prezentoval mozné cesty vpred.
Jeho spravu spolu s dalSou dokumentaciou zo
seminara mézete najst na nasej webovej stranke.
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Fotografia: ETF/F. Decorato

Sme si ucitelmi navzajom.

ETF je aj do buducnosti odhodlana viest diskusie o
reforme ucenia ucitelov a instruktorov vo svojich
partnerskych krajinach, v celej Sirke zaberu svojich
aktivit, vratane programu Tempus (pozri ramcek).
Rocenka ETF 2005 bude cela venovana tejto otazke,
pricom dalSie ¢innosti su v Stadiu pripravy.



Fotografia: ETF/M. Arn6

Vzdelavanie k demokracii na univerzitach

Konzorcium eurépskych univerzit, ktoré pripravovalo vzdelavanie
ucitelov v mensinovych jazykoch Byvalej juhoslovanskej
republiky Macedoénsko, si koncom devatdesiatych rokov
uvedomilo, ze demokraticky vyvoj v krajine ohrozovala
nestatocna verejna vzdelanost. Pod vedenim Univerzity v Malmo
pripravili navrh na rozbehnutie projektu Tempus, v ktorom sa ma
rozvijat vzdelavanie ucitefov a oséb spojenych s demokraciou.

Jeho nac¢asovanie bolo dokonalé. Pedagogicky institut
macedonskeho ministerstva Skolstva prave zacal posuvat
dopredu rozvoj obcianskej vzdelanosti, nemal vS§ak dostatok
finanénych prostriedkov, poznatkov a skisenosti a jeho pracu
neustale brzdila trvale absentujuca spolupraca medzi institiciami
odborného vzdelavania a ich spadovymi Uzemiami. Bol potrebny
integrovany pristup, aj so zapojenim organov, vSetkych
vzdelavacich institucii pre ucitelov, vSetkych skol i materskych
Skol celej krajiny.

Navrh bol akceptovany a v roku 2001 pristupilo konzorcium k
priprave novych stratégii ucenia a vzdelavania k demokracii.
Partnermi na tomto projekte boli Fakulta vzdelavania ucitefov

predskolskych zariadeni a zakladnych $kél v Bitole, fakulty
pedagogiky v Skopje a Stipe, dve materské Skolky a pat
zakladnych $koél. Spoloéne pripravili vzdelavacie a vyukové
materialy, modernizovali objekty na praktickt pripravu a rozbehli
mobilné vzdelavacie strediska na rozSirenie zaberu projektu.

Vplyv tohto projektu, ktory sa skoncil v roku 2004, pocitila cela
krajina. Boli vypracované nové ucebné osnovy na vzdelavanie
ucitelov pred nastupom do sluzby. Do skol a Studentom
pedagogickych fakult boli rozdané uc¢ebnice, ¢asopisy a
videopasky. Po celej krajine sa konali pracovné seminare.
Hlavné vzdelavacie periodikum ,Pracovnik Skolstva“ projekt
podrobne sledovalo od zaciatku az do konca.

Partnerska spolupraca so vSetkymi zainteresovanymi na
vzdelavani verejnosti zarucovala, Ze veci sa aj po skonéeni
projektu neustale venovala pozornost. Projekt predstavil fakulty,
ktoré sa zapojili do Eurépskej siete vzdelavania ucitelov (ETEN)
a ich angazovanost dorastla do takej miery, ze sa spolo¢ne stanu
hostitelmi zasadnutia ETEN v roku 2005.

Viymena informacii,
poznatkov a
skusenosti je
vyznamnou
sucastou cinnosti
ETF v partnerskych
krajinach.



Urcovanie trendu v Syrii

V roku 2004 sme boli svedkami skon&enia U&asti ETF na Budovanie mostov medzi teériou

pionierskom projekte rozbehnutia programu ucniovského a praxou
vzdelavania v Syrii. Ugastnici sa v decembri zili na seminari v
Damasku, aby zhrnuli vysledky. Vela zalezitosti, ktoré ETF presadzuje v partnerskych

krajinach, je aktualnych aj v ramci Eurépskej Unie.
Napriklad vzdelavanie dospelych, celozivotné
vzdelavanie, narodné kvalifikacné ramcové programy
a e-learning — to vSetko su témy na Spici vyvoja a su
predmetom sustredeného vyvoja dokonca aj v
Europskej unii.

Niekolko sto mladych fudi v sucasnosti kombinuje Skolské
vzdelavanie s praktickym vycvikom v miestnej spolo¢nosti. Prvi
absolventi tohto programu v su¢asnosti vstupuju na trh prace a
50 % z nich naslo pracu v porovnani s iba 20 % absolventov
starého systému ucnovského Skolstva. ,V Al-Hafeze sme zatial
zamestnali vSetkych absolventov tohto programu, ktori u nas
chceli pracovat®, povedal Ahmed Shirin, vyrobny riaditel
vyrobcu bielych tovarov v Damasku, ,tento program produkuje Partnerstva
ten typ ludi, ktory potrebujeme.”

Dal$ou z takychto otazok je miestne a regionalne

Projekt zavadza nové formy riadenia na Skolach a ma partnerstvo pre odborné vzdelavanie a zamestnanost.
prepracované uc¢ebné osnovy pre Styri profesie. Po zaciatkoch v Dnes uz Siroké kruhy uznavaju, ze s vysoko
Damasku, bol projekt uspesne implantovany v druhom $truktirovanou Urovilou diverzifikacie toho, o sa udi,
najvatsom meste Syrie — Aleppo — v doleZitej priemyselnej kde sa to ugi a ako sa to ugi, si najlepsie dokazu
zakladni, a tamojSi priemyselnici uz rozpravaju o jeho rozsireni poradit miestne partnerstva. Napriek tomu, Ze

o0 nové profesie, ako je zlievarenstvo alebo cestovny ruch. Co je narodné a medzinarodné organy musia v stale
mozno najdolezitejSie, tento projekt dokazal spustit socialny
dialog v krajine, kde vlada a priemysel neboli vzdy ochotni
pracovat spoloc¢ne. ,ETF zohrala velmi dolezitd Glohu pri
nadvazovani partnerskych vztahov medzi réznymi
ministerstvami a priemyselnymi komorami“, hovori Fouad
Al-Ghaloul, namestnik ministra Skolstva Syrie.

vacsom meradle zaistovat existenciu ramcovych
dohdd o otazkach, ako je rozpoznavanie a prenosnost
vSetkého, o sa uci, iba miestne konzorcia su tak

Program ucriovského vzdelavania v Syrii vybavi stovky
Hoci ETF dokondéila svoju pracu, projekt bude pokradovat. V absolventov praktickymi zru¢nostami potrebnymi na
stigasnosti prebiehaju pripravy na rozsirenie tohto programu domécom trhu préce.

na Homs; v Aleppo bol vytyéeny ciel, aby sa do programu
prihlasilo do roku 2010 10 % vSetkych Studentov odbornych
Skol.

Fotografia: ETF

Vplyv tohto zdanlivo skromného pilotného programu sa vSak tu
nekonci. Uénovsky program posluzil ako inSpiracia daleko
hibsich reforiem, ktoré sa zaénu od septembra 2005. Tento
program MEDA s rozpoc¢tom 21 miliénov eur podstatne
zmodernizuje 16 odbornych $kol, vratane u¢fovskych skél, a
vypracuje stratégiu na celkovu generalnu previerku syrskeho
systému odbornej pripravy a vzdelavania.
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Projekt miestneho hospodarskeho rozvoja a rozvoja zamestnanosti v Albansku a Kosove (LEEDAK) ukazuje,
ako mézu susedia vyuZzit spolocné poznatky a skusenosti.

blizko, aby to citili. Vedia najlepsSie, ¢o potrebuju ludia
z ich obce, kto sa na nich mbze obratit, do akej miery
je mozné prispésobenie vzdelavacej a vyuCovacej
praxe a pod.

Projekt LEEDAK ETF (Miestny hospodarsky rozvoj a
rozvoj zamestnanosti v Albansku a v Kosove)
umoznuje, aby dve spolo¢enstva v Albansku a v
Kosove rozvijali miestnu zamestnatefnost rozsiahlymi
partnerskymi vztahmi medzi uradmi, zamestnavatelmi,
socialnymi partnermi a poskytovatelmi vzdelavania.
Formou Studijnych navstev sa ucia od kolegov v
europskych krajinach, avSak projekt predstavuje
daleko viac ako iba anténu do okolitého sveta. V
skutocnosti ked vstupil do druhej fazy v roku 2004,
lokalne sa v LEEDAK stalo este lokalnejSim.

VSetky nadeje sme vlozili do angaZzovanosti
zainteresovanych stran a ich pocitu vlastnictva, s
ktorym sa tato angazovanost spaja. V prvej etape
projektu sme zverejnili vyzvu na verejnd sutaz na
implementaciu stratégie vzdelavania vypracovanej v
Lezhé v Albansku. Tato vyzva bola adresovana
vyluéne albanskym spolo¢nostiam, zameriavajuc sa
vylu€ne na turistiku. Verejnu sutaz vyhrala znama
miestna vzdelavacia spolo¢nost a vniesla do procesu
aj niekolko vlastnych albanskych spojeni. Bol to jeden
z uspesnych pribehov. Pévodne miestny urad nebol
zahrnuty do zoznamu preferovanych centier odborného
vzdelavania podla CARDS. Jednoducho tu nebolo
Ziadne stredisko odborného vzdelavania. Dnes sa
fudia, ktori sa bezprostredne podiefali na partnerstve z
Lezhé, podielaju na Sireni jeho posolstva po celej
krajine aj v zahranici.
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Vzdelavanie dospelych

V juhovychodnej Eurépe bolo v roku 2004 jednou z
nosnych témy vzdelavanie dospelych. Zakladné
vzdelavanie v tomto regione este nedostatocne
stimuluje ludi, aby pokracovali vo vzdelavani. Mnohi
mladi ludia v§ak opustaju skolu prili§ skoro.

Vysledky scitania ludu ukazali, Zze dosiahnuté Urovne
vzdelania su u dospelych nizke. Iba malo spolo¢nosti
zabezpecuje odborné vzdelavanie pre svojich
pracovnikov. V désledku toho sluzby zamestnanosti
vSetkych krajin zaviedli programy kratkodobého
odborného vzdelavania pre trh prace, ktoré sa snazia
0 napravu vysokej nezamestnanosti. Pretoze je velka
potreba vzdelavania dospelych, musia sa vytvorit
politické a pravne ramce na odstranenie bariér pre
vzdelavanie a na zabezpecenie jeho
spolufinancovania, rovnopravneho pristupu a Siroke;j
ucasti, dolezitosti a transparentnosti ponuk na
vzdelavanie, uznavania kvalifikacie a riadneho
vyuzivania verejnych finanénych prostriedkov.

MEDA-ETE

ETF usporiadala 29. novembra slavnostné otvorenie
regionalneho projektu MEDA: ,Odborné vzdelavanie pre
zamestnanost (ETE)“. Tento projekt s rozpoctom 5 milionov
eur je nova iniciativa EU na podporu zamestnanosti v
Severnej Afrike a na Strednom Vychode zlepSenim
odborného vzdelavania. Cielom je zmena zamerania politik
odborného vzdelavania v ramci regiénu. Projekt poslizi ako
platforma na radikalne zlepSenie regionalnej spoluprace a
pomo&ze pri rozvijani spolo¢nych ramcov pre zber,
interpretaciu a medzinarodné porovnavanie ukazovatelov
vzdelavania a trhu prace.

Na otvaracom podujati v Turine, veduca uUtvaru EuropeAid
Carla Montesi povedala, Zze vzdelavanie sa stalo najvys$Sou
prioritou v Stredomorskej politike EU. ,Krajiny tohto regiénu
sa pripravuji na asociaéné dohody s EU a, v kone&nom
dosledku, zénu volného obchodu, ktora by mala vzniknut do
roku 2010. Nezamestnanost je vSak stale vysoka,
predovSetkym medzi Zenami a mladezou a sektor Skolstva
si zatial' nie vzdy dokaze poradit s ulohou reagovat na to.”

Odteraz do roku 2008 pomdze projekt desiatim krajinam
regionu zlepsit a zmenit zameranie ich politiky a stratégie
vzdelavania, lepSie prispdésobovat odborné vzdelavanie
potrebam svojich trhov prace, posilnit potencial
poskytovatelov sluzieb mladym nezamestnanym v oblasti
sebazamestnavania a propagovat vyuzivanie informacnych
a komunikacnych technolégii v odbornom vzdelavani.

Projektovy pripravny tim s pomocou expertov zo vSetkych
zapojenych krajin vybral Styri komponenty, na ktorych bude
projekt spocivat. Hlavnym zdrojom myslienok a napadov pre
projekt bude Vyroéné férum Euromed o TVET pre
zamestnanie. Budu ho tvorit suc¢asni ¢lenovia poradného
féra ETF, doplneni o dalSich zastupcov v pripade, ak si to
projekt bude vyzadovat.

Fotografia: ETF



Skutoénym motorom projektu sa stane institucionalizovana
siet poskytovatelov informacii a klu€ovych zainteresovanych
Zloziek systémov odborného vzdelavania a zamestnanosti z
regionu. Bude plnit funkcie regionalneho observatoria,
poskytne politickym Cinitefom relevantnu a aktualnu analyzu.
Takisto vypracuje porovnavacie analyzy a tematické Studie
o odbornom vzdelavani a otazkach suvisiacich so
zamestnavanim.

Dalsie dva komponenty st zamerané na $pecifickti podporu
samozamestnavania mladych nezamestnanych a na
rozvijanie iniciativ v oblasti e-learningu. Prvy z nich sa bude
venovat hlavne podpore podnikania, poradenstvu,
odbornému vzdelavaniu a naslednym sluzbam v oblasti
samozamestnavania a zakladania mikropodnikov. Druhy sa
bude venovat hlavne vyuzZivaniu metéd a nastrojov z oblasti
e-learningu v sluzbach vzdelavania ucitelov. Nezabezpeci
infrastrukturu, ale bude na tomto poli spolupracovat s
dal§imi iniciativami EU, ako je EUMEDIS, Sirsie
koncipovany program EU, zamerom ktorého je kvalitativne
zlepsovanie euro-stredomorskej informaénej spolo¢nosti a
MEDFORIST, euro-stredomorskou siefou vymeny
vzdelavacich zdrojov IST.

Riaditelka ETF Muriel Dunbarova potvrdzuje spustenie projektu
Odborné vzdelavanie pre zamestnanost (ETE)

Projekt odborného vzdelavania dospelych ETF sa
zaobera tymito potrebami tak, Ze pilotne zavadza
inovativne alternativy a pomaha pri vymene poznatkov
a skusenosti. V ramci tohto projektu sme v januari v
Zahrebe zorganizovali pracovny seminar o stratégiach
odborného vzdelavania dospelych a o nastrojoch na
jeho navrh. V maji sa kona druhy pracovny seminar v
Ciernej Hore na tému rozvoja partnerskych vztahov.
Treti pracovny seminar v novembri na tému
financovania vzdelavania dospelych bol vhodne
zorganizovany v Madarsku, novom ¢lenskom State,
ktory dokaze ponuknut vela najlepSich praktickych
postupov pri financovani odbornej pripravy a
vzdelavania v tazkej hospodarskej situacii.

U vS8etkych iSlo o regionalne pracovné seminare.
Subezne s tym boli zaCaté nové narodné aktivity v
Chorvatsku, Kosove, Ciernej Hore a v Srbsku. Boli
vypracované inventarizacné spravy za vSetky Styri
krajiny, priCom stratégie vzdelavania dospelych boli
vypracované pre tri z nich.

Kvalifikaéné predpoklady

Kodansky proces a spdsob, akym sa usiluje o zvySenie
prenositelnosti kvalifikacnych predpokladov kladie
doéraz otazku kvalifikaénych ramcov v eurdpskych
agendach politiky odborného vzdelavania. Kvalifikacné
ramce nie suU novou otazkou; mnohé eurdpske krajiny
maju moderné narodné kvalifikacné ramce. Posledny
vyvoj v Eurdpe vsak potvrdil neodkladnost
medzinarodnej koordinacie na tomto poli a s
Eurdpskou politikou dobrych susedskych vztahov na
pamati je stimulacia diskusii o kvalifikacnych ramcoch
v krajinach nasich susedov logickym rozvinutim aktivit
prebiehajucich v ramci EU.
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Otazka kvalifikacnych ramcov je vyznamnou sucastou reformy VET.

ETF bola priekopnikom na tomto poli v celom rade
svojich partnerskych krajin, z ktorych najznamejsia je
pravdepodobne Ruska federacia. V ramci vSeobecnej
politickej konzultacie sme na Ziadost ruskej vlady v
roku 2003 zacali organizovat pracovné seminare na
témy, ktoré nastolil Kodansky proces. V roku 2004 sa
tieto pracovné seminare zacali zaoberat narodnymi
kvalifikaCnymi ramcami a ich prispevkom k
celozivotnému vzdelavaniu.

V juni 2004 sme zorganizovali politicky pracovny
seminar v Moskve, na ktorom sa stretli rezorty Skolstva
a prace. Ugastnici, ktorych vybrala ETF, boli zo
Statnej dumy, vlady, regionalnych organov a z dalSich
vyznamnych organizacii. Zhodli sa na potrebe
spolupracovat v tejto zalezitosti, a dokonca toto
odhodlanie skonkretizovali na papieri, €0 znamenalo
vynikajuci pokrok.

Na ziadost Ucastnikov a delegacie EK v Moskve budu
v Ruskej federacii v roku 2005 taziskom prace aj
nadalej narodné kvalifikacné ramce. Subezne s tym
zacneme pilotny projekt na vypracovanie narodného
kvalifikacného ramca na Ukrajine, kde dekrét
prezidenta zo septembra 2004 otvoril cestu k
skuto¢nej reforme odbornej pripravy a vzdelavania.
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Prvy pokus o rozvoj odbornej pripravy a vzdelavania
na Ukrajine bol uskutocneny uz v roku 1998, av8ak
pre nedostatok finan€nych prostriedkov bola iniciativa
predcasne preruSena. ETF vSak pokracovala v praci
na jej zakladoch v pozadi. Pilotné projekty a dalSie
aktivity, ktoré sa uskutoCnili v nasledujucich rokoch,
boli financovaného z nasho vlastného rozpoctu.

V roku 2002 sa udalosti nahle urychlili, ked' krajina
uverejnila svoju narodnu doktrinu vzdelavania v 21.
storo€i. Odborna priprava a vzdelavanie v nej nasli
prominentné miesto a v roku 2003 sme Ukrajincom
pomohli pripravit koncepciu narodnej stratégie reformy
VET.

Pri priprave nového programu reformy odbornej
pripravy a vzdelavania Tacis, zna¢nu Cast podnetov
poskytla hibkova $tudia o VET a vyvoji trhu prace,
ktorti sme uverejnili v roku 2004. TaZiskom tohto
programu bude najprv dalSie vzdelavanie a
decentralizacia riadenia VET, avSak od roku 2005
bude priestor aj na dalSie aktivity.

Vymena poznatkov a skusenosti

,Co je dobré pre nas, je dobré aj pre nich*, vyhlasil
Jan Figel, novy komisar pre vzdelavanie a kulturu vo
svojom interview pre novy Casopis ETF Live & Learn
koncom roka 2004. To je stru¢ne a jasne vyjadrena
filozofia Eurdpskej politiky dobrych susedskych
vztahov, smerodajnej doktriny pri pomoci EU svojim
susediacim regionom v buducich rokoch, ktort sme tu
uz predstavili. A naozaj, vela zo skusenosti ziskanych
v EU mozno uzitoéne vyuzit v partnerskych krajinach.



Ich spristupnenie vSetkym, ktori ich v tychto krajinach
budu potrebovat, je jednym z kli€ovych poslani
Eurdpskej nadacie pre odborné vzdelavanie.

Pristupenie a pridruzenie

Jednym z kld€ovych bodov Eurépskej politiky dobrych
susedskych vztahov je skutoCnost, Ze pripisuje
rovnaky vyznam rozvoju ludskych zdrojov v
potencialnych buducich &lenskych $tatoch EU i v
inych partnerskych krajinach. A skutoCne, témy,
ktorymi sa ETF zaobera, st podobné vo vsetkych
regionoch, kde ETF pésobi: stratégia urCena
europskym vyvojom je ovplyvnena predovSetkym
Lisabonskym a Kodanskym procesom.

Hlavny rozdiel v pristupe spoc€iva v technickych
pripravach na pristupenie, ktoré prebiehaju v
suc¢asnych a buducich kandidatskych krajinach. Tie
treba pripravit na u€ast na eurdpskych Strukturach,
ako je Europsky socialny fond (ESF) a v eurépskych
sietach. Svojim pdsobenim v novych ¢lenskych
Statoch sme dokazali, Zze sme schopni si poradit s
Ulohou pomahat tymto krajinam. Praca sa nam velmi
ulahdila, pretoze teraz mézeme Cerpat zo studnice
poznatkov a skusenosti v krajinach, ktoré samotné
nedavno presli procesom prispdsobovania svojich
institucionalnych ramcov tak, aby zodpovedali
pravidlam a nariadeniam EU. Stali sa plnopravnymi
partnermi pri nasich pripravach na dalsie kolo
pristipenia. V Turecku napriklad ETF pomahali experti
z Polska a suc¢astou tureckého programu bola aj
Studijna navsteva v Pol'sku. Delegati skumali, ako
Pol'sko vybudovalo Struktury na splnenie poziadaviek
programov ako je ESF.

Fotografia: ETF/F. Decorato

V Turecku sa nasa sucasna cinnost sustreduje na
rozvoj v jednom regiéne, ktory bude v dalSich rokoch
vyuzity ako modelovy region pre zvysok krajiny. V
regione Konya boli s podporou ETF a partnerov z
novych ¢lenskych Statov ur€ené kvalifikacné potreby a
bola vypracovana stratégia vzdelavania.

Budovanie institucionalnej zakladne v tychto krajinach
¢asto znamena budovanie potencialu prostrednictvom
takej formy podpory, ktora pripomina pracu
uskuto€nenu v novych €lenskych Statoch a v
Rumunsku a Bulharsku prostrednictvom takych
projektov, ako bol Osobitny pripravny program pre
ESF. V tomto procese zohravaju vyznamnu ulohu aj
projekty Tempus.

Rozvoj ludskych zdrojov v budticich &lenskych statoch EU a dalsich
partnerskych krajinach je hlavnym cielom kazdého projektu ETF.
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V Rumunsku, ktoré je dalSim prikladom, sa
zameriavame na podporu rozvijania medzirezortného
dialégu, ktory bol rozpoznany ako slabé miesto. S
podporou ETF boli v roku 2004 zostavené rezortné
vybory so Sirokym zastupenim, v ktorych sa
diskutovalo o akreditovani poskytovatelov odborného
vzdelavania.

Vyskum a analyza z krajin, ktoré sa pripravuju na
pristipenie, postupujeme spat na pracoviska, na
ktorych sa vytvara politika Eurdpskej komisie.
Eurépska komisia si napriklad pri prilezitosti
zasadnutia v Maastrichte v decembri 2004 objednala
pripravu vyznamnej Studie rozoberajucej dosiahnuty
pokrok na ceste k naplneniu Lisabonskych cielov v
32 krajinach. Spravy krajin pripravené v Turine boli
zdrojom poznatkov pre Casti spravy tykajuce sa troch
kandidatskych krajin (Bulharsko, Rumunsko a
Turecko). Experti ETF sa zuc€astnili aj na ¢innosti
riadiaceho vyboru, ktory monitoroval pripravu tejto
Studie.

UcCenie sa navzajom

Specialisti z partnerskej krajiny a partneri na projekte
niekedy iba tazko prijimaju rady od zahrani¢nych
expertov. Usmernenie od susedov, ktori sa zaoberali
podobnymi problémami a nasli pre ne praktické
rieSenia, su lepSie akceptované. V Casti sveta, ktory sa
zmietal v regionalnom konflikte, uenie sa od susedov
nadobuda aj dalsi pozitivny rozmer. Pri nasich
,vzajomnych hodnoteniach® sme dokazali tieto
myslienky prepoijit, vyuzijuc vyhodu spolo€nych dejin
Zapadného Balkanu. Vzajomné hodnotenia boli
povazované za také Uspesné, ze sa rozSirili aj do
dalSich krajin juhovychodnej Eurdpy vratane
Bulharska, Rumunska a Turecka.
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V roku 2004 projektovi experti z roznych partnerskych
krajin regiénu vypracovali hodnotenia odborného
vzdelavania v susediacich krajinach. Za velmi kratke
Gasové obdobie tento proces zacal zlepSovat
regionalnu spolupracu medzi politickymi Cinitefmi a
vymenou poznatkov a skisenosti posilnil potencial
buducich politickych analyz v jednotlivych krajinach
regionu. Vysledky hodnoteni kolegov su prinosom k
pomoci Eurépskej komisie v ramci programu CARDS v
kazdej krajine.

Ako ukazuje text o Petrohrade v nasledujucom
ramceku, filozofia, na ktorej su postavené tieto
hodnotenia — ucit sa navzgjom — bola Uspesne
prispdsobena a uplatnena. Stala sa stalym prvkom
velkej Casti Cinnosti Eurépskej nadacie pre odborné
vzdelavanie.

Poucenie mozZno ziskat iba tam, kde je otvoreny dialdg.
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Ucit sa navzajom

Skusenosti Ruska z prenosu zodpovednosti za odbornu pripravu
a vzdelavanie ako celku na regionalnu Uroven pozorne sleduju
odbornici zo susediacich krajin.

Timy veducich pracovnikov z odbornych §kél a zo vzdelavacich
uradov z Ukrajiny, Tadzikistanu a Bieloruska prisli zaciatkom
decembra 2004 do Petrohradu, aby sa poucili zo skusenosti
6smich ruskych pilotnych regiénov na zavere€nom seminari
spolo¢ného projektu Eurépskej nadacie pre odborné vzdelavanie
a Narodnej nadacie pre vzdelavanie o decentralizacii a
reStrukturalizacii odbornej pripravy a vzdelavania v Rusku.

Ruskeé skusenosti z prechodu na decentralizovany systém
odbornej pripravy a vzdelavania mézu byt hodnotnym poucenim
pre iné krajiny. Ukrajina sa pripravuje na prechod na
decentralizovany systém po vydani prezidentského dekrétu o
reforme odbornej pripravy a vzdelavania zo septembra 2004. ETF
v ramci pripravnej fazy na podporny projekt Tacis pre tdto
reformu spolupracuje s piatimi pilotnymi regiénmi a pomaha pri
priprave regionalnych akénych planov.

Xavier Matheu, veduci ETF pre Ukrajinu, konstatoval, ze
Cerpanie z ruskych skusenosti — kde je tento proces o Sest
mesiacov vpredu — je velmi rozumné. ,Existuje vela paralel a
mala by tu byt moznost twinningu medzi regiénmi s podobnou
Struktarou priemyslu a potrebami Specialistov, aby si poskytli
vzajomnu podporu.“

Vasiij JaroSenko, namestnik Useku odborného vzdelavania v
ukrajinskom ministerstve Skolstva a vedy, vyhlasil, ze hoci
neexistovali ziadne Sablony, po€as seminara ,Studoval a naberal
skusenosti“. Dodal este, Ze politicka kriza na Ukrajine, ktora bola
v Case konania seminara vo svojom druhom tyzdni, ,nebude mat
vplyv na dlhodobé strategické reformy*.

Nurali Sojev, prorektor TadZickej technickej univerzity, na
seminari informoval, Ze nedostatok pracovnych sil v niektorych
regionoch Ruska by mohol byt zmierneny oficialnymi
medzivladnymi zmluvami o zabezpeceni lepSie kvalifikovanych
tadzickych migrujucich pracovnikov. Statisice Tadzikov kazdy rok
vycestuju do Ruska ako slabo platené pracovné sily — ¢asto
ilegalne a Gasto sa stavaju obetou zneuzivania zo strany policie
— a zlepSenim vzdelavania doma v spojeni so Specifickymi
regionalnymi zmluvami by sa mohli zabit dve muchy jednou
ranou, dodal.

Eduard Gon¢ar, veduci useku odborného vzdelavania v
bieloruskom Ministerstve Skolstva, kde sa v su€asnosti Ziadna
vyznamna reforma neplanuje, povedal, Ze ruské skusenosti
ponukli ,cenné poucenie®, ktoré méze posluzit ako hodnotné
informacie pri priprave takejto politiky v buddcnosti.






Fotografia: ETF

KODAN, MAASTRICHT:
VYHLAD NA ROK 2005

Podpora slobody pohybu fudského kapitéalu a vysledny
Kodansky proces boli vyznamnym impulzom pri
spolupraci v oblasti odborného vzdelavania v ramci
Europskej unie. Prvé plody tejto intenzifikovanej
spoluprace sa stali viditelné v roku 2004. Europass,
Eurépska iniciativa na zlepSenie prenositelnosti
kvalifikacnych predpokladov, bola prezentovana na
decembrovom stretnuti eurépskych ministrov v
Maastrichte. Na tomto zasadnuti ministri ukazali svoje
odhodlanie dalej posilnit spolupracu. Znova zdéraznili
svoju podporu kodanskému procesu a vo vybore,
ktory mapoval dosiahnuty pokrok v Lisabonskej
stratégii, prijali vyzvu na zintenzivnenie prac.

Ak Clenské Staty Europskej unia skutoCne v dalSej
patroc¢nici zintenzivnia prace na ekonomike zalozenej
na vedomostiach, bude to mat dalekosiahle dosledky
pre odborné vzdelavanie v celej Europskej unii.

Nové ramce sa uz pripravuju a v krajinach EU uz
prebehlo vela experimentov. NajlepSie vysledky sa v
Case pripravy tejto spravy prave zhromazduju a
vyhodnocuju.

Fotografia: ETF/A.Ramella
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Pohlad dopredu

Od roku 2007 sa organizacia eurépskej zahrani¢nej pomoci
radikalne zmeni. V interview pre ¢asopis ETF Live & Learn,
komisar Jan Figel ponukol pohlad na vyvoj, ktory ovplyvni
¢innost ETF v dalSich rokoch.

»Ako sa dozviete, viac ako stovku nastrojov — vratane Tempusu
— ktorymi sa riadi ¢innost EU v zahraniénych vztahoch, po roku
2006 nahradi Sest SirSie koncipovanych®, povedal. ,O¢akava sa,
ze samotny Tempus sa rozsiri tak, aby zahfnal Skolské a
odborné vzdelavanie, a takisto vysokoSkolské vzdelavanie, hoci
podrobnosti o skutoénej podobe programu este nie su
definitivne urcené. Je vsak isté, ze tri z tychto Siestich Siroko
koncipovanych nastrojov sa budu dotykat vasho programu. Je
to novy nastroj eurdpske susedské a partnerské vztahy, novy
predvstupovy nastroj a novy nastroj rozvoja a hospodarske;j
spoluprace.*

,VSetky tieto navrhy obsahuju ¢lanky, v ktorych sa ako ciel bude
vyslovne uvadzat spolupraca na useku odborného vzdelavania.
Navrhuju sa tak, aby v ich ramci bolo mozné prijimanie
tematickych programov a novy program Tempus je zamySlany
ako jeden z nich.*

Fotografia: Fotokniznica Eurdpskej Unie

,OCakavame, ze Eurdpska nadacia pre odborné vzdelavanie
zohra kla¢ovu ulohu pri pomoci Komisii v jej innosti vo
vSetkych tychto oblastiach. O¢akavame, Ze to dosiahne
poskytovanim informacii, poznatkov a skusenosti prislusSnym
sluzbam Komisie na podporu pri priprave, implementacii a
hodnoteni politiky. Hoci to v zasade zodpoveda smeru, ktorym sa
Eurépska nadacia pre odborné vzdelavanie vydala v poslednych
rokoch, vdaka jasnejsej definicii stratégie, ktora ma vplyv na
¢innost agentury, sa jej organizacia zmeni.*

Komisér EU Jan Figel oéakéva zésadné zmeny podpory
EU svojim susedom.




ZvySena transparentnost eurépskeho odborného
vzdelavania uz vyustila do citelne zvySenej tuzby po
porovnavani systémov, ich dosahov a kvalifikacnych
predpokladov, ktoré ponukaju. O¢akava sa, ze v
dosledku toho i vzhladom na zvySené uvedomovanie
si potreby kontroly kvality sa porovnavacie analyzy
stanu jednou z klu€ovych tém do buducich rokov.

Eurdpska politika dobrych susedskych vztahov si
vyZaduje, aby sme sa o ovocie tohto eurépskeho
vyvoja podelili s nasimi susedmi. VSetky tieto krajiny
su partnermi v ETF i v aktualnych eurdpskych
procesoch, preto je pravdepodobné, Ze ich dopad na
¢innost ETF v dalSich niekolkych rokoch bude ovela
vacsi ako kedykolvek predtym. Aktualne témy v
Eurépe budu bezpochyby aktualnymi témami v
¢innosti ETF na niekolko rokov dopredu.

Pravdepodobne sa posunie nielen nase tematické
zameranie. Od roku 2007, zhodou okolnosti to je rok,
ktory znamena dalSie kolo rozSirenia, eurdpska
zahrani¢na podpora nadobudne Uplne novu formu.
Kracové rozhodnutia prave o tejto téme budu prijaté v
roku 2005.

Strucne povedané: pred nami su roky, ktoré prinesu
obrovské zmeny. Pre ETF su zmeny, ktoré Crtali
koncom roka 2004, vyzvou v tom najpozitivnejSom
zmysle slova. Neustala zameranost na kfucovu ulohu
ludskych zdrojov v socialnom a hospodarskom rozvoji
slubuje staly rast uznania v oblasti, v ktorej sme
pbsobili od roku 1995, ako aj zvySeny dopyt po nasich
sluzbach, ruka v ruke s dalSou zodpovednostou.

Nase dokladné pripravy pocas celého prvého
desatroCia naSej existencie nam umoznuju promptne,
vhodne a najma flexibilne reagovat na tieto vyzvy.
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PRILOHY

1. Zakladajuce nariadenie,
jeho zmeny a doplnky

Eurépska nadacia pre odborné vzdelavanie bola
zriadena nariadenim Rady ¢. 1360/90 zo 7. maja
1990.

P&évodné zakladajuce nariadenie bolo zmenené a
doplnené nasledujucimi rozhodnutiami:

W Nariadenie Rady ¢. 2063/94 z 27. jula 1994, ktorym
sa menia a doplfiaju pravidla pre funkcie a
personalne zabezpecenie ETF a ktorym sa rozSiruje
geograficka pésobnost ETF na krajiny, opravnené
zUCastnovat sa na programe Tacis;

M Nariadenie Rady ¢. 1572/98 zo 17. jula 1998,
ktorym sa rozSiruje geograficka pésobnost ETF na
krajiny opravnené poberat pomoc z programu
MEDA;

B Nariadenie Rady €. 2666/2000 z 5. decembra 2000,
ktorym sa rozSiruje geograficka pésobnost ETF na
Albansko, Bosnu a Hercegovinu, Chorvatsko,
Federalnu republiku Juhoslavia a na Byvalu
juhoslovansku republiku Maceddnsko;

M Nariadenie Rady ¢. 1648/2003 z 18. juna 2003,
ktoré stanovuje pravidla upravujuce pristup k
dokumentom a ktoré meni a doplfia rozpoétové
postupy ETF.

Konsolidovana verzia

Konsolidovana verzia nariadenie Rady o ETF
CONSLEG: 1990R1360 — 01/10/2003 integruje
pbvodné zakladajuce nariadenie s neskorsimi
zmenami a doplnkami.
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2, Rozpocet (€)

11 493 973 12 047 000

Naklady na zamestnancov 10 529 000

Naklady na budovu, vybavenie 1421 000 1470 027 1 453 000
a prevadzku

Celkova rocna dotacia

Iné fondy 500 000 800 000 _ l’Jdajg nie su
zatial k dispozicii
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3. Podrobna organizaéna struktura Pracovnici ETF podla pohlavia
a pracovného zaradenia

Riaditelka Z M _Celkom
Muriel Dunbar A*14 1 1 2
A*13 0
A*12 1 6 7
Zastupca riaditel'a .
Ulrich Hillenkamp A1 6 8 14
A*10 & 3 6
Odbor planovania, Odbor vonkajsej Sprava a ustredné A*9 2 2 4
monitorovania komunikacie organizacné zlozky A*8 6 7 13
a hodnotenia AT 1 ;
Peter Greenwood Bent Sgrensen Olivier Ramsayer
A*6 1 1 2
A*5 1 1
I I | Celkom A* 21 29 50
Stredomorsky Rozsirenie Vychodna Eurépa TEMPUS % 42 58 100
region a juhovychodna a stredna Azia B*9 2 2
Eurépa
_ Marleen B*8 2 2 4
Eva Jimeno Sicilia Arjen Vos Sandra Stefani Voordeckers B*7 4 3 7
B*6 8 3 11
I I I I | B*5 4 5 9
ks shuzby, SRR L AU L] obsahovi naplh Pravne oddelenie B*4 0
lan Cumming Andrea Lorenzet NN Laurens Rijken Tiziana Ciccarone == > 5
*
Pracovnici ETF podrla $tatnej prislu$nosti Celkom B 22 13 35
30 % 63 37 100
25 C*6 2 2
C*5 1 1
20 C*4 1 1
15 C*3 5 1 6
Cc*2 0
b C*1 4 4
® CelkomC* 13
0 93 7
A B BGCZ D DKE EL F FINI IRLL MTNL P PL RO S UK 56 43

fa MW HEc 57 43
Celkovy stav pracovnikov v roku 2004 v triede A* bol 50, v triede B*, 35 a C*, 14,
¢o je celkove 99 do¢asnych zamestnancov. Celkovy pocet doGasnych zamestnancov,
s ktorym sa pocita v plane pracovnych miest, je 104.
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4. KPacéové rozhodnutia spravnej rady
v roku 2004 a zoznam jej €lenov

Spravna rada sa stretla v marci, juni a novembri 2004. Na oboch
zasadnutiach, ktoré sa konali pod predsednictvom Nikolausa van
der Pasa, generalneho riaditela pre vzdelavanie a kulturu
Europskej komisie, sa zdc¢astnili pozorovatelia z kandidatskych
krajin V juni sa konalo zasadnutie v Turine, zatial ¢o v novembri
bolo zasadnutie zvolané do Bruselu.

Na zasadnuti konanom 16. marca spravna rada ETF zvolila
Muriel Dunbarovu za novu riaditelku ETF od 1. jula 2004.

Na zasadnuti konanom 29. juna spravna rada ETF:
M Prijala Normy vnutornej kontroly Eurépskej nadacie pre odborné

vzdelavanie — a vzala na vedomie plan ETF na dosiahnutie
suladu s normami do konca roka 2004;

M Prijala Vyro¢nu spravu o Cinnosti ETF za rok 2003 a jej vlastnu
analyzu a hodnotenie;

B Schvdlila rozhodnutie o postupe pri prijimani vykonavacich
pravidiel ETF pre Nové nariadenia o pracovnikoch;

B Zobrala na vedomie zmluvu s novou riaditelkou Dr. Muriel
Dunbarovou a suvisiace postupy na skisobné obdobie;

W Zobrala na vedomie spravu ETF o postupe pri plneni akéného
planu v reakcii na externé hodnotenie za obdobie marec—jin
2004; a

W Zobrala na vedomie pokrok ETF pri plneni pracovného
programu na rok 2004.
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Na zasadnuti konanom 9. novembra Spravna rada ETF potvrdila
planovacie perspektivy ETF 2004—-2006 prijatim:

MW opravného rozpoctu na rok 2004;

M pracovného programu ETF na rok 2005;

Ml navrhu rozpo¢tu ETF na rok 2005 a planu pracovnych miest;
W zdovodnenia priorit ETF na rok 2006;

W usmerneni externého hodnotenia ¢innosti ETF na rok 2005.

Spravna rada ETF tiez posilnila politicky a operaény ramec
prijatim:

W zasad sluZieb pre ¢lenské staty EU;

M postupu pripravy analyzy a hodnotenia vyro€nej spravy o
¢innosti ETF za rok 2004,

W zoznamu ¢lenov v poradnom fore ETF;

M Ucasti Vyboru zamestnancov ETF ako pozorovatelov na
buducich zasadnutiach spravnej rady.



Zoznam ¢lenov Spravnej rady ETF v roku 2004

p. Nikolaus van der Pas (Predseda)
GD Vzdelavanie a kultura

Eurdopska komisia

p. David Lipman
GD Vonkajsie vztahy

p. Dirk Meganck
GD RozSirenie

p. Karl Wieczorek
Spolkové ministerstvo hospodarstva a prace
Belgicko p. Micheline Scheys
Ministerka flamskej komunity
Cyprus p. Charalambos Constantinou
Ministerstvo Skolstva a kultary

Ceska republika p. Helena Ulovcova

Narodny institat technického a odborného
vzdelavania

p. Roland Svarrer @sterlund
Ministerstvo Skolstva

p. Thor-Sten Vertmann
Ministerstvo Skolstva a vyskumu

p. Timo Lankinen
Ministerstvo $kolstva

p. Jean-Frangois Fitou

Ministerstvo zamestnanosti, prace a socialnej
sudrznosti

p. Dietrich Nelle
Spolkové ministerstvo Skolstva a vyskumu

Francuzsko

p. Reinhard Nobauer
Spolkové ministerstvo skolstva, vedy a kultury

p. Elias Margadjis
Ministerstvo Skolstva a kultry

p. Vojtech Sramek
Ministerstvo $kolstva, mladeze a Sportu

p. Merete Pedersen
Ministerstvo Skolstva

p. Kalli All
Ministerstvo Skolstva a vyskumu

p. Ossi V. Lindqvist
Univerzita Kuopio

p. Jacques Mazeran

Ministerstvo zamestnanosti, prace a socialnej
sudrznosti

p. Klaus lllerhaus

Stala konferencia krajinskych ministrov Skolstva a
kultary Spolkovej republiky Nemecko
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Mad'arsko

LotySsko

Luxembursko

Holandsko

Portugalsko

Slovenska republika
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Ocakava sa nominacia

p. Janos Jakab
Ministerstvo Skolstva

p. Padraig Cullinane

Ministerstvo podnikania, obchodu a
zamestnanosti

p. Andrea Perugini
Ministero degli Affari Esteri

p. Lauma Sika
Ministerstvo Skolstva a vedy

p. Romualdas Pusvaskis
Ministerstvo Skolstva a vedy

p. Gilbert Engel

Ministerstvo $kolstva a odborného
vzdelavania

p. Cecilia Borg
Ministerstvo Skolstva

p. C.H.M Julicher
Ministerstvo Skolstva, kultury a vedy

p. Jerzy Wisniewski
Ministerstvo narodného $kolstva a Sportu

p. M. Candida Medeiros Soares
Ministerstvo socialneho zabezpecenia a prace

p. Juraj Vantuch
Univerzita Komenského

p. Elido Bandelj
Ministerstvo Skolstva, vedy a Sportu

I Y- NAHRADNIK

p. Gyorgy Szent-Léleky
Ministerstvo zamestnanosti a prace
p. Deirdre O’Higgins

Ministerstvo podnikania, obchodu a
zamestnanosti

p. Luigi Guidobono Cavalchini
UniCredit Private Banking

p. Dita Traidas
Agentura rozvojovych programov odborného
vzdelavania

p. Giedre Beleckiene
Metodické stredisko odborného vzdelavania

p. Edith Stein

Obchodna komora Luxemburského
VelkoknieZatstva

p. Anthony Degiovanni
Ministerstvo Skolstva

p. Danuta Czarnecka
Ministerstvo narodného $kolstva a Sportu

p. M.Teresa Martins Paixao
Institut inovacii v odbornom vzdelavani

p. Jelka Arh
Ministerstvo Skolstva, vedy a Sportu



Spanielsko

Svédsko

Spojené kral

ovstvo

CLEN NAHRADNIK

p. Maria José Muniozguren Lazcano
Ministerstvo Skolstva, kultury a Sportu

p. Erik Henriks
Ministerstvo Skolstva a vedy

p. Franki Ord
Ministerstvo $kolstva a kvalifikacie

p. Francisca Maria Arbizu Echavarri
Narodny kvalifikacny institut

p. Hans-Ake Ostrém

Ministerstvo Skolstva a vedy
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