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Ïðåèìóùåñòâî, à íå ïðåïÿòñòâèå
Äàòñêèé ÷ëåí Åâðîïåéñêîãî Ïàðëàìåíòà Àííå Éåíñåí îá àãåíòñòâàõ,
âîñòî÷íûõ ñîñåäÿõ è ÅÔÎ.

Ìîãóò ëè ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ñèñòåìû ÏÎÎ ñîäåéñòâîâàòü ñîêðàùåíèþ
áåäíîñòè?
Óðîêè, ïîëó÷åííûå ÅÔÎ â Öåíòðàëüíîé Àçèè.

Íîâàÿ ó÷åáíàÿ ïàðàäèãìà â ïîðòóãàëüñêîì: Novas Oportunidades
Ïîðòóãàëèÿ ñîáèðàåòñÿ êâàëèôèöèðîâàòü 20% ñâîåãî òðóäîñïîñîáíîãî
íàñåëåíèÿ â êðàò÷àéøèå ñðîêè.

Ïîíèìàíèå ïåðåìåí
Åâðîïåéñêèé Ôîíä Óëó÷øåíèÿ Óñëîâèé Æèçíè è Òðóäà.

Àíàëèç ïðîöåññà ïåðåõîäà îò îáðàçîâàíèÿ ê òðóäîóñòðîéñòâó
Îñíîâíûå âîïðîñû, ðàññìîòðåííûå â Ïóáëèêàöèè ÅÔÎ.

Åæåãîäíûé ôîðóì îöåíèâàåò ïðîãðåññ ïðîåêòà 2007 ã. MEDA-ETEþ
Äëÿ ïðîåêòà MEDA-ETE, Åæåãîäíûé Ôîðóì, ïðîøåäøèé â àïðåëå ïðîøëîãî
ãîäà â Ðèìå, ñòàë îäíèì èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ ñîáûòèé 2007 ãîäà.
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Ïðåèìóùåñòâî, à íå ïðåïÿòñòâèå

Äàòñêèé ÷ëåí Åâðîïåéñêîãî Ïàðëàìåíòà Àííå Éåíñåí îá
àãåíòñòâàõ, âîñòî÷íûõ ñîñåäÿõ è ÅÔÎ

Çà äâàäöàòü ñ ëèøíèì ëåò ñâîåãî
ñóùåñòâîâàíèÿ àãåíòñòâà ÅÑ êàê
ïîäâåðãàëèñü êðèòèêå, òàê è
óäîñòàèâàëèñü ïîõâàëû. Òåì íå ìåíåå,
íè îäèí èç ðàíåå âûïóùåííûõ
äîêóìåíòîâ òàê òî÷íî è îáîñíîâàííî
íå îòðàæàë èõ ñòàòóñ è ñòàòèñòè÷åñêèå
ïîêàçàòåëè, êàê îïóáëèêîâàííîå
èññëåäîâàíèå Àãåíòñòâà, ñóòü çàäà÷,
ìåñòíûå óñëîâèÿ è ïåðñîíàë,
ïðîâåä¸ííîå Âñïîìîãàòåëüíûì
áþäæåòíûì îòäåëîì Åâðîïåéñêîãî
Ïàðëàìåíòà.

Æóðíàë Æèâè è ó÷èñü ïîëó÷èë
âîçìîæíîñòü êðàòêî îçíàêîìèòüñÿ ñ
ðåçóëüòàòàìè ðàáîòû êîìèòåòà è âçÿòü
èíòåðâüþ ó îäíîãî èç åãî ÷ëåíîâ,
ÿâëÿþùåãîñÿ, ïîìèìî ïðî÷åãî,
óáåæä¸ííûì ñòîðîííèêîì àãåíòñòâ ÅÑ.
Äàòñêèé ÷ëåí Åâðîïåéñêîãî
Ïàðëàìåíòà Àííå Å. Éåíñåí –
ñîòðóäíèê Áþäæåòíîãî êîìèòåòà è
ãëàâà Áþäæåòíîé ñåêöèè Åâðîïåéñêîé
ëèáåðàëüíîé ãðóïïû.

Àííå Éåíñåí ðàáîòàåò ñ àãåíòñòâàìè
óæå îêîëî âîñüìè ëåò. Èçíà÷àëüíî å¸
èíòåðåñ áûë ïðîäèêòîâàí âîïðîñàìè
çàíÿòîñòè. Â ñèëó å¸ ðàáîòû â
Êîìèòåòå ïî ïðîáëåìàì çàíÿòîñòè îíà
âíèìàòåëüíî ñëåäèëà çà
äåÿòåëüíîñòüþ àãåíòñòâ â Áèëüáàî,
Òåññàëîíèêàõ è Òóðèíå. «ß âçÿëà ñåáå
çà ïðèâû÷êó ïîñåùàòü ýòè àãåíòñòâà,
åñëè íàõîäèëàñü â òîì æå ãîðîäå èëè
ïðîåçæàëà ìèìî», – ãîâîðèò îíà.
«Âïåðâûå ÿ ïîñåòèëà Òóðèí ïî ïóòè â
Ðèì», – ãîâîðèò ã-æà Éåíñåí.

«Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîÿâèëîñü ìíîãî
íîâûõ àãåíòñòâ. Íà ìîé âçãëÿä, ýòî íå
òàêàÿ óæ ïëîõàÿ òåíäåíöèÿ. Ñîâñåì
íàîáîðîò. Äóìàþ, äåöåíòðàëèçàöèÿ –
ýòî ïîëîæèòåëüíîå ÿâëåíèå, îäíàêî
íåêîòîðûå àãåíòñòâà ñîçäàþòñÿ â
ðåçóëüòàòå ïîëèòè÷åñêîãî êîíñåíñóñà.
Îíè ðàñïîëîæåíû íà ðàññòîÿíèè
âûòÿíóòîé ðóêè îò ñëóæá Êîìèññèè, íî
êàê âûáèðàåòñÿ èõ ìåñòîíàõîæäåíèå?
Ïîðîé ñîçäà¸òñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî èõ
ìåñòîðàñïîëîæåíèå âûáèðàåòñÿ
ïðîñòî-íàïðîñòî ïî æåëàíèþ òîãî èëè
èíîãî ìèíèñòðà. Ýòî íå î÷åíü õîðîøî.
Íåîáõîäèìî ïîäõîäèòü ê ýòîìó
âîïðîñó ñ áîëüøåé îòâåòñòâåííîñòüþ.
Íå äîñòàòî÷íî òùàòåëüíî
ïðîäóìàííàÿ ïîçèöèÿ ýòèõ àãåíòñòâ
ìîæåò âî ìíîãîì çàòðóäíèòü èõ
ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü».

Ïî ñóòè, ýòè âîïðîñû è ïîáóäèëè
÷ëåíîâ Äàòñêîé Ëèáåðàëüíîé ïàðòèè
íà÷àòü àíàëèç ñèòóàöèè, ñëîæèâøåéñÿ
âîêðóã àãåíòñòâ ÅÑ.

Êàäðû

«Íàø îò÷¸ò â ãëàâíîé ìåðå áàçèðóåòñÿ
íà çàêëþ÷åíèÿõ Þòòû Õàóã,
ïîñòîÿííîãî êîððåñïîíäåíòà ïî äåëàì
àãåíòñòâ ÅÑ â Áþäæåòíîì êîìèòåòå. Å¸
ðàáîòà îòëè÷àåòñÿ ýôôåêòèâíîñòüþ è
ñáàëàíñèðîâàííîñòüþ ïîäõîäîâ. Îíà
ðåøèëà ñîáðàòü âñþ âîçìîæíóþ
èíôîðìàöèþ ïî êàäðîâûì âîïðîñàì â
àãåíòñòâàõ. Ìû ïîíèìàëè, ÷òî íå
ðàñïîëàãàåì ïîëíûì îáú¸ìîì äàííûõ,
íî â ðàìêàõ ìàíäàòà íàøåé

äåÿòåëüíîñòè ìû ìîãëè çàêàçàòü
ïðîâåäåíèå ðÿäà èññëåäîâàíèé. ß
òîæå ïîäêëþ÷èëàñü ê ýòèì
èññëåäîâàíèÿì, ê êîòîðûì äîáàâèëà
ñâîè âûâîäû ïî âîïðîñàì
äåöåíòðàëèçàöèè, ðàñïîëîæåíèÿ, à
òàêæå ðîëè è äåÿòåëüíîñòè ìåñòíûõ
âëàñòåé. Îñíîâíûìè âîïðîñàìè, íà
êîòîðûå íàì õîòåëîñü íàéòè îòâåòû,
áûëè ñëåäóþùèå: Ñïîñîáíû ëè
àãåíòñòâà ýôôåêòèâíî âûñòðàèâàòü
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü? Íå ñëèøêîì ëè
ðåãëàìåíòèðîâàíî íàøå
âçàèìîäåéñòâèå ñ àãåíòñòâàìè?
Îáëàäàþò ëè îíè äîñòàòî÷íîé
ãèáêîñòüþ â âûïîëíåíèè ñâîåé
ðàáîòû?”

Âñå ýòè âîïðîñû ðàññìàòðèâàþòñÿ â
îò÷¸òå Âñïîìîãàòåëüíîãî áþäæåòíîãî
îòäåëà. Îäíîé èç ãëàâíûõ
ðàññìàòðèâàåìûõ òåì ñòàë êàäðîâûé
âîïðîñ.

«Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ñîçäàíèå íîâîãî
àãåíòñòâà äîëæíî ïðèâîäèòü ê
ñîêðàùåíèþ øòàòà â Áðþññåëå, îäíàêî
âñåãäà ëè ýòî ïðîèñõîäèò íà ïðàêòèêå?
Êðîìå òîãî, äåéñòâèòåëüíî ëè ýòî
íåîáõîäèìî? Ïîðîé íå òîëüêî
Áðþññåëü, íî è íàöèîíàëüíûå
ïðàâèòåëüñòâà òåðÿþò ÷àñòü ñâîåé
ðàáîòû. Êàê ïðàâèëî, ýòî íå êàñàåòñÿ
ñåêòîðà îáó÷åíèÿ, îäíàêî ýòî â ïîëíîé
ìåðå çàòðîíóëî òðàíñïîðòíûé ñåêòîð.
Â òàêèõ ñëó÷àÿõ íàì íåîáõîäèìî
äîêàçûâàòü öåííîñòü ýòèõ àãåíòñòâ
ñòðàíàì-÷ëåíàì ÅÑ».

«Îäíà èç ïðîáëåì àãåíòñòâ
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íåñìîòðÿ íà
çà÷àñòóþ î÷åâèäíóþ ýôôåêòèâíîñòü
ðàáîòû èì ïðèõîäèòñÿ òðàòèòü íåìàëî
äðàãîöåííîãî âðåìåíè íà òî, ÷òîáû
äîêàçàòü ýòî îêðóæàþùèì. Ïî ìîåìó
ìíåíèþ, ýòî âåä¸ò ê íåðàöèîíàëüíîìó
èñïîëüçîâàíèþ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåñóðñîâ è ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ãëàâíûõ
ïðîáëåì, òðåáóþùèõ ðåøåíèÿ. Îáùèå
óñëîâèÿ ôóíêöèîíàðîâàíèÿ àãåíòñòâ –
èõ ìåñòîðàñïîëîæåíèå è
âçàèìîîòíîøåíèÿ ñî ñëóæáàìè
Êîìèññèè – îòíèìàþò ñëèøêîì ìíîãî
âðåìåíè è ðåñóðñîâ â îáùåé êàíâå
óïðàâëåíèÿ àãåíòñòâàìè, ÷òî ñîçäà¸ò
îïðåäåë¸ííûå ïðîáëåìû. Íàì,
Ïàðëàìåíòó, Ñîâåòó è Êîìèññèè,
íåîáõîäèìî ñîçäàòü òàêèå óñëîâèÿ, â
êîòîðûõ óïðàâëåí÷åñêèå êàäðû íàøèõ
àãåíòñòâ ñìîãóò ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà
âûïîëíåíèè ñâîèõ ïðÿìûõ
ïðîôåññèîíàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ. Ìû
äîëæíû ïîìîãàòü èì ðåøàòü ýòè
ïðîáëåìû, ñîçäàâàòü áëàãîïðèÿòíûå
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óñëîâèÿ äëÿ âûïîëåíèÿ çàäà÷ è ïðè
ýòîì íå çàáûâàòü î òîì, ÷òî îíè
ÿâëÿþòñÿ íå ìåíåäæåðàìè
ìåæèíñòèòóöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé, à
âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûìè öåíòðàìè
ýêñïåðòíûõ çíàíèé â ñâîèõ îáëàñòÿõ
äåÿòåëüíîñòè».

«ß õî÷ó, ÷òîáû äåöåíòðàëèçàöèÿ
îáåðíóëàñü áëàãîì, à íå ïðîáëåìîé».

Ìåñòíûå æèòåëè

È õîòÿ äàííûé îò÷¸ò íå ñîäåðæèò
«òÿæ¸ëîé àðòèëëåðèè», îí ïîçâîëÿåò
ëåãêî ñðàâíèâàòü ñòàòèñòè÷åñêèå
äàííûå ïî ðàçíûì àãåíòñòâàì è, ÷òî
íåìàëîâàæíî, ñîïîñòàâëÿòü íå
ñâÿçàííûå, íà ïåðâûé âçãëÿä, öèôðû.
Îäíîé èç öèôð, íà êîòîðóþ Àííå
Éåíñåí è å¸ êîëëåãè ïî ðàáî÷åé ãðóïïå
îáðàòèëè ñâî¸ âíèìàíèå, ÿâëÿåòñÿ
ñîîòíîøåíèå ôàêòîðîâ äîñòóïíîñòè è
ïðîöåíòíîé äîëè ìåñòíîãî ïåðñîíàëà
â øòàòå àãåíòñòâ.

«Ìû èçó÷èëè, íàñêîëüêî õîðîøî ýòè
àãåíòñòâà ñâÿçàíû êàê ñî ñâîèìè
êîëëåãàìè, òàê è ñ âíåøíèì ìèðîì. Êàê
îáñòîÿò äåëà ñ äîñòóïîì ê
ìåæäóíàðîäíûì øêîëàì, àýðîïîðòàì,
ðàáî÷èì ìåñòàì äëÿ ñóïðóãîâ?
Ñóùåñòâóþò ëè àëüòåðíàòèâíûå
ðàáî÷èå ïåðñïåêòèâû â èõ
íåïîñðåäñòâåííîì îêðóæåíèè? Â
ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäå çà
ïðåäåëàìè àãåíòñòâ? Ïîòåíöèàëüíûå
ðàáîòíèêè ìîãóò áûñòðåå ðåøèòüñÿ íà
ïåðååçä, êîãäà ãîðîä, êóäà îíè äîëæíû
ïåðåâåçòè òàêæå ñâîèõ ñóïðóãîâ è
äåòåé, ìîæåò ïðåäëîæèòü èì äðóãèå
âàðèàíòû òðóäîóñòðîéñòâà, åñëè âäðóã
ðàáîòà â àãåíòñòâå îêàæåòñÿ íå ñîâñåì
òåì, ÷òî îíè îæèäàëè».

Öèôðû ãîâîðÿò ñàìè çà ñåáÿ: âñå ýòè
îáñòîÿòåëüñòâà íàøëè ñâî¸ îòðàæåíèå
â ïðîöåíòíîé äîëå ìåñòíîãî
ïåðñîíàëà â øòàòå àãåíòñòâ. Ê ìîìåíòó
ñîñòàâëåíèÿ äàííîãî îò÷¸òà ìåñòíûå
æèòåëè ñîñòàâëÿëè äî 40% øòàòà
àãåíòñòâà Cedefop â Òåññàëîíèêàõ,
38% - Åâðîïåéñêîãî ôîíäà
îáðàçîâàíèÿ â Òóðèíå, 44% -
Åâðîïåéñêîãî àãåíòñòâà ïî
áåçîïàñíîñòè è ãèãèåíå òðóäà â
Áèëüáàî, è 43% - â Áþðî ïî çàùèòå
ðàñòèòåëüíîãî ðàçíîîáðàçèÿ
Åâðîïåéñêîãî Ñîîáùåñòâà â Àíæåðå.
Òåì âðåìåíåì â ëîíäîíñêîì àãåíòñòâå
ýòà öèôðà ðàâíÿåòñÿ 14%. È íåñìîòðÿ
íà òî ÷òî ëèøü íåáîëüøàÿ ÷àñòü
åâðîïåéñêèõ ãîðîäîâ ìîæåò
ñðàâíèòüñÿ â ýòîì îòíîøåíèè ñ

Ëîíäîíîì, ôàêòû – óïðÿìàÿ âåùü, è
Àííå Éåíñåí òâ¸ðäî óâåðåíà, ÷òî ýòè
îáñòîÿòåëüñòâà íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü.

«Íàøèì ñïåöèàëèçèðîâàííûì
àãåíòñòâàì íóæíû ñàìûå
êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû, íå òàê ëè?»
- ñïðàøèâàåò îíà. «Â òàêîì ñëó÷àå
Ñîâåòó íåîáõîäèìî îáðàòèòü íà ýòè
ôàêòîðû ñàìîå ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå
ïðè äàëüíåéøåì ðàñïðåäåëåíèè ìåñò
äëÿ íîâûõ àãåíòñòâ».

«Äðóãèì âàæíûì ìîìåíòîì, êîòîðûé
íàì íå ñëåäóåò óïóñêàòü èç âèäó,
ÿâëÿåòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíîå
âûïîëíåíèå Ìåìîðàíäóìà î
âçàèìîïîíèìàíèè, êîòîðûé ìû
ïîäïèñûâàåì ñî ñòðàíàìè-÷ëåíàìè ÅÑ
ïðè îïðåäåëåíèè ãîðîäîâ, â êîòîðûõ
áóäóò ðàñïîëàãàòüñÿ íîâûå àãåíòñòâà».

Àííå Éåíñåí ñ÷èòàåò íåîáõîäèìûì
íàéòè ïóòè ìîíèòîðèíãà âûïîëíåíèÿ
èìè ðàíåå äàííûõ îáåùàíèé. Âñå,
âêëþ÷àÿ ìèíèñòðîâ, äîëæíû ïîíèìàòü,
÷òî ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé àãåíòñòâà.

«È ñàìîå ãëàâíîå: àãåíòñòâà íå
ÿâëÿþòñÿ áèçíåñ èíêóáàòîðàìè,
ïîýòîìó îíè íå äîëæíû ðàñïîëàãàòüñÿ
â óäàë¸ííûõ ÷àñòÿõ Åâðîïû ñ ïëîõèìè
òðàíñïîðòíûìè ñâÿçÿìè. Èõ
ïðåäíàçíà÷åíèå – áûòü
âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûìè öåíòðàìè
ýêñïåðòíûõ çíàíèé. Îíè äîëæíû
ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ñàìîå ëó÷øåå èç

òîãî, ÷òî ìîæíî íàéòè â èõ
óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûõ îáëàñòÿõ
çíàíèé».

Äîëãèé ïóòü

Òàê êàêîâî æå ìåñòî àãåíòñòâ ñåãîäíÿ?
Ìíîãî âîäû óòåêëî çà ïîñëåäíèå
äåñÿòèëåòèÿ ñ ìîìåíòà îñíîâàíèÿ
ïåðâûõ àãåíòñòâ.

«Áåçóñëîâíî, ìíîãîå èçìåíèëîñü ê
ëó÷øåìó. Ñàìûì ãëàâíûì
äîñòèæåíèåì, íà ìîé âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ
òî, ÷òî â Ïàðëàìåíòå ðàñò¸ò
ïîíèìàíèå è îäîáðåíèå äåÿòåëüíîñòè
àãåíòñòâ. Õîòÿ íåëüçÿ ñïèñûâàòü ñî
ñ÷åòîâ è òîò ôàêò, ÷òî êîëè÷åñòâî
àãåíòñòâ óâåëè÷èëîñü â íåñêîëüêî ðàç,
ïîýòîìó âïîëíå çàêîíîìåðíî è
âîçðîñøåå ê íèì âíèìàíèå. Îäíàêî ÿ
ñ÷èòàþ, ÷òî Åâðîïåéñêèé Ïàðëàìåíò
íàó÷èëñÿ ëó÷øå èñïîëüçîâàòü
ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë àãåíòñòâ, ÷òî
ïîðîäèëî èõ îòâåòíóþ äîáðóþ âîëþ».

Ýòî âîçðîñøåå ïîíèìàíèå
äåÿòåëüíîñòè àãåíòñòâ ÿñíî
îùóùàåòñÿ è â ñòåíàõ ÅÔÎ, êîòîðûé
èñïûòàë çíà÷èòåëüíûé ðîñò
çàèíòåðåñîâàííîñòè â ñâîåé ðàáîòå ñî
ñòîðîíû Åâðîïàðëàìåíòà, ÷òî â
íåäàâíåì ïðîøëîì âûðàçèëîñü â ðÿäå
çàïðîñîâ íà âûïîëíåíèå îòäåëüíûõ
âèäîâ ðàáîò: ïðîâåäåíèÿ
èññëåäîâàíèÿ ïî ñâÿçè îáðàçîâàíèÿ è
ãåíäåðíûõ âîïðîñîâ, à òàêæå ìèãðàöèè
âíóòðè ñòðàí è ìåæäó íèìè.

Â Ïàðëàìåíòå ðàñòåò îäîáðåíèå äåÿòåëüíîñòè àãåíòñòâ



«Äàâíî îñòàëîñü ïîçàäè òî âðåìÿ,
êîãäà êàæäûé íîâûé ÷ëåí Áþäæåòíîãî
êîìèòåòà ðàç çà ðàçîì çàäàâàë îäíè è
òå æå âîïðîñû: «À ðàçâå ýòè àãåíòñòâà
íå âûïîëíÿþò òó æå ñàìóþ ðàáîòó, ÷òî
è íàøè ñîòðóäíèêè â Áðþññåëå?». È
íåïîñðåäñòâåííî ïðî ÅÔÎ –
êëàññè÷åñêèé âîïðîñ: «Çà÷åì íàì
íóæíû îòäåëüíî Cedefop è ÅÔÎ?».

«Íà ñàìîì äåëå Åâðîïåéñêèé ôîíä
îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáðàçöîì äëÿ
ïîäðàæàíèÿ â îòíîøåíèè ãèáêîñòè ïðè
âûïîëíåíèè ñâîåé ðàáîòû. Ïîñëå
ðàñøèðåíèÿ ÅÑ îí ïîòåðÿë
çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñâîåé ðàáîòû è âî
ìíîãîì ñìûñë ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ.
ß íèêîãäà íå çàáóäó îöåíî÷íûé îò÷¸ò,
âûïóùåííûé â òîò ïåðèîä âðåìåíè.
ÅÔÎ âñåãäà ãîâîðèë î òîì, ÷òî èõ
ãëàâíûì ïðåèìóùåñòâîì ÿâëÿåòñÿ
çíàíèå ñôåðû ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ. Íî âîò
âûøåë ýòîò îò÷¸ò, è â í¸ì ãîâîðèëîñü:
«Â ÷¸ì ñîòðóäíèêè ÅÔÎ äåéñòâèòåëüíî
ñèëüíû, òàê ýòî âî âçàèìîäåéñòâèè ñ
ðàçíûìè êóëüòóðàìè è íàõîæäåíèè
ìåæäó íèìè îáùèõ òî÷åê

ñîïðèêîñíîâåíèÿ». Âîò óæå
äåéñòâèòåëüíî êà÷åñòâî, òðóäíî
ïåðåîöåíèìîå â íîâîì òûñÿ÷åëåòèè».

Ìåæäóíàðîäíîå ÏÎÎ

«È ìû îïÿòü âîçâðàùàåìñÿ ê âîïðîñó,
ïî÷åìó ÅÔÎ è Cedefop ñóùåñòâóþò
îòäåëüíî. Ðàáîòà, êîòîðóþ âû
âûïîëíÿåòå â Òóðèíå,
ôóíäàìåíòàëüíî îòëè÷àåòñÿ îò
äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿåìîé â
Òåññàëîíèêàõ. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî âû
ðàáîòàåòå â ñìåæíûõ îáëàñòÿõ, âû
çàíèìàåòåñü àáñîëþòíî ðàçíûìè
âåùàìè. Âû îðãàíèçîâûâàåòå ñåòåâîå
âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ëþäüìè,
ïîìîãàåòå èì íàéòè îáùèé ÿçûê,
èùåòå íåîðäèíàðíûå ïóòè ðàçâèòèÿ
ëþäñêîãî ïîòåíöèàëà äëÿ ðåøåíèÿ
ìíîãèõ âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîáëåì».

«Âïåðâûå ÿ óñëûøàëà ïðî ÅÔÎ, êîãäà
ïðåçèäåíò Ìèòòåðàí òîëüêî íà÷àë
âûñêàçûâàòü âñëóõ èäåþ î åãî
ñîçäàíèè. Îí ïîíèìàë, íàñêîëüêî
çíà÷èìóþ ðîëü ïðîôåññèîíàëüíîå
îáðàçîâàíèå è îáó÷åíèå èãðàåò â

íàøåé æèçíè. Â òî âðåìÿ â êîíòåêñòå
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè
ìû ãîâîðèëè òîëüêî î íà÷àëüíîì è
óíèâåðñèòåòñêîì îáðàçîâàíèè. Ê
ñ÷àñòüþ, âðåìåíà èçìåíèëèñü, è
äðóãèå ôîðìû îáó÷åíèÿ ïîëó÷èëè
ïðèçíàíèå çà òîò êðàòêîñðî÷íûé
ýôôåêò, êîòîðûé îíè ìîãóò
îêàçûâàòü».

Àííå Éåíñåí ïðèäåðæèâàëàñü
äàííûõ âçãëÿäîâ è òîãäà, êîãäà â
íà÷àëå ýòîãî äåñÿòèëåòèÿ áûëà
ïðåäñåäàòåëåì ïðàâëåíèÿ àãåíòñòâà
Cirius, ðàáîòàþùåãî â ðàìêàõ
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Äàíèè
íàä ïðèäàíèåì äàòñêîìó ñåêòîðó
îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ
ìåæäóíàðîäíîãî ïðîôèëÿ. Áóäó÷è
ñîòðóäíèêîì Cirius îíà òðóäèëàñü íàä
ñîñòàâëåíèåì îò÷¸òà î ðàçâèòèè
ìåæäóíàðîäíîãî àñïåêòà äàòñêîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ñåêòîðà.

«Ìû ðàññìàòðèâàëè âîïðîñ, ñòîèò ëè
ïðèìåíÿòü â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ
ðûíî÷íûå ñòðàòåãèè. Äàæå òîãäà, êîãäà
ìû ãîâîðèëè î ôîðìèðîâàíèè
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ìåæäóíàðîäíîãî ïðîôèëÿ ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ, ñëèøêîì ìíîãî âíèìàíèÿ
óäåëÿëîñü âûñøåìó îáðàçîâàíèþ.
Îäíàêî íàñ â îñîáåííîñòè
èíòåðåñîâàëî, êàê ìû ìîæåì èçìåíèòü
ñôåðó òåõíè÷åñêîãî è
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íèæå
óíèâåðñèòåòñêîãî óðîâíÿ. Ìû ñ÷èòàëè,
÷òî ìîæåì ïðåäëîæèòü ñòóäåíòàì
ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ
îñîáûå äîïîëíèòåëüíûå çíàíèÿ è
ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò ÷åðåç èõ
îçíàêîìëåíèå ñ ìåæäóíàðîäíîé
ïðàêòèêîé».

Âîñòî÷íûå ñîñåäè

«Îäíèì èç íàãëÿäíûõ ïðèìåðîâ òîãî
âðåìåíè ÿâëÿåòñÿ íàøå
ñîòðóäíè÷åñòâî ñ äàòñêèì
ïðîèçâîäèòåëåì æåâàòåëüíîé ðåçèíêè
Dandy [âïîñëåäñòâèè ïðèîáðåò¸ííûì
êîìïàíèåé Cadbury] è åãî
âçàèìîäåéñòâèå ñî ñâîèìè
ðîññèéñêèìè ïàðòí¸ðàìè, ÷üè
ñîòðóäíèêè íàáèðàëèñü èç ÷èñëà
æèòåëåé Ðîññèè è îáó÷àëèñü â Äàíèè.
Ýòîò îïûò êàðäèíàëüíî èçìåíèë
ïðîôåññèîíàëüíóþ ñóäüáó ýòèõ
ëþäåé».

Àííå Éåíñåí ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì
Ïðåäñòàâèòåëüñòâà Êîìèòåòà ïî
ìåæïàðëàìåíòñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó
ÅÑ è Ðîññèè, à òàêæå çàìåñòèòåëåì
÷ëåíà Äåëåãàöèè ïî ñâÿçÿì ñ
Áåëàðóñüþ. Îáðàçîâàíèå îíà ñ÷èòàåò
âàæíûì ñîñòàâëÿþùèì
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ íàøèìè âîñòî÷íûìè
ñîñåäÿìè.

«Ïîðîé áûâàåò íåïðîñòî âûñòðîèòü
äîâåðèòåëüíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ
íåêîòîðûìè ñòðàíàìè. Ìíîãèå
âîïðîñû, íà êîòîðûå ìû ïûòàåìñÿ
ðàçãîâàðèâàòü ñ íàøèìè âîñòî÷íûìè
ñîñåäÿìè, î÷åíü äåëèêàòíû, è èõ
ñëîæíî ðåøèòü ñ ïîìîùüþ
ïîëèòè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ.
Îáðàçîâàíèå, ñ äðóãîé ñòîðîíû,
äîêàçàëî ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü â
êà÷åñòâå ìîäåðàòîðà òàêîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà. Ýòî äîñòàòî÷íî
ñòðàííî, ïîñêîëüêó, åñëè çàäóìàòüñÿ,
ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ òîæå âåñüìà
ïîëèòèçèðîâàíà, îäíàêî ýòî òàê. Ìû
íàáëþäàåì îãðîìíîå æåëàíèå
ðàáîòàòü âìåñòå â ýòîé ñôåðå
äåÿòåëüíîñòè, è ýòî æåëàíèå íàäî
ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàòü äëÿ
íàðàùèâàíèÿ íàøåãî
ñîòðóäíè÷åñòâà».

Â äåëå ðàçâèòèÿ ñâÿçåé èëè, åñëè
ïåðåôðàçèðîâàòü ïðåäûäóùóþ öèòàòó,
â ïîèñêå îáùèõ òî÷åê ñîïðèêîñíîâåíèÿ
ìåæäó ðàçëè÷íûìè êóëüòóðàìè íå
ïîñëåäíþþ ðîëü Àííå Éåíñåí îòâîäèò
è ÅÔÎ.

«Äà, ïðè ëþáîì òèïå âçàèìîäåéñòâèÿ
âîïðîñû êóëüòóðû èãðàþò ñòîëü æå
âàæíóþ ðîëü, ÷òî è ïðîôåññèîíàëüíûå
êà÷åñòâà. È â ýòîì íàì ìîæåò ïîìî÷ü
Åâðîïåéñêèé ôîíä îáðàçîâàíèÿ».

Îäíàêî âî ìíîãèõ èç íàøèõ ñîñåäíèõ
ñòðàí ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå
è îáó÷åíèå äî ñèõ ïîð íàõîäèòñÿ
äàëåêî çà ïðåäåëàìè ïåðå÷íÿ
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé
äåÿòåëüíîñòè. Áóäåò ëè îáñòàíîâêà â
íèõ äîñòàòî÷íî áëàãîïðèÿòíîé äëÿ
ðàçâèòèÿ ïëîäîòâîðíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà?

«Äåéñòâèòåëüíî, òðàäèöèîííî
ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå è
îáó÷åíèå îáëàäàëî î÷åíü íèçêèì
ñòàòóñîì, è ïîñìîòðèòå, êàê ýòî
ïîâëèÿëî íà ñèòóàöèþ â Äàíèè. Íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü ó íàñ íàáëþäàåòñÿ
î÷åâèäíàÿ íåõâàòêà ñòðîèòåëåé è
êâàëèôèöèðîâàííûõ ïðåäñòàâèòåëåé
äðóãèõ ðåì¸ñåë. Îïëàòà èõ òðóäà
ïðåâûñèëà âñå ðàçóìíûå ïðåäåëû. È
âçãëÿíèòå, êàê ýòî ñêàçàëîñü íà ñòàòóñå
èõ ïðîôåññèé? Íèçêèé ñòàòóñ ñåãîäíÿ
ñîâñåì íå îçíà÷àåò òàêîãî æå
ïîëîæåíèÿ äåë çàâòðà».

Êîãäà Àííå Éåíñåí ïîïðîñèëè â ñâî¸ì
çàêëþ÷èòåëüíîì ñëîâå íàïðÿìóþ

îõàðàêòåðèçîâàòü ðàáîòó ÅÔÎ, îíà
âåðíóëàñü ê ñâîåìó ðàííåìó
âûñêàçûâàíèþ î ðàçëè÷èÿõ ìåæäó
àãåíòñòâàìè.

«Åâðîïåéñêèé ôîíä îáðàçîâàíèÿ
î÷åíü õîðîøî ñïðàâëÿåòñÿ ñî ñâîåé
ðàáîòîé, äåìîíñòðèðóÿ âûñîêèå
ðåçóëüòàòû ïðè äîñòàòî÷íî
îãðàíè÷åííîì áþäæåòå.
Äåÿòåëüíîñòü ÅÔÎ ìîæåò ñòàòü åù¸
áîëåå óñïåøíîé â ñëó÷àå
ðàñøèðåíèÿ åãî ìàíäàòà íà äðóãèå
ó÷åáíûå ñåãìåíòû è äðóãèå ñòðàíû.
Áåçóñëîâíî, ÅÔÎ ìîæåò ïîêàçûâàòü
è áîëåå âûñîêèå ðåçóëüòàòû
äåÿòåëüíîñòè, åñëè åìó íå ïðèä¸òñÿ
åæåäíåâíî äîêàçûâàòü ñâîþ
ñîñòîÿòåëüíîñòü è îòâëåêàòü óñèëèÿ
îò âûïîëíåíèÿ ñâîåãî ãëàâíîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ.
Îäíàêî çíà÷èìîñòü ïåðåäà÷è
ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà ÅÔÎ
ñëîæíî ïåðåîöåíèòü äëÿ áóäóùåãî
ýòèõ ñòðàí».

Äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ:
Àííå Éåíñåí -
http://www.europarl.europa.eu/members/
public/yourMep/view.do?name=jensen&p
artNumber=1&language=EN&id=4440

Áþäæåòíûé êîìèòåò Åâðîïåéñêîãî
Ïàðëàìåíòà -
http://www.europarl.europa.eu/comparl/bu
dg/default_en.htm

Àãåíòñòâà ÅÑ -
http://europa.eu/agencies/index_en.htm

Àííå Éåíñåí

Àííå Éåíñåí ïîëó÷èëà ñòåïåíü ìàãèñòðà
ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê â
Êîïåíãàãåíñêîì óíèâåðñèòåòå â 1978 ã., ïîñëå ÷åãî
îíà ñòàëà ýêîíîìèñòîì è âïîñëåäñòâèè çàíÿëà
ïîñò ãëàâíîãî ýêîíîìèñòà äàòñêîãî Privatbanken
(ïîçäíåå ñòàâøåãî Unibank). Îíà ïîêèíóëà åãî â
1994 ã., ÷òîáû ñòàòü äèðåêòîðîì Äàòñêîé
ôåäåðàöèè ðàáîòîäàòåëåé. Â 1996 ã. îíà ñòàëà
ãëàâíûì ðåäàêòîðîì åæåäíåâíîé íàöèîíàëüíîé
ãàçåòû Berlingske Tidende. Îíà ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì
Åâðîïåéñêîãî Ïàðëàìåíòà ñ 1999 ã., à ñ 2002 ïî
2004 ãã. çàíèìàëà ïîñò âèöå-ïðåäñåäàòåëÿ
Áþäæåòíîãî êîìèòåòà.
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Èòàëüÿíñêèé ìèíèñòð Ýììà Áîíèíî ïîñåùàåò
ÅÔÎ

Èòàëüÿíñêèé ìèíèñòð ïî äåëàì Åâðîïû Ýììà Áîíèíî, îòâå÷àþùàÿ çà ñâÿçè ñ àãåíòñòâàìè ÅÑ íà èòàëüÿíñêîé
òåððèòîðèè, 12 ìàðòà ïîñåòèëà ÅÔÎ. Íà âñòðå÷å ñ ðóêîâîäñòâîì è ðÿäîâûìè ñîòðóäíèêàìè ÅÔÎ ìèíèñòð Áîíèíî
èíòåðåñîâàëàñü äåÿòåëüíîñòüþ ÅÔÎ, åãî áóäóùèì ìàíäàòîì, âîïðîñàìè ìèãðàöèè è ðàçâèòèÿ ëþäñêèõ ðåñóðñîâ.

Âïåðâûå èòàëüÿíñêèé ìèíèñòð ïðîÿâèë
íåïîñðåäñòâåííûé èíòåðåñ ê
ïåðñïåêòèâàì ðàçâèòèÿ ÅÔÎ è íîâûì
ñôåðàì áîëåå òåñíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ñ àãåíòñòâîì.

Èíòåðåñ è âíèìàíèå, îêàçàííîå ðàáîòå
è öåëÿì äåÿòåëüíîñòè ÅÔÎ ìèíèñòðîì
Áîíèíî â õîäå å¸ ïåðâîãî âèçèòà,
íàïðÿìóþ ñâÿçàíû ñ å¸ àêòèâíîé
ìåæäóíàðîäíîé ïîçèöèåé, êîòîðóþ îíà
çàíèìàåò íà ïðîòÿæåíèè âñåõ 30 ëåò
å¸ ïîëèòè÷åñêîé êàðüåðû â ñôåðå
ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé è ïðàâ
÷åëîâåêà.

Îò îáó÷åíèÿ ê ëþäñêèì ðåñóðñàì

«Ôîêóñ äåÿòåëüíîñòè ÅÔÎ», - ïî
ñëîâàì äèðåêòîðà ÅÔÎ Ìþðèýë
Äàíáàð, - «â ïðîøëîì áûë
îðèåíòèðîâàí íà ïðîôåññèîíàëüíîå
îáó÷åíèå, îäíàêî â ïîñëåäíèå ãîäû,
îñòàâàÿñü âåðíûìè ïðîáëåìàòèêå
ñôåðû îáó÷åíèÿ, ìû îáðàòèëè íàøå
âíèìàíèå íà áîëåå ãëîáàëüíûå
âîïðîñû ðàçâèòèÿ ëþäñêèõ ðåñóðñîâ.
Èìåííî ïîýòîìó ìû çàíÿëèñü òàêèìè
ïðîáëåìàìè, êàê ìèãðàöèÿ: ïóò¸ì
ìîíèòîðèíãà è ðàçâèòèÿ
ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ ìîæíî
ðåøèòü ïðîáëåìû äàæå â ýòîé
îáëàñòè».

Íàøà öåëü – ïîìî÷ü ñòðàíàì â
ðåôîðìèðîâàíèè èõ ñèñòåì
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ. Ïëàíû
ðåôîðìèðîâàíèÿ äîëæíû
ïîäãîòàâëèâàòüñÿ ïðè ó÷àñòèè
ðåãèîíîâ, ÷òî ïðåäïîëàãàåò
ïðèâëå÷åíèå ê ñîòðóäíè÷åñòâó íå
òîëüêî ïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíîâ, íî
è äðóãèõ èãðîêîâ îáðàçîâàòåëüíîé è
ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû òîé èëè èíîé
ñòðàíû. Ïîñëå çàâåðøåíèÿ ðàçðàáîòêè
äàííûõ ïëàíîâ ïàðòí¸ðû äîëæíû
ñàìîñòîÿòåëüíî ïðîäîëæèòü ðàáîòó.

Ïîìèìî îñóùåñòâëåíèÿ òåñíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ïàðòí¸ðñêèìè
ñòðàíàìè, ÅÔÎ áëàãîäàðÿ ñâîèì
ïðÿìûì ñâÿçÿì ñ ðåãèîíàëüíûìè
èíñòèòóöèîíàëüíûìè îðãàíàìè
ïðåäîñòàâëÿåò Åâðîïåéñêîìó
Ïàðëàìåíòó èíôîðìàöèþ îá óñëîâèÿõ
îáó÷åíèÿ â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ è
ñîñòàâëÿåò îò÷¸òû äëÿ îñîáûõ
ñëó÷àåâ, êîãäà â Åâðîïàðëàìåíòå
ïðîõîäÿò äåáàòû ïî îòäåëüíûì
âîïðîñàì.

Íîâûé ìàíäàò ÅÔÎ, ñòîÿùèé â
î÷åðåäè íà óòâåðæäåíèå â Ñîâåòå
Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà, ïðåäïîëàãàåò
öåëûé ðÿä ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé,
êîòîðûå äîëæíû ïðåäîñòàâèòü ÅÔÎ
áîëüøóþ ãèáêîñòü è çàêðåïèòü ñôåðó
åãî äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ëþäñêèõ
ðåñóðñîâ. Êðîìå òîãî, ýòè èçìåíåíèÿ
êîñíóòñÿ âîçìîæíîãî ðàñøèðåíèÿ
ìàíäàòà ÅÔÎ íà äðóãèå îòäàë¸ííûå
ñòðàíû. Òàêèì îáðàçîì, ÅÔÎ
ñòðåìèòñÿ îáîáùèòü è óãëóáèòü
íàêîïëåííûé çà ïîñëåäíèå ãîäû îïûò ñ
öåëüþ åãî ïåðåäà÷è äðóãèì ðåãèîíàì.
Â ðåàëèçàöèè ýòîé íåïðîñòîé çàäà÷è
ìèíèñòð Áîíèíî âèäèò áîëüøîé
ïîòåíöèàë. «Â ÷àñòíîñòè», -
ïîä÷¸ðêèâàåò Ýììà Áîíèíî, - «åñëè
áóäóò èçìåíåíû öåëè Ñîãëàøåíèÿ îá
ýêîíîìè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå: â
òàêîì ñëó÷àå ðàçâèòèå ëþäñêèõ
ðåñóðñîâ ìîæåò ñòàòü ïîëåçíûì
èíñòðóìåíòîì äàæå â òàêèõ
îòäàë¸ííûõ ðåãèîíàõ, êàê Àôðèêà».

«Ìû õîòèì», - ãîâîðèò äèðåêòîð ÅÔÎ, -
«÷òîáû âûäåëåííûå äåíüãè
ðàöèîíàëüíî òðàòèëèñü
Ïðåäñòàâèòåëüñòâàìè ÅÑ è ïðèíîñèëè
ìàêñèìàëüíóþ ïîëüçó íàøèì
ñòðàíàì». Â ïåðèîä 2006-2008 ãã. ÅÔÎ
ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü íà 1 ìëí. åâðî îò
èòàëüÿíñêîãî ïðàâèòåëüñòâà.

Ìèãðàöèÿ: íîâûå ãðàíèöû ÅÔÎ

Ýâà Õèìåíî Ñèñèëèÿ, ðåãèîíàëüíûé
êîîðäèíàòîð ÅÔÎ ïî ñòðàíàì-ñîñåäÿì
ÅÑ, ãîâîðèò: «Åâðîïåéñêèé Ñîþç
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ öåíòðîâ
ïðèíÿòèÿ ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ èç-çà
ñóùåñòâóþùèõ â í¸ì âîçìîæíîñòåé ïî
òðóäîóñòðîéñòâó. Àìñòåðäàìñêîå
ñîãëàøåíèå ñôîðìèðîâàëî åäèíóþ
åâðîïåéñêóþ ñòðàòåãèþ â îòíîøåíèè
èììèãðàöèè è åäèíûå ïîëèòèêè ïî
ïðåäîñòàâëåíèþ óáåæèùà â
ñòðàíàõ-÷ëåíàõ ÅÑ. Â ýòîì êîíòåêñòå
Åâðîïåéñêàÿ Êîìèññèÿ âûðàçèëà
æåëàíèå ïîâûñèòü èíôîðìàöèîííóþ
îñâåäîìë¸ííîñòü ñòðàí-÷ëåíîâ ÅÑ è
èõ ñîñåäåé ñ öåëüþ ñáîðà äàííûõ ïî
íåõâàòêå è íàëè÷èþ
ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîôèëåé â ðàìêàõ
ñòðóêòóðèðîâàííîé ñèñòåìû». Íîâûå
èíñòðóìåíòû ÅÑ (Èíñòðóìåíò
ïîäãîòîâêè ê âñòóïëåíèþ â ÅÑ è
Èíñòðóìåíò åâðîïåéñêîãî
äîáðîñîñåäñòâà è ïàðòí¸ðñòâà), à
òàêæå íîâàÿ ïðîãðàììà ïî ìèãðàöèè è

ïðåäîñòàâëåíèþ óáåæèùà ïîìîãàåò
ìèãðàíòàì óëó÷øèòü ñâîþ
ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó â
ñòðàíå-÷ëåíå ÅÑ è â äàëüíåéøåì
ïðèìåíèòü ïîëó÷åííûå çíàíèÿ â
ñòðàíå ñâîåãî ïðîèñõîæäåíèÿ,
ñïîñîáñòâóÿ òåì ñàìûì å¸ ðàçâèòèþ.

Áîðåí ×àêðóí, ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà
MEDA-ETE (Îáðàçîâàíèå è îáó÷åíèå â
öåëÿõ çàíÿòîñòè â Ñðåäèçåìíîìîðñêîì
ðåãèîíå), ñêàçàë ìèíèñòðó Áîíèíî: «Ñ
ïîìîùüþ ïðîåêòà MEDA-ETE ìû
ñòðåìèìñÿ ïîäíÿòü óðîâåíü çàíÿòîñòè
ïóò¸ì ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ.
Ãëàâíûìè ñîñòàâëÿþùèìè
äîñòèãíóòîãî ïðîåêòîì óñïåõà
ÿâëÿþòñÿ ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå,
ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è
ýëåêòðîííîå îáó÷åíèå (e-learning). Ýòè
êîìïîíåíòû ïðîåêòà ïðåäïîëàãàþò
ñîçäàíèå ïîñòîÿííîé
èíñòèòóöèîíàëüíîé ñåòè, ïîçâîëÿþùåé
ñîáèðàòü äàííûå ïî ðûíêó òðóäà è
ïîòðåáíîñòÿì â îáëàñòè îáó÷åíèÿ.
Êðîìå òîãî, ýòà ñåòü ïîìîæåò
áåçðàáîòíûì ãðàæäàíàì, â
îñîáåííîñòè ìîëîä¸æè è æåíùèíàì,
ñòàòü íåçàâèñèìûìè
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè è ðàáîòàòü ÷åðåç
ñèñòåìó ýëåêòðîííîãî îáó÷åíèÿ â
êà÷åñòâå èíñòðóêòîðîâ
ïðåïîäàâàòåëåé. Ýòîò ïðîåêò
îõâàòûâàåò òàêèå ñòðàíû, êàê: Àëæèð,
Åãèïåò, Èçðàèëü, Èîðäàíèþ, Ëèâàí,
Ìàðîêêî, Ñèðèþ, Òóíèñ, Òóðöèþ,
Çàïàäíûé Áåðåã è Ñåêòîð Ãàçà.

Âñëåä çà ýòèì ìèíèñòðó Áîíèíî
ðàññêàçàëè î òåõ ïðîåêòàõ, ãäå ÅÔÎ
ñòàëêèâàåòñÿ ñ íàèáîëüøèìè
òðóäíîñòÿìè, à òàêæå î ñïåöèôèêå åãî
ðàáîòû â Òóðöèè. Ã-í ×àêðóí ñêàçàë:
«Åñòåñòâåííî, âñå ñòðàíû ïî-ðàçíîìó
âûñòðàèâàþò ñâîè îòíîøåíèÿ ñ
ñîñåäÿìè, èìåþò ðàçíûå
èíôîðìàöèîííûå ïîòðåáíîñòè è
ïî-ðàçíîìó ðåàãèðóþò íà ïîìîùü,
ïðåäîñòàâëÿåìóþ ÅÔÎ. Íàïðèìåð, èç
Àëæèðà ìû ïîëó÷àåì ïîëîæèòåëüíûå
îòêëèêè, â Ìàðîêêî ìû âèäèì
íåñîìíåííûé ïðîãðåññ, à Èîðäàíèÿ è
Òóíèñ äåìîíñòðèðóþò îñîáûé èíòåðåñ
ê ýëåêòðîííîìó îáó÷åíèþ». «Êîãäà
íàëàæåíû õîðîøèå îòíîøåíèÿ ìåæäó
ãîñóäàðñòâàìè», - ïîÿñíÿåò ãëàâà
Îïåðàöèîííîãî îòäåëà Ñàíäðà
Ñòåôàíè, - «íå òàê òðóäíî ïðåäëàãàòü
íîâûå ïðîåêòû ïî îáó÷åíèþ, â òî
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âðåìÿ êàê íàëè÷èå îïðåäåë¸ííûõ
ïðîáëåì, êàê, íàïðèìåð, â Åãèïòå, ó
êîòîðîãî î÷åíü ñëàáî ðàçâèòû ñâÿçè ñ
ñîñåäíèìè ãîñóäàðñòâàìè,
÷ðåçâû÷àéíî îñëîæíÿåò íàøè
âçàèìîîòíîøåíèÿ. ×òî êàñàåòñÿ
Òóðöèè, âëèÿíèå íàøåé äåÿòåëüíîñòè
íà ýòó ñòðàíó îãðàíè÷åíî èç-çà
ñëîæíîé ñèòóàöèè, ñëîæèâøåéñÿ
âíóòðè ãîñóäàðñòâà, íî, òåì íå ìåíåå,
Òóðöèÿ îñòà¸òñÿ îäíèì èç
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé
äåÿòåëüíîñòè ÅÔÎ».

19-20 àïðåëÿ â Ðèìå ïðîø¸ë
Åæåãîäíûé ôîðóì, íà êîòîðîì
âñòðåòèëèñü âñå ó÷àñòíèêè è
ðóêîâîäèòåëè, çàíÿòûå â ïðîåêòå Meda.
Îíè îáñóäèëè, â òîì ÷èñëå, ñòàòóñ
ïðîâîäèìûõ ðàáîò è ïëàíû íà áóäóùåå.
(Ñì. ñòàòüþ î Åæåãîäíîì ôîðóìå â
ýòîì âûïóñêå æóðíàëà Æèâè è ó÷èñü).

«Ìèãðàöèÿ», - çàêëþ÷èëà äèðåêòîð
ÅÔÎ, - «ýòî òàêîå ÿâëåíèå, óïðàâëåíèå
êîòîðûì òðåáóåò íå òîëüêî ïîëèòèê, íî
è ñòðàòåãèé». «Ïîìèìî ýòîãî
íåîáõîäèìî ïðîâåäåíèå
àíàëèòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ
ïîòðåáíîñòåé â îáó÷åíèè, êîòîðîå
ïîìîæåò äîñòè÷ü áîëåå âûñîêèõ
èíòåãðàöèîííûõ ðåçóëüòàòîâ â
ñòðàíàõ-ïàðòí¸ðàõ. Â Åãèïòå è Ìàðîêêî
ìû óæå îñóùåñòâèëè ðÿä ïðîåêòîâ ïî
àíàëèçó ïîòåíöèàëüíûõ ìèãðàíòîâ
ýòèõ ñòðàí. Ïðè ýòîì ìû ïðåñëåäîâàëè
öåëü óçíàòü, êàêèì îáðàçîì è äî êàêîé
ñòåïåíè óðîâåíü îáó÷åíèÿ âëèÿåò íà
ìèãðàöèîííûå ïðîöåññû».

Îñíîâíàÿ öåííîñòü – ïîçâîëèòü
ëþäÿì æèòü òàì, ãäå îíè çàõîòÿò

Ìèíèñòð Áîíèíî îñòàíîâèëà ñâî¸
âíèìàíèå íà ìèãðàöèîííîé ïðîáëåìå,
ñêàçàâ, ÷òî «â òàêèõ ñòðàíàõ, êàê Åãèïåò,
ãäå ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â 2005-2006 ãã.
ñîñòàâèë 5,7%, à ïðèðîñò íàñåëåíèÿ –
1,9%, ðåàëüíîñòü òàêîâà, ÷òî ìåñòíûå
æèòåëè íå õîòÿò ïîêèäàòü ïðåäåëîâ
ñâîåé ñòðàíû. Îñíîâíàÿ öåííîñòü
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ïîçâîëèòü
ëþäÿì æèòü òàì, ãäå îíè çàõîòÿò. Ýòî
îäíî èç ïðàâ ÷åëîâåêà. Íåîáõîäèìî
çàìåòèòü, ÷òî äåíüãè, êîòîðûå ìèãðàíòû
îòñûëàþò äîìîé, äëÿ íåêîòîðûõ ñòðàí
ÿâëÿþòñÿ ãëàâíîé äîõîäíîé ñòàòü¸é
áþäæåòà, äàæå áîëüøå òóðèñòè÷åñêîé
èíäóñòðèè. Íåêîòîðûå ñòðàíû ïîðîé

ñàìè ïðîâîöèðóþò ñâîèõ ãðàæäàí åõàòü
â äðóãèå ñòðàíû íà çàðàáîòêè. Ïðîáëåìà
ìèãðàöèè âåñüìà äåëèêàòíà, ïîñêîëüêó
ïîïàäàåò â ðàçðÿä âîïðîñîâ î ïðàâàõ
÷åëîâåêà: êàæäûé ÷åëîâåê èìååò ïðàâî
íà ëó÷øóþ æèçíü è íàõîäèòüñÿ â ñòðàíå
ñ áîëåå áëàãîïðèÿòíûìè óñëîâèÿìè
ïðîæèâàíèÿ. Â íàøèõ
âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ çàðóáåæíûìè
ðåãèîíàìè äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ äâà
ãëàâíûõ ôàêòîðà: ñâîáîäà âûáîðà è
ïîòðåáíîñòè». Ýòî êàê ðàç òî
íàïðàâëåíèå, â êîòîðîì äâèæåòñÿ ÅÔÎ è
óæå âûïîëíÿåò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü
ñâîåé ðàáîòû.

Ìèíèñòð Áîíèíî íà âñòðå÷å ñ
ñîòðóäíèêàìè ÅÔÎ

Ïîñëå çàâåðøåíèÿ äèñêóññèè î
áóäóùåì ÅÔÎ ã-æà Áîíèíî
âñòðåòèëàñü ñ ñîòðóäíèêàìè ÅÔÎ è
ðàññêàçàëà èì îá óñïåøíîì
çàâåðøåíèè Ìåæäóíàðîäíîãî ôîðóìà
æåíùèí-ïðåäïðèíèìàòåëåé,
îðãàíèçàöèåé êîòîðîãî îíà
íåïîñðåäñòâåííî çàíèìàëàñü. Ôîðóì
ïðîø¸ë â Ìèëàíå 5 è 6 ìàðòà è
ïðèâë¸ê ê ó÷àñòèþ 18 ñòðàí è 450
æåíùèí, 250 èç êîòîðûõ áûëè
ïðåäñòàâèòåëÿìè Ñðåäèçåìíîìîðñêîãî
ðåãèîíà. Â ðàìêàõ ôîðóìà ïðîøëè
òûñÿ÷è äâóñòîðîííèõ ïåðåãîâîðîâ
ìåæäó îòäåëüíûìè
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè
(business-to-business, B2B). Ìèíèñòð
âíîâü è âíîâü ïîä÷¸ðêèâàëà
çíà÷èìîñòü ýòîãî ôîðóìà, à òàêæå
ãîâîðèëà î âàæíîñòè ïîèñêà ïóòåé
ðàçâèòèÿ ñâÿçåé ñ ñåêòîðîì îáó÷åíèÿ.
Îíà ñêàçàëà, ÷òî îñòàëàñü î÷åíü
äîâîëüíà äí¸ì, ïðîâåä¸ííûì â ñòåíàõ
àãåíòñòâà: ýòî ïîçâîëèëî åé ëó÷øå
îçíàêîìèòüñÿ ñ îñóùåñòâëÿåìîé èì
ðàáîòîé è öåëÿìè, êîòîðûå îíî
ñòðåìèòñÿ äîñòè÷ü. Ã-æà Áîíèíî òàêæå
çàâåðèëà ïðèñóòñòâóþùèõ â ñâî¸ì
æåëàíèè ïðîäîëæàòü îêàçûâàòü
ïîääåðæêó äåÿòåëüíîñòè ÅÔÎ è åãî
îòíîøåíèÿì ñ ëèäåðàìè èòàëüÿíñêîãî
ïðàâèòåëüñòâà.

Â êîíöå âñòðå÷è îíà óâëå÷¸ííî
îòâåòèëà íà âîïðîñû ñîòðóäíèêîâ
ÅÔÎ, â òîì ÷èñëå íà âîïðîñ î òîì, êàê
ìîæíî áûëî áû ïðèìåíèòü â ñôåðå
îáó÷åíèÿ èíôîðìàöèþ, ïîëó÷åííóþ â
õîäå ïðîøåäøåé äèñêóññèè íà òåìó
æåíùèí-ïðåäïðèíèìàòåëåé, -

äèñêóññèè, îòêðûâàþùåé øèðîêèå
âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ
âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó Èòàëèåé è
àðàáñêèìè ãîñóäàðñòâàìè ïî âîïðîñàì
îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ ëþäñêèõ
ðåñóðñîâ.

Ïî ñëîâàì ìèíèñòðà Áîíèíî, âñòðå÷à â
Ìèëàíå âûÿâèëà íåîáõîäèìîñòü â
ïðîâåäåíèè çà êðóãëûì ñòîëîì
äèñêóññèé íà òåìó îáó÷åíèÿ. Îäíàêî
èçíà÷àëüíî ôîðóì íå ïðåñëåäîâàë
òàêîé öåëè. Åãî çàäà÷à çàêëþ÷àëàñü â
òîì, ÷òîáû ñîáðàòü âìåñòå è
ïîçíàêîìèòü ìåæäó ñîáîé æåíùèí,
çàíèìàþùèõñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòüþ. Òåì íå ìåíåå, íèêîãäà
íå ïîçäíî íà÷àòü ñîòðóäíè÷åñòâî è â
ýòîé îáëàñòè. Òåì áîëåå ÷òî ÅÔÎ
ïðèãëàø¸í ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ôîðóìå
íà òåìó æåíùèí-ïðåäïðèíèìàòåëåé,
êîòîðûé ñîñòîèòñÿ â ñåíòÿáðå íà
Âîñòî÷íîé ÿðìàðêå â Áàðè. Ýòî îäíà
èç ëó÷øèõ èòàëüÿíñêèõ ÿðìàðîê.
Ïåðåãîâîðû íà íåé ïðîéäóò â ôîðìàòå
B2B, îäíàêî âîïðîñû
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ òàêæå
ñìîãóò íàéòè ñâî¸ ìåñòî â êàíâå
äèñêóññèé ó÷àñòíèêîâ ÿðìàðêè. Êðîìå
òîãî, îòäåëüíûé èíòåðåñ ìîæåò
âûçâàòü èíôîðìàöèÿ î ïîòðåáíîñòÿõ â
îáó÷åíèè ðàçëè÷íûõ ñòðàí.

×òî êàñàåòñÿ âçàèìîîòíîøåíèé ñ
àðàáñêèìè ñòðàíàìè (à ã-æà Áîíèíî
õîðîøî çíàêîìà ñî ñëîæíîñòüþ ýòîãî
âîïðîñà, îñîáåííî â îòíîøåíèè
Ëèâàíà), îíà ïðèçâàëà ÅÔÎ
ïðîäîëæèòü ðàçâèâàòü ñ íèìè ñâÿçè è
íå îñòàíàâëèâàòüñÿ íà äîñòèãíóòîì â
ðàìêàõ ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ, äàæå
åñëè ñèòóàöèÿ â äàííûé ìîìåíò
êàæåòñÿ íå ñîâñåì áëàãîïðèÿòíîé. Ïî
ìíåíèþ ã-æè ìèíèñòðà, óñïåõ ýòèõ
ñòðàí åù¸ âïåðåäè, òàê æå êàê ýòî
êîãäà-òî ñëó÷èëîñü ñ Åâðîïåéñêèì
Ñîþçîì, êîòîðûé äîñòèã ñåãîäíÿøíèõ
âåðøèí áëàãîäàðÿ ïðîöåññó, íà÷àòîìó
â ìðà÷íûå äíè Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû,
êîãäà íèêòî åù¸ íå ìîã ïðåäïîëîæèòü
ñîçäàíèå åäèíîé Åâðîïû. Â òå
âðåìåíà îáñòîÿòåëüñòâà íå èñïóãàëè
ëþäåé, è íåñìîòðÿ íè íà ÷òî îíè
íà÷àëè çàêëàäûâàòü îñíîâó
ñîâðåìåííîé Åâðîïû.

Äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ:
Ýììà Áîíèíî -
http://www.emmabonino.it/
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Ýììà Áîíèíî, 1948 ã.ð., áûëà èçáðàíà â
Ïàëàòó äåïóòàòîâ ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò
ïîñëå îêîí÷àíèÿ óíèâåðñèòåòà. Íà ýòîì
ïîñòó îíà îñòà¸òñÿ è ïî ñåé äåíü, çà
èñêëþ÷åíèåì òîãî ïåðèîäà, êîãäà îíà
áûëà âûáðàíà ïðåäñòàâèòåëåì â
Åâðîïåéñêèé Ïàðëàìåíò. Ïî îêîí÷àíèè
ñâîåé ðàáîòû â êà÷åñòâå êîìèññàðà ÅÑ
(1994-1999) îíà áûëà ïðåäñòàâèòåëåì
èòàëüÿíñêîãî ïðàâèòåëüñòâà íà
ìåæïðàâèòåëüñòâåííîé êîíôåðåíöèè
äåìîêðàòè÷åñêèõ ñîîáùåñòâ â Ñåóëå
(2002 ã.) è Ñàíòüÿãî (2005 ã.). Â ðàìêàõ
ñâîåé ðàáîòû â ñòðóêòóðå ÅÑ îíà
ïîñåòèëà Ýêâàäîð (2002 ã.) è

Àôãàíèñòàí (2005 ã.).
Îíà ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì Èñïîëíèòåëüíîãî
êîìèòåòà Ìåæäóíàðîäíîé êðèçèñíîé
ãðóïïû (ICG) è çàñëóæåííûì
ïðîôåññîðîì â îòñòàâêå Àìåðèêàíñêîãî
óíèâåðñèòåòà â Êàèðå. Îíà ÿâëÿëàñü
îðãàíèçàòîðîì ìíîãî÷èñëåííûõ
ìåæäóíàðîäíûõ êàìïàíèé, âêëþ÷àÿ
êàìïàíèþ çà ãðàæäàíñêèå è ïîëèòè÷åñêèå
ïðàâà â Âîñòî÷íîé Åâðîïå â 1987 ã.,
êàìïàíèþ ïðîòèâ äèñêðèìèíàöèè
æåíùèí â Àôãàíèñòàíå â 2001 ã. è
ìåæäóíàðîäíóþ êàìïàíèþ çà âêëþ÷åíèå
àôãàíñêèõ æåíùèí â ñîñòàâ
ïðàâèòåëüñòâà.
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Ìîãóò ëè ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ñèñòåìû ÏÎÎ
ñîäåéñòâîâàòü ñîêðàùåíèþ áåäíîñòè?

Óðîêè, ïîëó÷åííûå ÅÔÎ â Öåíòðàëüíîé Àçèè
Ýäóàðäà Êàñòåëü-Áðàíêî
Êîãäà ïðåäñòàâèòåëåé îäíîé èç ïèëîòíûõ øêîë ïðîåêòà ÅÔÎ Ðàçâèòèå
íàâûêîâ â öåëÿõ ñîêðàùåíèÿ áåäíîñòè â öåíòðàëüíîàçèàòñêîì ðåãèîíå
ñïðîñèëè îá èõ ñòèìóëå ê âíåäðåíèþ ïåðåìåí, îíè îòâåòèëè: «Íàø èìèäæ â
ðåãèîíå óëó÷øèëñÿ íàñòîëüêî, íàñêîëüêî ìû äàæå íå ìîãëè ñåáå
ïðåäñòàâèòü. Ñåãîäíÿ íàøè óñëóãè âîñòðåáîâàíû, è ëþäè çíàþò î íàñ. Îíè
ïðèåçæàþò èç äðóãèõ äåðåâåíü, ÷òîáû ïðîéòè íàø êóðñ îáó÷åíèÿ, à ìåñòíûå
âëàñòè ìîãóò òîëüêî ïîäèâèòüñÿ íàøåìó óñïåõó. Áàíêè äîâåðÿþò íàì, è ìû
äàæå ñìîãëè äîáèòüñÿ âûäåëåíèÿ íà ñïåöèàëüíûõ óñëîâèÿõ êðåäèòíîé
ëèíèè, êîòîðîé ìîãëè áû âîñïîëüçîâàòüñÿ íàøè ó÷åíèêè äëÿ ñîçäàíèÿ
ñîáñòâåííîãî ìàëîãî áèçíåñà».

Ýòîò îòâåò äåìîíñòðèðóåò, íàâåðíîå,
íàãëÿäíåå çàÿâëåíèÿ ëþáîãî ïîëèòèêà,
êàê, íà ïåðâûé âçãëÿä, íåðåøèìàÿ
ïðîáëåìà íèçêîãî èìèäæà ñèñòåìû
ïðîôîáðàçîâàíèÿ ìîæåò áûòü
áëåñòÿùå ðåøåíà íà ïîëüçó êëèåíòîâ.

Ñìåøàííûå ðåçóëüòàòû

Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ðàçâèòèÿ ëþäñêèõ ðåñóðñîâ âñå
ïîñòñîâåòñêèå ñòðàíû Öåíòðàëüíîé
Àçèè â 1990-õ ãã. íà÷àëè ðåôîðìû
ñâîèõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ. Ñèñòåìà
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è
îáó÷åíèÿ, áóäó÷è îäíèì èç ýëåìåíòîâ
îáðàçîâàòåëüíîé ñòðóêòóðû, òàêæå
ïî÷óâñòâîâàëà íà ñåáå áëàãîòâîðíîå
âëèÿíèå ýòèõ ðåôîðì, îäíàêî èõ
ðåçóëüòàòû ïîëó÷èëè äîñòàòî÷íî
íåîäíîçíà÷íóþ îöåíêó â ðàçíûõ ÷àñòÿõ
ðåãèîíà.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü Êàçàõñòàí è
Êûðãûçñòàí äåìîíñòðèðóþò êàê íèêîãäà

âûñîêèé óðîâåíü ãîñóäàðñòâåííîé
ïðèâåðæåííîñòè ðåàëèçàöèè ðåôîðì,
îäíàêî ýòî äàëåêî íå ïðåäåë
âîçìîæíîñòåé. Â 2004-2005 ãã.
Òàäæèêèñòàí ñîâåðøèë íà ïóòè
ðåôîðìèðîâàíèÿ áîëüøîé ïðîðûâ,
ðàçðàáîòàâ êîíöåïöèþ è ñòðàòåãèþ
ðåôîðì ñèñòåìû ÏÎÎ, îäíàêî òåìïû èõ
âíåäðåíèÿ â ïðàêòèêó îêàçàëèñü
ìåäëåííåå îæèäàåìûõ, ÷àñòè÷íî èç-çà
ñëàáîñòè è íåñòàáèëüíîñòè
èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìû è ÷àñòè÷íî
èç-çà ïàññèâíîñòè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
ñèñòåìû ÏÎÎ â ðàçðàáîòêå ïîëèòèêè.

Ïîòðåáíîñòè â áîëåå ïðîäóêòèâíûõ
ëþäñêèõ ðåñóðñàõ âîçðîñëè, îäíàêî íè
îíè, íè èíèöèàòèâû ïðåäïðèíèìàòåëåé
åù¸ íå äîñòèãëè êðèòè÷åñêîãî
ìàêñèìóìà âî âñåõ ñòðàíàõ.

Ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå

Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ýòîò ðåãèîí
âñåðü¸ç ñòîëêíóëñÿ ñ ïðîáëåìîé
áåäíîñòè, ïîñòèãøåé åãî â ðåçóëüòàòå
ñòðåìèòåëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óïàäêà
â ïåðâûå ãîäû ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà.
Íàëàæåííûå ðûíî÷íûå ñâÿçè
îêàçàëèñü ïðåðâàííûìè, êðóïíûå
ïðåäïðèÿòèÿ ïîòåðïåëè êðàõ, âûðîñ
óðîâåíü íåïîëíîé çàíÿòîñòè, à
çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü òðóäÿùåãîñÿ
íàñåëåíèÿ èñïûòàëà ñóùåñòâåííîå
ñîêðàùåíèå ñâîèõ çàðàáîòêîâ.
Ïîäñêî÷èë óðîâåíü íåôîðìàëüíîé
ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, ÷òî
÷àñòè÷íî îòðàæàëî íåóäà÷è â ðûíî÷íîé
ñòðàòåãèè è ñôåðå ïîëèòèêè. Áåäíîñòü
íàñåëåíèÿ ïî óðîâíþ äîõîäà áûëà, êàê
ïðàâèëî, ðåçóëüòàòîì
íåçàñòðàõîâàííîé, íèçêîîïëà÷èâàåìîé
ðàáîòû è ñîöèàëüíîé íåçàùèù¸ííîñòè,
à íå ðåàëüíîé áåçðàáîòèöû.

Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò ôàêòû, ñïðîñ íà
ðàáî÷óþ ñèëó ñóùåñòâóåò, îäíàêî îí
íå óäîâëåòâîðÿåòñÿ òåêóùèì
ïðåäëîæåíèåì, ñ îäíîé ñòîðîíû, èç-çà
ðàñòóùåé íåõâàòêè ïðîôåññèîíàëüíûõ
íàâûêîâ, ñ äðóãîé, - èç-çà òîãî, ÷òî

íèçêèå çàðïëàòû ïðîâîöèðóþò íèçêèé
óðîâåíü ìîòèâàöèè. Äëÿ ìíîãèõ
îáðàçîâàííûõ ãðàæäàí, ïûòàþùèõñÿ
òðóäîóñòðîèòüñÿ, äî ñèõ ïîð
ïðèâëåêàòåëüíåå ïðèíÿòü
ïðåäëîæåíèå ïî âðåìåííîé, íî õîðîøî
îïëà÷èâàåìîé ðàáîòå â
íåôîðìàëüíîì ñåêòîðå, ÷åì
îñòàâàòüñÿ íà áîëåå ñòàáèëüíîé, íî
íåïðîäóêòèâíîé ðàáîòå â ñåêòîðå
ôîðìàëüíîé ýêîíîìèêè. Ìíîãèå
òðóäÿòñÿ íà íåñêîëüêèõ ðàáîòàõ, è ó
íèõ íå îñòà¸òñÿ äðóãîãî âûáîðà, êàê
ñîãëàñèòüñÿ íà àëüòåðíàòèâíûå
ôîðìû çàíÿòîñòè. Îñòàâàòüñÿ â
îôèöèàëüíîé ñèñòåìå ýêîíîìèêè
îêàçûâàåòñÿ ñëèøêîì çàòðàòíûì.
Íåîáõîäèìî âûðàáîòàòü ïîëèòèêó,
êîòîðàÿ ïîìîæåò ðåøàòü ýòó ïðîáëåìó
ñî ñòðàòåãè÷åñêîé äàëüíîâèäíîñòüþ.

Ðàçâèòèå ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è
ñíèæåíèå óðîâíÿ áåäíîñòè

Â áîëüøèíñòâå ñòðàí ðåãèîíà
ïåðåõîäíûé ïåðèîä ïðèâ¸ë ê òîìó, ÷òî
çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü òðóäîñïîñîáíîãî
íàñåëåíèÿ îáðàòèëàñü ê ñôåðå
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, íå îáëàäàÿ ïðè
ýòîì íè îïûòîì, íè íàâûêàìè,
íåîáõîäèìûìè äëÿ âåäåíèÿ
ôåðìåðñêîãî õîçÿéñòâà è ðåàëèçàöèè
óðîæàÿ â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ. Òå, êòî
êîãäà-òî â ñîâåòñêîå âðåìÿ òðóäèëèñü â
êîëõîçàõ, îáëàäàëè îïðåäåë¸ííûìè
íàâûêàìè, îäíàêî è èì çà÷àñòóþ íå
õâàòàëî ïîëíîãî íàáîðà ðàçíîîáðàçíûõ
êîìïåòåíöèé, áåç êîòîðûõ íåëüçÿ
îáîéòèñü ôåðìåðó ìàëîãî õîçÿéñòâà.
Êðîìå òîãî, èñ÷åçëè àãðîïðîìûøëåííûå
èíôðàñòðóêòóðû ïðîøëîãî, è ôåðìåðàì
íîâîé ýïîõè ïðèøëîñü îäèí íà îäèí
ñòîëêíóòüñÿ ñî âñåìè ðèñêàìè,
óãîòîâàííûìè èì ïðèðîäîé è
ïðîèçâîäñòâåííûì ñåêòîðîì.

10 Live&Learn Ìîãóò ëè ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ñèñòåìû ÏÎÎ ñîäåéñòâîâàòü ñîêðàùåíèþ áåäíîñòè?

Òàêèå ñòðàíû, êàê Êàçàõñòàí è
Êûðãûçñòàí, äåìîíñòðèðóþò êàê
íèêîãäà âûñîêèé óðîâåíü
ãîñóäàðñòâåííîé ïðèâåðæåííîñòè
ðåàëèçàöèè ðåôîðì â îáëàñòè ÏÎÎ

Äëÿ ìíîãèõ ëþäåé â ïîèñêàõ
òðóäîóñòðîéñòâà äî ñèõ ïîð
ïðèâëåêàòåëüíåå ïðèíÿòü ïðåäëîæåíèå
ïî âðåìåííîé, íî ëó÷øå îïëà÷èâàåìîé
ðàáîòå â íåôîðìàëüíîì ñåêòîðå, íåæåëè
÷åì îñòàâàòüñÿ íà ñòàáèëüíîé ðàáîòå â
ñåêòîðå ôîðìàëüíîé ýêîíîìèêè.
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Îáùàÿ äîëÿ ÂÂÏ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
îñòàâàëàñü íèçêîé, íåñìîòðÿ íà
ñðàâíèòåëüíî âûñîêóþ ÷èñëåííîñòü
íàñåëåíèÿ, çàíÿòîãî â ýòîì ñåêòîðå.
Âñ¸ ýòî óêàçûâàëî íà íèçêóþ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è
îáúÿñíÿëî, ïî÷åìó â ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè íàáëþäàëñÿ áîëåå íèçêèé
óðîâåíü áåçðàáîòèöû, íî ïðè ýòîì â
öåëîì áîëåå âûñîêèé óðîâåíü
áåäíîñòè ïî óðîâíþ äîõîäà. Êàê
ïðàâèëî, ñåëüñêèå ðàéîíû áûñòðåå
ïðèõîäÿò â óïàäîê. Âåäü îíè â ïåðâóþ
î÷åðåäü ñòðàäàþò îò
íåäîôèíàíñèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé
ñôåðû, íåðàçâèòîñòè ñîöèàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðû è ïîñëåäñòâèé
ïîëèòè÷åñêèõ ñäåëîê, ïîîùðÿþùèõ
ðàçâèòèå ãîðîäñêîãî è ÷àñòíîãî
ñåêòîðà, à íå áîëåå áåäíîé ñåëüñêîé
ýêîíîìèêè.

Â äåðåâíÿõ, ãäå îñóùåñòâëÿëñÿ ïðîåêò
Ðàçâèòèå íàâûêîâ â öåëÿõ
ñîêðàùåíèÿ áåäíîñòè, êîìàíäà ÅÔÎ
óâèäåëà âûñîêóþ ïîòðåáíîñòü â
ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêàõ, âêëþ÷àÿ
ñàìûå áàçîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå
íàâûêè, ñî ñòîðîíû ñåëüñêîãî æåíñêîãî
è ìóæñêîãî íàñåëåíèÿ ðåãèîíîâ òð¸õ
ñòðàí, âûáðàííûõ äëÿ ó÷àñòèÿ â
ïðîåêòå. Â îòëè÷èå îò ìíîãèõ
ãîðîäñêèõ áèçíåñìåíîâ, ðåäêî
îòäàþùèõ ïðèîðèòåò ðàçâèòèþ
íàâûêîâ è îáó÷åíèþ, ñåëüñêèå
ðàáîòíèêè ïîëíîñòüþ îñîçíàþò
âàæíîñòü íîâûõ êîìïåòåíöèé, êîòîðûå
ìîãóò ïîìî÷ü èì ïðîèçâîäèòü è
ïðîäàâàòü, óïðàâëÿòü è çàíèìàòüñÿ
ìàðêåòèíãîì, ïðåäîòâðàùàòü
çàðàæåíèå ñêîòà, ïëàíèðîâàòü è
óïðàâëÿòü êðåäèòîì. Èõ ñîîáùåñòâà
ïîñòîÿííî ïðèçûâàþò ïðîõîäèòü
áîëüøå îáó÷åíèÿ è äåëàòü äîñòóï ê
íåìó áîëåå îòêðûòûì. Íàâûêè
ñ÷èòàþòñÿ íåïðåëîæíûì óñëîâèåì
ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ çàðàáîòêîâ è
ñåìåéíûõ äîõîäîâ.

Îäíàêî èõ ïîòðåáíîñòè íå ìîãóò áûòü
óäîâëåòâîðåíû òåì íàáîðîì íàâûêîâ,
êîòîðûé ñåãîäíÿ ïðåäëàãàåòñÿ ó÷åáíîé
ïðîãðàììîé ôîðìàëüíîé ñèñòåìû
ÏÎÎ. Ëþäè èç ñåëüñêîé ãëóáèíêè
íóæäàþòñÿ â òåõíè÷åñêèõ,
óïðàâëåí÷åñêèõ è îáùèõ
êîìïåòåíöèÿõ, à íå â ñâîäàõ
òåîðåòè÷åñêèõ ïðàâèë èç áàçîâûõ íàóê.
Èì íóæíû ïðèêëàäíûå,
èíòåãðèðîâàííûå çíàíèÿ è íàâûêè,
êîòîðûå ìîæíî ïîëó÷èòü â ðàìêàõ
ãèáêèõ ñèñòåì îáó÷åíèÿ,
ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåàëüíûì
âîçìîæíîñòÿì è ïîòðåáíîñòÿì. Îíè
èùóò òàêèå êóðñû, ãäå èì áû
ðàññêàçàëè î ïëàíèðîâàíèè íîâîãî
áèçíåñà â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà

êàðòîôåëÿ èëè ï÷åëîâîäñòâå, ïîìîãëè
ðåøèòü ïðàêòè÷åñêóþ ïðîáëåìó,
ñâÿçàííóþ ñ êà÷åñòâîì
êîíñåðâèðîâàííûõ îâîùåé, íàó÷èëè
ïðîñòûì ñïîñîáàì êîíòðîëÿ êà÷åñòâà
ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ è òàê äàëåå.

Êàæäàÿ îòäåëüíàÿ ñôåðà ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà ñ å¸ ðåñóðñàìè è
ïîòðåáíîñòÿìè òðåáóåò ñïåöèàëüíîãî
ïîäõîäà ê ðàçâèòèþ íàâûêîâ. Èìåííî
çäåñü áîëüøå âñåãî ïðîÿâëÿåòñÿ
âàæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ìåñòíûõ
ïàðòí¸ðñòâ â îáëàñòè îáó÷åíèÿ. Â
òàêèõ ïàðòí¸ðñòâàõ ñîñòîÿò øêîëû,
ðàáîòíèêè ñôåðû îáó÷åíèÿ, ÍÏÎ è
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ïî ïîâûøåíèþ
êâàëèôèêàöèè. Èõ âçàèìîäåéñòâèå â
òåñíîì êðóãó ñåëüñêèõ õîçÿéñòâ ìîæåò
îêàçàòüñÿ âåñüìà ýôôåêòèâíûì.

Â ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò ïî âñåìó ðåãèîíó
áûëè ïðèíÿòû ñòðàòåãèè ïî
ñîêðàùåíèþ áåäíîñòè, íàïðàâëåííûå
íà ðåøåíèå öåëîãî ñïåêòðà ïðîáëåì,
ñîñòàâëÿþùèõ ëþäñêóþ áåäíîñòü.
Îäíà èç ýòèõ ïðîáëåì êðîåòñÿ â
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. Â äàííîì
ðåãèîíå ïðèîðèòåò äî ñèõ ïîð îòäà¸òñÿ
îáùåìó îáðàçîâàíèþ. Äàæå ñåãîäíÿ â
ñòðàòåãèÿõ ïî ñîêðàùåíèþ áåäíîñòè
ñëèøêîì ìàëî ìåñòà îòâîäèòñÿ
ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ,
êîòîðîå ìîæåò äàòü ìàëîèìóùèì
ñ÷àñòëèâóþ ïóò¸âêó â æèçíü. Îäíàêî â
öåíòðå óñòîé÷èâîé ïîëèòèêè ïî
ñîêðàùåíèþ áåäíîñòè ëåæèò ïðèíöèï
ïðåäîñòàâëåíèÿ áîëåå øèðîêîãî
äîñòóïà ê ïîëó÷åíèþ çíàíèé è
íàâûêîâ, êîòîðûå áóäóò
èñïîëüçîâàòüñÿ â ðàáîòå è â öåëÿõ

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. À
äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìû êàê îáùåå
îáðàçîâàíèå, òàê è
ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå íà
ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè.

Íîâûé âûçîâ ñèñòåìàì
îáðàçîâàíèÿ

Ïðè ïðîâåäåíèè ýòèõ äèñêóññèé
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü òîò ôàêò, ÷òî
ñòðàíû äàííîãî ðåãèîíà
óíàñëåäîâàëè õîðîøèå ïîêàçàòåëè â
îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå.
Áîëüøèíñòâî ãðàæäàí ïîëó÷èëè
áàçîâîå è ñðåäíåå îáðàçîâàíèå, à
ìíîãèå ïîëó÷èëè òàêæå è òðåòè÷íîå
îáðàçîâàíèå. Òàêèì îáðàçîì, ïîìèìî
ðåøåíèÿ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñî
ñíèæåíèåì ÷èñëà ó÷àùèõñÿ è
áåñïðèñòðàñòíîñòüþ îáðàçîâàòåëüíîé
ñèñòåìû, ïðè ðàçðàáîòêå ïîëèòèêè
ðàçâèòèÿ ëþäñêèõ ðåñóðñîâ
íåîáõîäèìî çàíèìàòüñÿ è äðóãîé
ïðîáëåìîé, êàñàþùåéñÿ ðàáî÷èõ
êîìïåòåíöèé è, íàâåðíîå, ñàìîå
ãëàâíîå – ïðèñïîñîáëÿåìîñòè ê íîâûì
óñëîâèÿì òðóäà. Âìåñòî òîãî ÷òîáû
ñóæàòü êðóã êîìïåòåíöèé,
áàçèðóþùèéñÿ íà îòíîñèòåëüíî
íåèçìåííîì íàáîðå òåõíè÷åñêèõ
íàâûêîâ, ëþäÿì íóæíû áîëåå
øèðîêèå êîìïåòåíöèè, áåç êîòîðûõ
íåëüçÿ îáîéòèñü â ìåíÿþùèõñÿ è
çà÷àñòóþ íåïðåäñêàçóåìûõ ðàáî÷èõ è
æèçíåííûõ ñèòóàöèÿõ. Ñîçäà¸òñÿ
âïå÷àòëåíèå, ÷òî ñèñòåìà
ôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ðåãèîíå
îñòà¸òñÿ ðàâíîäóøíîé ê ýòèì íîâûì
òðåáîâàíèÿì. Ïðè ïðîâåäåíèè
ðåôîðì íàäî ïîïûòàòüñÿ óçíàòü,

Ñåëüñêèå ðàáî÷èå ïîëíîñòüþ îñîçíàþò âàæíîñòü íîâûõ çíàíèé è íàâûêîâ, êîòîðûå
ìîãóò ïîìî÷ü èì ïðîèçâîäèòü, ïðîäàâàòü, óïðàâëÿòü è çàíèìàòüñÿ ìàðêåòèíãîì.
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äåéñòâèòåëüíî ëè ïîíÿòèå «øêîëà»
ðàâíîçíà÷íî ïîíÿòèþ «îáó÷åíèå».
Êðîìå òîãî, ñîìíåíèå äîëæíà âûçâàòü
öåëåñîîáðàçíîñòü â óãëóáë¸ííîì
îáó÷åíèè êâàëèôèêàöèÿì, êîòîðûå
óæå äàâíî óñòàðåëè áëàãîäàðÿ
òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðîãðåññó è
ãëîáàëèçàöèè. Ôîðìàëüíàÿ ñèñòåìà
ÏÎÎ â òîì âèäå, â êàêîì îíà
ñóùåñòâóåò ñåãîäíÿ, íå ìîæåò
ñïðàâëÿòüñÿ ñ ñîâðåìåííûìè
âûçîâàìè è ñàìà ïî ñåáå óñóãóáëÿåò
ñâîé íåãàòèâíûé èìèäæ.

Ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé
òðóäÿùåãîñÿ íàñåëåíèÿ

Áîëåå äåñÿòè ëåò íàçàä
ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè ïðèçâàëè
ê ïåðåîðèåíòàöèè ñèñòåìû ÏÎÎ ê
îáó÷åíèþ ñàìîçàíÿòûõ (ÌÎÒ, 1996 ã.).

Ýòî áûëî ñäåëàíî â öåëÿõ ïîääåðæêè
òîé ÷àñòè ðûíêà, êîòîðàÿ, ïî ñóòè,
ñîçäà¸ò áîëüøåå êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ
ìåñò è äà¸ò âîçìîæíîñòü çàðàáîòàòü
ñåìüÿì èç ðàçâèâàþùèõñÿ è
ïåðåõîäíûõ ñòðàí.

Íåäàâíåå èññëåäîâàíèå,
ïðîâåä¸ííîå Ïðîäîâîëüñòâåííîé è
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèåé
ÎÎÍ (2003 ã.), ïîäíÿëî ðÿä âàæíûõ
âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ ðàçðàáîòêè
íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïîëèòèê äëÿ
ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
îõâàòûâàþùèõ ðàçëè÷íûå óðîâíè è
ôîðìû îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ. Â
ýòîì èññëåäîâàíèè äîêàçûâàåòñÿ,
÷òî ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
íåìûñëèìî áåç èçìåíåíèÿ ïîäõîäà ê
îáó÷åíèþ (êîòîðîå äîëæíî
ñìåùàòüñÿ â ñòîðîíó îáó÷åíèÿ â

òå÷åíèå âñåé æèçíè), à òàêæå áåç
îïðåäåë¸ííîé àäàïòàöèè ðîëè è
ñòðàòåãèé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Çàäà÷à ýòèõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
ñîñòîèò â îáñëóæèâàíèè
ïîòðåáíîñòåé âñåõ òåõ, êîìó
ïðèõîäèòñÿ çàáîòèòüñÿ î ñåëüñêîì
ïðîñòðàíñòâå, è âîîðóæàòü èõ
ñàìûìè íåîáõîäèìûìè çíàíèÿìè è
íàâûêàìè. Êðîìå òîãî, ýòèì ó÷åáíûì
çàâåäåíèÿì áûëî ðåêîìåíäîâàíî
ïåðåìåñòèòü ôîêóñ îáó÷åíèÿ ñ
òåõíè÷åñêèõ íàâûêîâ ïî
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîìó ïðîèçâîäñòâó
íà áîëåå øèðîêèå êîìïåòåíöèè,
îòâå÷àþùèå ïîòðåáíîñòÿì
ìåíÿþùåãîñÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ñåêòîðà, à òàêæå íà ðåøåíèå ïðîáëåì
ïî ñîêðàùåíèþ áåäíîñòè è
óïðàâëåíèþ îêðóæàþùåé ñðåäîé.
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Ðàçâèòèå íàâûêîâ äëÿ ñîêðàùåíèÿ áåäíîñòè

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîåêò ÅÔÎ Ðàçâèòèå
íàâûêîâ â öåëÿõ ñîêðàùåíèÿ áåäíîñòè íàõîäèòñÿ
â ôàçå ýêñïåðèìåíòèðîâàíèÿ è ñóììèðîâàíèÿ
ðåçóëüòàòîâ ñâîèõ ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ. Íåñìîòðÿ
íà èõ ðàçíûå öåëè è ñòðàòåãèè, ýòè ïðîåêòû
îáúåäèíÿþò îáùèå ýëåìåíòû è ïðåäâàðèòåëüíûå
çàêëþ÷åíèÿ.
Âîò íåêîòîðûå èç íèõ:
a) Ðåñóðñû (ëþäñêèå, ïðèðîäíûå,

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå) íåðàöèîíàëüíî
èñïîëüçóþòñÿ, òàëàíòû íå ðåàëèçîâûâàþòñÿ
ëèáî ñîâñåì, ëèáî ÷àñòè÷íî, à ïîòåíöèàë
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñèñòåìû ÏÎÎ
èãíîðèðóåòñÿ. Îäíàêî ýòîò ïîðî÷íûé êðóã
ìîæíî ðàçîðâàòü.

á) Ïðîôåññèîíàëüíûå øêîëû ìîãóò èãðàòü íîâóþ
è áîëåå àäåêâàòíóþ ðîëü â ñåëüñêèõ
ñîîáùåñòâàõ. Îíè ìîãóò ñòàòü öåíòðàìè
ðàçâèòèÿ íàâûêîâ òðóäÿùåãîñÿ íàñåëåíèÿ,
åñëè óäàñòñÿ ñìåñòèòü ôîêóñ èõ îáó÷åíèÿ. Äëÿ
ýòîãî èì íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü
óïðàâëåí÷åñêóþ èíèöèàòèâó, ïîâûøàòü
êâàëèôèêàöèþ ïðåïîäàâàòåëåé è ïåðñîíàëà,
ðàñøèðÿòü ìåñòíîå ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå
äëÿ äîñòèæåíèÿ îáùèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé,
áûòü îòêðûòûìè äëÿ îáó÷åíèÿ è ïðèìåíÿòü
íîâûé ïîäõîä ê ïðîôïîäãîòîâêå,
îòëè÷àþùèéñÿ îò òðàäèöèîííîãî ñòàòè÷íîãî
øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ äåòåé. Âñå ýòè
èíèöèàòèâû íóæäàþòñÿ êàê â êîðåííûõ
ïåðåìåíàõ íà óðîâíå ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
ñèñòåìû ÏÎÎ, òàê è, äëÿ ñîõðàíåíèÿ èõ
æèçíåñïîñîáíîñòè, â ïîääåðæêå ìåñòíûõ è
ñåêòîðíûõ îðãàíîâ âëàñòè.

â) Ïðîôåññèîíàëüíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ è èõ
ïàðòí¸ðñêèå îáúåäèíåíèÿ òàêæå ìîãóò ïðèíÿòü
ó÷àñòèå â ðàçâèòèè ñîöèàëüíûõ íàâûêîâ è
íàðàùèâàíèè ïîòåíöèàëà ñåëüñêîãî

íàñåëåíèÿ, â îñîáåííîñòè ñåëüñêèõ æåíùèí.
Îäíà èç áåäíåéøèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ øêîë
ïðîåêòà ÅÔÎ ïëàíèðóåò ïðîâåñòè îáó÷åíèå â
óäàë¸ííûõ äåðåâíÿõ, ãäå æåíùèíû õîòÿò
ïåðåðàáàòûâàòü ñâîþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ
ïðîäóêöèþ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòñóòñòâèå
íàäëåæàùèõ íàâûêîâ îáðåêàåò ýòèõ æåíùèí íà
çàâèñèìûé òðóä â çà÷àñòóþ íåâûíîñèìûõ
óñëîâèÿõ. Îäíàêî äëÿ òîãî ÷òîáû ðàñøèðèòü
âîçìîæíîñòè ýòèõ ëþäåé, ïðîôåññèîíàëüíûå
øêîëû ñàìè äîëæíû îáëàäàòü íåîáõîäèìûìè
âîçìîæíîñòÿìè, à ýòî íàêëàäûâàåò
îïðåäåë¸ííûå îáÿçàòåëüñòâà íà ïîëèòèêó
ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ÏÎÎ.

ã) Ðåãèîíàëüíûå è ìåñòíûå âëàñòè äîëæíû
óêðåïèòü ïðèîðèòåòíûå ïîçèöèè ðàçâèòèÿ
ëþäñêèõ ðåñóðñîâ â ñòðàòåãèÿõ è
ñîîòâåòñòâóþùèõ áþäæåòàõ. Ðàçâèòèå ìåñòíûõ
ñîîáùåñòâ çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçâèòèè ïîòåíöèàëà
ëþäåé è ðàñøèðåíèè èõ âîçìîæíîñòåé, à òàêæå
â ïðèìåíåíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðàòåãèé.
Îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, âêëþ÷àÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå óíèâåðñèòåòû, òàêæå
ìîãóò ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â àíàëèçå è
ïëàíèðîâàíèè ñòðàòåãèé ïî ðàçâèòèþ ìåñòíûõ
ñîîáùåñòâ. Ýòî åù¸ îäíà ðîëü, îòëè÷íàÿ îò
ïðåïîäàâàíèÿ, êîòîðóþ ìîãóò èãðàòü
îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ è êîòîðóþ
ñëåäóåò èçó÷èòü ãëóáæå.

ä) Ñåãîäíÿøíåå çàêîíîäàòåëüñòâî ñòðàí,
ó÷àñòâóþùèõ â ïðîåêòå, ïîçâîëÿåò
ýêñïåðèìåíòèðîâàòü è ðåàëèçîâûâàòü
èííîâàöèîííûå èäåè â ñðåäå îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé. Ýòà âîçìîæíîñòü ðåäêî
èñïîëüçóåòñÿ ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè. Áåç
òùàòåëüíî ðàçðàáîòàííîé ñòðàòåãèè ïî íîâûì
ðîëÿì è ïîäõîäàì ê ïðîôîáó÷åíèþ ìîæíî
óïóñòèòü øàíñ èçìåíèòü ñèòóàöèþ ê ëó÷øåìó.
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Íåñìîòðÿ íà íà÷àòûå ðåôîðìû, â
öåëîì ñèñòåìû ÏÎÎ
öåíòðàëüíîàçèàòñêèõ ñòðàí
ïîñòñîâåòñêîãî ïåðèîäà îñòàëèñü
áåçó÷àñòíûìè ê òðåáîâàíèÿì ëþäåé,
îáðàçóþùèõ íåìàëóþ ÷àñòü íîâîãî
ðûíêà òðóäà: ñàìîçàíÿòûõ, ìåëêèõ
áèçíåñìåíîâ è ðàáîòíèêîâ ìàëûõ
ôèðì. Â òî æå âðåìÿ ñòðàòåãèè
çàíÿòîñòè äî ñèõ ïîð íå ïðèíèìàþò â
ðàñ÷¸ò íåôîðìàëüíûé ðûíîê òðóäà,
êîòîðûé íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
ïðåäëàãàåò ìíîãèì ëþäÿì
åäèíñòâåííî äîñòóïíûå èëè
ïðèåìëåìûå ôîðìû çàíÿòîñòè.
Áîëüøèíñòâî ãîñóäàðñòâåííûõ
ïðîãðàìì ïî ÏÎÎ ïðîäîëæàþò
ãîòîâèòü ñòóäåíòîâ ê íà¸ìíîìó òðóäó,
çà÷àñòóþ ïî ïðîôåññèîíàëüíûì
ïðîôèëÿì, êîòîðûå óæå äàâíî
óñòàðåëè è, ÷òî åù¸ õóæå, êîòîðûå
ñëîæíî ïåðåîðèåíòèðîâàòü.

Âîçìîæíîñòè ïî îáó÷åíèþ âçðîñëûõ äî
ñèõ ïîð âåñüìà îãðàíè÷åíû. Âìåñòå ñ
òåì ïðîôåññèîíàëüíûå ó÷åáíûå
çàâåäåíèÿ íåäîîöåíèâàþò
âîçìîæíîñòè ýòîãî ñåêòîðà è åãî
ïîòåíöèàë â ñòðàòåãè÷åñêîé
ïåðåîðèåíòàöèè ñîáñòâåííîé ðîëè.

Âñå ýòè ôàêòîðû îïðàâäûâàþò
íåóäîâëåòâîð¸ííîñòü øèðîêèõ ñëî¸â
íàñåëåíèÿ, ìîëîä¸æè, ðàáîòîäàòåëåé
è ïðàâèòåëüñòâåííûõ ÷èíîâíèêîâ
íèçêîé ýôôåêòèâíîñòüþ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé ñèñòåìû ÏÎÎ.
Ïðèâîäÿùèéñÿ ïîëèòèêàìè àðãóìåíò
ïðîñò: â öåëîì ÏÎÎ îáõîäèòñÿ
áþäæåòó äîðîæå, ÷åì îáùåå
îáðàçîâàíèå, îäíàêî çàòðàòû íå
îêóïàþòñÿ åãî ðåçóëüòàòàìè.

Ïðîãðàììû ÏÎÎ òàêæå íå ñìîãëè
àäàïòèðîâàòüñÿ ê ïîòðåáíîñòÿì
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ â ðàçâèòèè
íàâûêîâ, â òî âðåìÿ êàê îíî ÿâëÿåòñÿ
âàæíîé íèøåé äåÿòåëüíîñòè äëÿ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñèñòåìû ÏÎÎ ýòèõ
ñòðàí. Êàê òîëüêî â êàêîé-íèáóäü
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè îòêðûâàåòñÿ íîâàÿ,
íå îáëàäàþùàÿ äàæå ïåðåäîâîé
èíôðàñòðóêòóðîé ïðîôåññèîíàëüíàÿ
øêîëà è âñòóïàåò â ó÷åáíîå
ïàðòí¸ðñòâî ñ òåððèòîðèàëüíûìè
îðãàíàìè, çàíèìàþùèìèñÿ ðàçâèòèåì
äàííîãî ñîîáùåñòâà (îò ÍÏÎ,
óïðàâëÿåìûõ æåíùèíàìè èëè
îáó÷àþùèõ æåíùèí, äî áèçíåñ
èíêóáàòîðîâ è ìåñòíûõ âëàñòíûõ
ñòðóêòóð), ñðàçó æå íà ñâåò ïîÿâëÿåòñÿ
íîâûé ïðîôèëü è íîâàÿ ðîëü, êîòîðàÿ
âîñïîëíÿåò ñóùåñòâóþùèé ïðîáåë è
ñëóæèò âàæíûì ñòèìóëîì ê âíåäðåíèþ
ïåðåìåí.

Âëèÿíèå íà ðåàëèçàöèþ ïîëèòèêè

Âûâîäû, ñäåëàííûå â õîäå
ðåàëèçàöèè äàííûõ ïèëîòíûõ
ïðîåêòîâ, ìîæíî èñïîëüçîâàòü ïðè
ðàçðàáîòêå ïîëèòèêè. È õîòÿ âñå òðè
ïèëîòíûõ ïðîåêòà áûëè ñïëàíèðîâàíû
è ðàçðàáîòàíû êîìàíäàìè ìåñòíûõ
ïàðòí¸ðîâ, èõ ðåàëèçàöèÿ ïîêàçàëî
îñòðóþ íåîáõîäèìîñòü â ðàçâèòèè
ïîòåíöèàëà ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.
Êîíñóëüòàòèâíàÿ ïîääåðæêà,
îêàçàííàÿ ÅÔÎ è ìåñòíûìè
ýêñïåðòàìè ïðè ðàçðàáîòêå ïðîåêòà,
ãàðàíòèðîâàëà ïîääåðæêó
èííîâàöèîííûõ èäåé è âûáðàííîé

ñòðàòåãèè. Ïèëîòíûå ïðîåêòû
ïðîäåìîíñòðèðîâàëè, ÷òî
èííîâàöèîííîñòü â îáó÷åíèè
íåìûñëèìà áåç îêàçàíèÿ ïîääåðæêè
ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì. Îíè òàêæå
ñòðàäàþò îò íåõâàòêè íàâûêîâ è
êîìïåòåíöèé.

Ïîæàëóé, ñàìûì âàæíûì
çàêëþ÷åíèåì ïðîåêòà ñòàë âûâîä î
òîì, ÷òî àêòèâíàÿ ïîçèöèÿ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé ñèñòåìû ÏÎÎ ïîìîãàåò
ïðîòèâîñòîÿòü èõ òèïè÷íîé
çàâèñèìîñòè îò ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíîâ âëàñòè.

Ìåñòíîå ðàçâèòèå íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ ðàçâèòèåì ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ è
àêòèâèçàöèåé âíóòðåííåãî ïîòåíöèàëà
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Íîâàÿ ó÷åáíàÿ ïàðàäèãìà â ïîðòóãàëüñêîì:
Novas Oportunidades

Ïîðòóãàëèÿ ïîñòàâèëà ïåðåä ñîáîé öåëü êâàëèôèöèðîâàòü â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò 20% ñâîåé ðàáî÷åé ñèëû. Ýòà
áåñïðåöåäåíòíàÿ ïî ñâîèì ìàñøòàáàì ïðîãðàììà, âêëþ÷àþùàÿ ïðèçíàíèå äèïëîìîâ, àòòåñòàöèþ, à òàêæå
ñåðòèôèêàöèþ âûïóñêíèêîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ïîäà¸ò äðóãèì ñòðàíàì ïðèìåð äëÿ ïîäðàæàíèÿ. È äàæå åñëè
ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ äðóãèå ñòðàíû, íîñÿò èíîé õàðàêòåð, ïîðóòóãàëüñêèå ñïåöèàëèñòû ìîãóò
ñìåëî èì ñêàçàòü, ÷òî, êàêîé áû ñëîæíîé íè áûëà ïîñòàâëåííàÿ çàäà÷à, âîëÿ ê ïîáåäå ïîìîæåò ïðåîäîëåòü âñå
ïðåãðàäû.

Ñòðàíà-ïðåäñåäàòåëü ÅÑ ïðèãëàñèëà
÷ëåíîâ ñåòè ïî îáó÷åíèþ
ïðåïîäàâàòåëåé ñèñòåìû ÏÎÎ èç
Þãî-Âîñòî÷íîé Åâðîïû ñ 20 ïî 22
ñåíòÿáðÿ ñîáðàòüñÿ âìåñòå â
îòäàë¸ííîì óãîëêå þãî-çàïàäíîé ÷àñòè
Èáåðèéñêîãî ïîëóîñòðîâà äëÿ îáìåíà
îïûòîì. Ïåðåä Ïîðòóãàëèåé ñòîèò
îáú¸ìíàÿ çàäà÷à ïî êâàëèôèêàöèè
ðàáî÷åé ñèëû, íåìàëàÿ ÷àñòü êîòîðîé
â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå èìååò äîëæíîé
êâàëèôèêàöèè (ñì. âñòàâêó:
Ïîðòóãàëüñêèé âûçîâ). Áåçóñëîâíî,
ëþäè âñ¸ ðàâíî ìîãóò âûïîëíÿòü ñâîþ
ðàáîòó, îäíàêî ñâîè íàâûêè îíè
ïîëó÷èëè íåïîñðåäñòâåííî íà ðàáî÷åì
ìåñòå, è ýòè óìåíèÿ îôèöèàëüíî íèêàê
íå ïðèçíàíû. Åñëè âäðóã îíè ïîòåðÿþò
ðàáîòó, ýòî îáåðí¸òñÿ äëÿ íèõ
êàòàñòðîôîé.

Ýòà ïðîáëåìà íå ïîíàñëûøêå çíàêîìà
ñåãîäíÿ ìíîãèì ñòðàíàì
Þãî-Âîñòî÷íîé Åâðîïû. È õîòÿ
ïðîöåíò âûïóñêíèêîâ ñðåäíèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé â ýòèõ ñòðàíàõ çíà÷èòåëüíî
âûøå, ìíîãèå èç ïîëó÷åííûõ
êâàëèôèêàöèé óæå äàâíî óñòàðåëè äëÿ
ðåãèîíà, ÷åé ðàñòóùèé ðûíîê òðóäà
ïîñëåâîåííîãî ïåðèîäà òðåáóåò

ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ, êîðåííûõ
îáðàçîì îòëè÷àþùèõñÿ îò òåõ,
êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ñèñòåìîé
îáðàçîâàíèÿ.

Ïîìèìî ïðî÷åãî, ðàçðàáàòûâàþùèå
ïîëèòèêó ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
ïîðòóãàëüñêèå ÷èíîâíèêè
ðàññìàòðèâàþò çàäà÷ó ïî îáíîâëåíèþ
êâàëèôèêàöèé êàê âîçìîæíîñòü
ïîäòÿíóòüñÿ â ýòîé îáëàñòè ê óðîâíþ
îñòàëüíûõ ñòðàí Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà.

«Âî ìíîãîì ýòà êîíôåðåíöèÿ
ïîñâÿùåíà íîâûì ó÷åáíûì
ïàðàäèãìàì è ïðîäâèæåíèþ
àêòóàëüíîãî äëÿ ñîâðåìåííîé Åâðîïû
ïðèíöèïà «íå îáó÷àòü, à ó÷èòüñÿ»», -
ñêàçàëà äèðåêòîð ÅÔÎ Ìþðèýë
Äàíáàð. «Ïîðòóãàëüöû â áëèæàéøåì
áóäóùåì ñòîëêíóòñÿ ñ òðåáîâàíèÿìè
îáùåñòâà, ïîñòðîåííîãî íà çíàíèÿõ,
ïîýòîìó ñåé÷àñ îíè âíîñÿò èçìåíåíèÿ
â ñâîè îáðàçîâàòåëüíûå è ó÷åáíûå
ñòðóêòóðû ñ òåì, ÷òîáû âî âñåîðóæèè
âñòðåòèòü íîâûå âûçîâû. Ýòè
ïðîöåññû ïðîèñõîäÿò óæå ñåé÷àñ,
ïîýòîìó, âîçìîæíî, ýòîò îïûò
âîîäóøåâèò èõ êîëëåã èç
Þãî-Âîñòî÷íîé Åâðîïû».

Ñîîáùåñòâî ïðàêòèêîâ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñåòü ïî îáó÷åíèþ
ïðåïîäàâàòåëåé ñèñòåìû ÏÎÎ
Þãî-Âîñòî÷íîé Åâðîïû
ïðåîáðàçîâûâàåòñÿ â «ñîîáùåñòâî
ïðàêòèêîâ», êîòîðîå â òå÷åíèå òð¸õ ëåò
äîëæíî óñòàíîâèòü êîíòàêòû è ðàçâèòü
êîìïåòåíöèþ, íåîáõîäèìóþ äëÿ
ðàçðàáîòêè â ñòðàíàõ Þãî-Âîñòî÷íîé
Åâðîïû ñèñòåì è ìåòîäèê ïî
ðåçóëüòàòèâíî-îðèåíòèðîâàííîìó
îáó÷åíèþ, èçó÷åíèþ è ïðîâåäåíèþ
îöåíêè.

Àííà Êëàóäèÿ Âàëåíòå èç
ïîðòóãàëüñêîãî Èññëåäîâàòåëüñêîãî
öåíòðà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ óáåäèëà ó÷àñòíèêîâ
êîíôåðåíöèè â òîì, ÷òî íîâàÿ
îðãàíèçàöèîííàÿ ôîðìà – ñîîáùåñòâî
ïðàêòèêîâ – ïîçâîëÿåò ýêñïåðòàì ñåòè
èç Þãî-Âîñòî÷íîé Åâðîïû ïåðåíÿòü îò
Ïîðòóãàëèè ìíîãî ïîëåçíîãî îïûòà.

«Ìû ïîíÿëè, ÷òî íåîáõîäèìî
ïîîùðÿòü ñîçäàíèå ñåòåé îáó÷åíèÿ,
êîòîðûå íà ñåêòîðíîì è ðåãèîíàëüíîì
óðîâíÿõ îáúåäèíÿþò èííîâàöèîííîñòü
è ðàçâèòèå êîìïåòåíöèé», - ñêàçàëà
îíà. «È â ýòîì ïðîöåññå íóæíî íå
çàáûâàòü ïðèâëåêàòü ê ðàáîòå
ïðåïîäàâàòåëåé è èíñòðóêòîðîâ
îáó÷åíèÿ ñèñòåìû ÏÎÎ».

Òàê, ðåçóëüòàòèâíî-îðèåíòèðîâàííîå
îáó÷åíèå îêàçàëîñü îäíîé èç
öåíòðàëüíûõ òåì ïðåçåíòàöèè íà
ìåðîïðèÿòèè, êîòîðîå âðåìåíàìè
ïîõîäèëî áîëüøå íà ó÷åáíóþ ñåññèþ,
÷åì íà êîíôåðåíöèþ. Õàíñ Éîðãåí
Êíóäñåí, ãëàâíûé êîíñóëüòàíò Äàòñêîãî
èíñòèòóòà îáó÷åíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé
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Áîëüøàÿ ÷àñòü ýòîé êîíôåðåíöèè áûëà ïîñâÿùåíà ïðîäâèæåíèþ àêòóàëüíîãî äëÿ
Åâðîïû ïðèíöèïà «íå îáó÷àòü, à ó÷èòüñÿ»

Àííà Êëàóäèÿ Âàëåíòå
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ñèñòåìû ÏÎÎ, ïîäðîáíî ðàññêàçàë
ñîáðàâøèìñÿ îá èçìåíåíèÿõ,
ïðîèñõîäÿùèõ â íàøåé
îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå, ãäå àêöåíò íà
îáó÷åíèå ïîñòåïåííî ñìåùàåòñÿ â
ñòîðîíó èçó÷åíèÿ. Â êà÷åñòâå
îïïîíåíòà åãî òåîðèè âûñòóïèëà
Êëàóäèÿ Ìîíòåäîðî èç èíñòèòóòà Isfol,
êîòîðàÿ íå òàê äàâíî ïðîâåëà äëÿ
àãåíòñòâà Cedefop èññëåäîâàíèå ïî
ïðåïîäàâàòåëÿì è èíñòðóêòîðàì
åâðîïåéñêèõ ñèñòåì ÏÎÎ è ïðèøëà ê
çàêëþ÷åíèþ î òîì, ÷òî, ê ñîæàëåíèþ,
âî ìíîãèõ ñòðàíàõ Åâðîïû ðåàëüíîñòü
äàëåêà îò òåîðèè. Ýòè ïðîòèâîðå÷àùèå
äðóã äðóãó ïðåçåíòàöèè îòêðûëè äâåðè
äëÿ îòêðîâåííîé äèñêóññèè.

Çà âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ýòîãî
ìåðîïðèÿòèÿ ÷ëåíû ñåòè ïîñåòèëè
ó÷åáíûå öåíòðû, ñîçäàííûå â ðàìêàõ
òåêóùåé ïîðòóãàëüñêîé ïðîãðàììû
Íîâûå âîçìîæíîñòè (ñì. âñòàâêó:
Ïîðòóãàëüñêèé âûçîâ). Ýòà ïîåçäêà
ïîäñêàçàëà èì íîâûå èäåè, êîòîðûå
îíè âïîñëåäñòâèè ñìîãóò ðåàëèçîâàòü
ó ñåáÿ äîìà. Ðàçáèâøèñü íà ãðóïïû,
îíè ïîñåòèëè Èíñòèòóò çàíÿòîñòè è
ïðîôîáó÷åíèÿ ïðè Ìèíèñòåðñòâå
òðóäà è ñîöèàëüíîé ñïëî÷¸ííîñòè,
ëèññàáîíñêóþ ñðåäíþþ øêîëó, ãäå
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ
ðàñïîëîæèëî öåíòðàëüíûé îôèñ
ïðîãðàììû Íîâûå âîçìîæíîñòè,
öåíòð îáó÷åíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé
António Sergio, ïðåäëàãàþùèé
ïðåïîäàâàòåëÿì ñèñòåìû ÏÎÎ èç
âîñòî÷íîé ÷àñòè Ëèññàáîíà îáó÷åíèå
íà ïðîèçâîäñòâå, à òàêæå îòäåëåíèå
ïðîãðàììû Íîâûå âîçìîæíîñòè ïðè
Ëèññàáîíñêîì ìóíèöèïàëèòåòå,
êîòîðîå çàíèìàåòñÿ
êâàëèôèêàöèîííîé àòòåñòàöèåé 46%
ìóíèöèïàëüíûõ ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå
åù¸ íå çàêîí÷èëè óðîâåíü
îáÿçàòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñðàâíåíèå ñòðàí

Ó÷åáíûå ïîåçäêè ó÷àñòíèêîâ ñåòè
ÅÔÎ, îáúåäèíÿþùåé
ïðåïîäàâàòåëåé è èíñòðóêòîðîâ
îáó÷åíèÿ ñèñòåìû ÏÎÎ
Þãî-Âîñòî÷íîé Åâðîïû, - ýòî
ñðàâíèòåëüíî íîâîå íà÷èíàíèå.
Âïåðâûå îíè ïðîøëè â íà÷àëå ýòîãî
ãîäà, êîãäà ãðóïïà ñïåöèàëèñòîâ
îòïðàâèëàñü â Äàíèþ äëÿ èçó÷åíèÿ
ðÿäà ñêàíäèíàâñêèõ ìîäåëåé
ñèñòåìû ÏÎÎ. Ìíîãèå èç òåõ, êîìó
óäàëîñü ïðèåõàòü â Ëèññàáîí, òàêæå
ïîñåòèëè Äàíèþ. È êîíå÷íî, îíè íå
ìîãëè óäåðæàòüñÿ îò ïðîâåäåíèÿ
îïðåäåë¸ííûõ ñðàâíåíèé.

Àëüêè Ìóñòàôàðè èç àëáàíñêîãî
íàöèîíàëüíîãî àãåíòñòâà ÏÎÎ
íåêîòîðûå ïîðòóãàëüñêèå ïðîáëåìû
ïîêàçàëèñü çíàêîìûìè, îäíàêî
îñòàëüíûå ñóùåñòâåííî îòëè÷àëèñü îò
òåõ, ñ êîòîðûìè åìó ïðèõîäèòñÿ
ñòàëêèâàòüñÿ äîìà.

«Â Äàíèè áûëî î÷åâèäíî, ÷òî èõ
ñîâðåìåííàÿ êâàëèôèêàöèîííàÿ
ñèñòåìà – ïðîäóêò ìíîãîëåòíåé
ýâîëþöèè», - ñêàçàë îí. «Îíà ÿâëÿåòñÿ
÷àñòüþ äàòñêîé êóëüòóðû.
Ïîðòóãàëüöû, êàê è ìû, äîëæíû
ðàçðàáàòûâàòü âñå ìîäåëè ñ íóëÿ».

«Â Ïîðòóãàëèè îíè äåëàþò òî æå
ñàìîå, ÷òî è ìû: áåðóò óæå
ñóùåñòâóþùèå ìîäåëè è àäàïòèðóþò
èõ ê íàèáîëåå îñòðûì ïðîáëåìàì
ñåãîäíÿøíåãî äíÿ. Êðîìå òîãî, èõ
òåìïåðàìåíòíûé ïîäõîä ê ðåøåíèþ
ïðîáëåì î÷åíü ñõîæ ñ íàøèì, íî
ñèëüíî îòëè÷àåòñÿ îò äàòñêîãî. Â
çàêëþ÷åíèè ÿ ìîãó ñêàçàòü, ÷òî â
Äàíèè ìû íàó÷èëèñü ìîäåëÿì, à â
Ïîðòóãàëèè – ñïîñîáó èõ
âíåäðåíèÿ».

Àçðà Áàðàëèéÿ – äèðåêòîð
ðåìåñëåííîé øêîëû â Ñàðàåâî. È
õîòÿ, ïî å¸ ñëîâàì, îíà ãîðàçäî
áîëüøå óçíàëà âî âðåìÿ äàòñêîé
ïîåçäêè, ïîñêîëüêó å¸ øêîëà
íàïîìèíàåò òó, ñ êîòîðîé îíà ðàáîòàëà
â Äàíèè, îíà òàêæå ñêàçàëà, ÷òî Áîñíèÿ
è Ãåðöåãîâèíà ìîãëè áû ìíîãîìó
íàó÷èòüñÿ ó Ïîðòóãàëèè.

«Ìíå îñîáåííî çàïîìíèëîñü òî, êàê
ïîðòóãàëüöû ïåðåñòðîèëè ñâîþ ñèñòåìó
îáðàçîâàíèÿ, ÷òîáû âíåäðèòü âñå
ïåðåìåíû», - ñêàçàëà îíà. «Ýòèì îïûòîì
ìû ìîãëè áû, õîòü è ñ îïðåäåë¸ííûìè
ïîïðàâêàìè, âîñïîëüçîâàòüñÿ â Áîñíèè è
Ãåðöåãîâèíå».

×ëåíû äåëåãàöèè èç Þãî-Âîñòî÷íîé
Åâðîïû ïðîÿâèëè áîëüøîé èíòåðåñ ê
ïðîáëåìàì îðãàíèçàöèîííîãî
õàðàêòåðà. Â îñîáåííîñòè ýòî áûëî
çàìåòíî ïî òåì âîïðîñàì, êîòîðûå
çàäàâàëèñü ïîñëå ïðåçåíòàöèè
äèðåêòîðó Äåïàðòàìåíòà
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ ïðè
Èíñòèòóòå çàíÿòîñòè è ïðîôîáó÷åíèÿ
Õîñå Àëüáåðòî Ëåéòàî. Êîãäà åãî
ñïðîñèëè, ïî÷åìó ïîðòóãàëüöû ðåøèëè
âûâåñòè ïðîöåññ ïðèñóæäåíèÿ
êâàëèôèêàöèé çà ðàìêè øêîë, îí
îòâåòèë: «Âíà÷àëå ìû ïëàíèðîâàëè
îáðàòíîå, îäíàêî ýòà çàäà÷à îêàçàëàñü
ñëèøêîì òðóäî¸ìêîé. Â êîíöå êîíöîâ
ìû ó÷ðåäèëè íåáîëüøèå
ñïåöèàëèçèðîâàííûå öåíòðû, êîòîðûå
ìîãëè àêêðåäèòèðîâàòü ðàçëè÷íûå
òèïû äðóãèõ îðãàíîâ äëÿ âûäà÷è
êâàëèôèêàöèé. Òåïåðü äàæå ìåñòíûå
ìóíèöèïàëèòåòû è ïðîôñîþçû ìîãóò
ïðèñâàèâàòü ëþäÿì êâàëèôèêàöèè».

«Îäíîé èç ïðè÷èí, ïî êîòîðîé áûë
âûáàí ýòîò ïîäõîä», - ñêàçàë ã-í
Ëåéòàî, - «ÿâëÿåòñÿ ñïåöèôèêà
îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ».

«Äîâîëüíî ñëîæíî ñêàçàòü âçðîñëîìó
÷åëîâåêó: «Òû ïëîõî ó÷èëñÿ è òåïåðü
äîëæåí âåðíóòüñÿ íà øêîëüíóþ ñêàìüþ,
÷òîáû ïîëó÷èòü ñâîþ êâàëèôèêàöèþ».
Ìíîãèå ëþäè, ñêîðåå, ðåøàòüñÿ ïîéòè
÷åðåç ïðîôñîþç. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ìû
äàæå ïîñåùàåì èõ íà ðàáî÷åì ìåñòå».

Â çàâåðøåíèè âñòðå÷è ýêñïåðò ÅÔÎ
Ñ¸ðåí Íèëüñåí ñêàçàë, ÷òî îí áûë
î÷åíü âïå÷àòë¸í êàê òåì, ÷òî åìó
ïîêàçàëà ïîðòóãàëüñêàÿ ñòîðîíà, òàê è
ó÷àñòèåì ÷ëåíîâ ñåòè.Àëüêè Ìóñòàô
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«Êîíå÷íî, ïîðòóãàëüöû îáëàäàþò
îïðåäåë¸ííîé ãîðäîñòüþ», - ñêàçàë îí,
- «íî ïðè ýòîì îíè î÷åíü îòêðûòû è
ñïîñîáíû ê ñàìîêðèòèêå. ß çíàë î
ïðîäåëûâàåìîé èìè ðàáîòå, íî ÿ íå
îæèäàë óâèäåòü ñòîëü âûñîêèõ
ðåçóëüòàòîâ. Â ýòîé ñòðàíå ìîæíî
ìíîãîìó íàó÷èòüñÿ, è, ïî ñóòè, ýòî íå
ìíîãèì îòëè÷àåòñÿ îò òîãî, ÷òî ìû
ïûòàåìñÿ íàëàäèòü â Þãî-Âîñòî÷íîé
Åâðîïå. È âñå ïðèñóòñòâóþùèå ñ ýòèì
ñîãëàñèëèñü, âåäü âû íå ïîøëè ïî ïóòè
òðàäèöèîííîé êîíôåðåíöèè è íå
ïðîñòî ìîë÷à ñëóøàëè âûñòóïëåíèÿ,
íàäåÿñü, ÷òî ïðîáëåìû ðåøàòüñÿ ñàìè
ñîáîé. Âû ïðåâðàòèëè ýòó
êîíôåðåíöèþ â èíòåðàêòèâíîå
îáó÷àþùåå ìåðîïðèÿòèå».

Äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ:
Novas Oportunidades
http://www.novasoportunidades.gov.pt/
(òîëüêî íà ïîðòóãàëüñêîì)
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Ñåòü

Åñëè ìû õîòèì, ÷òîáû ïîëèòèêè ðåôîðìèðîâàíèÿ
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ áûëè æèçíåñïîñîáíûìè,
îíè äîëæíû èíèöèèðîâàòüñÿ, êîíòðîëèðîâàòüñÿ è
ðåàëèçîâûâàòüñÿ ìåñòíûìè çàèíòåðåñîâàííûìè
ëèöàìè. Ïðåïîäàâàòåëè ÿâëÿþòñÿ ôóíäàìåíòîì
ëþáîé ñåòè ìåñòíûõ èãðîêîâ ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ, íåñìîòðÿ íà ýòî èõ ó÷àñòèå â
ïðîöåññå ðåôîðìèðîâàíèÿ ïî÷òè íå ó÷èòûâàëîñü
ïåðâûå äåñÿòü ëåò ïðîâåäåíèÿ ðåôîðì â
Âîñòî÷íîé Åâðîïå. ÅÔÎ óæå äàâíî çàäóìûâàëñÿ
î ðîëè ïðåïîäàâàòåëåé è èíñòðóêòîðîâ îáó÷åíèÿ,
÷òî íàøëî ñâî¸ îòðàæåíèå â Ãîäîâûõ îò÷¸òàõ.
Ýòî òàêæå ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé, ïî êîòîðîé
ïîääåðæèâàåòñÿ ðàçâèòèå ñåòè ïðåïîäàâàòëåé è
èíñòðóêòîðîâ îáó÷åíèÿ ñèñòåìû ÏÎÎ
Þãî-Âîñòî÷íûõ ñòðàí.

Ïåðåìåíû íà ðûíêå òðóäà, îõâàòèâøèå áàëêàíñêèå
ñòðàíû âïëîòü äî ãðàíèö Òóðöèè, äàëè òîë÷îê
ðåôîðìèðîâàíèþ ñôåðû îáó÷åíèÿ, ìåíÿþùåìó
ðîëü ïðåïîäàâàòåëåé è èíñòðóêòîðîâ îáó÷åíèÿ â
ñèñòåìå ÏÎÎ. Øêîëû ïðèîáðåòàþò âñ¸ áîëüøóþ
àâòîíîìèþ, âíåäðÿåòñÿ ïðèíöèï îáó÷åíèÿ,
ñòàâÿùèé âî ãëàâó óãëà èíòåðåñû ñòóäåíòà,
óêðåïëÿåò ñâîè ïîçèöèè â ðåãèîíå îáó÷åíèå,
îñíîâàííîå íà êîìïåòåíöèÿõ, à îáó÷åíèå
ïðåïîäàâàòåëåé íàáèðàåò âñ¸ áîëüøóþ ñèëó.

Òàêèì îáðàçîì, îáó÷åíèå ïðåïîäàâàòåëåé òðåáóåò
áîëåå ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ, îäíàêî âîçðîñøåå

äàâëåíèå ñî ñòîðîíû ðûíêà òðóäà ïðèâåëî ê òîìó,
÷òî âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ïðèîðèòåò áûë îòäàí
ðåôîðìèðîâàíèþ ó÷åáíûõ ïëàíîâ. Ñëèøêîì ìíîãîå
íàäî ñäåëàòü íà âåñüìà îãðàíè÷åííûå ñðåäñòâà,
ïîýòîìó ðåôîðìèðîâàíèå ñôåðû îáó÷åíèÿ
ïðåïîäàâàòåëåé íà íåñêîëüêî ëåò áûëî ïîñòàâëåíî
íà ëèñò îæèäàíèÿ. È õîòÿ ðåôîðìà ó÷åáíûõ ïëàíîâ
ìîãëà áû ïîìî÷ü èçìåíèòü ïðàêòèêó ïðåïîäàâàíèÿ,
îíà ñëèøêîì ÷àñòî ñòàâèò â öåíòð âíèìàíèÿ íå
ìåòîäèêè, à ñîäåðæàíèå.

Ñåé÷àñ ãëàâíûì ëîêîìîòèâîì â ðàçðàáîòêå è
âíåäðåíèè ðåôîðì ñèñòåìû ÏÎÎ ÿâëÿþòñÿ
èíîñòðàííûå äîíîðû. Çà÷àñòóþ îíè äóáëèðóþò
ñâîè äåéñòâèÿ, êîòîðûå íå âñåãäà ÿâëÿþòñÿ
íàèáîëåå ïðèåìëåìûìè â òåõ èëè èíûõ
îáñòîÿòåëüñòâàõ. Êðîìå òîãî, îíè íå
îáìåíèâàþòñÿ îïûòîì.

Èìåííî ïî ýòîé ïðè÷èíå â 2002 ã. ÅÔÎ ñîçäàë
ñåòü ïðåïîäàâàòåëåé è èíñòðóêòîðîâ îáó÷åíèÿ
ñèñòåìû ÏÎÎ â Þãî-Âîñòî÷íîé Åâðîïå. Ìû
ïðåñëåäîâàëè öåëü ïîìî÷ü ëþäÿì ðåãèîíà
îáìåíèâàòüñÿ ñâîèìè èííîâàöèîííûìè
çíàíèÿìè è íàêîïëåííûì îïûòîì. Ñåòü
âêëþ÷àåò ïðîôåññèîíàëîâ ýòîé îáëàñòè
äåÿòåëüíîñòè èç Àëáàíèè, Áîñíèè è
Ãåðöåãîâèíû, Õîðâàòèè, Êîñîâî, áûâøåé
Þãîñëàâñêîé Ðåñïóáëèêè Ìàêåäîíèè,
×åðíîãîðèè è Ñåðáèè.
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Ïîðòóãàëüñêèé âûçîâ

«Ñåìüäåñÿò ïðîöåíòîâ òðóäîñïîñîáíîãî
íàñåëåíèÿ Ïîðòóãàëèè íå çàêîí÷èëè
ïîëíûé êóðñ ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ», -
çàÿâèë Ôåðíàíäî Ìåäèíà,
ãîñóäàðñòâåííûé ñåêðåòàðü ïî
âîïðîñàì çàíÿòîñòè è ïðîôîáó÷åíèÿ, â
ñâî¸ì îáðàùåíèè ê ïðåïîäàâàòåëÿì,
èíñòðóêòîðàì è ïîëèòèêàì èç
Áàëêàíñêîãî ðåãèîíà.

«Ïîëîâèíà èç íèõ íå ïîëó÷èëè
áàçîâîãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ.
È äàæå ñåãîäíÿ 40% ìîëîä¸æè
âñòóïàåò íà ðûíîê òðóäà áåç
êàêîé-ëèáî êâàëèôèêàöèè.
Ýòî äåéñòâèòåëüíî ñåðü¸çíûé
âûçîâ!»

Ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè ÅÑ
Ïîðòóãàëèÿ îáëàäàåò äîñòàòî÷íî
íèçêîêâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé
ñèëîé. Êîëè÷åñòâî ãðàæäàí, ïîëó÷èâøèõ
ëèøü áàçîâîå ñðåäíåå îáðàçîâàíèå, â
ïîñëåäíèå 20 ëåò ñîêðàòèëîñü âñåãî ñ
80 äî 75%. Íî, êàê è â ëþáîé äðóãîé
ñòðàíå, ëþäè ïðîäîëæàþò ðàáîòàòü, è
ïîñêîëüêó â êîíöå êîíöîâ Ïîðòóãàëèÿ
ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòîé ñòðàíîé, ýòè öèôðû
óêàçûâàþò íà îïðåäåë¸ííîå
ðàñõîæäåíèå ìåæäó íàâûêàìè è
êâàëèôèêàöèÿìè.

Ñ öåëüþ ðåøåíèÿ ýòîé ìàñøòàáíîé
çàäà÷è – êâàëèôèöèðîâàòü, â ïðÿìîì
ñìûñëå ñëîâà, ñîòíè òûñÿ÷ ãðàæäàí –

ïîðòóãàëüöû çàïóñòèëè àìáèöèîçíóþ
ïðîãðàììó Novas Oportunidades (Íîâûå
âîçìîæíîñòè). Â ðàìêàõ ýòîé ïðîãðàììû
îíè ïëàíèðóþò àòòåñòèðîâàòü è
ñåðòèôèöèðîâàòü íàâûêè è
êîìïåòåíöèè íå ìåíåå 20% ðàáî÷åãî
íàñåëåíèÿ.

Ïðîãðàììà äåéñòâóåò ÷åðåç îáøèðíóþ
ñåòü ðàññåÿííûõ ïî âñåé Ïîðòóãàëèè
öåíòðîâ ïðèçíàíèÿ, àòòåñòàöèè è
ñåðòèôèêàöèè êîìïåòåíöèé. Íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü ñóùåñòâóåò 270 òàêèõ
öåíòðîâ, êîòîðûå â íàðîäå íàçûâàþò
Centros Novas Oportunidades. Ïðè ýòîì
èçíà÷àëüíî ïëàíèðîâàëîñü
ñôîðìèðîâàòü 500 öåíòðîâ. È õîòÿ èõ
ñîçäàíèå ñëåãêà îòñòà¸ò îò ãðàôèêà, ê
ýòîìó ìîìåíòó óæå 250 000 ñòóäåíòîâ
çàïèñàëèñü â ýòè öåíòðû.

«Ëþäè äîâåðÿþò ñèñòåìå àòòåñòàöèè
êîìïåòåíöèé, ïîñêîëüêó îíà ïðèçíà¸ò èõ
ðåàëüíûå çíàíèÿ è óìåíèÿ, à íå èõ
äîêóìåíòû», - ñêàçàë ãîññåêðåòàðü
Ôåðíàíäî Ìåäèíà íà êîíôåðåíöèè â
Ëèññàáîíå.

Åãî ñëîâà íàøëè ïîäòâåðæäåíèå â
õîäå ïîñåùåíèÿ ó÷àñòíèêàìè äàííîãî
ìåðîïðèÿòèÿ öåíòðîâ ïðîãðàììû
Íîâûå âîçìîæíîñòè íà âòîðîé äåíü
ïðîâåäåíèÿ êîíôåðåíöèè.

Íàïðèìåð, â øêîëå Marquês de Pombal
â çàïàäíîé ÷àñòè Ëèññàáîíà ñòóäåíòû
âûëîæèëè íà ñòîë ïåðåä ñâîèìè
ãîñòÿìè îáú¸ìíûå ïàïêè ñ áóìàãàìè, â
êîòîðûõ îíè ðàññêàçàëè ñâîè
æèçíåííûå èñòîðèè, íà÷èíàÿ ñ ëè÷íîãî
îïûòà è çàêàí÷èâàÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé ñóäüáîé. Èõ
ýíòóçèàçì ïî ïîâîäó ïðîåêòà îñòàâèë
ñèëüíûé ñëåä â äóøå ïîñåòèòåëåé èç
Þãî-Âîñòî÷íîé Åâðîïû, ìíîãèå èç
êîòîðûõ ñêàçàëè, ÷òî óâîçÿò äîìîé
ïîäðîáíûå êîíñïåêòû ñ ïîëó÷åííîé
èíôîðìàöèåé.

À íà ïëåíàðíîì çàñåäàíèè Ôðàíöèñêî
Ìàäåëèíî, ïðåçèäåíò Èíñòèòóòà
çàíÿòîñòè è ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáó÷åíèÿ, ñîãëàñèëñÿ ñ âûñêàçàííûì
ìíåíèåì, ÷òî äëÿ Ïîðòóãàëèè ýòî âðåìÿ
âåëèêèõ ïåðåìåí.

«Ìíîãîå èç òîãî, ÷òî ïðîèñõîäèò
ñåãîäíÿ, ÿâëÿåòñÿ ïðÿìûì ñëåäñòâèåì
äèñêóññèé ïî åâðîïåéñêèì
êâàëèôèêàöèîííûì ñòðóêòóðàì,
êîòîðûå óñòàíîâèëè îðèåíòèðû äëÿ
äàííîãî ïðîåêòà».

Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ
ïðîãðàììû ïðåäîñòàâëÿåòñÿ
Åâðîïåéñêèì ñîöèàëüíûì ôîíäîì.



Ïðèâëå÷åíèå ýòíè÷åñêèõ ãðóïï ê
îáðàçîâàòåëüíîìó ïðîöåññó
Åñëè ìû ñòðåìèìñÿ ê òîìó, ÷òîáû ïîíÿòèå ñîöèàëüíîé âêëþ÷¸ííîñòè ïåðåñòàëî íîñèòü ëèøü ñèìâîëè÷åñêîå
çíà÷åíèå äëÿ ïðèòåñíÿåìûõ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï Çàïàäíûõ Áàëêàí, íåîáõîäèìî ïðèíÿòü è âíåäðèòü â ïðàêòèêó
ïîëíûé ïàêåò àíòèäèñêðèìèíàöèîííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ ãëàâíûé âûâîä çàêàçàííîãî
Åâðîïåéñêèì ôîíäîì îáðàçîâàíèÿ èññëåäîâàíèÿ ïî âîïðîñàì ñîöèàëüíîé âêëþ÷¸ííîñòè ýòíè÷åñêèõ ãðóïï â
ñòðàíàõ Çàïàäíûõ Áàëêàí. Îñòàëüíûå âûâîäû ïðîâåä¸ííîãî èññëåäîâàíèÿ êàñàþòñÿ ðîëè îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ
â äîñòèæåíèè ýòîé öåëè. Ïåðâûå çàêëþ÷åíèÿ èññëåäîâàíèÿ áûëè ïðåäñòàâëåíû íà âñòðå÷å ýêñïåðòîâ,
ñîáðàâøèõñÿ â Villa Gualino, Òóðèí, 5 è 6 íîÿáðÿ.

Èññëåäîâàíèå áûëî ïîäãîòîâëåíî
êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèåé Promeso èç
Áóõàðåñòà, ñîòðóäíèêè êîòîðîé –
Êàìåëèÿ Ãåîðãå è Àäåëà Ëóìèíèòà
Ðîãîæèíàðó – ïðåäñòàâèëè ñâîè
âûâîäû ýêñïåðòàì ñåòè.

«Âíåäðåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà â
ïðàêòèêó ÿâëÿåòñÿ îñîáåííî âàæíîé
çàäà÷åé, åñëè ýòî çàêîíîäàòåëüñòâî
êàñàåòñÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
ðåãèîíà», - ñêàçàëà Àäåëà Ëóìèíèòà
Ðîãîæèíàðó. «Íåðåäêî ñóùåñòâóþùèå
çàêîíû ÿâëÿþòñÿ íå áîëüøå, ÷åì
ôîðìàëüíîñòüþ â óãîäó âíåøíèì
òðåáîâàíèÿì».

Â èññëåäîâàíèè èçó÷àþòñÿ ïðè÷èíû,
ïî êîòîðûì äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé
íåçàùèù¸ííûõ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï
íàñåëåíèÿ õàðàêòåðåí áîëåå íèçêèé
óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, ïðîáåëû â
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå è
ïàññèâíîå ó÷àñòèå íà ðûíêå òðóäà.

Êàìåëèÿ Ãåîðãå ñêàçàëà, ÷òî íà
ïîäãîòîâêó èññëåäîâàíèÿ áûëî
çàòðà÷åíî ìíîãî óñèëèé. «Áûëî
ñëîæíî îïðåäåëèòü ñàìûå
íåçàùèù¸ííûå è ïîðîé äàæå ïî÷òè
íåçàìåòíûå ýòíè÷åñêèå ãðóïïû
íàñåëåíèÿ â ðåãèîíå», - ñêàçàëà îíà.

«Êðîìå òîãî, ðàçðàáîòàòü ïîëèòèêó
ìîæåò îêàçàòüñÿ äîñòàòî÷íî ïðîñòî,
îäíàêî óâèäåòü ðåçóëüòàòû âíåäðåíèÿ
ýòîé ïîëèòèêè íà ïðàêòèêå ãîðàçäî
ñëîæíåå. Âêëþ÷åíèå â äåÿòåëüíîñòü
âñåõ óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ îêàçàëîñü
íå ìåíåå ñëîæíîé çàäà÷åé, ÷åì
âêëþ÷åíèå âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ
ñòîðîí – ïðàâèòåëüñòâà,
ïðåäñòàâèòåëåé ãðàæäàíñêîãî
îáùåñòâà è äîíîðîâ».

Ïîñëå ïîäðîáíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ
ìåòîäèêè Êàìåëèÿ Ãåîðãå
ðàññêàçàëà î êîíòåêñòå ðåàëèçàöèè
ïîëèòèêè â äàííîé ñôåðå, óêàçàâ ïðè
ýòîì íà ðÿä êëþ÷åâûõ ðàçëè÷èé
ìåæäó ñòðàíàìè ÅÑ è Çàïàäíûìè
Áàëêàíàìè. Ê ýòèì ðàçëè÷èÿì
îòíîñèòñÿ ðàçäåëåíèå ó÷àùèõñÿ ïî
èõ ýòíè÷åñêîìó ïðîèñõîæäåíèþ,
ðåçóëüòàòû îáðàçîâàíèÿ â öåëîì,
äîñòóï ê êà÷åñòâåííîìó
îáðàçîâàíèþ, íàëè÷èå ñïåöèàëüíûõ
èíèöèàòèâ, àäðåñîâàííûõ
íåçàùèù¸ííûì ýòíè÷åñêèì ñëîÿì
íàñåëåíèÿ, à òàêæå âîçìîæíîñòü
ïîëó÷èòü ðàçäåë¸ííûå ïî
ýòíè÷åñêèì ãðóïïàì äàííûå,
óòî÷íÿþùèå óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ,
ïîëó÷åííîãî êàæäîé ýòíè÷åñêîé
ãðóïïîé.

Ã-æà Ãåðãå çàìåòèëà, ÷òî íàì íå
õâàòàåò âñåîáúåìëþùåãî
àíòèäèñêðèìèíàöèîííîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà, à òàì, ãäå îíî áûëî
ðàçðàáîòàíî, åãî âíåäðåíèå â ïðàêòèêó
ïðîèñõîäèò î÷åíü ìåäëåííûìè
òåìïàìè. «Îòñóòñòâóåò íåîáõîäèìûé
óðîâåíü ñïðîñà íà îò÷¸òíîñòü ïî ýòèì
âîïðîñàì ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíîâ âëàñòè», - ñêàçàëà îíà, - «à
íîâîââåäåíèÿ, êîòîðûå ïëàíèðîâàëîñü
ðàçðàáîòàòü è ïðîâåñòè â æèçíü â òîì
èëè èíîì ðàéîíå, çà÷àñòóþ íå ìîãëè
âûçâàòü ÷óâñòâà ñîïðè÷àñòíîñòè
ïðîèñõîäÿùåìó ó ìåñòíîãî
íàñåëåíèÿ». Óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ
ïðåäñòàâèòåëåé íåçàùèù¸ííûõ
ýòíè÷åñêèõ ãðóïï, êàê ïðàâèëî, íèçîê,
âîçìîæíîñòè âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ â
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è ïðîôîáó÷åíèÿ
äî ñèõ ïîð îãðàíè÷åíû, à
ïðåäîñòàâëÿåìîå îáó÷åíèå íå âñåãäà
ñîáëþäàåò ïðèíöèïû ñîöèàëüíîé
âêëþ÷¸ííîñòè».

Îäíàêî, ïî ñëîâàì ã-æè Ãåîðãå, åñòü è
ïîçèòèâíûå ñäâèãè: â ïîñëåäíèå ãîäû â
ðåãèîíå íàáëþäàëñÿ áóì
çàêîíîòâîð÷åñòâà è ïðèíÿòèÿ ìåð ïî
çàùèòå ïðàâ ÷åëîâåêà è ïðàâ
ìåíüøèíñòâ.

«Ïåðñïåêòèâà âñòóïëåíèÿ â ÅÑ
íåðåäêî ïîìîãàåò óñêîðÿòü òåìï
ðàáîòû. Ðàñò¸ò èíòåðåñ ê âîïðîñàì
ñîöèàëüíîé âêëþ÷¸ííîñòè, íàáèðàåò
îáîðîòû ïàðòí¸ðñòâî ìåæäó
ãîñóäàðñòâåííûìè èíñòèòóòàìè è
ãðàæäàíñêèì îáùåñòâîì», - ñêàçàëà
îíà.

Â îò÷¸òå îïèñûâàþòñÿ òàê íàçûâàåìûå
«ôàêòîðû óñêîðåíèÿ» – ìåðû,
ïðèçâàííûå óëó÷øèòü ïîëîæåíèå
ýòíè÷åñêèõ ãðóïï. Êîëëåãà ã-æè Ãåîðãå
Àäåëà Ëóìèíèòà Ðîãîæèíàðó ñðàâíèëà
ýòè ôàêòîðû ñ ðåàëüíîé ïðàêòèêîé â
ðåãèîíå.

Îäèí èç êëþ÷åâûõ êîììåíòàðèåâ
çàêëþ÷àëñÿ â ñëåäóþùåì: «÷òî-òî»
ïðîèñõîäèò íà ñòûêå íà÷àëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ (ãäå åù¸ ïðåäñòàâëåíû
âñå ýòíè÷åñêèå ãðóïïû) è ñðåäíåãî
îáðàçîâàíèÿ (îòêóäà óæå âûáûâàþò
ìíîãèå ó÷àùèåñÿ).

«Èìåííî â ýòîé îáëàñòè», - ãîâîðèò
îíà, - «è òðåáóåòñÿ âìåøàòåëüñòâî.
Òåì íå ìåíåå, ìåæäóíàðîäíûé îïûò
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Ðàñòåò èíòåðåñ ê âîïðîñàì ñîöèàëüíîé âêëþ÷åííîñòè è ïàðòíåðñòâà ìåæäó
îáùåñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è ãðàæäàíñêèì îáùåñòâîì
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ïîêàçûâàåò, ÷òî âìåøàòåëüñòâî,
îõâàòûâàþùåå íåñêîëüêî óðîâíåé
îáðàçîâàíèÿ, ãîðàçäî ýôôåêòèâíåå
äåéñòâèé, îñóùåñòâëÿåìûõ ëèøü íà
îäíîì óðîâíå, ïîýòîìó íåëüçÿ áðîñàòü
âñå óñèëèÿ òîëüêî íà ñèñòåìó ñðåäíåãî
îáðàçîâàíèÿ. Èõ íàäî ðàñïðåäåëÿòü ïî
âñåì óðîâíÿì îáðàçîâàíèÿ».

Ã-æà Ðîãîæèíàðó çàìåòèëà, ÷òî
èíèöèàòèâû, äàþùèå ëþäÿì âòîðîé
øàíñ ïðîéòè øêîëüíóþ ïðîãðàììó è
ïîñåòèòü äîïîëíèòåëüíûå ó÷åáíûå
çàíÿòèÿ, ïðîâîäèâøèåñÿ â Õîðâàòèè,
Êîñîâî, ×åðíîãîðèè è Ñåðáèè,
äîêàçàëè ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü â
êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, îäíàêî èõ
äîëãîñðî÷íûé ýôôåêò åù¸ íå íàø¸ë
äîëæíîãî ïîäòâåðæäåíèÿ.

Â îò÷¸òå ïðèâîäÿòñÿ ïðèìåðû
äåéñòâèé èç ïðàêòèêè ÅÑ, êîòîðûå
ïîìîãëè óëó÷øèòü äîñòóï, ó÷àñòèå è
ñîõðàííîñòü ýòíè÷åñêèõ ãðóïï â
ñèñòåìå ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ. Ê íèì
îòíîñèòñÿ äâóÿçû÷íîå îáó÷åíèå è
ñìåøàííûé ñîñòàâ øêîë, íåçàâèñèìî
îò ýòíè÷åñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ. Îäíàêî

ã-æà Ðîãîæèíàðó çàìåòèëà, ÷òî òàêèå
ìåðû íå ìîãóò áûòü òàê ïðîñòî
ïðèíÿòû íà Çàïàäíûõ Áàëêàíàõ.

«Ïðåäñòàâèòåëè íåçàùèù¸ííûõ
ýòíè÷åñêèõ ñëî¸â íàñåëåíèÿ çà÷àñòóþ
ÿâëÿþòñÿ âíóòðåííå ïåðåìåù¸ííûìè
ëèöàìè, â òî âðåìÿ êàê â Çàïàäíîé
Åâðîïå ýòî, êàê ïðàâèëî, èììèãðàíòû»,
- ñêàçàëà îíà. «Ó ýòèõ ãðóïï àáñîëþòíî
ðàçíûå õàðàêòåðèñòèêè è
ïîòðåáíîñòè».

Ïðè îáñóæäåíèè ðåàëèçóåìûõ â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîãðàìì íà
Çàïàäíûõ Áàëêàíàõ ã-æà Ðîãîæèíàðó
ïîäâåðãëà êðèòèêå òèïè÷íûå
äåéñòâèÿ äîíîðîâ, êîòîðûå, ïî å¸
ìíåíèþ, íåðåäêî ñòðàäàþò îò
íåõâàòêè âîîáðàæåíèÿ è òâîð÷åñêîãî
ïîäõîäà. Ïðîåêòû î÷åíü ÷àñòî
ïîâòîðÿþòñÿ, ïåðåðàáàòûâàþòñÿ
îäíè è òå æå òåìû, à ïðîãðàììàì íå
äîñòà¸ò ãèáêîñòè â ðåøåíèè ìåñòíûõ
ïðîáëåì.

Äëèííûé ïåðå÷åíü ðåêîìåíäàöèé
êîìïàíèè Promeso áûë ðàçäåë¸í íà

ïÿòü ãðóïï: ïåðâàÿ ãðóïïà îòâå÷àåò çà
ðàçðàáîòêó àíòèäèñêðèìèíàöèîííîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà, âòîðàÿ – çà
ïðîäâèæåíèå ïðèíöèïà ðàâíûõ
âîçìîæíîñòåé, òðåòüÿ – çà
ðàñïðîñòðàíåíèå óäà÷íûõ ïðèìåðîâ
äåÿòåëüíîñòè ïî âñåé ñèñòåìå
îáðàçîâàíèÿ, ÷åòâ¸ðòàÿ – çà
íàðàùèâàíèå ïðàêòèêè ïðèíÿòèÿ áîëåå
èíôîðìàöèîííî-îáîñíîâàííûõ
ðåøåíèé, è, íàêîíåö, òðåòüÿ – çà
óëó÷øåíèå ìåòîäîâ ïðåäîñòàâëåíèÿ
îáó÷åíèÿ.

Ðàçíûå ýòíè÷åñêèå ãðóïïû íà Çàïàäíûõ Áàëêàíàõ îáëàäàþò ðàçëè÷íûìè ñâîéñòâåííûìè ÷åðòàìè è ïîòðåáíîñòÿìè

Adela Luminita Rogojinaru
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Â ðàìêàõ äèñêóññèè ïî óëó÷øåíèþ
ñèòóàöèè â ðåãèîíå ÷åðåç ïðèìåíåíèå
óñïåøíûõ ïðèìåðîâ äåÿòåëüíîñòè
áûëî òàêæå ðåêîìåíäîâàíî ñòðîãî
ïðåäóïðåæäàòü î íåîáõîäèìîñòè
ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà àäàïòàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà òàêèõ ìåæäóíàðîäíûõ
ìîäåëåé íà Çàïàäíûõ Áàëêàíàõ.

Íà âñòðå÷å â Òóðèíå ãðóïïà ýêñïåðòîâ
ÅÔÎ äàëà ïîäðîáíóþ îöåíêó
äåÿòåëüíîñòè ðóìûíñêèõ
ñïåöèàëèñòîâ. Â ÷àñòíîñòè, îíè
îáñóäèëè âîïðîñ îá îãðàíè÷åíèè
äîñòóïà ê èíôîðìàöèè ëþäÿì,
ðàáîòàþùèì ïî ïðîáëåìå ðàâíûõ
âîçìîæíîñòåé â ðåãèîíå.

Àëåêñàíäð Çåêîâè÷, èñïîëíèòåëüíûé
äèðåêòîð ÷åðíîãîðñêîãî ôîíäà
øêîëüíûõ ñòèïåíäèé äëÿ öûãàíñêîãî
íàðîäà, ñêàçàë, ÷òî â åãî ñòðàíå
áåñïîëåçíî ñïðàøèâàòü
ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ïî îáó÷åíèþ è
çàíÿòîñòè, ðàçäåë¸ííûå ïî ýòíè÷åñêèì
ãðóïïàì: «Åñëè ÿ ïîèíòåðåñóþñü

ïîäîáíîé èíôîðìàöèåé, ìíå îòâåòÿò,
÷òî ó íèõ íåò äàííûõ ïî
ìåíüøèíñòâàì, ïîñêîëüêó âñå
ãðàæäàíå ×åðíîãîðèè ïîëüçóþòñÿ
ðàâíûìè ïðàâàìè».

Ýòà èñòîðèÿ ïîêàçàëàñü çíàêîìîé åãî
êîëëåãàì èç äðóãèõ ñòðàí ðåãèîíà,
îäíàêî âñòðåòèëà ë¸ãêóþ êðèòèêó ñî
ñòîðîíû ã-æè Ðîãîæèíàðó, êîòîðàÿ
ñêàçàëà: «×òî íàì äåéñòâèòåëüíî
íóæíî, òàê ýòî íå áàçîâàÿ èíôîðìàöèÿ
î ñîñòîÿíèè ñèñòåìû, à äàííûå ïî
ó÷àñòèþ, ïîâåäåíèþ, âíîñèìîìó â
ðàçâèòèå îáùåñòâà âêëàäó è
ñîöèàëüíûì ñâÿçÿì ýòèõ ëþäåé –
äðóãèìè ñëîâàìè, íå êîëè÷åñòâåííûå,
à êà÷åñòâåííûå äàííûå».

Îíà âíîâü ïîäêðåïèëà ñâîè ñëîâà
ïðèìåðàìè èç ïðàêòèêè ÅÑ, ðàññêàçàâ
îá îäíîì ñëó÷àå, êîãäà ïîñëå
ïðîâåäåíèÿ ðÿäà èíèöèàòèâ
ãîëëàíäñêèå âëàñòè îñîçíàëè, ÷òî îíè
íå ñïîñîáíû äîñòîâåðíî îöåíèòü
ïåðåìåíû, ïðîèçîøåäøèå â ïîâåäåíèè

ìîëîä¸æè îïðåäåë¸ííûõ
èììèãðàíòñêèõ ñîîáùåñòâ.

Âîïðîñ, êîòîðûé çâó÷àë íà ïðîòÿæåíèè
âñåãî õîäà êîíôåðåíöèè, çàêëþ÷àëñÿ â
ñëåäóþùåì: äîëæíû ëè èíèöèàòèâû ïî
ïîâûøåíèþ ñîöèàëüíîé âêëþ÷¸ííîñòè
èñõîäèòü îò ìåñòíûõ èëè
íàöèîíàëüíûõ âëàñòåé. Ýòîò âîïðîñ
òàê è íå íàø¸ë óäîâëåòâîðÿþùåãî
âñåõ îòâåòà. Áîëåå òîãî, â ÷èñëî
âîçìîæíûõ èíèöèàòîðîâ ýòîãî
ïðîöåññà áûëè âêëþ÷åíû øêîëû è
äàæå ó÷èòåëÿ.

Îäíàêî ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèè
ñîãëàñèëèñü, ÷òî îòäåëüíûå ó÷èòåëÿ,
íåñìîòðÿ íà âñþ çíà÷èìîñòü èõ ðîëè,
íå ìîãóò îòâå÷àòü çà âîçìîæíîå
ôèàñêî èíèöèàòèâ ïî ñîöèàëüíîé
âêëþ÷¸ííîñòè ãäå áû òî íè áûëî. Ïî
ìíåíèþ ÷ëåíîâ ðàáî÷åé ãðóïïû,
âîçãëàâèòü è íåñòè îòâåòñòâåííîñòü
çà ðåàëèçàöèþ ïîäîáíûõ èíèöèàòèâ
äîëæíû íàöèîíàëüíûå îðãàíû
âëàñòè.
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Ó÷àñòíèêè ñîãëàñèëèñü, ÷òî ó÷èòåëÿ íå ìîãóò îòâå÷àòü çà âîçìîæíîå ôèàñêî èíèöèàòèâ ïî ñîöèàëüíîé âêëþ÷åííîñòè
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ÅÔÎ ïðåäëàãàåò íîâûé ðåãèîíàëüíûé ïðîåêò

Íà âñòðå÷å â Òóðèíå ÅÔÎ ïðåäñòàâèë
ïðåäëîæåíèå ïî íîâîìó ïðîåêòó, íàïðàâëåííîìó
íà ðåøåíèå îáùèõ ðåãèîíàëüíûõ ïðîáëåì,
êàñàþùèõñÿ âîïðîñîâ ñîöèàëüíîé âêëþ÷¸ííîñòè
ýòíè÷åñêèõ ãðóïï íàñåëåíèÿ ÷åðåç ïðèìåíåíèå
óñïåøíûõ ïðèìåðîâ äåÿòåëüíîñòè êàê èç ïðàêòèêè
ñàìîãî ðåãèîíà, òàê è èç ñòðàí ÅÑ.

Ýòîò ïðîåêò, íå îáëàäàþùèé ïîêà íè áþäæåòîì,
íè ãðàôèêîì âûïîëåíèÿ ðàáîò, âêëþ÷àåò äâà
êîìïîíåíòà, ïåðâûé èç êîòîðûõ ïðåäïîëàãàåò
ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîé çàïàäíîáàëêàíñêîé
ãðóïïû êîíñóëüòàíòîâ ïî âîïðîñàì ñîöèàëüíîãî
âêëþ÷åíèÿ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï íàñåëåíèÿ â ïðîöåññ
îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ. Ýòà ðåãèîíàëüíàÿ
êîíñóëüòàòèâíàÿ ãðóïïà ðàçðàáîòàåò
ðåãèîíàëüíóþ ñòðàòåãèþ, ñîäåðæàùóþ åäèíûå
ïîêàçàòåëè óëó÷øåíèÿ äîñòóïà è ó÷àñòèÿ
ýòíè÷åñêèõ ãðóïï íàñåëåíèÿ â êà÷åñòâåííîì
ìíîãîêóëüòóðíîì îáðàçîâàíèè è îáó÷åíèè. Â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïîì ðàáîòû ÅÔÎ,
îñíîâàííîì íà èçó÷åíèè ïîëèòèêè, ãëàâíûå
íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ýòîãî ïðîåêòà,
ïðåäïîëîæèòåëüíî, áóäóò âêëþ÷àòü: îïðåäåëåíèå
åäèíûõ âûçîâîâ è ïåðñïåêòèâíûõ ïîäõîäîâ â
îáëàñòè ïîëèòèêè, äîñòèæåíèå ñîãëàñîâàííîñòè
ïî îáùèì öåëÿì â âîïðîñàõ ñîöèàëüíîé
âêëþ÷¸ííîñòè ýòíè÷åñêèõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, à
òàêæå ðàçðàáîòêó ìåð ïî ðàçâèòèþ ðåãèîíàëüíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè ðåàëèçàöèè ïîëèòèê è
îáìåí çíàíèÿìè è îïûòîì.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ âûøåóêàçàííûõ
ìåðîïðèÿòèé äîëæíû áûòü ïðèíÿòû ïåðå÷íè
ðåêîìåíäàöèé è äèðåêòèâ äëÿ îòäåëüíûõ ñòðàí, à
òàêæå âûðàáîòàí îáùèé ïîäõîä ê ìîíèòîðèíãó
ïîñëåäñòâèé ðåàëèçîâàííûõ èíèöèàòèâ.

Êðîìå òîãî, áûëà ïðåäëîæåíà ñèñòåìà ãðàíòîâ,
ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé âòîðîé êîìïîíåíò
ïðîåêòà.

Öåëüþ äàííîé ñèñòåìû ãðàíòîâ ÿâëÿåòñÿ
ïîääåðæêà èííîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ ê ðàçâèòèþ
ñîöèàëüíîé âêëþ÷¸ííîñòè ýòíè÷åñêèõ ãðóïï
íàñåëåíèÿ. Ðåãèîíàëüíàÿ êîíñóëüòàòèâíàÿ ãðóïïà
áóäåò âûñòóïàòü â ðîëè îòáîðî÷íîãî êîìèòåòà ïî
ýòèì ãðàíòàì. Êàæäûé ãîä áóäóò ïóáëèêîâàòüñÿ
âðåìÿ è óñëîâèÿ ïðåäñòàâëåíèÿ ïðåäëîæåíèé, à
ãëàâíûì êðèòåðèåì îòáîðà ÿâëÿåòñÿ âêëþ÷åíèå â
ïðîåêò ïàðòí¸ðîâ êàê ìèíèìóì èç äâóõ ðàçíûõ
çàïàäíîáàëêàíñêèõ ñòðàí èëè ýòíè÷åñêèõ ãðóïï.

Ïðîåêòû ìîãóò ïðåäëàãàòüñÿ ïî ñëåäóþùèì
òåìàì:

� ìíîãîÿçû÷íûå, ìåæêóëüòóðíûå èëè
ìíîãîêîìïîíåíòíûå ïðîåêòû ïî îáðàçîâàíèþ è
îáó÷åíèþ, ñòàâÿùèå ñâîåé öåëüþ ðàñøèðåíèå
äëÿ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï âîçìîæíîñòåé â ñôåðå
îáó÷åíèÿ è ñîêðàùåíèå óðîâíÿ èõ âûáûâàíèÿ
èç îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû;

� ïðîåêòû ïî óëó÷øåíèþ ñóùåñòâóþùèõ ó÷åáíûõ
ïëàíîâ è ó÷åáíûõ ïîñîáèé;

� ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé,
ïðåäîñòàâëÿþùèå çíàíèÿ è íàâûêè,
íåîáõîäèìûå äëÿ ðàáîòû â ìíîãîêóëüòóðíîé
ó÷åáíîé îáñòàíîâêå;

� èíèöèàòèâû ïî ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ
ñîöèàëüíûõ íàâûêîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ æèçíè
â ìíîãîêóëüòóðíûõ îáùåñòâàõ;

� ñîçäàíèå íîâûõ ðåñóðñíûõ öåíòðîâ ïî
îáó÷åíèþ, êîòîðûå ìîãóò ñâÿçàòü ïîëèòèêîâ,
èññëåäîâàòåëåé è ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ;

� ïðîåêòû è ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîâûøåíèþ
èíôîðìèðîâàííîñòè.

Íà âñòðå÷å ýêñïåðò ÅÔÎ Åâãåíèÿ Ïåòêîâà
ïîä÷åðêíóëà, ÷òî äàííûå ìåðîïðèÿòèÿ äîëæíû
îõâàòûâàòü íå òîëüêî öûãàíñêèé íàðîä. Å¸ îïûò
ðàáîòû â Áîëãàðèè, ãäå áîëüøèíñòâî ïîäîáíûõ
èíèöèàòèâ áûëî íàïðàâëåíî íà ðåøåíèå ïðîáëåì
òîëüêî öûãàíñêîãî íàðîäà, ïîêàçàë, ÷òî òàêîé
îäíîñòîðîííèé ïîäõîä ìîæåò ïðèíåñòè
íåîæèäàííûå ïëîäû.

Îíà òàêæå ïðåäóïðåäèëà, ÷òî ÅÔÎ áóäåò æäàòü îò
ïðîåêòîâ îùóòèìûõ ðåçóëüòàòîâ: «Ìû âñå óìååì
ïèñàòü ïîäîáíûå äîêóìåíòû, îäíàêî êàê íàì
óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî êîíêðåòíûå öåëè áóäóò
äîñòèãíóòû?»

Â ýòîì îòíîøåíèè ñôîðìèðîâàííàÿ ýêñïåðòíàÿ
ãðóïïà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòëè÷íóþ ïëàòôîðìó
äëÿ ðàçâèòèÿ äåÿòåëüíîñòè. Â Òóðèíå ÷ëåíû
ãðóïïû â ìåëü÷àéøèõ äåòàëÿõ ðàññìîòðåëè
ïðåäñòàâëåííûå ïëàíû è çàäàëè çëîáîäíåâíûå
âîïðîñû, êîòîðûå âî ìíîãîì ïîìîãëè
ñôîðìóëèðîâàòü ïðåäâàðèòåëüíîå ïðåäëîæåíèå.

Îäíà èç ïðîçâó÷àâøèõ îò ÷ëåíîâ ãðóïïû èäåé
çàêëþ÷àëàñü â ðàçâèòèè ìåñòíîãî ïîòåíöèàëà è
ïîâûøåíèè óðîâíÿ èíôîðìèðîâàííîñòè ïóò¸ì
ïåðåäà÷è ôóíêöèè îöåíêè ïðîåêòîâ
ñòðàíàì-áåíåôèöèàðèÿì, äåéñòâóþùèì ÷åðåç
êîíòðàêòîðîâ, îðãàíèçîâàííûõ â áþðî
òåõíè÷åñêîé ïîìîùè.

Äðóãîé ó÷àñòíèê çàìåòèë, ÷òî, âåðîÿòíî, ïåðåä
ïðîåêòîì òàêæå äîëæíà ñòîÿòü öåëü ïîìî÷ü
ïåðñïåêòèâíûì áåíåôèöèàðèÿì â ñîñòàâëåíèè
ñîáñòâåííûõ ïðåäëîæåíèé. Äîïîëíèòåëüíîå
ïðåèìóùåñòâî òàêîãî ïîäõîäà áóäåò çàêëþ÷àòüñÿ
â òîì, ÷òî âûèãðûâàòü ãðàíòû ïîëó÷àò
âîçìîæíîñòü íå òîëüêî îïûòíûå, âðàùàþùèåñÿ â
ýòèõ êðóãàõ ïðåòåíäåíòû, íî è íîâûå ëþäè ñî
ñòîðîíû.

Íåîäíîêðàòíî ïîäíèìàëñÿ âîïðîñ î ñïîñîáàõ
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðåçóëüòàòîâ ïðîåêòà.
Â ñòðóêòóðå ïðîåêòà áóäåò íåîáõîäèìî
ïðåäóñìîòðåòü ìåñòî äëÿ ìåõàíèçìîâ,
ïîçâîëÿþùèõ â äàëüíåéøåì ýôôåêòèâíî
îöåíèâàòü ïðîäåëàííóþ ðàáîòó. Êðîìå òîãî, áûë
ïîñòàâëåí âîïðîñ î òîì, ÷òîáû ðàçðåøèòü
øêîëüíûì êîíñîðöèóìàì è ðîäèòåëüñêèì
àññîöèàöèÿì ïðåäñòàâëÿòü ñâîè òâîð÷åñêè
ðàçðàáîòàííûå ïðîåêòû.
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Åâðîïåéñêèé ôîíä óëó÷øåíèÿ óñëîâèé
æèçíè è òðóäà
Àâòîð: Ïàòðèê Ãðàáîëü

Åâðîïà áûñòðî ìåíÿåòñÿ, è ýòî îòðàæàåòñÿ íà ñôåðå ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè
êàê â ñòðàíàõ-÷ëåíàõ ÅÑ, òàê è íà îáùååâðîïåéñêîì óðîâíå. Ñóùåñòâóåò
ìíîãî âûçîâîâ, ñðåäè êîòîðûõ – ñòàðåíèå åâðîïåéñêîãî íàñåëåíèÿ è ðîñò
êîíêóðåíöèè. Óñïåõ âî âñ¸ áîëåå ãëîáàëèçèðîâàííîì ìèðå íå âîçìîæåí áåç
âûïîëíåíèÿ åâðîïåéñêèìè ñòðàíàìè ðÿäà óñëîâèé: îíè äîëæíû íàéòè
íîâûå ñïîñîáû îðãàíèçàöèè ñâîåé ðàáîòû, ïîäú¸ìà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà è óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ ìåñò ïðè ïîâûøåíèè èõ êà÷åñòâà.
Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî ðåøèòü âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ âíåäðåíèåì ïåðåìåí
è ðåñòðóêòóðèçàöèåé. Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ýòèõ èíèöèàòèâ òðåáóåò
çíàíèé è èíôîðìàöèè.

Åâðîïåéñêèé ôîíä óëó÷øåíèÿ óñëîâèé
æèçíè è òðóäà (Åâðîôîíä)
ïðåäîñòàâëÿåò îñîáóþ,
ñïåöèàëèçèðîâàííóþ è
ðàçíîñòîðîííþþ èíôîðìàöèþ
îáùååâðîïåéñêîãî ìàñøòàáà ïî
âîïðîñàì óñëîâèé æèçíè è òðóäà. Êðîìå
òîãî, îí ïðåäîñòàâëÿåò ïðèìåðû
óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè è ïðîâîäèò
óãëóáë¸ííûå è áåñïðèñòðàñòíûå
èññëåäîâàíèÿ. Ó÷ðåæä¸ííûé â 1975 ã.
Åâðîïåéñêèì Ñîâåòîì, îí
ðàñïîëàãàåòñÿ â Äóáëèíå, Èðëàíäèÿ.
Åâðîôîíä áûë îäíèì èç ïåðâûõ
äåöåíòðàëèçîâàííûõ àãåíòñòâ ÅÑ. Åãî
ðîëü çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè
íàó÷íûõ è òåõíè÷åñêèõ íîó-õàó â
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îáëàñòÿõ, à òàêæå
ñîäåéñòâèè îáìåíó èäåÿìè ìåæäó
ðàçëè÷íûìè åâðîïåéñêèìè ïàðòí¸ðàìè.

Öåëüþ Åâðîôîíäà ÿâëÿåòñÿ
ïîääåðæêà ïîëèòèê, ïîìîãàþùèõ
Åâðîïå ñòàòü «ñàìîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ýêîíîìèêîé
ìèðà, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ». Êðîìå
òîãî, åãî öåëü çàêëþ÷àåòñÿ â
ïîâûøåíèè óðîâíÿ è êà÷åñòâà
çàíÿòîñòè, ïîîùðåíèè
èííîâàöèîííîñòè è
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è îäíîâðåìåííî
ðàçâèòèè ñîöèàëüíîé ñïëî÷¸ííîñòè è
ñîöèàëüíîãî âêëþ÷åíèÿ, – îäíèì
ñëîâîì, â ðåàëèçàöèè öåëåé
Ëèññàáîíñêîé ñòðàòåãèè.

Âûïîëíåíèå åâðîïåéñêîé
ïðîãðàììû ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè

Ìåíüøå òðåòè ðàáî÷èõ ÅÑ
ïîäòâåðäèëè, ÷òî ïðîøëè
îïëà÷åííûé êóðñ îáó÷åíèÿ çà
ïîñëåäíèå 12 ìåñÿöåâ.

Âî âñåõ ñòðàíàõ ÅÑ ñàìûì ãëàâíûì
ôàêòîðîì ìîáèëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ
âîçìîæíîñòü âñòðåòèòü íîâûõ

ëþäåé è îòêðûòü äëÿ ñåáÿ íîâûå
ìåñòà.

Îêîëî äâóõ òðåòåé ðàáî÷èõ ÅÑ
çàêðåïèëè, õîòÿ áû ÷àñòè÷íî, ðàçìåð
îïëàòû è óñëîâèÿ ñâîåãî òðóäà â
ðàìêàõ êîëëåêòèâíûõ ñîãëàøåíèé.

Âûøå ïðèâåäåíî òîëüêî òðè âûâîäà
äåÿòåëüíîñòè Åâðîôîíäà. Åâðîôîíä
ðåãóëÿðíî ïðîâîäèò ñåðèþ
èññëåäîâàíèé, îõâàòûâàþùèõ âñå
ñòðàíû ÅÑ. Ñ èõ ïîìîùüþ óäà¸òñÿ
ïîëó÷èòü öåííóþ èíôîðìàöèþ î
åâðîïåéñêèõ ãðàæäàíàõ, èõ ðàáîòå,
æèçíè, à òàêæå î òîì, ÷òî îíè äóìàþò
ïî ïîâîäó óñëîâèé ñâîåé ñåãîäíÿøíåé
æèçíè. Ñîñòàâëÿåìûé âðåìåííîé
ãðàôèê èçìåíåíèé òàêæå ïîêàçûâàåò
íîâûå òåíäåíöèè â óñëîâèÿõ æèçíè è
òðóäà è òå ïîñëåäñòâèÿ, êîòîðûå îíè
ìîãóò èìåòü. Ýòà èíôîðìàöèÿ
ïåðåäà¸òñÿ ïîëèòèêàì, îðãàíèçàöèÿì
ðàáîòîäàòåëåé è ðàáî÷èõ,
íàöèîíàëüíûì ïðàâèòåëüñòâàì è
îáùåñòâó, – âñåì òåì, êòî ìîæåò
èñïîëüçîâàòü ýòè äàííûå äëÿ
ïðîâåäåíèÿ îáùååâðîïåéñêèé
äèñêóññèé è ðåôîðìèðîâàíèÿ
íàöèîíàëüíûõ è åâðîïåéñêèõ
ñîöèàëüíûõ ïîëèòèê.

Åâðîïåéñêîå èññëåäîâàíèå óñëîâèé
òðóäà, íà÷àòîå â 1990 ã., ïðîâîäèòñÿ
êàæäûå ïÿòü ëåò è ïðåäîñòàâëÿåò
ïîëíóþ êàðòèíó çàíÿòîñòè åâðîïåéñêèõ
ãðàæäàí. Îíî îõâàòûâàåò ñàìûå
ðàçíîîáðàçíûå âîïðîñû: êîëè÷åñòâî
ðàáî÷èõ ÷àñîâ, îðãàíèçàöèþ òðóäà,
áàëàíñ ìåæäó ðàáîòîé è æèçíüþ,
ôèçèêî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû,
ôèçè÷åñêèå ðèñêè, à òàêæå
ýôôåêòèâíîñòü òðóäà è
óäîâëåòâîð¸ííîñòü ðàáîòîé.
×åòâ¸ðòîå èññëåäîâàíèå, ïðîâåä¸ííîå
â 2005 ã., îõâàòèëî îêîëî 30000
òðóäÿùèõñÿ èç 31 ñòðàíû.

Åâðîïåéñêîå èññëåäîâàíèå êà÷åñòâà
æèçíè ïðåäîñòàâëÿåò èíôîðìàöèþ è
àíàëèòè÷åñêèå äàííûå ïî âîïðîñàì,
ñîñòàâëÿþùèì åæåäíåâíóþ æèçíü
åâðîïåéñêèõ ãðàæäàí, êàê íàïðèìåð, èõ
òðóäîóñòðîåííîñòü, îáðàçîâàíèå,
óðîâåíü äîõîäîâ, ñåìåéíàÿ æèçíü,
æèëèùíûå óñëîâèÿ è ñîöèàëüíîå
îáùåíèå. Ïåðâîå èññëåäîâàíèå áûëî
ïðîâåäåíî â 2003 ã., âòîðîå – â 2007 ã.
ïî 29 ñòðàíàì.

Åâðîïåéñêîå èññëåäîâàíèå ïî
âîïðîñàì ðàáî÷åãî âðåìåíè â
ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ âïåðâûå
áûëî ïðîâåäåíî â 2004–2005 ãã. è
çàòðîíóëî áîëåå 21000 ðàáî÷èõ
ìåñò â 21 ñòðàíå ÅÑ. Âûâîäû
äàííîãî èññëåäîâàíèÿ âêëþ÷àþò
ìíåíèÿ ìåíåäæåðîâ è
ïðåäñòàâèòåëåé êîëëåêòèâîâ
òðóäÿùèõñÿ ïî öåëîìó ðÿäó ðàáî÷èõ
âîïðîñîâ, ê ïðèìåðó, ïî âîïðîñàì
ãèáêîñòè ðàáî÷åãî âðåìåíè,
÷àñòè÷íîé çàíÿòîñòè, ñâåðõóðî÷íîé
ðàáîòû è íåñòàíäàðòíûõ ðàáî÷èõ
÷àñîâ, îòïóñêà ïî óõîäó çà ðåá¸íêîì
è äîëãîñðî÷íîãî îòïóñêà, à òàêæå
ðàííåãî è ïîñòåïåííî âûõîäà íà
ïåíñèþ.

Ïðèîðèòåòíûå òåìû èññëåäîâàíèé
è êîììóíèêàöèè

Òåìû èññëåäîâàíèé íà 2007 ã.
âïèñûâàþòñÿ â êàíâó ðàñøèðåííûõ òåì
ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé
Åâðîôîíäà â ðàìêàõ åãî
÷åòûð¸õëåòíåé ïðîãðàììû íà
2005–2008 ãã.. Ó÷èòûâàÿ èíòåðåñû
çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, ïðîãðàììó
ïîëèòèê ÅÑ è ñòðàòåãè÷åñêîå
íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè
Åâðîôîíäà, ïðèîðèòåòíûìè òåìàìè
èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò è
êîììóíèêàòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé íà
2007 ã. ñòàëè:

22 Live&Learn Ïîíèìàíèå ïåðåìåí

Éîðìà Êàðïèííåí, Äèðåêòîð Åâðîôîíäà
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� Âûçîâû è âëèÿíèå ãëîáàëèçàöèè íà
ñòðóêòóðíûå ïåðåìåíû, ñòðàòåãèè
êîìïàíèé, çàíÿòîñòü, ðàáîòó è
êà÷åñòâî æèçíè â Åâðîïå.

� Ìîáèëüíîñòü, ìèãðàöèÿ è
èíòåãðàöèÿ ìèãðàíòîâ.

� Áóäóùèå òåíäåíöèè, âûçîâû è
ïåðñïåêòèâû ñîöèàëüíûõ
ïàðòí¸ðñòâ: ãëîáàëèçàöèÿ,
àäàïòèðóåìîñòü, óïðàâëåíèå,
ðàçâèòèå çàíÿòîñòè, ñî÷åòàíèå
ãèáêîñòè ðàáîòîäàòåëåé è
çàùèù¸ííîñòè ðàáîòíèêîâ, à òàêæå
ïîòåíöèàë äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà.

� Êà÷åñòâî òðóäà, ðàçâèòèå ðàáî÷èõ
ìåñò: èííîâàöèîííîñòü,
ïðîäóêòèâíîñòü, ïðèâëåêàòåëüíîñòü
ðàáî÷åãî ìåñòà, óñëîâèÿ òðóäà, à
òàêæå ñòðóêòóðíûå è êà÷åñòâåííûå
èçìåíåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò.

� Ðàçíîîáðàçèå, ðàâíûå âîçìîæíîñòè
è ðàáîòà – æèçíåííûé áàëàíñ.

� Äåìîãðàôè÷åñêèå èçìåíåíèÿ,
ìîëîäàÿ è ñòàðåþùàÿ ðàáî÷àÿ
ñèëà, ðåîðãàíèçàöèÿ ðàáîòû â
òå÷åíèå æèçíè.

Åâðîôîíä èçäà¸ò øèðîêèé íàáîð
ïå÷àòíûõ èçäàíèé, âêëþ÷àÿ

åæåìåñÿ÷íûé áþëëåòåíü, âûõîäÿùèé
äâàæäû â ãîä æóðíàë Ôîêóñ
Åâðîôîíäà, èíôîðìàöèîííûå
áðîøþðû, íîâîñòíûå ñâîäêè, íàèáîëåå
çíà÷èìûå îò÷¸òû è ïîäðîáíûå
àíàëèòè÷åñêèå äîêëàäû. Ýòè
ïóáëèêàöèè ìîæíî ïîëó÷èòü áåñïëàòíî
íà âåá-ñàéòå Åâðîôîíäà
(http://eurofound.europa.eu).

Ñåòü íàáëþäàòåëüíûõ öåíòðîâ

×àñòü èññëåäîâàòåëüñêîé áàçû
Åâðîôîíäà ñîñòàâëÿåò ñåòü
åâðîïåéñêèõ íàáëþäàòåëüíûõ öåíòðîâ,
ñîáèðàþùèõ èíôîðìàöèþ è
àíàëèòè÷åñêèå äàííûå, êîòîðûå
ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ ÷åðåç âåá-ñàéò
Åâðîôîíäà. Ñåòü îõâàòûâàåò
ñëåäóþùèå âîïðîñû:
âçàèìîîòíîøåíèÿ â ïðîèçâîäñòâåííîì
ñåêòîðå, óñëîâèÿ òðóäà, çàíÿòîñòü è
ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâ â 27
ñòðàíàõ-÷ëåíàõ ÅÑ, à òàêæå â
ñòðàíàõ-êàíäèäàòàõ è Íîðâåãèè.

Åâðîïåéñêèé öåíòð íàáëþäåíèÿ çà
ñâÿçÿìè â ïðîèçâîäñòâåííîì
ñåêòîðå (EIRO)

EIRO ÿâëÿåòñÿ èíòåðíåò-óñëóãîé ïî
ìîíèòîðèíãó ïðîèçâîäñòâåííûõ ñâÿçåé
íà îáùååâðîïåéñêîì óðîâíå è àíàëèçó
è ðàñïðîñòðàíåíèþ íîâåéøåé

èíôîðìàöèè î êëþ÷åâûõ èçìåíåíèÿõ â
äàííîé îáëàñòè. EIRO èñïîëüçóåò
èíôîðìàöèþ, ïðåäîñòàâëÿåìóþ
âåäóùèìè èññëåäîâàòåëüñêèìè
èíñòèòóòàìè ÅÑ è îòäåëüíûõ ñòðàí.
Åãî èíôîðìàöèîííûå óñëóãè âêëþ÷àþò
íîâîñòíóþ ëåíòó, ñðàâíèòåëüíûå
èññëåäîâàíèÿ, ãîäîâûå îáçîðû,
åæåãîäíîå ïðåäîñòàâëåíèå íîâåéøåé
èíôîðìàöèè ïî êëþ÷åâûì âîïðîñàì,
òåìàòè÷åñêèå è ñåêòîðíûå àíàëèçû.

www.eiro.eurofound.europa.eu

Åâðîïåéñêèé öåíòð íàáëþäåíèÿ çà
óñëîâèÿìè òðóäà (EWCO)

EWCO ïðåäëàãàåò èíôîðìàöèþ î
òåíäåíöèÿõ è èçìåíåíèÿõ â âîïðîñàõ
êà÷åñòâà òðóäà è çàíÿòîñòè â
ñòðàíàõ-÷ëåíàõ ÅÑ è íà
îáùååâðîïåéñêîì óðîâíå. EWCO
èñïîëüçóåò èíôîðìàöèþ,
ïðåäîñòàâëÿåìóþ êîððåñïîíäåíòàìè
îòäåëüíûõ ñòðàí è èíñòèòóòîâ ÅÑ,
ðåãóëÿðíî ñîîáùàþùèõ ïîñëåäíèå
íîâîñòè îá óñëîâèÿõ òðóäà, à òàêæå
ïîñòàâëÿþùèõ äàííûå ïî
íàöèîíàëüíûì èññëåäîâàíèÿì è
îòäåëüíûì òåìàì.

www.eurofound.europa.eu/ewco

Åâðîïåéñêèé öåíòð ìîíèòîðèíãà
ðåñòðóêòóðèçàöèè (ERM)

Åâðîïåéñêèé öåíòð ìîíèòîðèíãà
ðåñòðóêòóðèçàöèè ÿâëÿåòñÿ
íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ Åâðîïåéñêîãî
öåíòðà ìîíèòîðèíãà ïåðåìåí (EMCC).
Îñíîâûâàÿñü íà îò÷¸òàõ ôèíàíñîâûõ
ãàçåò è äåëîâîé ïðåññû, Öåíòð
ïðåäñòàâëÿåò ôàêòû è öèôðû ïî
ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèé Åâðîïû
è å¸ ïîñëåäñòâèÿì â ñôåðå çàíÿòîñòè.
Âñÿ èíôîðìàöèÿ ðàñïðåäåëåíà ïî
ñòðàíàì, ñåêòîðàì è òèïàì
ðåñòðóêòóðèçàöèè.

www.emcc.eurofound.europa.eu

Íàöèîíàëüíûå êîíòàêòíûå öåíòðû

Ñåòü Íàöèîíàëüíûõ êîíòàêòíûõ
öåíòðîâ äåéñòâóåò â êà÷åñòâå
êîììóíèêàòèâíîãî ïåðåäàò÷èêà
Åâðîôîíäà, ðàñïðîñòðàíÿÿ
ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé è
ïðåäîñòàâëÿÿ Åâðîôîíäó äàííûå,
íåîáõîäèìûå åìó äëÿ ðàçðàáîòêè
èíôîðìàöèîííîé è
êîììóíèêàöèîííîé ñòðàòåãèè íà
íàöèîíàëüíîì óðîâíå. Â êðóã ãëàâíûõÇäàíèå Åâðîôîíäà â Äóáëèíå
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çàäà÷ öåíòðîâ âõîäèò îïðåäåëåíèå
öåëåâûõ ãðóïï, îöåíêà òîãî, ãäå è
êîãäà Åâðîôîíä ìîæåò èñïîëüçîâàòü
ñâîþ ñîîòâåòñòâóþùóþ
íàöèîíàëüíûì èíòåðåñàì
èíôîðìàöèþ íà óðîâíå ñîöèàëüíîé
ïîëèòèêè ÅÑ, à òàêæå ïåðåäà÷à è
ðàñïðîñòðàíåíèå íåîáõîäèìîé
èíôîðìàöèè. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
äåéñòâóåò 10 Íàöèîíàëüíûõ
êîíòàêòíûõ öåíòðîâ, à ê 2008 ã.
ïëàíèðóåòñÿ îòêðûòü åù¸ íåñêîëüêî
öåíòðîâ, ÷òîáû ïîêðûòü âñ¸
ïðîñòðàíñòâî Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà.

EurLife

EurLife ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
èíòåðàêòèâíóþ áàçó äàííûõ ïî
óñëîâèÿì è êà÷åñòâó æèçíè â Åâðîïå.
Íà ýòîì âåá-ñàéòå ïóáëèêóþòñÿ
äàííûå ñîáñòâåííûõ èññëåäîâàíèé
Åâðîôîíäà è äðóãèõ ïå÷àòíûõ
èçäàíèé. Èíôîðìàöèÿ, îáíîâëÿåìàÿ
êàæäûå äâà ãîäà, êàñàåòñÿ
îáúåêòèâíûõ óñëîâèé æèçíè è
ñóáúåêòèâíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ
åâðîïåéñêèõ ãðàæäàí. Îíà îõâàòûâàåò
27 ñòðàí-÷ëåíîâ ÅÑ è Òóðöèþ.

http://eurofound.europa.eu/areas/
qualityoflife/eurlife/index.php
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Ìåíüøå òðåòè ðàáî÷èõ ÅÑ ïîäòâåðäèëè, ÷òî ïðîøëè îïëà÷åííûé êóðñ îáó÷åíèÿ çà ïîñëåäíèå 12 ìåñÿöåâ



Àíàëèç ïðîöåññà ïåðåõîäà îò îáðàçîâàíèÿ
ê òðóäîóñòðîéñòâó
Highlights of a new ETF publciation

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî è îáó÷àþùåãî ïðîåêòà ÅÔÎ Îò îáðàçîâàíèÿ ê òðóäîóñòðîéñòâó áûëî
ðàçðàáîòàíî äâà ìåòîäè÷åñêèõ èíñòðóìåíòà (àíàëèòè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ è èññëåäîâàíèå ïî âûïóñêíèêàì øêîë),
êîòîðûå ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ àíàëèçà êîìïëåêñíîãî è äèíàìè÷íîãî ïðîöåññà èíòåãðàöèè ìîëîä¸æè â ñèñòåìó
ðûíêà òðóäà. Ýòè èíñòðóìåíòû áûëè ïðîòåñòèðîâàíû â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ-ïàðòí¸ðàõ ÅÔÎ è çàòåì àäàïòèðîâàíû ê
îñîáåííîñòÿì ïðîöåññà ïåðåõîäà îò îáðàçîâàíèÿ ê òðóäîóñòðîéñòâó â ñòðàíàõ-ñîñåäÿõ ÅÑ. Ðåçóëüòàòû ýòîé
ðàáîòû áûëè îòðàæåíû â íîâîé îäíîèìåííîé ïóáëèêàöèè Îò îáðàçîâàíèÿ ê òðóäîóñòðîéñòâó.

Äëÿ ìîëîä¸æè ïåðåõîä îò îáðàçîâàíèÿ
ê òðóäîóñòðîéñòâó ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì
ïðîöåññîì, íà êîòîðûé â çíà÷èòåëüíîé
ìåðå ïîâëèÿëè èçìåíåíèÿ â
ýêîíîìèêå. Îäíàêî ðåçóëüòàòû
ïîñëåäíèõ åâðîïåéñêèõ èññëåäîâàíèé
ïîêàçàëè, ÷òî õàðàêòåð ýòîãî ïåðåõîäà
çàìåòíî ìåíÿåòñÿ îò ñòðàíû ê ñòðàíå.
Ñðîêè è õàðàêòåð ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà
íå ïîõîæè â ðàçíûõ ñòðàíàõ, òàê æå êàê
è óðîâåíü è ïðîäîëæèòåëüíîñòü
áåçðàáîòèöû ñðåäè ìîëîä¸æè. Êðîìå
òîãî, ðàçëè÷àþòñÿ òèïû ðàáîòû è
êîíòðàêòû, êîòîðûå ïîëó÷àþò ìîëîäûå
ëþäè. Äîñòóïíàÿ ëèòåðàòóðà ïî ýòîé
òåìå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
îäíà è òà æå ïîëèòèêà ìîæåò ïðèâåñòè
ê ðàçíûì ðåçóëüòàòàì â ðàçëè÷íûõ
íàöèîíàëüíûõ ñèñòåìàõ.

ÅÔÎ ðàçðàáîòàë íàáîð èíñòðóìåíòîâ,
ïîçâîëÿþùèõ åìó áîëåå ýôôåêòèâíî
àíàëèçèðîâàòü ïðîöåññ ïåðåõîäà îò
øêîëüíîé ñêàìüè ê ðàáî÷åìó ìåñòó â
ñòðàíàõ-ïàðòí¸ðàõ, à òàêæå óêðåïëÿòü
àíàëèòè÷åñêóþ è ïîëèòè÷åñêóþ
âçàèìîñâÿçü ìåæäó ñèñòåìîé
îáðàçîâàíèÿ è ðûíêîì òðóäà.

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ïîäõîäîâ ê
ðåøåíèþ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ
ïåðåõîäîì îò îáó÷åíèÿ ê
òðóäîóñòðîéñòâó, îäíàêî â ñâîåé
íåäàâíåé ðàáîòå, îõâàòûâàþùåé
ïàðòí¸ðñêèå ñòðàíû, ÅÔÎ âçÿë çà
òî÷êó îòñ÷¸òà ïîäõîä, ðàçðàáîòàííûé â
ðàìêàõ ôèíàíñèðóåìîãî ÅÑ ïðîåêòà
Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïðîöåññà
ïåðåõîäà îò îáó÷åíèÿ ê
òðóäîóñòðîéñòâó â Åâðîïå
(CATEWE).

Ïðîåêò CATEWE ñòàâèò ñâîåé öåëüþ
îïèñàíèå òåõ ïóòåé, êîòîðûìè
ìîëîäûå ëþäè äîñòèãàþò ðûíêà òðóäà
ïîñëå îêîí÷àíèÿ ïîëíîãî êóðñà
íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Îí òàêæå
ïûòàåòñÿ îáúÿñíèòü, äî êàêîé ñòåïåíè
ðàçëè÷èÿ â íàöèîíàëüíûõ
èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñòðóêòóðàõ ìîãóò
îòâå÷àòü çà ðàçëè÷èÿ ìåæäó òèïàìè
ïåðåõîäíûõ ïðîöåññîâ è çà èõ
ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ìîëîäûõ ëþäåé èç
ðàññìàòðèâàåìûõ ñòðàí.

Â ðàìêàõ ïðîåêòà CATEWE áûëà
ñîçäàíà ðàìî÷íàÿ êîíöåïöèÿ,
ñîñòîÿùàÿ èç ïÿòè ñâÿçàííûõ ìåæäó
ñîáîé áëîêîâ. Êàæäûé èç íèõ
îõâàòûâàåò íàáîð ïåðåìåííûõ,
îòðàæàþùèõ îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè
êëþ÷åâîãî ôàêòîðà, âëèÿþùåãî íà
ïðîöåññ ïåðåõîäà îò îáðàçîâàíèÿ ê
ðàáîòå.

Ïåðâûé áëîê âêëþ÷àåò ïåðåìåííûå,
îòðàæàþùèå ðàçëè÷íûå àñïåêòû
ìàêðîêîíòåêñòà, â êîòîðîì ïðîòåêàåò
äàííûé ïåðåõîäíûé ïðîöåññ. Âòîðîé
áëîê êàñàåòñÿ ðàçëè÷èé ìåæäó
ñèñòåìàìè îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ.
Òðåòèé – ñîäåðæèò ýëåìåíòû, öåëüþ
êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå
îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèê ðàçëè÷íûõ
ñòðóêòóð ðûíêà òðóäà. Ïåðåìåííûå
÷åòâ¸ðòîãî áëîêà äîëæíû ôèêñèðîâàòü
õàðàêòåðèñòèêè ðàçëè÷íûõ
èíòåðôåéñîâ, ñîåäèíÿþùèõ ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ ñ ðûíêîì
òðóäà. È, íàêîíåö, ïÿòûé áëîê
îòíîñèòñÿ ê õàðàêòåðèñòèêàì ñàìîãî
ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà; åãî çàäà÷à
çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçðàáîòêå
èíäèêàòîðîâ, êîòîðûå ïîìîãóò
îïðåäåëèòü óñïåõ ïåðåõîäíîãî
ïðîöåññà.

Â îäíîì èç âûâîäîâ ïðîåêòà CATEWE
ãîâîðèòñÿ î âîçìîæíîé íåîáõîäèìîñòè
ñîçäàíèÿ øåñòîãî áëîêà, êîòîðûé
îõâàòèò ñèñòåìó ñîöèàëüíîãî
îáåñïå÷åíèÿ è âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ
ðîëè ñåìüè. Îí òàêæå çàòðîíåò äðóãèå
÷åðòû ïåðåõîäíîãî ïðîöåññà, êîòîðûå
îêàçàëèñü õàðàêòåðíûìè òîëüêî äëÿ
íåêîòîðûõ ñòðàí Þæíîé Åâðîïû. Ýòîò
áëîê áûë ââåä¸í â ðàçðàáîòàííóþ
ÅÔÎ ðàìî÷íóþ êîíöåïöèþ ïî ïðè÷èíå
íèçêîãî êà÷åñòâà ãîñóäàðñòâåííûõ
ñèñòåì ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ â
ñòðàíàõ-ñîñåäÿõ ÅÑ.

Îöåíêà äåÿòåëüíîñòè

Ïóáëèêàöèÿ ÅÔÎ íà÷èíàåòñÿ ñ
îïèñàíèÿ ðàìî÷íîé êîíöåïöèè
CATEWE è ðóêîâîäñòâà,
ïðåäîñòàâëåííîãî äëÿ ñîñòàâëåíèÿ
îò÷¸òîâ ïî îòäåëüíûì ñòðàíàì,
ñôîðìèðîâàâøèõ áàçó äëÿ
äàëüíåéøåãî àíàëèçà. Îò÷¸òû ïî
ñèòóàöèè, ñëîæèâøåéñÿ â îòäåëüíûõ
ñòðàíàõ, äîëæíû áûëè (è, êàê ïðàâèëî,
äîëæíû) ïîñòàðàòüñÿ äàòü îòâåòû íà
òðè ãëàâíûõ âîïðîñà, êîòîðûå ïîìîãëè
áû îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü òðàíçèòíîé
ñèñòåìû øêîëà-ðàáîòà:

� Êàêèìè ïóòÿìè ìîëîäûå ëþäè
ïðîõîäÿò ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ, è
÷òî îïðåäåëÿåò èõ èíäèâèäóàëüíûå
îáðàçîâàòåëüíûå äîñòèæåíèÿ?

� Êàêîâà òðàåêòîðèÿ äâèæåíèÿ
ìîëîä¸æè îò ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
ê ðûíêó òðóäà, è ÷òî îïðåäåëÿåò èõ
óñïåõ íà ìîìåíò âñòóïëåíèÿ íà
ðûíîê òðóäà?

� Âëèÿþò ëè ïðîöåññû, ìîäåëè è
ñëåäñòâèÿ ðàííåãî âûõîäà íà ðûíîê
òðóäà íà êàðüåðû ìîëîäûõ ëþäåé
íà áîëåå ïîçäíåì ýòàïå èõ æèçíè?

Âòîðàÿ ÷àñòü ïóáëèêàöèè îöåíèâàåò
ïîëüçó ðàìî÷íîé êîíöåïöèè CATEWE
äëÿ ñòðàí-ñîñåäåé ÅÑ. Îòâåòû íà òðè
áëîêà ïîñòàâëåííûõ âîïðîñîâ
îñíîâàíû, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà
íàöèîíàëüíûõ îò÷¸òàõ èç Åãèïòà,
Ñåðáèè è Óêðàèíû.

Âî-ïåðâûõ, â íåé ïðèâîäèòñÿ îïèñàíèå
ðÿäà îãðàíè÷åíèé â èñïîëüçîâàíèè
ðàìî÷íîé êîíöåïöèè. Ýòè îãðàíè÷åíèÿ
â îñíîâíîì âûçâàíû ñèëüíûì ôîêóñîì
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íà «êàáèíåòíûå èññëåäîâàíèÿ» è
îáùåé íåõâàòêîé èíôîðìàöèè, îäíàêî
òàêæå èõ ïðè÷èíà êðîåòñÿ â ñëîæíîé
ìíîãîãðàííîñòè ñîïðèêàñàþùèõñÿ òåì,
êîòîðûå â öåëîì çàòðóäíèëè
ðàáîòàþùåìó â îäèíî÷êó
íàöèîíàëüíîìó ýêñïåðòó ïðèìåíåíèå
äàííîé êîíöåïöèè âî âñåõ ñôåðàõ å¸
îõâàòà.

Âî-âòîðûõ, õîòÿ ðàìî÷íàÿ êîíöåïöèÿ
íå âñåãäà èñïîëüçîâàëàñü äëÿ
ñòðóêòóðèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ
îò÷¸òîâ, áîëüøèíñòâî å¸ ýëåìåíòîâ
îêàçàëîñü òàê èëè èíà÷å îõâà÷åíî.
Êîíòåêñòóàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ,
íàïðèìåð, äåìîãðàôè÷åñêèå è
ýêîíîìè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, êàê ïîêàçàë
àíàëèç, òàêæå èìååò âëèÿíèå íà
ïðîöåññ ïåðåõîäà îò øêîëüíîé ñêàìüè
ê ðàáî÷åìó ìåñòó. Íåñìîòðÿ íà
èìåþùèåñÿ ìåæäó òðåìÿ
ðàññìàòðèâàåìûìè ñòðàíàìè
ðàçëè÷èÿ, ïðè ñîñòàâëåíèè
íàöèîíàëüíûõ îò÷¸òîâ áûë âûÿâëåí
ðÿä èíòåðåñíûõ ñõîäñòâ. Âñå òðè
îò÷¸òà óêàçûâàþò íà î÷åâèäíîå
îòñóòñòâèå ñâÿçè ìåæäó ñòðóêòóðîé
îáðàçîâàíèÿ è ðûíêîì òðóäà, à òàêæå
íà ïîñëåäñòâèÿ ýêñïàíñèè âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ.

Íàêîíåö, êîììåíòàðèè ïî
íàöèîíàëüíûì îò÷¸òàì ñòàâÿò âîïðîñ
î òîì, íàñêîëüêî åù¸ íåîáõîäèìî
äîðàáàòûâàòü ðàìî÷íóþ êîíöåïöèþ,
÷òîáû îõâàòèòü âñå íàöèîíàëüíûå
îñîáåííîñòè ñòðàí, ñîñåäñòâóþùèõ ñ
ÅÑ.

Ïîëèòèêà âêëþ÷åíèÿ â ñôåðå
çàíÿòîñòè

Îäèí èç êëþ÷åâûõ âûâîäîâ ãîâîðèò î
òîì, ÷òî íåîïðåäåë¸ííîñòü â ñîçäàíèè
ðàáî÷èõ ìåñò (â áóäóùåì) è ñëîæíîñòü â
ïðîãíîçèðîâàíèè ïîòðåáíîñòåé ðûíêà
òðóäà ñîçäàþò íåîáõîäèìîñòü â
ðàçðàáîòêå òàêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ,
êîòîðàÿ áûëà áû áîëåå ãèáêîé è
ïðîäóêòèâíîé, à òàêæå ìîãëà ëó÷øå
áîðîòüñÿ ñ ôàêòîðîì íåîïðåäåë¸ííîñòè.

Ïîðàæàåò, íàñêîëüêî íåçíà÷èòåëüíà
ðîëü ïîñòîÿííûõ ðàáî÷èõ ìåñò
ôîðìàëüíîãî ñåêòîðà â ïðîöåññå
ïåðåõîäà îò îáðàçîâàíèÿ ê
òðóäîóñòðîéñòâó. Îñíîâíûì
çàêëþ÷åíèåì è ðåêîìåíäàöèåé â
ñôåðå ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ
áåçîòëàãàòåëüíàÿ ðàçðàáîòêà â
îáëàñòè çàíÿòîñòè ïîëèòèêè
âêëþ÷åíèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëèò ñîçäàòü

áîëüøå ðàáî÷èõ ìåñò ëó÷øåãî
êà÷åñòâà. Îäíàêî ïðèíèìàåìûå
ïîëèòè÷åñêèå ìåðû äîëæíû áûòü
ðàçíîïëàíîâûìè è ïîääåðæèâàòü
ïåðåõîä ê ðûíêó òðóäà âñåõ ðàáî÷èõ,
âêëþ÷àÿ òåõ, ÷üè øàíñû íà
òðóäîóñòðîéñòâî â ôîðìàëüíîì
ñåêòîðå ðûíêà òðóäà íåâåëèêè.

Âàæíîé çàäà÷åé ïðåäñòàâëÿåòñÿ
óëó÷øåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó
ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ è ðûíêîì òðóäà.
Ïîñëåäñòâèÿ âíåäðåíèÿ ïîëèòèêè,
íàïðàâëåííîé íà ñîçäàíèå áîëüøåãî
÷èñëà ðàáî÷èõ ìåñò ëó÷øåãî êà÷åñòâà,
ìîæíî áóäåò îùóòèòü òîëüêî ïî
ïðîøåñòâèè îïðåäåë¸ííîãî âðåìåíè.
Ñåãîäíÿ æå ìîæíî è íóæíî ïðèíèìàòü
ìåðû äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðåäîòâðàòèòü
íåðàçóìíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ,
êîòîðûå ìîëîäûå ëþäè ïðèíîñÿò ñ
ñîáîé íà ðûíîê òðóäà. Êðîìå òîãî,
ýôôåêò îò ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè
îáùåé íàïðàâëåííîñòè ìîæåò â
äîñòàòî÷íîé ìåðå è íå êîñíóòüñÿ
ìîëîä¸æè. Ó÷èòûâàÿ îñîáûå
õàðàêòåðèñòèêè ýòîé ãðóïïû
íàñåëåíèÿ, êîòîðàÿ ïî îïðåäåëåíèþ
ÿâëÿåòñÿ «àóòñàéäåðîì» íà ðûíêå
òðóäà, èìååò ñìûñë ðàçðàáîòàòü
ñïåöèàëüíûå ìåðû, íàïðàâëåííûå íà
ðåøåíèå ïðîáëåì ìîëîä¸æè â
ïåðåõîäíûé ïåðèîä.

Äàëåå â ïóáëèêàöèè îáñóæäàþòñÿ
âîçìîæíûå ôîðìàòû èññëåäîâàíèé
òàêèõ ïåðåõîäíûõ ïðîöåññîâ ó
ìîëîä¸æè. Äîêóìåíò ïðåäëàãàåò
òùàòåëüíî ðàçðàáîòàííûå ñòàíäàðòû
äëÿ äàííûõ, êîòîðûå áóäóò
èñïîëüçîâàòüñÿ ïðè àíàëèçå
ïåðåõîäíîãî ïðîöåññà ñðåäè
ìîëîä¸æè, è êðèòåðèè, ïî êîòîðûì
ñëåäóåò îöåíèâàòü âñå ìåðîïðèÿòèÿ ïî
ñáîðó äàííûõ. Ýòè ïðåäëîæåíèÿ
ñîïðîâîæäàþòñÿ îïðåäåë¸ííûìè
êîììåíòàðèÿìè. Äîêóìåíò ïðèâîäèò
ðÿä îñîáûõ ðåêîìåíäàöèé ïî èçó÷åíèþ
ïåðåõîäíîãî ïðîöåññà ñðåäè
ìîëîä¸æè â ñòðàíàõ-ñîñåäÿõ ÅÑ.

Âûïóñêíèêè øêîë

Ïî ðåçóëüòàòàì äèñêóññèé î ìåòîäèêàõ
ðàáîòû áûë ïðèíÿò ðÿä êëþ÷åâûõ
ðåøåíèé êàñàòåëüíî ðàçðàáîòêè
àíàëèòè÷åñêîé ìîäåëè è èññëåäîâàíèÿ
ÅÔÎ ïî âûïóñêíèêàì øêîë,
ïðîâåä¸ííîãî â Ñåðáèè â 2006 ã. è â
Óêðàèíå â 2007 ãîäó. Â öåëåâóþ ãðóïïó
âîøëè ëþäè â âîçðàñòå îò 15 äî 34
ëåò, çàâåðøèâøèå ñâî¸ îáðàçîâàíèå â
ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò.

Âîïðîñû àíêåòû, ïðèìåíÿâøåéñÿ â
õîäå ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ,
îõâàòûâàëè ñëåäóþùèå òåìû:

� ñèòóàöèÿ äî îêîí÷àíèÿ
ïðîäîëæåííîãî îáðàçîâàíèÿ,

� åæåìåñÿ÷íûé êàëåíäàðü
äåÿòåëüíîñòè ñ ìîìåíòà
çàâåðøåíèÿ îáðàçîâàíèÿ,

� ïåðâàÿ ðàáîòà è ïåðâîå
çíà÷èòåëüíîå òðóäîóñòðîéñòâî
ïîñëå çàâåðøåíèÿ îáðàçîâàíèÿ,

� ñåãîäíÿøíåå ïîëîæåíèå íà ðûíêå
òðóäà,

� äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå è
îáó÷åíèå ïîñëå çàâåðøåíèÿ
îáðàçîâàíèÿ,

� ñîöèî-äåìîãðàôè÷åñêèå äåòàëè.

Â îñíîâíîé ÷àñòè äîêóìåíòà
îáñóæäàþòñÿ ãëàâíûå ÷åðòû ïåðåõîäà
îò îáðàçîâàíèÿ ê òðóäîóñòðîéñòâó; ïðè
ýòîì èñïîëüçóþòñÿ äâà óíèêàëüíûõ
íàáîðà äàííûõ, ñîáðàííûõ â Ñåðáèè è
Óêðàèíå â ñîîòâåòñòâèè ñ èçëîæåííîé
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Ïîðàçèòåëüíà íåçíà÷èòåëüíàÿ ðîëü ïîñòîÿííûõ
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âûøå ìåòîäèêîé. Ðåçóëüòàòû
ïðîâåä¸ííîãî èññëåäîâàíèÿ
îáåñïå÷èëè àâòîðîâ äîêóìåíòà
ïîäðîáíîé èíôîðìàöèåé î ïÿòèëåòíåì
ïåðèîäå ïåðåõîäà îò îáðàçîâàíèÿ ê
ðàáîòå ó äîñòàòî÷íî áîëüøîãî ÷èñëà
âûïóñêíèêîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.
Ìîæíî ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ î
ïåðâûõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ ïîñëå
îêîí÷àíèÿ îáðàçîâàíèÿ, î ïåðâûõ
çíà÷èòåëüíûõ ìåñòàõ òðóäîóñòðîéñòâà
(ïî êðàéíåé ìåðå, ñ ÷àñòè÷íîé
çàíÿòîñòüþ è ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ êàê
ìèíèìóì â øåñòü ìåñÿöåâ), à òàêæå î
çàíÿòîñòè íà ìîìåíò ïðîâåäåíèÿ
èññëåäîâàíèÿ.

Â Óêðàèíå ïåðåõîäíûé ïðîöåññ
äîñòàòî÷íî ñêîðîòå÷åí, â òî âðåìÿ êàê
â Ñåðáèè îí ãîðàçäî áîëåå
ïîñòóïàòåëåí. Òðîå èç ïÿòè óêðàèíñêèõ
âûïóñêíèêîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
íàõîäÿò õîðîøóþ ðàáîòó óæå ñïóñòÿ
øåñòü ìåñÿöåâ ïîñëå çàâåðøåíèÿ
ñâîåãî îáðàçîâàíèÿ, â òî âðåìÿ êàê â
Ñåðáèè ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò
îäíó òðåòü âûïóñêíèêîâ. Àâòîðû
èññëåäîâàíèÿ òàêæå ïîäìåòèëè
ñóùåñòâåííóþ ðàçíèöó ìåæäó äâóìÿ
ñòðàíàìè â êà÷åñòâå ðàáî÷èõ ìåñò è
èñïîëüçîâàíèè ïðèîáðåò¸ííûõ â
ñòåíàõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íàâûêîâ. Â
Ñåðáèè ìîëîä¸æü îñòà¸òñÿ
áåçðàáîòíîé â òå÷åíèå áîëåå
äëèòåëüíîãî âðåìåíè èëè íà÷èíàåò
çàíèìàòüñÿ ðàçëè÷íûìè âèäàìè
äåÿòåëüíîñòè â íåôîðìàëüíîé
ýêîíîìèêå. Â Óêðàèíå, íàïðîòèâ,
ìíîãèå ìîëîäûå ëþäè óñòðàèâàþòñÿ
íà ðàáîòó â ôîðìàëüíîì ñåêòîðå, íî
çà÷àñòóþ ýòî îêàçûâàþòñÿ
íèçêîîïëà÷èâàåìûå äîëæíîñòè, íå
òðåáóþùèå âûñîêîé êâàëèôèêàöèè (íå
çàâèñèìî îò óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ òîãî
èëè èíîãî ÷åëîâåêà). Â Óêðàèíå ìíîãèå
(â îñîáåííîñòè æåíùèíû) òàêæå
ïîêèäàþò ðûíîê òðóäà âñêîðå ïîñëå
çàâåðøåíèÿ ñâîåãî îáðàçîâàíèÿ.

Áûëè çàìå÷åíû ðàçëè÷èÿ ìåæäó
æåíùèíàìè è ìóæ÷èíàìè îáåèõ ñòðàí.
Ìóæ÷èíàì êàê â Ñåðáèè, òàê è â
Óêðàèíå òðåáóåòñÿ ìåíüøå âðåìåíè,
÷åì æåíùèíàì íà ïîèñê ñâîåé ïåðâîé
ðàáîòû, îäíàêî ýòè ðàçëè÷èÿ
óìåíüøàþòñÿ ïðè òðóäîóñòðîéñòâå íà
èõ ïåðâóþ çíà÷èòåëüíóþ ðàáîòó.
Êðîìå òîãî, ìóæ÷èíû ÷àùå
òðóäîóñòðàèâàþòñÿ â íåôîðìàëüíûé
ñåêòîð èëè ñòàíîâÿòñÿ ñàìîçàíÿòûìè,
à òàêæå ÷àùå ðàáîòàþò â ÷àñòíîì
ñåêòîðå.

Îáðàçîâàíèå èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü â
ïîèñêå ðàáîòû âñêîðå ïîñëå îêîí÷àíèÿ
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Îñíîâíûå
âûâîäû ïî ýòèì âîïðîñàì íà
óäèâëåíèå ñõîæè â îáåèõ ñòðàíàõ.
Âûïóñêíèêè ïîñëåñðåäíåãî óðîâíÿ
îáðàçîâàíèÿ (âêëþ÷àÿ ñòóäåíòîâ
óíèâåðñèòåòîâ) äîñòàòî÷íî õîðîøî
òðóäîóñòðàèâàþòñÿ â îáåèõ ñòðàíàõ.
Ñëåäîì çà íèìè èäóò âûïóñêíèêè
ñðåäíèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé. Îñîáåííî çàìåòåí òîò
ôàêò, ÷òî âûïóñêíèêè ñèñòåìû îáùåãî
ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ ñòàëêèâàþòñÿ
ïðè òðóäîóñòðîéñòâå ñ ãîðàçäî áîëåå
ñåðü¸çíûìè ïðîáëåìàìè, ÷åì
âûïóñêíèêè äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óðîâíåé îáåèõ ñòðàí. Ýòè ðàçëè÷èÿ
òàêæå îòðàæàþòñÿ íà êà÷åñòâå ðàáî÷èõ
ìåñò, à èìåííî: â íåôîðìàëüíîì
ñåêòîðå è íà ìåñòàõ, ãäå íå ïðèõîäèòñÿ
èñïîëüçîâàòü ñâîè êâàëèôèêàöèè,
çàíÿòî ìåíüøå âûïóñêíèêîâ
ïîñëåñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ.

Äàííûå èññëåäîâàíèé ïî Ñåðáèè è
Óêðàèíå

Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü â Ñåðáèè ñ
18 ïî 29 ñåíòÿáðÿ 2006 ã. è â Óêðàèíå ñ
24 ìàðòà ïî 20 ìàÿ 2007 ãîäà.
Èññëåäîâàíèåì áûëè îõâà÷åíû êàê
ãîðîäñêèå, òàê è ñåëüñêèå ìåñòíîñòè.
×òî êàñàåòñÿ Ñåðáèè, èíòåðâüþ íå
ïðîâîäèëèñü â Êîñîâî, à â Óêðàèíå
âíèìàíèåì ïðèøëîñü îáîéòè ðàéîí
×åðíîáûëÿ. Äëÿ ñîçäàíèÿ
àíàëèòè÷åñêîé ìîäåëè â Ñåðáèè, à
òàêæå îáó÷åíèÿ èíòåðâüþåðîâ,
ïðîâåäåíèÿ îïðîñîâ, ôèêñèðîâàíèÿ
äàííûõ è îñóùåñòâëåíèÿ ïåðâîãî
òåñòèðîâàíèÿ íàáîðà äàííûõ áûë
çàêëþ÷¸í äîãîâîð ñ îðãàíèçàöèåé
«Ñòðàòåãè÷åñêèå ìàðêåòèíãîâûå
èññëåäîâàíèÿ». Ïîäîáíîé
îðãàíèçàöèåé â Óêðàèíå ñòàë Êèåâñêèé
ìåæäóíàðîäíûé ñîöèîëîãè÷åñêèé
èíñòèòóò.

È õîòÿ áûëè ïðèíÿòû ìåðû,
îáåñïå÷èâøèå ñîïîñòàâèìîñòü äâóõ
èññëåäîâàíèé, àíêåòû ïðîøëè
àäàïòàöèþ ê íàöèîíàëüíûì

êîíòåêñòàì. Ïîìèìî ýòîãî, ïîñëå
ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ íà
òåððèòîðèè Ñåðáèè â óêðàèíñêèé
àíàëîã áûë âíåñ¸í ðÿä ïîïðàâîê,
ñäåëàâøèõ åãî áîëåå ïîíÿòíûì êàê
äëÿ èíòåðâüþåðîâ, òàê è äëÿ èõ
ðåñïîíäåíòîâ. Âïîñëåäñòâèè
óêðàèíñêîå èññëåäîâàíèå áûëî
èñïîëüçîâàíî â êà÷åñòâå áàçû äëÿ
ðàçðàáîòêè èññëåäîâàíèÿ Âñåìèðíîãî
áàíêà, ïðîâåä¸ííîãî â ñåðåäèíå 2007
ãîäà.

Öåëåâóþ ãðóïïó ñîñòàâèëè ãðàæäàíå â
âîçðàñòå îò 15 äî 34 ëåò, çàâåðøèâøèå
ñâî¸ îáðàçîâàíèå â ïîñëåäíèå ïÿòü
ëåò (øåñòü â Óêðàèíå).

×èñëî ðåñïîíäåíòîâ ñîñòàâèëî 1504 èç
8593 ñåìåé, ñ êîòîðûìè óäàëîñü
ñâÿçàòüñÿ â Ñåðáèè (17,5%), è 2015 èç
25081 ñåìåé â Óêðàèíå (8,0%).
Ïîñêîëüêó ýòî áûëà î÷åíü äëèííàÿ
àíêåòà, êîëè÷åñòâî ïîëó÷åííûõ
îòâåòîâ â îáåèõ ñòðàíàõ ÿâëÿåòñÿ
î÷åíü âûñîêèì ðåçóëüòàòîì, ñîãëàñíî
êîòîðîìó áîëåå äâóõ òðåòåé
âîçìîæíûõ ðåñïîíäåíòîâ ïîëíîñòüþ
çàïîëíèëè àíêåòó: 67,5% â Ñåðáèè è
68,3% â Óêðàèíå.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ Ñåðáèåé â Óêðàèíå
îêàçàëîñü çíà÷èòåëüíî ñëîæíåå íàéòè
ìîëîäûõ ëþäåé, íåäàâíî çàêîí÷èâøèõ
îáðàçîâàíèå, íåñìîòðÿ íà
ïðèáëèçèòåëüíî ðàâíîå ÷èñëî
ìîëîä¸æè â îáåèõ ñòðàíàõ. Ìîæíî
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ýòî ïðîèçîøëî
èç-çà áîëåå ìàññîâîé ýìèãðàöèè
ìîëîäûõ ëþäåé èç Óêðàèíû, ÷åì èç
Ñåðáèè.

Äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ:
Îò÷¸ò ÅÔÎ: Îò îáðàçîâàíèÿ ê
òðóäîóñòðîéñòâó -
http://www.etf.europa.eu/web.nsf/pages/
Publications_catalogue_EN

CATEWE -
http://www.mzes.uni-mannheim.de/
projekte/catewe/

Îáðàçîâàíèå èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü â ïîèñêå ðàáîòû âñêîðå ïîñëå îêîí÷àíèÿ
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ



Åæåãîäíûé ôîðóì îöåíèâàåò ïðîãðåññ
ïðîåêòà 2007 ã. MEDA-ETE

Äëÿ ïðîåêòà MEDA-ETE Åæåãîäíûé ôîðóì, ïðîøåäøèé â àïðåëå ïðîøëîãî
ãîäà â Ðèìå, ñòàë îäíèì èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ ñîáûòèé 2007 ãîäà. Êðîìå
òîãî, îí äàë âîçìîæíîñòü êîìàíäå ÅÔÎ ñîáðàòü âìåñòå âñåõ ó÷àñòíèêîâ
ðàçëè÷íûõ ñåòåé è ïðîåêòíûõ ïîäêîìïîíåíòîâ, êîòîðûå ñìîãëè ïîäåëèòüñÿ
ñ ñîáðàâøèìèñÿ èíôîðìàöèåé î äîñòèãíóòûõ â ðàìêàõ ýòîãî
èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà óñïåõàõ è ïëàíàìè íà áóäóùåå.

Ïðîåêò MEDA-ETE, èëè Îáðàçîâàíèå è
îáó÷åíèå â öåëÿõ çàíÿòîñòè,
ïðåñëåäóåò öåëü ïîâûñèòü óðîâåíü
çàíÿòîñòè â äåñÿòè ñòðàíàõ
Ñðåäèçåìíîìîðñêîãî ðåãèîíà ïóò¸ì
óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è
îáó÷åíèÿ. Ðóêîâîäèòåëè ýòîãî ïðîåêòà
íå ñòàëè «èçîáðåòàòü âåëîñèïåä» è
ðåøèëè âîñïîëüçîâàòüñÿ îïûòîì, óæå
íàêîïëåííûì â ðåãèîíå, ïðèìåíèâ åãî â
ðàìêàõ íîâûõ ïðîäóêòèâíûõ
âçàèìîîòíîøåíèé, îõâàòèâøèõ
íåñêîëüêî ñòðàí. «Ýòî ïðîãðàììà
ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ, êîòîðàÿ ñòàâèò
ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó ïîâëèÿòü íà
ñèòóàöèþ, ñëîæèâøóþñÿ íà
íàöèîíàëüíîì óðîâíå», - ãîâîðèò
ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà MEDA-ETE
Áîðõåí ×àêðóí. Ñòðóêòóðà ïðîåêòà
îïèðàåòñÿ íà ñåðèþ ñåòåé,
îáúåäèíÿþùèõ ïîëèòèêîâ, ñîòðóäíèêîâ
ìèíèñòåðñòâ îáðàçîâàíèÿ è òðóäà, à
òàêæå ñîöèàëüíûõ ïàðòí¸ðîâ èç äåñÿòè
ñòðàí. Òàêàÿ íåîáû÷íàÿ ñòðóêòóðà íå
òîëüêî ïîçâîëÿåò ó÷àñòíèêàì ïðîåêòà
óçíàòü î ïëàíàõ è çàìûñëàõ ñâîèõ
êîëëåã â äðóãèõ ñòðàíàõ è
âîñïîëüçîâàòüñÿ èõ îïûòîì, íî òàêæå è
óñòðàíèòü íåäîïîíèìàíèå, êîòîðîå
ïîðîé âîçíèêàåò ìåæäó íàöèîíàëüíûìè
ìèíèñòåðñòâàìè è îòäåëüíûìè
îðãàíèçàöèÿìè ðàçëè÷íûõ ñòðàí.
Åæåãîäíûé ôîðóì ÿâëÿåòñÿ äëÿ
ïðîåêòà MEDA-ETE êëþ÷åâûì
ìåðîïðèÿòèåì, è â ýòîì ãîäó íà íåãî
ñúåõàëîñü áîëåå 100 ïðåäñòàâèòåëåé
îáðàçîâàòåëüíîãî ñåêòîðà,
èíñòðóêòîðîâ â îáëàñòè
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñïåöèàëèñòîâ ïî
ýëåêòðîííîìó îáó÷åíèþ (e-learning),
ñòàòèñòè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è
ïðàâèòåëüñòâåííûõ ÷èíîâíèêîâ,
êîòîðûå ïðîâåëè äâà äíÿ â èíòåíñèâíîé
ðàáîòå è îæèâë¸ííûõ äèñêóññèÿõ.

Ãëàâíûì êîìïîíåíòîì ïðîåêòà
ÿâëÿåòñÿ íàáëþäàòåëüíûé îðãàí
EuroMed. Ýòà ñåòü ïîñòàâùèêîâ
èíôîðìàöèè ñ ÿíâàðÿ 2006 ã. ðàáîòàåò
íàä ðàçðàáîòêîé êîìïëåêñà
ðåãèîíàëüíûõ èíäèêàòîðîâ, êîòîðûå
ïîìîãóò ïîëèòèêàì ïðèíèìàòü
îáîñíîâàííûå ðåøåíèÿ. Èíäèêàòîðû
íàãëÿäíî îõàðàêòåðèçóþò îñíîâíûå
÷åðòû ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíî-
òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ
è ðûíêà òðóäà êàæäîé èç ñòðàí, à òàêæå
âïåðâûå ïîçâîëÿò ñðàâíèòü
ðåãèîíàëüíûå ïîêàçàòåëè, îïèðàÿñü íà
ïðîâåðåííûå äàííûå. Ïåðâûé ýòàï
ñáîðà äàííûõ óæå çàâåðø¸í, è ÷ëåíû
ñåòè îáñóäèëè íà Åæåãîäíîì ôîðóìå
ñîçäàíèå íîâîãî èíñòðóìåíòà ïî
óïîðÿäî÷åíèþ ñáîðà èíôîðìàöèè,
êîòîðûé ìîæåò áûòü ïðèìåí¸í åù¸ äî
çàâåðøåíèÿ âòîðîãî ýòàïà ïðîåêòà â
êîíöå ýòîãî ãîäà. Äëÿ òîãî ÷òîáû
äàííûå ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ïî
ðàçíûì ñòðàíàì ìîãëè áûòü
ìàêñèìàëüíî òî÷íûìè, âîçíèêëà èäåÿ
î ðàçðàáîòêå ïîäðîáíîé êàðòû ñèñòåì
îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ êàæäîé
ñòðàíû, è êîìàíäà ïðîåêòà MEDA-ETE
äàëà ñâî¸ ñîãëàñèå íà ïðîäîëæåíèå
ýòîé ðàáîòû ñ èñïîëüçîâàíèåì
èíôîðìàöèè, ïîñòàâëÿåìîé ÷åðåç
êàíàëû äàííîé ñåòè.

Ïðîåêò MEDA-ETE ñòðåìèòñÿ
ðàçâèâàòü ñâÿçè êàê ñ äðóãèìè ñõîæèìè
èíèöèàòèâàìè, ïðåäïðèíèìàåìûìè â
äàííîì ðåãèîíå, òàê è ìåæäó ðàçíûìè
êîìïîíåíòàìè ñàìîãî ïðîåêòà. Îäíèì
èç ïðèìåðîâ òàêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ÿâëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü
íàáëþäàòåëüíîãî îðãàíà.
Îí óñòàíîâèë òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ
MEDSTAT, êîòîðûé ïîìîã åìó
îïðåäåëèòü ïåðå÷åíü èíäèêàòîðîâ,
ðàçðàáîòêîé êîòîðûõ äîëæíû çàíÿòüñÿ
ýêñïåðòû â ðàìêàõ ñåòåâîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ. Äðóãèìè
êîìïîíåíòàìè, ñòîÿùèìè â î÷åðåäü íà
ïðàêòè÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ
íàáëþäàòåëüíûì îðãàíîì, ÿâëÿþòñÿ
íîâàÿ ñåòü ïî ó÷åíè÷åñòâó è êóðñû
îáó÷åíèÿ íà ïðîèçâîäñòâå.

Äðóãîé öåëüþ ïðîåêòà MEDA-ETE
ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå òàêèõ óñòîé÷èâûõ
ïåðåìåí, êîòîðûå ñìîãóò ïåðåæèòü
ñðîê äåéñòâèÿ ñàìîãî ïðîåêòà. Åãî

êîìïîíåíò ïî ïðîôåññèîíàëüíîìó
îðèåíòèðîâàíèþ – ÿðêèé ïðèìåð òîãî,
êàê îòäåëüíàÿ èäåÿ ìîæåò ïðèæèòüñÿ è
ðàñöâåñòè íà ïëîäîðîäíîé ïî÷âå. È
õîòÿ èòîã ýòîé èíèöèàòèâû äëèíîé â
îäèí ãîä, ðàçðàáîòàííîé â öåëÿõ
ïîäãîòîâêè ïîëèòèêè è îáåñïå÷åíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî îðèåíòèðîâàíèÿ â
ñòðàíàõ ðåãèîíà MEDA, áûë
îôèöèàëüíî ïîäâåä¸í íà
çàêëþ÷àþùåì çàñåäàíèè ÷ëåíîâ ñåòè,
ïðîøåäøåì íà Åæåãîäíîì ôîðóìå,
èíèöèàòèâû ïî ïðîôåññèîíàëüíîìó
îðèåíòèðîâàíèþ íà÷àëè
ñàìîñòîÿòåëüíóþ æèçíü â Ìàðîêêî,
Òóðöèè è â îñîáåííîñòè â Åãèïòå.

Êîãäà åãèïåòñêèé íàöèîíàëüíûé îò÷¸ò
ïî ïðîôåññèîíàëüíîìó
îðèåíòèðîâàíèþ áûë ïðåäñòàâëåí â
ÿíâàðå 2007 ã. 40 ïîëèòèêàì è
ðàáîòíèêàì ýòîé ñôåðû, âñå
ïðèñóòñòâóþùèå íà ýòîì ìåðîïðèÿòèè
ñîãëàñèëèñü íà ó÷àñòèå â
íàöèîíàëüíîé ðàáî÷åé ãðóïïå, êîòîðàÿ
óæå ðàçðàáîòàëà ïëàí äåéñòâèé äî
âåñíû 2008 ãîäà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïîäãîòàâëèâàåò íà
àðàáñêîì ÿçûêå êîíöåïöèþ
ïðîôåññèîíàëüíîãî îðèåíòèðîâàíèÿ.
Êðîìå òîãî, îíà ïëàíèðóåò
ðàçðàáîòàòü ó÷åáíûé êóðñ äëÿ
îïðåäåë¸ííîé ãðóïïû ãîñóäàðñòâåííûõ
ñëóæàùèõ è ðàáîòíèêîâ ÷àñòíîãî
ñåêòîðà èç ðàçíûõ óãîëêîâ ñòðàíû è
çàïóñòèòü â äåéñòâèå ðÿä äðóãèõ
ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà
ïîâûøåíèå óðîâíÿ îáùåñòâåííîé
èíôîðìèðîâàííîñòè â ýòîì âîïðîñå.
ÅÔÎ ïîìîæåò èì ñ ðàçðàáîòêîé
ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðîåêòà ïî
ïðîôåññèîíàëüíîìó îðèåíòèðîâàíèþ,
â ñâÿçè ñ ÷åì Ìèíèñòåðñòâî
îáðàçîâàíèÿ Åãèïòà óæå îáðàòèëîñü ê
ÅÔÎ ñ îôèöèàëüíîé ïðîñüáîé
ïîääåðæàòü èõ èíèöèàòèâó äî ìàðòà
2008 ã., ÷òîáû íå óïóñòèòü
áëàãîïðèÿòíûé ìîìåíò äëÿ å¸
ðåàëèçàöèè.

Ïî ìíåíèþ åãèïåòñêîãî ýêñïåðòà ïî
ïðîôåññèîíàëüíîìó îðèåíòèðîâàíèþ
Àáóáàêðà Áàäàâè, ñåêðåò óñïåõà
êðîåòñÿ â ðàçâèòèè â ëþäÿõ òîé èëè
èíîé ñòðàíû ñèëüíîãî ÷óâñòâà
ñîáñòâåííèêà. «Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ
ïðàâèòåëüñòâî ïîëàãàåò, ÷òî ïëàíû
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ìåæäóíàðîäíûõ äîíîðîâ ïî
ðåàëèçàöèè êàêîé-ëèáî èíèöèàòèâû íå
íàíîñÿò ñòðàíå íèêàêîãî óùåðáà,
ïîýòîìó ðàçðåøàþò èì äåëàòü òî, ÷òî
îíè õîòÿò, îäíàêî ñàìè îíè íå âèäÿò
íåîáõîäèìîñòè â ýòèõ äåéñòâèÿõ è êàê
ñëåäñòâèå íå èñïûòûâàþò ýíòóçèàçìà
ïðè âûïîëíåíèè äàííîé ðàáîòû», -
ãîâîðèò îí. Ã-í Áàäàâè õîòåë áûòü
óâåðåí â òîì, ÷òî òàêîãî íå ïðîèçîéä¸ò
â ýòîò ðàç, è ïðèãëàñèë ñ âèçèòîì
ýêñïåðòà ÅÔÎ Õåëüìóòà Çåëëîòà è
ýêñïåðòà Òîíè Óîòñà, ÷òîáû îíè
ïîìîãëè åìó çàèíòåðåñîâàòü ýòîé
èäååé ðóêîâîäèòåëåé åãèïåòñêèõ
âëàñòåé. «Ìû ïðîâåëè ïåðåãîâîðû ñ
ðóêîâîäñòâîì, è íàì óäàëîñü óáåäèòü
åãî â òîì, ÷òî ýòî íå ïðîñòî î÷åðåäíîå
èññëåäîâàíèå ÅÔÎ, à äåéñòâèòåëüíîå
âàæíîå äëÿ Åãèïòà íà÷èíàíèå», -
ãîâîðèò ã-í Áàäàâè.

Äðóãîé ïðåäñòàâëåííîé íà ôîðóìå
ñåòüþ ýêñïåðòîâ ïðîåêòà MEDA-ETE
ñòàëà ñåòü èíñòðóêòîðîâ ïî îáó÷åíèþ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó. Â çàäà÷ó ýòîãî
íàïðàâëåíèÿ ïðîåêòà âõîäèò ðàçâèòèå
ïîòåíöèàëà ó÷åáíûõ îðãàíèçàöèé
ðåãèîíà MEDA â ïðåäîñòàâëåíèè
êà÷åñòâåííûõ óñëóã ïî îáó÷åíèþ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó è
êîíñóëüòèðîâàíèè ìîëîäûõ ëþäåé,
æåëàþùèõ íà÷àòü ñîáñòâåííûé áèçíåñ.
15 ñïåöèàëèñòîâ èç ñòðàí ÅÑ è ðåãèîíà
MEDA ïîäåëÿòñÿ ñ îäíèì
èíñòðóêòîðîì èç êàæäîé ñòðàíû MEDA
ñâîèì íàèáîëåå öåííûì îïûòîì ïî
îáó÷åíèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó,
êîòîðûé âïîñëåäñòâèè áóäåò âíåäð¸í â
ïðàêòèêó. ×ëåíû ýòîé ñåòè ñîáðàëèñü
âìåñòå çà äâà äíÿ äî íà÷àëà ôîðóìà,
÷òîáû ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ñâîåîáðàçíîé
ÿðìàðêå, ïîñâÿù¸ííîé âîïðîñàì
îáó÷åíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó.
Ëó÷øèå ñïåöèàëèñòû ýòîé îáëàñòè
äîëæíû áûëè ïðîäàòü ïî ìåðå ñâîèõ
âîçìîæíîñòåé ñâîè óñëóãè, â òî âðåìÿ
êàê ïåðåä ïîêóïàþùèìè
îðãàíèçàöèÿìè ñòîÿëà çàäà÷à
òùàòåëüíî èçó÷èòü âåñü íàáîð
ïðåäëàãàåìûõ óñëóã è óçíàòü î ñàìûõ
ëó÷øèõ èç íèõ, ïðåæäå ÷åì ñäåëàòü
ñâîé îêîí÷àòåëüíûé âûáîð.

Îðãàíèçàöèÿ Injaz of Lebanon âûáðàëà
äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ïðîãðàììó Glean
initiative èç Âåëèêîáðèòàíèè, ïîñêîëüêó
å¸ äåÿòåëüíîñòü äîïîëíÿåò óñëóãè,
êîòîðûå ýòà îðãàíèçàöèÿ
ïðåäîñòàâëÿåò øêîëüíûì ó÷åíèêàì.
«Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â Ëèâàíå íåò
ñõåì ôèíàíñèðîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà
äëÿ ëþäåé îò 20 äî 40 ëåò, êîòîðûå
õîòåëè áû íà÷àòü ñîáñòâåííîå äåëî.
Âûäàþòñÿ òîëüêî ìèêðîêðåäèòû ïîä
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðîåêòû è
êðóïíûå ñðåäñòâà ïîä ìàñøòàáíûå
ïðîåêòû», - ãîâîðèò Æèëüáåð Äóìè,

ìåíåäæåð ïî ðàçâèòèþ îáó÷åíèÿ èç
îðãàíèçàöèè Injaz, - «ïîýòîìó ìû
ïûòàëèñü íàéòè äðóãèå ïóòè
ôèíàíñèðîâàíèÿ ýòîé êàòåãîðèè
ãðàæäàí. Ïðîãðàììà Glean ïðåäëàãàåò
î÷åíü ïðàêòè÷íûå èäåè, êîòîðûå
õîðîøè íå òîëüêî â òåîðèè, íî è
âûïîëíèìû íà ïðàêòèêå». Ñåé÷àñ,
êîãäà âûáîð óæå ñäåëàí, ðàáîòàþùèå
â ïàðå îðãàíèçàöèè çàíÿòû ïåðåäà÷åé
ñâîåãî öåííîãî îïûòà: îíè îáó÷àþò
èíñòðóêòîðîâ èç èíñòèòóòîâ ðåãèîíà
MEDA íîâîé ìåòîäèêå, ÷òî ïîçâîëèò
èì ðåàëèçîâàòü ïîëó÷åííûå çíàíèÿ
äîìà.

Êðîìå òîãî, ñîòðóäíèêè ýòîé
ýêñïåðòíîé ñåòè èùóò êîíòàêòû ñ
äðóãèìè èíèöèàòèâàìè. Îíè óæå
íàëàäèëè âçàèìîäåéñòâèå ñ
Åâðîñðåäèçåìíîìîðñêîé õàðòèåé
ïðåäïðèíèìàòåëåé – ïðîãðàììîé,
ñîäåðæàùåé äåñÿòü ïóíêòîâ ïî
óëó÷øåíèþ äåëîâîãî êëèìàòà,
îñóùåñòâëÿåìîé ïðè ïîääåðæêå ÃÄ
Åâðîïåéñêîé êîìèññèè
«Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî». Íåñêîëüêî
êîîðäèíàòîðîâ íàöèîíàëüíûõ õàðòèé
ñìîãëè ïîñåòèòü ôîðóì,
ïðîèíôîðìèðîâàòü ÷ëåíîâ ñåòè î
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è,
âîñïîëüçîâàâøèñü ïðåäîñòàâëåííîé
âîçìîæíîñòüþ, óñòàíîâèëè êîíòàêò ñ
íîâûìè ïîòåíöèàëüíûìè ïàðòí¸ðàìè.
Ìàêðàì Ìàëåá, íàöèîíàëüíûé
êîîðäèíàòîð èç Ëèâàíà, ñ÷èòàåò, ÷òî
îáå ñòîðîíû ìîãóò ìíîãîìó íàó÷èòüñÿ
äðóã ó äðóãà. «Ìû ñðàçó ïîíÿëè, ÷òî
ïîòåíöèàë ýòîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â
ñôåðå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà – ýòî
ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì äîñòèæåíèå
îòäåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ; îí äàæå

âûõîäèò çà ðàìêè ñàìîãî ïðîåêòà
MEDA-ETE», - ãîâîðèò îí. - «Åñëè ìû
ñåé÷àñ óìåëî âîñïîëüçóåìñÿ
ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèåé, òîãäà âìåñòå
ìû ñìîæåì ñäåëàòü ñóùåñòâåííûé
ïðîðûâ íà óðîâíå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â öåëîì».

È íàêîíåö, íå ìåíåå çíà÷èìîå ìåñòî
çàíèìàåò ýêñïåðòíàÿ ñåòü ïî
ýëåêòðîííîìó îáó÷åíèþ (e-learning),
âêëþ÷àþùàÿ ïðåäñòàâèòåëåé 10
ó÷åáíûõ èíñòèòóòîâ èç ðåãèîíà MEDA,
êîòîðûå ñîáðàëèñü íà Åæåãîäíîì
ôîðóìå, ÷òîáû íàíåñòè ïîñëåäíèå
øòðèõè ê ðàçðàáîòêå îäíîëåòíåãî
e-learning êóðñà äëÿ èíñòðóêòîðîâ
ïðåïîäàâàòåëåé, êîòîðûé áûë çàïóùåí
â êà÷åñòâå ïèëîòíîãî ïðîåêòà â êàæäîé
èç ñòðàí â ìàå è èþíå. ×ëåíû ñåòè
îäîáðèëè îêîí÷àòåëüíûé âàðèàíò
êóðñà è ðàññêàçàëè ïðèñóòñòâóþùèì î
òîì, êàê ïðîäâèíóëèñü èõ óñèëèÿ ïî
âûáîðó 15 ãîòîâûõ íà÷àòü ðàáîòó
èíñòðóêòîðîâ èç êàæäîé ñòðàíû.
Ìíîãèå îñòàíîâèëè ñâîé âûáîð íà
ëþäÿõ èç äðóãèõ îðãàíèçàöèé ñ òåì,
÷òîáû íàêîïëåííûå çíàíèÿ ìîãëè
ïîëó÷èòü ðàñïðîñòðàíåíèå çà
ïðåäåëàìè ñîáñòâåííîãî èíñòèòóòà.
Ýòî ðåøåíèå êîñíóëîñü è Àèøè
Ýööåðáóòè, äèðåêòîðà Íàöèîíàëüíîãî
öåíòðà ïðîôåññèîíàëüíîãî
äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ Àëæèðà,
ãðóïïà ïîä ðóêîâîäñòâîì êîòîðîé
âêëþ÷àåò èíñòðóêòîðîâ
ïðåïîäàâàòåëåé èç ðàçëè÷íûõ
èíñòèòóòîâ è ðåãèîíîâ Àëæèðà.

Ó÷àñòíèêè òàêæå îáñóäèëè åù¸ íå
íàøåäøèå ñâîåãî ðåøåíèÿ âîïðîñû.
Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ îáó÷åíèå ìîæåò

Ïåðåä íà÷àëîì ôîðóìà ÷ëåíû ñåòè ïðèíÿëè ó÷àñòèå â ÿðìàðêå, ïîñâÿùåííîé
âîïðîñàì îáó÷åíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó
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áûòü çàòðóäíåíî îòñóòñòâèåì áûñòðîé
èíòåðíåò ñâÿçè. Íåêîòîðûå ëþäè
âûðàæàëè ñâîþ íåóâåðåííîñòü â òîì,
êàê ïðàâèëüíî âûáðàòü ïîäõîäÿùèå
ó÷åáíûå ìîäóëè äëÿ îæèâëåíèÿ
ïðîöåññà ýëåêòðîííîãî îáó÷åíèÿ. Ýëè
Àéñåíáåðã, çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà èçðàèëüñêîãî e-learning
öåíòðà ORT, ñêàçàë, ÷òî íåò
íåîáõîäèìîñòè çàòðà÷èâàòü êðóïíûå
ôèíàíñîâûå ðåñóðñû íà ðàçðàáîòêó
ìîäóëåé e-learning, ïîñêîëüêó ìíîãîå
ìîæíî íàéòè áåñïëàòíî â èíòåðíåòå.
«Íà ÷òî äåéñòâèòåëüíî ìîãóò óéòè
âðåìÿ è äåíüãè, òàê ýòî íà âíåäðåíèå
ýòèõ íàõîäîê â ñõåìó íàøèõ êóðñîâ», -
ñêàçàë îí. Ìàðê Äóððàíäî èç
èíèöèàòèâû ÅÑ ïî e-Twinning
ðàññêàçàë ïðèñóòñòâóþùèì î
ðåçóëüòàòàõ ñâîåé ðàáîòû,
çàêëþ÷àþùåéñÿ â îáúåäèíåíèè
ñòóäåíòîâ, íàõîäÿùèõñÿ ïî ðàçíûå
ñòîðîíû ãðàíèö, ñ ïîìîùüþ

èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé íà áàçå øêîë. «Íå äóìàþ,
÷òî âíåäðåíèå ýòèõ ðåñóðñîâ â ñèñòåìó
îáðàçîâàíèÿ çàâèñèò òîëüêî îò óðîâíÿ
òåõíè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ. Â ðàâíîé
ìåðå ýòî çàâèñèò è îò ýôôåêòèâíîñòè
îáó÷åíèÿ èíñòðóêòîðîâ», - ãîâîðèò îí.

Ïðåèìóùåñòâî ñåòè e-learning
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî å¸
ïîëüçîâàòåëè ìîãóò îáó÷àòüñÿ ÷åðåç
ó÷àñòèå â ðàçâèòèè ñåòè.
Íåïîñðåäñòâåííûìè áåíåôèöèàðèÿìè
e-learning êóðñà – äåñÿòüþ ó÷åáíûìè
èíñòèòóòàìè ðåãèîíà MEDA –
ÿâëÿþòñÿ òå æå ñàìûå ëþäè, êîòîðûå
çàíèìàþòñÿ âñåìè àñïåêòàìè
ðàçðàáîòêè êóðñà è äîâîäÿò åãî äî
ïîòðåáèòåëÿ. Òàêîé ïîäõîä,
îñíîâàííûé íà àêòèâíîì ó÷àñòèè âñåõ
ñòîðîí (÷òî ÿâëÿåòñÿ ôèðìåííûì
çíàêîì ïðîåêòà MEDA-ETE), öåíåí
òåì, ÷òî îí ïîìîãàåò ðàçâèòü ÷óâñòâî

ëè÷íîé çàèíòåðåñîâàííîñòè â óñïåõå
åãî ðåàëèçàöèè, – ÷óâñòâà,
íåîáõîäèìîãî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
óñòîé÷èâîñòè ýòîãî íà÷èíàíèÿ â
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Ïî çàâåðøåíèè äâóõäíåâíîãî
ìåðîïðèÿòèÿ ó÷àñòíèêè ïðîåêòà
MEDA-ETE, ïðèåõàâøèå íà Åæåãîäíûé
ôîðóì â ýòîì ãîäó, óåçæàëè äîìîé
ïîëíûå íîâûõ èäåé, êîíòàêòîâ è
ìîòèâàöèè ðàçâèâàòü äàëüøå íà÷àòûå
èíèöèàòèâû è ïðîäîëæàòü â
ïðåäñòîÿùåì ãîäó ðàáîòó íàä
óëó÷øåíèåì êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è
îáó÷åíèÿ â ñâîèõ ñòðàíàõ, îòêðûâàÿ
áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ ìîëîä¸æè
ðåãèîíà MEDA.

Äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ:
MEDA-ETE
http://www.meda-ete.net/
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Ó÷àñòíèêè óåçæàëè äîìîé ïîëíûå íîâûõ èäåé î òîì, êàê ñîäåéñòâîâàòü óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ â
ñâîèõ ñòðàíàõ

Ô
îò

î:
IL

O
/J

.M
ai

lla
rd



31Live&Learn Åæåãîäíûé ôîðóì îöåíèâàåò ïðîãðåññ ïðîåêòà 2007 ã. MEDA-ETE

Æåíùèíû-èíñòðóêòîðû âñòðå÷àþòñÿ íà Åæåãîäíîì ôîðóìå

Âäàëè îò øóìà è ñóìàòîõè ôîðóìà Ìîíà Øàäè, åãèïåòñêèé
ýêñïåðò ïî îáó÷åíèþ è ìèêðîôèíàíñèðîâàíèþ, íàøëà âðåìÿ
âñòðåòèòüñÿ ñ Ðàíèåé Ñâåéòè èç Èîðäàíà è îáñóäèòü ñ íåé
ðàáî÷èå âîïðîñû è ïëàíû íà áóäóùåå. Îáå æåíùèíû
çàíèìàþòñÿ îáó÷åíèåì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó è ïðåäñòàâëÿþò
äâå èç äåñÿòè ïåðåäîâûõ ó÷åáíûõ îðãàíèçàöèé ðåãèîíà
MEDA, îòîáðàííûõ äëÿ ó÷àñòèÿ â ïåðåäà÷å ñâîåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà â ðàìêàõ ïðîåêòíîãî êîìïîíåíòà ïî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó.

È õîòÿ Ìîíà è Ðàíèÿ âïåðâûå âñòðåòèëèñü íà ôîðóìå, îíè
ïîíÿëè, ÷òî èõ ìíîãîå îáúåäèíÿåò. Ìîíà ñîâìåùàåò
íåïîëíûé ðàáî÷èé äåíü â êà÷åñòâå èíñòðóêòîðà â íåáîëüøîì
åãèïåòñêîì àãåíòñòâå El Mobraba ïî ïîääåðæêå ìàëîãî
áèçíåñà ñ âíåøòàòíîé ðàáîòîé â ñôåðå
ìèêðîôèíàíñèðîâàíèÿ. «Îáó÷åíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó è
êîíñóëüòèðîâàíèå ïî âîïðîñàì ìèêðîôèíàíñèðîâàíèÿ –
èäåàëüíîå ñî÷åòàíèå ïðîôåññèé â íàøåì ðåãèîíå», - ãîâîðèò
îíà. Ðàíèÿ ñ íåé ñîãëàñíà. «Ðàáîòàÿ â ïðîãðàììå

Mubarak-Köhl, îíà ñîâìåùàåò îáó÷åíèå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó, êîíñóëüòèðîâàíèå â âîïðîñàõ
ìèêðîôèíàíñèðîâàíèå è ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå», -
ãîâîðèò îíà. «ß íåïðåìåííî áóäó ïîääåðæèâàòü ñ Ìîíîé
ñâÿçü, ïîñêîëüêó ó íå¸ åñòü õîðîøèå èäåè è îïûò, êîòîðûé ÿ
ìîãëà áû âçÿòü íà âîîðóæåíèå».

Ñî ñâîåé ñòîðîíû íà Ìîíó áîëüøîå âïå÷àòëåíèå ïðîèçâåëà
îáøèðíàÿ ñåòü ó÷åáíûõ îðãàíèçàöèé, óïðàâëÿåìûõ
èîðäàíñêèì ôîíäîì ðàçâèòèÿ ëþäñêèõ ðåñóðñîâ Hashemite
Fund for Human Development, â êîòîðîì Ðàíèÿ ðàáîòàåò
ñòàðøèì ïðåïîäàâàòåëåì. «Ôîíä îñóùåñòâëÿåò
äåéñòâèòåëüíî íîâàòîðñêóþ äåÿòåëüíîñòü», - ãîâîðèò Ìîíà,
«è ýòî ïî-íàñòîÿùåìó çäîðîâî ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ÷àñòüþ
áîëüøîé è ïðåäàííîé äåëó êîìàíäû. Ýòî òî, ÷åãî íå õâàòàåò
ìíå, ðàáîòàþùåé â îäèíî÷êó».

«Ïîìèìî òîãî, ÷òî ìíå óäàëîñü ìíîãîå óçíàòü î ïðèíöèïàõ
ðàçðàáîòêè è ïîäà÷è ó÷åáíûõ êóðñîâ, ÿ áûëà ïðîñòî ðàäà
âñòðåòèòü çäåñü æåíùèí-ñïåöèàëèñòîâ ìîåé îáëàñòè
äåÿòåëüíîñòè», - ãîâîðèò Ìîíà. «È õîòÿ ÿ, êàê è äðóãèå
çàãðóæåííûå ðàáîòîé ýêñïåðòû, äîñòàòî÷íî ìíîãî âðåìåíè
ïðîâîæó â äåëîâûõ ïîåçäêàõ, ìíå ðåäêî óäà¸òñÿ
ïîçíàêîìèòüñÿ çà ñòîëü êîðîòêèé ñðîê ñ òàêèì êîëè÷åñòâîì
ëþäåé ìîåãî ðåãèîíà è ìîåé ïðîôåññèè. Ýòî íåîñïîðèìîå
ïðåèìóùåñòâî äàííîãî ôîðóìà».

«È õîòÿ ìîæíî ìíîãîå ïî÷åðïíóòü, âðàùàÿñü â
ìóëüòèëèíãâèñòè÷åñêîé ñðåäå, òðóäíî ïåðåîöåíèòü îáùåíèå
íà ðîäíîì ÿçûêå, ïîçâîëÿþùåå ïðè îáñóæäåíèè âîïðîñîâ
äîáèðàòüñÿ äî ñàìîé ñóòè», - ñêàçàëà Ðàíèÿ, ÷åé äåëîâîé
ðàçãîâîð ñ Ìîíîé ïðåìåæàëñÿ èñòîðèÿìè èç ëè÷íîé æèçíè.
Îáå æåíùèíû ó÷èëèñü íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî èíæåíåðà äî
òîãî, êàê ðåøèëè çàíÿòüñÿ îáó÷åíèåì. «ß ñàìà èç ñåìüè
èíæèíåðîâ», - ãîâîðèò Ðàíèÿ, - «îäíàêî ëèøü íåìíîãèå èç íàñ
ðåøèëèñü íà òî, ÷òîáû çàíÿòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòüþ». «Ìîÿ ñåìüÿ óæå ìíîãî ëåò çàíèìàåòñÿ
áèçíåñîì», - ãîâîðèò Ìîíà, - «÷àñòü ñåìüè òîðãóåò ñàäîâûìè
ðàñòåíèÿìè; äðóãèå – ñîäåðæàò êîìïàíèþ, çàíèìàþùóþñÿ
êîìïüþòåðàìè è ïðîãðàììíûì îáåñïå÷åíèåì. ß ïðàêòè÷åñêè
âûðîñëà â áèçíåñå». Îíà óâåðåíà â òîì, ÷òî «íóæíî ñàìîìó
áûòü ïðåäïðèíèìàòåëåì, ÷òîáû óìåòü íàó÷èòü ýòîìó äðóãèõ.
Ýòî ïðèäà¸ò òåáå íåîáõîäèìóþ óâåðåííîñòü è âûçûâàåò
îïðåäåë¸ííîå äîâåðèå».

«Ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü íà
Åæåãîäíîì ôîðóìå, îäíàêî îöåíèòü îêàçàííîå èì âëèÿíèå íå
òàê-òî ëåãêî», - ãîâîðèò Ýíòîíè Ãðèááåí, ñïåöèàëèñò ÅÔÎ ïî
îáó÷åíèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó. «Îäíî äåëî – ïîæàòü äðóã
äðóãó ðóêè è îáìåíÿòüñÿ âèçèòíûìè êàðòî÷êàìè, ñîâñåì
äðóãîå – âûñòðàèâàòü ïëîäîòâîðíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ.
Âòîðîå ïðåäïîëàãàåò îáìåí èäåÿìè, ïîèñê âîçìîæíîñòåé äëÿ
ñîòðóäíè÷åñòâà è ïðîÿâëåíèå ðåøèìîñòè ïðîäîëæàòü äèàëîã
è îáìåí îïûòîì çà ïðåäåëàìè ôîðóìà». Îí òàêæå ãîâîðèò:
«Ìû ïîîùðÿåì íàøèõ ïàðòí¸ðîâ â ðàçâèòèè çàâÿçàâøèõñÿ
çäåñü êîíòàêòîâ è èñïîëüçîâàíèè âèðòóàëüíîãî ñîîáùåñòâà ïî
îáó÷åíèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó ïðîåêòà MEDA-ETE èìåííî ñ
ýòîé öåëüþ».

Ó÷àñòíèêàì Ôîðóìà ïðåäîñòàâèëàñü âîçìîæíîñòü ñîáðàòüñÿ
âñåì â îäíîì ìåñòå, ãäå îíè ñìîãëè âñòðåòèòüñÿ ñî ìíîãèìè
ëþäüìè èç èõ ðåãèîíà èëè èõ ïðîôåññèè



Âëèÿíèå äåÿòåëüíîñòè ÅÔÎ

ÅÔÎ îöåíèâàåò âëèÿíèå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè íà
ñòðàíû-êàíäèäàòû è ïîòåíöèàëüíûå ñòðàíû-êàíäèäàòû

Ñòðàíû-ïàðòí¸ðû öåíÿò îïûò ÅÔÎ ïî ñåòåâîìó âçàèìîäåéñòâèþ, åãî çíàíèå ìåñòíûõ îñîáåííîñòåé ñòðàí
ñîòðóäíè÷åñòâà è åãî êîðïîðàòèâíóþ ïàìÿòü î ðåôîðìàõ ñèñòåìû ÏÎÎ è ïîëèòèê ïî ðûíêó òðóäà â
ñòðàíàõ-ïàðòí¸ðàõ. Ñëóæáû Åâðîïåéñêîé Êîìèññèè âûñîêî îöåíèâàþò ñïîñîáíîñòü ÅÔÎ àäåêâàòíî îòâå÷àòü íà
ïîñòóïàþùèå çàïðîñû è áûñòðî ïðåäîñòàâëÿòü ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ î ìåñòíûõ ïîòðåáíîñòÿõ, ðåàëüíîñòÿõ è
êîíòåêñòå ñâîèõ ñòðàí-ïàðòí¸ðîâ. Îáå ñòîðîíû öåíÿò ìíîãîëåòíþþ ïðèâåðæåííîñòü ÅÔÎ ñâîåé ðàáîòå. Íèæå
ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå çàêëþ÷åíèÿ ñåðèè âíåøíèõ àóäèòîâ ðàáîòû ÅÔÎ â ñòðàíàõ-êàíäèäàòàõ è ïîòåíöèàëüíûõ
êàíäèäàòàõ íà ÷ëåíñòâî â ÅÑ.

Îöåíêà

Óðîêè ïðîøëîãî ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ
ÅÔÎ â íàñòîÿùåì. Êàæäàÿ
ñòðàíà-ïàðòí¸ð ÅÔÎ èìååò ñâîé
îñîáûé êîíòåêñò è ïîòðåáíîñòè,
îäíàêî, êîãäà ðå÷ü çàõîäèò î âîïðîñàõ,
êàñàþùèõñÿ èõ âñòóïëåíèÿ â ÅÑ,
âîçìîæíî ïîâòîðíîå ïðèìåíåíèå
ìîäåëåé, óæå çàðåêîìåíäîâàâøèõ
ñåáÿ â äðóãèõ ñòðàíàõ. Ïîýòîìó â
2005-2007 ãã. ÅÔÎ çàêàçàë ïðîâåäåíèå
âíåøíåãî àóäèòà ñâîåé äåÿòåëüíîñòè â
Áîëãàðèè, Ðóìûíèè, Òóðöèè è áûâøåé
þãîñëàâñêîé Ðåñïóáëèêå Ìàêåäîíèÿ.
Ïåðåä àóäèòîðàìè ñòîÿëà çàäà÷à äàòü
îöåíêó íàèáîëåå óñïåøíûì è
ýôôåêòèâíûì ìåðîïðèÿòèÿì,
ðåàëèçîâàííûì â ýòèõ ñòðàíàõ ñ öåëüþ
èõ ïîäãîòîâêè ê âñòóïëåíèþ â ÅÑ è
ïîääåðæêè â äîñòèæåíèè ñòàíäàðòîâ
ÅÑ â ñôåðå ÏÎÎ è âîïðîñîâ ÏÎÎ,
êàñàþùèõñÿ ðûíêà òðóäà.

Ñòðàíû-êàíäèäàòû è ïîòåíöèàëüíûå
êàíäèäàòû ÿâëÿþòñÿ ïðèîðèòåòíûìè
ïàðòí¸ðñêèìè ñòðàíàìè ÅÔÎ.
Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ðàáîòû ÅÔÎ
çàêëþ÷àåòñÿ â îêàçàíèè ïîääåðæêè
ïðîâåäåíèþ ðåôîðì ñèñòåìû ÏÎÎ è
ðûíêà òðóäà â ýòèõ ñòðàíàõ ñ öåëüþ èõ
ïîäãîòîâêè ê ñòàíäàðòàì ÅÑ. Â òå÷åíèå
äåñÿòè ëåò ÅÔÎ ðàáîòàë ñ äåñÿòüþ
âîñòî÷íîåâðîïåéñêèìè
ñòðàíàìè-êàíäèäàòàìè, êîòîðûå
âïîñëåäñòâèè, 1 ìàÿ 2004 ãîäà, ñòàëè
÷ëåíàìè ÅÑ. Ðàáîòà ñ Ðóìûíèåé è
Áîëãàðèåé îñóùåñòâëÿëàñü äî íà÷àëà
2007 ã., êîãäà ýòè äâå ñòðàíû òàêæå
ñòàëè ïîëíîïðàâíûìè ÷ëåíàìè ÅÑ.
Ïðîäîëæàåòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî ñî
âñåìè ñåãîäíÿøíèìè
ñòðàíàìè-êàíäèäàòàìè è
ïîòåíöèàëüíûìè êàíäèäàòàìè íà
âñòóïëåíèå â Åâðîïåéñêèé Ñîþç.

Íàöèîíàëüíûå íàáëþäàòåëüíûå
öåíòðû

Íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü ïîòåíöèàë
êàíäèäàòñêèõ ñòðàí â îáåñïå÷åíèè
äàííûõ, èíôîðìàöèè è àíàëèçà, íà

áàçå êîòîðûõ áóäóò ïðèíèìàòüñÿ
ïîëèòè÷åñêèå ðåøåíèÿ. Â ýòîì
îòíîøåíèè Íàöèîíàëüíûå
íàáëþäàòåëüíûå öåíòðû (ÍÍÖ),
îáðàçîâàííûå ñ ïîìîùüþ ÅÔÎ,
îêàçàëèñü âåñüìà óñïåøíûì
íà÷èíàíèåì. Áîëãàðñêîìó ÍÍÖ
óäàëîñü íàêîïèòü àðñåíàë çíàíèé è
îïûòà, åãî ïðîäóêòû ïîëó÷èëè
èçâåñòíîñòü è ïðèçíàíèå. Êðîìå òîãî,
îí çàíÿë ñâî¸ îñîáîå ìåñòî â ñáîðå,
àíàëèçå è ðàñïðîñòðàíåíèè äàííûõ ïî
ñèñòåìå ÏÎÎ.

Çà ãîäû ðàáîòû ðóìûíñêèé ÍÍÖ ñòàë
âàæíûì êîíòàêòíûì öåíòðîì äëÿ
ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé è ïîëó÷åíèÿ
ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ. Ìèíèñòåðñòâî
îáðàçîâàíèÿ èñïîëüçîâàëî åãî äëÿ
ðåàëèçàöèè îöåíî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé â
îáðàçîâàòåëüíîì ñåêòîðå. Ïîìèìî
ýòîãî, îí èãðàë âàæíóþ ðîëü â
ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ïî ðàçâèòèþ
ëþäñêèõ ðåñóðñîâ â ðàìêàõ
Íàöèîíàëüíîãî ïëàíà ðàçâèòèÿ. Íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðàâèòåëüñòâî
ñòðàíû îáåñïå÷èëî ôèíàíñîâóþ
ïîääåðæêó íàáëþäàòåëüíîãî öåíòðà.

Ñ ïîìîùüþ Íàöèîíàëüíûõ
íàáëþäàòåëüíûõ öåíòðîâ ÅÔÎ
âûïóñòèë ðÿä åæåãîäíûõ
Ïðîìåæóòî÷íûõ îò÷¸òîâ ïî ñèñòåìå
ÏÎÎ, ïðåäîñòàâèâøèõ ÃÄ
«Ðàñøèðåíèå» èíôîðìàöèîííóþ
ïîääåðæêó â ñîñòàâëåíèè ðåãóëÿðíûõ
îò÷¸òîâ ïî ïðîãðåññó, äîñòèãíóòîìó íà
ïóòè âñòóïëåíèÿ â ÅÑ.

Äðóãèì êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì
ïîääåðæêè ñòðàí-êàíäèäàòîâ ÿâëÿåòñÿ
èõ îçíàêîìëåíèå è ïîñòåïåííîå
âêëþ÷åíèå â ðàáîòó àãåíòñòâà Cedefop.
Ìåðîïðèÿòèÿ (êîíôåðåíöèè, ñåìèíàðû
è ò.ä.), îðãàíèçîâàííûå ÅÔÎ,
ïðåäîñòàâèëè âîçìîæíîñòü
ïðåäñòàâèòåëÿì ñòðàí-êàíäèäàòîâ
ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ñîâìåñòíûõ ó÷åáíûõ
èíèöèàòèâàõ è ïîçíàêîìèòüñÿ ñ
öåëÿìè, ïðèíöèïàìè, ìåòîäàìè è
äåÿòåëüíîñòüþ àãåíòñòâà Cedefop. Ñ
ïîìîùüþ ÅÔÎ Íàöèîíàëüíûå

íàáëþäàòåëüíûå öåíòðû òàêæå íà÷àëè
ïðåäîñòàâëÿòü èíôîðìàöèþ â
ôîðìàòå Cedefop.

Ìîíîãðàôèè ïî îòäåëüíûì ñòðàíàì
è ýêñïåðòíûå îáçîðû

Ïî çàïðîñó Åâðîïåéñêîé Êîìèññèè
ÅÔÎ ïðèíÿë ó÷àñòèå â ñîñòàâëåíèè
ñåðèè ìîíîãðàôèé ïî ðàçíûì ñòðàíàì.
Àâòîðû ìîíîãðàôèé îáîáùèëè õîä
ðåàëèçàöèè ðåôîðì â ñèñòåìå ÏÎÎ,
îïèñàëè êëþ÷åâûå ïðîáëåìû ñèñòåìû
ÏÎÎ, ñ êîòîðûìè ïðèõîäèòñÿ
ñòàëêèâàòüñÿ îòäåëüíûì ñòðàíàì, è
äàëè ñâîè ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè.
Öåëüþ ñîñòàâëåíèÿ ìîíîãðàôèé ïî
ñòðàíàì-êàíäèäàòàì è ïîòåíöèàëüíûì
êàíäèäàòàì íà ÷ëåíñòâî â ÅÑ ñòàëî
ðàññìîòðåíèå ïåðåìåí â áîëåå
øèðîêîì êîíòåêñòå. Ìîíîãðàôèè
ñôîðìèðîâàëè áàçó äëÿ ïðîâåäåíèÿ
îöåíêè ïðîãðåññà â ðåàëèçàöèè
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé
äåÿòåëüíîñòè, î÷åð÷åííûõ â
Ñîâìåñòíîì îöåíî÷íîì äîêóìåíòå ïî
ïîëèòèêå çàíÿòîñòè, óòâåðæä¸ííîì
ïðàâèòåëüñòâàìè ñòðàí-êàíäèäàòîâ è
Åâðîïåéñêîé Êîìèññèåé.
Äîïîëíèòåëüíûì ðåçóëüòàòîì ýòîãî
ïðîåêòà ñòàëî óëó÷øåíèå
ìåæèíñòèòóöèîíàëüíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèå äèàëîãà
ìåæäó ãëàâíûìè èãðîêàìè ñèñòåìû
ÏÎÎ. Âî ìíîãîì ýòî ïðîèçîøëî
áëàãîäàðÿ ïðîâåäåíèþ
ìíîãî÷èñëåííûõ êîíñóëüòàöèé â
ðàáî÷èõ ãðóïïàõ è ñåìèíàðîâ.

Ìîíîãðàôèÿ ïî Ðóìûíèè îêàçàëà
ïðÿìîå âîçäåéñòâèå íà ðàçðàáîòêó
íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè, à
ðåñïîíäåíòû îïðîñîâ, ïðîâåä¸ííûõ â
Áîëãàðèè, ïîäòâåðäèëè, ÷òî èõ
ìîíîãðàôèÿ øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ â
ïîâñåäíåâíîé ðàáîòå, â ÷àñòíîñòè, ïðè
îïðåäåëåíèè ñòðàòåãèé ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé, ïîäãîòîâêå ìèíèñòåðñêèõ
äîêóìåíòîâ è ðàçðàáîòêå ïîëèòèê.

Â 2001 ã. ÅÔÎ ïîäãîòîâèë ïåðâóþ
ñåðèþ ýêñïåðòíûõ îáçîðîâ ïî
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âíåäðåíèþ ïîëèòèêè ÏÎÎ â
Áàëêàíñêèõ ñòðàíàõ, âêëþ÷àÿ
áûâøóþ þãîñëàâñêóþ Ðåñïóáëèêó
Ìàêåäîíèÿ. Â 2003 è 2004 ãã. ýòà
ñåðèÿ áûëà äîïîëíåíà ýêñïåðòíûìè
îáçîðàìè ïî Òóðöèè, Ðóìûíèè è
Áîëãàðèè. Îñíîâíîé öåëüþ îáçîðîâ
ÿâëÿåòñÿ ïîèñê è îáìåí óñïåøíûìè
ïðèìåðàìè äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå
àíàëèç èõ ïîòåíöèàëà äëÿ
ýôôåêòèâíîãî ïðèìåíåíèÿ â äðóãèõ
ñòðàíàõ. Àâòîðû ýêñïåðòíîãî îáçîðà
ïî Áîëãàðèè, íàïðèìåð,
ñêîíöåíòðèðîâàëè ñâî¸ âíèìàíèå íà
ñèñòåìå íåïðåðûâíîé
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè â
êîíòåêñòå îáó÷åíèÿ â òå÷åíèå âñåé
æèçíè. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ
íàøëè ïðèìåíåíèå â Íàöèîíàëüíîé
ñòðàòåãèè ïî íåïðåðûâíîìó
ïðîôåññèîíàëüíîìó îáó÷åíèþ.
Ðàñïðîñòðàíåíèå îáçîðîâ íà
íàöèîíàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì
óðîâíÿõ, à òàêæå äîïîëíèòåëüíûå
ìåðîïðèÿòèÿ, êàñàþùèåñÿ
ýêñïåðòíûõ îáçîðîâ, ñûãðàëè âàæíóþ
ðîëü â ñåòåâîì ñîòðóäíè÷åñòâå âî
âñåõ ÷åòûð¸õ ñòðàíàõ.

Èíñòèòóöèîíàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî

Â ïðîäîëæåíèå ðàííåé Ñïåöèàëüíîé
ïðîãðàììû ïî ïîäãîòîâêå ê
èñïîëüçîâàíèþ Åâðîïåéñêîãî
ñîöèàëüíîãî ôîíäà (ÑÏÏ-ÅÑÔ) ÅÔÎ â
2002 ã. çàïóñòèë ðåàëèçàöèþ ñåðèè
ïðîåêòîâ ïî èíñòèòóöèîíàëüíîìó

ñòðîèòåëüñòâó â Áîëãàðèè, Ðóìûíèè è
Òóðöèè. Â çàäà÷ó ýòèõ ïðîåêòîâ
âõîäèëà ïîääåðæêà òåêóùåãî
ðåôîðìèðîâàíèÿ ñôåðû ðàçâèòèÿ
ëþäñêèõ ðåñóðñîâ è ïîäãîòîâêà
äàííûõ ñòðàí ê èñïîëüçîâàíèþ ÅÑÔ.
Ïðîåêòû ïîìîãëè
ñòðàíàì-áåíåôèöèàðèÿì ïîíÿòü
ïîëèòèêè ñòðóêòóðíûõ ôîíäîâ è
òðåáîâàíèÿ ê èõ ðåàëèçàöèè íà
ïðàêòèêå. Îíè òàêæå ïîêàçàëè
çíà÷èìîñòü ìåæâåäîìñòâåííîé
êîîðäèíàöèè è ñîòðóäíè÷åñòâà ïî
âîïðîñàì ÅÑÔ. Â Áîëãàðèè,
íàïðèìåð, çíàíèÿ, ïðèîáðåò¸ííûå
ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà, áûëè
èñïîëüçîâàíû ïðè ôîðìóëèðîâêå
êîìïîíåíòîâ ñòðàòåãèè ïî ðàçâèòèþ
ëþäñêèõ ðåñóðñîâ â ðàìêàõ
Íàöèîíàëüíîãî ïëàíà ðàçâèòèÿ. Ïðè
ïðîâåäåíèè ýòèõ ìåðîïðèÿòèé òàêæå
ïðåñëåäîâàëàñü öåëü óñèëèòü ðîëü
êëþ÷åâûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö
ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ â ïðàêòè÷åñêîé
ðåàëèçàöèè ïðîãðàììíîãî öèêëà ÅÑ è
óëó÷øèòü ñîöèàëüíûé äèàëîã. Â
Òóðöèè â õîäå ïîäãîòîâêè
Ñîâìåñòíîãî îöåíî÷íîãî äîêóìåíòà
ÅÔÎ îñóùåñòâèë ðàçðàáîòêó è
ðàñïðîñòðàíåíèå Áàçîâîãî
èññëåäîâàíèÿ ïî âîïðîñàì çàíÿòîñòè,
ïîìîã â ðàçâèòèè êîìïåòåíöèé äëÿ
óïðàâëåíèÿ èíèöèàòèâàìè
Åâðîïåéñêîãî ñîöèàëüíîãî ôîíäà è
ïîääåðæàë êîíñóëüòàöèîííûé
ïðîöåññ âîêðóã åâðîïåéñêèõ
êâàëèôèêàöèîííûõ ñòðóêòóð.

Â Ðóìûíèè ÅÔÎ îòâå÷àë çà îöåíêó
ïîñëåäñòâèé ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè
ãðàíòîâîé èíèöèàòèâû ïðîãðàììû
Phare â ðàìêàõ ïîäãîòîâêè ê
èñïîëüçîâàíèþ ÅÑÔ â êîíòåêñòå
ïðîãðàììû ïî ðûíêó òðóäà. Â Òóðöèè
æå ÅÔÎ îòâå÷àë çà îöåíêó
ïîñëåäñòâèé âíåäðåíèÿ ïðîãðàììû ÅÑ
ïî àêòèâíîìó ðûíêó òðóäà. Â îáîèõ
ñëó÷àÿõ ðàáîòà ïðîâîäèëàñü
ìåñòíûìè ýêñïåðòàìè ïðè ïîääåðæêå
åâðîïåéñêîãî ñïåöèàëèñòà ñî ñòîðîíû
ÅÑÔ, ïðåäîñòàâëÿâøåãî
êîíñóëüòàòèâíóþ ïîìîùü è îáó÷åíèå â
öåëÿõ íàðàùèâàíèÿ ìåñòíîãî
ïîòåíöèàëà, íåîáõîäèìîãî äëÿ
óïðàâëåíèÿ è îöåíêè ôîíäîâ òèïà
ÅÑÔ. Ïðîäåëàííàÿ îöåíî÷íàÿ ðàáîòà
òàêæå ïîìîãëà íàëàäèòü
âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó êëþ÷åâûìè
ó÷àñòíèêàìè ïðîãðàììû ïî ÅÑÔ
ðåãèîíàëüíîãî è íàöèîíàëüíîãî
óðîâíåé.

Îáó÷åíèå â òå÷åíèå âñåé æèçíè

Â ðàìêàõ âíåäðåíèÿ ïîëîæåíèé
Ðåçîëþöèè ïî îáó÷åíèþ â òå÷åíèå
âñåé æèçíè îò 2002 ã. ÅÔÎ íà÷àë
ïðîöåññ êîíñóëüòàöèé ïî âîïðîñàì
îáó÷åíèÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè â
êàíäèäàòñêèõ ñòðàíàõ. Â êîíñóëüòàöèÿõ
ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè
ìèíèñòåðñòâ, ñîöèàëüíûõ ïàðòí¸ðîâ,
ÍÏÎ, ïðîôåññèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé,
îáðàçîâàòåëüíûõ è ó÷åáíûõ
ó÷ðåæäåíèé è òàê äàëåå.
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Â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Íàöèîíàëüíûìè
íàáëþäàòåëüíûìè öåíòðàìè ïî
çàïðîñó ÃÄ «Îáðàçîâàíèå è êóëüòóðà»
â 2003 ã. áûëè ïîäãîòîâëåíû
íàöèîíàëüíûå îò÷¸òû ïî
Ìåìîðàíäóìó îá îáó÷åíèè â òå÷åíèå
âñåé æèçíè. Ðåçóëüòàòîì êîìàíäíîé
ðàáîòû ñòàë îò÷¸ò Âûïîëíåíèå
ñòðàòåãèé ïî îáó÷åíèþ â òå÷åíèå
âñåé æèçíè â Åâðîïå: ñèòóàöèÿ â
ñòðàíàõ-êàíäèäàòàõ, âñòóïàþùèõ â
ÅÑ.

Âñëåäñòâèå ïðîäåëàííîé ðàáîòû êàê
Ðóìûíèÿ, òàê è Áîëãàðèÿ äîáèëèñü
âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ â
èíñòèòóöèîíàëèçàöèè âîïðîñîâ ïî
îáó÷åíèþ â òå÷åíèå âñåé æèçíè.
Îáó÷åíèå â òå÷åíèå âñåé æèçíè ñòàëî
îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé
ðàáîòû ïðàâèòåëüñòâ, à ñîöèàëüíûå
ïàðòí¸ðû óçíàëè îá èíèöèàòèâàõ ÅÑ,
ïðåäïðèíèìàåìûõ â ýòîé îáëàñòè, è
îñîçíàëè âàæíîñòü ñâîåé ðîëè â
ðåôîðìèðîâàíèè è ñîçèäàíèè ñèñòåìû
îáó÷åíèÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè. Îäíèì
èç ãëàâíûõ ïîëèòè÷åñêèõ äîñòèæåíèé
ñòàëî çàêëþ÷åíèå ñîãëàøåíèÿ ìåæäó
áîëãàðñêèì ïðàâèòåëüñòâîì è
Åâðîïåéñêîé Êîìèññèåé î ðàçðàáîòêå
ñòðàòåãèè ïî îáó÷åíèþ âçðîñëûõ. Â
Ðóìûíèè êîíñóëüòàöèîííûé ïðîöåññ
äàë èìïóëüñ ïîäãîòîâêå äîêóìåíòîâ,
îïðåäåëÿþùèõ ïðèîðèòåòû ïîëèòèêè â
ñôåðå îáó÷åíèÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè.
Êðîìå òîãî, áûë ïåðåñìîòðåí ðÿä
çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ îá
îáðàçîâàíèè ñ òåì, ÷òîáû îíè
âêëþ÷àëè ïðèîðèòåòû è ïðèíöèïû
îáó÷åíèÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè. Áûë
òàêæå ó÷ðåæä¸í êîìïåòåíòíûé îðãàí
ïî îáó÷åíèþ âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ è
ðåãèîíàëüíûå öåíòðû îáó÷åíèÿ
âçðîñëûõ.

Âëèÿíèå ïîääåðæêè ÅÔÎ

Âñå çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû â
Áîëãàðèè ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè î òîì,
÷òî áåç ïîìîùè ÅÔÎ ñòðàíå áûëî áû
ñëîæíî ñîçäàòü íåîáõîäèìûå
èíñòèòóòû è ðàçðàáîòàòü
çàêîíîäàòåëüñòâî â îáëàñòè ÏÎÎ, à
òàêæå ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ïîëèòèêîâ ê
îïðåäåë¸ííûì âîïðîñàì ñèñòåìû
ÏÎÎ. Ìèíèñòåðñòâà, îòâå÷àâøèå çà
ñåêòîð ÏÎÎ, è ñîöèàëüíûå ïàðòí¸ðû
îùóùàëè íåõâàòêó çíàíèé è îïûòà â
ðåøåíèè ïðîáëåì ñèñòåìû ÏÎÎ.
Ïðîåêòû ÅÔÎ ïîìîãëè èì ðàçðàáîòàòü
ïîëèòè÷åñêèé êàëåíäàðü ñîáûòèé â
ñôåðå ÏÎÎ ïóò¸ì ïðåäîñòàâëåíèÿ
áîëãàðñêèì îôèöèàëüíûì ëèöàì
ïðàêòè÷åñêèõ êîíñóëüòàöèé. ÅÔÎ ïîìîã

àäàïòèðîâàòü åâðîïåéñêèå ñòðàòåãèè è
ñòàíäàðòû ê áîëãàðñêîé
äåéñòâèòåëüíîñòè.

ÅÔÎ òàêæå ïîîùðÿë âçàèìîäåéñòâèå
ìåæäó ðàçëè÷íûìè áîëãàðñêèìè
ó÷àñòíèêàìè ñèñòåìû ÏÎÎ,
ïðåäîñòàâëÿë èíôîðìàöèþ î ñèñòåìå
ÏÎÎ è ñîäåéñòâîâàë óëó÷øåíèþ
êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ â ðÿäå øêîë
ÏÎÎ. Ïîâûøåíèå èíôîðìàöèîííîé
îñâåäîìë¸ííîñòè, ïðèâëå÷åíèå
âíèìàíèÿ áîëåå øèðîêîé àóäèòîðèè ê
âîïðîñàì ÏÎÎ, íàðàùèâàíèå ìåñòíîãî
ïîòåíöèàëà è ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷åñòâà
ìåæäó çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè
áûëè íàçâàíû ãëàâíûìè ðåçóëüòàòàìè
äåÿòåëüíîñòè ÅÔÎ. Â ðÿäå ñëó÷àåâ
áûëè çàïóùåíû â ðàáîòó íîâûå
èíñòèòóòû è èíèöèàòèâû. Íåêîòîðûå
ïðîåêòû îñòàâèëè îùóòèìûé ñëåä íà
ïîëèòè÷åñêîì óðîâíå, ãäå îíè ïîìîãëè
èíèöèèðîâàòü èëè ïîääåðæàòü
ðàçðàáîòêó íîâûõ çàêîíîâ è ñîçäàíèå
íîâûõ èíñòèòóòîâ, êîòîðûå
ôóíêöèîíèðóþò è ïî ñåé äåíü è
ÿâëÿþòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ðàìî÷íîé
äåÿòåëüíîñòè ïî ðàçâèòèþ ñèñòåìû
ÏÎÎ.

Ðàáîòà ÅÔÎ â Ðóìûíèè ñîäåéñòâîâàëà
ïðîâåäåíèþ íàöèîíàëüíûõ ðåôîðì
ñèñòåìû ÏÎÎ, îïðåäåëåíèþ
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé
äåÿòåëüíîñòè, ïðîâåäåíèþ ïîëèòèê ÅÑ
è âñòóïëåíèþ ñòðàíû â ÅÑ. Åãî
äåÿòåëüíîñòü îêàçàëîñü óñïåøíîé
áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî ðóêîâîäèòåëè

ïðîåêòîâ ÅÔÎ ïîñòðîèëè ïðî÷íûå
ïàðòí¸ðñêèå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ
êëþ÷åâûìè çàèíòåðåñîâàííûìè
ñòîðîíàìè Ðóìûíèè. Ýêñïåðòû ÅÔÎ,
òùàòåëüíî èçó÷èâ ìåñòíûå
ïîòðåáíîñòè, ñìîãëè ýôôåêòèâíî
îòâå÷àòü íà ñïåöèàëüíûå çàïðîñû ñî
ñòîðîíû ðóìûíñêèõ ó÷àñòíèêîâ
ïðîåêòîâ è Ïðåäñòàâèòåëüñòâà
Åâðîïåéñêîé Êîìèññèè. ÅÔÎ âûïîëíÿë
ñâÿçóþùóþ ðîëü ìåæäó ïîëèòèêàìè
ÅÑ è òåìè èçìåíåíèÿìè, êîòîðûå
ïðîèñõîäèëè â ñèñòåìå íà÷àëüíîãî è
íåïðåðûâíîãî ÏÎÎ íà íàöèîíàëüíîì
óðîâíå. Ýòî äîñòèãàëîñü ïóò¸ì
íàïðàâëåíèÿ êóðñà ðàçâèòèÿ ýòèõ
èçìåíåíèé è ïîëèòèê ÷åðåç
êîíñóëüòàöèè, ïðîåêòíóþ äåÿòåëüíîñòü
è íåïðåðûâíóþ ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû
ðóêîâîäèòåëåé ïðîåêòîâ ÅÔÎ. ÅÔÎ
îõâàòèë ñâîåé ðàáîòîé îáëàñòè, íå
ïîïàâøèå â ñïåêòð äåÿòåëüíîñòè
ïðîãðàììû Phare èëè íå íàøåäøèå
ýêñïåðòíîé ïîääåðæêè ãäå-ëèáî åù¸.
Ðóìûíñêèå çàèíòåðåñîâàííûå ëèöà è
ñîöèàëüíûå ïàðòí¸ðû, çàíÿòûå â
ïðîåêòàõ èëè ìåðîïðèÿòèÿõ ÅÔÎ,
ïîâûñèëè áëàãîäàðÿ èì ñâîé óðîâåíü
ïîíèìàíèÿ ïðîáëåì, íàêîïèëè
ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò è æåëàíèå
ðàáîòàòü âìåñòå. Ïðèìåðû,
ïðèâåä¸ííûå ðåñïîíäåíòàìè,
âêëþ÷èëè íàðàùèâàíèå êîìïåòåíöèé
ñåêòîðíûõ êîìèòåòîâ, âíåäðåíèå â
ïðàêòèêó íàöèîíàëüíûõ
êâàëèôèêàöèîííûõ ñòðóêòóð è
óêðåïëåíèå ñâÿçåé ìåæäó ðûíêîì
òðóäà è ñèñòåìîé ÏÎÎ.
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Áûëà òàêæå îòìå÷åíà âàæíîñòü
óñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ
ìåæâåäîìñòâåííîãî äèàëîãà,
ïîìîãàþùåãî çàðó÷èòüñÿ ïîääåðæêîé
ðóêîâîäèòåëåé â ðåàëèçàöèè ðåôîðì.
Ïîìèìî ýòîãî, ÅÔÎ ñûãðàë
öåíòðàëüíóþ ðîëü â îáìåíå îïûòîì
ìåæäó Ðóìûíèåé, ñòðàíàìè-÷ëåíàìè
ÅÑ, ñòðàíàìè, âñòóïàþùèìè â ÅÑ, è
êàíäèäàòñêèìè ñòðàíàìè,
ïðîõîäèâøåì ïîñðåäñòâîì
ïðîâåäåíèÿ ó÷åáíûõ ïîåçäîê,
ñåìèíàðîâ è ñðàâíèòåëüíûõ
èññëåäîâàíèé. Íà ïîëèòè÷åñêîì
óðîâíå èíèöèàòèâû ÅÔÎ ïîìîãëè
ðóìûíñêèì êîëëåãàì ëó÷øå ïîíÿòü
ïðèíöèï è ïðè÷èíû ðåôîðìèðîâàíèÿ
ñèñòåìû ÏÎÎ. Êðîìå òîãî, îíè
ïîìîãëè èì â ðàçâèòèè êîìïåòåíöèé
äëÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ ðåôîðì íà
ïðàêòèêå.

Äåÿòåëüíîñòü ÅÔÎ â Òóðöèè
îñóùåñòâëÿëàñü (è îñóùåñòâëÿåòñÿ) â
ñîîòâåòñòâèè ñ îáùèìè öåëÿìè ÅÔÎ
ïî ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ ñèñòåì ÏÎÎ
Òóðöèè. Ê ýòèì öåëÿì îòíîñèòñÿ
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ óñïåøíîé
ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ÅÑ,
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîëèòèêå ÅÑ è
íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè ýòîé ñòðàíû.
Ïîääåðæêà ÅÔÎ â ðåàëèçàöèè
ïðîãðàìì, ôèíàíñèðóåìûõ ÅÑ,
ñïîñîáñòâîâàëà äàëüíåéøåìó
ðàçâèòèþ çàêîíîäàòåëüñòâà è
èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð,
íàïðèìåð, òóðåöêîãî çàêîíà î
ïðîôåññèîíàëüíîì
êâàëèôèêàöèîííîì îðãàíå. Ìåðû,
ïðåäïðèíÿòûå ÅÔÎ, ïîìîãëè óïðî÷èòü
âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó
çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè è
ðàçâèòü êîìàíäíûé ïîäõîä ê ðåøåíèþ
ïðîáëåì. Â öåëîì, ðåàëèçîâàííàÿ
äåÿòåëüíîñòü ìîæåò ñòàòü õîðîøèì
ïðèìåðîì äëÿ ïîäðàæàíèÿ. Ìíîãèå
ðåñïîíäåíòû ïî äîñòîèíñòâó îöåíèëè
ðîëü ÅÔÎ â òîì, ÷òî îí ïîçâîëèë èì
ïîñìîòðåòü íà ìíîãèå âîïðîñû ñ
ïîçèöèè ÅÑ, ïîäêðåïë¸ííîé îïûòîì,
ïðèîáðåò¸ííûì â äðóãèõ ñòðàíàõ, è
èíûìè ïîëåçíûìè è ñìåëûìè èäåÿìè.

Âëèÿíèå äåÿòåëüíîñòè ÅÔÎ íà
ñèòóàöèþ â áûâøåé þãîñëàâñêîé
Ðåñïóáëèêå Ìàêåäîíèÿ îöåíèâàëîñü
ïî îòíîøåíèþ ê äîñòèæåíèþ îáùåé
öåëè ÅÔÎ â ýòîé ñòðàíå – ðàçâèòèþ
ìàêåäîíñêîé ñèñòåìû ÏÎÎ. Îäíèì èç
èíäèêàòîðîâ òîãî, ÷òî ýòà öåëü áûëà
äîñòèãíóòà, ÿâëÿåòñÿ íîâûé çàêîí î
ÏÎÎ, óòâåðæä¸ííûé ìàêåäîíñêèì
Ïàðëàìåíòîì â èþíå 2005 ã. â
êîíòåêñòå ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû

ÏÎÎ, îñóùåñòâëÿåìîãî ïðè
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ÅÑ. Ýòî
ñîáûòèå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê
ïðîðûâ íà èíñòèòóöèîíàëüíîì óðîâíå,
ïðîèçîøåäøèé áëàãîäàðÿ ïîìîùè
ÅÔÎ.

ÅÔÎ ïðåäîñòàâëÿë Åâðîïåéñêîé
Êîìèññèè è ÃÄ «Ðàñøèðåíèå» â
÷àñòíîñòè ýêñïåðòíóþ ïîääåðæêó â
ðàçðàáîòêå ïîëèòèêè è å¸ âíåäðåíèÿ â
òåõ îáëàñòÿõ, ãäå ó ñîòðóäíèêîâ
Êîìèññèè íå õâàòàëî çíàíèé è
íåîáõîäèìîãî ïîíèìàíèÿ ìåñòíûõ
óñëîâèé. ÅÔÎ òàêæå ïðåäîñòàâëÿë ÃÄ
«Ðàñøèðåíèå» ñïåöèàëüíóþ
èíôîðìàöèþ è ñòàòèñòèêó, âûõîäÿùóþ
çà ðàìêè îôèöèàëüíûõ áàç äàííûõ.
Ñëóæáû Êîìèññèè ñìîãëè
èñïîëüçîâàòü ïîìîùü ÅÔÎ äëÿ
îòñëåæèâàíèÿ ïðîãðåññà â ñôåðå
ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ÏÎÎ è
ðûíêà òðóäà, îñóùåñòâëÿåìîãî â
ðàìêàõ ïîäãîòîâêè ê âñòóïëåíèþ â ÅÑ.
Ðåñïîíäåíòû èç ÷èñëà ñîòðóäíèêîâ
Êîìèññèè ñî÷ëè èíôîðìàöèþ
(ñîäåðæàùóþñÿ, íàïðèìåð, â
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îò÷¸òàõ è
îáçîðàõ õîäà ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåì
ÏÎÎ), ïðåäîñòàâëÿâøóþñÿ ÃÄ
«Ðàñøèðåíèå» äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â
ðåãóëÿðíûõ ïðîìåæóòî÷íûõ îò÷¸òàõ,
êà÷åñòâåííîé è ïîëåçíîé â îöåíêå
îáùåãî ïðîãðåññà. Ïîëó÷åííàÿ
èíôîðìàöèÿ è ïðîâåä¸ííûé àíàëèç
ïîìîãëè îïðåäåëèòü îáùåå
íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ Ñòðóêòóðíûõ
ôîíäîâ. Â ýòîì îòíîøåíèè ýêñïåðòû
ÅÔÎ äîñòèãëè ñâîåé öåëè,
çàêëþ÷àþùåéñÿ â ðàçâèòèè
ïðåäâàðèòåëüíûõ óñëîâèé äëÿ
óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ôèíàíñèðóåìûõ
ÅÑ ïðîãðàìì ðåôîðìèðîâàíèÿ
ñèñòåìû ÏÎÎ.

Êîììåíòàðèè ñòðàí-ïàðòí¸ðîâ

Çàèíòåðåñîâàííûå ëèöà
ñòðàí-ïàðòí¸ðîâ ñ÷èòàþò ãëàâíûìè
äîñòîèíñòâàìè ÅÔÎ åãî çíàíèÿ è îïûò
â ñåòåâîì âçàèìîäåéñòâèè è
ïîñðåäíè÷åñòâå, ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
åãî ýêñïåðòíîé ïîääåðæêè, ïîíèìàíèå
ìåñòíîãî êîíòåêñòà, åãî õîðîøèå
àäìèíèñòðàòèâíûå íàâûêè è åãî
êîðïîðàòèâíàÿ ïàìÿòü î ðåôîðìàõ
ñèñòåìû ÏÎÎ è ïîëèòèêå ðûíêà òðóäà
â ïàðòí¸ðñêèõ ñòðàíàõ. Îäèíàêîâî
çíà÷èìûìè îíè ïðèçíàþò çíàíèå ÅÔÎ
ïîëèòèê è ïðîöåäóð Åâðîïåéñêîé
Êîìèññèè.

Â öåëîì, ðåñïîíäåíòû âûñîêî îöåíèëè
òîò ôàêò, ÷òî îñòàâàÿñü âñåãäà «íà

ñâÿçè», ÅÔÎ íàõîäèòñÿ â êóðñå
ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé, ïðàêòè÷åí è
ãèáîê â ñâîèõ äåéñòâèÿõ, à òàêæå
ñïîñîáåí ýôôåêòèâíî óäîâëåòâîðÿòü
ïîòðåáíîñòè çàâòðàøíåãî è
ñåãîäíÿøíåãî äíÿ. Îäèí èç
îïðîøåííûõ ïàðòí¸ðîâ
îõàðàêòåðèçîâàë ýòî êàê âçàèìíûé
îáó÷àþùèé ïðîöåññ, â êîòîðîì
ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòîâ ÅÔÎ ÿâëÿåòñÿ
àâòîðèòåòîì â âîïðîñàõ êîíòåêñòà ÅÑ
è ÷ü¸ ìíåíèå î ìåñòíûõ ïðîáëåìàõ
òàêæå âûñëóøèâàåòñÿ ñ óâàæåíèåì. Ê
÷èñëó îñîáûõ äîñòîèíñòâ ÅÔÎ
ïðåäñòàâèòåëè Òóðöèè è áûâøåé
þãîñëàâñêîé Ðåñïóáëèêè Ìàêåäîíèÿ
îòíåñëè áåñïðèñòðàñòíîñòü è
íàä¸æíîñòü ÅÔÎ, à òàêæå ãèáêîñòü è
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü åãî äåÿòåëüíîñòè,
âûõîäÿùåé çà ðàìêè Òåõíè÷åñêîãî
çàäàíèÿ.

Êîììåíòàðèè Åâðîêîìèññèè

ÅÔÎ ðàáîòàåò ñî ñëóæáàìè
Åâðîïåéñêîé Êîìèññèè â Áðþññåëå,
Ïðåäñòàâèòåëüñòâàìè ÅÊ è
Åâðîïåéñêèì àãåíòñòâîì
ðåêîíñòðóêöèè (â ñëó÷àå áûâøåé
þãîñëàâñêîé Ðåñïóáëèêè Ìàêåäîíèÿ).
Ðåñïîíäåíòû ñî ñòîðîíû ÅÑ îñîáî
îòìåòèëè áûñòðûé äîñòóï ê çíàíèÿì
ÅÔÎ, ñîîòâåòñòâóþùèì óðîâíþ
ñîâðåìåííûõ ïîòðåáíîñòåé. Îíè òàêæå
âûñîêî îòîçâàëèñü î
ïðîôåññèîíàëüíîì ïîñòîÿíñòâå ÅÔÎ,
êîòîðîå òðóäíî íàéòè â ÷àñòíûõ
êîíñàëòèíãîâûõ êîìïàíèÿõ.
Åâðîêîìèññèÿ äîðîæèò âûñîêèì
êà÷åñòâîì ýêñïåðòíîé ïîääåðæêè ÅÔÎ,
ãëóáîêèì çíàíèåì ìåñòíûõ
ïîòðåáíîñòåé, ðåàëüíîñòåé è
êîíòåêñòà. Â öåëîì, äåÿòåëüíîñòü ÅÔÎ
öåíèòñÿ çà âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü
êîìïåòåíòíîå ìíåíèå íåçàâèñèìûõ
êîíñóëüòàíòîâ.

×òî æå êàñàåòñÿ ó÷àñòèÿ ÅÔÎ â
ïðîãðàììíîì öèêëå Åâðîïåéñêîé
Êîìèññèè, ðåñïîíäåíòû ñ
óäîâëåòâîðåíèåì îòìåòèëè
ïðåäîñòàâëåííóþ òåõíè÷åñêóþ
ïîääåðæêó, ïîìîùü â ðàçðàáîòêå
ïðîåêòîâ, òåíäåðíûå îòáîðî÷íûå
ïðîöåäóðû è ìîíèòîðèíã ñîäåðæàíèÿ,
à òàêæå ïðåäîñòàâëåíèå
òåìàòè÷åñêèõ ýêñïåðòíûõ çíàíèé.
Ïðîåêòû ÅÔÎ è ìåðîïðèÿòèÿ,
ðåàëèçîâàííûå â ðàçíûõ ñòðàíàõ,
ñâÿçàíû êàê ìåæäó ñîáîé, òàê è ñ
äðóãèìè ïðîãðàììàìè ÅÑ. Ýòî
îáñòîÿòåëüñòâî çíà÷èòåëüíî
ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü êàæäîãî
îòäåëüíîãî ïðîåêòà.
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