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PRIEKSVARDS

2004. gads ieies vésturé ka nozimigs Eiropas
integracijas pagrieziena punkts. Maija péc vairak
neka desmit saspringto priekS8darbu gadiem Eiropas
Savieniba uznéma astonas Viduseiropas un
Austrumeiropas valstis, ka arT Vidusjdras salas
Maltu un Kipru.

Eiropas Izglitibas fonda (ETF) 2004. gada bijusas
ari citas, ar ikdienas darbu saistitas parmainas.
Jilija notika vadibas maina — no Peter de Rooij, kas
bija vadijis agentdru pirmos desmit gadus, amatu
parnéma Muriel Dunbar. Ta pasa gada nogalé
vadibas grozus Briselé parnéma jauna Komisija,
kura saka darboties locekli no bijusajam ETF
partnervalstim.

2004. gada konkrétu veidolu ieguva ES jaunas argjo
attiecibu politikas aprises. Jaunaja Eiropas kaiminu
politika, aizvien lielaku uzsvaru liekot uz
cilvékresursu attistibu, Eiropas Izglitibas fondam
paredzéta nozimiga vieta.

Saja izdevuma paradits, cik atri ETF 2004. gada
savu darbu parkartojis atbilstosi STm parmainam.
Tomér més sniedzam ko vairak par vienkarsu
ieskatu saspringtaja agentdras darba. Paradot, ka
darbu, kas nodros$inaja tik sekmigu paplasinasanos
2004. gada, un Saja procesa gutas macibas
iespéjams izmantot talaka Eiropas un tas
kaiminregionu attistiba, més skatamies nakotné.

Eiropas Savieniba nav izoléta kopiena. Tai jabdt
mijiedarbiba ar valstim, kuram javeido savs «draugu
loks». Neatkarigi no ta, vai sadarbibas galigais
meérkis ir vai nav pievieno$anas Eiropas Savienibai
nakotné, més esam arkartigi ieintereséti musu
kaiminvalstu sociala, politiska un ekonomiska
attistiba. Tacu So valstu attistiba liela méra ir
atkariga no cilvékresursu attistibas, tade| mums ir
pienakums un interese turpinat ar visiem
iespéjamajiem Iidzekliem atbalstit So valstu
izglitibas un apmacibas sistému pilnveidoSanu.



Pirms 2004. gada Eiropas lzglitibas fonds pieradija,
ka tas desmit kandidatvalstu laba spé&j gadu gaita
apkopot 15 dalibvalstu pieredzi. Tagad fonds savus
resursus var papildinat, tieSi izmantojot So valstu
pieredzi. Tade| ETF labak neka jebkad agrak spéj
atbalstit Eiropas Savienibas palidzibu cilvékresursu
attistibai ES kaiminzemés.

Jan Figel’

ES izglttibas, apmacibas, kultdras un
daudzvalodibas komisars
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Jan Figel’, ES Izglitibas, apmacibas,
kultdras un daudzvalodibas komisars
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IEVADS

Muriel Dunbar, ETF direktore

Jilija es saku stradat par Eiropas lzglitibas fonda
(ETF) direktori un esmu pateiciga par iespé€ju
atskatities uz fonda darbu 2004. gada. Sads atskats
pagatné ir vértigs paliglidzeklis talaka cela
ieziméSanai. Lieki bilst, ka jaunam direktoram tas ir
seviSki noderigs.

Daziem pédgjiem gadiem bijusi raksturiga
konfrontacija un konflikti, vairaki no tiem skarusi
regionus, kuros darbojas ETF. Tomér ceribas vie$
starptautiskas kopienas centieni atjaunot mieru un
cietuSo sabiedribu organizatorisko struktdru.

Eiropas Savienibai $aja kopiena bijusi |oti nozimiga
loma, jo ta saviem tuvakiem un talakiem kaiminiem
centusies palidzét dzivot savstarpéja miera un
attistit specigu un stabilu ekonomiku. Sts norises
veicina mieru un stabilitati, demokratisko vértibu
izplatibu un jaunu precu un pakalpojumu tirgu
izveidi. Tas palidz radit darba vietas un, piedavajot
jaunas iespéjas cilvékiem pasu zemé, palidz
mazinat migracijas spiedienu un socialo nemieru.

2004. gada ETF turpingja ieguldijumu $aja procesa,

ka Eiropas institlicija darbojoties kopa ar ES
dalibvalstim un citam svarigam organizacijam,



pieméram, ANO, Pasaules banku un ESAO.
Stradajot saskana ar ES politiku, ETF atbalstija
katru savu partnervalsti darboties socialas un
ekonomiskas stabilitates varda.

Batisks faktors $aja virziba ir elastiga, uz modernam
prasmém balstita darba tirgus attistiSana. Lai
politikas veidotajiem partnervalstis palidzétu atbildét
uz 8o izaicinajumu, ETF vinus turpindja konsultét un
vadit, izmantojot gan savu pieredzi, gan ari 25 ES
daltbvalstu un citu starptautisko organizaciju
pieredzi.

Turpmakajas lappuseés izgaismota dala no ETF
pagajusaja gada veikta darba un taja sasniegtais
progress. Pirma dokumenta dala iepazistina ar ETF
darbibas vidi — ar Eiropas Savienibu (paplasinatu ar
desmit jaunam daltbvalstim, kadreizéjam ETF
partnervalstim) pasaules ekonomiskaja telpa, kur
nepartraukti jakorigé prasmju pieprasijums un
piedavajums. Sadas korekcijas iesp&jams veikt tikai
vél nepieredzéti plasa nepartraukta macisanas un
maci$anas procesa.

levaddalai seko ETF 2004. gada darbibas piemeéri.
PriekSstatu par to, ar kadiem jautajumiem
jasaskaras cela uz socialo un ekonomisko izaugsmi
un stabilitati, var sniegt parskati par mdsu analitisko
darbu, par misu veikumu un spé&ju novértéjumu, par
musu jauniem izméginajumiem un masu lidzdaltbu

Tempus programma. Tie parada arT partnervalstu
uzdevuma vérienigumu.

ledvesmojosi rezultati rada, ka ar zinaSanu un
prasmiju attistiSanu var panakt parmainas. Intensivi
stradajot visveértigako iesp&jamo resursu —
cilvékresursu — attistibas labad, notiek progress
lielakas stabilitates un labklajibas virziena ne vien
pasa Eiropas Savieniba, bet ari citds Eiropas
zemeés, kuru loks pleSas talu arpus Eiropas
Savienibas robezam.

Muriel Dunbar

Eiropas lzglitibas fonda direktore






Foto: ETF/F. Decorato

MAINIGA POLITISKA AINAVA

Labie kaimini

2004. gada Eiropas Savienibai izdevas izdarTt ko
tadu, kas vél tikai pirms 15 gadiem batu uzskatits
par neiesp&jamu. Ta salauza dalfjumu, kas pussimt
gadu bija Skélis Eiropu. Bijusas Austrumu bloka
valstis kluva par pilntiesigam Savienibas
daltbvalstim.

Neraugoties uz So paplasina8anos, Eiropa joprojam
ir kas vairak par Eiropas Savienibas robezas
ietverto teritoriju. Globalas ekonomikas apstak|os
Eiropas Savieniba nespéj sevi uzturét izolacija.
Stabilitates un labklajibas radi$anai labi kaimini ir
obligats priek§nosacijums. Tapéc ES dzivo
pastaviga dialoga un mijiedarbiba ar kultdras zina
loti dazadam kaiminvalstim.

Eiropas Savienibai bijusi un joprojam ir galvena
loma starptautiskaja atbalsta politiskam un
ekonomiskam reformam Rietumbalkanos un
lielakas stabilitates radi$anai $aja regiona. Tur
joprojam daudz darama, tacu dazos pédgjos gados
situaciju ir izdevies parveidot. Krietni attistijusas
demokratiskas sistémas, un visas valstis ir
apnémiba tuvinaties Eiropas Savienibai. ES

ES paplasinasanas 2004.
gada maija nesa parmainas
un jaunus izaicingjumus

Foto: Eiropas Savienibas Fotoattélu biblioteka

palidziba Rietumbalkanos ir daudz lielaka par citu
palidzibas sniedzg&ju ieguldijumu.

Eiropas Savientbai 1pasi rap, lai Vidusjura nek|atu
par geostratégisku Skirtni starp veiksmigam un
mazak veiksmigam ekonomikam un dazadam
sociopolitiskadm sistémam. Eiropas vaditaji mégina
padzilinat dialogu un attistit politisku un ekonomisku
partneribu ar Ziemelafrikas zemém, tuvajiem
Vidé&jiem Austrumiem un talaku apkaimi. Euromed
partneribas mérkis ir radit miera un stabilitates
zonu, kura balstitos uz kopigam vértibam, un veidot
savstarpéjas labklajibas regionu, izmantojot brivas
tirdzniecibas zonu un vienotu tirgu ar Vidusjdras
valstim.




Draugu loks

Eiropas kaiminu politika (salsindjuma EKP) ir tieSs politisks
rezultats iepriekS€jas Komisijas vélmei aktivi atbalstit Eiropas
Savienibas tuvakas apkaimes valstis, ko iepriekS€jais ES
prezidents Romano Prodi nosauca par «draugu loku». EKP
merki virzis sadarbibu ar visam ETF partnervalstim, iznemot
valstis ar iestaSanas izredzém, Krievijas Federaciju un
Vidusaziju, bet ieskaitot Kaukaza valstis.

Paplasinatajai Eiropas Savienibai arf jaturpina
pievérst uzmanibu tas stratégiskajam attiecibam ar
bijusajam PSRS zemém Austrumeiropa un
Vidusazija. Visu interesés ir novérst jaunas
8kiréjlinijas rasanos Eiropa. Ekonomiskas un
politiskas parmainas $aja pasaules dala Eiropas
Savieniba veicina ar Tacis programmas
starpniecibu. Programma atbalsta institucionalas un
administrativas reformas, privato sektoru,
nabadzibas samazinaSanu un daudzos gadijumos ir
palidzéjusi mazinat pagatnes spriedzi un nemieru.

Sis Tpadas regionalas programmas ir svarigi
instrumenti 2004. gada iedibinataja Eiropas kaiminu
politika, kuras mérkis ir dalities nesenas ES
paplasinasanas labumos ar vairakam valstim, kas ir
kluvusas par ES kaiminvalstim (sk. ieraméto
tekstu). Politikas mérkis ir visai vienkarss: tadu
valstu loks, kuram ir kopigas vértibas un kuru
meérkis ir attistit cieSas attiecibas. Tas stiprinas visu
iesaistito valstu stabilitati, drostbu un labklajtbu un
dos iespéju izvairties no jaunu 3kiréjliniju raSanas
starp papla$inato ES un tas kaiminvalstim.
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EKP mérki ir:

daltties paplasinaSanas labumos, nevis radit jaunas
Skiréjlinijas Eiropa un ap Eiropu;

veicinat labu parvaldibu un reformas;

radtt ta saukto «draugu loku» — miera, stabilitates un

labklajibas zonu, kas balstita uz kopigdm vértibam un
interesém.

Svarigi pieminét, ka EKP mérkis nav taladka ES
paplasinasana. Turklat EKP arT neaizstaj ne [1dzSing€jos

juridiskos un institucionalos izkartojumus, pieméram,
asociacijas ligumus, ne tadas ietvarstruktdras ka, pieméram,

Barselonas process.

Lidz 2006. gadam finansials atbalsts attiecigajam
valstim joprojam tiks novirzits ar programmu MEDA
un Tacis starpniecibu, tacu FinanSu plana
2007.-2013. gadam abas aizstas viens |oti
vienkarsots instruments — Eiropas kaiminattiecibu
un partneribas instruments (EKPI). Ir paredzéta
[Tdzdaliba parastajas Kopienas programmas, tacu
no profesionalas izglitibas viedokla svarigi, ka
pagaidam nav paredzéta piedaliSsanas Leonardo da
Vinci programma.

Joprojam par atklatu jautajumu apzinati ir atstats, ka
konkréti péc 2007. gada tiks Tstenots atbalsts un
sadarbiba. Ar to da|gji izskaidrojams, kapéc Karl
Fredrik Svedang no Aréjo sakaru generaldirektorata
sanéma tik daudz jautajumu, kad vins EKP izklastija
ETF regionalajas Konsultativas padomes
sanaksmés 2004. gada novembrT Turina. Uz
jautdjumu «Cik talu més varam iet?» vin$ atbildéja:
«Tas ir politiskas gribas jautajums.»



]
<
i©
kel
2
3
32
Lg
©
L
=]
[
12}
]
2
=
Q2
S
]
2]
@
©
o
o
=
]
g
S
e

«Draugu loka» radiS$ana ap Eiropas Savienibu ir
viens no Eiropas kaiminu politikas (EKP) mérkiem

Kursa nosprausana

Ka Rietumbalkanu valstis var vislabak giat macibu no ES
paplasinasanas pieredzes? Tas bija viens no galvenajiem
jautajumiem, kuru uzdeva delegatiem ETF Konsultativas

padomes desmitas gadskartas sanaksmeé, kas 2004. gada 21.

un 22. jonija notika Durresa (Albanija). AtbilZzu loks bija plass,
un to vidd bija $adas: konkréti noskaidrot, kddas macibas
politikas veidoSana guvusas kandidatvalstis; biezak rikot
regionalas sanaksmes; ja ir vajadzigie apstakli, organizét
vairak macibu viziSu; iedrosinat regiona valstis nemt savas
rokas attiecibas ar ES dalibvalstim.

Sanaksmes dalibnieki guva daudz rosinoSu iespé€ju dot
ieguldijumu darbibas attistiba regiona. Ka konkrétam
pieméram pievérsoties profesionalas izglitibas reformésanai
Albanija, delegati uzzinaja, ka Sobrid profesionalas izglitibas
skolas macas tikai 16 % skolénu, jo sistéma neatbilst
razoSanas vajadzibam. Tomér pédéjo 18 ménesu laika
pesimismu nomainijis optimisms, kuru rada lielaka socialo
partneru iesaiste un studentu skaita pieaugums.

Jauniemantoto optimismu apstiprindja vietéjas profesionalas
izglitibas skolas apmekléjums. Kads starptautisks fonds
apnémibas pilniem vietéjiem darbiniekiem bija palidzéjis $o
sabrukuso skolu parveidot par dzivotspéjigu macibu iestadi,
kas nodroSina kursus automehanikiem un santehnikiem.

«8T skola ir uzmundrino$s piemérs gan starptautiskai
sadarbibai, gan tam, cik svariga ir saikne starp apmacrtajiem
un darba tirgu,» teica Peter de Rooij, kas Durresa uzsaka
pédéjo darba nedélu ETF direktora amata.

Foto: ETF/A. Martin

Saistiba ar neseno ES paplasinadSanos un iesp&jamo jaunajas
dalbvalstis gutas profesionalas izghtibas reformu pieredzes
izmantoSanu kandidatvalstis dalibnieki parskatija 2004. gada
panakumus un sadalijas grupas, lai stradatu darbseminaros ETF
Darba programmas izveidoSanai 2005. gada.

Sanaksmes nosléguma delegati pilniba atbalstija ETF Darba
programmu 2005. gadam. Durresas Konsultativas padomes
sanaksmes ierosinajumi un idejas tika novirziti galigai

apstiprinasanai Valdes sédé Turina 2004. gada 9. novembr.
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Konsultativas padomes sanaksmé, kas 2004. gada janija notika Durresa
(Albanija), uzmaniba bija vérsta uz profesionalas izglitibas attistibu
Rietumbalkénos
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MUSU DARBS 2004. GADA

1. maija ar ugunosanu un svinibam tika atziméta
desmit masu l1dzSingjo partnervalstu pievienoSanas
Eiropas Savienibai. Desmit iepriek§€jos gadus més
8ajas valstis stradajam ar cilvéku takstoSiem, lai
izglttibas specialistus, sistémas un politikas
sagatavotu Eiropas méroga sadarbibai vienlidzigas
partneribas gara. Més uz $o regionu novadijam ES
dalibvalstis uzkrato pieredzi, izstradajam un Tstenojam
izméginajuma projektus, ar Tempus programmas
palidzibu atbalstijam augstakas izglitibas attistibu un
izveidojam tiklus, kas palidzetu virzit ar darba tirgu un

Foto: Eiropas Savienibas Fotoattélu bibliotéka

izgltibu saistito informacijas plismu. Mums desmit
dalibvalstu pievienoSanas noziméja, ka ir beidzies ilgs
process, kura gaita tika veidoti cilveku kontaktu tikli,
realizéti reformu izmégindjuma projekti, izplatita
pieredze un atfistita sp&ja pareizi izturéties pret
Eiropas procesiem, politikam un institdcijam.

Jaunajam dalibvalstim ekonomiskaja izaugsmé
apsteidzot «vecas» dalibvalstis un izglitibas raditajiem
solot, ka ilgaka laika pietiekami attistisies art
cilvékresursi, 2004. gada maija izredzes veiksmigai
iesaistei Eiropas Savieniba bija |oti spozZas.

2004. gads Eiropai
un ETF bija
parmainu un
attistibas gads
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Macities no veiksmigiem modeliem citas valstis ir viens no ETF
galvenajiem principiem

Piemérs toreiz, piemérs tagad

Lielisku pieméru tam, kadu ietekmi ETF darbs atstajis uz
profesionalas izglitibas reformam jaunajas dalibvalstis,
sniedz Lietuva. Lietuvas Nacionala observatorija, kas
darbojas Izglitibas ministrijas sistéma, atri izveidojas par
siltumnicu novatoriskam profesionalas izglitibas reformu
idejam. Jau 1990. gadu beigas ministrija deva ieguldijumu
tas pamatfinanséSana un observatorija bija kluvusi par valsts
laboratoriju, kas analizéja darba tirgus vajadzibas, veica
pétijumus sektoru un regionu griezuma un realizéja
izméginajuma projektus.

Somijas varas iestazu atbalstita projekta ietvaros ETF
palidzéja izveidot regionalu apmacibas centru Marijampolé.
Centra uz partneribas pamatiem sadarbojas septinas
regiona esosas macibu iestades, kas radikali uzlaboja savas
darbibas efektivitati, apvienojot parvaldibu, macibu satura
izstradi, resursu centrus un macibu materialus. Jau pirms
projekta uzsakSanas izstradatas tiesibu normas nodrosinaja
projekta ilgtsp&jibu, un dazu gadu laika Sis veiksmigais
modelis tika parnemts visa valsti.

Lietuva, kas tagad ir ES dalibvalsts, 2004. gada uznéma
Kirgizijas specialistu grupu, lai dalttos pieredzé par sekmigu
profesionalas izglitibas reformésanu. Sobrid Lietuva
kadreizéja Phare profesionalas izglitibas reformu vieniba
tapusi par valsts Eiropas Sociala fonda parvaldibas vienibu,
bet Nacionala observatorija tagad ir Lietuvas lzglitibas
ministrijas Metodiska centra dala.

Foto: ETF
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Desmit kandidatvalstu izglitibas un apméacibas
sistému, ka arT darba tirgu sagatavo3Sana dalibai
Eiropas Savieniba bija vé&rieniga operacija. Saja
procesad més sakopojam bagatigu informaciju, kas
dokumenté reformas gaitu, pasakumus un
ieintereséto pusu struktlras. CieSa sadarbiba ar
misu masorganizaciju, Eiropas Profesionalas
izglitibas attistibas centru (Cedefop), tuvojoties
paplasinasanai, palidz&ja nodrosinat, ka neviens no
Siem resursiem nebija nevajadzigi izSkiests. Més
iesniedzam lietu mapes par valstim ar visam
galvenajam publikacijam un biografisko informaciju
par personalijam profesionalas izglitibas un
apmacibas lauka katra valsti. Més palidz&jam
savam nacionalajam observatorijam sagatavoties
daltbai Cedefop Uzzinu un pieredzes apmainas tikla
(ReferNET) un palidzéjam ieinteresétajam pusém
jaunajas dalibvalstis sagatavoties dalibai citos
Cedefop tiklos.

Peter de Rooij nodod informaciju ETF masas organizacijai —

Eiropas Profesionalas apmacibas attistibas centram (Cedefop)




Svarigas norades

Pasreizgjas ES paplasinasanas panakumu [imenis
nozimigi ietekmés ETF darbu turpmakajos gados.
«Pirmais paplasinaSanas vilnis dos dazas svarigas
norades par to, k& mums vajadzétu turpinat sniegt ES
atbalstu cilvékresursu attistibai citds ndkamajas
dalibvalstis,» 2004. gada teica bijusais ETF direktors
Peter de Rooij. «Més esam uzcitigi stradajusi, lai
palidzétu kandidatvalstim sagatavoties uznemsanai,
tacu profesionalas izglitibas un apmacibas attistiba
savu pelntto stavokli Eiropas politikas dienaskartiba ir
ieguvusi tikai péc Lisabonas sanaksmes. Patlaban
pastav liela vienpratiba par to, cik svarigi ir izglitibu un
apmacibu pielagot uz zindSanam balstitas sabiedribas
vajadzibam. Noslégts arT detalizéts noligums par
Eiropas sadarbibas intensificéSanu profesionalas
izglitibas un apmacibas joma ar 2002. gada
Kopenhagena iesakta procesa palidzibu. Iznakuma
mums Sobrid ir lieliska iesp&ja nakotnes dalibvalstis
pat vél labak sagatavot uznems$anai.»

«Galvenais ETF uzdevums ndkamajos gados bis
ieprieks paredzét jaunos ES politikas virzienus,» teica
Peter de Rooij. <ES Sobrid apsver savas fiziskas
robeZas. Nakotnes ES droSi vien aptvers Balkanus un
pasreizéjas kandidatvalstis, tacu maz ticams, ka péc
tam notiks vél daudz talaka paplasinaSanas. Tadél
jauna kaiminu politika ir vairak neka atzime attistiba.
Nakotné realizéta politika atSkirsies no politikas, kas
tika realizéta laika, kad galvenas atbalstamas bija
jaunas dalibvalstis un 8is atbalstlinijas noslegums bija
to pievienosanas. Jauna politika nozimés palidzét
valstim «plasaka Eiropas regiona» klat turigakam un
stabilakam, par galamérki neizvirzot to uznemsanu
Eiropas Savieniba. Tadé| Eiropas lzglitibas fondam
jaizmanto visa darba ar pirmo kandidatvalstu kartu
uzkrata pieredze, lai sagatavotu nakamo, un péc tam
viss no tas iegistamais jaliek lieta labas kaiminvides
attistiSanai.»

Foto: ETF/A. Ramella

Peter de Roolj,
ETF direktors no 1994. lidz 2004. gadam

Ar Peter de Rooij péctece Muriel Dunbar ir aktivi
noskanota attieciba uz ETF nakotni jaunas Eiropas
kaiminu politikas ietvaros: «Ja profesionalo izglitibu
uztver ka ekonomiskas attistibas riku, ETF ir
aizraujoSs un izaicinajuma pilns uzdevums,» vina teica
nesena intervija. «Eiropas Savienibai ir izSkirigi svarigi
darboties, lai to kaiminvalstis klatu ekonomiski
spécigas, tas ne vien attistls jaunus precu un
pakalpojumu tirgus, bet arT palidzés radit ilgtspé&jigu
nodarbinatibu. Spéciga un plaukstosa buferzona ap
Eiropas Savienibu novérsTs spriedzi, ko rada
migracijas problémas un socialie nemieri.»



Sviniga pienemsana Villa Gualino, 2004. gada 29. jdnija,
atziméjot ETF desmit izglitibai veltitos gadus

ETF desmit gadi

2004. gada 29. junija més svingjam savu desmito
gadadienu ar pienem3anu ETF Turinas mitné Villa
Gualino. Pienems$ana tika atziméta art pirmo desmit
ETF darba gadu direktora Peter de Rooij aizieSana
un vina pécteces Muriel Dunbar staSanas amata.

Par organizacijas pirmajiem desmit darba gadiem

publicéta hronika ar nosaukumu «ETF desmit gadi».

Sis dokuments ir dzIva stila sarakstits parskats par
apbrinojamu progresu, kas desmit gados sasniegts,
apgustot vél neizpétitu teritoriju un Saja procesa
daudz ko iemacoties. Lielu vestijuma dalu veido
pasu iesaistito cilveku stasti.

Pieredzes vairosana

2004. gada kada izvertéSanas pasakuma ietvaros
meés veicam visu savas darbibas veidu
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Foto: ETF/A. Ramella

inventarizaciju un méginajam atrast tajos kopigo.
Viena no parsteidzo$akajam lietam, ko ieveérojam,
bija tas, ka, Skiet, starptautisko atbalstu izglitibas un
apmacibas attistibai mazak virza eksperti, bet
vairak dialogs. Sobrid notiek zina$anu un pieredzes
apmaina un vairoSana kopigi ar partnervalstim,
nevis tas izplatisana. Vienkarsi formulgjot: parasti
més vairs nelidzam konsultantam rakstit zinojumu
par attiecigu tému, bet arvien biezak savus mérkus
sasniedzam, sapulcinot cilvékus apkart galdam.
Musu darbs vairak balstas uz dialogiem un
atsauksmém, un tas sakdms gan par masu
organizatorisko attistibu, gan masu aré&jo darbibu.

Misu analttiskais darbs par profesionalas izglitibas
un apmacibas pamattémam parasti notika ta
sauktajas «fokusgrupas» un specialas ekspertu
sanaksmés. Apsverusi inventarizacijas
secinajumus, més konstatéjam, ka tematiskais
darbs ciesak jasaskano ar projektdarbibu un tas
jadara, plasak izmantojot dialogu ETF iekSiené.
2004. gada nogalé més savu pieredzes vairoSanas
darbibu parveidojam jauna sistéma, kas piedavas
gan plasaku pieredzes vairo$anas instrumentariju
ETF projektu vaditajiem un valstu darbiniekiem Saja
joma, gan kopuma paplasinas robezas diskusijai
par pieredzes vairoSanu organizacija. Ta més
ceram integrétak sasaistit organizacijas macibu
procesu ar individa attistibu.

Inventarizacija arT atklaja, ka ETF varétu labak
izmantot tehnologijas. Tadé| 2005. gada més
méginasim paplasinat savu tematisko darbu, tam
piesaistot specialo konsultantu kopienas, kas
interneta darbojas tie$saistes rezima. Sis ir klasisks



Foto: ILO/J. Maillard

No partnervalstim aizguta e-maciba

Pieredzes apmaina nav vienvirziena process no ES uz
partnervalstim. To lieliski demonstré ETF sadarbiba ar
Izraélu e-macibu joma.

2004. gada tika publicéts inventarizacijas zinojums, kura
pirmsakums bija 2001. gada Iémums attistit sadarbibu ar
Izraélu e-macibu joma.

Zinojuma aprakstits, ka lzraéla izmanto interesantus un
novatoriskus risindjumus visparéjai «digitalas plaisas»
novérSanas problémai, it pasi gadijumos, kad plaisa Skir
paaudzes.

1990. gadu beigas Izraéla datorus un interneta pieslégumus
izdalija tikstoSiem gimenu. Sakuma valsts planoja $adi
izdalit 30 000 datorus, bet péc pirmajiem 10 000 kluva
skaidrs, ka, lai gan bija izraudzita pareiza mérkauditorija un
pieskirtie datori tika lietoti, bérni visdrizak nav svarigaka
auditorija, kuru vajadzétu parliecinat, kads labums ir no sava
datora.

Vecakie pilsoni ir neseno e-macibu iniciativu galvena mérkauditorija

Pé&c tam iniciativas pasakumi tika daléji parorientéti uz
vecakiem pilsoniem. Tika izstradata vairakpaaudzu
pieslégumu programma, kuras ietvaros skolénus ludza
apmacit vecakus iedzivotajus.

Sadus piemérus un ar tiem giitas macibas iespéjams
izmantot Eiropas Savieniba un ari citas partnervalstis.
Sadarbiba ar Izraélu devusi divéjadu labumu:
inventarizacijas zinojuma secinajumi lzraéla tiek izmantoti
talakajai darbibai, pieméram, skolotaju un apmacitaju
apmacisanas joma. Zinojuma ietverto labo praksi un
visparigos secinajumus ETF nodos talak jaunajai
MEDA-ETE programmai.




piemérs tam, ka notiek organizatoriskas pieredzes
apguve, un S0 pieeju més aizguvam no e-macibu
projekta (sk. ieraméto tekstu).

Laika gaita STs témas un ar tam saistitas analizes
saks nosacit praktiska darba, valstu pétijumu un
izméginajuma projektu darba kartibu. 2004. gada
realizétie projekti talak attistija iepriekséjo gadu
laika redzesloka nonakusas témas. Tas dabiski
izauga no musu darbibas 2003. gada, un més ar
tam Tsi iepazistinam turpmak.

Neoficialais darba tirgus

Daudzus gadus lielakoties uzskatija, ka «neoficiala»
ekonomika robezojas ar kriminalo, tadé| parsvara ta
tika ignoréta. Donororganizacijam Rietumos biezi
bija grati aizstavét tricigo I1dzeklu téréSanu Sai
jomai. Tomér nesen neoficidlas ekonomikas nozime
arpus Rietumeiropas tikusi parvertéta.

No ta izriet, ka paSreiz dala starptautisko donoru
saprot, ka logiski ir pievérst uzmanibu arf prasmém,
kas nepiecieSamas cilvékiem, kuri darbojas
neoficialaja ekonomika. Vairuma Sie cilveki ir
uzticami darbinieki, tacu tiem biezZi ir ierobezotas
prasmes un zems socialais statuss. Tadé| biezi vien
tie paklauti masveidigam un ilgstoSam bezdarbam.
Sis problémas mérogu var ilustrét $ads piemérs:
dazas Vidusazijas valstis oficialais darba tirgus ir tik
mazattistits, ka vairak neka 50 % ekonomiski aktivo
iedzivotaju ir nodarbinati neoficialaja sektora.

Sobrid valdibas sak atzit, ka vienkarsi likvidat
neoficialo sektoru nav iesp&jams un ka
nepiecieSams plasak pétit, ka neoficiala sektora
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darbinieki apgist prasmes. Eiropas Savienibas
politikas veidotaji ir paradijusi [Tdzigu gribu mainit
savu domasanu. Mainijusies, pieméram, Tacis
programmas orientacija, tagad ta nem vera
neoficiala sektora ietekmi uz ekonomisko pareju,
nabadzibas mazinaSanos un vietéjo ekonomisko un
socialo attistibu.

Kop$ ETF saka pétit, kd macibas palidz
nodarbinatajiem cilvékiem izk|Gt no neoficiala
sektora, $aja joma uzkrata pieredze tikusi plasi jo
plasi izmantota projektdarbibai. 2004. gada
pétljumam par neoficialo ekonomiku un apmacibu
tika izraudzita Albanija. ETF PaplaSinaSanas un
Dienvidaustrumeiropas departaments pétijumu
uzsaka septembrT, bet pétijuma rezultati gaidami
2005. gada otraja ceturksni.




Foto: Eiropas Savienibas Fotoattélu bibliotéka

Foto: ETF

Vieteja attistiba un nabadzibas mazinasana

Vidusazija ETF realizé triju gadu projektu, lai
noteiktu vietéjo apmacibas iniciativu nozimi
nabadzibas mazinasana. Projekta darbiba tika
uzsakta Kazahstana, Kirgizstana un Uzbekistana,
sakopojot pilnigu informaciju par vietgjiem valsts un
privatajiem apmacibas pasakumiem. 2004. gada So
inventarizacijas pasakumu konstatéjumi tika izplatiti
plasakai auditorijai un projekts tika paplasinats, taja
ietverot Kaukaza valstis un Tadzikistanu. Galvenie
zinojumu izmantotaji ir EK delegacijas, kam
nabadzibas mazinaSana un vietéja attistiba vienmér
ir prioritasu vidd.

Projekts sniedza parskatu par pasreiz€jiem
apmacibas pasakumiem, tacu ta darbibas joma talu
parsniedz vienkarsu inventarizaciju. Viens no
projekta konceptualajiem rezultatiem ir, pieméram,

Viens no
veidiem, ka
apkarot
augsto vietéjo
nabadzibas
limeni, ir
palidzét
cilvékiem
atrast darbu

vietgjas attistibas sistéma, ko patlaban izstrada
ETF. Ta tiks pielagota izmantoSanai citas valstTs,
kas piedalas projekta, un partneri no Kazahstanas,
Kirgizstanas un Uzbekistanas darbosies ka
paplasinata projekta mentori.

Pieredze, kas $aja joma uzkrata gan Eiropas
Izglitibas fonda, gan visa Eiropas Savieniba
kopuma, nakotnes projektdarba tiks izmantota
arvien plasak. Vietgja attistiba un it 1pasi vietéjo
partneribu labvéliga ietekme ir viena no galvenajam
témam gan Eiropas Savieniba, gan misu sadarbiba
ar partnervalstim. Vietéjas partneribas ir bijusas
balstelements arT masu darba Rietumbalkanos un
Vidusjdras regiona (leraméto tekstu). Notiek
apmaina ar dazados regionos uzkrato pieredzi, kuru
izmantojam arT visd misu organizacija un darbiba.

19



Lai izgltttbas programmas darbotos, nepiecieSama ir
cie$a sadarbiba starp ekspertiem, donoriem un
Tsteno$anas agentiram

Sadarbiba ar donoriem

2004. gada notika intensivaka sadarbiba ar citiem
donoriem. Tpasi arpus parastajam ETF
geografiskajam robezam aizsniedzas kopigais
darbs ar Pasaules banku. CieSu sadarbibu fonds un
PB Tstenoja, pieméram, Jemena, kur informaciju par
atseviSko sektoru profiliem apkopoja jau 2002.
gada. 2004. gada banka un fonds sastadija,
apsprieda un pienéma apmacibas stratégijas
pamatplanu.

No praktiskas pieredzes apmainas un kopigas
konferencu, seminaru un darbseminaru
organizéSanas 81 sadarbiba arvien vairak parvirzas
uz fundamentaliem pétijumiem par galvenajam
cilvékresursu attistibas témam. Méginajuma rast
kopigu pamatu sadarbibai nakotné ETF un
Pasaules banka 2004. gada izvelgjas piecas temas,
kuras abi partneri uzskatija par iz8kirigi svarigam
izglitibas attistiba Vidusjdras partnervalstis. Tas bija
parvaldiba, finanséSana, socialo partneru loma,
kvalitate un neoficialaja sektora vajadzigas
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prasmes. Mérkvalstis Saja pasakuma bija Tunisija,
Jordanija, Egipte un Libana.

Ap 8Tm téemam uzsakta darba ietvaros notika art
informativu pétijumu apkoposana, kuru veica
jauktas desmit [1dz divpadsmit ekspertu grupas. To
uzdevums bija inventarizét pasakumus un art
ieskatities nakotnes planos, iespé&jas un vajadzibas.
Gala zinojuma publicéSana gaidama 2005. gada,
tas bas regionals zinojums par piecam témam ar
Cetriem valstu pielikumiem.

Sis pasakums sniedza daudz labaku izpratni par
vairakam neatliekamam profesionalas izglitibas
problémam Ziemelafrika un Vid&jos Austrumos. Tas
pavéra art labaku ieskatu dazadu donoru darbiba.
Eiropas lzglitibas fondam zinojums bis noderigs ar
pievérSanos finanséjuma jautdjumiem un ar taja
piedavato analizes [Tmeni. Pasakumu finanséja ETF
un Pasaules banka, papildu Itdzek|us pieskira
Lielbritanijas Starptautiskas attistibas
departaments.

Vajadzibu un iespéju noteikSana

Vairot pieredzi nebdt nenozimé tikai palielinat
izpratni par izglitibas sarezgitajiem jautajumiem un
tas sakaru ar darba tirgus attistibu. Pieredzes
vairo$ana nepiecieSama arT attieciba uz tadam
valstim, kas ir saméra neizpétita teritorija saistiba ar
ES sadarbibu attistibas joma. Viena no valstim,
kam ES nesen atvérusi jaunas atbalstlinijas, ir
Tadzikistana. Ar ETF palidzibu cilvékresursu
attistiba patlaban k|uvusi par Tacis programmas
kodolu $aja Vidusazijas valstT (sk. ieraméto tekstu).



Tadzikistana — ne tikai kaila izdzivosana

SesSus gadus péc miera llguma, kas darija galu sivam pilsonu
karam, Tadzikija krietni uz priekSu ir pavirzijuSies svarigu
izglitibas reformu plani, kurus uzskata par izSkirigi svarigiem
Sas valsts ekonomikas atveseloSana. Ar Eiropas Izghtibas
fonda palidzibu tapusi konceptuala pamatsistéma kalnainas
Vidusazijas valsts profesionalas izglitibas sisteémas
reforméSanai un decentralizéSanai, un, sakot ar 2005. gadu,
tiks realizéts kads Tacis projekts, kas palidzes izstradat
jaunus tiesibu aktus.

llggadégjais Tacis profesionalas izglitibas reformésanas
projektu eksperts Enrico Romiti sacija, ka nevajag novertét
par zemu izglitibas reformas nozimi valsts péckara
atjaunosana. «Tas ir pirmais Tacis projekts Tadzikistana, kas
nepievérsas tikai tiras izdzivosanas jautajumiem, pieméram,

idensapgadei vai veselibas aizsardzibai. Sis ir pirmais
stratégiskais projekts un pirmais projekts izglitiba.»

Romiti kungs stradas ar profesionalas izglitibas vaditajiem
trijos izméginajumu regionos, Dusanbég, Katlona un Zogda, lai
izvéletos jaunas «macibsaimesy, atjauninatu bedigi
novecojusas izglitibas un apmacibas prasmes, sastaditu
jaunas macibu programmas un apzinatu toposo darba tirgus
pieprasijumu.

Tadikijas Metodisko pakalpojumu centra direktors Mirzo
Jorovs teica: «Més tik ilgus gadus bijam izoléti, ka esam
priecigi par iesaistiS8anos pladaka projekta. Bez $ada atbalsta
mums nav ceribu rast izeju no pédéjo gadu krizes.»

Foto: ETF

Profesionalas apmacibas programmas sniedz risinajumus krizes piemeklétam teritorijam, pieméram, Du$anbé regionam TadZikistana



Foto: ETF/F. Decorato

Skolotaju un macibspéeku gatavosSana

Kopa ar svinigajiem pasakumiem, ar kuriem Sogad
junija atziméjam savu desmito jubileju, ETF
organizéja starptautisku darbseminaru par novarta
pamestu tému, kuru més jau vairakus gadus esam
centuSies aktivi atbalstit, — skolotaju un macibspéku
apmacibu. Darbseminars «leintereséto pusu
intereses un skolotaja profesija» talak risindja tému
«politikas macisanas», kura tika izstradata
Konsultativas padomes 2003. gada novembra
konferencé «Macibu jautajumi».

Darbseminara méginaja risinat jautajumu, ka
iespéjams modernizét skolotaja profesiju,
profesionalaja izglitibd un apmaciba izmantojot
ieintereséto pusu palidzibu. Méginajums skaidri
paradija, cik sarezgitas problémas $eit iesaistitas.
Skolotaju un apmacitaju apmaciba ir izglitibas
pamatjautajums, un jebkadu diskusiju par skolotaju
izglitibas reformésanu loti grati ir noturét ta, lai ta
neizplUstu pa visu midsu darbibas spektru.

Meés esam cits cita skolotaji

Tomeér sanaksmes otraja diena Iidz ar apkopojosu
zinojumu par seminara seSu sesiju spilgtajam

debatém saka veidoties viedok|u vienpratiba. ETF Eiropas lzglitibas fonds art turpmak ir apnémies
galvenais eksperts Bernhard Buck dalibniekus vadit diskusiju par skolotaju un apmacitaju izglitibas
iepazistindja ar iespéjamiem turpmakas attistibas reformé&Sanu ETF partnervalstis visa savas

celiem. Zinojumi un parégjie seminara dokumenti darbibas spektra, ieskaitot Tempus (sk.

atrodami masu timek|a vietné. iestarpindjumu) programmu. 2005. gada «ETF

gadagramata» visa pilntba bas veltita Sim
jautajumam, un sagatavoSanas stadija ir citi
pasakumi.
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Izglitiba demokratijai augstskolas

1990. gadu nogalé kads Eiropas universitaSu konsorcijs, kas
izstradaja skolotaju apmacibu minoritasu valodas bijusaja
Dienvidslavijas Makedonijas Republika, nonaca pie
atklasmes, ka sadalitas valsts demokratisko attistibu bremzé
pilsoniskas izglitibas trikums. Malmes Universitates vadiba
konsorcijs pieteicas Tempus projekta ietvaros izstradat
skolotaju apmacibu ar demokratiju saistitos priekSmetos.

Laiks bija izraudzits lieliski. Makedonijas Izglitibas ministrijas
Pedagogijas institlts tikko bija sacis virzit pilsoniskas izglitibas
attistibu, taCu §im nolikam tam nepietika ITdzek|u un
pieredzes, un ta darbu kavéja arf tas, ka pastavigi pietrika
sadarbibas starp macibu iestadém un to saplismes jomam.
Bija vajadziga integréta pieeja, iesaistot iestades, visas
pedagogu macibu iestades un valsts skolas un bérnudarzus.

PriekSlikums tika pienemts, un 2001. gada konsorcijs saka
izstradat jaunas, uz demokratijas iedzivinaSanu orientétas
macibu un maciSanas stratégijas. Projekta partneru vida bija
Pirmsskolas un sakumskolas pedagogu gatavoSanas fakultate

Bitola, Skopjes un Stipas Pedagodijas fakultates, divi
bérnudarzi un piecas pamatskolas. Partneri kopigi izstradaja
macibu materidlus un macibu vielu, modernizé&ja praktisko
macibu aprikojumu un, lai paplasinatu projekta vérienu, atvéra
mobilus macibu centrus.

83 2004. gada pabeigta projekta sekas bija jitamas visa
valstr. Bija izstradats jauns nacionalais macibu saturs darbu
Vél neuzsakusu pedagogu apmacibai. Skolam un
pedagogisko fakultasu studentiem tika izdalitas macibu
gramatas, zurnali un videoieraksti. Visa valsti notika
darbseminari. Projekta realizéSanai no sakuma I1dz beigam
uzmanigi sekoja valsts galvenais pedagogiskais laikraksts
«lzglttibas Darbinieks».

Partneriba starp visam pilsoniskaja izglitiba iesaistitajam
pusém nodrosinaja uzticibu Sai lietai arT péc tam, kad projekts
bija pabeigts. Projekta iesaistitas fakultates iepazinas ar
Eiropas Pedagogiskas izglitibas tiklu (ETEN) un tik ciesi tam
piesaistijas, ka kopigi organizés ETEN 2005. gada sanaksmi.

Informacijas un
pieredzes apmainai ir
nozimiga vieta ETF
sadarbiba ar
partnervalstim



Nosprauzot attistibas virzienu Sirija

2004. gada ETF beidza savu iesaisti pirmaja projekta,
kura mérkis bija Sirija ieviest amata macek|u shému.
Pagajusa gada decembrt dalibnieki pulcéjas seminara
Damaska rezultatu izvertésanai.

Vairaki simti jaunieSu patlaban skolas macibas apvieno
ar praktisku apmacibu vietéja uznémuma. Pirmie ar
jauno shému saistitie skolas beidzgji tagad iesaistas
darba tirgd, un Sobrid darbu atradudi 50 % no viniem —
atSkiriba no veca stila profesionalas izglitibas sistémas
beidzgjiem, kuru vida darbu atradusi tikai 20 %.
«Uznémuma Al-Hafez [idz §im més esam pienémusi
visus 8Ts shémas beidzéjus, kuri vélas stradat pie
mums,» saka Ahmed Shirin, razo$anas vaditajs
Damaskas majsaimniecibas tehnikas razotné. «St
shéma sagatavo tadus cilvékus, kadi mums ir
nepiecieSami.»

Projekts skolas ievies jaunas parvaldibas formas un ir
parveidojis skolu macibu saturu attieciba uz Cetriem
amatiem. Vispirms projektu realiz€ja Damaska, péc tam
to veiksmigi parnéma Strijas otra lielaka pilséta Alepa,
kas ir nozimiga industriala baze; turienes ruapnieki jau
runa, ka So shému derétu attiecinat uz vél kadam
nozarém, pieméram, metallieSanu vai tarismu. Varbut
vissvarigak, ka projektam izdevies iesakt sociala dialoga
procesu valstt, kur valdiba ar ripniecibu tradicionali
nemédz darboties kopigi. «ETF bija loti nozimiga loma
partneribas uzsaksana starp dazadajam ministrijam un
rapniecibas palatam,» saka Sirijas Izglitibas ministra
vietnieks Fouad Al-Ghaloul.

Lai gan ETF savu darbu ir beidzis, projekts turpinasies.
Patlaban shému gatavojas ieviest art Homs3a; Alepa
meérkis ir ITdz 2010. gadam shéma iesaistit 10 % visu
profesionalas izglitibas audzeknu.

Ar to §Ts Skietami pieticigas izmégindjuma shémas
ietekme nebeidzas. Amatu macek|u shéma ir
iedvesmojusi daudz dzilakas reformas, kas saksies
2005. gada septembri. ST 21 miljonu € vérta MEDA
programma butiski modernizés 16 profesionalas
izglitibas skolas, ieskaitot macek|u skolas, un izveidos

stratégiju Sirijas profesionalas izglitibas sistémas pilnigai

parveidosanai.

Foto: ETF

Tilts starp teoriju un praksi

Daudzi jautajumi, kuru risina8anu ETF atbalsta
partnervalstis, ir aktuali arT pasa Eiropas Savieniba.
Pieaugus$o izglitiba, muzizglitiba, nacionalas
kvalifikaciju sistémas un e-macibas, pieméram, ir
|oti aktualas témas, kuru mérktiecigai risinasanai
uzmaniba pievérsta arT Eiropas Savieniba.

Partneriba

Vél viens $ads jautajums ir vietéja un regionala
partneriba apmacibai un nodarbinatibai. Patlaban
plasi atzits, ka milzigo atSkirtbu starp to, ko maca,
kur to maca un ka to maca, vislabak var izlidzinat,
izmantojot vietéjas partneribas. Lai gan valstu un
starptautiskam institlcijam arvien vairak jartpéjas
par to, lai tiktu noslégti pamatnoligumi par tadiem
jautajumiem ka visa iemacita atziSana un mobilitate,
vietéjo situaciju patie$am izjat vienigi vietéjas
apvienibas. Tas vislabak zina, kas vajadzigs

Amatu maceklu shéma Sirija simtiem tas beidzéju nodrosSina
ar praktiskam iemanam, kas nepiecieSamas Sirijas darba tirgi
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Projekts «Albanijas un Kosovas vietéjas ekonomikas un nodarbinatibas attistiba» (LEEDAK) rada, ko kaimini var gat no

kopigas pieredzes un specialajam zinaSanam

cilvékiem to kopiena, zina, kas var $is vajadzibas
apmierinat, cik liela méra tam nepiecieSama
maciSanas un apmacibas prakses pielago$ana utt.

ETF projekts LEEDAK («Vietéja ekonomikas un
nodarbinatibas attistiba Albanija un Kosova») dod
iespéju divam kopienam Albanija un Kosova attistit
vieté€jas nodarbinatibas iespéjas, izmantojot plasu
partneribu starp varas iestadém, darba devéjiem,
socialajiem partneriem un apmacibas
nodrosSinatajiem. Macibu vizités vini glst pieredzi no
kolégiem citas Eiropas valstis, tacu projekts ir
daudz vairak neka vienkarsi antena uz arpasauli.
Batiba 2004. gada, projektam LEEDAK ieejot otraja
fazé, ta viet&jais raksturs kluva vél izteiktaks.

Cerot uz ieintereséto pusu iesaisti un tas izraistto
piederibas sajutu, projekta pirmaja karta mées
izsludinajam pieteikS8anos konkursam par Albanijas
pilséta Leza izstradatas apmacibas stratégijas
ievieSanu. Pieteik8anas tika izsludinata tikai
Albanijas uznémumiem, un darbibas joma bija
ierobezota tikai ar tGrismu. Konkursa uzvaréja labi
pazistams viet&jais apmacibas uznémums, kas
projekta realizéSana izmantoja savus Albanijas
sakarus. Projekts bija |oti sekmigs. Sakuma $1
pasvaldiba nebija ieklauta to CARDS profesionalas
izglttibas apmacibas centru saraksta, kam pieskirta
prioritate. Taja vispar nebija nekada profesionalas
izglitibas centra. Patlaban cilvéki, kuri izveidoja
Lezas partneribu, informaciju par to izplata visa
valstT un arpus tas.
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Pieauguso macibas

Dienvidaustrumeiropa 2004. gada viena no
galvenajam témam bija pieaugu$o macibas.
Sakotnéja izglitiba regiona joprojam nepietiekami
rosina cilvékus macisanos turpinat. Daudzi jauniesi
joprojam agri pamet skolu.

Tautas skaitiSanas rezultati paradijusi, ka
pieauguso sasniegtais izglitibas I[imenis vidéji ir
zems. Tikai nedaudzi uznémumi saviem
darbiniekiem nodroSina apmacibu. Rezultata,
censoties pazeminat augsto bezdarba Iimeni, visu
valstu nodarbinatibas dienesti ir ieviesusi Tslaika
shémas darba tirgl noderigu prasmju un iemanu
apgisanai. Ta ka pieprasijums péc pieauguso
izglttibas ir liels, jarada politisks un tiesisks
reguléjums, kas likvidétu Skérslus macibam un
nodrosinatu I1dzfinanséjumu, vienlidzigu piek|uvi un
plasu dalibu, apmacibas piedavajumu atbilstibu un
parskatamibu, prasmju atziSanu un atbilstoSu valsts
[Tdzek|u izmantoSanu.

MEDA-ETE

29. novembrT ETF organizé&ja regionala MEDA projekta
«lzglitiba un profesionald apmaciba nodarbinatibai
(ETE)» atklasanu. Sis 5 miljonu € projekts ir jauna ES
iniciativa, kas ar uzlabotas profesionalas izglitibas
palidzibu atbalsta nodarbinatibu Ziemelafrika un Vidéjos
Austrumos. Tas mérkis ir parorientét izglitibas un
profesionalas apmacibas politiku Saja regiona. Projekta
tiks piedavata radikali uzlabotas regionalas sadarbibas
platforma, un tas palidzés radit kopigus pamatus macibu
un darba tirgus raditaju apkoposanai, interpretéSanai un
starptautiskai salidzinasanai.

AtklaSanas pasakuma Turind EuropeAid vienibas
vaditaja Carla Montesi sacija, ka ES Vidusjlras regiona
politika izgltiba kluvusi par augstaka [Tmena prioritati.
«Regiona valstis gatavojas ES asociacijas Iilgumiem un
galu gala art brivas tirdzniecibas zonai, kas batu jaievie$s
[dz 2010. gadam. Tadu bezdarba menis joprojam ir
augsts, 1pasi sievieSu un jauniesu vidd, un izglitibas
sektors vél nav vienmér gatavs uz to reagét.»

Laika starp So bridi un 2008. gadu projekts desmit
regiona valstim palidzés uzlabot un parorientét izglitibas
politiku un stratégijas, labak pieskanot izglitibu un
profesionalo apmacibu darba tirgu prasibam, nostiprinat
to pakalpojumu sniedzéju ricibspéju, kas strada ar
jaunajiem bezdarbniekiem pasnodarbinatibas joma, un
veicinat informacijas un komunikacijas tehnologiju
izmantoSanu izglitiba un apmaciba.

Ar visu iesaistito valstu ekspertu palidzibu projekta
identifikacijas grupa izstradaja Cetras sastavdalas, uz
kuram projekts balstisies. Projekta ideju laboratorija bus
ikgadéjs Euromed forums par TVET nodarbinatibai. To
veidos no pasreiz€jiem ETF Konsultativas padomes
locekliem, sastavu paplasinot un piesaistot citus
parstavjus, ja tas vajadzigs projektam.
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Faktiskais projekta dzingéjspéks bus institucionalizéts
informacijas raditaju un galveno ieintereséto pusu tikls
regiona apmacibas un nodarbinatibas sistémas. Tas
pildis regionalas observatorijas funkciju, nodrosinot
Ieméjus ar atbilstoSu un atjauninatu analizi. Tas veiks art
salldzinoSas analizes un tematiskus pétijumus par
jautajumiem, kas saistiti ar apmacibu un nodarbinatibu.

Abas paréjas sastavdalas attiecas uz konkrétu atbalstu
jauno bezdarbnieku pasnodarbinatibai un e-macibu
iniciativu attistibai. Pirma galvenokart pievérsisies
uznémeéjdarbibas atbalsta, konsultaciju, apmacibas un
uzraudzibas pakalpojumiem pasSnodarbinatibas un
mikrouznémumu radi$anas joma. Otra galvenokart
pievérsisies e-macibu metozu un riku izmantoSanai
pedagogiskas apmacibas dienestos. Ta nenodrosinas
infrastruktdiru, tacu $aja joma darbosies kopa ar citam ES
iniciativam, tadam ka, pieméram, EUMEDIS (plasaka ES
programma, kuras mérkis ir kvalitativi pilnveidot Eiropas
un Vidusjdras regiona informacijas sabiedribu) un
MEDFORIST (Eiropas un Vidusjiras regiona tikls IST
macibu resursu kopigai izmantosanai).

A

ETF projekts «PieauguSo macibas» pievérsas So
vajadzibu apmierinasanai, izméginot novatoriskas
alternativas un palidzot apmainities ar zinaSanam
un pieredzi. ST projekta ietvaros més Zagreba
janvart noorganiz&jam darbseminaru par pieauguso
macibu stratégijam un to izstrades rikiem. Maija
més noorganizéjam otru darbseminaru Melnkalng,
kura téma bija partneribas attistiba. Loti pieméroti
novembri Ungarija — jauna dalibvalstt, kura spéj
piedavat daudz labas prakses, ka spaidigos
ekonomiskajos apstak|os finansét profesionalo
izglitibu, — tika noorganizéts treSais darbseminars
par pieaugus$o izglitibas finanséSanu.

Tie visi bija regionali darbseminari. Lidztekus tiem
jauni valsts méroga pasakumi tika uzsakti Horvatija,
Kosova, Melnkalné un Serbija. Inventarizacijas
zinojumi tika apkopoti par visam ¢etram valstim, bet
pieauguso izglitibas stratégijas tika izstradatas trim
no tam.

Kvalifikacijas

Kopenhagenas process, ka arT ar to saistitie
kvalifikaciju mobilitates celSanas centieni, Eiropas
izglitibas un profesionalas apmacibas politikas
darba kartiba uz augSu pabidija jautajumu par
kvalifikaciju sisttemam. Kvalifikaciju sistémas nav
jauna téma; daudzas Eiropas valstis pastav
modernas nacionalas kvalifikaciju sisttmas. Tomér
nesenie notikumi Eiropa $as jomas starptautisko
koordinéSanu darijusi steidzamaku, un, domajot par
Eiropas kaiminu politiku, jaatzist, ka rosinat
diskusijas par kvalifikaciju sisttmam masu
kaiminvalstis ir logisks ES iek$€jas darbibas
paplasinajums.
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ETF direktore Muriel Dunbar apstiprina projekta «lzglitiba un apmaciba
nodarbinatibai» uzsaksanu




Jautajums par kvalifikaciju sistémam ir svariga profesionalas
izglitibas reformas dala

Vairakas partnervalstis ETF $aja joma bija
pirmgajéjs, un, iespéjams, ievérojamaka no STim
valstim ir Krievijas Federacija. 2003. gada Krievijas
valdibas lagtu visparigu politisko konsultaciju
ietvaros més sakam organizét darbseminarus par
témam, kas izriet no Kopenhagenas procesa. 2004.
gada Sie darbseminari saka nodarboties ar
nacionalajam kvalifikaciju sisttmam un to
ieguldijumu mazizglitiba.

2004. gada janija més Maskava organiz&jam
politikas izstrades darbseminaru, kas kopa saveda
izglitibas un nodarbinatibas iestades. ETF
izraudzitie daltbnieki parstavéja Valsts Domi,
valdibu, regionalas varas iestades un citas
ievérojamas institdcijas. Vini atzina, ka $aja
jautajuma nepiecieSams kopigs darbs, un $o
atzinumu pat fikséja dokumenta, kas bija lielisks
solis uz prieksu.

Saskana ar dalibnieku un Maskava stradajosas EK
delegacijas lugumu 2005. gada Krievijas Federacija
turpinasies darbs pie nacionalajam kvalifikaciju
sisttmam. Lidztekus més uzsaksim nacionalas
kvalifikaciju sistémas izstrades izméginajuma
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projektu Ukraina, kur ar prezidenta 2004. gada
septembra dekrétu tika paverts cel$ patiesai
profesionalas izglitibas reformai.

Pirmais méginajums talak attistit profesionalas
izglttibas sistému Ukraina notika jau 1998. gada,
tacu I1dzek|u trakuma dé| iniciativa tika priekslaicigi
nolikta mala. Tomér ETF turpinaja darbu aizkulisées,
ieliekot pamatus. Nakamajos gados izméginajuma
projekti un paréjie rikotie pasakumi tika finanséti no
musu budzeta.

Notikumi pék$ni guva straujaku gaitu 2002. gada,
kad $T1 valsts publicéja nacionalo izglitibas doktrinu
21. gadsimtam. Taja ievérojama vieta bija atvéléta
profesionalajai izglttibai un apmacibai, un 2003.
gada més palidzéjam ukrainiem izveidot nacionalas
profesionalas izglitibas reformas stratégijas
koncepciju.

Jaunas Tacis Profesionalas izglitibas reformu
programmas izstradasana plasi tika izmantots
padzilinats pétijums par profesionalo izglitibu un darba
tirgus attistibu, kuru més publicéjam 2004. gada.
Programma sakuma galvenokart bus vérsta uz
pastavigu apmacibu un profesionalas izgltibas
parvaldibas decentralizaciju, bet, sakot ar 2005. gadu,
pavérsies iesp&jas jauniem darbibas virzieniem.

Pieredzes apmaina

«Kas nak par labu mums, nak par labu viniem,»
intervija ETF jaunajam Zurnalam Live & Learn 2004.
gada beigas teica jaunais izgltibas un kultdras
komisars Jan Figel'. Ta ir kodolgi tverta Eiropas



kaiminu politikas filozofija, kas ir vado$a doktrina ES
palidzibai tas kaiminregioniem nakamajos gados, ar
kuru iepazistinajam ieprieks. Patiesi, daudz ko no ES
gutas pieredzes iesp&€jams labi izmantot
partnervalstis. Viens no galvenajiem Eiropas
Izglitibas fonda uzdevumiem ir darit $o pieredzi
pieejamu tiem, kuriem Sajas valstis ta nepiecieSama.

Pievieno$anas un asociéSanas

Viens no svarigakajiem Eiropas kaiminu politikas
punktiem ir tas, ka 81 politika vienlidzigu nozimi
pieskir cilvékresursu attistibai iesp&jamajas
nakamajas ES dalibvalstis un citas partnervalsts.
PatieSam, aplikotas témas ir diezgan [idzigas visos
ETF darbibas regionos: darba kartibu nosaka
norises Eiropa, kuras galvenokart dikté Lisabonas
un Kopenhagenas procesi.

Galvena atskiriba pieeja rodama pievienoSanas
tehniskajos priekSdarbos, kas notiek esoSajas un
nakamajas kandidatvalstis. Tam jabat gatavam
dalibai Eiropas struktiras, pieméram, Eiropas
Socialaja fonda (ESF), un Eiropas tiklos. Ar savu
darbu jaunajas dalibvalstis esam pieradijusi, ka ar
uzdevumu palidzét STm valstim més tiekam gala,
turklat madsu darbs ir kluvis daudz vieglaks, jo tagad
més varam izmantot pieredzes resursus, kas
pieejami valstis, kuras pasas vél pavisam nesen
izgajuSas savas institucionalas kartibas
parkartoSanas procesiem, lai pielagotos ES
normam un noteikumiem. Tas kluvusas par
pilntiesigiem partneriem masu priek§darbos
nakamajai paplasinasanas kartai. Pieméram,
Turcija ETF sanem palidzibu no Polijas ekspertiem,

Foto: ETF/F. Decorato

un dalu no Turcijas programmas veido macibu
vizites Polija. Delegati pétija, ka Polija veidojusi
struktdras, lai atbilstu ESF un tamlidzigu
programmu prasibam.

Turcija misu darbiba pasreiz vérsta uz attistibu
viena regiona, kur$ nakamajos gados tiks izmantots
ka paraugregions paréjai valstij. Konjas regiona ir
apzinatas nepiecieSamas prasmes un ar ETF un
jauno dalibvalstu partneru atbalstu izstradata
profesionalas apmacibas stratégija.

Veidot institlicijas Sajas valstis biezi vien nozimé
palielinat resursus, sniedzot tadu atbalstu, kas
atgadina darbu, ko jaunajas dalibvalstis, ka art
Rumanija un Bulgarija veicam, izmantojot Ipaso
sagatavoSanas programmu darbam ar ESF un
tamltdzigus projektus. ArT Saja procesa svariga
loma bija Tempus projektiem.
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Jebkura ETF projekta galvenais mérkis ir cilvékresursu attistiba nakamajas

ES dalibvalstis un citas partnervalstis
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Cits piemérs ir Rumanija, kur midsu galvenie spéki ir
versti uz to, lai atbalstitu nozaru dialoga attistibu,
kas ir apzinata ka viens no vajajiem punktiem. Ar
ETF atbalstu 2004. gada profesionalas apmacibas
sniedzéju akreditéSanas jautdjuma apspriesanai tika
izveidotas nozaru komitejas ar plasu parstavibu.

Pétniecibas un analizes rezultati no valstim, kas
gatavojas pievienoties Eiropas Savienibai, tiek
nodoti Eiropas Komisijas politikas veidotaju riciba.
Viens piemérs: 2004. gada decembra sanaksmém
Mastrihta Eiropas Komisija pasitija nozimigu
péttfjumu par 32 valstu sasniegumiem virziba uz
Lisabonas mérku sasniegSanu. Turina sagatavotie
zinojumi par valstim nodrosinaja pétnieciskos
izejdatus zinojuma dalam par trim kandidatvalstim
(Bulgariju, Rumaniju un Turciju). ETF eksperti
piedalijas arT koordinacijas komiteja, kas uzraudzija
§a pétijuma pabeigSanu.

Macisanas no lidziniekiem

Dazkart partnervalstu specialistiem un projektu
partneriem ir grati pienemt arvalstu ekspertu
padomus. Augligu augsni vieglak rast ieteikumiem,
ko dod kaimini, kuri saskarus$ies ar lt1dzigam
problémam un atradu$i tam sekmigus risinajumus.
Tadas pasaules dalas, kuras plosTjusi regionali
konflikti, maciSanas no kaiminiem dod vél papildu
pozitivu dimensiju. Mdsu «Itdzinieku vérteéjumi»
apvieno §T1s idejas, izmantojot Rietumbalkanu
kopigo vésturi. Sie [Tdzinieku v&rt&jumi tika atzTti par
tik veiksmigiem, ka So metodi séka piemérot art
citam Dienvidaustrumeiropas valstim, to vida
Bulgarijai, Rumanijai un Turcijai.
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2004. gada projektu eksperti no dazadam regiona
partnervalstim izstradaja vertéjumus par
profesionalo apmacibu kaiminvalsts. Loti Tsa laika
Sis process uzlaboja politikas veidotaju regionalo
sadarbibu un I1dz ar pieredzes apmainu palielinaja
atsevisku regiona valstu spéju politiski analizét
nakotnes izredzes. Lidzinieku vértg&jumu rezultati
sekmé Eiropas Komisijas CARDS programmas
palidzibu katrai valstij.

Ka redzams ieramétaja teksta sniegtaja pieméra par
Sanktpéterburgu, tur So vértéjumu filozofija —
maci$anas no Iidziniekiem — ir sekmigi pielagota un
pienemta. Eiropas lzglitibas fonda darba ta liela
meéra kluvusi par atkartojoSos elementu.

Ma&cibu var gat tikai atklata dialoga
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MaciSanas vienam no otra

Krievijas pieredzei, kur atbildiba par profesionalo izglitibu un
apmacibu pilnTgi nodota regionalajam Iimenim, ar entuziasmu
seko kaiminvalstu profesionali.

Profesionalas izglitibas skolu vaditaju un izglitibas
funkcionaru grupas no Ukrainas, Tadzikistanas un
Baltkrievijas 2004. gada decembra sakuma pulcéjas
Sanktpéterburg3, lai apgitu astonu Krievijas izméginajuma
regionu pieredzi Eiropas Izglitibas fonda un Valsts Izglitibas
fonda kopiga projekta par Krievijas profesionalas izglitibas
decentralizaciju un parstrukturésanu.

Krievijas pieredze cela uz decentralizétu profesionalas
izglitibas sistému varétu bat vértiga maciba citam valstim.
Ukraina ir cela uz decentralizétu sistému saskana ar 2004.
gada septembri izdotu prezidenta dekrétu par profesionalas
izgltibas reformu. Gatavojoties Tacis projektam, kas atbalstis
$o iniciativu, ETF sadarbojas ar pieciem izméginajuma
regioniem, lai palidzétu sastadit regionalos ricibas planus.

Xavier Matheu, ETF vadritajs Ukraina, sacija, ka loti logiski ir
parnemt Krievijas pieredzi, kur attistiba ir par seSiem
ménesSiem atraka. «Pastav daudzas Iidzibas, un, lai
nodrosSinatu savstarpgju atbalstu, jabat iespéjai veidot
partneribas starp regioniem ar lildzigdm nozarém un lTdzigam
vajadzibam péc specialistiem.»

Ukrainas Izglitibas un zinatnes ministrijas Profesionalas
apmacibas jautdjumu nodalas vietnieks Vasilijs JaroS¢enko
teica, ka, lai gan gatavu paraugu nav, seminara vin$ «macas
un uznem pieredzi». Seminars notika Ukrainas politiskas
krizes otraja nedéla, un vins piemetinaja, ka krize «netraucés
ilgtermina stratégiskas reformas».

Tadzikijas Tehniskas universitates rektora vietnieks Nurali
Sojevs seminara teica, ka darbaspéka trikumu dazos
Krievijas regionos bitu iespéjams mazinat, noslédzot
starpvaldibu Iigumus par kvalificétu tadziku migréjoso darba
némeéju nodrosinasanu. Simtiem tdkstoSu tadziku katru gadu
dodas uz Krieviju, lai stradatu mazkvalificétus darbus, biezi
vien nelegali un cieSot policijas vajasanu, bet labaka
profesionala apmaciba majas zemé apvienojuma ar pasiem
regionaliem noligumiem varétu palidzét ar vienu $avienu
noSaut divus zakus, vins teica.

Eduards Goncars, profesionalas izglitibas vaditajs
Baltkrievijas Izglitibas ministrija, kur pasreiz liela reforma
netiek planota, teica, ka Krievijas pieredze sniedz «vértigas
macibas», kas varétu bat informativs pamats politikas
izstradném nakotné.
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KOPENHAGENA, MASTRIHTA:
2005. GADA IZREDZES

Cilvéku kapitala brivas mobilitates veicinasana un
no tas izrietoSais Kopenhagenas process ir devis
spécigu impulsu profesionalajai izglttibai un
apmacibai Eiropas Savieniba. Pirmie $as
intensificétas sadarbibas augli kluva redzami 2004.
gada. Eiropas ministru decembra sanaksmé
Mastrihta notika Europass — Eiropas iniciativas
kvalifikaciju visparigas atziSanas nostiprinasanai —
prezentacija. Taja pasa sanaksmé ministri
apliecinaja apnémibu sadarboties vél cieSak. Vini
atkartoti uzsvéra atbalstu Kopenhagenas procesam
un pienéma Lisabonas stratégijas virzibas
planoSanas komitejas aicinajumu stradat vél
centigak.

Ja Eiropas Savienibas dalibvalstis nakamaja
desmitgades pusé ieguldis vél vairak darba
vélamas uz zinaSanam balstitas ekonomikas
izveidoSana, tam bis talejoSas sekas profesionalas
izglitibas joma Eiropas Savieniba.

Jau tiek izstradatas jaunas pamatsistémas, un ES
valstis notikusSi daudzi eksperimenti; Sas
publikacijas tapSanas laika tiek apkopoti to labakie
rezultati.

Foto: ETF/A.Ramella
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Skatiens nakotnée

Sakot ar 2007. gadu, gaidamas diezgan radikalas
organizatoriskas parmainas Eiropas aréja atbalsta sniegSana.
Intervija ETF zurnalam Live & Learn komisars Figel’ sniedza
ieskatu notikumos, kas nakamajos gados ietekmés ETF
darbu.

«Jus drosi vien zinat, ka péc 2006. gada seSi plasaki
instrumenti aizstas vairak neka simt instrumentus, kuru vida ir
arT Tempus un kas regulé ES darbibu aréjas attiecibas,» vins
sacija. «Gaidama pasas Tempus paplasinaSanas, aptverot
skolu un profesionalo izglitibu un apmacibu, ka arT augstako
izglitibu, lai gan vél jaizlemj par programmas faktiska veidola
konkrétajiem elementiem. Tomér skaidrs, ka tris no Siem
seSiem plasajiem instrumentiem attieksies uz programmas
nakotni. To vidu ir jaunais Eiropas kaiminattiecibu un
partneribas instruments, jaunais Pirmspievieno$anas
instruments un jaunais Attistibas un ekonomiskas sadarbibas
instruments.»

«Visos 8ajos priekSlikumos ietverti panti, kas konkrétajos
meérkos ieklauj palidzibu izglitiba un apmaciba. Tie ir
izstradati ta, lai to ietvaros varétu pienemt tematiskas
programmas un paredzéts, ka viena no tam bus jauna
Tempus programma.»

Foto: Eiropas Savienibas Fotoattélu bibliotéka

Més gaidam, ka Eiropas lIzglitibas fondam bis butiska
nozime, visas $ajas jomas palidzot Komisijas darba, un
ceram, ka fonds to darTs, nodrosSinot attiecigos Komisijas
dienestus ar informaciju un pieredzi, lai atbalstitu politikas
izstradi, 1steno$anu un izvértéSanu. Kaut arT Eiropas
Izgltibas fonds pédé&jos gados bitiba ir darbojies Sada
virziena, organizacija mainisies, jo skaidrak definétas
stratégijas, kas ietekmé agentdras darbu.»

ES komisars Jan Figel’ ES atbalsta kaiminvalstim paredz
Vérienigas parmainas




Lielaka parskatamiba profesionalas izglitibas un
apmacibas joma Eiropa jau radijusi jutami lielaku
vélmi salidzinat sistémas, to ietekmi un piedavatas
kvalifikacijas. Paredzams, ka tadé| un saistiba ar
pieaugoSu atzitu vajadzibu péc kvalitates kontroles
salldzino$a novertéSana ks par vienu no
galvenajam nakamo gadu temam.

Eiropas kaiminu politika prasa dalities ar kaiminiem
labumos, kas gati no Siem daudzaptveroSajiem
Eiropas notikumiem. Kaiminvalstis visas ir ETF
partneri, un tadél, visdrizak, pasreizéjie notikumi
Eiropa vairak neka jebkad ietekmés ETF darbu
dazos turpmakajos gados. Nav Saubu, ka Eiropas
aktualas témas nakamajos gados bis ETF darba
aktualas témas.

MainTsies ne tikai mdsu tematiskie uzsvari. Sakot ar
2007. gadu, kad, starp citu, notiks art nakama
paplasinasanas karta, Eiropas sniegtais aré€jais
atbalsts gUs pilnigi jaunu formu. Galvenie lémumi
par ta konkréto formu tiks pienemti 2005. gada.

Isi sakot, nakamie gadi nesis milzigas parmainas.
Parmainas, kuru atnak3ana bija jauSama, tuvojoties
2004. gada noslegumam, Eiropas Izglitibas fondam
bis liels izaicinajums varda vispozitivakaja nozimé.
Turpinata koncentré$anas uz cilvékresursu
nozimigo lomu socialaja un ekonomiskaja attistiba
sola lielaku atpazistamibu jomai, kura més
darbojamies kop$ 1995. gada, lielaku pieprasijumu
péc misu pakalpojumiem un jaunus pienakumus.

Pamatigie priekSdarbi visa pirmaja pastavéSanas
desmitgadé ir mds sagatavojusi atrai, atbilstoSai un,
vispirms, elastigai reakcijai uz Siem uzdevumiem.
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PIELIKUMI
1. Dibinasanas regula un
grozijumi

Eiropas Izglitibas fonds izveidots ar Padomes 1990.

gada 7. maija Regulu Nr. 1360/90.

Sakotnéja dibinaSanas regula grozita ar $adiem
[Emumiem:

B Padomes 1994. gada 27. julija Regula Nr.
2063/94, ar ko groza normas par ETF funkcijam
un personalu un paplasina ETF darbibas
geografiskas robezas, tajas ietverot visas valstis,
uz kuram attiecas Tacis programma;

W Padomes 1998. gada 17. julija Regula Nr.
1572/98, ar ko paplasina ETF darbibas
geografiskas robezas, tajas ietverot visas valstis,
uz kuram attiecas MEDA programmas atbalsts;

W Padomes 2000. gada 5. decembra Regula Nr.
2666/2000, kas paplasina ETF darbibas
geografiskas robezas, tajas ietverot Albaniju,
Bosniju un Hercegovinu, Dienvidslavijas
Federativo Republiku un bijuso Dienvidslavijas
Makedonijas Republiku;

B Padomes 2003. gada 18. janija Regula Nr.
1648/2003, kas ietver normas par piekluvi
dokumentiem un groza ETF budzeta proceddras.

Konsolidéta regula

ETF Padomes Regulas konsolidéta versija
CONSLEG: 1990R1360 — 01/10/2003 sakotnéjo
dibinaSanas regulu apvieno ar vélakajiem tas
grozijumiem.
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2. Budzets (€)

Personala izdevumi

Ekas, inventara un kartgjie maksajumi
Darbibas izdevumi

Kopéjas ikgadéjas subsidijas

Citi iepémumu avoti

38

10 529 000

1421 000

5250 000

500 000

11493 973

1470 027

4 636 000

800 000

12 047 000

1453 000

5 000 000

Vél nav pieejams

Foto: ETF/F. Decorato



3. Personala shéma un organigramma ETF darbinieki péc dzimuma un

kategorijas
A*14 1 1 2
A*13 0
A*12 1 6 7
A*11 6 8 14
A*10 3 3 6
A*9 2 2 4
A*8 6 7 13
A*7 1 1
A*6 1 1 2
A*5 1 1
% 42 58 100
B*9 2 2
B*8 2 2 4
B*7 4 3 7
B*6 8 3 11
B*5 4 5 9
B*3 2 2
22 13 35
ETF darbinieki péc valsts piederibas % 63 37 100
30 C*6 2 2
C*5 1 1
* 4 1 1
20 C3 5 1 6
.5 c*2 0
C*1 4 4
10
5

A B BGCZ D DK E EL F FINI IRL L MTNL P PL RO S UK

N He Hc
2004. gada bija pavisam 50 A* kategorijas darbinieku, 35 B* kategorijas darbinieku un
14 C* kategorijas darbinieku, kopuma 99 pagaidu darbinieki.
Kopéjais dibinaSanas plana paredzétais pagaidu darbinieku skaits ir 104.
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4. Galvenie Valdes lemumi 2004. gada
un loceklu saraksts

Valde sanaca 2004. gada marta, jinija un novembrT; abas
sédes, kuras vadija Eiropas Komisijas Izglittbas un kultiras
generaldirektors Nikolaus van der Pas, piedalijas novérotaji no
kandidatvalstim. Jinija séde notika Turina, bet novembra séde
tika sasaukta Briselé.

16. marta sédé ETF Valde par jauno ETF direktori no 2004.
gada 1. jilija izraudzija Muriel Dunbar.

29. jinija sédé ETF Valde:

M pienéma Eiropas Izglitibas fonda iek§€jas kontroles
standartus un néma véra ETF planu panakt atbilstibu
standartiem [1dz 2004. gada beigam;

M pienéma ETF 2003. gada darbibas parskatu, ka arT savu
analizi un novértéjumu par to;

M izléma, kada kartiba pienemt ETF jauno civildienesta
noteikumu ievieSanas normas;

M pienéma zinaSanai ligumu ar jauno direktori Dr. Muriel
Dunbar;

H pienéma zinaSanai ETF progresa zinojumu par ricibas plana
Tsteno$anu, reagéjot uz argjo izvértéjumu par periodu no
2004. gada marta ITdz jdnijam; un

M pienéma zina8anai ETF veikumu, pildot savu 2004. gada
darba programmu.
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9. novembra sédé ETF Valde apstiprindja ETF plano$anas
vadlinijas 2004.—2006. gadam, pienemot:

B grozito 2004. gada budzetu;

W ETF Darba programmu 2005. gadam;

B ETF 2005. gada budZeta projektu un Statu sarakstu;
W pamatojumu ETF 2006. gada prioritatém;
B ETF 2005. gada argja izvértéjuma pamatnostadnes.

Valde arT nostiprinaja ETF politiku un darbibas principus,
pienemot:

W politiku attiectba uz pakalpojumiem ES dalibvalstim;

B ETF 2004. gada darbibas parskata analizes un novértéjuma
sagatavosanas kartibu;

B ETF Konsultativas padomes dalibnieka statusu;

W |[emumu par ETF Darbinieku komitejas piedaliSanos
turpmakajas Valdes s€dés novérotaja statusa.



ETF Valdes locek|u saraksts 2004. gada

Eiropas Komisija

Apvienota Karaliste

LOCEKLIS

Nikolaus van der Pas (Priek$sédétajs)
Izglitrbas un kultdras GD

David Lipman

Aréjo sakaru GD

Dirk Meganck

Paplasinasanas GD

Ms Franki Ord

Izglitibas un prasmju departaments

Karl Wieczorek
Federala ekonomikas lietu un darba ministrija

Micheline Scheys

Flamu kopienas ministrija

Helena Ulovcova

Nacionalais tehniskas izglittbas un arodizglitibas
institats

Roland Svarrer @sterlund

Izglitibas ministrija

Jean-Francois Fitou

Nodarbinatibas, darba un socialas kohézijas
ministrija

Tiks nominéts

Thor-Sten Vertmann
Izglitibas un zinatnes ministrija

Andrea Perugini
Arlietu ministrija

AIZSTAJEJS

Reinhard Nobauer

Federala izglitibas, zinatnes un Kultiras
ministrija

Vojtech Sramek
Izglitibas, jaunatnes un sporta ministrija

Merete Pedersen
Izglitibas ministrija

Jacques Mazeran

Valsts izglitibas, augstakas izglitibas un
zinatnes ministrija

Kalli All
Izglitibas un zinatnes ministrija

Luigi Guidobono Cavalchini
UniCredit Private Banking

41



LOCEKLIS

AIZSTAJEJS

Charalambos Constantinou
Izglitibas un kultdras ministrija

Padraig Cullinane
Uznéméjdarbibas, tirdzniecibas un
nodarbinatibas departaments

Latvija Lauma Sika
Izglitibas un zinatnes ministrija

Lietuva Romualdas Pusvaskis
Izglitibas un zinatnes ministrija

Luksemburga Gilbert Engel
Izglittbas un profesionalas apmacibas
ministrija
Cecilia Borg
Izglittbas ministrija

Niderlande C.H.M Julicher
Izglitibas, kultdras un zinatnes ministrija
Jerzy Wisniewski
Nacionalas izglitibas un sporta ministrija

Slovakija Juraj Vantuch

Komeniusa universitate
Slovénija Elido Bandelj

Izglitibas, zinatnes un sporta ministrija
m otutes i

Portugale M. Céndida Medeiros Soares
Socialas drosibas un darba ministrija

Izglitibas ministrija

Maria José Muniozguren Lazcano
Izglitibas, kultiiras un sporta ministrija

Deirdre O’Higgins

Uznéméjdarbibas, tirdzniecibas un
nodarbinatibas departaments

Elias Margadijis
Izglitibas un kultdras ministrija

Dita Traida

Profesionalas izglitibas attistibas
programmu agentdra

Giedre Beleckiene

Profesionalas izglittbas metodiskais centrs

Edith Stein

Luksemburgas Lielhercogistes Tirdzniecibas
palata

Anthony Degiovanni
Izglittbas ministrija

Danuta Czarnecka
Nacionalas izglitibas un sporta ministrija

M.Teresa Martins Paixao
Apmacibas inovaciju institits

Jelka Arh
Izglitibas, zinatnes un sporta ministrija

Ossi V. Lindqgvist
Kuopio universitate

Francisca Maria Arbizu Echavarri
Nacionalais kvalifikaciju institits



LOCEKLIS AIZSTAJEJS

Janos Jakab Gyorgy Szent-Léleky

Izglitibas ministrija Nodarbinatibas un darba ministrija

Dietrich Nelle Klaus lllerhaus

Federala izglitibas un zinatnes ministrija Pastaviga Vacijas Federativas Republikas
pavalstu izglitibas un kultdras ministru
konference

Erik Henriks Hans-Ake Ostrém

Izglitibas un zinatnes ministrija Izglitibas un zinatnes ministrija
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