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PRIEKÐVÂRDS

2004. gads ieies vçsturç kâ nozîmîgs Eiropas
integrâcijas pagrieziena punkts. Maijâ pçc vairâk
nekâ desmit saspringto priekðdarbu gadiem Eiropas
Savienîbâ uzòçma astoòas Viduseiropas un
Austrumeiropas valstis, kâ arî Vidusjûras salas
Maltu un Kipru.

Eiropas Izglîtîbas fondâ (ETF) 2004. gadâ bijuðas
arî citas, ar ikdienas darbu saistîtas pârmaiòas.
Jûlijâ notika vadîbas maiòa – no Peter de Rooij, kas
bija vadîjis aìentûru pirmos desmit gadus, amatu
pâròçma Muriel Dunbar. Tâ paða gada nogalç
vadîbas groþus Briselç pâròçma jauna Komisija,
kurâ sâka darboties locekïi no bijuðajâm ETF
partnervalstîm.

2004. gadâ konkrçtu veidolu ieguva ES jaunâs ârçjo
attiecîbu politikas aprises. Jaunajâ Eiropas kaimiòu
politikâ, aizvien lielâku uzsvaru liekot uz
cilvçkresursu attîstîbu, Eiropas Izglîtîbas fondam
paredzçta nozîmîga vieta.

Ðajâ izdevumâ parâdîts, cik âtri ETF 2004. gadâ
savu darbu pârkârtojis atbilstoði ðîm pârmaiòâm.
Tomçr mçs sniedzam ko vairâk par vienkârðu
ieskatu saspringtajâ aìentûras darbâ. Parâdot, kâ
darbu, kas nodroðinâja tik sekmîgu paplaðinâðanos
2004. gadâ, un ðajâ procesâ gûtâs mâcîbas
iespçjams izmantot tâlâkâ Eiropas un tâs
kaimiòreìionu attîstîbâ, mçs skatâmies nâkotnç.

Eiropas Savienîba nav izolçta kopiena. Tai jâbût
mijiedarbîbâ ar valstîm, kurâm jâveido savs «draugu
loks». Neatkarîgi no tâ, vai sadarbîbas galîgais
mçríis ir vai nav pievienoðanâs Eiropas Savienîbai
nâkotnç, mçs esam ârkârtîgi ieinteresçti mûsu
kaimiòvalstu sociâlâ, politiskâ un ekonomiskâ
attîstîbâ. Taèu ðo valstu attîstîba lielâ mçrâ ir
atkarîga no cilvçkresursu attîstîbas, tâdçï mums ir
pienâkums un interese turpinât ar visiem
iespçjamajiem lîdzekïiem atbalstît ðo valstu
izglîtîbas un apmâcîbas sistçmu pilnveidoðanu.
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Pirms 2004. gada Eiropas Izglîtîbas fonds pierâdîja,
kâ tas desmit kandidâtvalstu labâ spçj gadu gaitâ
apkopot 15 dalîbvalstu pieredzi. Tagad fonds savus
resursus var papildinât, tieði izmantojot ðo valstu
pieredzi. Tâdçï ETF labâk nekâ jebkad agrâk spçj
atbalstît Eiropas Savienîbas palîdzîbu cilvçkresursu
attîstîbai ES kaimiòzemçs.

Ján Figel’

ES izglîtîbas, apmâcîbas, kultûras un
daudzvalodîbas komisârs

Ján Figel’, ES Izglîtîbas, apmâcîbas,
kultûras un daudzvalodîbas komisârs
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IEVADS

Jûlijâ es sâku strâdât par Eiropas Izglîtîbas fonda
(ETF) direktori un esmu pateicîga par iespçju
atskatîties uz fonda darbu 2004. gadâ. Ðâds atskats
pagâtnç ir vçrtîgs palîglîdzeklis tâlâkâ ceïa
iezîmçðanai. Lieki bilst, ka jaunam direktoram tas ir
seviðíi noderîgs.

Daþiem pçdçjiem gadiem bijusi raksturîga
konfrontâcija un konflikti, vairâki no tiem skâruði
reìionus, kuros darbojas ETF. Tomçr cerîbas vieð
starptautiskâs kopienas centieni atjaunot mieru un
cietuðo sabiedrîbu organizatorisko struktûru.

Eiropas Savienîbai ðajâ kopienâ bijusi ïoti nozîmîga
loma, jo tâ saviem tuvâkiem un tâlâkiem kaimiòiem
centusies palîdzçt dzîvot savstarpçjâ mierâ un
attîstît spçcîgu un stabilu ekonomiku. Ðîs norises
veicina mieru un stabilitâti, demokrâtisko vçrtîbu
izplatîbu un jaunu preèu un pakalpojumu tirgu
izveidi. Tas palîdz radît darba vietas un, piedâvâjot
jaunas iespçjas cilvçkiem paðu zemç, palîdz
mazinât migrâcijas spiedienu un sociâlo nemieru.

2004. gadâ ETF turpinâja ieguldîjumu ðajâ procesâ,
kâ Eiropas institûcija darbojoties kopâ ar ES
dalîbvalstîm un citâm svarîgâm organizâcijâm,
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Muriel Dunbar, ETF direktore
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piemçram, ANO, Pasaules banku un ESAO.
Strâdâjot saskaòâ ar ES politiku, ETF atbalstîja
katru savu partnervalsti darboties sociâlas un
ekonomiskas stabilitâtes vârdâ.

Bûtisks faktors ðajâ virzîbâ ir elastîga, uz modernâm
prasmçm balstîta darba tirgus attîstîðana. Lai
politikas veidotâjiem partnervalstîs palîdzçtu atbildçt
uz ðo izaicinâjumu, ETF viòus turpinâja konsultçt un
vadît, izmantojot gan savu pieredzi, gan arî 25 ES
dalîbvalstu un citu starptautisko organizâciju
pieredzi.

Turpmâkajâs lappusçs izgaismota daïa no ETF
pagâjuðajâ gadâ veiktâ darba un tajâ sasniegtais
progress. Pirmâ dokumenta daïa iepazîstina ar ETF
darbîbas vidi – ar Eiropas Savienîbu (paplaðinâtu ar
desmit jaunâm dalîbvalstîm, kâdreizçjâm ETF
partnervalstîm) pasaules ekonomiskajâ telpâ, kur
nepârtraukti jâkoriìç prasmju pieprasîjums un
piedâvâjums. Ðâdas korekcijas iespçjams veikt tikai
vçl nepieredzçti plaðâ nepârtrauktâ mâcîðanas un
mâcîðanâs procesâ.

Ievaddaïai seko ETF 2004. gada darbîbas piemçri.
Priekðstatu par to, ar kâdiem jautâjumiem
jâsaskaras ceïâ uz sociâlo un ekonomisko izaugsmi
un stabilitâti, var sniegt pârskati par mûsu analîtisko
darbu, par mûsu veikumu un spçju novçrtçjumu, par
mûsu jauniem izmçìinâjumiem un mûsu lîdzdalîbu

Tempus programmâ. Tie parâda arî partnervalstu
uzdevuma vçrienîgumu.

Iedvesmojoði rezultâti râda, ka ar zinâðanu un
prasmju attîstîðanu var panâkt pârmaiòas. Intensîvi
strâdâjot visvçrtîgâko iespçjamo resursu –
cilvçkresursu – attîstîbas labad, notiek progress
lielâkas stabilitâtes un labklâjîbas virzienâ ne vien
paðâ Eiropas Savienîbâ, bet arî citâs Eiropas
zemçs, kuru loks pleðas tâlu ârpus Eiropas
Savienîbas robeþâm.

Muriel Dunbar

Eiropas Izglîtîbas fonda direktore
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MAINÎGA POLITISKÂ AINAVA

Labie kaimiòi

2004. gadâ Eiropas Savienîbai izdevâs izdarît ko
tâdu, kas vçl tikai pirms 15 gadiem bûtu uzskatîts
par neiespçjamu. Tâ salauza dalîjumu, kas pussimt
gadu bija ðíçlis Eiropu. Bijuðâs Austrumu bloka
valstis kïuva par pilntiesîgâm Savienîbas
dalîbvalstîm.

Neraugoties uz ðo paplaðinâðanos, Eiropa joprojâm
ir kas vairâk par Eiropas Savienîbas robeþâs
ietverto teritoriju. Globâlas ekonomikas apstâkïos
Eiropas Savienîba nespçj sevi uzturçt izolâcijâ.
Stabilitâtes un labklâjîbas radîðanai labi kaimiòi ir
obligâts priekðnosacîjums. Tâpçc ES dzîvo
pastâvîgâ dialogâ un mijiedarbîbâ ar kultûras ziòâ
ïoti daþâdâm kaimiòvalstîm.

Eiropas Savienîbai bijusi un joprojâm ir galvenâ
loma starptautiskajâ atbalstâ politiskâm un
ekonomiskâm reformâm Rietumbalkânos un
lielâkas stabilitâtes radîðanai ðajâ reìionâ. Tur
joprojâm daudz darâmâ, taèu daþos pçdçjos gados
situâciju ir izdevies pârveidot. Krietni attîstîjuðâs
demokrâtiskas sistçmas, un visâs valstîs ir
apòçmîba tuvinâties Eiropas Savienîbai. ES

palîdzîba Rietumbalkânos ir daudz lielâka par citu
palîdzîbas sniedzçju ieguldîjumu.

Eiropas Savienîbai îpaði rûp, lai Vidusjûra nekïûtu
par ìeostratçìisku ðíirtni starp veiksmîgâm un
mazâk veiksmîgâm ekonomikâm un daþâdâm
sociopolitiskâm sistçmâm. Eiropas vadîtâji mçìina
padziïinât dialogu un attîstît politisku un ekonomisku
partnerîbu ar Ziemeïâfrikas zemçm, tuvajiem
Vidçjiem Austrumiem un tâlâku apkaimi. Euromed
partnerîbas mçríis ir radît miera un stabilitâtes
zonu, kura balstîtos uz kopîgâm vçrtîbâm, un veidot
savstarpçjas labklâjîbas reìionu, izmantojot brîvâs
tirdzniecîbas zonu un vienotu tirgu ar Vidusjûras
valstîm.
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ES paplaðinâðanâs 2004.

gada maijâ nesa pârmaiòas
un jaunus izaicinâjumus
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Paplaðinâtajai Eiropas Savienîbai arî jâturpina
pievçrst uzmanîbu tâs stratçìiskajâm attiecîbâm ar
bijuðajâm PSRS zemçm Austrumeiropâ un
Vidusâzijâ. Visu interesçs ir novçrst jaunas
ðíîrçjlînijas raðanos Eiropâ. Ekonomiskas un
politiskas pârmaiòas ðajâ pasaules daïâ Eiropas
Savienîba veicina ar Tacis programmas
starpniecîbu. Programma atbalsta institucionâlas un
administratîvas reformas, privâto sektoru,
nabadzîbas samazinâðanu un daudzos gadîjumos ir
palîdzçjusi mazinât pagâtnes spriedzi un nemieru.

Ðîs îpaðâs reìionâlâs programmas ir svarîgi
instrumenti 2004. gadâ iedibinâtajâ Eiropas kaimiòu
politikâ, kuras mçríis ir dalîties nesenâs ES
paplaðinâðanas labumos ar vairâkâm valstîm, kas ir
kïuvuðas par ES kaimiòvalstîm (sk. ierâmçto
tekstu). Politikas mçríis ir visai vienkârðs: tâdu
valstu loks, kurâm ir kopîgas vçrtîbas un kuru
mçríis ir attîstît cieðas attiecîbas. Tas stiprinâs visu
iesaistîto valstu stabilitâti, droðîbu un labklâjîbu un
dos iespçju izvairîties no jaunu ðíîrçjlîniju raðanâs
starp paplaðinâto ES un tâs kaimiòvalstîm.

Lîdz 2006. gadam finansiâls atbalsts attiecîgajâm
valstîm joprojâm tiks novirzîts ar programmu MEDA
un Tacis starpniecîbu, taèu Finanðu plânâ
2007.–2013. gadam abas aizstâs viens ïoti
vienkârðots instruments – Eiropas kaimiòattiecîbu
un partnerîbas instruments (EKPI). Ir paredzçta
lîdzdalîba parastajâs Kopienas programmâs, taèu
no profesionâlâs izglîtîbas viedokïa svarîgi, ka
pagaidâm nav paredzçta piedalîðanâs Leonardo da
Vinèi programmâ.

Joprojâm par atklâtu jautâjumu apzinâti ir atstâts, kâ
konkrçti pçc 2007. gada tiks îstenots atbalsts un
sadarbîba. Ar to daïçji izskaidrojams, kâpçc Karl
Fredrik Svedang no Ârçjo sakaru ìenerâldirektorâta
saòçma tik daudz jautâjumu, kad viòð EKP izklâstîja
ETF reìionâlajâs Konsultatîvâs padomes
sanâksmçs 2004. gada novembrî Turînâ. Uz
jautâjumu «Cik tâlu mçs varam iet?» viòð atbildçja:
«Tas ir politiskâs gribas jautâjums.»
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Draugu loks

Eiropas kaimiòu politika (saîsinâjumâ EKP) ir tieðs politisks
rezultâts iepriekðçjâs Komisijas vçlmei aktîvi atbalstît Eiropas
Savienîbas tuvâkâs apkaimes valstis, ko iepriekðçjais ES
prezidents Romano Prodi nosauca par «draugu loku». EKP
mçríi virzîs sadarbîbu ar visâm ETF partnervalstîm, izòemot
valstis ar iestâðanâs izredzçm, Krievijas Federâciju un
Vidusâziju, bet ieskaitot Kaukâza valstis.

EKP mçríi ir:

• dalîties paplaðinâðanâs labumos, nevis radît jaunas
ðíîrçjlînijas Eiropâ un ap Eiropu;

• veicinât labu pârvaldîbu un reformas;

• radît tâ saukto «draugu loku» – miera, stabilitâtes un
labklâjîbas zonu, kas balstîta uz kopîgâm vçrtîbâm un
interesçm.

Svarîgi pieminçt, ka EKP mçríis nav tâlâka ES
paplaðinâðana. Turklât EKP arî neaizstâj ne lîdzðinçjos
juridiskos un institucionâlos izkârtojumus, piemçram,
asociâcijas lîgumus, ne tâdas ietvarstruktûras kâ, piemçram,
Barselonas process.
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«Draugu loka» radîðana ap Eiropas Savienîbu ir
viens no Eiropas kaimiòu politikas (EKP) mçríiem
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Kursa nospraušana

Kâ Rietumbalkânu valstis var vislabâk gût mâcîbu no ES
paplaðinâðanâs pieredzes? Tas bija viens no galvenajiem
jautâjumiem, kuru uzdeva delegâtiem ETF Konsultatîvâs
padomes desmitâs gadskârtas sanâksmç, kas 2004. gada 21.
un 22. jûnijâ notika Durresâ (Albânijâ). Atbilþu loks bija plaðs,
un to vidû bija ðâdas: konkrçti noskaidrot, kâdas mâcîbas
politikas veidoðanâ guvuðas kandidâtvalstis; bieþâk rîkot
reìionâlas sanâksmes; ja ir vajadzîgie apstâkïi, organizçt
vairâk mâcîbu vizîðu; iedroðinât reìiona valstis òemt savâs
rokâs attiecîbas ar ES dalîbvalstîm.

Sanâksmes dalîbnieki guva daudz rosinoðu iespçju dot
ieguldîjumu darbîbas attîstîbâ reìionâ. Kâ konkrçtam
piemçram pievçrðoties profesionâlâs izglîtîbas reformçðanai
Albânijâ, delegâti uzzinâja, ka ðobrîd profesionâlâs izglîtîbas
skolâs mâcâs tikai 16 % skolçnu, jo sistçma neatbilst
raþoðanas vajadzîbâm. Tomçr pçdçjo 18 mçneðu laikâ
pesimismu nomainîjis optimisms, kuru rada lielâka sociâlo
partneru iesaiste un studentu skaita pieaugums.

Jauniemantoto optimismu apstiprinâja vietçjas profesionâlâs
izglîtîbas skolas apmeklçjums. Kâds starptautisks fonds
apòçmîbas pilniem vietçjiem darbiniekiem bija palîdzçjis ðo
sabrukuðo skolu pârveidot par dzîvotspçjîgu mâcîbu iestâdi,
kas nodroðina kursus automehâniíiem un santehniíiem.

«Ðî skola ir uzmundrinoðs piemçrs gan starptautiskai
sadarbîbai, gan tam, cik svarîga ir saikne starp apmâcîtâjiem
un darba tirgu,» teica Peter de Rooij, kas Durresâ uzsâka
pçdçjo darba nedçïu ETF direktora amatâ.

Saistîbâ ar neseno ES paplaðinâðanos un iespçjamo jaunajâs
dalîbvalstîs gûtâs profesionâlâs izglîtîbas reformu pieredzes
izmantoðanu kandidâtvalstîs dalîbnieki pârskatîja 2004. gada
panâkumus un sadalîjâs grupâs, lai strâdâtu darbseminâros ETF
Darba programmas izveidoðanai 2005. gadâ.

Sanâksmes noslçgumâ delegâti pilnîbâ atbalstîja ETF Darba
programmu 2005. gadam. Durresas Konsultatîvâs padomes
sanâksmes ierosinâjumi un idejas tika novirzîti galîgai
apstiprinâðanai Valdes sçdç Turînâ 2004. gada 9. novembrî.

Konsultatîvâs padomes sanâksmç, kas 2004. gada jûnijâ notika Durresâ
(Albânijâ), uzmanîba bija vçrsta uz profesionâlâs izglîtîbas attîstîbu
Rietumbalkânos
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MÛSU DARBS 2004. GADÂ

1. maijâ ar uguòoðanu un svinîbâm tika atzîmçta
desmit mûsu lîdzðinçjo partnervalstu pievienoðanâs
Eiropas Savienîbai. Desmit iepriekðçjos gadus mçs
ðajâs valstîs strâdâjâm ar cilvçku tûkstoðiem, lai
izglîtîbas speciâlistus, sistçmas un politikas
sagatavotu Eiropas mçroga sadarbîbai vienlîdzîgas
partnerîbas garâ. Mçs uz ðo reìionu novadîjâm ES
dalîbvalstîs uzkrâto pieredzi, izstrâdâjâm un îstenojâm
izmçìinâjuma projektus, ar Tempus programmas
palîdzîbu atbalstîjâm augstâkâs izglîtîbas attîstîbu un
izveidojâm tîklus, kas palîdzçtu virzît ar darba tirgu un

izglîtîbu saistîto informâcijas plûsmu. Mums desmit
dalîbvalstu pievienoðanâs nozîmçja, ka ir beidzies ilgs
process, kura gaitâ tika veidoti cilvçku kontaktu tîkli,
realizçti reformu izmçìinâjuma projekti, izplatîta
pieredze un attîstîta spçja pareizi izturçties pret
Eiropas procesiem, politikâm un institûcijâm.

Jaunajâm dalîbvalstîm ekonomiskajâ izaugsmç
apsteidzot «vecâs» dalîbvalstis un izglîtîbas râdîtâjiem
solot, ka ilgâkâ laikâ pietiekami attîstîsies arî
cilvçkresursi, 2004. gada maijâ izredzes veiksmîgai
iesaistei Eiropas Savienîbâ bija ïoti spoþas.

13

2004. gads Eiropai
un ETF bija
pârmaiòu un
attîstîbas gads
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Desmit kandidâtvalstu izglîtîbas un apmâcîbas
sistçmu, kâ arî darba tirgu sagatavoðana dalîbai
Eiropas Savienîbâ bija vçrienîga operâcija. Ðajâ
procesâ mçs sakopojâm bagâtîgu informâciju, kas
dokumentç reformas gaitu, pasâkumus un
ieinteresçto puðu struktûras. Cieða sadarbîba ar
mûsu mâsorganizâciju, Eiropas Profesionâlâs
izglîtîbas attîstîbas centru (Cedefop), tuvojoties
paplaðinâðanai, palîdzçja nodroðinât, ka neviens no
ðiem resursiem nebija nevajadzîgi izðíiests. Mçs
iesniedzâm lietu mapes par valstîm ar visâm
galvenajâm publikâcijâm un biogrâfisko informâciju
par personâlijâm profesionâlâs izglîtîbas un
apmâcîbas laukâ katrâ valstî. Mçs palîdzçjâm
savâm nacionâlajâm observatorijâm sagatavoties
dalîbai Cedefop Uzziòu un pieredzes apmaiòas tîklâ
(ReferNET) un palîdzçjâm ieinteresçtajâm pusçm
jaunajâs dalîbvalstîs sagatavoties dalîbai citos
Cedefop tîklos.

Piemçrs toreiz, piemçrs tagad

Lielisku piemçru tam, kâdu ietekmi ETF darbs atstâjis uz
profesionâlâs izglîtîbas reformâm jaunajâs dalîbvalstîs,
sniedz Lietuva. Lietuvas Nacionâlâ observatorija, kas
darbojâs Izglîtîbas ministrijas sistçmâ, âtri izveidojâs par
siltumnîcu novatoriskâm profesionâlâs izglîtîbas reformu
idejâm. Jau 1990. gadu beigâs ministrija deva ieguldîjumu
tâs pamatfinansçðanâ un observatorija bija kïuvusi par valsts
laboratoriju, kas analizçja darba tirgus vajadzîbas, veica
pçtîjumus sektoru un reìionu griezumâ un realizçja
izmçìinâjuma projektus.

Somijas varas iestâþu atbalstîta projekta ietvaros ETF
palîdzçja izveidot reìionâlu apmâcîbas centru Marijampolç.
Centrâ uz partnerîbas pamatiem sadarbojâs septiòas
reìionâ esoðâs mâcîbu iestâdes, kas radikâli uzlaboja savas
darbîbas efektivitâti, apvienojot pârvaldîbu, mâcîbu satura
izstrâdi, resursu centrus un mâcîbu materiâlus. Jau pirms
projekta uzsâkðanas izstrâdâtâs tiesîbu normas nodroðinâja
projekta ilgtspçjîbu, un daþu gadu laikâ ðis veiksmîgais
modelis tika pâròemts visâ valstî.

Lietuva, kas tagad ir ES dalîbvalsts, 2004. gadâ uzòçma
Kirgîzijas speciâlistu grupu, lai dalîtos pieredzç par sekmîgu
profesionâlâs izglîtîbas reformçðanu. Ðobrîd Lietuvâ
kâdreizçjâ Phare profesionâlâs izglîtîbas reformu vienîba
tapusi par valsts Eiropas Sociâlâ fonda pârvaldîbas vienîbu,
bet Nacionâlâ observatorija tagad ir Lietuvas Izglîtîbas
ministrijas Metodiskâ centra daïa.

Mâcîties no veiksmîgiem modeïiem citâs valstîs ir viens no ETF
galvenajiem principiem
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Eiropas Profesionâlâs apmâcîbas attîstîbas centram (Cedefop)
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Svarîgas norâdes

Paðreizçjâs ES paplaðinâðanâs panâkumu lîmenis
nozîmîgi ietekmçs ETF darbu turpmâkajos gados.
«Pirmais paplaðinâðanâs vilnis dos daþas svarîgas
norâdes par to, kâ mums vajadzçtu turpinât sniegt ES
atbalstu cilvçkresursu attîstîbai citâs nâkamajâs
dalîbvalstîs,» 2004. gadâ teica bijuðais ETF direktors
Peter de Rooij. «Mçs esam uzcîtîgi strâdâjuði, lai
palîdzçtu kandidâtvalstîm sagatavoties uzòemðanai,
taèu profesionâlâs izglîtîbas un apmâcîbas attîstîba
savu pelnîto stâvokli Eiropas politikas dienaskârtîbâ ir
ieguvusi tikai pçc Lisabonas sanâksmes. Patlaban
pastâv liela vienprâtîba par to, cik svarîgi ir izglîtîbu un
apmâcîbu pielâgot uz zinâðanâm balstîtas sabiedrîbas
vajadzîbâm. Noslçgts arî detalizçts nolîgums par
Eiropas sadarbîbas intensificçðanu profesionâlâs
izglîtîbas un apmâcîbas jomâ ar 2002. gadâ
Kopenhâgenâ iesâktâ procesa palîdzîbu. Iznâkumâ
mums ðobrîd ir lieliska iespçja nâkotnes dalîbvalstis
pat vçl labâk sagatavot uzòemðanai.»

«Galvenais ETF uzdevums nâkamajos gados bûs
iepriekð paredzçt jaunos ES politikas virzienus,» teica
Peter de Rooij. «ES ðobrîd apsver savas fiziskâs
robeþas. Nâkotnes ES droði vien aptvers Balkânus un
paðreizçjâs kandidâtvalstis, taèu maz ticams, ka pçc
tam notiks vçl daudz tâlâka paplaðinâðanâs. Tâdçï
jaunâ kaimiòu politika ir vairâk nekâ atzîme attîstîbâ.
Nâkotnç realizçtâ politika atðíirsies no politikas, kas
tika realizçta laikâ, kad galvenâs atbalstâmâs bija
jaunâs dalîbvalstis un ðîs atbalstlînijas noslçgums bija
to pievienoðanâs. Jaunâ politika nozîmçs palîdzçt
valstîm «plaðâkâ Eiropas reìionâ» kïût turîgâkâm un
stabilâkâm, par galamçríi neizvirzot to uzòemðanu
Eiropas Savienîbâ. Tâdçï Eiropas Izglîtîbas fondam
jâizmanto visa darbâ ar pirmo kandidâtvalstu kârtu
uzkrâtâ pieredze, lai sagatavotu nâkamo, un pçc tam
viss no tâs iegûstamais jâliek lietâ labas kaimiòvides
attîstîðanai.»

Arî Peter de Rooij pçctece Muriel Dunbar ir aktîvi
noskaòota attiecîbâ uz ETF nâkotni jaunâs Eiropas
kaimiòu politikas ietvaros: «Ja profesionâlo izglîtîbu
uztver kâ ekonomiskâs attîstîbas rîku, ETF ir
aizraujoðs un izaicinâjuma pilns uzdevums,» viòa teica
nesenâ intervijâ. «Eiropas Savienîbai ir izðíirîgi svarîgi
darboties, lai to kaimiòvalstis kïûtu ekonomiski
spçcîgas, tas ne vien attîstîs jaunus preèu un
pakalpojumu tirgus, bet arî palîdzçs radît ilgtspçjîgu
nodarbinâtîbu. Spçcîga un plaukstoða buferzona ap
Eiropas Savienîbu novçrsîs spriedzi, ko rada
migrâcijas problçmas un sociâlie nemieri.»

Peter de Rooij,
ETF direktors no 1994. lîdz 2004. gadam
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ETF desmit gadi

2004. gada 29. jûnija mçs svinçjâm savu desmito
gadadienu ar pieòemðanu ETF Turînas mîtnç Villa
Gualino. Pieòemðanâ tika atzîmçta arî pirmo desmit
ETF darba gadu direktora Peter de Rooij aizieðana
un viòa pçcteces Muriel Dunbar stâðanâs amatâ.

Par organizâcijas pirmajiem desmit darba gadiem
publicçta hronika ar nosaukumu «ETF desmit gadi».
Ðis dokuments ir dzîvâ stilâ sarakstîts pârskats par
apbrînojamu progresu, kas desmit gados sasniegts,
apgûstot vçl neizpçtîtu teritoriju un ðajâ procesâ
daudz ko iemâcoties. Lielu vçstîjuma daïu veido
paðu iesaistîto cilvçku stâsti.

Pieredzes vairošana

2004. gadâ kâda izvçrtçðanas pasâkuma ietvaros
mçs veicâm visu savas darbîbas veidu

inventarizâciju un mçìinâjâm atrast tajos kopîgo.
Viena no pârsteidzoðâkajâm lietâm, ko ievçrojâm,
bija tas, ka, ðíiet, starptautisko atbalstu izglîtîbas un
apmâcîbas attîstîbai mazâk virza eksperti, bet
vairâk dialogs. Ðobrîd notiek zinâðanu un pieredzes
apmaiòa un vairoðana kopîgi ar partnervalstîm,
nevis tâs izplatîðana. Vienkârði formulçjot: parasti
mçs vairs nelûdzam konsultantam rakstît ziòojumu
par attiecîgu tçmu, bet arvien bieþâk savus mçríus
sasniedzam, sapulcinot cilvçkus apkârt galdam.
Mûsu darbs vairâk balstâs uz dialogiem un
atsauksmçm, un tas sakâms gan par mûsu
organizatorisko attîstîbu, gan mûsu ârçjo darbîbu.

Mûsu analîtiskais darbs par profesionâlâs izglîtîbas
un apmâcîbas pamattçmâm parasti notika tâ
sauktajâs «fokusgrupâs» un speciâlâs ekspertu
sanâksmçs. Apsvçruði inventarizâcijas
secinâjumus, mçs konstatçjâm, ka tematiskais
darbs cieðâk jâsaskaòo ar projektdarbîbu un tas
jâdara, plaðâk izmantojot dialogu ETF iekðienç.
2004. gada nogalç mçs savu pieredzes vairoðanas
darbîbu pârveidojâm jaunâ sistçmâ, kas piedâvâs
gan plaðâku pieredzes vairoðanas instrumentâriju
ETF projektu vadîtâjiem un valstu darbiniekiem ðajâ
jomâ, gan kopumâ paplaðinâs robeþas diskusijai
par pieredzes vairoðanu organizâcijâ. Tâ mçs
ceram integrçtâk sasaistît organizâcijas mâcîbu
procesu ar indivîda attîstîbu.

Inventarizâcija arî atklâja, ka ETF varçtu labâk
izmantot tehnoloìijas. Tâdçï 2005. gadâ mçs
mçìinâsim paplaðinât savu tematisko darbu, tam
piesaistot speciâlo konsultantu kopienas, kas
internetâ darbojas tieðsaistes reþîmâ. Ðis ir klasisks
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Svinîga pieòemðana Villa Gualino, 2004. gada 29. jûnija,
atzîmçjot ETF desmit izglîtîbai veltîtos gadus
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No partnervalstîm aizgûta e-mâcîba

Pieredzes apmaiòa nav vienvirziena process no ES uz
partnervalstîm. To lieliski demonstrç ETF sadarbîba ar
Izraçlu e-mâcîbu jomâ.

2004. gadâ tika publicçts inventarizâcijas ziòojums, kura
pirmsâkums bija 2001. gada lçmums attîstît sadarbîbu ar
Izraçlu e-mâcîbu jomâ.

Ziòojumâ aprakstîts, kâ Izraçla izmanto interesantus un
novatoriskus risinâjumus vispârçjai «digitâlâs plaisas»
novçrðanas problçmai, it îpaði gadîjumos, kad plaisa ðíir
paaudzes.

1990. gadu beigâs Izraçlâ datorus un interneta pieslçgumus
izdalîja tûkstoðiem ìimeòu. Sâkumâ valsts plânoja ðâdi
izdalît 30 000 datorus, bet pçc pirmajiem 10 000 kïuva
skaidrs, ka, lai gan bija izraudzîta pareizâ mçríauditorija un
pieðíirtie datori tika lietoti, bçrni visdrîzâk nav svarîgâkâ
auditorija, kuru vajadzçtu pârliecinât, kâds labums ir no sava
datora.

Pçc tam iniciatîvas pasâkumi tika daïçji pârorientçti uz
vecâkiem pilsoòiem. Tika izstrâdâta vairâkpaaudþu
pieslçgumu programma, kuras ietvaros skolçnus lûdza
apmâcît vecâkus iedzîvotâjus.

Ðâdus piemçrus un ar tiem gûtâs mâcîbas iespçjams
izmantot Eiropas Savienîbâ un arî citâs partnervalstîs.
Sadarbîba ar Izraçlu devusi divçjâdu labumu:
inventarizâcijas ziòojuma secinâjumi Izraçlâ tiek izmantoti
tâlâkajai darbîbai, piemçram, skolotâju un apmâcîtâju
apmâcîðanas jomâ. Ziòojumâ ietverto labo praksi un
vispârîgos secinâjumus ETF nodos tâlâk jaunajai
MEDA-ETE programmai.

Vecâkie pilsoòi ir neseno e-mâcîbu iniciatîvu galvenâ mçríauditorija
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piemçrs tam, kâ notiek organizatoriskâs pieredzes
apguve, un ðo pieeju mçs aizguvâm no e-mâcîbu
projekta (sk. ierâmçto tekstu).

Laika gaitâ ðîs tçmas un ar tâm saistîtâs analîzes
sâks nosacît praktiskâ darba, valstu pçtîjumu un
izmçìinâjuma projektu darba kârtîbu. 2004. gadâ
realizçtie projekti tâlâk attîstîja iepriekðçjo gadu
laikâ redzeslokâ nonâkuðâs tçmas. Tâs dabiski
izauga no mûsu darbîbas 2003. gadâ, un mçs ar
tâm îsi iepazîstinâm turpmâk.

Neoficiâlais darba tirgus

Daudzus gadus lielâkoties uzskatîja, ka «neoficiâlâ»
ekonomika robeþojas ar kriminâlo, tâdçï pârsvarâ tâ
tika ignorçta. Donororganizâcijâm Rietumos bieþi
bija grûti aizstâvçt trûcîgo lîdzekïu tçrçðanu ðai
jomai. Tomçr nesen neoficiâlâs ekonomikas nozîme
ârpus Rietumeiropas tikusi pârvçrtçta.

No tâ izriet, ka paðreiz daïa starptautisko donoru
saprot, ka loìiski ir pievçrst uzmanîbu arî prasmçm,
kas nepiecieðamas cilvçkiem, kuri darbojas
neoficiâlajâ ekonomikâ. Vairumâ ðie cilvçki ir
uzticami darbinieki, taèu tiem bieþi ir ierobeþotas
prasmes un zems sociâlais statuss. Tâdçï bieþi vien
tie pakïauti masveidîgam un ilgstoðam bezdarbam.
Ðîs problçmas mçrogu var ilustrçt ðâds piemçrs:
daþâs Vidusâzijas valstîs oficiâlais darba tirgus ir tik
mazattîstîts, ka vairâk nekâ 50 % ekonomiski aktîvo
iedzîvotâju ir nodarbinâti neoficiâlajâ sektorâ.

Ðobrîd valdîbas sâk atzît, ka vienkârði likvidçt
neoficiâlo sektoru nav iespçjams un ka
nepiecieðams plaðâk pçtît, kâ neoficiâlâ sektora

darbinieki apgûst prasmes. Eiropas Savienîbas
politikas veidotâji ir parâdîjuði lîdzîgu gribu mainît
savu domâðanu. Mainîjusies, piemçram, Tacis
programmas orientâcija, tagad tâ òem vçrâ
neoficiâlâ sektora ietekmi uz ekonomisko pâreju,
nabadzîbas mazinâðanos un vietçjo ekonomisko un
sociâlo attîstîbu.

Kopð ETF sâka pçtît, kâ mâcîbas palîdz
nodarbinâtajiem cilvçkiem izkïût no neoficiâlâ
sektora, ðajâ jomâ uzkrâtâ pieredze tikusi plaði jo
plaði izmantota projektdarbîbai. 2004. gadâ
pçtîjumam par neoficiâlo ekonomiku un apmâcîbu
tika izraudzîta Albânija. ETF Paplaðinâðanâs un
Dienvidaustrumeiropas departaments pçtîjumu
uzsâka septembrî, bet pçtîjuma rezultâti gaidâmi
2005. gada otrajâ ceturksnî.
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Vietçjâ attîstîba un nabadzîbas mazinâðana

Vidusâzijâ ETF realizç triju gadu projektu, lai
noteiktu vietçjo apmâcîbas iniciatîvu nozîmi
nabadzîbas mazinâðanâ. Projekta darbîba tika
uzsâkta Kazahstânâ, Kirgizstânâ un Uzbekistânâ,
sakopojot pilnîgu informâciju par vietçjiem valsts un
privâtajiem apmâcîbas pasâkumiem. 2004. gadâ ðo
inventarizâcijas pasâkumu konstatçjumi tika izplatîti
plaðâkai auditorijai un projekts tika paplaðinâts, tajâ
ietverot Kaukâza valstis un Tadþikistânu. Galvenie
ziòojumu izmantotâji ir EK delegâcijas, kam
nabadzîbas mazinâðana un vietçjâ attîstîba vienmçr
ir prioritâðu vidû.

Projekts sniedza pârskatu par paðreizçjiem
apmâcîbas pasâkumiem, taèu tâ darbîbas joma tâlu
pârsniedz vienkârðu inventarizâciju. Viens no
projekta konceptuâlajiem rezultâtiem ir, piemçram,

vietçjâs attîstîbas sistçma, ko patlaban izstrâdâ
ETF. Tâ tiks pielâgota izmantoðanai citâs valstîs,
kas piedalâs projektâ, un partneri no Kazahstânas,
Kirgizstânas un Uzbekistânas darbosies kâ
paplaðinâtâ projekta mentori.

Pieredze, kas ðajâ jomâ uzkrâta gan Eiropas
Izglîtîbas fondâ, gan visâ Eiropas Savienîbâ
kopumâ, nâkotnes projektdarbâ tiks izmantota
arvien plaðâk. Vietçjâ attîstîba un it îpaði vietçjo
partnerîbu labvçlîgâ ietekme ir viena no galvenajâm
tçmâm gan Eiropas Savienîbâ, gan mûsu sadarbîbâ
ar partnervalstîm. Vietçjâs partnerîbas ir bijuðas
balstelements arî mûsu darbâ Rietumbalkânos un
Vidusjûras reìionâ (Ierâmçto tekstu). Notiek
apmaiòa ar daþâdos reìionos uzkrâto pieredzi, kuru
izmantojam arî visâ mûsu organizâcijâ un darbîbâ.
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Sadarbîba ar donoriem

2004. gadâ notika intensîvâka sadarbîba ar citiem
donoriem. Îpaði ârpus parastajâm ETF
ìeogrâfiskajâm robeþâm aizsniedzâs kopîgais
darbs ar Pasaules banku. Cieðu sadarbîbu fonds un
PB îstenoja, piemçram, Jemenâ, kur informâciju par
atseviðío sektoru profiliem apkopoja jau 2002.
gadâ. 2004. gadâ banka un fonds sastâdîja,
apsprieda un pieòçma apmâcîbas stratçìijas
pamatplânu.

No praktiskas pieredzes apmaiòas un kopîgas
konferenèu, seminâru un darbseminâru
organizçðanas ðî sadarbîba arvien vairâk pârvirzâs
uz fundamentâliem pçtîjumiem par galvenajâm
cilvçkresursu attîstîbas tçmâm. Mçìinâjumâ rast
kopîgu pamatu sadarbîbai nâkotnç ETF un
Pasaules banka 2004. gadâ izvçlçjâs piecas tçmas,
kuras abi partneri uzskatîja par izðíirîgi svarîgâm
izglîtîbas attîstîbâ Vidusjûras partnervalstîs. Tâs bija
pârvaldîba, finansçðana, sociâlo partneru loma,
kvalitâte un neoficiâlajâ sektorâ vajadzîgâs

prasmes. Mçrívalstis ðajâ pasâkumâ bija Tunisija,
Jordânija, Çìipte un Libâna.

Ap ðîm tçmâm uzsâktâ darba ietvaros notika arî
informatîvu pçtîjumu apkopoðana, kuru veica
jauktas desmit lîdz divpadsmit ekspertu grupas. To
uzdevums bija inventarizçt pasâkumus un arî
ieskatîties nâkotnes plânos, iespçjâs un vajadzîbâs.
Gala ziòojuma publicçðana gaidâma 2005. gadâ,
tas bûs reìionâls ziòojums par piecâm tçmâm ar
èetriem valstu pielikumiem.

Ðis pasâkums sniedza daudz labâku izpratni par
vairâkâm neatliekamâm profesionâlâs izglîtîbas
problçmâm Ziemeïâfrikâ un Vidçjos Austrumos. Tas
pavçra arî labâku ieskatu daþâdu donoru darbîbâ.
Eiropas Izglîtîbas fondam ziòojums bûs noderîgs ar
pievçrðanos finansçjuma jautâjumiem un ar tajâ
piedâvâto analîzes lîmeni. Pasâkumu finansçja ETF
un Pasaules banka, papildu lîdzekïus pieðíîra
Lielbritânijas Starptautiskâs attîstîbas
departaments.

Vajadzîbu un iespçju noteikðana

Vairot pieredzi nebût nenozîmç tikai palielinât
izpratni par izglîtîbas sareþìîtajiem jautâjumiem un
tâs sakaru ar darba tirgus attîstîbu. Pieredzes
vairoðana nepiecieðama arî attiecîbâ uz tâdâm
valstîm, kas ir samçrâ neizpçtîta teritorija saistîbâ ar
ES sadarbîbu attîstîbas jomâ. Viena no valstîm,
kam ES nesen atvçrusi jaunas atbalstlînijas, ir
Tadþikistâna. Ar ETF palîdzîbu cilvçkresursu
attîstîba patlaban kïuvusi par Tacis programmas
kodolu ðajâ Vidusâzijas valstî (sk. ierâmçto tekstu).
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Lai izglîtîbas programmas darbotos, nepiecieðama ir
cieða sadarbîba starp ekspertiem, donoriem un
îstenoðanas aìentûrâm
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Tadþikistâna — ne tikai kaila izdzîvoðana

Seðus gadus pçc miera lîguma, kas darîja galu sîvam pilsoòu
karam, Tadþikijâ krietni uz priekðu ir pavirzîjuðies svarîgu
izglîtîbas reformu plâni, kurus uzskata par izðíirîgi svarîgiem
ðâs valsts ekonomikas atveseïoðanâ. Ar Eiropas Izglîtîbas
fonda palîdzîbu tapusi konceptuâla pamatsistçma kalnainâs
Vidusâzijas valsts profesionâlâs izglîtîbas sistçmas
reformçðanai un decentralizçðanai, un, sâkot ar 2005. gadu,
tiks realizçts kâds Tacis projekts, kas palîdzçs izstrâdât
jaunus tiesîbu aktus.

Ilggadçjais Tacis profesionâlâs izglîtîbas reformçðanas
projektu eksperts Enrico Romiti sacîja, ka nevajag novçrtçt
par zemu izglîtîbas reformas nozîmi valsts pçckara
atjaunoðanâ. «Tas ir pirmais Tacis projekts Tadþikistânâ, kas
nepievçrðas tikai tîras izdzîvoðanas jautâjumiem, piemçram,

ûdensapgâdei vai veselîbas aizsardzîbai. Ðis ir pirmais
stratçìiskais projekts un pirmais projekts izglîtîbâ.»

Romiti kungs strâdâs ar profesionâlâs izglîtîbas vadîtâjiem
trijos izmçìinâjumu reìionos, Duðanbç, Katlonâ un Zogdâ, lai
izvçlçtos jaunas «mâcîbsaimes», atjauninâtu bçdîgi
novecojuðâs izglîtîbas un apmâcîbas prasmes, sastâdîtu
jaunas mâcîbu programmas un apzinâtu topoðo darba tirgus
pieprasîjumu.

Tadikijas Metodisko pakalpojumu centra direktors Mirzo
Jorovs teica: «Mçs tik ilgus gadus bijâm izolçti, ka esam
priecîgi par iesaistîðanos plaðâkâ projektâ. Bez ðâda atbalsta
mums nav cerîbu rast izeju no pçdçjo gadu krîzes.»

Profesionâlâs apmâcîbas programmas sniedz risinâjumus krîzes piemeklçtâm teritorijâm, piemçram, Duðanbç reìionam Tadþikistânâ
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Skolotâju un mâcîbspçku gatavoðana

Kopâ ar svinîgajiem pasâkumiem, ar kuriem ðogad
jûnijâ atzîmçjâm savu desmito jubileju, ETF
organizçja starptautisku darbseminâru par novârtâ
pamestu tçmu, kuru mçs jau vairâkus gadus esam
centuðies aktîvi atbalstît, – skolotâju un mâcîbspçku
apmâcîbu. Darbseminârs «Ieinteresçto puðu
intereses un skolotâja profesija» tâlâk risinâja tçmu
«politikas mâcîðanâs», kura tika izstrâdâta
Konsultatîvâs padomes 2003. gada novembra
konferencç «Mâcîbu jautâjumi».

Darbseminârâ mçìinâja risinât jautâjumu, kâ
iespçjams modernizçt skolotâja profesiju,
profesionâlajâ izglîtîbâ un apmâcîbâ izmantojot
ieinteresçto puðu palîdzîbu. Mçìinâjums skaidri
parâdîja, cik sareþìîtas problçmas ðeit iesaistîtas.
Skolotâju un apmâcîtâju apmâcîba ir izglîtîbas
pamatjautâjums, un jebkâdu diskusiju par skolotâju
izglîtîbas reformçðanu ïoti grûti ir noturçt tâ, lai tâ
neizplûstu pa visu mûsu darbîbas spektru.

Tomçr sanâksmes otrajâ dienâ lîdz ar apkopojoðu
ziòojumu par seminâra seðu sesiju spilgtajâm
debatçm sâka veidoties viedokïu vienprâtîba. ETF
galvenais eksperts Bernhard Buck dalîbniekus
iepazîstinâja ar iespçjamiem turpmâkâs attîstîbas
ceïiem. Ziòojumi un pârçjie seminâra dokumenti
atrodami mûsu tîmekïa vietnç.

Eiropas Izglîtîbas fonds arî turpmâk ir apòçmies
vadît diskusiju par skolotâju un apmâcîtâju izglîtîbas
reformçðanu ETF partnervalstîs visâ savas
darbîbas spektrâ, ieskaitot Tempus (sk.
iestarpinâjumu) programmu. 2005. gada «ETF
gadagrâmata» visâ pilnîbâ bûs veltîta ðim
jautâjumam, un sagatavoðanas stadijâ ir citi
pasâkumi.

Mçs esam cits cita skolotâji
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Izglîtîba demokrâtijai augstskolâs

1990. gadu nogalç kâds Eiropas universitâðu konsorcijs, kas
izstrâdâja skolotâju apmâcîbu minoritâðu valodâs bijuðajâ
Dienvidslâvijas Maíedonijas Republikâ, nonâca pie
atklâsmes, ka sadalîtâs valsts demokrâtisko attîstîbu bremzç
pilsoniskâs izglîtîbas trûkums. Malmes Universitâtes vadîbâ
konsorcijs pieteicâs Tempus projekta ietvaros izstrâdât
skolotâju apmâcîbu ar demokrâtiju saistîtos priekðmetos.

Laiks bija izraudzîts lieliski. Maíedonijas Izglîtîbas ministrijas
Pedagoìijas institûts tikko bija sâcis virzît pilsoniskâs izglîtîbas
attîstîbu, taèu ðim nolûkam tam nepietika lîdzekïu un
pieredzes, un tâ darbu kavçja arî tas, ka pastâvîgi pietrûka
sadarbîbas starp mâcîbu iestâdçm un to saplûsmes jomâm.
Bija vajadzîga integrçta pieeja, iesaistot iestâdes, visas
pedagogu mâcîbu iestâdes un valsts skolas un bçrnudârzus.

Priekðlikums tika pieòemts, un 2001. gadâ konsorcijs sâka
izstrâdât jaunas, uz demokrâtijas iedzîvinâðanu orientçtas
mâcîbu un mâcîðanas stratçìijas. Projekta partneru vidû bija
Pirmsskolas un sâkumskolas pedagogu gatavoðanas fakultâte

Bitolâ, Skopjes un Stipas Pedagoìijas fakultâtes, divi
bçrnudârzi un piecas pamatskolas. Partneri kopîgi izstrâdâja
mâcîbu materiâlus un mâcîbu vielu, modernizçja praktisko
mâcîbu aprîkojumu un, lai paplaðinâtu projekta vçrienu, atvçra
mobilus mâcîbu centrus.

Ðâ 2004. gadâ pabeigtâ projekta sekas bija jûtamas visâ
valstî. Bija izstrâdâts jauns nacionâlais mâcîbu saturs darbu
vçl neuzsâkuðu pedagogu apmâcîbai. Skolâm un
pedagoìisko fakultâðu studentiem tika izdalîtas mâcîbu
grâmatas, þurnâli un videoieraksti. Visâ valstî notika
darbseminâri. Projekta realizçðanai no sâkuma lîdz beigâm
uzmanîgi sekoja valsts galvenais pedagoìiskais laikraksts
«Izglîtîbas Darbinieks».

Partnerîba starp visâm pilsoniskajâ izglîtîbâ iesaistîtajâm
pusçm nodroðinâja uzticîbu ðai lietai arî pçc tam, kad projekts
bija pabeigts. Projektâ iesaistîtâs fakultâtes iepazinâs ar
Eiropas Pedagoìiskâs izglîtîbas tîklu (ETEN) un tik cieði tam
piesaistîjâs, ka kopîgi organizçs ETEN 2005. gada sanâksmi.

Informâcijas un
pieredzes apmaiòai ir
nozîmîga vieta ETF
sadarbîbâ ar
partnervalstîm
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Tilts starp teoriju un praksi

Daudzi jautâjumi, kuru risinâðanu ETF atbalsta
partnervalstîs, ir aktuâli arî paðâ Eiropas Savienîbâ.
Pieauguðo izglîtîba, mûþizglîtîba, nacionâlâs
kvalifikâciju sistçmas un e-mâcîbas, piemçram, ir
ïoti aktuâlas tçmas, kuru mçrítiecîgai risinâðanai
uzmanîba pievçrsta arî Eiropas Savienîbâ.

Partnerîba

Vçl viens ðâds jautâjums ir vietçja un reìionâla
partnerîba apmâcîbai un nodarbinâtîbai. Patlaban
plaði atzîts, ka milzîgo atðíirîbu starp to, ko mâca,
kur to mâca un kâ to mâca, vislabâk var izlîdzinât,
izmantojot vietçjâs partnerîbas. Lai gan valstu un
starptautiskâm institûcijâm arvien vairâk jârûpçjas
par to, lai tiktu noslçgti pamatnolîgumi par tâdiem
jautâjumiem kâ visa iemâcîtâ atzîðana un mobilitâte,
vietçjo situâciju patieðâm izjût vienîgi vietçjâs
apvienîbas. Tâs vislabâk zina, kas vajadzîgs
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Nosprauþot attîstîbas virzienu Sîrijâ

2004. gadâ ETF beidza savu iesaisti pirmajâ projektâ,
kura mçríis bija Sîrijâ ieviest amata mâcekïu shçmu.
Pagâjuðâ gada decembrî dalîbnieki pulcçjâs seminârâ
Damaskâ rezultâtu izvçrtçðanai.

Vairâki simti jaunieðu patlaban skolas mâcîbas apvieno
ar praktisku apmâcîbu vietçjâ uzòçmumâ. Pirmie ar
jauno shçmu saistîtie skolas beidzçji tagad iesaistâs
darba tirgû, un ðobrîd darbu atraduði 50 % no viòiem –
atðíirîbâ no vecâ stila profesionâlâs izglîtîbas sistçmas
beidzçjiem, kuru vidû darbu atraduði tikai 20 %.
«Uzòçmumâ Al-Hafez lîdz ðim mçs esam pieòçmuði
visus ðîs shçmas beidzçjus, kuri vçlas strâdât pie
mums,» saka Ahmed Shirin, raþoðanas vadîtâjs
Damaskas mâjsaimniecîbas tehnikas raþotnç. «Ðî
shçma sagatavo tâdus cilvçkus, kâdi mums ir
nepiecieðami.»

Projekts skolâs ievieð jaunas pârvaldîbas formas un ir
pârveidojis skolu mâcîbu saturu attiecîbâ uz èetriem
amatiem. Vispirms projektu realizçja Damaskâ, pçc tam
to veiksmîgi pâròçma Sîrijas otra lielâkâ pilsçta Alepa,
kas ir nozîmîga industriâlâ bâze; turienes rûpnieki jau
runâ, ka ðo shçmu derçtu attiecinât uz vçl kâdâm
nozarçm, piemçram, metâllieðanu vai tûrismu. Varbût
vissvarîgâk, ka projektam izdevies iesâkt sociâlâ dialoga
procesu valstî, kur valdîba ar rûpniecîbu tradicionâli
nemçdz darboties kopîgi. «ETF bija ïoti nozîmîga loma
partnerîbas uzsâkðanâ starp daþâdajâm ministrijâm un
rûpniecîbas palâtâm,» saka Sîrijas Izglîtîbas ministra
vietnieks Fouad Al-Ghaloul.

Lai gan ETF savu darbu ir beidzis, projekts turpinâsies.
Patlaban shçmu gatavojas ieviest arî Homsâ; Alepâ
mçríis ir lîdz 2010. gadam shçmâ iesaistît 10 % visu
profesionâlâs izglîtîbas audzçkòu.

Ar to ðîs ðíietami pieticîgâs izmçìinâjuma shçmas
ietekme nebeidzas. Amatu mâcekïu shçma ir
iedvesmojusi daudz dziïâkas reformas, kas sâksies
2005. gada septembrî. Ðî 21 miljonu � vçrtâ MEDA
programma bûtiski modernizçs 16 profesionâlâs
izglîtîbas skolas, ieskaitot mâcekïu skolas, un izveidos
stratçìiju Sîrijas profesionâlâs izglîtîbas sistçmas pilnîgai
pârveidoðanai.

Amatu mâcekïu shçma Sîrijâ simtiem tâs beidzçju nodroðina
ar praktiskâm iemaòâm, kas nepiecieðamas Sîrijas darba tirgû
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cilvçkiem to kopienâ, zina, kas var ðîs vajadzîbas
apmierinât, cik lielâ mçrâ tam nepiecieðama
mâcîðanas un apmâcîbas prakses pielâgoðana utt.

ETF projekts LEEDAK («Vietçjâ ekonomikas un
nodarbinâtîbas attîstîba Albânijâ un Kosovâ») dod
iespçju divâm kopienâm Albânijâ un Kosovâ attîstît
vietçjâs nodarbinâtîbas iespçjas, izmantojot plaðu
partnerîbu starp varas iestâdçm, darba devçjiem,
sociâlajiem partneriem un apmâcîbas
nodroðinâtâjiem. Mâcîbu vizîtçs viòi gûst pieredzi no
kolçìiem citâs Eiropas valstîs, taèu projekts ir
daudz vairâk nekâ vienkârði antena uz ârpasauli.
Bûtîbâ 2004. gadâ, projektam LEEDAK ieejot otrajâ
fâzç, tâ vietçjais raksturs kïuva vçl izteiktâks.

Cerot uz ieinteresçto puðu iesaisti un tâs izraisîto
piederîbas sajûtu, projekta pirmajâ kârtâ mçs
izsludinâjâm pieteikðanos konkursam par Albânijas
pilsçtâ Ïeþâ izstrâdâtâs apmâcîbas stratçìijas
ievieðanu. Pieteikðanâs tika izsludinâta tikai
Albânijas uzòçmumiem, un darbîbas joma bija
ierobeþota tikai ar tûrismu. Konkursâ uzvarçja labi
pazîstams vietçjais apmâcîbas uzòçmums, kas
projekta realizçðanâ izmantoja savus Albânijas
sakarus. Projekts bija ïoti sekmîgs. Sâkumâ ðî
paðvaldîba nebija iekïauta to CARDS profesionâlâs
izglîtîbas apmâcîbas centru sarakstâ, kam pieðíirta
prioritâte. Tajâ vispâr nebija nekâda profesionâlâs
izglîtîbas centra. Patlaban cilvçki, kuri izveidoja
Ïeþas partnerîbu, informâciju par to izplata visâ
valstî un ârpus tâs.
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Projekts «Albânijas un Kosovas vietçjâs ekonomikas un nodarbinâtîbas attîstîba» (LEEDAK) râda, ko kaimiòi var gût no
kopîgas pieredzes un speciâlajâm zinâðanâm
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Pieauguðo mâcîbas

Dienvidaustrumeiropâ 2004. gadâ viena no
galvenajâm tçmâm bija pieauguðo mâcîbas.
Sâkotnçjâ izglîtîba reìionâ joprojâm nepietiekami
rosina cilvçkus mâcîðanos turpinât. Daudzi jaunieði
joprojâm agri pamet skolu.

Tautas skaitîðanas rezultâti parâdîjuði, ka
pieauguðo sasniegtais izglîtîbas lîmenis vidçji ir
zems. Tikai nedaudzi uzòçmumi saviem
darbiniekiem nodroðina apmâcîbu. Rezultâtâ,
cenðoties pazeminât augsto bezdarba lîmeni, visu
valstu nodarbinâtîbas dienesti ir ieviesuði îslaika
shçmas darba tirgû noderîgu prasmju un iemaòu
apgûðanai. Tâ kâ pieprasîjums pçc pieauguðo
izglîtîbas ir liels, jârada politisks un tiesisks
regulçjums, kas likvidçtu ðíçrðïus mâcîbâm un
nodroðinâtu lîdzfinansçjumu, vienlîdzîgu piekïuvi un
plaðu dalîbu, apmâcîbas piedâvâjumu atbilstîbu un
pârskatâmîbu, prasmju atzîðanu un atbilstoðu valsts
lîdzekïu izmantoðanu.
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MEDA-ETE

29. novembrî ETF organizçja reìionâla MEDA projekta
«Izglîtîba un profesionâlâ apmâcîba nodarbinâtîbai
(ETE)» atklâðanu. Ðis 5 miljonu � projekts ir jauna ES
iniciatîva, kas ar uzlabotas profesionâlâs izglîtîbas
palîdzîbu atbalsta nodarbinâtîbu Ziemeïâfrikâ un Vidçjos
Austrumos. Tâs mçríis ir pârorientçt izglîtîbas un
profesionâlâs apmâcîbas politiku ðajâ reìionâ. Projektâ
tiks piedâvâta radikâli uzlabotas reìionâlâs sadarbîbas
platforma, un tas palîdzçs radît kopîgus pamatus mâcîbu
un darba tirgus râdîtâju apkopoðanai, interpretçðanai un
starptautiskai salîdzinâðanai.

Atklâðanas pasâkumâ Turînâ EuropeAid vienîbas
vadîtâja Carla Montesi sacîja, ka ES Vidusjûras reìiona
politikâ izglîtîba kïuvusi par augstâkâ lîmeòa prioritâti.
«Reìiona valstis gatavojas ES asociâcijas lîgumiem un
galu galâ arî brîvâs tirdzniecîbas zonai, kas bûtu jâievieð
lîdz 2010. gadam. Taèu bezdarba lîmenis joprojâm ir
augsts, îpaði sievieðu un jaunieðu vidû, un izglîtîbas
sektors vçl nav vienmçr gatavs uz to reaìçt.»

Laikâ starp ðo brîdi un 2008. gadu projekts desmit
reìiona valstîm palîdzçs uzlabot un pârorientçt izglîtîbas
politiku un stratçìijas, labâk pieskaòot izglîtîbu un
profesionâlo apmâcîbu darba tirgu prasîbâm, nostiprinât
to pakalpojumu sniedzçju rîcîbspçju, kas strâdâ ar
jaunajiem bezdarbniekiem paðnodarbinâtîbas jomâ, un
veicinât informâcijas un komunikâcijas tehnoloìiju
izmantoðanu izglîtîbâ un apmâcîbâ.

Ar visu iesaistîto valstu ekspertu palîdzîbu projekta
identifikâcijas grupa izstrâdâja èetras sastâvdaïas, uz
kurâm projekts balstîsies. Projekta ideju laboratorija bûs
ikgadçjs Euromed forums par TVET nodarbinâtîbai. To
veidos no paðreizçjiem ETF Konsultatîvâs padomes
locekïiem, sastâvu paplaðinot un piesaistot citus
pârstâvjus, ja tas vajadzîgs projektam.
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ETF projekts «Pieauguðo mâcîbas» pievçrðas ðo
vajadzîbu apmierinâðanai, izmçìinot novatoriskas
alternatîvas un palîdzot apmainîties ar zinâðanâm
un pieredzi. Ðî projekta ietvaros mçs Zagrebâ
janvârî noorganizçjâm darbseminâru par pieauguðo
mâcîbu stratçìijâm un to izstrâdes rîkiem. Maijâ
mçs noorganizçjâm otru darbseminâru Melnkalnç,
kura tçma bija partnerîbas attîstîba. Ïoti piemçroti
novembrî Ungârijâ – jaunâ dalîbvalstî, kura spçj
piedâvât daudz labas prakses, kâ spaidîgos
ekonomiskajos apstâkïos finansçt profesionâlo
izglîtîbu, – tika noorganizçts treðais darbseminârs
par pieauguðo izglîtîbas finansçðanu.

Tie visi bija reìionâli darbseminâri. Lîdztekus tiem
jauni valsts mçroga pasâkumi tika uzsâkti Horvâtijâ,
Kosovâ, Melnkalnç un Serbijâ. Inventarizâcijas
ziòojumi tika apkopoti par visâm èetrâm valstîm, bet
pieauguðo izglîtîbas stratçìijas tika izstrâdâtas trim
no tâm.

Kvalifikâcijas

Kopenhâgenas process, kâ arî ar to saistîtie
kvalifikâciju mobilitâtes celðanas centieni, Eiropas
izglîtîbas un profesionâlâs apmâcîbas politikas
darba kârtîbâ uz augðu pabîdîja jautâjumu par
kvalifikâciju sistçmâm. Kvalifikâciju sistçmas nav
jauna tçma; daudzâs Eiropas valstîs pastâv
modernas nacionâlâs kvalifikâciju sistçmas. Tomçr
nesenie notikumi Eiropâ ðâs jomas starptautisko
koordinçðanu darîjuði steidzamâku, un, domâjot par
Eiropas kaimiòu politiku, jâatzîst, ka rosinât
diskusijas par kvalifikâciju sistçmâm mûsu
kaimiòvalstîs ir loìisks ES iekðçjâs darbîbas
paplaðinâjums.
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Faktiskais projekta dzinçjspçks bûs institucionalizçts
informâcijas radîtâju un galveno ieinteresçto puðu tîkls
reìiona apmâcîbas un nodarbinâtîbas sistçmâs. Tas
pildîs reìionâlas observatorijas funkciju, nodroðinot
lçmçjus ar atbilstoðu un atjauninâtu analîzi. Tas veiks arî
salîdzinoðas analîzes un tematiskus pçtîjumus par
jautâjumiem, kas saistîti ar apmâcîbu un nodarbinâtîbu.

Abas pârçjâs sastâvdaïas attiecas uz konkrçtu atbalstu
jauno bezdarbnieku paðnodarbinâtîbai un e-mâcîbu
iniciatîvu attîstîbai. Pirmâ galvenokârt pievçrsîsies
uzòçmçjdarbîbas atbalsta, konsultâciju, apmâcîbas un
uzraudzîbas pakalpojumiem paðnodarbinâtîbas un
mikrouzòçmumu radîðanas jomâ. Otrâ galvenokârt
pievçrsîsies e-mâcîbu metoþu un rîku izmantoðanai
pedagoìiskâs apmâcîbas dienestos. Tâ nenodroðinâs
infrastruktûru, taèu ðajâ jomâ darbosies kopâ ar citâm ES
iniciatîvâm, tâdâm kâ, piemçram, EUMEDIS (plaðâka ES
programma, kuras mçríis ir kvalitatîvi pilnveidot Eiropas
un Vidusjûras reìiona informâcijas sabiedrîbu) un
MEDFORIST (Eiropas un Vidusjûras reìiona tîkls IST
mâcîbu resursu kopîgai izmantoðanai).

ETF direktore Muriel Dunbar apstiprina projekta «Izglîtîba un apmâcîba
nodarbinâtîbai» uzsâkðanu



Vairâkâs partnervalstîs ETF ðajâ jomâ bija
pirmgâjçjs, un, iespçjams, ievçrojamâkâ no ðîm
valstîm ir Krievijas Federâcija. 2003. gadâ Krievijas
valdîbas lûgtu vispârîgu politisko konsultâciju
ietvaros mçs sâkâm organizçt darbseminârus par
tçmâm, kas izriet no Kopenhâgenas procesa. 2004.
gadâ ðie darbseminâri sâka nodarboties ar
nacionâlajâm kvalifikâciju sistçmâm un to
ieguldîjumu mûþizglîtîbâ.

2004. gada jûnijâ mçs Maskavâ organizçjâm
politikas izstrâdes darbseminâru, kas kopâ saveda
izglîtîbas un nodarbinâtîbas iestâdes. ETF
izraudzîtie dalîbnieki pârstâvçja Valsts Domi,
valdîbu, reìionâlâs varas iestâdes un citas
ievçrojamas institûcijas. Viòi atzina, ka ðajâ
jautâjumâ nepiecieðams kopîgs darbs, un ðo
atzinumu pat fiksçja dokumentâ, kas bija lielisks
solis uz priekðu.

Saskaòâ ar dalîbnieku un Maskavâ strâdâjoðâs EK
delegâcijas lûgumu 2005. gadâ Krievijas Federâcijâ
turpinâsies darbs pie nacionâlajâm kvalifikâciju
sistçmâm. Lîdztekus mçs uzsâksim nacionâlâs
kvalifikâciju sistçmas izstrâdes izmçìinâjuma

projektu Ukrainâ, kur ar prezidenta 2004. gada
septembra dekrçtu tika pavçrts ceïð patiesai
profesionâlâs izglîtîbas reformai.

Pirmais mçìinâjums tâlâk attîstît profesionâlâs
izglîtîbas sistçmu Ukrainâ notika jau 1998. gadâ,
taèu lîdzekïu trûkuma dçï iniciatîva tika priekðlaicîgi
nolikta malâ. Tomçr ETF turpinâja darbu aizkulisçs,
ieliekot pamatus. Nâkamajos gados izmçìinâjuma
projekti un pârçjie rîkotie pasâkumi tika finansçti no
mûsu budþeta.

Notikumi pçkðòi guva straujâku gaitu 2002. gadâ,
kad ðî valsts publicçja nacionâlo izglîtîbas doktrînu
21. gadsimtam. Tajâ ievçrojama vieta bija atvçlçta
profesionâlajai izglîtîbai un apmâcîbai, un 2003.
gadâ mçs palîdzçjâm ukraiòiem izveidot nacionâlâs
profesionâlâs izglîtîbas reformas stratçìijas
koncepciju.

Jaunâs Tacis Profesionâlâs izglîtîbas reformu
programmas izstrâdâðanâ plaði tika izmantots
padziïinâts pçtîjums par profesionâlo izglîtîbu un darba
tirgus attîstîbu, kuru mçs publicçjâm 2004. gadâ.
Programma sâkumâ galvenokârt bûs vçrsta uz
pastâvîgu apmâcîbu un profesionâlâs izglîtîbas
pârvaldîbas decentralizâciju, bet, sâkot ar 2005. gadu,
pavçrsies iespçjas jauniem darbîbas virzieniem.

Pieredzes apmaiòa

«Kas nâk par labu mums, nâk par labu viòiem,»
intervijâ ETF jaunajam þurnâlam Live & Learn 2004.
gada beigâs teica jaunais izglîtîbas un kultûras
komisârs Ján Figel’. Tâ ir kodolîgi tverta Eiropas
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Jautâjums par kvalifikâciju sistçmâm ir svarîga profesionâlâs
izglîtîbas reformas daïa
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kaimiòu politikas filozofija, kas ir vadoðâ doktrîna ES
palîdzîbai tâs kaimiòreìioniem nâkamajos gados, ar
kuru iepazîstinâjâm iepriekð. Patiesi, daudz ko no ES
gûtâs pieredzes iespçjams labi izmantot
partnervalstîs. Viens no galvenajiem Eiropas
Izglîtîbas fonda uzdevumiem ir darît ðo pieredzi
pieejamu tiem, kuriem ðajâs valstîs tâ nepiecieðama.

Pievienoðanâs un asociçðanâs

Viens no svarîgâkajiem Eiropas kaimiòu politikas
punktiem ir tas, ka ðî politika vienlîdzîgu nozîmi
pieðíir cilvçkresursu attîstîbai iespçjamajâs
nâkamajâs ES dalîbvalstîs un citâs partnervalstîs.
Patieðâm, aplûkotâs tçmas ir diezgan lîdzîgas visos
ETF darbîbas reìionos: darba kârtîbu nosaka
norises Eiropâ, kuras galvenokârt diktç Lisabonas
un Kopenhâgenas procesi.

Galvenâ atðíirîba pieejâ rodama pievienoðanâs
tehniskajos priekðdarbos, kas notiek esoðajâs un
nâkamajâs kandidâtvalstîs. Tâm jâbût gatavâm
dalîbai Eiropas struktûrâs, piemçram, Eiropas
Sociâlajâ fondâ (ESF), un Eiropas tîklos. Ar savu
darbu jaunajâs dalîbvalstîs esam pierâdîjuði, ka ar
uzdevumu palîdzçt ðîm valstîm mçs tiekam galâ,
turklât mûsu darbs ir kïuvis daudz vieglâks, jo tagad
mçs varam izmantot pieredzes resursus, kas
pieejami valstîs, kuras paðas vçl pavisam nesen
izgâjuðas savas institucionâlâs kârtîbas
pârkârtoðanas procesiem, lai pielâgotos ES
normâm un noteikumiem. Tâs kïuvuðas par
pilntiesîgiem partneriem mûsu priekðdarbos
nâkamajai paplaðinâðanâs kârtai. Piemçram,
Turcijâ ETF saòem palîdzîbu no Polijas ekspertiem,

un daïu no Turcijas programmas veido mâcîbu
vizîtes Polijâ. Delegâti pçtîja, kâ Polija veidojusi
struktûras, lai atbilstu ESF un tamlîdzîgu
programmu prasîbâm.

Turcijâ mûsu darbîba paðreiz vçrsta uz attîstîbu
vienâ reìionâ, kurð nâkamajos gados tiks izmantots
kâ paraugreìions pârçjai valstij. Konjas reìionâ ir
apzinâtas nepiecieðamâs prasmes un ar ETF un
jauno dalîbvalstu partneru atbalstu izstrâdâta
profesionâlâs apmâcîbas stratçìija.

Veidot institûcijas ðajâs valstîs bieþi vien nozîmç
palielinât resursus, sniedzot tâdu atbalstu, kas
atgâdina darbu, ko jaunajâs dalîbvalstîs, kâ arî
Rumânijâ un Bulgârijâ veicâm, izmantojot Îpaðo
sagatavoðanâs programmu darbam ar ESF un
tamlîdzîgus projektus. Arî ðajâ procesâ svarîga
loma bija Tempus projektiem.
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Jebkura ETF projekta galvenais mçríis ir cilvçkresursu attîstîba nâkamajâs
ES dalîbvalstîs un citâs partnervalstîs
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Cits piemçrs ir Rumânija, kur mûsu galvenie spçki ir
vçrsti uz to, lai atbalstîtu nozaru dialoga attîstîbu,
kas ir apzinâta kâ viens no vâjajiem punktiem. Ar
ETF atbalstu 2004. gadâ profesionâlâs apmâcîbas
sniedzçju akreditçðanas jautâjuma apsprieðanai tika
izveidotas nozaru komitejas ar plaðu pârstâvîbu.

Pçtniecîbas un analîzes rezultâti no valstîm, kas
gatavojas pievienoties Eiropas Savienîbai, tiek
nodoti Eiropas Komisijas politikas veidotâju rîcîbâ.
Viens piemçrs: 2004. gada decembra sanâksmçm
Mâstrihtâ Eiropas Komisija pasûtîja nozîmîgu
pçtîjumu par 32 valstu sasniegumiem virzîbâ uz
Lisabonas mçríu sasniegðanu. Turînâ sagatavotie
ziòojumi par valstîm nodroðinâja pçtnieciskos
izejdatus ziòojuma daïâm par trim kandidâtvalstîm
(Bulgâriju, Rumâniju un Turciju). ETF eksperti
piedalîjâs arî koordinâcijas komitejâ, kas uzraudzîja
ðâ pçtîjuma pabeigðanu.

Mâcîðanâs no lîdziniekiem

Daþkârt partnervalstu speciâlistiem un projektu
partneriem ir grûti pieòemt ârvalstu ekspertu
padomus. Auglîgu augsni vieglâk rast ieteikumiem,
ko dod kaimiòi, kuri saskâruðies ar lîdzîgâm
problçmâm un atraduði tâm sekmîgus risinâjumus.
Tâdâs pasaules daïâs, kuras plosîjuði reìionâli
konflikti, mâcîðanâs no kaimiòiem dod vçl papildu
pozitîvu dimensiju. Mûsu «lîdzinieku vçrtçjumi»
apvieno ðîs idejas, izmantojot Rietumbalkânu
kopîgo vçsturi. Ðie lîdzinieku vçrtçjumi tika atzîti par
tik veiksmîgiem, ka ðo metodi sâka piemçrot arî
citâm Dienvidaustrumeiropas valstîm, to vidû
Bulgârijai, Rumânijai un Turcijai.

2004. gadâ projektu eksperti no daþâdâm reìiona
partnervalstîm izstrâdâja vçrtçjumus par
profesionâlo apmâcîbu kaimiòvalstîs. Ïoti îsâ laikâ
ðis process uzlaboja politikas veidotâju reìionâlo
sadarbîbu un lîdz ar pieredzes apmaiòu palielinâja
atseviðíu reìiona valstu spçju politiski analizçt
nâkotnes izredzes. Lîdzinieku vçrtçjumu rezultâti
sekmç Eiropas Komisijas CARDS programmas
palîdzîbu katrai valstij.

Kâ redzams ierâmçtajâ tekstâ sniegtajâ piemçrâ par
Sanktpçterburgu, tur ðo vçrtçjumu filozofija –
mâcîðanâs no lîdziniekiem – ir sekmîgi pielâgota un
pieòemta. Eiropas Izglîtîbas fonda darbâ tâ lielâ
mçrâ kïuvusi par atkârtojoðos elementu.
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Mâcîbu var gût tikai atklâtâ dialogâ
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Mâcîðanâs vienam no otra

Krievijas pieredzei, kur atbildîba par profesionâlo izglîtîbu un
apmâcîbu pilnîgi nodota reìionâlajam lîmenim, ar entuziasmu
seko kaimiòvalstu profesionâïi.

Profesionâlâs izglîtîbas skolu vadîtâju un izglîtîbas
funkcionâru grupas no Ukrainas, Tadþikistânas un
Baltkrievijas 2004. gada decembra sâkumâ pulcçjâs
Sanktpçterburgâ, lai apgûtu astoòu Krievijas izmçìinâjuma
reìionu pieredzi Eiropas Izglîtîbas fonda un Valsts Izglîtîbas
fonda kopîgâ projektâ par Krievijas profesionâlâs izglîtîbas
decentralizâciju un pârstrukturçðanu.

Krievijas pieredze ceïâ uz decentralizçtu profesionâlâs
izglîtîbas sistçmu varçtu bût vçrtîga mâcîba citâm valstîm.
Ukraina ir ceïâ uz decentralizçtu sistçmu saskaòâ ar 2004.
gada septembrî izdotu prezidenta dekrçtu par profesionâlâs
izglîtîbas reformu. Gatavojoties Tacis projektam, kas atbalstîs
ðo iniciatîvu, ETF sadarbojas ar pieciem izmçìinâjuma
reìioniem, lai palîdzçtu sastâdît reìionâlos rîcîbas plânus.

Xavier Matheu, ETF vadîtâjs Ukrainâ, sacîja, ka ïoti loìiski ir
pâròemt Krievijas pieredzi, kur attîstîba ir par seðiem
mçneðiem âtrâka. «Pastâv daudzas lîdzîbas, un, lai
nodroðinâtu savstarpçju atbalstu, jâbût iespçjai veidot
partnerîbas starp reìioniem ar lîdzîgâm nozarçm un lîdzîgâm
vajadzîbâm pçc speciâlistiem.»

Ukrainas Izglîtîbas un zinâtnes ministrijas Profesionâlâs
apmâcîbas jautâjumu nodaïas vietnieks Vasilijs Jaroðèenko
teica, ka, lai gan gatavu paraugu nav, seminârâ viòð «mâcâs
un uzòem pieredzi». Seminârs notika Ukrainas politiskâs
krîzes otrajâ nedçïâ, un viòð piemetinâja, ka krîze «netraucçs
ilgtermiòa stratçìiskas reformas».

Tadþikijas Tehniskâs universitâtes rektora vietnieks Nurali
Ðojevs seminârâ teica, ka darbaspçka trûkumu daþos
Krievijas reìionos bûtu iespçjams mazinât, noslçdzot
starpvaldîbu lîgumus par kvalificçtu tadþiku migrçjoðo darba
òçmçju nodroðinâðanu. Simtiem tûkstoðu tadþiku katru gadu
dodas uz Krieviju, lai strâdâtu mazkvalificçtus darbus, bieþi
vien nelegâli un cieðot policijas vajâðanu, bet labâka
profesionâlâ apmâcîba mâjas zemç apvienojumâ ar îpaðiem
reìionâliem nolîgumiem varçtu palîdzçt ar vienu ðâvienu
noðaut divus zaíus, viòð teica.

Eduards Gonèars, profesionâlâs izglîtîbas vadîtâjs
Baltkrievijas Izglîtîbas ministrijâ, kur paðreiz liela reforma
netiek plânota, teica, ka Krievijas pieredze sniedz «vçrtîgas
mâcîbas», kas varçtu bût informatîvs pamats politikas
izstrâdnçm nâkotnç.
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KOPENHÂGENA, MÂSTRIHTA:
2005. GADA IZREDZES

Cilvçku kapitâla brîvas mobilitâtes veicinâðana un
no tâs izrietoðais Kopenhâgenas process ir devis
spçcîgu impulsu profesionâlajai izglîtîbai un
apmâcîbai Eiropas Savienîbâ. Pirmie ðâs
intensificçtâs sadarbîbas augïi kïuva redzami 2004.
gadâ. Eiropas ministru decembra sanâksmç
Mâstrihtâ notika Europass – Eiropas iniciatîvas
kvalifikâciju vispârîgas atzîðanas nostiprinâðanai –
prezentâcija. Tajâ paðâ sanâksmç ministri
apliecinâja apòçmîbu sadarboties vçl cieðâk. Viòi
atkârtoti uzsvçra atbalstu Kopenhâgenas procesam
un pieòçma Lisabonas stratçìijas virzîbas
plânoðanas komitejas aicinâjumu strâdât vçl
centîgâk.

Ja Eiropas Savienîbas dalîbvalstis nâkamajâ
desmitgades pusç ieguldîs vçl vairâk darba
vçlamâs uz zinâðanâm balstîtâs ekonomikas
izveidoðanâ, tam bûs tâlejoðas sekas profesionâlâs
izglîtîbas jomâ Eiropas Savienîbâ.

Jau tiek izstrâdâtas jaunas pamatsistçmas, un ES
valstîs notikuði daudzi eksperimenti; ðâs
publikâcijas tapðanas laikâ tiek apkopoti to labâkie
rezultâti. F

o
to

:
E

T
F

/A
.R

a
m

e
lla

F
o
to

:
E

T
F



34

Skatiens nâkotnç

Sâkot ar 2007. gadu, gaidâmas diezgan radikâlas
organizatoriskas pârmaiòas Eiropas ârçjâ atbalsta sniegðanâ.
Intervijâ ETF þurnâlam Live & Learn komisârs Figel’ sniedza
ieskatu notikumos, kas nâkamajos gados ietekmçs ETF
darbu.

«Jûs droði vien zinât, ka pçc 2006. gada seði plaðâki
instrumenti aizstâs vairâk nekâ simt instrumentus, kuru vidû ir
arî Tempus un kas regulç ES darbîbu ârçjâs attiecîbâs,» viòð
sacîja. «Gaidâma paðas Tempus paplaðinâðanâs, aptverot
skolu un profesionâlo izglîtîbu un apmâcîbu, kâ arî augstâko
izglîtîbu, lai gan vçl jâizlemj par programmas faktiskâ veidola
konkrçtajiem elementiem. Tomçr skaidrs, ka trîs no ðiem
seðiem plaðajiem instrumentiem attieksies uz programmas
nâkotni. To vidû ir jaunais Eiropas kaimiòattiecîbu un
partnerîbas instruments, jaunais Pirmspievienoðanâs
instruments un jaunais Attîstîbas un ekonomiskâs sadarbîbas
instruments.»

«Visos šajos priekšlikumos ietverti panti, kas konkrçtajos
mçríos iekïauj palîdzîbu izglîtîbâ un apmâcîbâ. Tie ir
izstrâdâti tâ, lai to ietvaros varçtu pieòemt tematiskas
programmas un paredzçts, ka viena no tâm bûs jaunâ
Tempus programma.»

Mçs gaidâm, ka Eiropas Izglîtîbas fondam bûs bûtiska
nozîme, visâs ðajâs jomâs palîdzot Komisijas darbâ, un
ceram, ka fonds to darîs, nodroðinot attiecîgos Komisijas
dienestus ar informâciju un pieredzi, lai atbalstîtu politikas
izstrâdi, îstenoðanu un izvçrtçðanu. Kaut arî Eiropas
Izglîtîbas fonds pçdçjos gados bûtîbâ ir darbojies ðâdâ
virzienâ, organizâcija mainîsies, jo skaidrâk definçtas
stratçìijas, kas ietekmç aìentûras darbu.»

ES komisârs Ján Figel’ ES atbalstâ kaimiòvalstîm paredz
vçrienîgas pârmaiòas
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Lielâka pârskatâmîba profesionâlâs izglîtîbas un
apmâcîbas jomâ Eiropâ jau radîjusi jûtami lielâku
vçlmi salîdzinât sistçmas, to ietekmi un piedâvâtâs
kvalifikâcijas. Paredzams, ka tâdçï un saistîbâ ar
pieaugoðu atzîtu vajadzîbu pçc kvalitâtes kontroles
salîdzinoðâ novçrtçðana kïûs par vienu no
galvenajâm nâkamo gadu tçmâm.

Eiropas kaimiòu politika prasa dalîties ar kaimiòiem
labumos, kas gûti no ðiem daudzaptveroðajiem
Eiropas notikumiem. Kaimiòvalstis visas ir ETF
partneri, un tâdçï, visdrîzâk, paðreizçjie notikumi
Eiropâ vairâk nekâ jebkad ietekmçs ETF darbu
daþos turpmâkajos gados. Nav ðaubu, ka Eiropas
aktuâlâs tçmas nâkamajos gados bûs ETF darba
aktuâlâs tçmas.

Mainîsies ne tikai mûsu tematiskie uzsvari. Sâkot ar
2007. gadu, kad, starp citu, notiks arî nâkamâ
paplaðinâðanâs kârta, Eiropas sniegtais ârçjais
atbalsts gûs pilnîgi jaunu formu. Galvenie lçmumi
par tâ konkrçto formu tiks pieòemti 2005. gadâ.

Îsi sakot, nâkamie gadi nesîs milzîgas pârmaiòas.
Pârmaiòas, kuru atnâkðana bija jauðama, tuvojoties
2004. gada noslçgumam, Eiropas Izglîtîbas fondam
bûs liels izaicinâjums vârda vispozitîvâkajâ nozîmç.
Turpinâtâ koncentrçðanâs uz cilvçkresursu
nozîmîgo lomu sociâlajâ un ekonomiskajâ attîstîbâ
sola lielâku atpazîstamîbu jomai, kurâ mçs
darbojamies kopð 1995. gada, lielâku pieprasîjumu
pçc mûsu pakalpojumiem un jaunus pienâkumus.

Pamatîgie priekðdarbi visâ pirmajâ pastâvçðanas
desmitgadç ir mûs sagatavojuði âtrai, atbilstoðai un,
vispirms, elastîgai reakcijai uz ðiem uzdevumiem.
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PIELIKUMI

1. Dibinâðanas regula un
grozîjumi

Eiropas Izglîtîbas fonds izveidots ar Padomes 1990.
gada 7. maija Regulu Nr. 1360/90.

Sâkotnçjâ dibinâðanas regula grozîta ar ðâdiem
lçmumiem:

� Padomes 1994. gada 27. jûlija Regula Nr.
2063/94, ar ko groza normas par ETF funkcijâm
un personâlu un paplaðina ETF darbîbas
ìeogrâfiskâs robeþas, tajâs ietverot visas valstis,
uz kurâm attiecas Tacis programma;

� Padomes 1998. gada 17. jûlija Regula Nr.
1572/98, ar ko paplaðina ETF darbîbas
ìeogrâfiskâs robeþas, tajâs ietverot visas valstis,
uz kurâm attiecas MEDA programmas atbalsts;

� Padomes 2000. gada 5. decembra Regula Nr.
2666/2000, kas paplaðina ETF darbîbas
ìeogrâfiskâs robeþas, tajâs ietverot Albâniju,
Bosniju un Hercegovinu, Dienvidslâvijas
Federatîvo Republiku un bijuðo Dienvidslâvijas
Maíedonijas Republiku;

� Padomes 2003. gada 18. jûnija Regula Nr.
1648/2003, kas ietver normas par piekïuvi
dokumentiem un groza ETF budþeta procedûras.

Konsolidçtâ regula

ETF Padomes Regulas konsolidçtâ versija
CONSLEG: 1990R1360 – 01/10/2003 sâkotnçjo
dibinâðanas regulu apvieno ar vçlâkajiem tâs
grozîjumiem.
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2. Bud�ets (�)

2003 2004 2005

Personâla izdevumi 10 529 000 11 493 973 12 047 000

Çkas, inventâra un kârtçjie maksâjumi 1 421 000 1 470 027 1 453 000

Darbîbas izdevumi 5 250 000 4 636 000 5 000 000

Kopçjâs ikgadçjâs subsîdijas 17 200 000 17 600 000 18 500 000

Citi ieòçmumu avoti 500 000 800 000 Vçl nav pieejams

Kopâ 17 700 000 18 400 000 18 500 000
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3. Personâla shçma un organigramma

ETF darbinieki pçc valsts piederîbas

ETF darbinieki pçc dzimuma un
kategorijas

F M Kopâ

A*14 1 1 2

A*13 0

A*12 1 6 7

A*11 6 8 14

A*10 3 3 6

A*9 2 2 4

A*8 6 7 13

A*7 1 1

A*6 1 1 2

A*5 1 1

Kopâ A* 21 29 50

% 42 58 100

B*9 2 2

B*8 2 2 4

B*7 4 3 7

B*6 8 3 11

B*5 4 5 9

B*4 0

B*3 2 2

Kopâ B* 22 13 35

% 63 37 100

C*6 2 2

C*5 1 1

C*4 1 1

C*3 5 1 6

C*2 0

C*1 4 4

Kopâ C* 13 1 14

% 93 7 100

Kopâ PD 56 43 99

% 57 43 100
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2004. gadâ bija pavisam 50 A* kategorijas darbinieku, 35 B* kategorijas darbinieku un
14 C* kategorijas darbinieku, kopumâ 99 pagaidu darbinieki.
Kopçjais dibinâðanas plânâ paredzçtais pagaidu darbinieku skaits ir 104.
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4. Galvenie Valdes lçmumi 2004. gadâ
un locekïu saraksts

Valde sanâca 2004. gada martâ, jûnijâ un novembrî; abâs
sçdçs, kuras vadîja Eiropas Komisijas Izglîtîbas un kultûras
ìenerâldirektors Nikolaus van der Pas, piedalîjâs novçrotâji no
kandidâtvalstîm. Jûnijâ sçde notika Turînâ, bet novembra sçde
tika sasaukta Briselç.

16. marta sçdç ETF Valde par jauno ETF direktori no 2004.
gada 1. jûlija izraudzîja Muriel Dunbar.

29. jûnija sçdç ETF Valde:

� pieòçma Eiropas Izglîtîbas fonda iekðçjâs kontroles
standartus un òçma vçrâ ETF plânu panâkt atbilstîbu
standartiem lîdz 2004. gada beigâm;

� pieòçma ETF 2003. gada darbîbas pârskatu, kâ arî savu
analîzi un novçrtçjumu par to;

� izlçma, kâdâ kârtîbâ pieòemt ETF jauno civildienesta
noteikumu ievieðanas normas;

� pieòçma zinâðanai lîgumu ar jauno direktori Dr. Muriel
Dunbar;

� pieòçma zinâðanai ETF progresa ziòojumu par rîcîbas plâna
îstenoðanu, reaìçjot uz ârçjo izvçrtçjumu par periodu no
2004. gada marta lîdz jûnijam; un

� pieòçma zinâðanai ETF veikumu, pildot savu 2004. gada
darba programmu.

9. novembra sçdç ETF Valde apstiprinâja ETF plânoðanas
vadlînijas 2004.–2006. gadam, pieòemot:

� grozîto 2004. gada bud�etu;

� ETF Darba programmu 2005. gadam;

� ETF 2005. gada bud�eta projektu un štatu sarakstu;

� pamatojumu ETF 2006. gada prioritâtçm;

� ETF 2005. gada ârçjâ izvçrtçjuma pamatnostâdnes.

Valde arî nostiprinâja ETF politiku un darbîbas principus,
pieòemot:

� politiku attiecîbâ uz pakalpojumiem ES dalîbvalstîm;

� ETF 2004. gada darbîbas pârskata analîzes un novçrtçjuma
sagatavoðanas kârtîbu;

� ETF Konsultatîvâs padomes dalîbnieka statusu;

� lçmumu par ETF Darbinieku komitejas piedalîðanos
turpmâkajâs Valdes sçdçs novçrotâja statusâ.
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ETF Valdes locekïu saraksts 2004. gadâ

LOCEKLIS AIZSTÂJÇJS

Eiropas Komisija Nikolaus van der Pas (Priekðsçdçtâjs)

Izglîtîbas un kultûras ÌD

David Lipman

Ârçjo sakaru ÌD

Dirk Meganck

Paplaðinâðanâs ÌD

Apvienotâ Karaliste Ms Franki Ord

Izglîtîbas un prasmju departaments

Austrija Karl Wieczorek

Federâlâ ekonomikas lietu un darba ministrija

Reinhard Nöbauer

Federâlâ izglîtîbas, zinâtnes un kultûras
ministrija

Beïìija Micheline Scheys

Flâmu kopienas ministrija

Èehija Helena Úlovcová

Nacionâlais tehniskâs izglîtîbas un arodizglîtîbas
institûts

Vojtech Srámek

Izglîtîbas, jaunatnes un sporta ministrija

Dânija Roland Svarrer Østerlund

Izglîtîbas ministrija

Merete Pedersen

Izglîtîbas ministrija

Francija Jean-François Fitou

Nodarbinâtîbas, darba un sociâlâs kohçzijas
ministrija

Jacques Mazeran

Valsts izglîtîbas, augstâkâs izglîtîbas un
zinâtnes ministrija

Grieíija Tiks nominçts

Igaunija Thor-Sten Vertmann

Izglîtîbas un zinâtnes ministrija

Külli All

Izglîtîbas un zinâtnes ministrija

Itâlija Andrea Perugini

Ârlietu ministrija

Luigi Guidobono Cavalchini

UniCredit Private Banking



42

LOCEKLIS AIZSTÂJÇJS

Îrija Padraig Cullinane

Uzòçmçjdarbîbas, tirdzniecîbas un
nodarbinâtîbas departaments

Deirdre O’Higgins

Uzòçmçjdarbîbas, tirdzniecîbas un
nodarbinâtîbas departaments

Kipra Charalambos Constantinou

Izglîtîbas un kultûras ministrija

Elias Margadjis

Izglîtîbas un kultûras ministrija

Latvija Lauma Sîka

Izglîtîbas un zinâtnes ministrija

Dita Traida

Profesionâlâs izglîtîbas attîstîbas
programmu aìentûra

Lietuva Romualdas Pusvaskis

Izglîtîbas un zinâtnes ministrija

Giedre Beleckiene

Profesionâlâs izglîtîbas metodiskais centrs

Luksemburga Gilbert Engel

Izglîtîbas un profesionâlâs apmâcîbas
ministrija

Edith Stein

Luksemburgas Lielhercogistes Tirdzniecîbas
palâta

Malta Cecilia Borg

Izglîtîbas ministrija

Anthony Degiovanni

Izglîtîbas ministrija

Nîderlande C.H.M Julicher

Izglîtîbas, kultûras un zinâtnes ministrija

Polija Jerzy Wisniewski

Nacionâlâs izglîtîbas un sporta ministrija

Danuta Czarnecka

Nacionâlâs izglîtîbas un sporta ministrija

Portugâle M. Cândida Medeiros Soares

Sociâlâs droðîbas un darba ministrija

M.Teresa Martins Paixão

Apmâcîbas inovâciju institûts

Slovâkija Juraj Vantúch

Komeniusa universitâte

Slovçnija Elido Bandelj

Izglîtîbas, zinâtnes un sporta ministrija

Jelka Arh

Izglîtîbas, zinâtnes un sporta ministrija

Somija Timo Lankinen

Izglîtîbas ministrija

Ossi V. Lindqvist

Kuopio universitâte

Spânija María José Muniozguren Lazcano

Izglîtîbas, kultûras un sporta ministrija

Francisca María Arbizu Echávarri

Nacionâlais kvalifikâciju institûts
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LOCEKLIS AIZSTÂJÇJS

Ungârija János Jakab

Izglîtîbas ministrija

György Szent-Léleky

Nodarbinâtîbas un darba ministrija

Vâcija Dietrich Nelle

Federâlâ izglîtîbas un zinâtnes ministrija

Klaus Illerhaus

Pastâvîgâ Vâcijas Federatîvâs Republikas
pavalstu izglîtîbas un kultûras ministru
konference

Zviedrija Erik Henriks

Izglîtîbas un zinâtnes ministrija

Hans-Åke Öström

Izglîtîbas un zinâtnes ministrija
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