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Á1888  - 1906 ˪ ̠̒̓̏̎̒̋́ ˍ̠̌̆̋̒́̎̅̑̏̃̒̋́ ̠̄̏̑̏̅̒̋́ 
̙̋̏̌́  

Á1914 ˪ ̠̒̓̏̎̒̋́ ˍ̠̌̆̋̒́̎̅̑̏̃̒̋́ ̙̠̎̉̈́ 
̝̖̠̠̒̆̌̒̋̏̏̈̊̒̓̃̆̎̎́ ̙̋̏̌́ ̜̙̃̒̆̊ ̋́̓̆̄̏̑̉̉

Á1920 - ̙̋̏̌̔ ̐̆̑̆̃̆̌̉ ̃ ˛̌̔̒̓̃̆̑̆Ȣ ˥̋̏̌́ ̑́̂̏̓́̌́ ̃ 
̘̐̏̅̉̎̆̎̉̉ ̍̉̎̉̒̓̆̑̒̓̃́ ̠̈̆̍̌̆̅̆̌̉Ȣ ˛̠̂́̚ 
̠̓̆̑̑̉̓̏̑̉ ̠̉̍̆̎̉ ɉ̙̝̋̏̌̎̏̊ ̝̜̔̒́̅̂Ɋ ̜̂̌́ 522,76 
ha.

Á1-̏̆́̃̄̔̒̓́1936 ð̃ ̒̆ ̝̖̠̜̒̆̌̒̋̏̏̈̊̒̓̃̆̎̎̆ ̙̜̋̏̌ 
̐̆̑̆̃̆̌̉ ̐̏̅ ̃̆̅̏̍̒̓̃̏ ˙̉̎̉̒̓̆̑̒̓̃́ ̠̐̑̏̒̃̆̆̎̉̚Ȣ 
˟́̋̏̆ ̘̐̏̅̉̎̆̎̉̆ ̝̅̌̉̌̏̒ ̅̏ ρωτπ-̄̏ ̄̏̅́Ȣ  

Á1-̏̆́̃̄̔̒̓́1938 ð̙ ̋̏̌̔ ̐̆̑̆̉̍̆̎̏̃́̌̉ȡ ˪̠̒̓̏̎̒̋́ 
ˍ̠̌̆̋̒́̎̅̑̏̃̒̋́ ̠̠̒̑̆̅̎ ̝̖̠̠̒̆̌̒̋̏̏̈̊̒̓̃̆̎̎́ 
̙̋̏̌́Ȣ ˜̘̏̅̉̎̆̎̉̆ ̝̏̒̓́̌̏̒ ̐̑̆̇̎̉̍Ȣ



Áˬ ̝̎̃́̑ 1941-̙̋̏̌̔ ̐̆̑̆̉̍̆̎̏̃́̌̉ȡ 
˛̝̖̠̜̌̔̒̓̃̆̑̆̒̋̉̊̒̆̌̒̋̏̏̈̊̒̓̃̆̎̎̊ 
̖̓̆̎̉̋̔̍ ɉ̃ ̘̐̏̅̉̎̆̎̉̉ ˚́̑̏̅̎̏̄̏ 
̋̏̍̉̒̒́̑̉́̓́ ˪̒̓̏̎̒̋̏̊ ˞˞˝Ɋ 

Á˞ ̠̝̆̎̓̂̑1941-̙̋̏̌̔ ̐̆̑̆̉̍̆̎̏̃́̌̉ȡ 
˛̠̜̙̠̌̔̒̓̃̆̑̆̒̋́̃̒́ 
̝̖̠̠̒̆̌̒̋̏̏̈̊̒̓̃̆̎̎́ ̙̋̏̌́ ɉ̃ ̘̐̏̅̉̎̆̎̉̉ 
ˑ̉̑̆̋̓̏̑́̓́ ̐̏ ̝̒̆̌̒̋̏̍̔ ̖̠̏̈̊̒̓̃̔Ɋ

Á1944 ð̐ ̆̑̆̉̍̆̎̏̃́̌̉ ̙̋̏̌̔ȡ ˛̌̔̒̓̃̆̑̆̒̋̉̊
̝̖̠̜̒̆̌̒̋̏̏̈̊̒̓̃̆̎̎̊ ̖̓̆̎̉̋̔̍ ɉ̃ 
̘̐̏̅̉̎̆̎̉̉ ˙̉̎̉̒̓̆̑̒̓̃́ ̝̒̆̌̒̋̏̄̏ 
̖̠̏̈̊̒̓̃́  



Á1964 ð̐ ̧̔̓̍ ̠̒̏̆̅̉̎̆̎̉ ̖̓̆̎̉̋̔̍́ ̉ ̖̒̏̃̏̈́ 
̜̂̌ ̒̏̈̅́̎ ˛̖̌̔̒̓̃̆̑̆̒̋̉̊̒̏̃̏̈-̖̓̆̎̉̋̔̍ 
ɉσφππ ̄́Ɋ ̃ ̘̐̏̅̉̎̆̎̉̉ ˙̉̎̉̒̓̆̑̒̓̃́ ̝̒̆̌̒̋̏̄̏ 
̖̠̏̈̊̒̓̃́   

Á1992 ð̏ ̂̑́̈̏̃́̌̉ ˛̟̜̙̟̌̔̒̓̃̆̑̆̒̋̔̃̒̔ 
̝̖̠̟̒̆̌̒̋̏̏̈̊̒̓̃̆̎̎̔ ̙̋̏̌̔Ȣˏ ̆̃̑́̌̆̕1994-̄̏ 
̄̏̅́ ̜̂̌ ̏̒̎̏̃́̎ ̘̜̔̆̂̎̊ ̖̔̓̏̑ ̙̜̋̏̌ 
̓̆̑̑̉̓̏̑̉̆̊ υπσ ̄́Ȣ

Á1993 ɀ̂ ̜̌́ ̏̒̎̏̃́̎́ ˛̠̘̝̠̌̔̒̓̃̆̑̆̒̋́̎́́̌̎́ 
̙̋̏̌́ȟ ̃ ̝̙̅́̌̎̆̊̆̍ ɀ̏ ̠̒̎̏̃̎́ ̙̋̏̌́ȟ ̠̋̏̓̏̑́ 
̠̑́̈̍̆́̆̓̒̚ ̃ ̘̔̆̂̎̏̍ ̈̅́̎̉̉ ˛̌̔̒̓̃̆̑̆̒̋̏̊
̙̜̋̏̌ ̠̏̂̒̌̔̇̉̃́̎̉ ̉ ̝̒̆̌̒̋̏̊ ̞̋̏̎̏̍̉̋̉Ȣ 

Á1994 ɀ̌ ̉̋̃̉̅̉̑̏̃́̌̉ ˛̖̌̔̒̓̃̆̑̆̒̋̉̊̒̏̃̏̈ 

Á1995  - 1997 ɀ̃  ̖̑́̍̋́ ̐̑̏̆̋̓́ Phare ̑́̈̃̉̓̉̆ 
̝̐̑̏̆̒̒̉̏̎́̌̎̏̄̏̕ ̠̏̂̑́̈̏̃́̎̉ 



Á1999  -̙̋̏̌̔ ̐̆̑̆̃̆̌̉ ̉̈ ̘̠̐̏̅̉̎̆̎̉ 
˙̉̎̉̒̓̆̑̒̓̃́ ̝̒̆̌̒̋̏̄̏ ̖̠̏̈̊̒̓̃́ ̃ ̘̐̏̅̉̎̆̎̉̆ 
˙̉̎̉̒̓̆̑̒̓̃́ ̏̂ ̠̑́̈̏̃́̎̉ 

Á2000 ð̙ ̋̏̌̔ ̐̆̑̆̉̍̆̎̏̃́̌̉ȡ ˛̠̌̔̒̓̃̆̑̆̒̋́
̙̋̏̌́ ̠̏̂̒̌̔̇̉̃́̎̉ ̉ ̝̒̆̌̒̋̏̊ ̞̋̏̎̏̍̉̋̉  

Á2006 ɀ̏ ̛̂̆̅̉̎̉̌̉ ˨̟̙̊̈̔̒̋̔̋̏̌̔ ̐̉̆̃̏̊̚ 
̜̙̐̑̏̍̌̆̎̎̏̒̓̉ ̒ ˛̙̌̔̒̓̃̆̑̆̒̋̏̊̋̏̌̏̊ 

Á2007 ɀ̐ ̆̑̆̃̆̌̉ ̉ ̘̖̠̔́̉̒̚ ̉̈ ˨̊̈̔̃ ̨̌ ̔̒̓̃̆̑̆. 
˗̏̍̐̌̆̋̒ ̠̉̍̆̎̉ ̃ ˨̜̊̈̔̂ ̌ ̐̑̉̃́̓̉̈̉̑̏̃́̎Ȣ 

Á2008 ð2013 ̨ ̠̙̌̔̒̓̃̆̑̆̒̋́̋̏̌́ ̘̐̏̌̔̉̌́ 
̗̉̎̃̆̒̓̉̉̉ ̠̅̌ ̠̑́̈̃̉̓̉ ̙̜̋̏̌ ̏̓ 
˒̃̑̏̐̆̊̒̋̏̄̏ ˞̟̏̈́ ̉ ˪̒̓̏̎̒̋̏̊ ˝̆̒̐̔̂̌̉̋̉Ȣ







˓̠̉̃́ ̐̑̉̑̏̅́ ̉ ̟̠̏̋̑̔̇́́̚ ̒̑̆̅́

Å̃ ̉́̚
Å˞ ̧̜̝̑ ̠̅̌ ̐̉̉̚

Å̃ ̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃̏
Ą̊ ̂̑́̂̏̓̋́
Ɇ̃ ̑̉̄̏̓̏̃̌̆̎̉̆
Ɇ˞ ̆̑̃̉̑̏̃́̎̉̆

Ɇ̇ ̜̆̒̓̎̆ ̜̍́̓̆̑̉́̌
̠̅̌ ̜̙̐̑̏̍̌̆̎̎̏̒̓̉ 
̉ ̑̆̍̆̒̌́

Å̃ ̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃̏
Ą̊̂̑́̂̏̓̋́
Ɇ̊ ̏̒̉̓̆̌̉ ̞̎̆̑̄̉̉

Å̱ ̓̍̏̒̆̑́̕
Å˞ ̑̆̅́

Å˟ ̔̑̉̈̍, ̔̐̑́̃̌̆̎̉̆ 
̜̖̏̓̅̏̍
Å˞ ̝̆̌̒̋̉̊ ̉ ̜̐̑̉̑̏̅̎̊ 
̓̔̑̉̈̍
Å˟ ̔̑̉̈̍ ̝̜̋̔̌̓̔̑
Åˑ ̙̏̍́̎̉̆ ̜̇̉̃̏̓̎̆

˜̉́̚ ̋́̋ ̏̒̎̏̃́ 
̖̙̏̑̏̆̄̏ ̝̠̈̅̏̑̏̃ ̉ 
̞̗̠̍̏̉

ˎ̆̑̆̇̎̏̆ ̙̏̓̎̏̆̎̉̆ ̋ 
̟̏̋̑̔̇́̆̊̚ ̐̑̉̑̏̅̆, ̋ 
̞̎̆̑̄̆̓̉̋̆, 

̝̜̏̈̅̏̑̏̃̉̓̆̌̎̆ 
̜̍́̓̆̑̉́̌

ˍ̋̓̉̃̎̏̆ ̘̔́̒̓̉̆, 

̗̠̑̆̋̑̆́̉, ̂̆̑̆̇̎̏̆ 
̙̏̓̎̏̆̎̉̆ ̋ ̟̏̋̑̔̇́̆̊̚ 
̒̑̆̅̆ 

ˎ̉̈̎̆̒ ̉ ̞̘̋̏̎̏̍̉̆̒̋̉̆ ̜̏̒̎̏̃



˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͙ 
͙ͤ͊ͯ͟

˿͍͔ͦͭ ΄ͦ͟͡Έͤ·x
ͦͤͫͯ͟͡Έ͍ͭ͊ͤͭͦ

˿͍͔ͦͭ ΄ͦ͟͡· ˨͙͔ͪͭͦͪ͟

˾͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ 
ͯ;͔͚͋ͤͦ ͪ͊͋ͦͭ·

˭͔͙͔͊ͣͫͭͭ͡Έ 
͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟Σ 
͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ 
ͯ;͔͚͋ͤͦ ͺ͔ͪͣ·

˾͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ 
ͯͫ͊͒Έ͋·

˾͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ o͔ͭ͒͡
ͨͪͦͣ·΄͔͙͙ͤͤͦͫͭ͡

͚̒̓̏̌̏̃̏

˾͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ o͔ͭ͒͡
Ή͙ͦͤͦͣ͊͟͟

ˢ͙͙͙͍͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ·͚ 
͔ͦͭ͒͡



Áˑ̠̌̐̑́̋̓̉̋̔
Á̘̜̖̔̆̂̎̊ ̔̓̏̑ ɀ̒ ̝̖̠̆̌̒̋̏̏̈̊̒̓̃̆̎̎̏̊ ̈̆̍̌̉ 630 
̄,́ (̝̜̋̔̌̓̉̃̉̑̔̆̍̆ ̜̈̆̑̎̏̃̆ȟ ̑́̐̒ȟ ̝̋́̑̓̏̆̌̕ȟ ̝́̒̏̌̕)

Á̋ ̏̍̐̌̆̋̒ ̠̉̍̆̎̉ (̖̍́̒̓̆̑̒̋̉ ̠̉̍̆̎̉: ̍́̒̓̆̑̒̋̉̆ 
̋̆̑́̍̉̋̉ ̉ ̒̓̆̋̌́, ̐́̒̆̋́)

Á̔ ̘̜̆̂̎̊ ̜̙̐̑̏̍̌̆̎̎̏̒̓(̍̏̌̏̋̏ȟ ̠̍̒̏ȟ ̎́̐̉̓̋̉ȟ ̖̌̆̂)̉ 
̠̒̓̏̌̏̃́
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Á̐̏̃́Ð

Á̝̒̆̌̒̋̏̆ ̖̠̏̈̊̒̓̃̏

Á̏̂̒̌̔̇̉̃́̎̉̆ ̝̒̆̌̒̋̏̄̏ ̓̔̑̉̈̍́

Á̖̠̓̆̎̏̌̏̄̉ ̜̖̐̉̆̃̚ ̐̑̏̅̔̋̓̏̃(̖̠̓̆̎̏̌̏̄̉ ̍̏̌̏̋́ȟ 
̠̍̒́ȟ  ̎́̐̉̓̋̏̃ȟ ̖̋̏̎̅̉̓̆̑̒̋̉ ̉̈̅̆̌̉̊) 

Á̝̐̆̋́̑-̋̏̎̅̉̓̆̑(̍̏ ̌̏̋̏ȟ ̠̍̒̏ȟ ̎́̐̉̓̋̉ȟ ̖̌̆̂)



Á̖̠̓̆̎̏̌̏̄̉ ̜̖̐̉̆̃̚ ̐̑̏̅̔̋̓̏̃(̖̠̓̆̎̏̌̏̄̉ ̍̏̌̏̋́ȟ 
̠̍̒́ȟ  ̎́̐̉̓̋̏̃ȟ ̖̋̏̎̅̉̓̆̑̒̋̉ ̉̈̅̆̌̉̊) 

Á̗̝̜̎́̉̏̎́̌̎̊ ̝̓̆̋̒̓̉̌
Á̋̆̑́̍̉̒̓
Á̐̏̍̏̎̉̋̚ ̒̓̆̋̌̏̅̔̃́
Á̖̂̔̄́̌̓̆̑
Á̘̐̆̌̏̃̏̅
Á̗̝̎́̉̏̎́̌̎̏̆ ̅̑̆̃̆̒̎̏̆ ̐̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃̏
Á̒̆̋̑̆̓́̑̒̋̏̆ ̅̆̌̏
Á̝̒̆̌̒̋̏̆ ̖̠̏̈̊̒̓̃̏ (̑́̒̓̆̎̉̆̃̏̅̒̓̃̏ ̉ ̇̉̃̏̓̎̏̃̏̅̒̓̃̏)

Á̐̏̃́Ð
Á̑́̂̏̓́ ̄̉̅́
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ˣ̆̎̓̑ ̗̉̎̃̆̒̓̉̉̊ ̟̏̋̑̔̇́̆̊̚ ̜̒̑̆̅

˝̆̒̔̑̒ ̙̋̏̌

˞̏̃̆̓ ̗̝̎́̉̏̎́̌̎̏̄̏ ̠̎́̒̌̆̅̉

˜̑̏̄̑́̍̍́ Manor ̙̜̋̏̌

˚̠̏̑̃̆̄̉

CO2



Á̊ ̗̝̜̟́̉̏̎́̌̎̊̂̅̇̆̓
Á2009 955 290 ̆ ̃̑̏
Á2016 2 050 685 ̆ ̃̑̏

Á˞ ̜̖̏̂̒̓̃̆̎̎̊̅̏̏̅
Á2009 725 048,14 ̆̃̑̏
Á2016 880 386,32 ̆̃̑̏



˜̟̑̉̒̔̓̒̓̃̔̉̆̚ ˑ̜̆̎̆̇̎̆ ̒̑̆̅̒̓̃́
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Á˞̍ ̉̎̉̒̓̆̑̒̓̃̏̍ ̝̒̆̌̒̋̏̄̏ ̖̠̏̈̊̒̓̃́
Á˞̠̏̑̆̃̎̏̃́̎̉ ̐̏ ̖̐́̏̓̆  
Áˬ̑̍́̑̋́ ̝̜̖̒́̍̏̅̆̌̎ ̋̏̎̒̆̑̃̏̃ 
Á˜̑̏̆̋̓ ̘̔̆̎̉̋́̍ ̜̖̏̒̎̏̃̎ ̙̋̏̌ Ⱥˏ ̒̆̌̆ ̈̅̏̑̏̃̏Ȼ 
Áˠ̘́̒̓̉̆ ̃ ̠̖̑̍́̑̋́ ̒ ̗̝̟̆̌  ̠̏̈̎́̋̏̍̌̆̎̉ ̒ ̝̒̆̌̒̋̏̊ ̝̟̇̉̈̎ 

Á˞ ̠̑́̂̏̓̏̅́̓̆̌̍̉
Á˝̜́̈̎̆ ̜̋̔̑̒ ̜̙̠̐̏̃̆̎̉ ̗̋̃́̌̉̉̋́̉̉̕ ̉ ̠̠̍̆̑̏̐̑̉̓̉ 
Á˝́̈̃̉̓̉̆ ̒̓́̎̅́̑̓̏̃ ̐̏ ̗̝̠̒̐̆̉́̌̎̏̒̓̍ ̉ ̘̜̖̔̆̂̎ ̐̑̏̄̑́̍̍ 
Á˛̗̠̑̄́̎̉̈́̉ ̐̑́̋̓̉̋̉ ̘̖̠̔́̉̒̚

Á˞̍ ̜̆̒̓̎̍̒́̍̏̔̐̑́̃̌̆̎̉̆̍
Á˞ ρωωσ ̄̏̅́ ρȾσ ̘̝́̒̓ ̉̈ ̄̌́̃̎̏̄̏ ̠̈̅́̎̉ ̙̜̋̏̌ ̃ ̝̉̒̐̏̌̈̏̃́̎̉̉ ˛̌̔̒̓̃̆̑̆̒̋̏̊̏̒̎̏̃̎̏̊ ̙̜̋̏̌
Á˛̠̠̌̔̒̓̃̆̑̆̒̋́̏̒̎̏̃̎́ ̙̋̏̌́ ̝̠̐̏̌̈̔̆̓̒ ̒̓̏̌̏̃̏̊ȟ ̂̉̂̌̉̏̓̆̋̏̊ȟ ̜̒̐̏̑̓̉̃̎̍ ̈́̌̏̍
Áˑ̠̝̝̆̓̆̌̎̏̒̓ ̂̉̂̌̉̏̓̆̋̉ ̐̏̅̅̆̑̇̉̃́̆̓ ̍̆̒̓̎̏̆ ̒́̍̏̔̐̑́̃̌̆̎̉̆Ȣ ˎ̉̂̌̉̏̓̆̋̏̊ ̝̟̠̐̏̌̈̔̓̒ ̉ 
̜̍̆̒̓̎̆ ̇̉̓̆̌̉

Á˝̏̅̉̓̆̌̉ ̉ ̘̠̔́̉̆̒̚  

Áˑ̑̔̄̉̆ ̘̜̔̆̂̎̆ ̠̈́̃̆̅̆̎̉ 

Á˛̝̜̂̆̏̂̑́̈̏̃́̓̆̌̎̆̚ ̙̜̋̏̌  

Á˜̧̜́̑̓̎̑ ̃ ̖̅̑̔̄̉ ̖̒̓̑́̎́ ̉ ̓Ȣ ̅Ȣ  



˚ˍˤˍ˘˛ ˝ˍˎ˛˟˨ ˏ ˛ˎ˘ˍ˞˟˕ 
˛ˎ˒˞˜˒ˤ˒˚˕ˬ ˗ˍˤ˒˞˟ˏˍ ˏ ˪˞˟˛˚˕˕

Áx ̠̆̌̆̎́̐̑́̃̌̆̎̎́ ̑́̂̏̓́ ̃ ̏̂̌́̒̓̉ ̘̠̏̂̆̒̐̆̆̎̉ ̘̋́̆̒̓̃́ ̗̆̎̓̑̏̃ 
̝̐̑̏̆̒̒̉̏̎́̌̎̏̄̏̕ ̠̏̂̑́̈̏̃́̎̉ ̃ ˪̒̓̏̎̉̉ ̘̝̎́́̌́̒ ̃ ρωωφ ̄̏̅̔

Áˏ  ςππσ ̄̏̅̔ ̗̜̆̌̆̃̍ ̘̔̑̆̇̅̆̎̉̆̍ Innove ̜̂̌ ̛̠̏̂̃̌̆̎ ̜̐̆̑̃̊ 
̋̏̎̋̔̑̒ ̘̋́̆̒̓̃́ ̘̠̏̂̔̆̎̉ ̒̑̆̅̉ ̗̆̎̓̑̏̃ ̝̐̑̏̆̒̒̉̏̎́̌̎̏̄̏̕ 
̠̏̂̑́̈̏̃́̎̉
Á̠  ̘̟̔́̒̓̉ ̜̂̌̉ ̙̜̐̑̉̄̌́̆̎ ρπ ̘̜̖̔̆̂̎ ̈́̃̆̅̆̎̉̊

Áˏ  2004̄̏̅̔ ̘̝̎́́̌̏̒ ̠̑̆̄̔̌̑̎̏̆ ̐̑̏̃̆̅̆̎̉̆ ̋̏̎̋̔̑̒̏̃ ̘̋́̆̒̓̃́ 
̘̠̏̂̔̆̎̉ (̘̔́̒̓̉̆ ̝̅̏̂̑̏̃̏̌̎̏)



ˑˏˍ ˞˜˛˞˛ˎˍ ˛ˣ˒˚˗˕

Áˑ ̏ ςππσ ̄̏̅́ ̃ ˪̒̓̏̎̉̉ ̐̑̆̉̍̔̆̒̓̃̆̎̎̏̚ ̝̐̑̏̃̏̅̉̌́̒ ̙̠̠̃̎̆̎ 
̗̏̆̎̋́
Á̏ ̗̆̎̋́ ̠̝̏̒̔̆̒̓̃̌̌́̒̚ ̍̉̎̉̒̓̆̑̒̓̃̏̍ȟ ̔̆̈̅̎̏̊ ̔̐̑́̃̏̊

Á̏ ̗̆̎̋́ ̜̂̌́ ̐̑̆̉̍̔̆̒̓̃̆̎̎̏̚ ̏̒̎̏̃́̎́ ̎́ ̐̑̏̃̆̑̋̆ ɉ̉̒̐̏̌̎̆̎̉̆ 
̈́̋̏̎̏̃ȟ ̗̠̅̏̋̔̍̆̎̓́̉)

Á˞  2003̄̏̅́ ̠̐̑̏̃̏̅̉̓̒ ̗̒́̍̏̏̆̎̋́ ɉ̠̐̑̆̍̉ ̈́ ̘̋́̆̒̓̃̏ ̘̠̏̂̔̆̎̉ȟ 
̠̠̃̎̔̓̑̆̎̎ ̗̏̆̎̋́Ɋ ̉ ̙̠̠̃̎̆̎ ̗̏̆̎̋́
Áˏ ̠̠̎̔̓̑̆̎̎ ̗̏̆̎̋́ (̒́̍̏́̎́̌̉̈ + ̗̏̆̎̋́ȟ ̠̅́̎̎́ ̠̜̎̆̒̃̈́̎̎̍̉ ̒ 
̘̜̔̆̂̎̍ ̈́̃̆̅̆̎̉̆̍ ̗̌̉́̍̉)

Áˏ ̙̠̠̎̆̎ ̗̏̆̎̋́ (̍̉̎̉̒̓̆̑̒̓̃̏,̠̔̆̈̅̎́ ̔̐̑́̃́)



˗ˍ˗˛ˏˍ ˎ˨˘ˍ ˞˕˟ˠˍˣ˕ˬ ˏ ςπππ 
ː˛ˑ?ɣ

Áɣ  ̙̜̋̏̌ ̜̂̌́ ̐̑̏̄̑́̍̍́ ̠̑́̈̃̉̓̉

Á˒ ̠̘̜̇̆̍̆̒̎̊ ̐̌́̎ ̅̆̊̒̓̃̉̊,̄̅̆ ̜̔̋́̈́̎ ̜̐̑̏̃̏̅̉̍̆ 
̠̠̍̆̑̏̐̑̉̓̉ (̎̆ ̉̍̆̆̓ ̙̠̏̓̎̏̆̎̉ ̋ ̐̑̏̄̑́̍̍̆ 
̠̑́̈̃̉̓̉)

Á̠ ́̇̅̏̆ ̏̓̅̆̌̆̎̉̆ ̘̔̆̂̎̏̄̏ ̠̈́̃̆̅̆̎̉ ̖̐̏̅̏̅̉̌̏ ̋ 
̑́̂̏̓̆ ̏̓̃̆̓̒̓̃̆̎̎̏. ˏ̜́̇̎̍ ̜̂̌̏ ̘̎́̌̉̉̆ ̘̔̆̎̉̋̏̃Ȣ 
˜̑̏̄̑́̍̍́ ̠̑́̈̃̉̓̉ ̎̆ ̜̠̝̃̐̏̌̎̌́̒. 

Ą́ ̝̜̓̅̆̌̎̆ ̠̎̆̑̆̄̔̌̑̎̏ ̜̐̑̏̃̏̅̉̍̆ ̠́̎̋̆̓̉̑̏̃́̎̉ 
̘̖̠̔́̉̒̚ȟ ̑́̂̏̓̎̉̋̏̃



˗ˍ˗ ˎ˨˘?̨ 

˗̏̑̑̆̋̓̉̑̏̃̋́
̝̑̆̈̔̌̓́̓̏̃(act) ̐̌́̎̉̑̏̃́̎̉̆

(plan )

̉̒̐̏̌̎̆̎̉̆(do)
̐̑̏̃̆̑̋́̒̅̆̌́̎̎̏̄̏
(check )



ˤ˟˛ ˜˛ˑ˝ˍ˔ˠ˙˒ˏˍ˟˩ ˜˛ˑ 
˗ˍˤ˒˞˟ˏ˛˙?

Á̠ ̘́̆̒̓̃̏ ̠̏̂̑́̈̏̃́̎̉?

Áˏ ̒̆̄̅́ ̒̌̆̅̔̆̓ ̝̐̑̆̅̃́̑̉̓̆̌̎̏ ̜̝̒̏̄̌́̒̏̃̃́̓ȟ 
̋́̋̏̊ ̜̒̍̒̌ ̜̠̃̋̌́̅̃́̆̓̒ ̃ ̓̆̑̍̉̎ Ⱥ̘̋́̆̒̓̃̏Ȼ!

Á̊ ̆̃̏̈̍̏̇̎̏ ̘̝̏̂̆̒̐̆̉̓ ̘̋́̆̒̓̃̏ ̟̘̝̉̒̋̌̉̓̆̌̎̏ 
̐̏̒̑̆̅̒̓̃̏̍ ̐̑̏̃̆̑̋̉.˞̉̒̓̆̍́ ̃ ̗̆̌̏̍ ̅̏̌̇̎́ 
̜̝̠̏̒̎̏̃̃́̓̒ ̎́ ̐̏̎̉̍́̎̉̉ ̓̆̑̍̉̎́ Ⱥ̘̋́̆̒̓̃̏ȻȢ



˗ˍ˗ ˞˟ˍ˘˛ ˏ 2017ː˛ˑˠ
˜˝˛ː˝ˍ˙˙ˍ ˝ˍ˔ˏ˕˟˕ˬ ˚ˍ 2016 ð2020̄̄Ȣ

˜˘ˍ˚ ˑ˒˖˞˟ˏ˕˖ ˚ˍ 2017 ð2020̄̄Ȣ

˛ˎ˦˕˖ ˜˘ˍ˚ ˝ˍˎ˛˟˨ ˚ˍ 2016/2017 ˠˤ˒ˎ˚˨˖ ː˛ˑ

˒˓˒˙˒˞ˬˤ˚˨˖ ˜˘ˍ˚ ˑ˒˖˞˟ˏ˕˖



˗ˍ˗ ˑ˒˘ˍ ˛ˎ˞˟˛ˬ˟ ˟˒˜˒˝˩?

˗̏̑̑̆̋̓̉̑̏̃̋́
̝̑̆̈̔̌̓́̓̏̃(act)

̐̑̏̃̆̑̋́̒̅̆̌́̎̎̏̄̏
(check )

̐̌́̎̉̑̏̃́̎̉̆
(plan )

̉̒̐̏̌̎̆̎̉̆(do)



ˤ˟˛ ˚ˍˢ˛ˑ˕˟˞ˬ ˏ ˡ˛˗ˠ˞˒?

Å ˟̠̆̋̔́̚ ̗̠̒̉̓̔́̉ -̗́̋̆̎̓ ̎́ ̒̌̏̃̆ ˗ˍ˗

Á ˗́̋̏̃́ ̠̓̆̋̔́̚ ̗̠̒̉̓̔́̉ ̃ ̙̋̏̌̆, ̋́̋ ̜̍ ̜̠̃̐̏̌̎̆̍ ̘̓̏-̌̉̂̏, ̜̋́̋̏̃ 
̝̜̑̆̈̔̌̓́̓?

Á ˚́̐̑̉̍̆̑ ɀ̋ ́̋ ̠̑̆́̌̉̈̔̆̓̒ ̘̠̔̆̂̎́ ̐̑̏̄̑́̍̍́; ̋̓̏ ̠̐̑̆̅̏̒̓́̃̌̆̓ ̟̏̂̑́̓̎̔ 
̠̝̒̃̈ ̃ ̙̏̓̎̏̆̎̉̉ ̘̔̆̂̎̏̊ ̜̐̑̏̄̑́̍̍ȟ ̋́̋̉̍ ̏̂̑́̈̏̍ ̘̟̐̏̌̔́̓ ̟̏̂̑́̓̎̔ ̠̝̒̃̈, 
̜̋́̋̏̃ ̝̜̑̆̈̔̌̓́̓ ̗̜̖̋̃́̌̉̉̋́̉̏̎̎̕ ̞̋̈́̍̆̎̏̃, ̠̅̏̌ ̘̠̜̖̏̓̉̒̌̆̍ ̘̖̠̔́̉̒̚; 
̋́̋̉̆ ̠̉̈̍̆̎̆̎̉ ̜̂̌̉ ̜̒̅̆̌́̎ ̖̠̉̒̏̅ ̉̈ ̘̐̏̌̔̆̎̎̏̊ ̏̂̑́̓̎̏̊ ̠̒̃̈̉ ̉ 
̝̑̆̈̔̌̓́̓̏̃

Å ˝́̈̃̉̓̉̆ ð́ ̗̋̆̎̓ ̎́ ̓̏̍ȟ ˗ˠˑˍ ˙˨ ˢ˛˟˕˙ ˜˝˕˖˟˕

Á˗́̋̏̃́ ̗̝̆̌ȟ ̘̓̏ ̖̎̆̏̂̏̅̉̍̏ ̝̒̅̆̌́̓ȟ ̘̜̓̏̂ ̆̆ ̝̅̏̒̓̉̄̎̔̓ȟ ̘̓̏ ̒̌̆̅̔̆̓ ̝̅̆̌́̓ ̘̉̎́̆

Á˚́ ̏̒̎̏̃́̎̉̉ ́̎́̌̉̈́ ̓̆̋̔̆̊̚ ̗̒̉̓̔́̉̉ ̉ ̝̑̆̈̔̌̓́̓̏̃ ̝̑̔̋̏̃̏̅̉̓̆̌ ̐̏ ̟̑́̈̃̉̓̉ 
̠̒̏̒̓́̃̌̆̓ ̐̑̏̄̑́̍̍̔ ̍̆̑ ̐̏ ̘̙̟̔̌̔̆̎̉,̃ ̟̋̏̓̏̑̔ ̠̃̎̏̒̓ ̠̅̏̐̏̌̎̆̎̉ 
̝̑̔̋̏̃̏̅̉̓̆̌ ̘̔̆̂̎̏̄̏ ̏̓̅̆̌́ ̉̑̔̋̏̃̏̅̉̓̆̌̉ ̏̓̅̆̌̆̎̉̊ȟ ̉ ̟̋̏̓̏̑̔ ̔̓̃̆̑̇̅́̆̓ 
̅̉̑̆̋̓̏̑ ̘̔̆̂̎̏̄̏ ̠̈́̃̆̅̆̎̉



ˍ˚˗˒˟˕˝˛ˏˍ˚˕˒ ˝ˍ˔˚˨ˢ 
ˣ˒˘˒ˏ˨ˢ ː˝ˠ˜˜
Á˜̆̑̃̏̋̔̑̒̎̉̋̏̃
Áˣ̝̆̌:  ̃ ̘̏̌̔̆̎̉̆ ̗̉̎̏̑̍́̉̉̕ ̏̂ ̗́̅́̐̓́̉̉ ̜̖̎̏̃ ̘̖̠̔́̉̒̚ȟ ̐̑̆̅̏̓̃̑́̆̎̉̆̚ ̜̖̃̏̈̍̏̇̎ 
̐̑̏̂̌̆̍ (̎́̐̑̉̍̆̑:̙̠̏̓̎̏̆̎̉ ̒ ̏̅̎̏̄̑̔̐̐̎̉̋́̍̉ȟ ̠̐̑̆̐̏̅́̃́̓̆̌̍̉,̋́̋̉̆ ̜̐̑̆̅̍̆̓ ̜̒̌̏̇̎̆ȟ 
̜̐̆̑̃̆ ̘̠̃̐̆́̓̌̆̎̉ ̏̂ ̘̔̆̂̎̏̍ ̈́̃̆̅̆̎̉̉); ̏̓̋̔̅́ ̘̠̔́̉̊̒̚ ̔̈̎́̌ ̏̂ ̘̔̆̂̎̏̍ ̈́̃̆̅̆̎̉̉

Áˠ̘̖̠́̉̒̚(̜̑́̈̎̆ ̠̅̌ ̘̖̠̔́̉̒̚ ̎́ ̂́̈̆ ̏̒̎̏̃̎̏̄̏ ̠̏̂̑́̈̏̃́̎̉ ̉ ̜̖̃̈̑̏̒̌ ̘̖̠̔́̉̒̚)

Áˣ̝̆̌: ̘̉̈̔̆̎̉̆ ̔̅̏̃̌̆̓̃̏̑̆̎̎̏̒̓̉

Áˠ̘̖̠́̉̒̚ ̖̐̏̒̌̆̅̎̉ ̋̔̑̒̏̃
Áˣ̝̆̌: ̜̑̆̓̑̏̒̐̆̋̓̉̃̎̊ ̠̃̈̄̌̅̎́ ̐̆̑̉̏̅ ̉ ̗̐̑̏̆̒̒ ̘̠̏̂̔̆̎̉

Á˝́̂̏̓̎̉̋̏̃
Á ˣ̝̆̌: ̘̉̈̔̆̎̉̆ ̔̅̏̃̌̆̓̃̏̑̆̎̎̏̒̓̉

Á˝́̂̏̓̏̅́̓̆̌̆̊
Áˣ̝̆̌: ̝̎́̒̋̏̌̋̏ ̖̙̏̑̏̏ ̘̠̔́̉̆̒̚ ̠̟̠̒̐̑́̃̌̓̒ ̒ ̝̑̆́̌̎̏̊ ̑́̂̏̓̏̊, ̒̏̏̓̃̆̓̒̓̃̔̆̓ ̌̉ ̒̏̅̆̑̇́̎̉̆ 
̘̔̆̂̎̏̊ ̜̑́̂̏̓ ̝̜̑̆́̌̎̍ ̠̐̏̓̑̆̂̎̏̒̓̍

Áˏ̜̐̔̒̋̎̉̋̏̃
Áˣ̝̆̌:  ̠ ́̋ ̍̏̇̎̏ ̝̉̈̍̆̎̉̓ ̘̟̔̆̂̎̔ ̐̑̏̄̑́̍̍̔



ˍ˚ˍ˘˕˔ ˍ˚˗˒˟˕˝˛ˏˍ˚˕ˬ ˚ˍ ˜˝˕˙˒˝˒ 
ˍ˚˗˒˟˕˝˛ˏˍ˚˕ˬ ˞ ˣ˒˘˩˫ ˕˔ˠˤ˒˚˕ˬ 
ˠˑ˛ˏ˘˒˟ˏ˛˝˒˚˚˛˞˟˕ ˠˤˍ˦˕ˢ˞ˬ

ˬ̅̏̃̏̌̆̎(̝̅̏̃̏̌̎́) ̓̆̍, ̠̗̝̝̋́̋̐̑̆̐̏̅́̆̓̒̒̐̆̉́̌̎̏̒̓
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˞˜˛˞˛ˎ˨ ˜˝˛ˏ˒ˑ˒˚˕ˬ 
ˍ˚ˍ˘˕˔ˍ:
Á̊ ̟́̂̌̅̆̎̉̆ (̅̉̑̆̋̓̏̑, ̝̑̔̋̏̃̏̅̉̓̆̌ 
̘̔̆̂̎̏̄̏ ̏̓̅̆̌́, ̝̑̔̋̏̃̏̅̉̓̆̌ ̐̏ 
̟̑́̈̃̉̓̉)

Áˎ ̜̆̒̆̅ ̒ ̑́̂̏̓̎̉̋́̍̉

Áˎ ̜̆̒̆̅ ̒ ̜̈́̉̎̓̆̑̆̒̏̃́̎̎̍̉ ̄̑̔̐̐́̍̉

Á̃ ̏̒̆̆̎̉̆̚ ̔̑̏̋̏̃




