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DOBRODOSLI

« Digitalna transformacija je jedan od glavnih prioriteta nove
Komisije
* Obrazovanje i obuka su kljucni faktori

* Inicijative i alati EU za podrSku strategijama digitalnog
obrazovanja

 ETF u svom strateskom pristupu, povezuje pruzanje
digitalnih vestina i kompetencija za upotrebu digitalno
inovativnih metoda poducavanja i uCenja
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TODAY

* ETF Inicijative za podrsku digitalnim vestinama i uc¢enju u SEET-u
Alessandro Brolpito, Evropska fondacija za obuku

 Prema novom akcionom planu za digitalno obrazovanje Komisije
Georgi Dimitrov, DG EAC, Evropska Komisija

 ResSavanje izazova digitalnog obrazovanja i vestina kroz evropske okvire i

alate za digitalnu kompetenciju
Yves Punie, JRC, Evriopska Komisija

* Prvi pristup politici i njeni instrumenti za promociju obrazovanja i
digitalnih vestina
Fanny Seree iChristophe Masson, DG NEAR, Evropska Komisija
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ETF Inicijative za podrsku digitalnim vestinama | ucenju u SE
ET-u

Alessandro Brolpito
Evropska Fondacija za obuku, Torino
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Learning for life

European Training Foundation

Onlajn radionica SELFIE - 04 Juna

SELFIE u SEET-u: pilot program u sest zemlje i u tri

173.383 users

veC¢ unapreden 1.113 schools
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*: Ovo imenovanje ne dovodi u pitanje pozicije o statusu i u skladu je sa UNSCR 1244/1999 i miSljenjem ICJ-a o proglasenju nezavisnosti Kosova.
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E*TF* Onlajn SELFIE Radionica - 04 Jun

Kljucni Zakljucci

Learning for life

European Training Foundation

TREBA unaprediti novi sistema
- Agreditani podatci
Sistem - SELFIE deo QA sistema . .
Umrezavanje
TREBA unaprediti
- SELFIE -> Razvojni plan
- SELFIE Trening materijal za nastavnike
SELFIE >

Skola



*
***

E*TF* | Regionalna Suradnja i Studija Slucaja

European Trainin:a;::i:;::n ETF Vebinar = 17 Juna

« ETF - Mapiranje digitalnog ucenja na daljinu kao odgovor na
zakljuCavanje Skole - CoVid19

 RCC - Digitalne vestine na zapadnom Balkanu - potrebe i izazovi pred
nama

 ERI SEE - Potrebni su sistemi za analizu i digitalne vjestine za
nastavnike u JIE

* Ministarstvo za nacionalno obrazovanje, Turska - Podrska
akademskim i psihosocijalnim vestinama studenata putem obrazovanja
na daljinu
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ETF Digitalne cinjenice
Digitalne vestine i ucenje u VET-u
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E F Working together
Learning for life

European Training Foundation

ETF Digitalne Cinjenice
Digitalne vestine i ucewe u Vet-u

Cinjenice o digitalnim vestinama i uéenju i digitalnom i
mreznom ucenju u strucnom obrazovanju

Publikvano u Junu 2020:

 Bosna | Hercegovina

 Kosovo*

2018: Albanija, Severna Makedonija and Turska
2017: Crna Gora, Srbija

* Ovo imenovanje ne dovodi u pitanje pozicije o statusu i u skladu je sa UNSCR 1244/1999 i miSljenjem ICJ-a o proglasenju nezavisnosti Kosova.
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Prema nobom akcionom planu za digitalno obrazovanje
Komisije

Georgi Dimitrov
DG EAC, Evropska Komisija




Azuriranje akcionog plana
za digitalno obrazovanje

Georgi Dimitrov, zamenik Sefa jedinice ,Inovacije i EIT®, DG EAC ,Preispitivanje
uloge digitalnog uc€enja i pruzanje digitalnih vestina u SEET zemljama -
instrumentima i alatima Evropske unije®, veb seminar ETF-a, 23. juna 2020.,




Akcioni plan za digitalno obrazovanje za
2018 godinu

Usojen u januaru 2018, kao deo inicijative koje podrZzavaju stvaranje Evropskog obrazovnog prostora.
Cilj: podrzati drzave Clanice i obrazovne institucije da se prilagode na digitalno doba.
Obim: osnovni, srednji i tercijarni nivo formalnog obrazovanja.

Fokusiran pristup: jedanaest akcija kroy tri prioriteta:

Priority 1 Priority 2 Priority 3

Making better use of Developing relevant Improving education
digital technology digital competences and through better data
for teaching and skills for the digital analysis and foresight

learning transformation

Trajanje do kraja 2020

- European
Commission



Azuriranje akcionog plana za digitalno obrazovanje

»,Moj prioritet Ce biti da ubrzaju digitalne vestine i za mlade i za odrasle azuriranjem
Akcionog plana za digitalno obrazovanje. Moramo preispitati obrazovanje koristecCi
potencijal koji Internet pruza da bi materijale za ucenje ucinili dostupnima svima, na primer

povecanom upotrebom masovnih otvorenih mreznih kurseva. Digitalna pismenost mora biti
temelj svima. Politicke smernice precednice Von Der Lajan

European
Commission




COVID-19 kriza

* Neocekivani izazov za sistema obrazovanja i trening sistema

» Zatvaranje Skola i zgrada kampusa pogodilo je vise od 100 miliona u¢enika u EU

* |znenadni i opsezni prelaz na digitalne nacCine obrazovanja, ukljuujuci online u€enje i poducavanje

[ o
(Prmary and lower secondary schooks)
[] crosed unti end of Aprl tseek 19

[T closed unti earty May (week 19

[ closed until mid-May seek 821

[ ciosed unti further notice

. Closed until the end of
the school year

bL
S

Schools (ISCED 1-3)

B open

[ crosed untl end of Apri wees 15

D Closed until early May (week 19)
[ crosed unti mid-May twee 021
. Closed until end of May (weex 22)

[ closed unti furthernotice
Closed until the end of

Higher Education Institutions

European
Commission



Komunikacija sledecCih generacija

European
Commission

KEY INSTRUMENTS
SUPPORTING HE
RECOVERY PLAN FOR EUROPE

#EUbudget #EUSolidarity #StrongerTogether

* Prilagodeni program rada komisije za 2020 godinu

» Usvajanje azuriranja Akcionog plana digitalnog obrazovanja za K3 2020 u kontekstu plana
oporavka.

European
Commission




Kljucni izazov 1 - digitalni kapacitet

Dokazi pokazuju da vecina obrazovnih sistema nije bila spremna ponuditi ravhopravno svim
ucenicima visokokvalitethe moguénosti u€enja online ili hibridnog nac€ina:

U prosjeku 9% 15-godiSnjaka nema mirno mjesto za uéenje u svojim domovima (PISA 2018).

Postoje znacajne praznine vezane za dostupnost racunara i povezanost, posebno za studente iz
porodica sa malim primanjima, ugrozenih pozadina i udaljenih podru¢ja (EUROSTAT 2019, DESI
2019).

VLE / LMS su dostupni na neravhomjeran na€in u svim drzavama ¢lanicama i ISCED nivoima
(Druga anketa o Skolama 2019).

Koristenje tehnologije od strane nastavnika za pruzanje povratnih informacija i stvaranje
digitalnih resursa rjede je nego za ostale aktivnosti (ICLS 2018).

Samo 39% nastavnika u EU osjeéa se dobro ili vrlo dobro pripremljeno za digitalno obrazovanje,
sa znacajnim razlikama po zemljama (TALIS 2018).

European |
Commission




Kljucni izazov 2 — Digitalne Kompetencije

| pre krize bili su jasni dokazi o potrebi da se podrzi razvoj digitalne kompetencije:

43% gradana EU i dalje ima nedovoljan nivo digitalnih vestina sa velikim nejednakostima u drzavama
¢lanicama (DESI 2019)z

Postoji pozitivan trend jer se% pojedinaca koji nisu koristili Internet smanjuje s vremenom, ali nivo
digitalnih vestina i dalje ostaje snazno i duboko povezan sa domacinstvima sa visokim prihodima
(EUROSTAT 2019).

Vise od trecine aktivhe radne snage u EU nedostaje osnovne digitalne vestine potrebne u veéini poslova
u sektorima (CEDEFOP 2018, PIAAC 2018)

Vise od trec¢ine ucenika starije od 13-14 godina radi ispod najnizeg nivoa poznavanja digitalnih vestina
(ICLS 2018), a samo 20 od 55 jurisdikcija u Evropi nudi obrazovanje iz ra¢unara i informatike svim
studentima (CECE 2017, EURIDICE 2018).

Postoje trajne digitalne podele koje se odnose na rod, socio-ekonomsku pozadinu i urbana / ruralna
podruc¢ja (EUROSTAT 2019). Digitalna podela je takode sve viSe povezana sa viéegodiénjin“(ustuw |
kori$éenja uredaja, a ne jednostavnim pristupom (EU Kids Online 2020). commission



Klucni izazov 3 — Pouzdan digitalni ekosistem
obrazovnih sadrzaja, alata | platformi

Mnoga ministarstva obrazovanja i druge javne / privatne organizacije Sirom drzava Clanica pokusale su
olaksati pristup obrazovnim sadrzajima, alatima i platformama (Istrazivanje Vije¢a EU, 2020.).

Pronalazenje adekvatnog odgovora nije bilo lako, posebno za specifi€ne obrazovne sektore kao $to je stru¢no
obrazovanje i obrazovanje, a procena / evaluacija je bio glavni problem za sve nivoe obrazovanja (razliCiti
izvori).

Nedavno istrazivanje (skoro 5.000 ispitanika iz vise od 40 zemalja) pokazuje da manje od 8% nastavnika misli
da ¢e se vaspitne prakse vratiti u normalu nakon zavrSetka krize, a 44% smatra da bi obrazovne institucije
ukljucCivale viSe udaljenosti i online uCenje nego ranije (School Education Gatevai, 2020).

Ako su pravilno dizajnirane i planirane, moguénosti u¢enja putem interneta mogu pomoci u zadovoljavanju
potreba za cjelozivotnim u€enjem sve vece populacije ucenika, a ipak, evropske zemlje kasno usvajaju takve
mogucnosti, a ponuda je neravnomerno rasporedena po drzavama €lanicama i nije uvek povezana sa
nacionalnim nastavni programi.

Upotreba podataka, privatnost i etika vazni su elementi koje je potrebno pravilno uzeti u obzir.

European
Commission




Azuriranje akcionog plana za digitalno
obrazovanje: vodeci principi

* Deo cilja Komisije da podrzi digitalnu tranziciju u Evropi.

* Razmisljat ¢e o lekcijama nauc¢enim iz krize COVID-19 i nadograditi se na prvom
akcionom planu za digitalno obrazovanje.

 Strateski i ambiciozniji pristup digitalnom obrazovanju, sa Sirim opsegom izvan
formalnog obrazovanja i duzim trajanjem

- [leo nnaHa 3a onopaBak EY HoBe reHepauuje.

« KLJUCNI CILJ: podr$ka drzavama élanicama, institucijama za obrazovanije i
osposobljavanje i gradanima u njihovim naporima da se bave digitalnim
promenama.

European
Commission




OTBOpEHa jaBHa KOHCyNTaLWja NOKPEHyTa je
18. JyHa

« Otvorena javna konsultacija o nau€enim lekcijama iz krize COVID-19 pokrenuta je od
18. juna 2020. do 4. septembra 2020: https://ec.europa.eul/info/lav/better-
regulation/have-iour-sai/ inicijative / 12453-Digitalno obrazovanje-akcioni plan / javno
savjetovanje

* UurbHe rpyne: rpahaHu, poauTerbu, HacTaBHULUM U BacnuTayu, yYeHUUU, NpuUBaTHU
cekTtop uta. Ca moryhHowhy aa ogroBope Ha KanauuTeTe nojeamMHUa U opraHusauumje.

European
Commission




Hvala Vam!

EAC-DIGITALEDUCATION@ec.europa.eu



mailto:EAC-DIGITALEDUCATION@ec.europa.eu
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Resavanje izazova digitalnog obrazovanja i vestina kroz
evropske okvire i alate za digitalnu kompetenciju

Yves Punie
JRC, Evropska Komisija




Resavanje izazova digitalnih vestina kroz
evropske okvire | alate za digitalnu
kompetenciju

Yves Punie, PhD
Zamenik Sefa jedinice
Ljudski kapital & Zaposlenost, JRC Seville

ETF Vebinar, 23 Jun 2020




Glavne (digitalne) vestine Evropski izazovi

* Oko 70 miliona Evropljana nema dovoljno vestina Citanja, pisanja i raCunanja
e 24% stanovniStva EU nema diplomu o visem srednjem obrazovanju
* 13% Evropljana nikada nisu koristili Internet

e 43% Evropske populacije i 35% Evropske radne sile nemaju dovoljno digitalnih
vestina

e 42% onih koji nemaju digitalne vestine su nezaposleni
* Osnovna digitalna znanja # digitalne kompetencije

e Sa Covid-19, digitalne vestine su sad viSe potrebnije

European
Commission

Reference: DESI| Uzvedétai 2018 — liudski kanital: 2017 Edukaciia i monitoriranie treninea 2016 Komunikaciske Veétine ICILS 2013



Indikator Vestina (DESI)

People with basic or above basic digital skills, 2019

(%, share of people aged 16-74; during the 12 months preceding the survey, by degree of urbanisation)
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JRC/EC Okuviri Digitalne Kompetencije

 Okvir za digitalnu kompetenciju za gradane (DigComp) i pilot za samo |
ocenivanje

* Okvir za digitalnu kompetenciju za nastavnike (DigCompEdu) i samo-
evaluacije

* Okvir za digitalnu kompetenciju za organizacije za edukovanje
(DigCompOrg) i samo ocenivanje alat za Skolske digitalne kapacitete
(SELFIE)

Ciljevi: Zajednicko razumevanje i zajednicki jezik; poboljsani digitalni
kapacitet

#SELFIE_EU

Visekratne upotrebe: Pregled nastavnih programa, obuka nastavnika,
(samo) ocenivanje- promisljanje, politike, prakti¢ne inicijative, trazitelji
posla, sertifikacija, merenje, itd...

H European
Commission



DigComp

Digitalna kompetencija ulkjucuje samouvereno, kriticno i odgovorno koriscenje i
nagazovanje sa Citavim spektrom digitalnih tehnologija za ucenje na poslu i za ucesée u

drustvu
(Preporuka saveta o klju¢nim kompetencijama za celotvorno u¢ewe, 22 maja 2018, ST 9009 2018 INIT)

JRC SCIENCE FOR POLICY REPORT

DigComp 2.0:
The Digital Competence Framework JRC SCIENTIFIC AND POLICY REPORTS
for Citizens

Update Phase 1:

The Conceptual Reference

Model )
DIGCOMP: A Framework for Developing and

T —— Understanding Digital Competence in Europe.
Carretero, Lieve Van den Brande




1. informacijska I
podatkovna pismenost

1.1
1.2
1.3

Pregledavanje, pretraZivanje i filtriranje podataka, informacija i digitalnog sadrZaja
Procena podataka, informacija i digitalnog sadrZaja

Upravljanje podacima, informacijama i digitalnim sadrZajem

2. Komunikacija i
saradnja

2.1
2.2
2.3
2.4
23
2.6

Interakcija putem digitalnih tehnologija

Delenje putem digitalnih tehnologija

Ukljudivanje u gradanstvo putem digitalnih tehnologija
Saradnja putem digitalnih tehnologija

Neeetikete

Upravljanje digitalnim identitetom

3. Stvaranje digitalnog
sadrZaja

31
3.2
3.3
3.4

Razvoj digitalnog sadrZaja
integrisanje I dorada digitalnog sadrzaja
Autorska prava I licence

Programiranje

4. Bezbednost

41
42
43
44

Zastita uredaja
Zastita licnih podataka I privatnosti
Zastita zdravlja I dobrobit

Zastita okoline

5. ReSavanje problema

5.1
5.2
5.3

R A

Resavanje tehnickih problema
Identifikacija potreba I tehnoloskih odgovora
Kreativno koris¢enje digitalne tehnologije

Tdentifilb-aciia diottalne Fomnetenciie

on



DigComp sledenje

Vec se koristi u> 16 drzava Clanica EU; u susednim zemljama u saradnji sa ETF-om; > 70
projekata i> 500.000 DigComp sertifikata izdatih od strane spoljnih zainteresovanih strana

Nove smernice DigComp-a za zaposljivost: Studije slu¢ajeva i vodic¢ za implementaciju (jun-jul
2020.)

Pilot projekat za samo ocenivanje (kraj 2020)

® DigComp 2.2 (2021)

https://ec.europa.eu/jrc/en/digcomp

European
Commission



https://ec.europa.eu/jrc/en/digcomp

JRC SCIENCE FOR POLICY REPORT

European Framework for the
Digital Competence
of Educators

DigCompEdu

Christine Redecker [Author)
Yves Punie (Editor)

® Publikovano u Novembru 2017
® >30.000 daunloadovanja

® Opisuje Sta znaci da vaspitaci budu
digitalno kompetentni

® Vaspitaci na svim nivoima obrazovanja

® 6 oblasti kompetencija— 22
kompetencija — 6 nivoa stru¢nosti

https://ec.europa.eu/jrc/en/digcompedu

European
Commission



https://ec.europa.eu/jrc/en/digcompedu

Educators’ professional

competences

PROFESSIONAL
ENGAGEMENT

Organisational
communication

Professional
collaboration

Reflective practice

Digital CPD

Educators’ pedagogic
competences

DIGITAL
RESOURCES

Selecting
Creating & modifying

Managing,
protecting, sharing

4.1

— 4.3

ASSESSMENT

Assessment strategies /

Analysing evidence

Feedback & planning

_/

TEACHING
AND LEARNING

Teaching

Guidance

Collaborative learmning

Self-regulated learning

EMPOWERING
LEARNERS

Accessibility
& inclusion

Differentation
& personalisation

Actively

engaging leamers

Learners’
competences

FACILITATING
LEARNERS' DIGITAL
COMPETENCE

Information &
media literacy

Communication
Content creation
Responsible use

Problem solving

- European
Commission



DigCompEdu sledenje

® Razvoj alatke za sebe-ocenivanje za edukatore
® Eksperimentalno ispitivanje (alat za prijavu): 22
pitanja; ~ 28.000 korisnika (ES, IT, DE, PT, LT, SI, EN,
RU) + Latinoamerika (MetaRed visoko obrazovanje)
® U Spaniji, verzija za vise Obrazovanje (Sept-Dec 2020)

® Full pilot SELFIE za nastavnike (Sredina - 2021)

https://ec.europa.eu/jrc/digcompedu/self-assessment

30000
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15000

10000
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——  —
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https://ec.europa.eu/jrc/digcompedu/self-assessment

* Besplatan, online, jednostavan za upotrebu prilagodljiv alat za
samorefleksiju za Skole

* SELFIE je pokrenuo komesar Navracsics 25/10/2018

e SELFIE NUJE drugo istrazivanje -> alat "za" Skole koji treba da rade
Skolski lideri, nastavnici i ucenici

e GeneriSe Skolski izvestaj za razmisljanje, pracenje i akcioni plan;
podaci su anonimni i,u vlasnistvu“ skola

* Vec je dostupno na 35 jezika

e U razvoju: SELFIE-VET WBL

........

https://ec.europa.eu/education/schools-go-digital en

] Commission |


https://ec.europa.eu/education/schools-go-digital_en

SELFIE: podatci 0 uée$éu (10.4.2020)

627.670 ucesnika —4.938 Skola
(6.181 Skolski nivoi)
v 82% ucenici (458.679)
v 15% nastavnici (86.634)
v' 3% direktori (16.696)

Od ovih 627.670 korisnika (>30 zemalja)
v’ 28 % Spanija (174.181)

v’ 28% Zapadni balkan& Turska (173.383)

v’ 14,4% Bugarska (90.267)

Leadership

Continuing
professional
development

Infrastructure
and equipment

Teaching

and learning
Assessment
practices

Student digital
\ campetence



Hvala Vam

yves.punie@ec.europa.eu
@yves998

https://ec.europa.eu/jrc/en/research-topic/learning-and-skills

© European Union 2020

Unless otherwise noted the reuse of this presentation is authorised under the CC BY 4.0 license. For any use or reproduction of elements that are not owned by the
EU, permission may need to be sought directly from the respective right holders.

European
Commission



https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
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Prvi pristup politici i njeni instrumenti za promociju
obrazovanja i digitalnih vestina

Fanny Seree i Christophe Masson
DG NEAR, Evropska komisija




Prvi pristup politici i njeni instrumenti za
promociju obrazovanja i digitalnih vestina

DG NEAR

Visejezicni Vebinar 2 - Preispitivanje uloge digitalnog ucenja i
pruzanje digitalnih vestina u SEET zemljama - instrumenti i alati
EU politika

Brisel
23/6/2020

43
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Digitalne vestine i digitalno obrazovanje deo su
dijaloga o politici sa partnerskim zemljama

« Politic¢ki dijalog je na bilateralnom (uglavnom) i regionalnom
(ministarskom sastanku) nivou

- Delegacije EU su na frontu, a podrzavaju partnerske zemlje

« Ponavljajudi izazov je provodenje reformi u obrazovnom sektoru i
slabi institucionalni kapaciteti

- Dijalog o politici treba da se hrani dokazima i podacima kao sto
je na primer SELFIE o digitalnim vestinama

« Podrska i programiranje EU sve vise ¢e se hraniti dijalogom o
politici

44
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Dijagnoza obrazovnog sektora na Zapadnom Balkanu

> Dijagnoze u 6 zemalja SB posluzic¢e kao alat za dijalog o politici i kreiranje politike,
informisanje o programiranju, reformama i ulaganjima

> Dijagnoze ¢e analizirati upravljanje i finansiranje obrazovnih sistema u regionu, kao i
kvalitet, relevantnost i pravi¢nost.

> Digitalno obrazovanje ¢e se horizontalno posmatrati u razlic¢itim delovima dijagnoza,
posebno u smislu relevantnosti, pristupa i kvaliteta

Iz dijagnoza ce se formulisati preporuke kod drzavnih viasti
Ove preporuke ¢e pruziti podrsku reformama i programiranju

Dijagnoza kao instrument za veéu podrsku u obrazovnom sistemu

Y V VYV V

Vezba dijagnoze bi¢e povezana sa drugim forumima i sa programskim okvirom

45
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European
Commission

programi ekonomskih reformi

Dijagnoze obrazovanja na zapadnom Balkanu pruzi¢e dokaze za
identifikaciju izazova i strukturne reforme. Hrani¢e se ERP ciklusom koji
je takode sredstvo za programiranje i.
finansiranje
Ciljevi su visestruki:

X/
L X4

Utvrdite slabost

Formulirajte preporuke

Planirajte strukturne reforme

Informisanje programiranja

Privucite investicije

Poboljsati finansiranje i upravljanje obrazovanjem
PoveZajte kvalitet i relevantnost obrazovanja

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4
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Slededi programski ciklus: IPA III

Pristup i dijagnoza zasnovana na dokazima nalaze se
u programskom okviru IPA III;

Od zemalja partnera ocekuje se da u svom
strateSkom odgovoru i zahtevu za IPAIII finansiranje
odraze strukturne reforme utvrdene i o kojima se
raspravlja u ERP ciklusu

Kako to moze uticati na obrazovne reforme i
finansiranje?

Kako politi¢ki dijalog utice na stratesko planiranje
obrazovanja?
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Sta je sa Erasmus+ ?

Ocekuje se da ¢e Erasmus + odrazavati prioritete Evropske komisije
kao Sto su zeleni dogovor i digitalizacija

Komponenta programa Erasmus + dostupna u zemljama partnerima u
kojima su u pitanju obrazovne politike i reforme: izgradnja kapaciteta
u visokom obrazovanju (projekti strukturnog i nastavnog programa)
Ministarstva obrazovanja u partnerskim zemljama uklju¢ena su u
strukturne projekte jacanja kapaciteta

U buduc¢nosti Erasmus + trenutne rasprave o povecanoj ulozi politickog
dijaloga u oblikovanju instrumenata i upravljanju reformama

Uticaj grupe 19 na obrazovanje i o¢ekivane promene (obuka
nastavnika, digitalne vestine, u¢enje zasnovano na radu ...)
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Hvala Vam na paznji
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Q&A

Postavite
Vasa pitanja

Fanny Seree i
Christophe Masson

Yall




Digitalne Vestine i
Ucenje

EU Alati i Instrumenti

Regionalna Saradnja

Koji je najvazniji
Strategije zemalja i faktor za uvod enje
EEE————  digitalnog u¢enja u

ucionici?

* %
*
*
ETF:..
Learning for life




Hvala Vam!

Molimo vas popunite jednominutni upitnik — vidite link u chat-u

*
**

*
E I FWoMngmgemer
Leaming for life

European Training Foundation



