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REUNION DEL CONSEJO DE DIRECCION DE LA ETF
24 DE NOVIEMBRE DE 2010

GB11DEC007

ACTA

1. Introduccion

El Consejo de Direccion de la ETF celebra su sesién el 24 de noviembre de 2011 en Turin, bajo la
presidencia de Jan Truszczynski, Director General de la DG Educacion y Cultura de la Comisién
Europea.

Se da la bienvenida a los nuevos miembros del Consejo de Direccidon en representacion de Malta
(Philip Von Brockdorff y Richard Cumi como miembro suplente), la Republica Checa (Millos
Rathousky, como miembro suplente) y Luxemburgo (Nic Alff, como miembro suplente). Asisten como
observadores de los paises asociados respectivamente Salih Celik, subsecretario adjunto del
Ministerio de Educacion Nacional turco, Naig Mammadov, jefe del Departamento de Formacién
Profesional del Ministerio de Educacién de Azerbaiyan, y Ahmad Mustafa Abdalla, miembro del
Consejo de Empleo y Educacion Técnica y Profesional de Jordania, seleccionados por la Comision
Europea de una lista de candidatos propuestos por los paises asociados y todos ellos con una larga
experiencia en EFP. Asisten ademas los expertos independientes nombrados por el Parlamento
Europeo, Stamatis Paleocrassas y Sara Parkin. Participan también los funcionarios de la Comisién:
Gerhard Schuman-Hitzler, Director de la DG Ampliacién, Ronan MacAongusa, de la DG Relaciones
Exteriores, Christophe Masson, de EuropeAid, asi como Belén Bernaldo De Quirés, jefa de unidad, y
Elena Pascual Jiménez, de la DG Educacién y Cultura. En representacién del Comité de personal de
la ETF asiste Mircea Copot.

No hay representacion en la reuniéon de Grecia, Irlanda, Portugal y la Republica Eslovaca.

El Presidente expresa sus condolencias a los colegas y familiares de Rutger Wissels, el miembro
britanico que representaba a la DG Relex, fallecido el pasado 30 de octubre de 2010.

2. Aprobacion del orden del dia

El Consejo de Direcciéon aprueba el orden del dia.

3. Seguimiento de la reunion anterior

i. Acta de la reunion anterior

Se aprueba el acta de la reunién anterior, celebrada el 14 de junio de 2010.



ii. Seguimiento de las actuaciones y de los procedimientos escritos

Xavier Matheu de Cortada presenta las actuaciones llevadas a cabo como seguimiento de la
reunion de junio de 2010.

= La ETF presentard los resultados del proyecto de innovacion y formacion sobre flexiseguridad en
las préximas sesiones del Consejo de Direccion.

= La ETF seguird cooperando con el Cedefop en lo que respecta a la relacién sostenible entre la
educacion y los mercados de trabajo como parte del Programa de Trabajo 2011.

= La ETF organizé un seminario sobre desarrollo sostenible y EFP el 22 y 23 de noviembre de
2010, cuyas recomendaciones se reflejan en el Programa de Trabajo 2011.

* En el punto 4 del orden del dia de esta reunién, la ETF presenta los resultados de la revision
funcional e institucional del Departamento de Operaciones.

» Se han realizado las correcciones sugeridas por la Comision en el Informe Anual de Actividades
2009 y se ha presentado el documento corregido.

= La ETF publicara un resumen ejecutivo del Informe Anual de Actividades 2010 y mejorard el estilo
de comunicacion del documento.

= De conformidad con los requisitos, en el Dictamen sobre las cuentas financieras anuales de 2009
de la ETF se ha afiadido una referencia a la condicién de miembros sin derecho a voto del
Consejo de Direccion de los expertos independientes nombrados por el Parlamento Europeo.

= La ETF hainstalado una LAN inalambrica provisional con conexién a Internet en la sala de
reuniones del Consejo de Direccidn y ya puede accederse a formularios de evaluacion en formato
electronico en la zona del sitio web de la ETF reservada al Consejo de Direccion.

Se han desarrollado los procedimientos escritos relativos a las cuestiones siguientes:

= Se ha aprobado la modificacién del Cuadro de Efectivos de la ETF para 2011 (ETF-GB-10-034)
propuesta el 4 de agosto de 2010 y cerrada el 25 de agosto de 2010.

» Se ha aprobado un protocolo para la cooperacion entre la ETF y el Ministerio de Educacion y
Ciencia de la Republica de Kazajstan (AGR/10/ETF/02) propuesto el 1 de septiembre de 2010 y
cerrado el 22 de septiembre de 2010.

4. Informes orales

i. Progresos de las politicas y programas de la Comision que afectan a la
ETF

Jan Truszczynski hace referencia a los aspectos siguientes:
Evaluacion externa de la ETF

La ultima evaluacion externa de la ETF abarco hasta el afio 2005. Ahora procede realizar una nueva
evaluacién y ya se han iniciado los preparativos. La DG Educacién y Cultura utiliza para la evaluacion
un contrato marco y espera recibir ofertas antes del 9 de diciembre de 2010. Esta previsto que el
trabajo comience a mediados de enero de 2011 y que el informe definitivo se publique a finales de
julio de 2011. El trabajo se ajustara a las directrices establecidas por un comité director integrado por
dos funcionarios de la DG Educaciéon y Cultura, uno de la DG RELEX, uno de la DG DEVCO, uno de
la DG ENTR y otro de la ETF. Formara parte también del comité un miembro del Consejo de



Direccién. El Presidente solicita a los miembros del Consejo de Direccion que manifiesten su interés
en desempeniar este papel para la DG Educacion y Cultura.

Ultimos avances en el ambito de la educacion y la formacion

La iniciativa «Juventud en movimiento» es un marco politico que comprende una serie de actividades
y productos cuyo desarrollo esta previsto para los préximos afios. Est4 en marcha desde el otofio, en
que se celebraron dos actos al efecto, uno en Burdeos, al que asistio la Comisaria de Educacién y
Cultura, Androulla Vassiliou, y otro en Budapest. La iniciativa ha dado ya algunos frutos, como el
proyecto de recomendaciones para promover la movilidad transnacional de los estudiantes a escala
europea; y en breve dara otros, como el proyecto de Recomendacion del Consejo sobre el abandono
escolar. El 24 de noviembre de 2010 la Comisién aprobé ademas otra iniciativa emblematica, «Una
agenda para nuevas cualificaciones y empleos». Se acoge favorablemente la decisién de la ETF de
enmarcar su programa de trabajo en el contexto de la Estrategia UE 2020 y de adoptar un enfoque
estratégico de la internacionalizacién de la educacion y la formacién profesional en el contexto de la
globalizacion econémica. El Proceso de Turin contribuye también al proceso de formulacion de
politicas basadas en informacién contrastada y presta un apoyo real al Proceso de Copenhague. De
conformidad con las conclusiones del Consejo aprobadas recientemente y con el Comunicado de
Brujas de diciembre, la Comisién agradece el apoyo de la ETF a la dimensidn internacional de este
proceso.

El Presidente menciona ademas el papel cada vez mas importante de la educacién en la Estrategia
Europa 2020 a la vista de los objetivos establecidos por el Consejo Europeo, tarea compleja que
debe ser fomentada conjuntamente por la Comision y por los Estados miembros, haciendo también
uso de la nueva gobernanza ofrecida por el semestre europeo. En la préxima reunién del grupo de
alto nivel que se celebrard en Budapest, los Estados miembros analizaran las prioridades para
2010-14 y el modo de conseguir que estas prioridades inspiren el trabajo de la Comision y el Consejo
en el ambito de la reforma econémica. La educacion se considera actualmente un aspecto clave de la
recuperacion econémica. En este contexto, los Estados miembros tendran que considerar también
hasta qué punto han alcanzado los objetivos nacionales establecidos, sus actuaciones en materia de
educacion como via para superar los obstaculos al crecimiento y su cooperacion con la Comisién
Europea con miras a la aplicacion de las dos importantes iniciativas antes mencionadas. La Comision
informara sobre las estrategias y recomendaciones de crecimiento una vez al afio, a finales del
primer semestre, teniendo en cuenta los programas nacionales de reforma preparados por cada
Estado miembro.

Gerhard Schuman Hitzler, Director de la DG Ampliacion, presenta los Ultimos avances en el
ambito de las politicas de ampliacion de la UE.

Se producirdn cambios importantes a partir de diciembre de 2010, cuando el Servicio de Accion
Exterior inicie sus actividades. Ahora bien, puesto que la politica de ampliacion no es una politica
exterior, sino una extension de las politicas internas de la UE, sigue correspondiendo a la Comisién la
politica de la DG Ampliacion.

En otofio, la Comision Europea publicé informes sobre el progreso de los paises candidatos y los
posibles paises candidatos y presento la estrategia para el afio proximo. En el marco del paquete de
Ampliacion aprobado a comienzos de noviembre, emitid un dictamen sobre dos de las tres solicitudes
de adhesioén (Albania y Montenegro). Se sigue analizando la solicitud de Serbia.

El dictamen de la Comision sobre Montenegro considera que el pais ha realizado progresos
suficientes en los criterios econdmicos y politicos para convertirse en un pais candidato, lo que no
significa la apertura automatica del proceso de negociacion. En el caso de Albania, la Comision
considera que no se han realizado progresos suficientes, sobre todo en lo que respecta a la
estabilidad de las instituciones democraticas y, en especial, al funcionamiento del Parlamento.

En cuanto a los otros cuatro paises candidatos, Croacia es el pais que mas avances ha realizado,
aunque todavia no se ha fijado una fecha concreta para la conclusion de las negociaciones. Son
aspectos primordiales los asuntos de justicia e interior y la lucha contra la delincuencia organizada,
asi como la cooperacion con el Tribunal Penal Internacional para la Antigua Yugoslavia (ICTY). El
pais ha avanzado en el &mbito de la educacién y la formacion: se ha formulado y aprobado un plan
estratégico para el desarrollo a medio plazo del sistema de educacion y formacioén, pero hay que



seguir trabajando en la gestién del programa europeo de aprendizaje permanente y en el programa
«Juventud en accién».

Con Turquia continGan las negociaciones, pero no se ha progresado tanto como se esperaba.
Turquia ha proseguido con su proceso de reformas internas (reforma de la Constitucion), pero debe
seguir trabajando en los ambitos de los derechos fundamentales, la apertura democratica y la
participacion de todos los interesados. Es muy importante que cumpla las obligaciones previstas en el
Protocolo de Ankara, que regula su relacién con Chipre. En materia de educacién, ha aumentado la
poblacion escolarizada y el pais ha seguido mejorando sus resultados si se atiende a los criterios de
referencia establecidos por la UE.

En cuanto a Islandia, el proceso de negociacién se ha iniciado con una evaluacién de la conformidad
actual del Derecho nacional con el acervo comunitario. El pais tiene la ventaja de ser ya miembro del
EEE. Se han producido avances en el ambito de la educacioén, la formacién y la juventud.

Las negociaciones para la adhesion de la Antigua Republica Yugoslava de Macedonia no han
comenzado aun. La Comisién ha propuesto que se inicien en breve. En el ambito de la educacion y la
formacién se han realizado algunos avances, pero sigue siendo deficiente la gestion del programa de
educacion permanente y del programa «Juventud en accions.

En lo que respecta a Serbia, el Consejo emitira un dictamen el afio que viene, tras evaluar el
progreso en la cooperacién con el Tribunal Penal Internacional para la Antigua Yugoslavia y analizar
la aplicacion del Acuerdo de estabilizacién y asociacion. El pais ha avanzado en el ambito de la
educacion y la formacioén y en el cumplimiento de la legislacion internacional.

En cuanto a Kosovo (segln la RCSNU n° 1244), la cuestion principal es su relacién con Serbia, ya
que esta Ultima no reconoce la declaracion unilateral de independencia y los Estados miembros de la
UE estan divididos al respecto. Aunque los indicios son positivos, hasta que se llegue a un acuerdo
sobre el estatuto de Kosovo, sera dificil organizar.la participacion de ésta en todos los foros
regionales.

A principios de 2011 podria proclamarse un nuevo Gobierno en Bosnia y Herzegovina como
resultado de las elecciones. La situacion en el pais es dificil debido a la compleja relacién existente
entre el Estado y las distintas comunidades. Se mantiene la presencia internacional y se sigue
debatiendo si la UE debe tomar la iniciativa. Se ha avanzado algo en el ambito de la educacion y la
formacién, pero no lo suficiente.

Instrumento financiero IPA

El instrumento actual abarca el periodo hasta 2013. Para el periodo posterior se propondra un nuevo
instrumento. Ya han comenzado los preparativos con un analisis del funcionamiento del sistema
actual y una evaluacién del mismo. Seran aspectos importantes la forma y el tamafio del nuevo
instrumento, asi como la intencion de conseguir la participacion de todos los interesados. A pesar de
la crisis financiera actual, la UE dispone de presupuesto suficiente para realizar las actividades
acordadas en la region. La UE ha de demostrar su valor afiadido, lo que significa que las actividades
realizadas conjuntamente deben ser mas eficientes y estar mejor organizadas.

Maurice Mezel (FR) agradece la informacion facilitada por la Comisién y subraya la importancia de
vincular los objetivos de los sistemas educativos a los objetivos de los mercados de trabajo. Las
iniciativas «Juventud en movimiento» y «Una agenda para nuevas cualificaciones y empleos» son
extraordinariamente Utiles para las actividades desarrolladas en el marco de la Politica de Vecindad.
Es importante estrechar la cooperacion entre los Estados miembros y la Comisién en los paises
asociados. Informa también que a finales de noviembre de 2010 se celebrara en Bélgica una
conferencia ministerial euromediterranea sobre empleo, en la que se abordaran cuestiones
relacionadas con la formacion de los jévenes y el didlogo con los agentes sociales, y se mencionara
la contribucién de la ETF.

En respuesta a una pregunta de Nick Preston (Reino Unido) sobre el significado del término
semestre europeo y su relacion con el trio presidencial, el Presidente explica que el trio representa
las tres Presidencias consecutivas del Consejo que alcanzan un acuerdo sobre un programa, con la
consiguiente garantia de continuidad y de planificacion del trabajo. El semestre europeo esta



vinculado al compromiso de aplicacion de la Estrategia Europa 2020 por los Estados miembros,
considerandose los aspectos econémicos y financieros como los mas importantes. Se pretende
ofrecer una vision general de las tendencias econémicas y de sus consecuencias para la planificacién
del presupuesto anual, asi como mejorar el ajuste y coordinacion de las economias de la UE y de la
ejecucién presupuestaria. Por primera vez, la educacion forma parte integral de esta gobernanza.

Ronan MacAongusa, de la DG Relex (Relaciones Exteriores), presenta informacién actualizada
sobre la situacién de los instrumentos de la politica exterior relacionados con las regiones de
Vecindad y Asia Central, asi como las prioridades de la Comisién al respecto.

Revision de la PEV 2010-11 como consecuencia de los informes de situacion de la PEV de 2009

La Comision ha aprobado la Comunicacién «Balance de la Politica Europea de Vecindad», en la que
se evallan los cinco primeros afios de aplicacion, de 2004 a 2009. En ella se explican los resultados
positivos del apoyo prestado a las reformas sectoriales y a la convergencia econdémica, se indican las
deficiencias observadas en algunos aspectos de las reformas politicas y la gobernanza, y se
concluye que quedan por afrontar algunos retos importantes. El ritmo del progreso viene determinado
por la disposicién de los paises que han ratificado la PEV a emprender las reformas necesarias, pero
también por los beneficios que los socios pueden esperar de la UE en un marco temporal razonable.

En las Conclusiones del Consejo de Asuntos Exteriores del 26 de julio se invitd al Alto Representante
y a la Comisién a reflexionar sobre la futura aplicacién de la PEV y a realizar consultas en este
sentido dentro de la UE y con los socios de la PVE como preparacién para el desarrollo de un amplio
debate en el Consejo durante el primer semestre de 2011. Tras la aprobacién de las Conclusiones,
se enviaron cartas a la UE, a los ministros de Asuntos Exteriores de los paises asociados y a los
miembros de la Comisién para iniciar una revision de la PEV, en la que se pidié su opinién sobre la
evolucién deseable de ésta a corto y medio plazo. El proceso de consulta incluyé la celebracién de
reuniones con embajadores de los paises asociados, con expertos de grupos de reflexion, con los
ministros de Asuntos Exteriores de la UE, con la Comision de Asuntos Exteriores del Parlamento
Europeo, con representantes de la sociedad civil de los paises asociados, etc.

En una reunién de altos funcionarios de los paises asociados celebrada en Bruselas los dias 6y 7 de
octubre, todas las partes confirmaron su buena acogida del proceso de consulta y manifestaron un
profundo interés por estrechar las relaciones con la UE, profundizar en la integracion econémica
(basada en la aproximacion), facilitar la movilidad y destinar mas recursos econémicos a la
cooperacién. Todos insistieron en la importancia de la actuacion conjunta y de la diferenciacion.
Algunos expresaron su opinion de que la PEV debia llevar a la adhesién a la UE (Ucrania, Republica
de Moldova y Georgia), otros a la modernizacién de los paises respectivos (Azerbaiyan, Argelia) y
otros a una asociacion estratégica (Egipto, Jordania). A medio plazo se consideré necesario prestar
atencion a la liberalizacién de los mercados (productos agricolas y agroindustriales), a la
liberalizacion de los visados, a la cooperacidn sectorial en materia de transporte (redes), energia,
cambio climatico y energias renovables. Se manifest6é también interés por la ampliacion de la politica
de cohesion y se subray0 la importancia del didlogo intercultural. Este proceso debe ser respaldado
por instrumentos politicos mas eficaces (Planes de accién mas especificos y dotados de referencias
establecidas) y por una cooperacion financiera mas estrecha.

En una reunién celebrada el 5 de noviembre, las organizaciones de la sociedad civil manifestaron su
apoyo a la PEV. Pidieron también a la UE que hablara con mayor claridad en este sentido y que no
subestimara su influencia en esos paises. Los nuevos incentivos de la UE deben vincularse mas al
progreso de las reformas, mientras que los Planes de accion negociados entre la UE y sus socios
han de orientarse a objetivos mas concretos. Se pidi6 la mejora del acceso a la informacién
relacionada con la PEV, no s6lo para las ONG, sino también para el publico en general. Se solicit6 la
creacion de un «Instrumento para la Sociedad Civil» (similar al que ya se esta creando en los
paises de la ampliacién) para apoyar su trabajo diario en este ambito

La Comision recogera las principales conclusiones de esta reuniéon en una Comunicacion que
publicara el 20 de abril de 2011 y que constituira la base para un amplio debate en el Consejo y el
Parlamento. La Comisién se propone optimizar el uso de las nuevas posibilidades que ofrece el
Tratado de Lisboa y maximizar la contribucion de la PEV a los objetivos a largo plazo de la UE, como
la agenda 2020.



Asociacion Oriental

El Sr. MacAongusa insiste en que la Asociacion Oriental se ha creado para garantizar la estabilidad,
una mejor gobernanzay el desarrollo econémico en las fronteras orientales de la UE con la
prestacién de apoyo a los seis paises en sus esfuerzos por acercarse a la UE.

Se han hecho progresos en el aspecto bilateral y multilateral. En el aspecto bilateral, se han
mantenido conversaciones y negociaciones sobre la mejora de las relaciones contractuales en el
contexto de los nuevos Acuerdos de Asociacion, que incluyen acuerdos de libre comercio mas
profundos y exhaustivos. En conjunto, se han hecho avances notables en las negociaciones de un
Acuerdo de Asociacion con Ucrania. Se han cerrado de forma provisional casi todos los capitulos
sobre cuestiones de cooperacion econémica y sectorial, incluida la educacién y la formacién.
Requieren todavia un trabajo técnico considerable las negociaciones sobre un espacio de libre
comercio amplio y profundo.

Las negociaciones con la Republica de Moldova se iniciaron en enero de 2010 y progresan
rapidamente. Las negociaciones con Armenia, Azerbaiyan y Georgia se iniciaron en julio, sobre la
base de los mandatos recibidos del Consejo en mayo.

En el marco del programa de desarrollo institucional, se firmé un primer memorando de acuerdo en
mayo con la Republica de Moldova, y un documento marco de desarrollo institucional con Ucrania
en octubre.

En el aspecto multilateral, en octubre-noviembre se desarrollé en Bruselas la cuarta ronda de
reuniones de las cuatro plataformas. En concreto, se considerd y debatio el trabajo de la ETF en la
Plataforma Il (Integracién y convergencia econémica con las politicas de la UE). Asimismo, en la
reunién de la Plataforma Il, celebrada el 10 de noviembre, la DG EMPL y la ETF presentaron sus
conclusiones sobre los resultados de la conferencia regional sobre empleo celebrada en Odessa los
dias 20 y 21 de octubre de 2010. Se comentaron los resultados de las revisiones de los mercados de
trabajo en la region del Mar Negro, recientemente publicadas, y se relacionaron directamente con los
retos que la planificacién de politicas de desarrollo del capital humano plantea para los Gobiernos de
los paises de la Asociaciéon Oriental. Se debatieron asimismo la empleabilidad, las cualificaciones y la
movilidad en el contexto de la Agenda de la UE «Nuevas cualificaciones para nuevos empleos». Se
presenté un Programa de Trabajo actualizado y se acord6 considerar la creacién de un grupo de
trabajo sobre las PYME. La Comisién y la ETF prepararan a principios de 2011 un documento para
identificar una serie de prioridades de cooperacion en el &mbito del mercado de trabajo y las politicas
sociales con vistas al futuro trabajo de las plataformas.

En el contexto de la Plataforma IV, el 25 de octubre se celebr6 en Kiev un seminario sobre el
programa Jean Monnet de desarrollo de planes de estudios superiores sobre la integracién en la UE,
asi como otro en Chisinau sobre los programas de hermanamiento electrénico (e-Twinning) de
centros escolares, con participacion de Rusia. La reunién de las plataformas celebrada el 13 de
octubre se centrd en la educacién y la formacion del profesorado.

El Foro de la Sociedad civil (FSC) ha pasado a ser uno de los aspectos mas activos de la Asociacion
Oriental (AO). Se estructura en cuatro grupos de trabajo (organizados como reflejo de las plataformas
de la AO), que se reunieron en Bruselas en septiembre/octubre de 2010. Se invitd a representantes
del FSC a la ronda de reuniones de las plataformas en primavera y se esté intensificando
gradualmente su participacion en las actividades de la AO (grupo de lucha contra la corrupcién, grupo
de trabajo acerca de las PYME, grupo de evaluacién medioambiental).

La segunda reunion del Foro se celebré en Berlin los dias 18-19 de noviembre de 2010 con la
asistencia de 230 organizaciones de la sociedad civil, entre ellas 160 de paises de la AO, 60 de la UE
y 10 de terceros paises (Rusia). Se hizo balance del funcionamiento de la AO, se elaboraron normas
sobre el funcionamiento, la estructura y los objetivos del FSC y se prepararon recomendaciones para
su presentacion en la reunidon ministerial de la AO y en las futuras plataformas de la AO.

Se preparé un informe recapitulativo sobre el trabajo de todas las plataformas de la AO para la
reunién de ministros de Asuntos Exteriores de la Asociacion Oriental prevista para finales de 2010.

Mejora de la situacién y nuevos planes de accion de la PEV 2010-15

En octubre se aprob6 una nueva «Agenda de la Asociacion» para Ucrania, en sustitucion del plan de
accion actual y para facilitar la entrada en vigor del futuro Acuerdo de Asaociacion. Incluye
disposiciones actualizadas sobre educacion, formacién y juventud, ajustadas a los recientes avances



en las politicas de la UE. Se esta negociando un documento similar con la Republica de Moldova.
En noviembre finalizaron las negociaciones para la adopcion de un Plan de accién de segunda
generacioén con Jordania que contiene parecidas disposiciones sectoriales actualizadas, y se sigue
negociando otro plan con Tunez. Se negocia asimismo con Marruecos un nuevo Plan de accion que
complemente la aplicacion del Estatuto avanzado.

Negociaciones con Libia

En noviembre de 2010 tuvo lugar en Tripoli la novena ronda de negociaciones, en la que se cerraron
los capitulos sobre cooperacion en materia de educacién, formacion, cultura y turismo. Se informé
de los detalles del procedimiento al Grupo MaMa (Mashrek-Magreb) del Consejo y al Comité 133. Se
pretende finalizar las negociaciones lo antes posible en 2011, de conformidad con lo previsto en el
mandato de negociacion.

Unién para el Mediterraneo

En mayo se cre6 en Barcelona la Secretaria de la Union para el Mediterraneo y el 12 de noviembre
se alcanz6 un acuerdo sobre su presupuesto para 2011 (6,2 millones de euros). Se ha pedido una
contribucion a todos los socios de la UpM, puesto que la cofinanciacidén es un requisito previo para
recibir una subvencion de la UE que cubra en parte los gastos de funcionamiento de la Secretaria. La
periodicidad de las reuniones técnicas y ministeriales sigue dependiendo de los avances politicos
regionales, en particular del Proceso de Paz en Oriente Préximo. Se aplazé de nuevo la Cumbre de la
UpM prevista. Se lleg6 a un acuerdo provisional con los Estados miembros sobre un Programa
indicativo regional para los paises meridionales acogidos a la PEV durante el periodo 2011-13, a la
espera de su aprobacion a finales de 2010. Su finalidad es prestar apoyo a la cooperacion regional

en materia de energia, medio ambiente, proteccién civil, ensefianza superior y cultura.

ii. Tendencias y evolucién de la ETF

Madlen Serban presenta las actividades realizadas por la ETF desde la Ultima reunién del Consejo
de Direccioén celebrada el 14 de junio de 2010.

Formulacién de politicas basadas en informacién contrastada

La Sra. Serban subraya la importancia que tienen para la ETF unas politicas basadas en informacién
contrastada. El Proceso de Turin se inspird en iniciativas adoptadas a escala europea, en especial el
Proceso de Copenhague. En 2010 se elaboraron 27 informes, se incorporaron al Proceso de Turin 21
paises asociados, se presentaron informes de Brujas sobre Croacia, Turquia y la Antigua Republica
Yugoslava de Macedonia y se prepararon revisiones del DRH a peticién de la DG EMPL sobre
Albania, Montenegro y Serbia. También en 2010, con el respaldo de las delegaciones de la UE de
tres paises asociados (Republica de Moldova, Kosovo segun la RCSNU n° 1244 y Kazajstan), la ETF
puso en marcha un proceso de coordinacién con donantes en el ambito de la educacién y la
formacién profesional, con el objetivo de mejorar la planificacion y la coordinacion. Los dias 3y 4 de
noviembre de 2010 se organizé una consulta internacional sobre la formulacién de politicas basadas
en informacién contrastada y el desarrollo de las capacidades necesarias, con la participacién de
miembros del Consejo de Direccidn en representacion de Lituania, Suecia y Eslovaquia, y de uno de
los representantes de los expertos independientes nombrados por el Parlamento Europeo. El objetivo
era contribuir al desarrollo de las actividades en 2011 y a la preparacién del ejercicio del Proceso de
Turin en 2012.

Estan concluyéndose los informes nacionales sobre Educacion y Empresa para el estudio sobre
cooperacién entre el mundo educativo y la empresa, realizado a instancias de la DG Educacién y
Cultura. Se estan elaborando los informes regionales para un proceso de consulta cuya celebracion
estéa prevista para el 13-14 de diciembre de 2010. Sus resultados seran presentados y debatidos en
la conferencia de la ETF que se organizara en Turin en mayo de 2011.

Actividades regionales del IPA

La DG Ampliacion ha encomendado a la ETF la tarea de facilitar las conversaciones con los paises
beneficiarios de los Balcanes Occidentales y Turquia para la programacién del programa Educacién
integradora, fomento del sector privado y recursos humanos (programa con mdltiples beneficiarios del
IPA 2012), incluido en el marco del Plan sectorial regional 2011-13 de la DG ENL. La Sra. Serban
agradece a las autoridades turcas su decision de acoger la conferencia regional sobre inclusion social



en la region de los Balcanes Occidentales y Turquia. En el marco del proyecto «Aprendizaje mutuo»,
se organizé en septiembre de 2010 un intercambio de experiencias sobre la gestién de la calidad y la
autoevaluacion como herramientas para mejorar la calidad de la EFP: Aprendizaje basado en la
experiencia y practicas utilizadas en Hungria, y se realizaron dos visitas de estudio, una a Austria
(sobre politicas de activacion) y otra a los Paises Bajos (sobre la EFP postsecundaria).

Actividades regionales en los paises meridionales acogidos a la PEV

La Sra. Serban informa sobre el proyecto de cualificaciones regionales, en relacion con el cual se
organiz6 una reunién en Amman, Jordania, los dias 23 y 24 de noviembre, para dar a conocer los
resultados de la matriz de comparaciones regionales sectoriales. En los dos sectores elegidos,
turismo y construccién, se trabaja con la cooperacion de los sectores interesados de los paises
asociados. Ha finalizado el proyecto de formacién del espiritu empresarial en la ensefianza superior
de orientacién profesional, y los dias 24 a 26 de noviembre tendra lugar en Turin un acto de
divulgacioén para identificar futuras prioridades. Los dias 9 y 10 de diciembre de 2010, la ETF
organizard en Roma, con la colaboracién del Ministerio de Asuntos Exteriores italiano, una
conferencia sobre empleabilidad. Se han cursado invitaciones a todas las embajadas de los Estados
miembros de la UE en Roma. La ETF ha participado también en actividades y actos organizados por
la co-Presidencia francesa de la Unién para el Mediterraneo, asi como en actividades del centro de
Marsella (con asistencia a conferencias organizadas por el Banco Mundial en Marsella sobre
cualificaciones, empleabilidad y migracion y su Asamblea anual). Como reconocimiento de las
actividades desarrolladas en la regién a lo largo de muchos afios, la ETF fue invitada al Foro
Econdmico Mundial sobre el Oriente Proximo y el Norte de Africa (celebrada del 26 al 28 de octubre
de 2010 en Marrakech) y a la Mesa redonda sobre formacién del espiritu empresarial de la Iniciativa
Mundial de Educacién (24 de octubre, también en Marrakech).

Actividades regionales de los paises orientales acogidos a la PEV

Los dias 20 y 21 de octubre de 2010 se organiz6é en Odessa (Ucrania) la conferencia regional sobre
Tendencias y retos de los mercados de trabajo y la empleabilidad del capital humano en los seis
socios orientales, una iniciativa conjunta de la DG EMPL y la ETF incluida en el Programa de Trabajo
2009-11 de la Plataforma Il - Integracion y convergencia econémica con las politicas de la UE de la
Asociacién Oriental. La reunion permitié debatir los resultados de las revisiones de los mercados de
trabajo en la region del Mar Negro. La DG EMPL y la ETF presentaron sus resultados en la reunion
de la Plataforma |l celebrada el 10 de noviembre de 2010 y se les ha encomendado la preparacion de
propuestas para futuras actuaciones regionales en el ambito de los mercados de trabajo y las
politicas sociales.

La ETF participé en la conferencia sobre El programa Jean Monnet y la Asociacion Oriental
organizada por la DG Educacién y Cultura en Kiev los dias 25 y 26 de octubre de 2010, en el marco
del Programa 2009-11 para la Plataforma IV de la Asociacion Oriental. Alli tuvo la oportunidad de
informar sobre las actividades de andlisis de las politicas y de creacidn de redes que desarrolla la
ETF en todos sus paises asociados.

Actividades regionales del ICD

En septiembre de 2010 se organiz6 una visita de estudio de expertos de Asia Central a los Paises
Bajos para explicarles las funciones y responsabilidades de los agentes sociales en la EFPT.

Conocimientos tematicos especializados

Los dias 22 y 23 de noviembre de 2010 se organiz6 en Turin un seminario internacional sobre la ETP
y el desarrollo sostenible. La Sra. Serban agradece a Sara Parkin, experta independiente nombrada
por el Parlamento Europeo, su contribucion experta a los debates. Los dias 25 y 26 de octubre de
2010 se organiz6 en Turin otro acto para validar los resultados y las ideas derivadas del trabajo de la
ETF sobre el Aprendizaje enlazado: ¢ Pueden las opciones en EFP postsecundaria suponer una
diferencia? Se conté con la asistencia de la Comisaria Europea de Educacién y Cultura, Androulla
Vassiliou. La ETF organiz6 también en Turin los dias 3 y 4 de noviembre de 2010 un seminario
internacional sobre Aprendizaje profesional: un medio probado para la transicién de la escuela al
trabajo, en el que se presenté cobmo debe entenderse el aprendizaje profesional como una
herramienta para la transicion de la escuela al trabajo.



Auditoria

El Tribunal de Cuentas y el Servicio de Auditoria Interna han decidido que a partir de 2010 haran sélo
una visita al afio a la ETF, por considerar que ésta es una agencia consolidada y correctamente
gestionada.

Planificacion y seguimiento

Se ha desarrollado el Marco de gestion basada en el rendimiento, mediante la revision de las politicas
sobre planificacion, seguimiento, evaluacion y gestién del riesgo, asi como de los indicadores del
rendimiento corporativo, y la creacién de un cuadro de control que permite la integracién de toda la
informacion sobre los proyectos de la ETF. El Programa de Trabajo 2011 seré el primero con el que
se utilice este sistema para fines de informacion y seguimiento. Todos los documentos de politica
estan disponibles en la zona del sitio web de la ETF reservada al Consejo de Direccién y se pide a los
miembros que hagan llegar sus comentarios o sugerencias antes del 29 de noviembre de 2010.

Gestion de las relaciones con los interesados

Cooperacién con el Parlamento Europeo. Tres diputados al Parlamento Europeo, encabezados por
el presidente de la Comision de Empleo y Asuntos Sociales, visitaron la ETF del 3 al 5 de noviembre
de 2010 y mantuvieron fructiferas conversaciones con los miembros de su personal. La ETF presento
los resultados de las Revisiones en materia de empleo de la Asociacion Oriental: conclusiones
transnacionales sobre Armenia, Azerbaiyan, Belarus, Georgia, la Republica de Moldova y Ucrania a
las delegaciones parlamentarias el 29 de septiembre de 2010.

Cooperacion con las instituciones de la UE. Representantes del Comité Econdmico y Social
Europeo participaron en diversos actos de la ETF y ésta intervino en la Cumbre Euromediterranea
anual de Consejo Economicos y Sociales, en la que realizé una presentacion sobre dialogo social y
cooperacion entre el mundo educativo y las empresas. Hizo asimismo otra presentacion sobre el
desarrollo del capital humano en los paises orientales acogidos a la PEV en la Comisién CIVEX del
Comité de las Regiones en julio de 2010.

Cooperacién con las instituciones de los Estados miembros de la UE. La Sra. Serban agradece
al miembro del Consejo de Direccidn en representacion de Bélgica el apoyo ofrecido y su
participacion en actos de la ETF. El personal de la ETF ha contribuido a los siguientes actos
organizados por la Presidencia:

»= Reunién de directores general de EFP, 22-23 de septiembre de 2010;

= Conferencia sobre Acabar con el ciclo de la desventaja: inclusién en la educacién y a través de la
educacion, 28-29 de septiembre de 2010;

= Conferencia sobre Juventud en movimiento, celebrada en Amberes el 5 de octubre de 2010;

= Seminario internacional sobre Educacién del espiritu empresarial en temas no econémicos, 19 de
octubre de 2010;

= Conferencia sobre Politicas activas en el mercado de trabajo para la Estrategia UE 2020: formas
de avanzar, 28-29 de octubre de 2010;

= Conferencia sobre inmigracién legal, 26 de noviembre de 2010

= Conferencia sobre Calidad y transparencia como interfaz entre la EFP, las escuelas y la
ensefianza superior para mejorar la movilidad y apoyar itinerarios mas faciles para el aprendizaje
permanente, 5-6 de diciembre de 2010

» Consejo de Educacion Informal: Hacia una colaboracion europea mas estrecha en el ambito de la
educacion y la formacion profesional, 7 de diciembre de 2010

Cooperacion con otros Estados miembros de la UE. Se han realizado una serie de actividades en
colaboracion con instituciones de los Estados miembros de la UE, entre ellas la participacion de
algunos miembros del Consejo de Direccion y de otros expertos nacionales en actos de la ETF (punto
12 del orden del dia), el intercambio de informacion mediante cuestionarios sobre temas y paises
asociados de interés, diversas presentaciones y debates con miembros del Consejo de Direccién



sobre las posibilidades de una mayor cooperacién (Bélgica, Francia, Alemania, Hungria, Italia, Reino
Unido) y la organizacién de visitas de estudio a Estados miembros de la UE para representantes de
paises asociados (punto 12 del orden del dia).

Cooperacion con las organizaciones internacionales. La ETF ha seguido participando y ha
desempefiado un papel activo en las actividades organizadas por el grupo de trabajo interinstitucional
sobre la EFP, coordinado por la UNESCO. La ETF recibio al grupo de trabajo sobre formacion del
espiritu empresarial los dias 3 y 4 de septiembre de 2010, y al grupo de trabajo sobre indicadores el
17 de noviembre de 2010. Se ha pedido también a la ETF que organice una actividad de intercambio
de experiencias sobre la transicién al trabajo y otras cuestiones clave relacionadas con la EFP los
dias 17 y 18 de noviembre de 2010 en Turin, para expertos de la UNESCO que trabajan en distintas
regiones. La ETF ha iniciado una serie de conservaciones con la OIT para trabajar conjuntamente en
el Libano en el ambito de la formacion del espiritu empresarial. La OIT contacté con la ETF como
resultado de su interés por los indicadores de la iniciativa empresarial de las mujeres. La ETF
continda con el intercambio técnico de informacion y experiencia sobre iniciativas relacionadas con el
desarrollo del capital humano con el Banco Mundial. En el proximo periodo, el interés se centrara en
el desarrollo de capacidades. En el ambito de la cooperacién internacional en materia de formacion
del espiritu empresarial, la ETF fue invitada por la Iniciativa Mundial de Educacién para formar parte
del grupo de trabajo que organizé la Mesa redonda sobre formacion del espiritu empresarial y por la
CNUCD para asistir a la reunién de expertos ad hoc sobre politicas de desarrollo del espiritu
empresarial y la adquisicion de capacidades en ciencia, tecnologia e innovacion en Ginebra el 21 de
junio de 2010. La ETF particip6é también en el seminario de la OCDE sobre Universidades,
cualificaciones y espiritu empresarial celebrado en Trento del 18 al 20 de octubre.

Comunicacion y visibilidad

Se han llevado a cabo una serie de actuaciones para aumentar la visibilidad de la ETF y mejorar la
comunicacién con todos los agentes. Entre ellas cabe citar la presentacion de la nueva publicacién de
la ETF Innovative Vocational Schools en la Feria del Libro Internacional de Frankfurt, Alemania, el 5
de octubre; la publicacién de un articulo en el Financial Times el 10 de octubre sobre la contribucién
de la ETF a la formacién del espiritu empresarial en Egipto; y la inclusion de un informe positivo en
Euronews sobre la ETF y sus actividades (presentado 30 veces entre el 2 y el 7 de noviembre). En
2011, la ETF participara en una exposicion organizada conjuntamente por todas las agencias de la
UE en el Parlamento Europeo en Bruselas para divulgar sus actividades y resultados. La ETF se
encarga del tema «Educacién, empresas, innovacion y crecimiento» en representaciéon de ocho
agencias.

La Unidad de Comunicacion ha contribuido a la organizacién de varios actos de la ETF a escala
regional y corporativa y actualmente prepara una conferencia sobre La inclusion social y la lucha
contra la pobreza mediante la cooperacion en materia de educacién, formacién y trabajo en paises
vecinos de la UE, que reunird a representantes de 29 paises, organizaciones internacionales y otras
instituciones y redes. La conferencia se celebrara el 2-3 de diciembre en la sede del Parlamento
Europeo en Bruselas.

Revision funcional e institucional del Departamento de Operaciones

Se ha aprobado la revision funcional e institucional del Departamento de Operaciones para apoyar la
ejecucion del Programa de Trabajo 2011 y maximizar su contribucion a la mejora de la eficiencia y la
eficacia. El nuevo organigrama estard operativo a partir del 1 de enero de 2011. Sin embargo,
proseguira el andlisis funcional para examinar los procesos basicos utilizados actualmente por el
departamento. Esta previsto que un consultor externo realice una evaluacién objetiva y presente
propuestas relativas a los procedimientos de trabajo, las funciones y las responsabilidades de este
departamento.

Puesto que una de las funciones del Consejo de Direccién es aprobar el organigrama de la ETF, en
la proxima reunidn se presentara para su aprobacion una nueva version actualizada que tenga en
cuenta todos los andlisis realizados. La perspectiva corporativa de la revision funcional quedara
asegurada al considerar las conclusiones de la actividad piloto realizada en el Departamento de
Administracién para la descentralizacion de la gestion financiera y las compras, asi como las
recomendaciones que se deriven de los trabajos actualmente en curso sobre ingenieria de procesos.
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Administracion

En octubre de 2010, la ETF transfirié su gestién financiera a una nueva plataforma de TIC, el sistema
de contabilidad y gestién financiera en linea por el principio de devengo, controlado por la Comisién y
utilizado por la mayoria de las instituciones de la UE y otros organismos. Este sistema permitira
mejoras significativas de la eficiencia y el cumplimiento en la gestién financiera. La ETF se encuentra
también en pleno proceso de implantacion de un sistema de informacién sobre recursos humanos
llamado Allegro que esta a la venta en el mercado, pero que ha sido ampliamente personalizado por
la Oficina de Armonizacion del Mercado Interior en Alicante para adaptarlo a las necesidades de las
agencias de la UE. La ETF ha encontrado una solucién eficiente y efectiva en términos de costes a
sus necesidades de informacion sobre recursos humanos, sustituyendo una constelacion de mas de
10 bases de datos y aplicaciones por un Unico sistema integrado.

Se han aplazado las negociaciones para la renovacién del contrato de la ETF con el consorcio que
gestiona la sede de Villa Gualino y que expira a finales de 2010, a la espera de la renovacién del
contrato de dicho consorcio con la Region del Piamonte. Ya se ha llegado a un acuerdo al respecto,
aunque todavia no se ha formalizado. Se ha asegurado a la ETF que, antes de que finalice el afio, se
prorrogara el contrato actual por otros seis meses para dejar tiempo a que las negociaciones tengan
lugar en el primer semestre de 2012.

En 2010 se incorporaron a la ETF un total de 15 nuevos empleados, de ellos 11 expertos en
desarrollo de capital humano (dos de los cuales son expertos nacionales destacados). Un total de
diez personas abandonaron la ETF en 2010, incluidos dos expertos en desarrollo del capital humano.
En 2010 se produjo un aumento significativo de las capacidades especializadas en la ETF y un
cambio en la estructura del personal, habiendo aumentado en general los puestos especializados.

iii. Actualizacion de conformidad con las prioridades de las Presidencias
belga, hungara y polaca de la UE

Micheline Scheys (Bélgica) presenta los principales objetivos y actos que organizé la Presidencia
belga. Las prioridades de ésta fueron la educacion y formacion profesional, la adquisicién de
cualificaciones basicas, la educacién para el desarrollo sostenible y la iniciativa Juventud en
movimiento. Sobre cada una de estas prioridades se elaboraron y adoptaron en la reunién de 19 de
noviembre las correspondientes conclusiones del Consejo. En materia de educacion y formacion
profesional, la Presidencia hizo balance del Proceso de Copenhague, con el apoyo del Cedefop y la
ETF. En este &mbito de la EFP, sus cinco prioridades fueron el aseguramiento de la calidad, la
permeabilidad entre la EFP, la ensefianza superior y la educacion general, la importancia de la EFP
en respuesta a las necesidades cambiantes del mercado de trabajo, la colaboracién con las partes
interesadas y la comunicacion con el piblico en general.

En septiembre se celebré la reunién de directores generales de EFP, en el Consejo de 19 de
noviembre se adoptaron las prioridades para la cooperacion en materia de EFP 2011-20, el 7 de
noviembre de organizé en Brujas una reunion informal de ministros y el 1 de diciembre tuvo lugar en
Bruselas una Conferencia sobre servicios publicos de empleo. En lo que respecta a la adquisicion de
cualificaciones basicas, las Conclusiones del Consejo indican la necesidad de aumentar el nivel de
las mismas en el contexto de la cooperacion europea en el ambito de las escuelas para el siglo XXI.
En las Conclusiones del Consejo sobre el desarrollo sostenible se destaca el importante papel de la
educacion y la formacioén en este ambito. La iniciativa Juventud en movimiento se puso en marcha el
15 de septiembre de 2010, subrayandose la necesidad de formular politicas intersectoriales. Otros
temas abordados por la Presidencia fueron la ensefianza superior, el programa Leonardo da Vinci,
los actos relacionados con la educacién y formacién, la movilidad, la excelencia en la educacion, etc.

Gyorgy Szent-Leleky (Hungria) presenta las prioridades propuestas de la Presidencia hangara,
aungue todavia no sean las definitivas. Hungria tiene la intencién de promover la Estrategia de Roma,
las cuestiones energéticas, la ampliacion y los retos presupuestarios de la UE como objetivos
principales. Su principal prioridad en el ambito de la educacién se refiere a la contribucion de la
educacion y la formacién a las prioridades, los objetivos y las iniciativas emblematicas de UE 2020.
En el ambito de la educacién y la formacion se desarrollaran los temas siguientes:

= Laeducaciény formacién profesional se centrara en dos prioridades: a) potenciar el atractivo y la
importancia de la EFP. Esta prevista una reunién de directores generales los dias 16-18 de mayo
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de 2011 en Budapest en la que se hara balance de ECVET, EQAVET y MEC, que ir4 seguida de
una conferencia de alto nivel sobre la forma de potenciar el atractivo y la excelencia de la EFP a
través de la calidad y la eficiencia; b) aumentar la sensibilizacién respecto a la importancia y el
valor del aprendizaje de adultos, que sera el tema de la conferencia final del Plan de accién sobre
el aprendizaje de adultos que tendra lugar los dias 7-9 de marzo de 2011;

» Laeducacion general se centrara en la movilizacion ciudadana, la educacion durante la primera
infancia, la lucha contra el abandono escolar, el apoyo al talento, la utilizacion de indicadores y
criterios de referencia y la perspectiva del aprendizaje permanente.

Se organizara una conferencia sobre el Marco Europeo de Cualificaciones en colaboracion con la
Comision y la ETF promovera la participacion de algunos representantes de los paises asociados.

Jerzy Wisniewski (Polonia) presenta sucintamente las prioridades de la Presidencia polaca. El
Gobierno polaco y la Comisién Europea mantienen actualmente intensas negociaciones para finalizar
el programa. El resumen del calendario de la Presidencia se presentara en la reunion de alto nivel
organizada en Budapest. El tema principal sera la movilidad, entendida como un concepto que va
mas alla de la definicién habitual, para incluir el intercambio de conocimientos y el trabajo de
voluntariado entre los jévenes. Se pretende contar con la participacion de representantes de los
paises de la Asociacion Oriental en las actividades. Las competencias lingliisticas se plantearan
como un instrumento para promover la movilidad, ademas de como una competencia basica. Esta
prevista la celebracion en noviembre de 2011 de una conferencia sobre politicas eficaces para
promover las competencias de los jévenes, que constituira una plataforma de debate entre
investigadores y responsables politicos, pero también de discusion sobre las practicas y sobre el
funcionamiento de las politicas basadas en informacién contrastada.

El calendario de la Presidencia se distribuira a los miembros del Consejo de Direccion tan pronto
como se ultime.

Guidobondo Cavalchini (Italia) da las gracias a Madlen Sorban por su intervencién sobre educacion
y formacion y hace hincapié en la consideracion global de todos los aspectos de este tema. Destaca
las dificultades que encuentran algunos paises de la region mediterranea para conseguir una buena
cooperacién con empresas locales para la formacion del espiritu empresarial y la importancia de
vincular la EFP a cuestiones relacionadas con la migracién y la cooperacién regional en la region de
los Balcanes. Insiste en que, como ha mencionado la Sra. Serban, el Ministerio de Asuntos Exteriores
italiano colaborara en la organizacion de el acto previsto para diciembre sobre cuestiones
relacionadas con el empleo en los paises meridionales acogidos al Instrumento Europeo de Vecindad
y Asociacion (IEVA) y recuerda que han sido invitadas a asistir las embajadas de los Estados
miembros de la UE en Roma. En respuesta, Schuman-Hitzler insiste en la importancia de la
cooperacion regional y sefiala que la DG Ampliacion trata de intensificar la cooperacion en la regién
de los Balcanes. La Presidencia hiingara prestara atencion a la cooperacion regional en la region del
Danubio en materia de EFP, educacion y mercado de trabajo.

5. Acuerdos de cooperacion con otras organizaciones

Xavier Matheu de Cortada presenta los acuerdos de cooperacion propuestos para su aprobacion
como resultado de las conversaciones y negociaciones mantenidas con diferentes organizaciones:
instituciones de los Estados miembros de la UE, instituciones de los paises asociados y
organizaciones internacionales.

Memorando de acuerdo entre la ETF e Inwent Alemania. Los objetivos generales son promover la
coordinacion entre las actividades dirigidas a fomentar y sostener el desarrollo de la educacion y
formacion profesional en los paises asociados. Se desarrollardan cuatro areas tematicas para el
intercambio de conocimientos en el ambito de la educacion y la formacion profesional: aprendizaje de
adultos, educacion para el desarrollo sostenible, aprendizaje permanente y Marco Europeo de
Cualificaciones. La cooperacion segin este memorando no implica la asignacion de fondos o
recursos adicionales por ninguna de las organizaciones para financiar y realizar las actividades
resultantes.
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Protocolo sobre la realizacion de actividades conjuntas en Siria entre la ETF y la Comision de
Planificacion estatal. El texto del protocolo se ha elaborado a instancias de las autoridades sirias
para asegurar su participacién en el ejercicio del Proceso de Turin. La prioridad para la cooperacién
en 2010-11 sera la implantacion del Proceso de Turin para revisar la politica y el sistema de EFP en
Siria.

Memorandos de acuerdo sobre la formacion del espiritu empresarial en el Libano entre la ETF
y la OIT, y entre la ETF y la UNESCO. Los objetivos generales son promover sinergias entre las
distintas actividades con objeto de estimular y apoyar el desarrollo de la formacién del espiritu
empresarial en dicho pais, elaborar conjuntamente recomendaciones para los responsables de la
formulacion de politicas en el Libano y mantener un intercambio regular de informacion en este
ambito. La OIT pondra a disposicion de la ETF su médulo «Know About Business» para que pueda
empezar a utilizarlo, a adaptarlo y a implantarlo en una serie de escuelas e instituciones concertadas.
El médulo, en su forma actual o adaptado, sera implantado por la ETF y la OIT para ayudar al
personal de los centros de ensefianza y a los consejeros de orientacion profesional a desarrollar
material pedagogico adecuado y herramientas para la formacion del espiritu empresarial. La
UNESCO pondra a disposicién de la ETF sus médulos «Starting My Own Small Business» para que
puedan empezar a utilizarlos e implantarlos en una serie de centros e instituciones de formacion
profesional concertados. Los mddulos seran implantados conjuntamente por la ETF y la UNESCO
para ayudar asimismo al personal de los centros de ensefianza y a los consejeros de orientacion
profesional a preparar material pedagogico adecuado y herramientas para la formacion del espiritu
empresarial.

Stamatis Paleocrassas, experto independiente nombrado por el Parlamento Europeo, propone que
la ETF mire también fuera de la UE y trate de promover la cooperacion con institutos de investigacion
de otras regiones del mundo, como Australia, Singapur o América del Norte.

Jerzy Wisniewski (Polonia) pide aclaraciones sobre la existencia de otros memorandos de acuerdo
con instituciones de la UE y sobre la intencién de la ETF de seguir fomentando la cooperacién con
otras organizaciones de la UE. En respuesta, Xavier Matheu de Cortada (ETF) explica que
actualmente no hay en vigor ningun otro acuerdo de cooperacion con instituciones de los Estados
miembros, si bien hay varios en proceso de preparacion y ya se han iniciado conversaciones con el
British Council, la AFD, etc.

El Consejo de Direccién aprueba el memorando de acuerdo entre la ETF e Inwent Alemania, el
Protocolo relativo a la realizacion de actividades conjuntas en Siria entre la ETF y la Comision de
Planificacion del Estado, el memorando de acuerdo entre la ETF y la OIT sobre la formacion del
espiritu empresarial en el Libano y el memorando de acuerdo entre la ETF y la UNESCO sobre la
formacion del espiritu empresarial en el Libano.

6. Acuerdo relativo a la sede entre la Republica Italiana y la
Fundacién Europea de Formacion

Alastair Macphail, jefe del Departamento de Administracion de la ETF, explica que el acuerdo
relativo a la sede regula las relaciones entre la ETF y las autoridades italianas, asi como los
privilegios y las inmunidades reconocidas a su personal. El acuerdo anterior databa de 9 de
diciembre de 2004. No obstante, se habia hecho necesaria su revision debido a los cambios
introducidos en el Estatuto de los funcionarios y a la necesidad de adaptarse a las nuevas practicas
que se aplican en Italia a los acuerdos de este tipo (por ejemplo, el relativo a la sede de la EFSA).
Las negociaciones se iniciaron en 2007 y la ETF cont6 en ellas con el pleno apoyo de los miembros
italianos del Consejo de Direccion. El texto revisado, actualmente en proceso de aprobacion y
ratificacion parlamentaria (que durara dos afios), fue firmado por el Ministerio de Asuntos Exteriores
italiano y la ETF el 22 de enero de 2010. Entrara en vigor una vez que sea ratificado.

El acuerdo mantiene las clausulas favorables para la ETF (por ejemplo, contrato de arrendamiento de
la Villa Gualino), si bien se amplian los privilegios y las inmunidades de los agentes contractuales, se
impone a las autoridades italianas el nuevo compromiso de garantizar un sistema escolar multilingtie
adecuado y adaptado al sistema educativo europeo y se amplia el estatuto diplomatico a cuatro
miembros del equipo directivo.
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En cuanto al contrato con Villa Gualino, la ETF esta en contacto con las autoridades locales para su
renovacion, pero, debido a cambios en las instituciones de la administracion local, el proceso se ha
retrasado. La ETF ha recibido garantias verbales de las autoridades locales italianas de que se
renovara el contrato y la ETF podra seguir disfrutando de las dependencias de Villa Gualino.

Guidobondo Cavalchini (ltalia) destaca el apoyo prestado por las autoridades italianas para la
revision del acuerdo, que ha venido impuesta por los cambios introducidos en el Estatuto de los
funcionarios europeos y por la necesidad de cumplir las normas aplicadas a todas las organizaciones
internacionales en Italia. En lo que respecta al contrato de arrendamiento entre la ETF y Villa Gualino,
tanto las autoridades locales como nacionales son partidarias de su renovacion, aunque las
conversaciones entre la Region del Piamonte, que es el principal interesado, y el consorcio de Villa
Gualino, que gestiona el inmueble, estan causando una demora. A finales de afio deberia recibirse
una confirmacién por escrito de la intencién de prolongar el contrato con la ETF.

Meyara Mezel (Francia) agradece a los colegas italianos su ayuda para conseguir que la ETF tenga
una sede apropiada en Turin.

7. Situacién actual de las auditorias realizadas por el Servicio
de Auditoria Interna en 2010

i. Informe definitivo del SAl sobre la auditoria de planificacion y
seguimiento en la ETF (ETF-GB-10-021)

ii. Plan de acciéon de la ETF en respuesta al informe del SAl sobre la
auditoria de planificacion y seguimiento en la ETF (ETF-GB-10-022)

Francesca Gandini (ETF) presenta un resumen de las actividades realizadas en 2010 por el Servicio
de Auditoria Interna (SAl).

En febrero de 2010, el SAl realizé una auditoria de los procesos de planificaciéon y seguimiento en la
ETF. Con ella trataba de evaluar y ofrecer garantias independientes de la idoneidad del sistema de
control interno relativo al sistema de planificacion de la ETF introducido en 2009. La auditoria abarcé
el procedimiento de planificacion seguido para la elaboracion del Programa de Trabajo 2010 de la
ETF, del plan anual de gestién y de las herramientas actuales de seguimiento y elaboracién de
informes sobre la ejecucion del Programa de Trabajo de la ETF. El dictamen final de la auditoria fue
favorable. Se confirma que el sistema de control interno establecido en la ETF ofrece garantias
razonables de cumplimiento de los objetivos del proceso de planificacion anual. No hubo
conclusiones ni observaciones que dieran lugar a recomendaciones criticas 0 muy importantes. La
ETF tuvo en cuenta las recomendaciones en su proyecto de Programa de Trabajo 2011y en su
politica de planificacion. Realizé la autoevaluacion anual de riesgos a escala macro y operativa con
antelacion suficiente para utilizar sus conclusiones en la preparacion del Programa de Trabajo 2011.
Como consecuencia, se ha creado un registro de riesgos que se vigila periédicamente y se han
revisado las politicas de la ETF en materia de gestion de riesgos, seguimiento y evaluacion, asi como
los indicadores corporativos de la ETF.

En septiembre de 2010 se llevo a cabo una autoevaluacion de riesgos de Tl facilitada por el SAl para
identificar y evaluar los principales riesgos existentes en esta funcion de la ETF y evaluar su grado de
madurez conforme a las normas internacionales de control de Tl (CobiT 4.1). La autoevaluacion se
centro en los procesos de la ETF, entre ellos los relativos a la estrategia y organizacion de Tl, a la
adquisicion e implantacion de sistemas de informacion y a la prestacion de servicios de TI. A finales
de octubre se recibidé un proyecto de informe y los resultados finales seran utilizados por el SAl para
revisar su propia evaluacién de riesgos con vistas a la preparacién del plan de auditorias para
2011-13, y por la ETF para elaborar un plan de accion frente a los riesgos identificados.
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Todavia no se ha actualizado formalmente el plan estratégico de auditorias del SAl para 2011. La
ETF ha propuesto centrar la auditoria del SAl en 2011 en la gestion de las relaciones y la
comunicaciéon. Cuando esté acabado, sera informado de él el Consejo de Direccién.

En cuanto a la distribucion de los informes del SAl, se ha decidido que la ETF enviara los informes de
auditorias internas y el plan de accién de la ETF a la unidad de auditoria interna de la DG Educacion
y Cultura para facilitar la comunicacion con los servicios de la Comisién.

8. Programa de Trabajo 2011 y 9° proyecto de Presupuesto
de la ETF para 2011

Madlen Sorban presenta el Programa de Trabajo 2011 y se centra en las siguientes cuestiones:

La ETF pretende convertir la educacion y la formacion profesional en los paises asociados en un
motor del aprendizaje permanente y del desarrollo sostenible, con una especial atencion a la
competitividad y a la cohesioén social. En este sentido, el Programa de Trabajo de la ETF para 2011
se enmarca en sus perspectivas a medio plazo (PMP) para 2010-13. La gestion basada en el
rendimiento permite el cumplimiento de los objetivos tanto desde el punto de vista cuantitativo como
cualitativo.

La planificacion y la elaboracion de informes de la ETF se basan en tres dimensiones: geogréfica,
tematica y funcional. La planificacion parte de indicadores de rendimiento corporativo, que definen la
pertinencia y la mensurabilidad de los objetivos de la ETF y facilitan informacién sobre el rendimiento
agregado de la ETF en relacion con sus actividades basicas y como agencia de la UE. La
planificacion es un proceso en cascada para cada proyecto que abarca una serie de actividades
detalladas, resultados, indicadores, recursos y plazos.

El Programa de Trabajo 2011 no es sélo un instrumento de planificacién, sino también una
herramienta de comunicacién para informar mejor de lo que la ETF tiene previsto hacer, lo que esta
haciendo y por qué, y los resultados que espera conseguir.

Incluye como elementos el contexto de las politicas, las Perspectivas a medio plazo para 2010-13y
las actividades basadas en el enfoque multidimensional descrito en el Reglamento constitutivo de la
ETF (funciones, areas tematicas, objetivos). Por tanto, todas las intervenciones se estructuran en
torno a funciones y temas. La ETF desarrolla también actividades de &mbito regional, a instancias de
la Comision, aparte de las actividades de ambito nacional. Algunos proyectos se contindan de afios
anteriores (si son proyectos plurianuales), mientras que otros son proyectos nuevos que se iniciaran
en 2011, pero solo si estan documentados por el Proceso de Turin. En el programa se dedican
algunas secciones a la comunicacion, a los recursos y a la gestion.

La ETF toma como base las iniciativas internas de la UE, una vez comprobado que existe la voluntad
politica y la capacidad para implantarlas en los paises asociados, que se corresponden con las
necesidades de éstos y que hay una situacion politica propicia. En este sentido, la ETF pondra en
practica tanto las conclusiones recientes del Consejo como las iniciativas piloto propuestas por la
Comision Europea. Puesto que 2011 es el Afio Europeo del Voluntariado, la ETF se centrard en
actividades que contribuyan a la validacion de las cualificaciones adquiridas por medio del trabajo
voluntario y en su reconocimiento para el desarrollo de la carrera profesional.

La planificacion a escala tanto nacional como regional se basa en gran medida en la informacién
obtenida mediante el Proceso de Turin. Tras considerar el analisis realizado de cada pais asociado,
se identifican una serie de areas tematicas de la politica que deben recibir prioridad (por parte de
todos los socios, incluida la ETF) con arreglo a los criterios siguientes: la importancia estratégica del
tema para el desarrollo del sistema de EFP, la disponibilidad de datos contrastados que confirmen la
necesidad de trabajar en ese area, y el compromiso gubernamental de intervenir en ella. Las areas
de la politica se han agrupado, por un lado, en torno a los tres temas bésicos de las perspectivas a
medio plazo de la ETF y, por el otro, en torno a los cuatro pilares de Educacion y Formacién 2020 de
la UE.

El seguimiento y la evaluacién constituyen la base de una toma de decisiones informada tanto en la
planificacion como en el ciclo de elaboracion de proyectos y programas de la ETF. Para contribuir a
este proceso de seguimiento, la ETF implantara un nuevo «cuadro de control» de la organizacion.
Esta herramienta integrarad y procesara datos activos sobre los proyectos de la ETF, con el fin de
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suministrar informacion sobre los indicadores principales para el seguimiento diario de las actividades
de la ETF, la supervisién de la gestion y la elaboracién de informes trimestrales y anuales.

Los recursos humanos de la ETF se movilizan por actividades y en este sentido se gradian en
cascada desde los objetivos estratégicos hasta los objetivos operativos, luego a los objetivos de las
unidades/departamentos y por ultimo a los objetivos de cada uno de los miembros del personal. La
asignacion del personal se basa en sus conocimientos especializados.

Xavier Matheu de Cortada (ETF) presenta el Programa de Trabajo 2011 abordando los siguientes
aspectos: contexto politico, avances de la UE en materia de educacion y formacion, relacién con las
perspectivas a medio plazo para 2010-13 (objetivos, funciones, temas basicos, principio de
actuacion) e indicadores institucionales. El valor afiadido de la ETF se deriva de su base neutral,
consolidada, singular y sin animo de lucro de conocimientos especializados en el desarrollo del
capital humano y sus vinculos con el empleo. Se presentan los proyectos regionales y actividades
nacionales, asi como los conocimientos especializados tematicos. Se explica el contenido de los
anexos (tablas de proyectos, ABB, proyectos transregionales, proyectos multinacionales, acciones
nacionales, indicadores corporativos, organigrama, resultados por regiones, funciones y temas
basicos, y programa de trabajo conjunto del Cedefop-ETF).

Alastair Macphail (ETF) presenta el presupuesto para 2011. La ETF ha solicitado y la Comision ha
propuesto una subvencién de 19,85 millones de euros. Esta cifra supone un aumento del 2% sobre el
presupuesto original de la Fundacion para el ejercicio 2010, que ascendia a 19,46 millones de euros,
y del 5% sobre el importe del presupuesto rectificativo. La cifra es similar a la del presupuesto para el
ejercicio 2009. Se nutre en su totalidad de créditos nuevos para el ejercicio 2011 (la ETF no devolvio
ningln excedente a la Comision a finales de 2009, como habia hecho en afios anteriores) y se
descompone en 14,328 millones de euros en los Titulos 1y 2 y 5,522 millones de euros en el Titulo 3.
La estructura del presupuesto de la ETF refleja su naturaleza como centro de conocimientos
especializados, correspondiendo dos tercios del gasto a costes relacionados con el personal como
activo principal de la Agencia para la realizacion de sus actividades anuales aprobadas. La
infraestructura de la ETF y sus costes administrativos son de escasa entidad.

El rasgo principal del proyecto de presupuesto para el ejercicio 2011 es una significativa transferencia
de recursos de gastos de administracion a gastos de funcionamiento. En comparacién con el
presupuesto rectificativo para el ejercicio 2010, se reducen en un 4% los gastos de personal (Titulo 1)
y en un 7% los gastos generales (Titulo 2), y se aumentan en un 43% los gastos de funcionamiento.
La reduccion global de recursos administrativos significa que el presupuesto para gastos de personal
y de administracién se ha basado en supuestos muy estrictos y que habra muy poco margen para
transferir fondos a actividades operativas, como se hizo en 2009. Por el contrario, es posible que
haya que transferir fondos en direccién contraria en algin momento del afio. Con todo, la ETF
considera que merece la pena correr ese riesgo, a fin de disponer de la maxima cantidad de recursos
presupuestarios disponible para actividades operativas desde principios de afio.

La ETF pretende cubrir en el afio 2011 los cuatro puestos actualmente vacantes en su Cuadro de
Efectivos. No obstante, la reduccion del presupuesto administrativo significa que no podran pagarse
sus sueldos durante el aflo completo, por lo que se ha decidido congelar las contrataciones hasta el
segundo semestre del afio. La diferencia que sigue habiendo entre los puestos cubiertos y las
equivalencias a tiempo completo se debe al trabajo a tiempo parcial y a diferentes tipos de
excedencias no remuneradas previstas en el Estatuto de los funcionarios.

La reduccion de los costes de misiones y viajes se debe a la transferencia de misiones operativas del
Titulo 1 al Titulo 3. El objetivo es aumentar la transparencia en el desglose de los gastos de
funcionamiento y de administracion y dotar a los directivos operativos de una mayor capacidad de
arbitraje con relacién a los costes de las misiones y otros costes relacionados con los proyectos. En
el futuro, los directivos podran reasignar cualquier ahorro en los costes de las misiones a actividades
del proyecto sin necesidad de hacer una transferencia entre titulos del presupuesto.

La ETF ha reducido significativamente sus actividades de formacién interna y prestaciones del
personal (Capitulo 14). El Titulo 2 muestra recortes generalizados en gastos de infraestructura y de
administracion. En cuanto al Titulo 3, ademas de la transferencia de las misiones operativas, se ha
aumentado significativamente el gasto en publicaciones corporativas, actos y actividades de
divulgacioén, asi como en actividades de proyectos.

En lo que respecta al Cuadro de Efectivos para 2011, tras la decision del Consejo de Direcciéon de
convertir 2 puestos vacantes de asistentes (AST) en puestos de administradores (AD 5), el cuadro de
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efectivos para 2010 prevé el mismo nimero total de agentes temporales (96), con 61 administradores
y 35 asistentes, frente a 59 y 37 en 2009. De esta forma se contribuira al refuerzo de los
conocimientos técnicos especializados en la ETF con la contratacion durante el segundo semestre de
2011 de dos expertos junior (AD 5). Ademas, la ETF tiene previsto el despliegue de 34 agentes
contractuales, 2 expertos nacionales en comisién de servicio y 2 agentes locales (frente a 3 en 2009).

En nombre de la Presidencia, Micheline Scheys (Bélgica) presenta los resultados de los debates
informales de los miembros del Consejo de Direccion sobre el Programa de Trabajo 2011 y sobre el
proyecto de presupuesto para el ejercicio 2011 de la ETF. Al no estar todavia clara la situacion
presupuestaria de la UE, es dificil opinar sobre el programa de trabajo. El documento esta mejor
estructurado, traslada oportunamente misiones al Titulo 3, tiene en cuenta recomendaciones
anteriores en el planteamiento general y tiene una estructura mejor. Los miembros de Consejo de
Direccién agradecen la interconexién establecida entre las politicas y las actividades, pero se sefiala
la necesidad de una mayor flexibilidad para tener en cuenta las prioridades de los Estados miembros
en las distribuciones regionales. El Consejo de Administracién debe prestar mas atencion a la
gobernanza que a la gestion.

Se hacen las recomendaciones siguientes:

= En el Programa de Trabajo podrian incluirse las tablas resumen utilizadas en las presentaciones.

= El proceso de toma de decisiones relacionadas con el Programa de Trabajo suscita interés, por lo
que podrian ser (tiles algunos ejemplos que ilustraran con detalle cémo se realizan las distintas
actividades.

» Hace falta un resumen que incluya las principales decisiones, los retos para el futuro, asi como
una explicacion de la cascada de planificacion.

= El programa de trabajo debe situarse en un contexto mas general que tenga en cuenta las
consecuencias de la globalizacion, la crisis econdmica, las cuestiones relativas a la migracién y la
repercusion que tienen estas cuestiones en las actividades de la ETF.

En cuanto al presupuesto para el ejercicio 2011, se presentan los siguientes elementos y se solicitan
las correspondientes aclaraciones:

= transferencia del Titulo 1 al Titulo 3 y aumento de los gastos de personal;
= caracter nominal o no del incremento del presupuesto;
= consecuencias de las asignaciones de la Comision;

= actuacién en caso de que no se apruebe el presupuesto de la UE y adaptacion, en tal caso, del
Programa de Trabajo.

La Sra. Scheys propone que la reunién informal no se organice durante el propio almuerzo, sino que
se alargue el descanso a fin de disponer de mas tiempo para los debates. Se necesita por lo menos
una hora para organizar el trabajo y los miembros del Consejo de Direccion agradecerian recibir las
presentaciones, explicaciones e informes orales con anterioridad a la reunion informal.

Madlen Sorban (ETF) agradece los comentarios y las recomendaciones de los miembros e indica
gue la ETF puede presentar con detalle el proceso de planificacion e ilustrar los principios de
planificacion en cascada aplicados; en cuanto a los ejemplos solicitados, indica que una vez
aprobado el Programa de Trabajo se describen todas las actividades con detalle y la ETF podra
ofrecer entonces ejemplos de actividades centradas en paises, funciones o conocimientos
especializados tematicos. La asignacion presupuestaria por regiones ha cambiado desde la
propuesta en 2006, al solicitar la Comision que se prestara mas atencioén a las areas de ampliacion y
vecindad y se redujera la prioridad de Asia Central. EI ETF presentara el resumen ejecutivo con los
aspectos solicitados.

Jan Truszczynski sefiala que el Programa de Trabajo de la ETF para 2011 se aprobara
definitivamente cuando la Comisidn emita su dictamen positivo. El proceso esta en sus Ultimas fases.
Hasta la fecha, no se han recibido comentarios y se espera un dictamen favorable. El proyecto de
presupuesto para el ejercicio 2011 depende de la situacion presupuestaria de la UE en general. De
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momento, los servicios de la Comision estan preparando una nueva propuesta de presupuesto 2011
de la UE. La propuesta se debatira por procedimiento simplificado. La DG Educacién y Cultura ha
analizado los posibles riesgos del flujo de caja para la ETF y no se han identificado riesgos
importantes, ni aun en caso de que se aplique el principio de las doceavas partes provisionales. Si se
realizan cambios en el presupuesto de la ETF en virtud de lo que resulte de las negociaciones del
presupuesto de la UE, el Consejo de Direccidn tendra que revisar la propuesta actual y aprobar el
nuevo presupuesto por procedimiento escrito.

Alastair Machphail (ETF) explica que los cambios en la distribucion de fondos entre el Titulo 1y el
Titulo 3 se deben a la aprobacion de las Perspectivas a medio plazo de la ETF para 2010-13 cuando
se adopto el Reglamento refundido. La ETF lo entendié como una sefial para reducir los gastos de
administracion, proceso que comenzo en 2009 y continu6 en 2010. En cuanto al personal, la ETF no
estd aumentando la plantilla, sino cubriendo las vacantes. En lo que respecta al incremento nominal
del presupuesto, las directrices de las autoridades presupuestarias permiten a las agencias un
aumento de hasta un 2% siempre que no crezca la dotacién de personal. El presupuesto de la ETF
para el ejercicio 2011 entrara en vigor una vez que se apruebe el presupuesto de la UE. Si la
autoridad presupuestaria aprueba un presupuesto diferente del propuesto para su adopcion por el
Consejo de Direccién, la ETF facilitara informacién sobre los cambios y solicitara su aprobacion.

Madlen Sorban (ETF) indica que, de conformidad con las perspectivas financieras de la ETF para
2007-13, debido a la asignacién presupuestaria de 2010 la ETF perdi6 en torno al 4% de su
presupuesto. El aumento del 2% propuesto tanto para el ejercicio 2011 como para el ejercicio 2012
no afectara al importe total consignado para el periodo 2007-13, sino que supondra una pérdida total
de en torno al 1%. El proyecto de Programa de Trabajo 2011 incluye actividades documentadas por
los andlisis realizados en todos los paises asociados y la ETF ha desarrollado una metodologia para
la asignacién de prioridades a las mismas.

Micheline Scheys (Bélgica) insiste en que el Consejo de Direccion debe aprobar solo
provisionalmente los documentos, puesto que la decisién esta pendiente de la aprobacion del
presupuesto general de la UE.

Jan Truszczynski indica que tanto la formalizacion del Programa de Trabajo 2011 como el
presupuesto dependen del dictamen favorable de la Comision. Se puede tomar ya una decision sobre
el Programa de Trabajo sin necesidad de esperar al dictamen favorable de la Comisién. Insiste en
que el presupuesto de la ETF para el ejercicio 2011 no entrara en vigor hasta que se apruebe el
presupuesto 2011 de la UE. Hasta entonces, el Consejo de Direccién podra aprobar el proyecto de
presupuesto de la ETF para el ejercicio 2011.

Madlen Sorban reitera el contenido del articulo 12, apartado 5, del Reglamento refundido: «El
Consejo de Direccién aprobara, a mas tardar el 30 de noviembre del afio precedente, el proyecto de
programa anual de trabajo. La adopcion definitiva del programa anual de trabajo tendra lugar al
principio del ejercicio de que se trate», lo que establece el marco de actuacion.

Meyara Mezel (Francia) solicita que se le aclare como se vera afectado el Programa de Trabajo 2011
presentado por la situacién presupuestaria de la UE y si el Consejo de Direccién puede aprobar los
dos documentos. En respuesta, Belén Bernaldo De Quirés (DG Educacidn y Cultura) explica que,
de conformidad con el Reglamento refundido, corresponde al Consejo de Direccién analizar y aprobar
el proyecto de programa de trabajo y el proyecto de presupuesto. Los dos documentos entraran en
vigor cuando se apruebe el presupuesto de la UE. Este afio la situacion es diferente a la de ejercicios
anteriores, debido a la situacion presupuestaria general de la UE. En caso de que se hagan cambios
en la asignacién presupuestaria, se pedira al Consejo de Direccién que los analice y que apruebe una
version revisada del presupuesto para el ejercicio 2011.

Gerhard Schuman-Hitzler (DG Ampliacién) hace hincapié en que la situacién no es tan diferente de
la de afios anteriores. De conformidad con el Reglamento refundido, se pide al Consejo de Direccion
que apruebe el proyecto de programa de trabajo y el proyecto de presupuesto antes de finales de
noviembre. El presupuesto de la UE no se aprueba normalmente hasta diciembre. La Unica diferencia
este afio es que no existe una fecha clara para la aprobacion del presupuesto de la UE. El segundo
paso tendra que darlo el Consejo de Direccién el afio que viene, cuando sea informado de la
situacién presupuestaria de la UE y tenga que confirmar o aprobar cambios en el presupuesto de la
ETF para el ejercicio 2011. En este momento, no se puede fijar una fecha para la toma de esas
decisiones. Si el didlogo tripartito sobre el presupuesto de la UE da lugar a una postura comin y
confirma la propuesta inicial, se confirmara el presupuesto de la ETF para el ejercicio 2011. Si los
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debates entre las autoridades presupuestarias no se dan por concluidos ni se aprueba el presupuesto
en diciembre de 2010 o a principios de 2011, la ETF aplicara las mismas normas que se aplican a los
servicios de la Comisién, es decir, doceavas partes provisionales, y se le pedira que reduzca
proporcionalmente sus actividades y adapte su planificacion interna. No hay ningun riesgo en que el
Consejo de Direccién apruebe los proyectos de documentos y vuelva en 2011 a confirmar o aprobar
cualquier cambio necesario.

Jan Truszczynski pide que se apruebe el proyecto de Programa de Trabajo 2011 y el proyecto de
presupuesto de la ETF para el ejercicio 2011. Si surgen dificultades con el presupuesto general de la
UE, la ETF tendra que volver a dirigirse al Consejo de Direccion y proponer los ajustes necesarios.

Maurice Mezel (Francia) solicita a los servicios de la Comision la confirmacién de que las actividades
de la ETF no se veran afectadas por la situacion del presupuesto de la UE. En respuesta, Jan
Truszczynski indica que, segun el andlisis realizado por los servicios de la Comision, es improbable
que las actividades de la ETF se pongan en riesgo ni siquiera en caso de que tengan que utilizarse
las doceavas partes provisionales.

Se aprueba el proyecto de Programa de Trabajo de la ETF para 2011.

Se aprueba el proyecto de presupuesto de la ETF para el ejercicio 2011.

10. Presupuesto rectificativo de 2010

Jan Truszczynski explica que el presupuesto de la ETF para el ejercicio 2010 incluye créditos
consignados en el presupuesto votado por la autoridad presupuestaria por un total de

18 282 000 euros y créditos procedentes de recuperaciones de fondos por un total de

1 178 000 euros. Las recuperaciones de fondos procedentes del ejercicio anterior no estaban
consignadas correctamente en las lineas presupuestarias de la ETF. En consecuencia, para remediar
la situacién, la DG Educacién y Cultura se ha asegurado de que la ETF reciba el importe total de los
créditos de pago, realizara una dotacién de 550 000 euros de créditos de compromiso procedente de
sus propias lineas presupuestarias en el Titulo 4 y financiara parcialmente la conferencia de la ETF
sobre «Promocion de la inclusién social y lucha contra la pobreza a través de la cooperacion en
materia de educacion, formacion y empleo con paises vecinos de la UE» prevista para los dias 2-3 de
diciembre de 2010.

Madlen Serban (ETF) indica que la situacion de las recuperaciones de fondos ha afectado al
Programa de Trabajo de 2010. Tras un examen en profundidad de la situacién en su conjunto, se ha
decidido que las actividades en los paises asociados no deben verse afectadas. Solo las actividades
relacionadas con la comunicacion de sub-resultados obtenidos en 2010 seran transferidas en 2011.

Alastair Macphail (ETF) sefiala que la cuantia final de la subvencién ha sido 628 000 euros inferior a
lo previsto en el presupuesto. No obstante, para compensarlo la Comision ha acordado hacer una
contribucion directa de 162 178 euros al coste de la Conferencia sobre inclusién social organizada
por la ETF a principios de diciembre. Asi pues, el efecto resultante sobre el presupuesto de la ETF
para el ejercicio 2010 es una reduccion de 465 822 euros en créditos de compromiso disponibles.
Esto representa un recorte presupuestario del 2%. El presupuesto rectificativo incluye 509 300 euros
de ingresos asignados procedentes del Fondo Fiduciario Italiano y 278 740 euros de la financiacién
de MEDA-ETE de ejercicios anteriores. La ETF ha tenido que revisar su presupuesto para encajar
esa reduccion, ademas de la revisién habitual durante el tercer trimestre de la ejecucion del programa
de trabajo. Las consecuencias de esta reduccion se han compensado en parte por ahorros
imprevistos en los gastos de personal, derivados de las noticias de que el ajuste salarial anual en
2010/11 sera negativo para el personal de la UE que trabaja en ltalia, y por el retraso de la fecha de
incorporacion de los nuevos empleados y la decision de no sustituir al personal que abandone la
Agencia. Por consiguiente, la ETF ha tenido que reducir las actividades previstas por un valor total de
aproximadamente 245 000 euros. El importe total de los créditos de pago no se ha visto afectado.
Esto significa que la ETF podra pagar una mayor proporcion de sus actividades operativas que se
financian con cargo a créditos diferenciados en 2010 y reducir la prérroga de esos créditos a 2011. El
recorte presupuestario se suma a las transferencias presupuestarias hechas hasta finales de
septiembre dentro del ambito de competencias propias del Director, de las que el Consejo de
Direccién fue informado en octubre. La ETF ha hecho todo lo posible por evitar que el recorte
presupuestario afecte excesivamente a las actividades operativas en los paises asociados. El 78% de
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la reduccioén de las actividades previstas corresponde a gastos administrativos (Titulos 1y 2) y sélo el
22% a actividades operativas (Titulo 3). La reduccién general de los gastos de funcionamiento (Titulo
3) se limita al 1%. Los gastos de personal se reducen en un 3%. El aumento de los gastos de
infraestructura y administracion se debe a un coste mayor de lo previsto en la implantacion del
sistema de contabilidad por el principio de devengo, el sistema contable de la Comisién, y otros
costes esenciales de TCI. Si se analiza con mas detalle, se observan reducciones generalizadas en
los gastos de personal, sobre todo en misiones, formacion interna y prestaciones del personal, y en
expertos nacionales en comision de servicio. En cuanto a los gastos de infraestructura y
administracion, el aumento de la inversién en TIC se ve compensado por reducciones en otras
partidas presupuestarias. La reduccion general en actividades operativas se limita al 1%, gracias en
gran medida a la contribucién de la Comisién al coste de la Conferencia sobre inclusion social.

Se espera que el ajuste anual de los sueldos del personal de la UE en Italia, que sera aprobado por el
Consejo en diciembre de 2010, sea negativo. Puesto que el ajuste se aplica retroactivamente desde
el 1 de julio de 2010, eso significa que la ETF recuperara entre 130 000 y 150 000 euros en sueldos
del personal. Para poder utilizar esta cantidad, la ETF tendra que transferir los fondos recuperados de
su linea presupuestaria original (1190, Coeficientes correctores) a otras lineas de gastos para dar
cobertura a algunas de las actividades programadas que se han asignado a reserva debido a los
recortes presupuestarios. El importe previsto de la recuperacién supera el 10% en esa linea, lo que
significa que se requiere la aprobacion del Consejo de Direccién de conformidad con el articulo 23,
apartado 2, del Reglamento financiero de la ETF. Puesto que el ajuste no se aplicara hasta casi
finales de afio, no habra tiempo suficiente para realizar un procedimiento escrito a fin de que el
Consejo de Direccién apruebe la transferencia. Por consiguiente, la ETF solicita de éste que la
apruebe por adelantado, como se indica en la nota de envio del presupuesto rectificativo. Existe una
lista indicativa de actividades que se llevaran a cabo sobre la base de la transferencia aprobada.

Sarah Parkin, experta independiente nombrada por el Parlamento Europeo, pregunta por el importe
aproximado de la cantidad que se transferira. Madlen Serban responde que serd como maximo de
150 000 euros.

Micheline Sheys (Bélgica) se refiere al momento elegido por la ETF para informar de los recortes
presupuestarios y recomienda que en el futuro se haga de forma que quede un cierto margen de
maniobra. Jan Truszczynski sefiala el caricter anormal de la situacién y expresa también que
agradeceria la flexibilidad de la ETF y del Consejo de Direccion.

A continuacién solicita la aprobacion del presupuesto rectificativo y de la decision relativa a la
«autorizacion previa de transferencia presupuestaria: la transferencia de fondos recuperados hasta
un importe maximo de 150 000 euros, de la linea presupuestaria 1190 (Coeficientes correctores) a
actividades especificas de los Titulos 2 y 3 que se habian asignado a la reserva debido a la reduccion
de los créditos de compromiso disponibles». El Consejo de Direccion aprueba ambas propuestas.

11. Propuesta provisional de previsiones de ingresos y gastos y
orientaciones generales que la justifican para 2012

Alastair Macphail (ETF) explica que la Propuesta provisional de previsiones de ingresos y gastos es
el primer paso del procedimiento de elaboracién del presupuesto para el ejercicio 2012. Constituira la
base de la Propuesta de prevision de ingresos y gastos que se remitird a la Comision en febrero del
afio proximo (sin ningln otro procedimiento por escrito). Servira de base para la propuesta de la
Comision sobre la cuantia de la subvencion de la ETF que deba consignarse en el presupuesto
general de la Union, que luego se concretard y presentara a la autoridad presupuestaria en marzo,
junto con la propuesta de Programa de Trabajo, el cuadro de efectivos y el plan plurianual de politica
de personal en el marco del procedimiento presupuestario para el ejercicio 2012. La ETF estima que
para cumplir su mision y conseguir los objetivos fijados en las perspectivas a medio plazo para 2012
necesitara una subvencion de la UE de 20,3 millones de euros. Esto representa un incremento del
2,3% sobre el proyecto de presupuesto para 2011 La cifra es ligeramente mayor que la prevista para
2012 en las perspectivas financieras de la ETF para 2017-13. No obstante, considerando que la EFT
ha aplicado en 2010 un recorte presupuestario del 6% sobre la cantidad prevista en las perspectivas
financieras, con ello no se supera el limite general para todo el periodo.
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El lado de los gastos del presupuesto muestra pequefios aumentos en los gastos de personal y en
los gastos de infraestructura y administracion, asi como una pequefia reduccion en los gastos de
funcionamiento con respecto al proyecto de presupuesto para 2011 El aumento de los gastos de
infraestructura y administracién se debe al incremento de los gastos de mantenimiento de edificios en
virtud del nuevo contrato con el consorcio de Villa Gualino y al aplazamiento de la inversién tan
necesaria en TIC, mobiliario de oficina y renovaciones debido a las restricciones del presupuesto
administrativo en 2010 y 2011. El aumento de los gastos de personal trata de cubrir la evolucion
normal de los sueldos vinculada a la revision salarial anual, a las promociones y al despliegue de
129,5 miembros del personal de la FTE (1,5 mas que en 2011). Se trata de una cifra muy ajustada si
se tiene en cuenta el objetivo de la ETF de cubrir todas las vacantes de su cuadro de efectivos desde
finales de 2011. Se han hecho ademas otros sacrificios que afectan a las actividades de formacion
interna y a las prestaciones del personal. La plantilla sigue igual que en 2011. Los gastos de
funcionamiento son algo menores que en 2011, pero significativamente mayores que en 2010.

El Consejo de Direccidon aprueba la propuesta provisional de prevision de ingresos y gastos y las
orientaciones generales que la justifican para 2012.

12. Decisiones previstas del Consejo de Direccion y
participacion de sus miembros en actividades de la ETF

Madlen Serban (ETF) indica que la ETF ha recibido las fichas de la Secretaria General de la
Comision sobre las actividades de las agencias de la UE y se complace en informar que la
contribucion de los miembros del Consejo de Direccién de la ETF a diversos grupos de trabajo
relacionados con las actividades de la ETF es valorada muy positivamente. La Sra. Serban insta a los
miembros a decidir sobre la mejor forma de abordar las cuestiones presupuestarias: a través de un
grupo de trabajo o concediendo un mandato especial a los miembros de la troika. Se van a crear
grupos de trabajo sobre planificacion, seguimiento y evaluacion y se invita a los miembros del
Consejo de Direccién a que manifiesten su interés en incorporarse a ellos. Se informa sobre la
participacion prevista de los miembros del Consejo de Direccion y de otros representantes de la UE
en actos organizados por la ETF, de las visitas de estudio organizadas en varios Estados miembros y
de las prioridades de los Estados miembros de la UE en la cooperacion con la ETF. La Sra. Serban
agradece a los miembros del Consejo de Direccion su apoyo y participacion en actividades de la ETF
y les pide que informen a la ETF antes de febrero de 2011 de si han cambiado sus prioridades en
relacion con los temas o los paises asociados.

13. Otros asuntos

Maurice Mezel (Francia) solicita una aclaracién sobre el tipo de acuerdos de cooperacion propuesto
por la ETF: la diferencia entre el memorando de acuerdo y el protocolo y el tipo de institucion
propuesto para la cooperacién en Siria. En respuesta, Madlen Serban explica que el tipo de acuerdo
viene determinado por el Reglamento y por las negociaciones con terceros. En los paises asociados,
se ha optado por el término protocolo, al considerarse que refleja mejor la relacién de trabajo. En
cuanto a Siria, la institucién con la que la ETF pretende celebrar un acuerdo de cooperacién ha sido
elegida por el Gobierno sirio y refleja la organizacion de las entidades que intervienen en la aplicaciéon
del Proceso de Turin.

Jerzy Wisniewski (Polonia) pregunta a los representantes de la Comision si también el Consejo de
Direccion podria seguir los cambios en el Tratado de Lisboa referidos a la transformacion de la troika
en trio. Eso significaria que las conversaciones tendrian lugar con el formato de la troika méas uno,
con el fin de garantizar una mejor cobertura del trabajo y las actividades. Jan Truszczyniski responde
gue se consultara a los servicios de la Comisién, pero que es poco probable que la propuesta pueda
ser aceptada.

Jan Truszczynski recuerda a los miembros del Consejo de Direccion que la ETF va a celebrar una
conferencia sobre el tema «Promover una cultura empresarial a través del aprendizaje innovador:
cuestiones e implicaciones para las politicas y las practicas en regiones asociadas a la ETF»
después de la reunidn del Consejo de Direccion de ETF y que continuara los dias 25 y 26 de
noviembre.
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14. Fecha de la préoxima reunion

La proxima reunion del Consejo de Direccion se celebrara en Turin el 15 de junio de 2010.

Acciones de seguimiento:

22

La ETF presentara los resultados del proyecto de innovacion y formacién sobre flexiguridad en
las proximas sesiones del Consejo de Direccion.

La ETF informara al Consejo de Direccién sobre el plan de auditoria del SAIl para 2011.

La ETF informara a los miembros del Consejo de Direccidn sobre la situacion del presupuesto de
la ETF para el ejercicio 2011 y sobre sus consecuencias para el Programa de Trabajo 2011 de la
ETF. Si es necesario, la ETF solicitara la aprobacion de las modificaciones oportunas (mediante
procedimiento escrito).

El ETF adoptara las recomendaciones de los miembros del Consejo de Direccion sobre la
presentacion del programa de trabajo para preparar el Programa de Trabajo 2012 y el proyecto
de presupuesto para 2012.

La ETF prestara apoyo a las actividades de los grupos de trabajo del Consejo de Direccién
relativos a presupuesto, planificacién y seguimiento y evaluacion.

La ETF reflexionard, conjuntamente con los servicios de la Comisidn, sobre una mejor
organizacion de la reunién informal.



