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REUNION DEL CONSEJO DE DIRECCION DE LA ETF
20 DE NOVIEMBRE DE 2012

ACTA

1. INTRODUCCION

La reunién del Consejo de Direccién de la ETF se celebra en Turin el 20 de noviembre de 2012,
bajo la presidencia de Jan TRUSZCZYNSKI, Director General de la DG Educacion y Cultura de la
Comision Europea.

Se da la bienvenida a una nueva miembro del Consejo de Portugal, Isilda FERNANDES. Asisten
todos los expertos independientes designados por el Parlamento Europeo. Asisten asimismo los
funcionarios de la Comisién Gerhard SCHUMANN-HITZLER (DG Ampliacién), Maria Rosa DE
PAOLIS (DG DEVCO), Joao Delgado (Jefe de Unidad, DG Educacion y Cultura), Thomas
BENDER (Jefe de Unidad, DG EMPL), Ana STAN (DG Educacion y Cultura). Miriam BREWKA
PINO representa al Servicio Europeo de Accidn Exterior. En representacion del Comité de
Personal de la ETF asiste Pasqualino MARE.

No estan representadas en la reunion Bélgica, Estonia, Francia, Grecia, los Paises Bajos ni el
Reino Unido, ni los observadores de Azerbaiyan, Turquia y Jordania.

2. APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

El Consejo de Direccién aprueba el orden del dia sin modificaciones.

3. SEGUIMIENTO DE LA REUNION ANTERIOR

i Acta de la reunion anterior

Se aprueba el acta de la reunion anterior, celebrada el 15 de junio de 2012.

ii. Seguimiento de acciones especificas y procedimientos escritos

Shawn MENDES, Director Adjunto de la Fundacion, presenta las actuaciones llevadas a cabo
como medidas de seguimiento de la reunion de junio de 2012:

= Actualizaciones del proyecto de Programa de Trabajo para 2013 a partir de las observaciones
formuladas por los miembros del Consejo de Direccion con respecto a: i) los Programas de la
Asociacion Oriental; ii) la gestion de riesgos de la ETF vy iii) la aclaracion de la conexién entre
el contexto politico de la UE y las actividades promovidas por la ETF;



= Elinforme sobre la puesta en préactica de la decisién del Consejo de Direccién basada en las
recomendaciones del grupo de trabajo sobre el analisis y la evaluacién de los costes de
gobernanza de la ETF se presentara el proximo afio en la reunién del Consejo de noviembre
de 2013;

= Se desarrollé con éxito un procedimiento escrito sobre el presupuesto rectificativo 2/2012: se
inicio el 11 de octubre de 2012 y concluy6 el 17 de octubre de 2012.

4. PROGRAMA DE TRABAJO PARA 2013

Madlen SERBAN y Xavier MATHEU presentan el segundo proyecto de Programa de Trabajo de
la ETF, el cual toma en consideracion las propuestas formuladas por el Consejo de Direccion en la
reunion de trabajo del 11 de septiembre, el didlogo estructurado de la Comisién Europa del 2 de
octubre y el dictamen de ésta del 8 de octubre.

Las modificaciones introducidas se refieren a: i) las actualizaciones de los presupuestos de los
proyectos, del numero de resultados y de las tablas de los presupuestos basados en actividades
de conformidad con las solicitudes adicionales recibidas; ii) los cambios resultantes de las
consultas interservicios de la Comisién Europea (Secretaria General (Legal) — denominacion de
instituciones y 6rganos; Servicio Europeo de Accion Exterior- referencia a la Comunicacion de
mayo de 2012 (aplicacion de la PEV) y a las negociaciones sobre las areas de libre comercio con
Armenia, Georgia y la Republica de Moldavia; DG HOME — referencia a las politicas de la UE
sobre migracion y movilidad de trabajadores; DG EMPL — aumento de las inversiones en paises de
la Asociacién Oriental).

La estructura del proyecto de Programa de Trabajo se mantiene como se propuso en junio:
objetivos y prioridades tematicas en 2013, contexto politico, contribucion al desarrollo del capital
humano, recursos, gobernanza y gestion.

Los supuestos para 2013 son que la subvencion de la Comision Europea sera de 20 144 500
euros, que el nimero total de puestos sera de 135 y que el personal equivalente a tiempo
completo disponible sera de 129,5. En estos supuestos se incluye el recorte del 1 % de personal
decidido por la Comisién Europea.

Los objetivos principales de 2013 son los siguientes: reforzar el andlisis global, basado en datos
contrastados, de la reforma de la EFP en los paises asociados a través del Proceso de Turin,
reforzar la capacidad de los paises asociados para crear y aplicar herramientas de formulacion de
politicas basadas en datos contrastados, mejorar los analisis y las previsiones del mercado de
trabajo y ayudar a la revision de los sistemas de educacién y formacion profesional desde esa
perspectiva, apoyar el ciclo de programacion de los instrumentos de politica exterior de la UE vy,
cuando sea pertinente, la dimension exterior de las politicas internas, divulgar informacion
pertinente y promover el intercambio de experiencias y buenas practicas entre la UE y los paises
asociados y entre los propios paises asociados en el ambito del desarrollo del capital humano.

Se programan para 2013 un total de 147 resultados, frente a los 144 previstos en el Marco
Financiero Plurianual. Ello se debe a la introduccion de dos nuevos proyectos, GEMM y FRAME.
Las operaciones de la ETF se describen a escala regional y estatal. En cada pais asociado, un
plan de ejecucion precisara el modo en que se realizaran esas operaciones una vez aprobado el
Programa de Trabajo. Las operaciones de la ETF a escala nacional y regional se fundamentan en
el Proceso de Turin, en el trabajo de la Fundacién y en el didlogo con las partes interesadas en
2012. Sobre la base del analisis realizado para cada pais asociado, los ambitos politicos tematicos
de apoyo prioritario contemplan los siguientes cinco criterios para cada pais: i) prioridad en las
relaciones exteriores de la Union Europea y relacién contractual; i) prioridad en materia de
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desarrollo del capital humano en las relaciones exteriores de la UE y a escala regional; iii) prioridad
en el desarrollo del capital humano, segun indican las estrategias y politicas nacionales
documentadas y los recursos comprometidos; iv) compromiso de las partes interesadas en el
desarrollo del capital humano indicado por su contribucién y participacion en las estrategias de
reforma nacionales; y, v) participacion de otros donantes en capital humano y cooperacién con
ellos para evitar solapamientos.

En lo que respecta a los proyectos regionales, la ETF tiene intencién de dar seguimiento al
proyecto de educacion integradora en la regién de la Ampliacién y a las medidas de apoyo a las
iniciativas regionales de la UE y al diadlogo. A solicitud de la DG EAC y la DG ELARG, la ETF
ejecutara un nuevo proyecto, FRAME, que apoya la mejora de estrategias globales de desarrollo
del capital humano. En Europa Oriental, la ETF seguira desarrollando las actividades incluidas en
el proyecto regional de formacién profesional continua, asi como las relacionadas con las
asociaciones de movilidad. En Asia Central, hara hincapié en la iniciativa de desarrollo escolar. En
el Mediterraneo Meridional seran clave la dimensién regional de las cualificaciones sectoriales, la
formacion del espiritu empresarial y las competencias para las PYME: apoyo a la Carta
euromediterranea, cooperacion social y apoyo al didlogo politico y al empleo de la Unién para el
Mediterraneo. A solicitud de la DG EAC y la DG DEVCO, la ETF ejecutara también el proyecto
Gobernanza para la Empleabilidad de los paises Mediterraneos (GEMM).

Se exponen ejemplos de actividades a escala de pais en Libia, Azerbaiyan, Antigua Republica
Yugoslava de Macedonia y Kazajstan.

La ETF prevé seguir elaborando cambios metodoldgicos para apoyar la formulacion de politicas
basadas en datos contrastados y la gestion del conocimiento mediante la consolidacién de las
redes Torinet en once paises asociados y el fortalecimiento de la propia capacidad de la ETF para
captar y recuperar los conocimientos generados a través de sus actividades.

Los resultados del Proceso de Turin 2012 seran debatidos por todos los paises durante la
conferencia corporativa que se organizara en mayo de 2013.

En lo que atafie al desarrollo de conocimientos especializados tematicos, las seis comunidades de
practicas que se mantienen al dia de la evolucién de la UE, los paises asociados y el ambito
internacional mantienen y consolidan los conocimientos de la ETF, facilitan contenidos de apoyo a
los proyectos regionales y nacionales de la Fundacion y exploran nuevas areas de trabajo que
deban desarrollarse en los ambitos siguientes: i) cualificaciones y calidad; ii) desarrollo regional y
gobernanza; iii) desarrollo sostenible; iv) empleo y empleabilidad; v) inclusion social, y vi)
formacion del espiritu empresarial y competencias empresariales. Al mismo tiempo, continuaran
los tres proyectos que desarrollan instrumentos metodolégicos para el trabajo de los paises en
materia de: i) adecuacién y prevision de competencias; ii) aprendizaje en diferentes contextos v iii)
migracién y competencias.

Madlen SERBAN presenta el proyecto GEMM, que trata de contribuir al aumento de la
empleabilidad de los jovenes y las mujeres a través de la mejora de la calidad y la relevancia de
los sistemas de EFP en la regién mediante la creacién de capacidades de gobernanza de la EFP
en diferentes partes interesadas tanto a escala nacional (sistema) como local. El proyecto busca el
compromiso de dos grupos de destinatarios: i) en el plano de la formulacién de politicas (nacional):
responsables de las politicas de EFP, autoridades a cargo de la EFP, interlocutores sociales
(empresarios y representantes de los trabajadores) y organizaciones de la sociedad civil; y i) en el
plano de los centros de EFP (locales/regionales): directores de centros (publicos y privados),
consejos escolares (con inclusiéon de representantes de los profesores y los formadores) vy,
dependiendo de los proyectos pilotos, otras partes interesadas, como empresarios locales,
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asociaciones de padres o de estudiantes, autoridades participantes en la EFP, etc. La gobernanza
se abordara en relacion con la financiacion de la EFP y la garantia de calidad. Se motivara a las
administraciones publicas e interlocutores sociales y se aumentara su capacidad para desempefiar
un papel activo en la configuracién de sistemas de EFP en asociacion. La propuesta de la DG EAC
y la DG DEVCO prevé una consignacion presupuestaria adicional de 2 millones de euros para
reforzar el impacto de las actividades de la ETF, que se ejecutaran de octubre de 2012 a marzo de
2016.

El proyecto FRAME (Mejora de las estrategias globales de desarrollo del capital humano en los
paises de la ampliacion) ha surgido a solicitud de la DG ELARG y la DG EAC y tiene como meta
favorecer el desarrollo de dichas estrategias en estrecha colaboracion con las partes interesadas
de siete paises. Constituira una importante iniciativa de la ETF durante dos afios. La DG ELARG
asignara 1,4 millones de euros adicionales. El proyecto: i) desarrollara un paquete global de
instrumentos metodoldgicos para la prevision y la gestion de regimenes institucionales; ii)
identificara una serie de indicadores para el seguimiento de la eficacia de las politicas; iii) reforzara
las capacidades de los agentes nacionales para utilizar e integrar estos instrumentos en sus
practicas de formulacién de politicas, y iv) proporcionara informacion a la DG ELARG para los
documentos de estrategia del periodo 2014-20. La ETF se coordinara con otros actores
estratégicos en la region, como el Consejo de Cooperacion Regional.

Al igual que en afos anteriores, el proyecto de Programa de Trabajo para 2013 se basa en
prioridades. La ETF planifica y gestiona sus actividades con arreglo a un planteamiento basado en
la presupuestacion de cada una de esas actividades, con el fin de alcanzar sus objetivos y utilizar
los recursos con eficacia. Fija un punto de referencia para realizar un seguimiento de los avances
alcanzados durante el ejercicio mediante el uso de indicadores cuantitativos y cualitativos.
Identifica los principales riesgos asociados a las actividades y los resultados al objeto de
emprender las acciones oportunas para abordarlos. La planificacion se realiza conforme a un
principio de ordenacion en sentido descendente, asi como a un criterio multidimensional
(geogréfico, funcional y tematico).

Torben KORNBECH RASMUSSEN (Dinamarca) pide detalles sobre las consecuencias de la
solicitud de la DG HOME relativa a las politicas de migracién. Madlen SERBAN explica que, segun
la concepcion de la UE, la migracion legal incluye una dimensién de competencias. En este
contexto, la ETF desarrolla una serie de actividades en el marco de las asociaciones de movilidad
para Armenia y la Republica de Moldavia y coopera con la Comision Europea en acciones
especificas, cuando se le solicitan, en Georgia, Marruecos o Tunez.

El Consejo de Direccién aprueba el Programa de Trabajo de la ETF para 2013 sin ninguna
observacion.

5. PROYECTO DE PRESUPUESTO DE LA ETF PARA 2013

Alastair MACPHAIL (ETF) presenta el proyecto de presupuesto para 2013 y explica que solo sera
definitivo una vez que se haya aprobado el presupuesto general de la UE. En caso de que sea
necesario realizar cambios en la version presentada, se solicitara la aprobacion del Consejo de
Direccién mediante procedimiento escrito.

No se ha aprobado el presupuesto general de la UE para el 2013 y la Comision Europea
presentara una nueva propuesta, manteniendo la misma asignacion para la ETF.

El proyecto de presupuesto se basa en las orientaciones generales de la Comisién, que implican
una congelacion nominal de la subvencién y un recorte del 1 % del personal (de 1 365 a 1 345) y
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de los gastos de personal. La propuesta de la Comision para el Marco Financiero Plurianual 2014-
20 se basa en un recorte del 5 % del personal a lo largo de cinco afios en todas las instituciones
de la UE y otros 6rganos. Empezara a aplicarse en 2013.

El proyecto contempla el mantenimiento de subvencién al nivel de los dltimos afios. Prevé un ligero
incremento de los gastos de personal y un pequefio descenso en el titulo 2. Se obtendran otros
ingresos de los nuevos proyectos GEMM (2 millones de euros) y FRAME (1,4 millones de euros),
ambos incluidos en el presupuesto del afio siguiente. La ETF solicitara la aprobacion de un
presupuesto modificado una vez que se hayan transferido los fondos.

Jan TRUSZCZY NSKI indica que las cifras de 2013 dependen de las posiciones de los Estados
miembros y del Parlamento. Comenta asimismo que no se ha alcanzado un acuerdo sobre el
presupuesto modificado para 2012 y que se ha solicitado a la Comision que presente una nueva
version. La intencién es aprobar el presupuesto general de la UE en diciembre durante el Gltimo
periodo de sesiones del Parlamento.

Gyorgy SZENT-LELEKY (Hungria) solicita mas informacion sobre los gastos del titulo 2 (Edificio e
infraestructura). Alastair MACPHAIL aclara que este titulo incluye gastos relacionados con las
condiciones de trabajo en la ETF (mantenimiento del edificio, TIC, posible modernizacion de los
equipos, correos y telecomunicaciones, etc.). La ETF paga a las autoridades italianas por las
instalaciones de Turin una renta simbdlica de 1 euro al afio, debido a la inversion inicial de 5
millones de Euros que realizé la Comision para reestructurar el edificio original. Se han iniciado
negociaciones con las autoridades regionales, propietarias del edificio, en relacion con 2013 y
parece ser que pueden aumentar los gastos administrativos.

Karl WIECZOREK (Austria) solicita explicaciones sobre la reduccién del 5 % del presupuesto.
Alastair MACPHAIL aclara que esa reduccion del 5 % se aplicara a lo largo de cinco afios (1 %
cada afio), empezara en 2013 y seré aplicable también a los gastos de personal.

El Consejo de Direccién aprueba el presupuesto para 2013, tomando nota de que las cifras
definitivas solamente se conoceran una vez que el Parlamento Europeo haya tomado su decision
también definitiva sobre el presupuesto general de la UE.

6. PREVISION PROVISIONAL DE INGRESOS Y GASTOS Y DE LAS
CORRESPONDIENTES DIRECTRICES GENERALES PARA 2014

Alastair MACPHAIL presenta la prevision provisional de ingresos y gastos, que es el primer paso
del proceso presupuestario. Expone que la base para la presentacion a la Comisién de la solicitud
de presupuesto de 2014 esta constituida por la cantidad que la propia Comision ha previsto en el
Marco Financiero Plurianual 2014-20. La ETF solicita un incremento del 2 % sobre el presupuesto
de 2013 para cubrir la inflacion.

En lo que respecta a la dotacion de personal, la ETF prevé el pleno empleo para el final de 2013,
manteniendo el titulo 2 al mismo nivel e incrementando los gastos de explotacién en un 5 %. A
este respecto, la ETF aplica la reduccion del 1 % de su personal estatutario. Con caracter
adicional, utilizara los ingresos reservados de los dos nuevos proyectos FRAME y GEMM para
contratar personal auxiliar para el periodo de duraciéon de los proyectos.

El Consejo de Direccion aprueba la prevision provisional de ingresos y gastos para el 2014, asi
como las directrices generales correspondientes.
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1. PRESUPUESTOS RECTIFICATIVOS DE LA ETF EN 2012

Alastair MACPHAIL indica que el primer presupuesto rectificativo de 2012 se aprob6 en la reuniéon
de junio del Consejo de Direccion. El segundo se presenté para su aprobaciéon mediante
procedimiento escrito en octubre. Respondia al objetivo de reasignar parte de los ahorros en
gastos de personal, al no haber aprobado el Consejo el reajuste de los salarios. No hubo cambios
en la partida de subvenciones y la reduccion del 2,7 % de los gastos de personal se reasigné
parcialmente al titulo 2 — Edificio e infraestructuras, para actualizar espacios de trabajo y
equipamiento. El resto fue a gastos de explotacién. La subvencion total es de 20 144 530 euros.

8. ACUERDOS DE COOPERACION

Madlen SERBAN presenta tres acuerdos de cooperacion que se presentan al Consejo de
Direccidn para su aprobacién. Hace hincapié en la decision de la ETF de potenciar el valor afiadido
de sus intervenciones mediante la mejora de la coordinacion con las instituciones de los Estados
miembros de la UE y con los drganos internacionales y regionales para reforzar el didlogo politico y
el aprendizaje mutuo en el &mbito de la educacién y la formacion profesional dentro de la UE.

En el caso del acuerdo de cooperacion con Dvv International, los objetivos de la cooperacion son:

i) promover el desarrollo de la educacion y la formacién profesional en los paises asociados,
centrandose en la educacion de adultos y la formacién permanente; y ii) compartir conocimientos
en el ambito de la formacién de adultos y la formacion permanente.

En el caso del acuerdo de cooperacion entre la ETF y el Instituto Internacional de Ciencias
Administrativas/ Grupo Europeo de Administracion Publica (GEAP), el objetivo principal esta
relacionado con la mejora de la eficacia de las politicas publicas en los paises asociados de la
ETF, de acuerdo con la funcion de la ETF de difundir informacién y promover la creacién de redes
y el intercambio de experiencias y buenas practicas en el ambito del desarrollo de capital humano.
Parte de las sesiones del acto regional de la ETF en Jordania (septiembre de 2012) fueron
organizadas conjuntamente con el GEAP.

En el caso del acuerdo de cooperacion entre la ETF y la Secretaria del Consejo de Cooperacion
Regional, los objetivos son: i) desarrollar la cooperacion en el ambito del capital humano y del
desarrollo del capital econdmico y social en la regidn; ii) aumentar la sensibilizacion, en
colaboracién con las partes interesadas clave de la regién, sobre la importancia del capital humano
para el desarrollo de ésta; y iii) garantizar una estructura que permita compartir conocimientos
entre las instituciones y otras iniciativas del CCR en el ambito de la construccién y la promocion del
desarrollo de capital humano, econémico y social.

Los acuerdos de cooperacion prevén una evaluacion anual de su ejecucion y los resultados
principales se presentaran en el informe anual de actividades.

El Consejo de Direccion aprueba todos los acuerdos de cooperacion.

9. PLAN ESTRATEGICO DE AUDITORIA DEL SAI PARA EL
PERIODO 2013-2015

Jan TRUSZCZY NSKI presenta el plan estratégico de auditoria del SAl para el periodo 2013-2015,
al no haber podido asistir este Servicio a la reunién del Consejo de Direccion.

El plan de auditoria se basa en un ejercicio de evaluacion de riesgos realizado por el SAl en julio
de 2012 en relacion con los procesos principales de la ETF, tanto operativos como administrativos.
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Su objetivo es determinar temas de auditoria mas detallados y focalizados a partir de una
evaluacion de riesgos hecha con participacion de las agencias. El mapa de riesgos se traza a nivel
de subprocesos (operativos y de apoyo) en el modelo MARCI.

Para determinar el enfoque de auditoria mas adecuado para los riesgos evaluados, el SAl aplicara
la metodologia MARCI. Esta metodologia requiere evaluar los riesgos atendiendo a las
dimensiones siguientes: impacto (riesgo inherente) del riesgo si se produce una pérdida de control
y vulnerabilidad (riesgo residual) tras la aplicacion de los controles. El enfoque de la auditoria
dependera de la combinacion de estas dos dimensiones, tal como se describe a continuacion:

1. Refuerzo de la mitigacién de los riesgos: si la direccién no puede ofrecer garantias de que los
controles vayan a ser eficaces o eficientes, debe centrarse en los riesgos que haya que
mitigar. En este caso, el valor afiadido podra ser limitado si el trabajo del Servicio de Auditoria
Interna confirma simplemente la existencia de riesgos conocidos por la direcciéon. No obstante,
el Servicio de Auditoria Interna puede formular recomendaciones a la direccion para que ésta
las tenga en cuenta al desarrollar y disefiar controles para reducir la exposiciéon y para realizar
un seguimiento de los progresos en los planes de remedio.

2. Doble garantia: si la direccién ofrece garantias razonables de que los controles para prevenir,
detectar y corregir un riesgo son eficaces y eficientes, el papel del Servicio de Auditoria Interna
es el de ofrecer una doble garantia de fiabilidad de esos controles. Si la direccién sélo puede
ofrecer una garantia «cualificada» o limitada (es decir, algunos controles funcionaran pero
otros no), el SAl debe auditar los controles considerados eficaces y respaldar la mejora en los
otros ambitos en que se requiera.

3. Redespliegue de los recursos: en los procesos que impliquen riesgos con bajo impacto sobre
el valor y baja vulnerabilidad, el Servicio de Auditoria Interna puede someter a prueba la
eficacia de los controles y formular recomendaciones para mejorar la eficiencia.

4. Medicion del impacto acumulado: en caso de bajo impacto sobre el valor asociado a alta
vulnerabilidad, el Servicio de Auditoria Interna puede evaluar el impacto acumulado y su
frecuencia para determinar la posibilidad de un impacto mas significativo.

El SAI propone cuatro auditorias para el periodo 2013-2015:

1. Gestion de los expertos y las misiones. Ambito: planificacion, justificacion y supervision de las
misiones y los expertos; presupuestacién de las misiones y los expertos; seleccién de expertos
y gestion de posibles conflictos de interés entre ellos, asi como del sistema de reclamacién de
los gastos reembolsables de las misiones (cumplimiento de la normativa en vigor).

2. Sistema de gestion del rendimiento y actividades de evaluacion. Ambito: sistemas de medicion
y gestion del rendimiento establecidos en la Agencia y practicas de evaluacién desarrolladas
enla ETF.

3. Operaciones geograficas (disefio y aplicacién). El ambito hace referencia a los sistemas
establecidos y las practicas desarrolladas en la Agencia en materia de garantia de calidad de
los resultados de la ETF producidos por el Departamento de Operaciones Geograficas.

4. Gestion del riesgo de la ETF, prioridades y peticiones ad hoc. Ambito principios y practicas
desarrolladas y aplicadas en materia de gestion de riesgos, prioridades y peticiones ad hoc.

En respuesta a una pregunta de Maria Rosa DE PAOLIS (DG DEVCO) sobre la disponibilidad de
un plan de accién relativo al seguimiento de las recomendaciones formuladas en las visitas del SAI
y sobre si existen riesgos elevados identificados por el SAI, la presidencia responde que no se
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identificaron riesgos elevados y que en 2012 no se llevé a cabo ninguna auditoria, puesto que la
gestién de riesgos realizada a escala de la ETF se consideré una accion importante.

Tarja RIIHIMAKI (Finlandia) pregunta si el riesgo de los recortes presupuestarios podria incluirse
en el mapa de riesgos del SAI. La presidencia responde que, en caso de que no se haya aprobado
al final del afio el presupuesto para 2013, todas las instituciones de la UE funcionaran, segun la
normativa en vigor, aplicando el principio de doceavas partes provisionales.

Sara PARKIN (experta independiente designada por el Parlamento Europeo) subraya el papel del
Consejo de Direccion, remitiéndose a estos efectos a una frase del documento del SAl.

El Consejo de Direccién aprueba el plan estratégico de auditoria del SAIl para el periodo 2013-
2015.

10. DOCUMENTO DE PLANIFICACION ESTRATEGICADE LAET F
2014-20

Madlen SERBAN presenta el documento de planificacion estratégica de la ETF 2014-20:

El documento se presenta exclusivamente para debate. Constituye la base para la presentacion al
Consejo de Direccioén, el afio préximo, de la Perspectiva a Medio Plazo de la ETF para 2014-17.
No se prevén cambios en la vision general ni en la mision de la ETF. Subraya los siguientes
principios de accion:

= La ETF es una agencia de la UE que ofrece conocimientos especializados imparciales y no
comerciales sobre las politicas publicas de desarrollo del capital humano.

= La ETF promueve el compromiso y la amplia participacion de las partes interesadas
relevantes. A este respecto, la ETF apoya la formacion de consensos y el aprendizaje mutuo
entre los agentes, conectando de esta forma los analisis de las politicas y los acuerdos sobre
las opciones politicas y su aplicacion.

= La ETF cree en un enfoque global que considera el contexto de cada pais y se basa en datos
contrastados. La EFP se considera en un contexto amplio desde el punto de vista de su
relacion con el empleo, la inclusion social, el desarrollo empresarial, la competitividad y el
desarrollo sostenible.

= Las prioridades de la ETF evolucionan constantemente de acuerdo con los cambios en el
contexto operativo, las prioridades de la UE y las solicitudes especificas de la UE.

Los dos ambitos de accién principales son: i) formulacion de politicas basadas en datos
contrastados y ii) apoyo a las politicas de la Unién Europea

i) Formulacién de politicas basadas en datos contrastados: la ETF trata de apoyar la informacion y
las capacidades de los paises asociados en todas las etapas del ciclo de politicas de EFP
aportando innovacion y un desarrollo sostenible mediante la prestacién de asistencia de forma
coherente, continua, especifica y bien informada y la creacion de capacidades en el ambito del
analisis de las politicas y el asesoramiento. A tal fin, actuara: i) reforzando el enfoque global de la
contribucién de la EFP, desde la perspectiva de la formacion permanente, al desarrollo sostenible,
centrandose en la competitividad y la inclusién social; ii) apoyando el desarrollo de politicas
basadas en datos contrastados y en la participacion de todos las partes interesadas relevantes y
una vision compartida; iii) actualizando la informacion sobre los progresos internacionales mas
amplios en materia de desarrollo del capital humano y centrandola en las areas que pueden
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aportar mas valor afiadido a los paises asociados; vy, iv) creando oportunidades de aprendizaje
para las redes de partes interesadas en el ambito del analisis de politicas.

La ETF tiene previsto asimismo continuar con la creacién de capacidades en el desarrollo de
politicas de EFP y su aplicacion, asi como reforzar el apoyo a su seguimiento y evaluacion dentro
de los paises. Las acciones que se promuevan iran dirigidas a mejorar los procesos de
coordinacién de politicas entre las partes interesadas y en los diferentes niveles de la
administracion publica que intervengan en la formulacion de politicas, a crear oportunidades de
aprendizaje para las partes interesadas en la aplicacién del ciclo de politicas, a desarrollar
metodologias y herramientas para aumentar las capacidades de los paises asociados de aplicar
dicho ciclo, y a contribuir a la adopcién de las politicas de EFP y de los marcos normativos
correspondientes en los paises asociados.

Al mismo tiempo, la ETF promovera los analisis de situacion y las iniciativas politicas en
determinados ambitos en cada pais, creara oportunidades de aprendizaje de las politicas mediante
acciones experimentales para informar sobre la aplicacion de las mismas a gran escala, respaldara
la divulgacién de buenas practicas en esta materia por los paises asociados y de la UE, evaluara
la eficacia de tal aplicacion en los paises asociados y creara capacidades de revision de las
politicas a partir de las ensefianzas resultantes de las practicas de valoracion, seguimiento y
evaluacion.

ii) El apoyo a las politicas de la UE incluye la adopcion de medidas para consolidar la asistencia de
la UE a la EFP en los paises asociados, reforzar la dimensién exterior de las politicas de desarrollo
del capital humano de la UE y ofrecer una plataforma para el intercambio de informacion y buenas
practicas entre las instituciones y érganos de la UE y los paises asociados a escala nacional y
regional.

Se fomentara la cooperacién y la comunicacion con las partes interesadas clave que desempefian
un papel activo en el desarrollo del capital humano en las relaciones con las instituciones de la UE,
organos, agencias y otros interlocutores de la UE, Estados miembros de la UE, organizaciones
internacionales y bancos internacionales de desarrollo, y se mejorara la calidad de la comunicacién
con las partes interesadas de los paises asociados y las redes.

La ETF tiene ademas como objetivo operar como una organizacion de la UE fiable y eficiente,
mediante la maximizacién de resultados y el aumento de la eficiencia, y se proponen una serie de
acciones en este sentido.

Los objetivos previstos para 2020 hacen referencia a la contribucion de la ETF en los paises
asociados para i) hacer mas eficaces las politicas de EFP mediante una mejor gobernanzay, ii)
aumentar la empleabilidad y mejorar la cohesidn social y territorial. Ello se lograra mediante el
aumento de la responsabilidad y la confianza y el desarrollo y la consolidacion de los
conocimientos especializados en beneficio de los paises asociados y los de la UE.

Jean-Francois MEZIERES (experto independiente designado por el Parlamento Europeo)
agradece a la ETF la calidad del documento y hace algunos comentarios generales, insistiendo en
la importancia de ampliar la perspectiva del documento y mencionando el hecho de que algunos
acontecimientos, como la Primavera Arabe, no podrian haberse previsto tres afios antes en el
debate sobre la Perspectiva a Medio Plazo. Por esta razén, cabe prever diferentes escenarios. A
modo de ejemplos, sefiala como las importantes cuestiones de la recuperaciéon econémica, el
elevado desempleo, la economia informal y el modo de elaboracion de las politicas publicas en los
paises pueden influir en las actividades de la ETF. Otro elemento importante es el referido a la
evolucion de la EFP y la formacion permanente constituye una importante area de inversion para el
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préximo periodo. Las redes sociales y las TIC son herramientas que garantizan y facilitan la
actualizacién de conocimientos y competencias y quizas se les deberia prestar mayor atencion.

Gerhard SCHUMANN- HITZLER (DG ELARG) subraya la importancia de la labor de ETF para la
DG ELARG. Acoge positivamente el criterio de la ETF de que sus funciones estan regidas por la
demanda, es decir, por el apoyo a las politicas de la UE. Valora el enfoque global, que favorece el
compromiso de los paises asociados, y el enfoque diferencial orientado a los resultados. La
presidencia coincide con este punto de vista.

Torben KORNBECH RASMUSSEN (Dinamarca) expresa su valoracion positiva del documento.
Subraya la importancia de la propuesta de la ETF de mejorar el trabajo realizado hasta el momento
y sugiere afiadir los vinculos entre la EFP y la educacion universitaria a las actividades propuestas.

Miriam BREWKA PINO (SEAE) comenta la calidad del documento y agradece a la ETF su
enfoque proactivo de apoyo a los cambios en la region de vecindad y sus actividades en el area
del desarrollo de capital humano.

11. BALANCE DE LA VISITA DE 2012 DEL SERVICIO EUROP EO
DE PROTECCION DE DATOS

Alice PISAPIA (ETF) informa al Consejo de Direccién de que el Supervisor Europeo de Proteccion
de Datos ha emitido un informe general y una carta de cumplimiento del Reglamento n® 45/2011.
En su visita a la ETF, se mostr6 de acuerdo con la aplicacion de un plan de accion. Los aspectos
principales son los siguientes:

= Se han identificado todas las operaciones de tratamiento en las que intervienen datos
personales y se ha facilitado al SEPD un inventario actualizado de las mismas;

= Se ha establecido una estructura que garantiza la correcta aplicacion del Reglamento
mediante la designacién de Personas Responsables en las distintas areas de actividad
(Decision del Director ETF/12/DEC/004);

= Tras una consulta con el SEPD, se han revisado y adoptado nuevamente las normas de
ejecucion (Decision del Director ETF/12/DEC/015).

= Elresponsable de tratamiento ha notificado al Responsable de Proteccién de Datos (RPD) las
operaciones de tratamiento relevantes y éstas han sido incluidas en el registro del articulo 25
del Reglamento n° 45/2001. Entre todas las operaciones de tratamiento que incluyen datos
personales (registro del articulo 25), el RPD, con el apoyo del SEPD, ha identificado las que
pueden presentar riesgos especificos para los derechos y libertades de los interesados en
virtud de su naturaleza, alcance o proposito;

= Alfinal de octubre de 2010 se entreg6 el registro del RPD al SEPD para demostrar la mejora
del nivel de cumplimiento con las normas del Reglamento.

= Se ha adoptado una Politica de videovigilancia de la ETF, elaborada de acuerdo con las
directrices del SEPD (Decision del Director ETF/12/DEC/015);

= De conformidad con el Reglamento n°® 45/2001, se ha publicado una versién abreviada de esta
Politica en la pagina web de la ETF y se ha creado una pagina con el mismo fin en la intranet
de la ETF.
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11. OTROS ASUNTOS

Giedre BELECKIENE (Lituania) informa de que la Presidencia lituana organizara la préxima
reunién de la DG EFP los dias 13 y 14 de noviembre, enlazada con una conferencia presidencial
sobre la inclusion en la EFP.

12. FECHA DE LA PROXIMA REUNION

La proxima reunion del Consejo de Direccion se celebrara en Turin el 14 de junio de 2013.

ACCIONES DE SEGUIMIENTO:

Tras la aprobacién del presupuesto general de 2013 de la UE, si procede, la ETF iniciara un
procedimiento escrito para aprobar los cambios que tengan lugar en el Programa de Trabajo para
2013 y en el presupuesto para 2013.

Una vez que se transfieran los ingresos de los nuevos proyectos GEMM y FRAME, la ETF
solicitara una modificacion del presupuesto para 2013 mediante procedimiento escrito.
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