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SITZUNG DES VORSTANDS DER ETF
20. NOVEMBER 2012

PROTOKOLLS

1. EINLEITUNG

Die Sitzung des Vorstands der ETF findet am 20. November 2012 in Turin statt, den Vorsitz fuhrt
Jan TRUSZCZYNSKI, Generaldirektor der GD Bildung und Kultur der Europaischen Kommission.

Das neue Vorstandmitglied aus Portugal, Isilda FERNANDES, wird willkommen gehei3en. Alle
vom Europaischen Parlament ernannten unabhéngigen Sachverstandigen nehmen an der
Sitzung teil. Auch die Bediensteten der Kommission Gerhard SCHUMANN-HITZLER (Direktor,
GD Erweiterung), Maria Rosa DE PAOLIS (GD DEVCO), Joao Delgado (Referatsleiter,

GD Bildung und Kultur), Thomas BENDER (Referatsleiter, GD EMPL) und Ana STAN

(GD Bildung und Kultur) sind anwesend. Miriam BREWKA PINO vertritt den Europaischen
Auswartigen Dienst. Die Personalvertretung der ETF wird von Pasqualino MARE vertreten.

Belgien, Estland, Frankreich, Griechenland, die Niederlande und das Vereinigte Konigreich sowie
die Beobachter aus Aserbaidschan, der Tirkei und Jordanien sind in der Sitzung nicht vertreten.

2.  ANNAHME DER TAGESORDNUNG

Die Tagesordnung wird vom Vorstand ohne Anderungen angenommen.

3. FOLLOW-UP ZUR LETZTEN SITZUNG

i) Protokoll der letzten Sitzung

Das Protokoll der letzten Sitzung vom 15. Juni 2012 wird wie vorgeschlagen genehmigt.

ii) Follow-up zu Aktionspunkten und schriftlichen Verfahren

Shawn MENDES (ETF) stellt die Manahmen vor, die als Follow-up zu der Sitzung im Juni 2012
durchgefuhrt wurden:

= Aktualisierung des Entwurfs des Arbeitsprogramms 2013 unter Berucksichtigung der
Bemerkungen der Vorstandsmitglieder zu i) den Programmen der Ostlichen Partnerschatt,
i) dem ETF-Risikomanagement und iii) einer klareren Auspréagung der Verbindung zwischen
den politischen Rahmenbedingungen der EU und den von der ETF geférderten MalRnahmen.



= Der Bericht Giber die Umsetzung des Beschlusses des Vorstands auf Grundlage der
Empfehlungen der Arbeitsgruppe zur Analyse und Bewertung der ETF-Verwaltungskosten
wird im kommenden Jahr in der Sitzung des Vorstands im November 2013 vorgestellt.

= Zum Berichtigungshaushaltsplan 2/2012 wurde ein erfolgreiches schriftliches Verfahren
durchgefuhrt, das am 11. Oktober 2012 in die Wege geleitet und am 17. Oktober 2012
abgeschlossen wurde.

4. ETF-ARBEITSPROGRAMM 2013

Madlen SERBAN und Xavier MATHEU stellen den zweiten Entwurf des ETF-Arbeitsprogramms
vor, bei dem die in der Sitzung der Arbeitsgruppe des Vorstands vom 11. September 2012
erarbeiteten Vorschlage, die Erdrterungen im Rahmen des strukturierten Dialogs der
Europaischen Kommission vom 2. Oktober 2012 sowie die am 8. Oktober 2012 herausgegebene
Stellungnahme der Européischen Kommission berticksichtigt wiirden.

Die vorgenommenen Anderungen bezogen sich auf i) aktualisierte Projekthaushaltsplane, Zahl
der Ergebnisse, ABB-Tabellen entsprechend den zusatzlich eingegangenen Anfragen;

i) Anderungen aufgrund der dienststelleniibergreifenden Konsultation der Europaischen
Kommission (Generalsekretariat (Juristischer Dienst) — Benennung von Organen und
Einrichtungen; Europaischer Auswartiger Dienst — Verweis auf die Mitteilung von Mai 2012
(Vorlage der ENP) sowie Verhandlungen tber Freihandelszonen mit Armenien, Georgien und der
Republik Moldau; GD Inneres — Verweis auf die Politik der EU zu Migration und Mobilitat von
Arbeitskraften; GD EMPL — Erhéhung der Investitionen in Lander der Ostlichen Partnerschaft).

Die Gliederung des Entwurfs des Arbeitsprogramms sei gegentiber Juni unveréndert: Ziele und
thematische Prioritdten 2013, politischer Kontext, Tatigkeiten, die einen Beitrag zur Entwicklung
des Humankapitals leisten, Ressourcenmanagement, Governance und Verwaltung.

Dem Arbeitsprogramm 2013 lagen folgende Annahmen zugrunde: Der Zuschuss der
Europaischen Kommission belaufe sich auf 20 144 500 EUR, es seien insgesamt 135 Stellen
vorgesehen und es stlinden insgesamt 129,5 Vollzeitaquivalente zur Verfiigung. Bei diesen
Annahmen sei der von der Europaischen Kommission beschlossene Personalabbau von 1 %
bertcksichtigt.

Die Hauptziele fir 2013 lauteten: Starkung der ganzheitlichen, faktengestutzten Analyse der
Berufsbildungsreform in Partnerlandern durch den Turin-Prozess; Starkung der Kapazitat der
Partnerlander zur Entwicklung und Anwendung von Instrumenten fiir die faktengestutzte
Politikgestaltung; Verbesserung der Arbeitsmarktanalysen und der Prognosen sowie Forderung
einer entsprechenden Uberpriifung der Berufshildungssysteme; Unterstiitzung des
Programmplanungszyklus fir die auRenpolitischen Instrumente der EU und gegebenenfalls der
externen Dimension interner MalRnahmen; Verbreitung relevanter Informationen tUber Fragen der
Humankapitalentwicklung sowie Forderung des Austauschs einschléagiger Erfahrungen und
bewahrter Verfahren zwischen der EU und den Partnerlandern sowie unter den Partnerlandern.

Insgesamt seien 147 Leistungen fir 2013 geplant, wahrend in der mehrjahrigen finanziellen
Vorausschau 144 Leistungen vorgesehen seien. Dies sei auf die zusatzliche Aufnahme von zwei
neuen Projekten, GEMM und FRAME, zuriickzufiihren. Die Tatigkeiten der ETF wiirden auf
Regional- und Landesebene beschrieben. In jedem Partnerland werde in einem Umsetzungsplan
nach der Annahme des Arbeitsprogramms im Einzelnen festgelegt, wie die Umsetzung in die
Praxis erfolge. Auf Lander- und Regionalebene béten der Turin-Prozess, die Arbeit der ETF und
ein politischer Dialog mit wichtigen Akteuren 2012 die Informationsgrundlage fur die Aktivitaten
der ETF. Auf der Basis einer Analyse der einzelnen Partnerlander lagen den thematischen
Politikbereichen fur die schwerpunktmaRlige Unterstitzung die folgenden funf Kriterien fir die
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einzelnen Lander zugrunde: i) Prioritat bei den EU-AulRenbeziehungen und Vertragsverhaltnissen;
ii) Prioritat der Humankapitalentwicklung in den EU-Aul3enbeziehungen und auf regionaler Ebene;
i) Prioritat fir die Humankapitalentwicklung anhand dokumentierter nationaler Strategien und
Malnahmen sowie Ressourcenzusagen; iv) Engagement der Akteure fir die
Humankapitalentwicklung in Form ihres Beitrags zu nationalen Reformstrategien und ihrer
Beteiligung daran und v) Einbeziehung anderer Geber im Bereich Humankapital und
Zusammenarbeit mit ihnen, um Uberschneidungen zu vermeiden.

Was die regionalen Projekte betreffe, so beabsichtige die ETF die Fortsetzung des Projekts fiir
integrative Bildung in der Erweiterungsregion und die Unterstiitzung von MaRnahmen fur
regionale Initiativen der EU und einen politischen Dialog. Auf Ersuchen der GD Bildung und Kultur
und der GD Erweiterung werde die ETF das neue Projekt FRAME durchfuhren, mit dem die
Entwicklung umfassender Strategien im Bereich Entwicklung von Humankapital unterstitzt werde.
In Osteuropa werde die ETF auch weiterhin im Zusammenhang mit dem regionalen Projekt zur
beruflichen Weiterbildung sowie den Mobilitdtspartnerschaften tatig sein. In Zentralasien werde
der Schwerpunkt auf der Initiative zur Schulentwicklung liegen. Im stdlichen Mittelmeerraum
richte sich das Hauptaugenmerk auf die regionale Dimension sektoraler Qualifikationen sowie
unternehmerisches Lernen und unternehmerische Fahigkeiten fir KMU, wobei insbesondere die
Unterstlitzung der Euromed-Charta, die soziale Partnerschaft, der politische Dialog im Rahmen
der Union fir den Mittelmeerraum und die Beschéaftigungslage im Mittelpunkt stiinden. Auf
Ersuchen der GD Bildung und Kultur und der GD DEVCO werde die ETF zuséatzlich das Projekt
zur Governance fiir Beschaftigungsfahigkeit im Mittelmeerraum (GEMM) durchfihren.

Es werden Beispiele fir landerbezogene Tatigkeiten speziell fir Libyen, Aserbaidschan, die
ehemalige jugoslawische Republik Mazedonien und Kasachstan prasentiert.

Die ETF plane die Fortsetzung methodischer Entwicklungen, um durch die Konsolidierung der
Torinet-Netzwerke in elf Partnerlandern und die Starkung der Kapazitat der ETF zur Erfassung
und Weitergabe des durch ihre Tatigkeiten generierten Wissens eine evidenzbasierte
Politikgestaltung und das Wissensmanagement zu unterstitzen.

Auf der im Mai 2013 geplanten Unternehmenskonferenz wiirden die Ergebnisse des Turin-
Prozesses 2012 von allen Landern diskutiert werden.

Im Hinblick auf themenbezogenes Fachwissen seien die sechs Wissensgemeinschaften, die den
Entwicklungen in der EU, in den Partnerlandern und auf internationaler Ebene Rechnung triigen,
die im Rahmen der ETF erworbenen Kenntnisse bewahrten und konsolidierten, den regionalen
und Landerprojekten der ETF inhaltliche Unterstlitzung gdben und nach neuen Téatigkeitsfeldern
suchten, unter folgenden Gesichtspunkten weiter auszugestalten: i) Qualifikationen und Qualitat,
ii) regionale Entwicklung und Governance, iii) nachhaltige Entwicklung, iv) Beschéftigung und
Beschaftigungsfahigkeit, v) soziale Integration sowie vi) unternehmerisches Lernen und
unternehmerische Fahigkeiten. Gleichzeitig wirden drei Projekte zur Entwicklung von
methodischen Instrumenten fir die Landerarbeit fortgesetzt: i) Abstimmung und Antizipation von
Kompetenzen, ii) Lernen in unterschiedlichen Kontexten und iii) Migration und Kompetenzen.

Madlen SERBAN stellt das Projekt GEMM vor, das darauf abziele, einen Beitrag zur
Verbesserung der Beschaftigungsfahigkeit junger Menschen und von Frauen zu leisten, indem
die Qualitat und Relevanz der Berufshildungssysteme in der Region durch den Kapazitatsaufbau
der verschiedenen Akteure in der Governance der Berufsbildung auf nationaler (System-) und
lokaler Ebene verbessert wirden. Das Projekt sei auf zwei Zielgruppen ausgerichtet: i) auf Ebene
der politischen Entscheidungsfindung (national) — politische Entscheidungstrager im Bereich der
Berufsbildung, fur die Berufsbildung zustandige Behdrden, Sozialpartner (Arbeitgeber- und
Arbeitnehmervertreter) sowie Organisationen der Zivilgesellschaft; und ii) auf Ebene der
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Einrichtungen der Berufsbhildung/Schulen (lokal/regional) — Schulleiter (6ffentlich, privat),
Schulverwaltungsrate (einschlie3lich von Vertretern von Lehrern und Ausbildern) sowie abhangig
von den Pilotprojekten Interessengruppen wie lokale Arbeitgeber, Eltern- und
Studierendenvereinigungen, im Bereich Berufsbildung tatige lokale Behorden, usw. Die
Governance werde in Zusammenhang mit der Finanzierung und Qualitéatssicherung in der
Berufsbildung bertcksichtigt. Regierungen und Sozialpartner wiirden motiviert und ihre
entsprechenden Kapazitaten wirden gestarkt, um partnerschaftlich eine aktive Rolle bei der
Gestaltung von Berufsbildungssystemen zu spielen. In dem Vorschlag der GD Bildung und Kultur
und der GD DEVCO sei die Zuweisung zusatzlicher Mittel in Hohe von 2 Mio. EUR zur Steigerung
der Wirkung der Tatigkeiten der ETF fiir das von Oktober 2012 bis Marz 2016 laufende Projekt
vorgesehen.

Das Projekt FRAME (Unterstitzung der Entwicklung umfassender Strategien fir die Entwicklung
von Humankapital in den Erweiterungslandern) gehe auf das Ersuchen der GD Erweiterung und
der GD Bildung und Kultur zurlick und ziele auf eine Unterstiitzung bei der Erarbeitung
umfassender Strategien fir die Entwicklung von Humankapital in enger Zusammenarbeit mit den
Interessengruppen in sieben Landern. Dabei handele es sich um eine wichtige Initiative der ETF
Uber zwei Jahre. Die GD Erweiterung werde einen zusatzlichen Betrag von 1,4 Mio. EUR
bereitstellen. Das Projekt werde die folgenden Arbeitsschritte umfassen: i) Entwicklung eines
umfassenden Pakets von methodischen Instrumenten fur die Planung und Bewertung
institutioneller Regelungen, ii) Ermittlung einer Reihe von Indikatoren fiir die Uberwachung der
Wirksamkeit von Strategien, iii) Aufbau der Kapazitaten der nationalen Akteure fur die Nutzung
und Einbeziehung dieser Instrumente in ihre Politikgestaltung sowie iv) Beitrag zu den
Landerstrategiepapieren der GD Erweiterung fur den Zeitraum 2014-20. Die ETF werde mit den
Ubrigen strategischen Akteuren in der Region, darunter auch der Regionale Kooperationsrat
(RCCQC), eine Koordinierungsfunktion ibernehmen.

Wie in den Vorjahren orientiere sich auch der Entwurf des Arbeitsprogramms 2013 an bestimmten
Grundsatzen. Planung und Verwaltung der Aktivitaten zur Verwirklichung der Zielsetzungen und
fur eine effiziente Nutzung der Ressourcen erfolgten auf der Grundlage einer tatigkeitsbezogenen
Haushaltsplanung. Zur Uberwachung der Fortschritte im Jahresverlauf anhand quantitativer und
qualitativer Indikatoren werde eine Baseline festgelegt. Die wichtigsten mit den Tatigkeiten und
Leistungen verbundenen Risiken wirden ermittelt, so dass geeignete MalRnahmen eingeleitet
werden kdnnten. Die Planung folge einem Kaskadenprinzip und sei mehrdimensional
(geografische, funktionale und thematische Dimension).

Torben KORNBECH RASMUSSEN (Danemark) ersucht um genaue Informationen tber die
Auswirkungen des Ersuchens der GD Inneres in Bezug auf die Migrationspolitik der EU. Madlen
SERBAN erlautert, dass die legale Zuwanderung nach dem Konzept der EU eine
kompetenzbezogene Dimension umfasse. Nach diesem Kontext entwickele die ETF im Rahmen
der Mobilitdtspartnerschaften eine Reihe von Mal3nahmen fir Armenien und die Republik Moldau
und arbeite bei bestimmten MalRnahmen auf Anfrage mit der Européischen Kommission in
Georgien, Marokko oder Tunesien zusammen.

Der Vorstand genehmigt das Arbeitsprogramm der ETF fir 2013 ohne Bemerkungen.

5. ENTWURF DES ETF-HAUSHALTSPLANS 2013

Alastair MACPHAIL (ETF) stellt den Entwurf des Haushaltsplans 2013 vor und erklart, dieser
gelte erst nach der Feststellung des EU-Haushaltsplans als endgtiltig angenommen. Sofern
Anderungen an der vorgestellten Fassung erforderlich seien, werde die Genehmigung des
Vorstands im schriftlichen Verfahren eingeholt.
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Die Annahme des Gesamthaushaltsplans der EU fiir 2013 sei gescheitert und die Europaische
Kommission werde einen neuen Vorschlag vorlegen, bei dem die Zuweisung fiir die ETF
unverandert sei.

Der Entwurf des Haushaltsplans beruhe auf den Leitlinien der Europaischen Kommission mit
einem nominalen Einfrieren des Zuschusses und einem Personalabbau (von 1 365 auf 1 345) und
einer Kiirzung der Personalkosten von 1 %. Der Vorschlag der Europaischen Kommission fir den
mehrjahrigen Finanzrahmen 2014-20 umfasse einen vorzunehmenden Personalabbau von 5 %
Uber finf Jahre fur alle EU-Organe und sonstigen Einrichtungen. Die Umsetzung beginne im

Jahr 2013.

Der Vorschlag enthalte einen Zuschuss in der gleichen Hohe wie in den vergangenen Jahren. Es
seien eine leichte Erh6hung der Personalausgaben und eine geringflgige Kiurzung unter Titel 2
festzustellen. Die Ubrigen Einnahmen wirden aus den neuen Projekten GEMM (2 Mio. EUR) und
FRAME (1,4 Mio. EUR) stammen, die in den Haushaltsplan fur das kommende Jahr
aufgenommen wiirden. Die ETF werde die Genehmigung eines Berichtigungshaushaltsplans
beantragen, sobald die Mittel Uberwiesen wirden.

Jan TRUSZCZY NSKI weist darauf hin, dass die Zahlen fiir 2013 von den Standpunkten der
Mitgliedstaaten und des Parlaments abhingen. Des Weiteren erklart er, dass keine Einigung zum
Berichtigungshaushaltsplan 2012 erreicht und die Européische Kommission um die Vorlage einer
neuen Fassung gebeten worden sei. Ziel sei die Genehmigung des Gesamthaushaltsplans der
EU im Dezember in der letzten Sitzung des Parlaments.

Gyorgy SZENT-LELEKY (Ungarn) ersucht um weitere Informationen iber die Ausgaben unter
Titel 2 Gebaude und Infrastruktur. Alastair MACPHAIL erlautert, dass unter Titel 2 Ausgaben in
Zusammenhang mit den Arbeitsbedingungen der ETF ausgewiesen wirden — Instandhaltung des
Gebaudes, IKT, moégliche Nachristungen von Ausristung, Post und Telekommunikation, usw.
Die ETF zahle fur ihre Raumlichkeiten in Turin an die italienischen Behdrden eine symbolische
Miete in H6he von 1 EUR pro Jahr. Dies gehe auf die Anfangsinvestition von 5 Mio. ECU zurick,
die die Européische Kommission ursprunglich fur die Umstrukturierung des Gebéudes getatigt
habe. Im Jahr 2013 seien Verhandlungen mit den regionalen Behorden, den Eigentimern des
Gebaudes, aufgenommen worden und offenbar kénnten die Verwaltungskosten steigen.

Karl WIECZOREK (Osterreich) ersucht um eine Klarstellung zur Kiirzung des Haushaltsplans von
5 %. Alastair MACPHAIL fuhrt aus, dass die Kiirzung von 5 % Uber einen Zeitraum von flinf
Jahren angewendet werde, so dass sich ab 2013 eine Kiirzung von 1 % jahrlich ergebe, die auch
die Personalkosten umfasse.

Der Vorstand nimmt den Haushaltsplan 2013 an und nimmt zur Kenntnis, dass die endgdltigen
Zahlen nach der endgiiltigen Feststellung des Gesamthaushaltsplans der EU durch den Rat und
das Européische Parlament bekannt sein werden.

6. VORLAUFIGER ENTWURF DES VORANSCHLAGS DER
EINNAHMEN UND AUSGABEN SOWIE ZUGRUNDE
LIEGENDE ALLGEMEINE LEITLINIEN 2014

Alastair MACPHAIL stellt den Entwurf des Voranschlags der Einnahmen und Ausgaben vor, der
die ersten Schritte des Haushaltsverfahrens darstelle. Er erlautert, die Grundlage fiir den bei der
Europaischen Kommission eingereichten Antrag fiir den Haushaltsplan 2014 bilde der von der
Europaischen Kommission im mehrjahrigen Finanzrahmen 2014-20 vorgesehene Betrag. Die
ETF beantrage eine Erhéhung von 2 % gegeniber dem Haushaltsplan 2013 als
Inflationsausgleich.
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Hinsichtlich der Personalausstattung plane die ETF, bis Ende 2013 alle Stellen besetzt zu haben,
wobei Titel 2 unverandert bleibe und die operativen Ausgaben um 5 % erhoht wirden. Die ETF
werde ihr stédndiges Personal um 1 % verringern. Dariiber hinaus werde die ETF mit den
zweckgebundenen Mitteln fur die beiden neuen Projekte FRAME und GEMM fur die Laufzeit der
Projekte zusatzliche Bedienstete (Vertragsbedienstete) einstellen.

Der Vorstand nimmt den vorlaufigen Entwurf des Voranschlags der Einnahmen und Ausgaben
und die zugrunde liegenden allgemeinen Leitlinien 2014 an.

1. BERICHTIGUNGSHAUSHALTSPLAN DER ETF FUR 2012

Alastair MACPHAIL teilt mit, dass der erste Berichtigungshaushaltsplan 2012 in der Sitzung des
Vorstands im Juni angenommen worden sei. Die zweite gednderte Fassung sei im Oktober im
schriftlichen Verfahren zur Genehmigung vorgelegt worden. Grund sei die Neuzuordnung einiger
der Einsparungen bei den Personalkosten gewesen, die darauf zuriickzufiihren gewesen sei,
dass der Rat die Gehaltsangleichung nicht angenommen habe. Bei den Ausgaben im Rahmen
des Zuschusses sei keine Anderung zu verzeichnen und eine Senkung der Personalkosten von
2,7 % sei aufgrund einer Modernisierung der Arbeitsplatze und Ausristung teilweise den
Ausgaben fur Titel 2 — Gebaude und Infrastruktur zugeordnet worden. Der Restbetrag sei unter
den operativen Ausgaben ausgewiesen. Der Zuschuss belaufe sich auf insgesamt

20 144 530 EUR.

8. KOOPERATIONSVEREINBARUNGEN

Madlen SERBAN stellt drei Kooperationsvereinbarungen vor, die dem Vorstand zur
Genehmigung vorgelegt wirden. Sie betont den Beschluss der ETF, den Mehrwert ihrer
Malnahmen durch eine bessere Koordinierung mit den Einrichtungen in den EU-Mitgliedstaaten
und internationalen und regionalen Stellen zur Starkung des politischen Dialogs und des
gegenseitigen Lernens im Hinblick auf die Entwicklungen im Bereich der Berufsbildung in der EU
zu erhohen.

Im Rahmen der Kooperationsvereinbarung mit dvv international wiirden die folgenden Ziele
angestrebt: i) Starkung und Unterstitzung der Entwicklung der Berufsbildung in den
Partnerlandern mit Schwerpunkt auf der Erwachsenenbildung und lebenslanges Lernen sowie
i) Wissensaustausch im Bereich Erwachsenenbildung und lebenslanges Lernen.

Was die Kooperationsvereinbarung der ETF mit dem International Institute for Administrative
Sciences/ European Group for Public Administration (EGPA) anbelange, so beziehe sich das
Hauptziel auf die Férderung einer Verbesserung der 6ffentlichen Politik in den Partnerlandern der
ETF. Dies stehe in Zusammenhang mit der Aufgabe der ETF, Informationen zu verbreiten, die
Vernetzung zu férdern sowie den Austausch von Erfahrungen und bewahrten Verfahren im
Bereich Humankapitalentwicklung zu unterstiitzen. Einige der Sitzungen im Rahmen der
regionalen Veranstaltung der ETF in Jordanien (September 2012) seien gemeinsam mit der
EGPA organisiert worden.

Die Kooperationsvereinbarung zwischen der ETF und dem Regional Cooperation Council
Secretariat ziele darauf ab, i) die Kooperation im Bereich Humankapital sowie bei der
wirtschaftlichen und sozialen Entwicklung der Region auszubauen, ii) die wichtigen regionalen
Interessengruppen fur die Bedeutung des Humankapitals fur die Entwicklung der Region zu
sensibilisieren sowie iii) einen strukturierten Wissensaustausch zwischen den Einrichtungen und
sonstigen Initiativen des Regionalen Kooperationsrats (RCC) im Bereich Aufbau und Stéarkung
von Humankapital bzw. wirtschaftliche und soziale Entwicklung sicherzustellen.
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In den Kooperationsvereinbarungen sei eine jahrliche Bewertung der Umsetzung vorgesehen und
die Ergebnisse wirden im jahrlichen Tatigkeitsbericht vorgestellt.

Der Vorstand nimmt samtliche Kooperationsvereinbarungen an.

9. STRATEGISCHER PRUFPLAN 2013-2015 DES INTERNEN
AUDITDIENSTES (IAS)

Jan TRUSZCZY NSKI stellt den strategischen Priifplan 2013-15 vor, da der Interne Auditdienst
(IAS) nicht an der Sitzung des Vorstands teilnehmen kann.

Der Prufplan beruhe auf der im Juli 2012 vom Internen Auditdienst durchgefuhrten
Risikobewertung und umfasse die wichtigsten operativen und administrativen Prozesse der ETF.
Das Ziel bestehe in der Festlegung detaillierterer und zielgerichteter Priifthemen auf der
Grundlage einer Risikobewertung unter Beteiligung der Agenturen. Die Erfassung von Risiken
erfolge auf Ebene der Unterprozesse (operativ und Unterstitzung) mithilfe des MARCI-Modells.

Zur Bestimmung des geeignetsten Prufkonzepts in Zusammenhang mit den bewerteten Risiken
werde der Interne Auditdienst die MARCI-Methodik zugrunde legen. Nach dieser Methodik misse
die Bewertung von Risiken nach den folgenden Dimensionen erfolgen: Auswirkung (inhéarentes
Risiko) eines Risiko bei einem Kontrollversagen sowie Gefahrdung (Restrisiko) nach Anwendung
von Kontrollen. Das Prifkonzept hange von der Kombination dieser beiden Dimensionen
entsprechend der nachstehenden Beschreibung ab:

1. Verbesserung der Risikobegrenzung: Wenn das Management nicht bestatigen kénne, dass
die Kontrollen wirksam oder effizient seien, mussten Ma3hahmen zur Begrenzung dieser
Risiken eingeleitet werden. In diesem Fall kénne der Mehrwert begrenzt sein, sofern durch
die Tatigkeiten des Internen Auditdienstes lediglich bestehende Risiken, die dem
Management bereits bekannt seien, bestatigt werden kénnten. Der Interne Auditdienst kdnne
jedoch Empfehlungen aussprechen, die das Management bei der Entwicklung und
Konzipierung von Kontrollen zur Risikominderung und Weiterverfolgung von
AbhilfemalRnahmen zu bertcksichtigen habe.

2. Bestatigung: Wenn das Management eine hinreichende Zuverlassigkeit bestatige, dass die
Kontrollen zur Vermeidung, Feststellung und Behebung von Risiken sowohl wirksam als auch
effizient seien, bestehe die Aufgabe des Internen Auditdienstes in der Bestéatigung der
Zuverlassigkeit der Kontrollen durch das Management. Wenn das Management nur eine
~eingeschrankte" Zuverlassigkeit bescheinigen kénne, d. h. die Kontrollen nur zum Tell
funktionierten, habe der Interne Auditdienst die fur wirksam erachteten Kontrollen zu prifen
und in anderen Bereichen gegebenenfalls VerbesserungsmalRnahmen zu unterstiitzen.

3. Umschichtung von Ressourcen: Der Interne Auditdienst kénne Kontrollen von Ablaufen, die
zu Risiken mit geringer Wirkung auf den Wert und niedrigem Risikopotenzial fihrten, im
Hinblick auf ihre Wirksamkeit Gberprifen und Empfehlungen zur Verbesserung der Effizienz
erarbeiten.

4. MaRnahmen mit kumulativer Wirkung: Bei geringer Wirkung auf den Wert in Verbindung mit
einem hohen Risikopotenzial kénne der Interne Auditdienst die kumulative Wirkung und
Haufigkeit bewerten, um zu ermitteln, ob diese Risiken eine signifikantere Wirkung aufwiesen.

Der Interne Auditdienst schlage vier Prifungen im Zeitraum 2013-15 vor.

1. Sachverstandige und Dienstreisen - Umfang: Planung, Begriindung und Uberwachung von
Dienstreisen und Sachverstandigen; Mittelplanung fir Dienstreisen und Sachversténdige;
Auswahl von Sachverstandigen und Umgang mit maglichen Interessenkonflikten von
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Sachverstandigen sowie System fir die Erstattung von Dienstreisekosten (Konformitat mit
dem bestehenden Regelungsrahmen).

2. Leistungsmanagementsystem und BewertungsmalRnahmen - Umfang: in der ETF eingeflihrte
Leistungsmessungs- und Leistungsmanagementsysteme sowie von der ETF entwickelte
Bewertungsverfahren.

3. Geografische Operationen (Konzeption und Umsetzung): Der Umfang beziehe sich auf die in
der ETF eingerichteten Systeme und entwickelten Verfahren fur die Qualitatssicherung der
Leistungen der ETF, die von der Abteilung Geografische Operationen erbracht wiirden.

4. ETF-Risikomanagement, Prioritaten und Ad-hoc-Anfragen - Umfang: Grundsatze sowie
entwickelte und eingefuhrte Verfahren in Bezug auf das Risikomanagement, Prioritdten und
Ad-hoc-Anfragen.

In Beantwortung einer Frage von Maria Rosa DE PAOLIS (GD DEVCO) zur Verfugbarkeit eines
Aktionsplans fur die Weiterverfolgung von im Rahmen von Besuchen des Internen Auditdienstes
unterbreiteten Empfehlungen und bei der Ermittlung hoher Risiken durch den Internen Auditdienst
erlautert der Vorsitzende, dass keine hohen Risiken ermittelt und im Jahr 2012 keine Prifung
durchgefiihrt worden seien, da die auf Ebene der ETF vorgenommene Risikobewertung als
wichtige Malnahme betrachtet worden sei.

Tarja RIIHIMAKI (Finnland) fragt, ob das Risiko von Haushaltskiirzungen bei den vom Internen
Auditdienst erfassten Risiken bertcksichtigt werden kénne. Der Vorsitzende fuihrt dazu aus, dass
alle EU-Organe entsprechend den geltenden Vorschriften mit vorlaufigen Zwdlfteln arbeiteten,
sofern der Haushaltsplan 2013 bis zum Jahresende nicht angenommen werde.

Sara PARKIN (vom Europaischen Parlament benannte unabhangige Sachverstandige) betont die
Rolle des Vorstandes und weist auf einen damit in Zusammenhang stehenden Satz im Dokument
des Internen Auditdienstes (IAS) hin.

Der Vorstand nimmt den Strategischen Prifplan 2013-2015 des Internen Auditdienstes (IAS) an.

10. STRATEGIEPLANUNGSDOKUMENT 2014-20 DER ETF
Madlen SERBAN stellt das Strategieplanungsdokument 2014-20 der ETF vor.

Das Dokument diene lediglich zur Diskussion. Es bilde die Grundlage fir die Mittelfristige
Perspektive 2014-17 der ETF, die dem Vorstand im kommenden Jahr vorgestellt werde. An der
allgemeinen Vision und dem Auftrag des ETF seien keine Anderungen vorgesehen. Sie hebt die
folgenden Handlungsgrundsétze hervor:

= Die ETF sei eine EU-Agentur, die unparteiisch und nichtkommerziell Fachwissen auf dem
Gebiet der o6ffentlichen politischen Strategien fir die Entwicklung des Humankapitals zur
Verflgung stelle.

= Die ETF fordere die Teilhabe und die breite Beteiligung der einschlagigen Interessengruppen.
In diesem Zusammenhang unterstitze die ETF die Konsenshildung und das gegenseitige
Lernen zwischen den Interessengruppen und verknipfe so die Politikanalyse mit der
Absprache politischer Entscheidungen und deren Umsetzung.

= Die ETF stitze sich auf einen ganzheitlichen und erkenntnisbasierten Ansatz, der den
Besonderheiten des jeweiligen Landes Rechnung trage. Die Berufshildung werde in einem
groReren Kontext hinsichtlich ihrer Bedeutung fiir die Beschaftigung, die soziale Integration,
die Unternehmensentwicklung, die Wettbewerbsfahigkeit und die nachhaltige Entwicklung
betrachtet.
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= Die Prioritaten der ETF wiirden kontinuierlich an Anderungen im operativen Umfeld,
Prioritaten der EU und spezifische Anfragen der Europaischen Union angepasst.

Die beiden wichtigsten Tatigkeitsfelder seien: i) faktengestutzte Politikgestaltung und
i) Unterstitzung der Politik der Européischen Union.

i) Im Rahmen der faktengestitzten Politikgestaltung beabsichtige die ETF, die Entwicklung von
Erkenntnissen und Kapazitaten der Partnerlander in allen Phasen des berufsbildungspolitischen
Zyklus zur Forderung von Innovation und nachhaltiger Entwicklung zu unterstitzen, indem die
Bereitstellung koharenter, kontinuierlicher, spezifischer und fundierter Unterstiitzung und der
Kapazitatsaufbau im Bereich der politischen Analyse und Beratung gestarkt wiirden. Hierzu sei
vorgesehen: i) Starkung des ganzheitlichen Ansatzes fur den Beitrag der Berufshildung im
Rahmen einer Perspektive des lebenslangen Lernens zu einer nachhaltigen Entwicklung mit
Schwerpunkt auf Wettbewerbsfahigkeit und sozialer Integration; ii) Unterstitzung einer
Politikentwicklung auf Grundlage von Fakten unter Mitwirkung aller einschlagigen
Interessengruppen und einer gemeinsamen Vision; iii) Berticksichtigung der allgemeinen
internationalen Entwicklungen im Bereich Humankapitalentwicklung mit besonderem
Schwerpunkt auf Bereichen, in denen fur die Partnerlander ein héherer Mehrwert erzielt werden
konne; und iv) Schaffung von Lernmdglichkeiten fur Netzwerke von Interessengruppen im Bereich
Politikanalyse.

Zudem plane die ETF die Fortfiihrung des Kapazitatsaufbaus bei der Entwicklung und Umsetzung
von politischen Strategien in der Berufshildung sowie eine starkere Unterstltzung bei der
Uberwachung und Bewertung in den Landern. Die geférderten MaRnahmen zielten auf eine
Verbesserung der politischen Koordinierungsprozesse unter den Interessengruppen und
verschiedenen Regierungsebenen bei der Ausarbeitung von politischen Strategien, die Schaffung
von Lernmdglichkeiten flr Interessengruppen bei der Umsetzung der Politik, die Entwicklung von
Methoden und Instrumenten zur Starkung der Kapazitaten in den Partnerlandern fur die
Umsetzung der Politik sowie die Unterstiitzung bei der Einflihrung von politischen Strategien fur
die Berufsbildung und den dazugehérigen Regelungsrahmen in den Partnerlandern.

Gleichzeitig werde die ETF Analysen von Bestandsaufnahmen und politische Initiativen in einer
ausgewahlten Reihe von Themen in jedem Land férdern, durch experimentelle Malnahmen
Maoglichkeiten fur politische Lernprozesse als Grundlage fir die Durchfihrung durchgreifender
Strategien schaffen, die Verbreitung bewéhrter Verfahren bei der politischen Durchfihrung der
Partnerlander und der EU unterstiitzen, die Wirksamkeit der durchgefuhrten politischen
MafRnahmen in den Partnerlandern bewerten und Kapazitaten fur die Prifung von Strategien auf
Grundlage der durch die Bewertung, Uberwachung und Evaluierung von Verfahren gewonnenen
Erfahrungen aufbauen.

i) Zudem werde auf die Tatigkeiten im Zusammenhang mit der politischen Unterstitzung der EU
verwiesen, zu denen MalRnahmen zahlten, die auf eine Starkung der Unterstitzung der EU in den
Partnerlandern, die Verbesserung der externen Dimension der Politik der EU im Bereich
Strategien fur die Humankapitalentwicklung und die Bereitstellung einer Plattform fir den
Austausch von Informationen und bewéahrten Verfahren zwischen den Organen und Einrichtungen
der EU und den Partnerlandern auf nationaler und regionaler Ebene abzielten.

Die Zusammenarbeit und Kommunikation mit maf3geblichen Interessengruppen, die eine aktive
Rolle bei der Entwicklung von Humankapital spielten, wirden in Beziehungen mit den Organen,
Einrichtungen, Agenturen und sonstigen Interessengruppen der EU, den EU-Mitgliedstaaten,
internationalen Organisationen und internationalen Entwicklungsbanken und durch eine
Verbesserung der Qualitat der Kommunikation mit den Interessengruppen und Netzwerken der
Partnerlander gefordert.

*
X *x

*
Working together
Learning for life

2r Sitzung des Vorstands vom 20.11.2012 | 09



Ein weiteres Ziel der ETF bestehe darin, eine durch Zuverlassigkeit und Effizienz gepragte EU-
Organisation zu sein, die die Ergebnisse maximiere und die Effizienz steigere, und in diesem
Zusammenhang werde eine Reihe von Malinahmen vorgeschlagen.

Die bis 2020 angestrebten Ergebnisse bezdgen sich auf einen Beitrag der ETF in den
Partnerlandern in folgenden Bereichen: i) eine wirksamere Politik im Bereich Berufsbildung mit
besserer Governance sowie ii) Steigerung der Beschaftigungsfahigkeit und besserer sozialer und
territorialer Zusammenbhalt. Dies erfolge durch eine Starkung der Rechenschaftspflicht und des
Vertrauens sowie die Entwicklung und Konsolidierung von Fachwissen zum Nutzen der
Partnerlander und der EU.

Jean-Francois MEZIERES (vom Europdischen Parlament benannter unabhangiger
Sachverstandiger) dankt der ETF fur die Qualitat des Dokuments und macht einige allgemeine
Bemerkungen, wobei er die Bedeutung einer Offnung der Perspektive des Dokuments betont und
darauf hinweist, dass Ereignisse wie der Arabische Frihling vor drei Jahren, als die Mittelfristige
Perspektive erdrtert worden sei, nicht vorhergesehen werden konnten. Aus diesem Grund seien
unterschiedliche Szenarien denkbar. Als Beispiele nennt er den Einfluss wichtiger Themen wie
die wirtschaftliche Erholung, hohe Arbeitslosigkeit, der informelle Sektor oder die Art, in der
offentliche Politik in den Landern entwickelt werde, auf die Tatigkeiten der ETF. Ein weiteres
wesentliches Element beziehe sich auf die Entwicklung der Berufsbildung und lebenslanges
Lernen sei ein wichtiger Bereich, in den in der nachsten Zeit investiert werden musse. Soziale
Netzwerke oder IKT seien Elemente, mit denen die Aktualisierung von Kenntnissen und
Fertigkeiten gewahrleistet und erleichtert werden kénne und denen maoglicherweise groRRere
Aufmerksamkeit zu widmen sei.

Gerhard SCHUMANN-HITZLER (GD Erweiterung) betont die Bedeutung der Arbeit der ETF fur
die GD Erweiterung. Aul3erdem begruf3t er die Tatsache, dass die ETF ihre Rolle als
bedarfsorientiert betrachte und somit die Politik der EU unterstitze. Er schatzt den ganzheitlichen
Ansatz, durch den die Teilhabe der Partnerlander gefordert werde, sowie den ergebnisorientierten
differenzierten Ansatz. Der Vorsitzende teilt diesen Standpunkt.

Torben KORNBECH RASMUSSEN (Danemark) aufert sich anerkennend tber das Dokument.
Er betont die Bedeutung des Vorschlags der ETF, die bislang durchgefiihrten Tatigkeiten
auszubauen, und schlégt vor, die Verbindungen zwischen Berufsbildung und Hochschulbildung
zu den vorgeschlagenen Malinahmen aufzunehmen.

Miriam BREWKA PINO (EAD) verweist auf die Qualitéat des Dokuments und dankt der ETF fur
ihrer proaktiven Ansatz fir die Unterstiitzung der Entwicklungen in der Nachbarregion sowie ihre
Tatigkeiten im Bereich Humankapitalentwicklung.

11. STAND IN BEZUG AUF DEN BESUCH DES EUROPAISCHEN
DATENSCHUTZBEAUFTRAGTEN 2012

Alice PISAPIA (ETF) informiert den Vorstand, dass der Europaische Datenschutzbeauftragte
(EDSB) einen allgemeinen Bericht und ein Schreiben Uber die Einhaltung der Verordnung (EG)
Nr. 45/2001 herausgegeben habe. Der EDSB habe die ETF besucht und einem Aktionsplan
zugestimmt. Folgende wichtige Ergebnisse seien zu nennen:

= Es seien alle Verarbeitungsvorgange mit personenbezogenen Daten ermittelt und dem EDSB
sei ein aktualisiertes Verzeichnis zur Verfigung gestellt worden.

= Durch die Benennung von zustandigen Personen fir jeden Tatigkeitsbereich sei eine Struktur
zur Gewabhrleistung der korrekten Umsetzung der Verordnung geschaffen worden (Beschluss
des Direktors ETF/12/DEC/004).
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= Nach einer Beratung mit dem EDSB seien die Durchfihrungsvorschriften tiberarbeitet und
angenommen worden (Beschluss des Direktors ETF/12/DEC/015).

= Die einschlagigen Verarbeitungsvorgange seien dem behdordlichen Datenschutzbeauftragten
(DSB) von dem fir die Verarbeitung Verantwortlichen mitgeteilt und in das Register geman
ex-Artikel 25 der Verordnung (EG) Nr. 45/2001 aufgenommen worden. Aus allen
Verarbeitungen mit personenbezogenen Daten (Register gemaR ex-Artikel 25) habe der
behordliche Datenschutzbeauftragte mit Unterstiitzung des EDSB diejenigen ausgewahlt, die
aufgrund ihres Charakters, ihrer Tragweite oder ihrer Zweckbestimmungen besondere
Risiken fir die Rechte und Freiheiten der betroffenen Personen beinhalten kénnten.

= Das Register des behordlichen Datenschutzbeauftragten sei Ende Oktober 2012 an den
EDSB ubergeben worden, um die Verbesserung bei der Einhaltung der Bestimmungen der
Verordnung nachzuweisen.

= Die entsprechend den Leitlinien des EDSB erarbeitete Videolberwachungspolitik der ETF sei
angenommen worden (Beschluss des Direktors ETF/12/DEC/015).

= GemalR der Verordnung (EG) Nr. 45/2001 sei eine Kurzfassung dieser Strategie auf der
Webseite der ETF verdffentlicht und eine spezielle Seite im Intranet der ETF eingerichtet
worden.

12. VERSCHIEDENES

Giedre BELECKIENE (Litauen) teilt mit, dass der litauische Ratsvorsitz die nachste Sitzung der
fur Berufsbildung zustédndigen Generaldirektoren am 13./14. November 2012 organisieren werde.
Diese werde mit einer Konferenz des Ratsvorsitzes Uber die Einbeziehung aller Akteure in der
Berufsbildung verbunden.

13. TERMIN DER NACHSTEN SITZUNG

Die nachste Sitzung des Vorstands findet am 14. Juni 2013 in Turin statt.

FOLGEMASSNAHMEN:

Nach der Feststellung des Gesamthaushaltsplans der EU fiir 2013 wird die ETF gegebenenfalls
ein schriftliches Verfahren zur Genehmigung der Anderungen in die Wege leiten, die
maoglicherweise am Arbeitsprogramm 2013 und am Haushaltsplan 2013 vorgenommen werden.

Nach Eingang der Mittel fur die neuen Projekte GEMM und FRAME wird die ETF eine Anderung
des Haushaltsplans 2013 im schriftlichen Verfahren beantragen.
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