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ACTA

Introduccién

La reunién del Consejo de Direccién de la ETF de noviembre de 2007 se celebra en Turin bajo la
presidencia de David White, Director de Aprendizaje Permanente: cuestiones horizontales de las
politicas de Lisboa y asuntos internacionales, de la Direccién General Educacion y Cultura de la
Comisién Europea. Estan presentes los nuevos miembros del Consejo de Direccion de Bulgaria,
Chipre, la Republica Checa, Alemania, Irlanda, Malta y el Reino Unido, asi como un nuevo observador
de Turquia. La DG Ampliacién de la Comisién Europea esta representada por Tal Hasson, y la DG
Relaciones Exteriores, por Ronan MacAongusa. Asiste Sergio Piccolo como observador de EuropeAid.
Asisten también observadores de Croacia, Turquia y el Cedefop.

No estan representados en la reunion Hungria, Espafia y Luxemburgo.

1. Aprobacion del orden del dia

Se aprueba el orden del dia sin modificaciones.

2. Seguimiento de las reuniones anteriores

i;  Acta de la reunion anterior

Se modifica el acta de la reunién anterior, celebrada en junio de 2007, a peticion del Sr. Perugini (1) y
se aprueba con una modificacién de acuerdo con el punto 4 (i) del Reglamento refundido de la ETF
(véase el documento ETF-GB-07-026).

ii.  Seguimiento de las actuaciones y los procedimientos escritos

Tras la reunion de junio de 2007 se han llevado a cabo las siguientes actuaciones:

B Se ha modificado el documento de los estados financieros de la ETF (ETF-GB-07-011) de
conformidad con los comentarios realizados en la sesion anterior.

B Se ha procedido a la evaluacion de la actuacién de la Directora de la ETF.

B Se haintegrado en el presupuesto rectificativo para 2007 de la ETF el excedente presupuestario
del Centro de Traduccion.

B Se hanincluido entre los puntos del orden del dia de la reunién de noviembre la nueva estrategia
de gestién de los recursos humanos de la ETF y un documento sobre las nuevas redes de la ETF.

B La ETF ha participado en diversos actos importantes de la Presidencia portuguesa y tiene previsto
participar en varios actos de la préxima Presidencia eslovena.

En junio y septiembre se llevaron a cabo sendos procedimientos escritos. El primero de ellos se referia
a la aprobacion de las cuentas finales de la ETF de 2006. El segundo estaba relacionado con la
aprobacion del presupuesto modificado de 2007 de la ETF, que incluia la integracién del excedente
presupuestario del Centro de Traduccién, informacién sobre cuentas y créditos de pago, asi como una
modificacion del acta de la reunién de noviembre de 2006 a peticion del representante de Francia.



3. Informes orales

I.  Tendencias y realizaciones de la ETF

Preparacion para el Reglamento refundido

Muriel Dunbar ofrece una breve explicacion de los preparativos de la ETF en relacion con el
Reglamento refundido. La ETF prevé que la refundicion se aprobara en la segunda mitad de 2008. En
este sentido, se han desarrollado recientemente diversas actividades, entre otras la visita a la ETF del
diputado al PE Lehideux el 7 de noviembre. El Sr. Lehideux es el ponente de la Comision de Empleo y
Asuntos Sociales del Parlamento Europeo en relacion con el Reglamento refundido de la ETF y se le
facilitdé amplia informacion sobre las actividades de la Fundacion.

Junto con miembros del personal de la DG Educacion y Cultura, la ETF hara una presentacion ante el
Comité de Educacién del Consejo el 29 de noviembre.

La ETF ha presentado también sus actividades ante el Comité Econémico y Social Europeo, que ha
nombrado un ponente a quien se ha invitado para que se reina con sus colegas de la ETF en Bruselas
0 en las dependencias de la ETF.

El Comité de las Regiones recibira la visita del personal de la ETF el 23 de noviembre, aunque no se
sabe alin si presentara un dictamen sobre el texto del Reglamento refundido.

El objetivo es garantizar que todos los que participan en el proceso de aprobaciéon del Reglamento
refundido estén totalmente informados sobre la ETF y el valor afiadido que ésta aporta.

Al mismo tiempo, la ETF esta ampliando sus conocimientos especializados mediante la contratacion y
el desarrollo activo del personal para poder cumplir su posible nuevo mandato. Ademas, se insta al
personal a que reflexione sobre su trabajo a través de publicaciones con revision por expertos y
ponencias ante la comunidad de expertos en sentido amplio. Se estan reforzando también los vinculos
con otras organizaciones internacionales. Entre otros ejemplos se pueden citar la reunién conjunta de
los Consejos de Direccion de la ETF y la ERISEE el 19 de noviembre en Turin, las reuniones con la
OCDE vy las reuniones e intercambios de personal con el Banco Mundial y la UNESCO. El objetivo es
ampliar la perspectiva y la reputacion de la ETF a escala internacional.

Situacion en Tempus

La gestion de la asistencia técnica en relacién con Tempus pasara a finales de junio de 2008 a la
Agencia ejecutiva en el ambito educativo y cultural. Las cartas de resolucion de los contratos se han
entregado ya a los siete agentes temporales que aln trabajaban en Tempus (de los 23 iniciales). Esta
dificil situacién esta causando elevados niveles de estrés entre los compafieros de Tempus, aunque la
direccién de la ETF sigue prestando el méximo apoyo posible a los miembros de la plantilla afectados
por las restricciones juridicas, presupuestarias y administrativas. La Autoridad Europea de Seguridad
Alimentaria, con sede en Parma, y la Oficina de seleccidn de personal de las Comunidades Europeas
han realizado demostraciones a los trabajadores sobre el modo de presentar solicitudes para cubrir las
proximas vacantes, y el Director y el Jefe de Administracion de la Agencia ejecutiva han visitado la ETF
para dirigirse al personal. Todos los puestos vacantes se anuncian internamente y cualesquiera
posibilidades de movilidad interna se ofreceran a los miembros del personal de Tempus hasta la fecha
en que finalicen sus contratos. Algunos miembros del personal de Tempus se estan beneficiando de
destinos temporales internos y externos, incluido uno en la unidad de evaluacién y control de la
UNESCO en Paris.



Casos judiciales

Tras investigar un caso de supuesto acoso sexual y abuso contractual sobre un miembro de la ETF por
parte de un proveedor de Azerbaiyan, la Oficina Europea de Lucha contra el Fraude (OLAF) considerd
que todas las alegaciones eran infundadas.

Una demanda por despido improcedente interpuesta por un antiguo miembro del personal a quien no le
fue renovado el contrato a su finalizacion fue rechazada en su totalidad por el Tribunal europeo. En todo
caso, el antiguo empleado ha presentado recurso ante el Tribunal de Primera Instancia.

La policia italiana esta investigando un caso reciente de fraude en Internet en el que se utiliza el
logotipo de la ETF y los nombres de algunos miembros de su personal. En el sitio web de la ETF se ha
colocado una advertencia para los posibles destinatarios del mensaje.

Indicadores de rendimiento

El dltimo informe de situacion que realiza periddicamente la ETF sobre los indicadores corporativos ha
puesto de manifiesto el creciente numero de solicitudes de la Comisién (88 en total hasta la fecha en
2007), mas de la mitad de los cuales estaban relacionados con el asesoramiento en materia de
programacion y politicas, aunque su alcance y ambito eran variables. Como ejemplo se puede citar la
solicitud recibida de la Delegacion de la CE en Ucrania para la elaboracion de un pliego de condiciones
por el que se rija el apoyo a la iniciativa conjunta del Banco Mundial y la CE sobre el desarrollo del
capital humano para el crecimiento econémico, la competitividad y la innovacion.

Van en aumento también los proyectos cofinanciados, como los que reciben apoyo del Fondo Fiduciario
Italiano, y hay posibilidades de ampliar este ambito de trabajo de la ETF. Se estan manteniendo
conversaciones al respecto para conseguir mas proyectos cofinanciados con el Banco Mundial. Se insta
a los Estados miembros a que trabajen con la ETF a través de sus Ministerios de Educacion, Trabajo y
Ayuda Exterior.

La ETF agradece al Gobierno de ltalia su continuo apoyo econémico a través del Fondo Fiduciario Italiano.

Las contribuciones especializadas a conferencias internacionales y publicaciones exteriores han
aumentado también, al igual que las suscripciones externas al boletin de la ETF en linea.

A pesar de la dificil situacién que atraviesa Tempus, el volumen de proyectos no disminuye. El personal
de Tempus coordina en la actualidad la gestién de 1.200 proyectos en curso de Tempus y se encarga
de la gestion contractual y financiera de 800 proyectos en curso. En la convocatoria de 2006 para
proyectos europeos conjuntos hubo 579 nuevas solicitudes, y en julio de 2007 se anunci6 que 150
proyectos fueron aceptados.

El objetivo de conseguir ocho dias de desarrollo del personal por cada miembro de la plantilla se habra
conseguido y probablemente superado a finales del afio y la rotacion de personal se ha mantenido mas
bajo que el objetivo inicial. El equilibrio de género se ha alcanzado en el nivel de los altos funcionarios,
aungue en el de los asistentes la proporcién de mujeres es mayor que la de hombres. El equilibrio de
nacionalidades es otro ambito de mejora (en la actualidad estan representados 20 Estados miembros y
siete paises asociados). En consecuencia, se insta al Consejo de Direccién a que dé la mayor difusion
posible a la informacion sobre los puestos vacantes en sus paises de origen.

En el presupuesto de 2007 habra un gasto menor del previsto como consecuencia del aplazamiento de
la repatriacion de Tempus hasta finales de junio de 2008 y la tardia liberacién de la reserva consignada
en el presupuesto de la ETF por el Parlamento Europeo.

i Progresos de las politicas y los programas de la Comision que afectan
alaETF

Refundicién del Reglamento de la ETF

David White informa sobre la propuesta de refundicion del Reglamento que ha sido aprobada por la
Comisién, traducida a todas las lenguas oficiales, salvo el bulgaro y el rumano (se traduciran en breve)
y transmitidas a las instituciones legislativas pertinentes. Los debates formales en el Consejo y el
Parlamento Europeo estan a punto de comenzar. Habra un primer intercambio de opiniones sobre el
texto los dias 22 y 23 de enero en el Parlamento, que es de esperar que conduzca a la aprobacion por
éste a finales de abril. Se espera asimismo que el Comité Econémico y Social y el Comité de las
Regiones emitan dictimenes sobre el documento.

Se insta a los miembros del Consejo de Direccién a que presten la maxima colaboracion posible al
proceso, en particular a través de sus representantes nacionales en el Comité de Educacion del Consejo.



Traspaso de Tempus

El traspaso de Tempus tendra lugar el 30 de junio de 2008. Hay que modificar el mandato de la Agencia
ejecutiva en el ambito educativo y cultural, y la Comision Europea esta haciendo todo lo que esta a su
alcance para garantizar que el proceso de traspaso sea lo mas fluido posible.

El Instrumento Europeo de Vecindad y Asociacién (IEVA)

Ronan MacAongusa, en nombre de la DG Relaciones Exteriores, expone el estado actual del
Instrumento Europeo de Vecindad y Asociacion, que cubre una zona geogréafica que abarca desde
Marruecos hasta Rusia y que tiene por objeto garantizar la seguridad, la estabilidad y la prosperidad,
asi como promover la reforma econdmica y social para adaptar el maximo posible las politicas al
mercado interior de la UE en los paises en cuestion.

Se han adoptado programas de estrategia nacional, asi como dos programas regionales, uno para la
zona oriental y otro para la meridional, correspondiente a la regién de Euromed. La estrategia de
cooperacion transfronteriza y los programas indicativos, que mencionan expresamente como objetivo la
educacion y la formacion, tienen por objeto apoyar el desarrollo sostenible a ambos lados de la frontera
de la UE en regiones como el mar Negro, el mar Béltico, Italia-Tunez y Espafia-Marruecos. Se ha
previsto un total de 283 millones de euros para este periodo de 2007-2010. Las actividades no incluidas
en los programas regionales estan recogidas en un programa interregional con provision para un futuro
programa de becas para estudiantes y profesores universitarios propuesto en el marco del programa
Erasmus Mundus.

Esta previsto que en abril estén concluidos los informes bienales sobre el avance de la aplicacién de los
planes de accién para cada pais.

El 5 de marzo de 2007, el Consejo encomendd a la Comision un mandato para ofrecer programas
comunitarios y cooperacion con las agencias de la UE a los paises incluidos en el IEVA. Se estan
firmando protocolos adicionales con Israel, Marruecos y Ucrania. En breve les seguiran otros paises.

De conformidad con la resolucion sobre la crisis de los rehenes de Bengasi en Libia, han comenzado
los trabajos para establecer el futuro marco de las relaciones entre la EU y este pais. Los
representantes libios han manifestado su interés por trabajar en cuestiones relacionadas con la
educacion y la formacion. A comienzos de 2008 se presentara una propuesta al Consejo, y las
actividades podran comenzar en una fecha posterior a lo largo del afio. Cualesquiera solicitudes de
apoyo que se hagan a la ETF se realizaran en esta misma linea de actuacion.

Instrumento de Preadhesién

Tal Hasson, de la DG Ampliacion, informa sobre la evolucién del Instrumento de Preadhesion en
nombre de Dirk Meganck.

La evolucioén reciente en este ambito incluye un acto de presentacion del paquete de ampliacion de
2007, la preparacién de un documento de estrategia con conclusiones pormenorizadas por pais e
informes de situacion de todos los paises, asi como cuentas revisadas en el marco financiero indicativo
plurianual (MIFF), que tiene una asignacién de 4.800 millones de euros para el periodo 2009-2011. La
estrategia de ampliacién se basa en los principios de la consolidacion de compromisos, la
condicionalidad equitativa y rigurosa y una mejor comunicacién con el publico, en combinacion con la
capacidad de la UE para incluir a nuevos miembros. La DG Ampliacion esta intentando mejorar la
calidad del proceso de ampliacién instando a los paises a que aborden cuestiones dificiles como la
reforma judicial y la lucha contra la corrupcién, y dando la mayor transparencia posible a las
negociaciones de adhesion.

Aunque se ha avanzado en 2007, es necesario trabajar mas en la construccion del Estado, la buena
gobernanza, el desarrollo de la sociedad civil y las buenas relaciones de vecindad. A comienzos de
2008 la Comisién aprobard una Comunicacion para revisar los avances realizados.

El programa Erasmus Mundus esta también en marcha en la zona con la oferta de becas a estudiantes,
licenciados y profesores universitarios.

La colaboracién entre la DG Ampliacién y las Delegaciones de la CE ha sido intensa en la zona de
preadhesion, en la que ha aumentado el nimero de solicitudes de apoyo realizadas a la ETF. El
proyecto de inclusion social en la regién es un ejemplo. El objetivo de este proyecto, que esta a punto
de concluir, es identificar ejemplos de buenas practicas en este campo, y los resultados se incluirdn en
un posible programa regional. Esta previsto continuar con este tipo de cooperacion con la ETF en el
futuro.

La Sra. Soares (PT) destaca las ventajas que ofrece a los estudiantes el programa de becas Erasmus
Mundus, en fase de concepcion en la actualidad. En esta etapa se establece el marco, pero no se
dispone de los detalles.



iii. Cooperacion con los Estados miembros y los socios institucionales

La colaboracion de la ETF con los Estados miembros ha evolucionado. El 19 de noviembre, 16 miembros
del Consejo de Direccion de la ETF participaron en la reunién del Consejo de Direccion de la ERISEE
celebrad en Turin. La ERISEE es “Iniciativa Europea de Reforma del Sudeste de Europa”, surgida como
resultado de la Declaracion de Tesaldnica de 2003 con el objetivo de reforzar la cooperacién regional en los
Balcanes occidentales. En este momento se esté instando a los paises participantes a que asuman
responsabilidades en sus reformas. En 2008 la atencion se centrara en el dialogo intercultural, el tema del
afio europeo.

Se pidié a los miembros que cumplimentaran un cuestionario sobre su posible participacion futura en
las actividades de la ETF y lo devolvieran lo antes posible a Mariavittoria Garlappi.

Cinco miembros del Consejo de Direccidn han participado de forma especialmente intensa en las
labores de la ETF en 2007.

El Sr. Nobauer (A) informa sobre su funcion en un proyecto de formacion empresarial y escolar en el
que participan paises mediterraneos. Se le pide que describa los modelos austriaco, aleméan y suizo del
sistema dual, algunos de cuyos elementos podrian ponerse en practica en determinados paises
participantes en el proyecto.

La Sra. All (EE) organiz6 un seminario de sensibilizacién en Estonia a comienzos de afio, con muy buenos
resultados, y con posterioridad visité Kosovo en el marco de un intercambio de visita de estudios de la ETF
entre dos de los paises que estudian desarrollar un marco de cualificaciones. Tuvo la ocasion de informarse
de la experiencia de Estonia en el uso de instrumentos europeos para el desarrollo de los recursos
humanos.

La Sra. Soares (PT) prest6 su apoyo a la ETF en la organizacion de diversos actos en Portugal como parte
de la Presidencia de este pais. Portugal tuvo el honor de celebrar en Lisboa el pasado septiembre un acto
de formacion de profesores de Europa sudoriental, que les ofrecié la oportunidad de exponer la situacion
portuguesa y de compartir las experiencias de reforma de la formacion profesional. Las visitas a centros
escolares locales permitieron a los participantes a la conferencia ver en la practica las recientes reformas en
este ambito.

Entre otros actos organizados en el marco de la Presidencia portuguesa se incluyen una conferencia sobre
flexiguridad, en la que se examinaron cuestiones de educacion y formacioén, aprendizaje permanente y el
mercado laboral; una reunién informal del comité de empleo, que abordé la inversion en capital humano y la
tasa de rentabilidad, y la reunién que mantienen periédicamente los Directores Generales de formacion
profesional, a la que estuvo invitada la ETF. Entre los actos de proxima celebracion se encuentran una
reunién sobre la validacion de la formacién formal y no formal, y una conferencia conjunta con la OCDE
sobre asociaciones de desarrollo local que incluyen la funcién de la educacion y la formacion.

El Sr. Degiovanni (MT) informa sobre el fructifero seminario de sensibilizacion sobre la ETF celebrado en
Malta el 18 de octubre, en el que patrticiparon destacadas instituciones del &mbito de la formacion
profesional, interlocutores sociales, sindicatos, agencias de empleo, educadores, directores de recursos
humanos y profesionales de la orientacién profesional. Los participantes manifestaron su interés por
continuar la labor y procurar ulteriores contactos con la ETF. Tras la reunion se realizé una visita a la
Escuela de Ciencias, Artes y Tecnologia de Malta, a cuya fundacién contribuy6 la ETF cuando Malta era un
pais asociado.

El Sr. Bandelj (SLO) fue invitado a presentar la experiencia de Eslovenia en la gestién del proceso de
adhesién en materia de educacion ante los representantes de Bosnia y Herzegovina en una reunion
celebrada en Sarajevo los dias 15 y 16 de octubre.

El Sr. Simonic asisti6 como observador del Ministerio de Educacion de Eslovenia y forma parte de un
grupo que coordinara las actividades de la Presidencia eslovena en materia de educaciéon. Presento las
actividades que tiene previstas Eslovenia en este campo. La prioridad maxima se prestara a dar un
mayor impulso a la educacion y la formacion en la estrategia de Lisboa. Eslovenia utilizara también su
experiencia en el multilinglismo y el conocimiento intercultural para apoyar el Afio Europeo del Didlogo
Intercultural. Entre otros actos se incluyen los siguientes:

B una conferencia sobre la igualdad de género que organizara el Ministerio de Trabajo, 30 de enero;
B una conferencia ministerial sobre el multilingtiismo, 15 de febrero;

B reunion de los Directores Generales de formacién profesional, 1-4 de marzo;
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conferencia sobre la educacion superior, la universidad y el aprendizaje permanente, 9-10 de marzo;



conferencia sobre la integracion de los jévenes en el mercado de trabajo, marzo;
acto emblematico sobre la repercusion social de la educacién, 8-10 de abril;
una reunién sobre los jévenes desfavorecidos y su funcion en la sociedad, 18-21 de abril;

un acto sobre demografia a finales de abril;

una conferencia ministerial sobre la promocién de los valores comunes y el dialogo intercultural, en
colaboracion con Noruega, 5-7 de junio.

El Sr. Lindqvist (FIN) acoge con agrado el programa esloveno y subraya que la cuestion de la calidad
en la educacion va cobrando importancia, en particular si se considera que la calidad va en disminucién
a dedica que el volumen.

5. Programa de trabajo y presupuesto

I.  Programa de Trabajo para 2008

Peter Greenwood presenta el proyecto de Programa de Trabajo para 2008. La prevision para 2008
coincide con las perspectivas a medio plazo y es una continuacion del Programa de Trabajo para 2007
por lo que respecta a la atencién que se presta a cada pais y a los tres pilares que representan el
trabajo operativo, la comunicacion y el aprendizaje organizativo.

Como consecuencia de la reduccién del presupuesto para 2008, se han recortado las actividades de
innovacion y control. Ademas, se hard mas hincapié en la utilizacion de los conocimientos
especializados internos, en lugar de los externos.

Las restricciones presupuestarias han afectado igualmente a la fijacién de prioridades geogréaficas, lo
cual se refleja en el Programa de Trabajo, que se centra en un ndmero limitado de paises prioritarios.
Los paises seleccionados son los que considera prioritarios la UE y los que demuestren que son
propicios a la promocion de la reforma. La ETV no puede prestar el mismo apoyo a todos sus paises
asociados. Como ejemplo del impacto de la reduccion presupuestaria se puede citar que, aungue se ha
solicitado a la ETF que amplie su trabajo en matera de migracion en varios paises, se ha visto obligada
a continuar con sélo un pais, Egipto.

El Sr. Mezel (F) hace referencia a su reciente trabajo con la ETF en el proyecto de migracion de ésta 'y
menciona una conferencia interministerial que se celebrara sobre este estudio en Paris y una
conferencia de seguimiento sobre el empleo en la regiéon de EuroMed como parte de la Presidencia
francesa en diciembre de 2008. Solicita que la ETF tenga la mayor participacion posible en el marco de
EuroMed y pide una evaluacion especifica del proyecto MEDA-ETE, que concluye el afio proximo y
para el que la ETF ha prestado apoyo técnico a la Comision, a fin de investigar cdmo puede reforzarse
este tipo de red en el futuro.

El Sr. Perugini (I) expresa su agradecimiento por que el Programa de Trabajo garantice la coherencia
con los reglamentos pertinentes y con las Perspectivas a medio plazo, asi como por la coherenciay la
prioridad que concede a los paises de la zona de preadhesién. Afirma que las autoridades italianas
desean que se incluya a Libia en las actividades de la ETF a partir de 2009.

La Sra. Scheys (B) pregunta si la ETF tiene suficiente conocimientos especializados para desempefiar
sus actividades puesto que la asistencia exterior va a reducirse como consecuencia de los recortes
presupuestarios.

La Sra. Von Hopffgarten (DE) felicita a la ETF por su programa de trabajo concienzudo y ambicioso,
aungue plantea la pregunta de si éste toma el Reglamento actual como base juridica. Expresa sus
dudas en relacion a la legalidad de cubrir cuestiones antes de la aprobacién del Reglamento refundido.
Apunta que sola el reglamento actual puede ser la base legal para el programa de trabajo hasta que el
propuesto reglamento refundido sea aprobado por el Consejo y el Parlamento Europeos.

Algunos comparieros de la ETF han explicado que con las actividades del Programa de Trabajo para
2008, la ETF se esta colocando en el contexto mas amplio de su nuevo mandato propuesto. Por otra
parte, la interpretacion que se da al término “educacién y formacion profesional” ha variado desde que
se aprobé el primer Reglamento del Consejo de la ETF en 1990. El Reglamento refundido es, por tanto,
una confirmaciéon del modo en que la ETF ha evolucionado en los Ultimos afios y no representa un
cambio total de direccién para su trabajo.



La ETF ya no depende del asesoramiento especializado externo, como era habitual hace algunos afios,
puesto que se estan contratando mas expertos a la plantilla. No obstante, la ETF necesitara siempre
servirse de conocimientos técnicos especializados de expertos externos a la organizacion. En este
sentido, se agradecen las contribuciones de los Estados miembros.

Es probable que los trabajos en Libia comiencen en 2009 puesto que los preparativos avanzan con
rapidez. En todo caso, hasta que el Consejo apruebe el mandato, la Comisién no puede intervenir en el
pais, aunque ya se ha llevado a cabo una misién interservicios en una amplia gama de cuestiones, incluida
la educacion.

El Consejo aprueba el Programa de Trabajo.

ii. Proyecto de presupuesto para 2008

Olivier Ramsayer explica que el proceso de aprobacion del presupuesto de 2008 es distinto del habitual,
puesto que el Consejo emitié un dictamen inicial sobre una propuesta de 19,48 millones de euros; pero,
ahora, al haber cambiado los supuestos, el proyecto de presupuesto se basa en un total de 17,98 millones
de euros. La premisa principal de la que parte el desglose presupuestario es que la ETF es un centro de
especializacion en su campo y, en consecuencia, sus recursos humanos son su mayor activo. La ETF
garantizara también la prestacion de asistencia técnica al programa Tempus hasta finales de junio y
mantendrd su infraestructura e inversiones en tecnologias de la informacion. Los recortes presupuestarios
originaran una inversion mas centrada en los gastos de explotacion y una reduccion del 15 % en los gastos
de comunicacion.

El recorte de 1,6 millones de euros en el presupuesto de 2008 representa exactamente la mitad del
importe estimado para el funcionamiento anual del programa Tempus (3,2 millones de euros). La
reduccién es, por consiguiente, proporcional al trabajo que se espera que realice la ETF para el
programa Tempus en 2008. En todo caso, es de esperar que se produzcan gastos complementarios por
la repatriacion del programa a Bruselas y los posibles gastos juridicos que originen las cuestiones de
dotacion de personal.

Tanto el presupuesto para 2008 como el Programa de Trabajo estan sujetos a la aprobacion del
Parlamento y el Consejo en diciembre.

La Sra. Soares (PT) sefiala la evidente vinculacion con las perspectivas a medio plazo de los objetivos del
Programa de Trabajo, el proyecto de presupuesto para 2008 y la posicion de la ETF en un contexto mas
amplio de educacion y formacién. Hace referencia al nuevo ciclo de proyectos de innovacion previsto, con
una limitacion mayor de lo habitual debido a las restricciones presupuestarias. En todo caso, felicita a la
ETF por su ambicioso programa de trabajo y pregunta si es alcanzable con los limites que imponen las
restricciones presupuestarias para 2008. Expresa su agradecimiento por el desarrollo de distintos tipos de
asociacion y colaboracion con organizaciones similares, como el Banco Mundial, la OIT y la Fundacion
Europea para la Mejora de las Condiciones de Vida y de Trabajo. Pone de relieve el posible problema de
legalidad que puede plantear la ampliacion del contexto antes de la aprobacion del Reglamento refundido y
la posible falta de equilibrio en la cobertura geografica.

El Sr. Nobauer (A) sefiala que, dado que la aprobacion del Reglamento refundido puede demorarse a
causa de los desacuerdos entre los Estados miembros sobre la composicién del Consejo de Direccion,
se elimine del Reglamento esta parte.

El Sr. Perugini (I) insiste en que los cambios al presupuesto de la ETF para 2008 no deben poner en
peligro los futuros subsidios y créditos a partir de 2009. En consecuencia, 2009 deberia compararse
con 2007, en lugar de con 2008, que deberia considerarse una excepcion. Se refiere asimismo a lo
absurdo que resulta que se pida a la ETF que preste mas apoyo a la Comision y los paises asociados,
y que se adapte a su nuevo mandato, mientras, por otro lado, recibe menos recursos.

El Sr. Vantuch (SK) sefiala que si la repatriacién de Tempus vuelve a retrasarse, la ETF no tiene los
recursos para seguir prestando asistencia técnica para el programa. Afirma que los recortes
presupuestarios para 2008 son una forma de gestion de crisis y que podrian ser desastrosos para la
organizacion.

El Consejo aprueba el proyecto de presupuesto para 2008.

lii.  Justificacion de la estimacion de ingresos y gastos de la ETF para
2009

El presupuesto de la ETF para 2009 se ha previsto con arreglo a las actividades de su mandato
ampliado. No incluye la prestacion de asistencia técnica para Tempus, como ha confirmado la



Comisién. Parte de la premisa de que el ejercicio 2008 es, en términos presupuestarios, un afio de
transicion, y 2009 representaria una vuelta a las bases establecidas en las Perspectivas a medio plazo
(2007-2010). Por tanto, el desglose presupuestario se ha mantenido en consonancia con el de 2007, y
la division entre los costes administrativos y de explotacién es del 30%/70%, como en afios anteriores.
El Sr. Mezel (F) felicita a la ETF por la claridad del desglose de recursos y afirma que el presupuesto se
corresponde con las prioridades establecidas para las zonas de preadhesion y vecindad, como se
esbozaba en las Perspectivas a medio plazo (2007-2010).

El Consejo aprueba una cuestion técnica relativa a la presentacion de la redistribucion de fondos en el
presupuesto rectificado de 2007, que se efectud a peticion del Tribunal de Cuentas tras su reciente visita a
la ETF.

6. Establecimiento del Comité Asesor Internacional (IAP)

Como continuacion al documento sobre las redes de la ETF (ETF-GB-06-030), presentado al Consejo en
noviembre de 2006, Vincent McBride expuso las ideas de la ETF sobre la creacién de un Comité Asesor
Internacional. Puesto que el Foro Consultivo no esta incluido en el Reglamento refundido, el IAP ha sido
concebido como un medio para que la ETF consiga orientacion y asesoramiento externos sobre su trabajo.
El Comité se ocuparia de cuestiones cientificas y metodoldgicas, y comprenderia recursos técnicos
especializados de caracter temético (no geografico). En comparacion con el Foro Consultivo, el Comité
Asesor constituiria una manera mas rentable de consultar a los expertos exteriores y deberia atraer a
eminentes representantes de la vanguardia en sus distintos campos de actividad.
La Sra. Soares (PT), la Sra. Von Hopffgarten (DE) y el Sr. Perugini (I) plantean diversas preguntas y
solicitan aclaracion en algunas areas, cuestiones que deberian responderse en un documento de
seguimiento que se presentara al Consejo en junio de 2008:
B Es necesario aclarar la relacion que existen entre el Consejo de Direccion el Comité Asesor
propuesto, incluida la division de trabajo entre ambos 6rganos.

B Las tareas y el mandato debe ser mas transparentes.

B Deben explicarse los métodos de seleccién de todos los miembros, en particular, de los miembros
permanentes (por ejemplo, los miembros de la troika del Consejo de Direccién no podrian formar
parte, puesto que tienen un mandato de 18 meses).

B Debe subrayarse la diferencia con el Foro Consultivo Asesor, al igual que la funcién de prestacién de
asesoramiento y conocimientos técnicos al Consejo de Direccion.

B Deberia acentuarse la referencia al Reglamento refundido.
B El Consejo de Direccion deberia aprobar la composicion y el programa de trabajo del Comité.

B Hay una contradiccion entre la composicion del Comité por lo que respecta a la representacion
regional y la propuesta de independencia de éste en relacion con el origen geografico, aspecto que
exige mayor explicacion.

7. Aspectos relacionados con los recursos humanos

I.  Estrategia de gestion de recursos humanos de la ETF

Muriel Dunbar presenta, a efectos informativos, la nueva estrategia de gestién de recursos humanos.
Mediante la estrategia, la ETF reconoce que sus recursos humanos son esenciales para el éxito e
identifica los tres aspectos principales para la gestiéon de los recursos humanos en la ETF: colocar a las
personas adecuadas en los lugares oportunos, aprovechar al maximo el potencial de los miembros de
la plantilla y garantizar que el rendimiento se gestiona de forma eficaz.

El nuevo Jefe de Recursos Humanos, Giancarlo Senatore, es presentado al Consejo.

ii. Normas de ejecucion del Estatuto de los funcionarios

El nuevo Estatuto de los funcionarios y otros agentes de las instituciones europeas entrd en vigor en
2004. Las normas de ejecucion estan pensadas para armonizar la interpretacion de los estatutos de
funcionarios en todas las agencias de la UE 25 (salvo los del nivel ejecutivo) y ha sido preparado por la



DG Administraciéon. El Consejo adopté las normas de ejecucion presentadas sobre la contratacién de
agentes temporales y el trabajo a tiempo parcial. En reuniones posteriores se presentaran otras normas
de ejecucion para su aprobacion por el Consejo.

8. Plan de accion de evaluacion externa

Outi Karkkainen expone los avances que esta haciendo la ETF en las actuaciones derivadas de la
evaluacioén externa de la ETF de 2006. La ETF ha completado ahora o esta cumpliendo continuamente
con 30 de las 31 actuaciones, es decir, con el 97 %, en comparacién con las 27 actuaciones (87 %) de
hace seis meses. Se pondra al dia al Consejo en relacién con ulteriores avances, tanto en la reunion de
junio como en la de noviembre de 2008.

El Sr. Lindqvist (FIN) felicita a la ETF por su trabajo en este ambito, en particular por convertirse en
una organizacion educativa. Sefiala que es facil seguir las normas de evaluacion, pero muy dificil,
aungue esencial, medir la repercusion y la eficacia en materia de educacion.

9. Normas de control interno

Olivier Ramsayer informa de los avances realizados en la ejecucion de las normas de control interno,
disefiadas para ayudar a la organizacion a lograr sus objetivos, respetando al mismo tiempo todos los
procedimientos y normas importantes, y que fueron aprobadas por el Consejo de Direccién en junio de
2004.

El Servicio de Auditoria Interna de la Comision realizé una primera visita en 2005 y en octubre de 2007
realizd la segunda. A finales de afio estara listo un informe sobre esta segunda visita, y el IAS informara
al Consejo de Direccién sobre sus conclusiones en junio de 2008.

Asuntos varios

Muriel Dunbar recuerda a los miembros los pr6ximos cambios en el equipo directivo de la ETF, a
causa de la salida de Sandra Stefani (actual Jefa del Departamento de Operaciones) a finales de 2007.
Serd sustituida por Peter Greenwood (actual Jefe de la Unidad de Planificacion, Control y Evaluacién)
que sera sustituido, a su vez, por Xavier Matheu de Cortada.

Fecha de la proxima reunion: 10 de junio de 2008

Actuaciones

B Revision del documento relativo al Comité Asesor Internacional de conformidad con las
observaciones realizadas por el Consejo.

B Modificacion de las actas de la reunion de junio de 2007 con arreglo a las observaciones
realizadas por el representante de Italia.

B Actualizacién de la reunién de junio en relacion con las normas de control del Servicio de Auditoria
Interna.

B Presentacion al Consejo de Direccion de las 18 reglas de ejecucion adicionales para el Estatuto de
los funcionarios para su aprobacioén en el futuro.

B Continuacion de la prestacién de asistencia técnica a Tempus por la ETF hasta el 30 de junio de
2008.

B Seguimiento por parte de la ETF de los avances del posible apoyo futuro a Libia.

B Participacién de la ETF en los preparativos del marco de EuroMed, en particular en relacién con la
Presidencia francesa.

B Participacion de la ETF en los actos de la Presidencia eslovena.
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