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PROTOKOLLS

1. Einleitung

Die Sitzung des Vorstands der ETF findet am 15. Juni in Turin statt, den Vorsitz flhrt
Jan Truszczynski, Generaldirektor der GD Bildung und Kultur der Europaischen Kommission.

Die neuen Vorstandsmitglieder flr Portugal (Nuno Nobrega Pestana, Mitglied), Danemark (Torben
Kombech Rasmussen, Mitglied, und Hanna Dam, stellvertretendes Mitglied), Deutschland (Ingrid
Muller-Roosen, stellvertretendes Mitglied) und Irland (Pat Hayden, Mitglied) werden willkommen
geheillen. Salih Celik, Turkei, nimmt als Beobachter aus den Partnerlandern teil. Alle vom
Europaischen Parlament ernannten unabhangigen Sachverstandigen, Jean Stamatis Paleocrassas,
Sara Parkin und Jean-Francois Meziéres, nehmen an der Sitzung teil. Ferner nehmen die
Kommissionsbediensteten Gerhard Schuman-Hitzler, Direktor, GD Erweiterung, Hjordis Ogendo,
GD DEVCO, Michael Morass, Referatsleiter in der GD EMPL, Belén Bernaldo de Quirds,
Referatsleiterin, und Elena Pascual Jiménez von der GD Bildung und Kultur teil. Der Europaische
Auswartige Dienst wird von Miriam Brewka Pino vertreten, das Cedefop von Loukas Zahilis. Die
Personalvertretung der ETF wird von Aleksandra Falcone vertreten.

Bulgarien, Zypern, Estland, Griechenland, Finnland, Spanien und das Vereinigte Kdnigreich sowie die
Beobachter aus Aserbaidschan und Jordanien sind bei der Sitzung nicht vertreten.

2. Annahme der Tagesordnung

Die Kommission schlagt eine Anderung bei Punkt 8 der Tagesordnung betreffend die
Geschaftsordnung der ETF vor. Gemal Artikel 9 Buchstabe g der ETF-Verordnung sollte die
Kommission eine Stellungnahme zu der Geschéaftsordnung der ETF abgeben. Da die Stellungnahme
noch nicht angenommen wurde, wird vorgeschlagen, den von der Direktorin der ETF vorgelegten Text
auf der Sitzung zu erértern und spater im schriftlichen Verfahren zu genehmigen.

Die ETF schlagt vor, unter Punkt 13 ,Sonstiges” zwei Prasentationen aufzunehmen: das Dashboard —
ein Instrument fiir die Uberwachung und Berichterstattung sowie die Ergebnisse der von der ETF
2010 durchgefluhrten Evaluierungen.

Die Tagesordnung wird vom Vorstand mit den oben genannten Vorschlagen angenommen.

3. Follow-up zur letzten Sitzung

i. Protokoll der letzten Sitzung

Das Protokoll der letzten Sitzung vom 24. November 2010 wird genehmigt.



ii. Follow-up zu Aktionspunkten und schriftlichen Verfahren

Xavier Matheu de Cortada (ETF) stellt die Malnahmen vor, die als Follow-up zu der Sitzung vom
November 2010 durchgefihrt wurden:

= Der Auditplan des IAS fir 2011 ist Bestandteil der Prasentation unter Punkt 4 ,Mundliche
Berichte®.

= Der Haushaltsplan der ETF fur 2011 ETF wurde im schriftlichen Verfahren genehmigt. Das
Verfahren zu Anderungen des Arbeitsprogramms und des Haushaltsplans der ETF fiir 2011
wurde am 22. Dezember 2010 er6ffnet, nachdem der EU-Haushalt fur 2011 am
15. Dezember 2010 abschliellend genehmigt worden war. Der Vorschlag wurde vom Vorstand
angenommen.

» Die ETF berucksichtigte die Empfehlungen der Vorstandsmitglieder zur Prasentation des
Arbeitsprogramms und des Entwurfs des Haushaltsplans 2012 (siehe Protokoll der
Vorstandssitzung vom November 2010).

= Mit Unterstlitzung der ETF wurden fiir Vorstandsmitglieder Arbeitsgruppen zu Haushaltsplan
sowie Planung, Uberwachung und Evaluierung organisiert. Eine Einladung zur Teilnahme wurde
im Dezember 2010 verteilt, und eine Sitzung zum jahrlichen Tatigkeitsbericht 2010 und zum
Arbeitsprogramm 2012 fand am 31. Marz 2011 statt.

= Das Format der Sitzung wurde basierend auf den Vorschlagen der Vorstandsmitglieder geandert.

Zu den folgenden Themen wurden schriftliche Verfahren durchgefuhrt:

» Das Verfahren zu den Anderungen des Arbeitsprogramms und des Haushaltsplans der ETF fur
2011 wurde am 22. Dezember 2010 eréffnet und am 24. Januar 2011 erfolgreich abgeschlossen.

= Das Verfahren zu den Durchfiihrungsbestimmungen zur ETF-Finanzregelung wurden am
9. Méarz 2011 ero6ffnet und am 30. Marz 2011 erfolgreich abgeschlossen.

= Die Verfahren zu den Durchfiihrungsbestimmungen zur Teilzeitarbeit und den
Durchfuhrungsbestimmungen zum Urlaub wurden am 2. Mai 2011 er6ffnet und am 23. Mai 2011
erfolgreich abgeschlossen.

4. Mundliche Berichte

i. Fortschritte bei den Strategien und Programmen der Kommission, die
Auswirkungen auf die ETF haben

Jan Truszczynski referiert zu folgenden Aspekten:
Europaisches Semester

Der Vorsitzende erklart, dass Bildung ein wichtiger Teil der im Rahmen des Européischen Semesters
durchgefuhrten Analysen ist. In diesem Kontext hat die Europaische Kommission fur eine begrenzte
Zahl von Mitgliedstaaten im Bereich der Bildung eine Reihe von Empfehlungen vorgeschlagen, die
innerhalb des Zeitrahmens der nachsten 8 bis 12 Monate umgesetzt werden sollen und mit denen die
Chancen dieser Lander erhoht werden sollen, die EU-Ziele zu erreichen. Fir Mitgliedstaaten, die
Schwierigkeiten mit der Uberwindung der Wirtschafts- und Finanzkrise haben, hat die Kommission
keine Empfehlungen gegeben, da in diesem Fall die Umsetzung von Wiederaufbaupléanen Vorrang
hat. Der nachste jahrliche Zyklus wird von Januar bis Juni 2012 stattfinden, und die Kommission wird
die von den Mitgliedstaaten verzeichneten Entwicklungen weiter Gberwachen.



Politische Fragen

Basierend auf den wahrend der ungarischen Ratsprasidentschaft angenommenen Empfehlungen des
Rates zur Senkung der Schulabbrecherquote wird, mit dem Ziel einer ganzheitlichen
Betrachtungsweise, bis Ende 2011 eine hochrangige Arbeitsgruppe eingesetzt werden. Der Gruppe
werden fir die Koordinierung dieser Frage in ihrem Land zustandige Vertreter der EU-Mitgliedstaaten
angehdren.

Kommuniqué von Briigge und Kopenhagen-Arbeitsgruppe

Mit dem Kommuniqué von Brigge wurden fur den Zeitraum 2011-2020 strategische Ziele fur die
europaische Zusammenarbeit im Bereich der Berufsbildung angenommen. Diese Ziele
bertcksichtigen die Errungenschaften der Vergangenheit sowie gegenwartige und kinftige
Herausforderungen fur die berufliche Bildung in Europa. Neben den 11 strategischen Zielen fir
2011-2020 enthalt das Kommuniqué von Brugge 22 kurzfristige konkrete Maflnahmen flr den
Zeitraum 2011-2014, die auf einzelstaatlicher Ebene sowie zur Unterstitzung von Malinahmen auf
EU-Ebene umgesetzt werden sollen.

Zur Unterstitzung der Umsetzung konkreter kurzfristiger MalRnahmen wurden ein kontinuierlicher
Peer-Austausch sowie eine fortlaufende Uberwachung eingefiihrt. Bisher haben die informellen
Ministertreffen, die alle zwei Jahre organisiert werden, um Uber Fortschritte bei der Erreichung der
Ziele zu berichten und diese Ziele auf den aktuellen Stand zu bringen, erhebliche politische Impulse
gegeben, die zur Anerkennung der europaischen Berufsbildungspolitik auf europaischer und
nationaler Ebene beigetragen haben. In Briigge duRerten mehrere Interessentrager den Wunsch,
einen solchen politischen Impuls zur Halbzeit des derzeitigen Berichtszeitraums zu geben.

Aus diesen Griinden wurde — im Anschluss an die positiven Erfahrungen mit der Arbeitsgruppe fur die
Uberpriifung der Briigge-Initiative (,Bruges Review") — vereinbart, die Arbeitsgruppe fiir den
Kopenhagen-Prozess einzusetzen, um die Umsetzung und Uberwachung der Ziele von Briigge zu
unterstitzen und zum Erhalt des politischen Impetus beizutragen. Die Gruppe trat am 16. Marz zum
ersten Mal zusammen; ihr Mandat wird auf der Sitzung des beratenden Ausschusses fur
Berufsbildung fertiggestellt werden. Die Arbeitsgruppe wird den Generaldirektoren fur die
Berufsbildung (DGVT) berichten. Den Vorsitz in dieser Gruppe flhrt die Kommission; als Teilnehmer
werden ihr Vertreter der Lander der vorigen, derzeitigen und nachsten EU-Ratsprasidentschaft,
Vertreter der Sozialpartner auf EU-Ebene, des Cedefop und der ETF angehdren.

Benchmarks zur allgemeinen und beruflichen Bildung fiir Beschaftigungsfiahigkeit und
Lernmobilitat

Die Kommission stellte in einer am 24. Mai 2011 angenommenen Arbeitsunterlage der
Kommissionsdienststellen die Plane fir neue europaische Ziele fiir Beschaftigungsfahigkeit und
Mobilitat von Lernenden vor, um Bildungsreformen in Europa anzuregen und zu leiten. Die beiden
neuen Benchmarks, die vom Rat noch formell angenommen werden missen, vervollstandigen eine
Reihe gemeinsamer Ziele, zu deren Erreichung bis zum Jahr 2020 sich die EU-Staaten verpflichtet
haben. Sie umfassen die Senkung der Schulabbrecherquote, die Steigerung des Anteils von
Hochschulabsolventen und die Einbindung einer gréReren Zahl Erwachsener in das lebenslange
Lernen.

Ein neuer Benchmark zur Mobilitat von Lernenden soll den Anteil junger Menschen mit
Lernerfahrungen im Ausland messen. Mit dieser Frage wird sich die polnische Ratsprasidentschaft
befassen. Ein neuer Benchmark zu allgemeiner und beruflicher Bildung fir Beschaftigungsfahigkeit
wird Uberwachen, welche Erfolgsquote junge Menschen mit unterschiedlichem Bildungsniveau in den
Jahren nach ihrem Abschluss auf dem Arbeitsmarkt haben. Dafiir werden nachfolgende
Ratsprasidentschaften zustandig sein.

Europaische Benchmarks werden in diesem Rahmen dazu verwendet, den freiwilligen und
kooperativen politischen Austausch zwischen Mitgliedstaaten und der Kommission zu férdern und den
Fortschritt bei den ermittelten politischen Kernfragen zu Gberwachen.

Externe Evaluierung der ETF

Die externe Evaluierung der ETF lauft. Im Wege eines Rahmenvertrags der GD EAC wurde mit einem
Auftragnehmer ein spezieller Vertrag unterzeichnet; zudem wurde eine Lenkungsgruppe eingesetzt,
um die Arbeit des Auftragnehmers anzuleiten. Der Vorsitzende dankt Stamatis Paleocrassas,

Miriam Brewka Pino und Xavier Matheu de Cortada fiir ihre Bereitschaft, als Mitglieder der



Lenkungsgruppe zu fungieren. Der Auftragnehmer hat seine Arbeit begonnen und es wurden bereits
zwei Sitzungen in Brissel abgehalten. Die Methodik und der Arbeitsplan wurden abgestimmt, und der
Auftragnehmer erhebt gegenwartig Daten und fiihrt Feldarbeiten durch. Die ersten vorlaufigen
Erkenntnisse werden fir Oktober 2011 erwartet, der endgiiltige Entwurf zum Jahresende 2011 oder
zu Beginn des Jahres 2012.

Gerhard Schuman-Hitzler, Direktor, GD Erweiterung, prasentiert die neuesten Entwicklungen im
Bereich der EU-Erweiterungspolitik.

Er merkt an, dass sich die Aktivitaten der ETF auf die Erweiterungs- und Nachbarschaftslander
beziehen. Infolge der jingsten Ereignisse in der arabischen Welt hat sich die Aufmerksamkeit von der
Erweiterungs- auf die Nachbarschaftsregion verlagert.

Die Erweiterungspolitik gibt den Landern des westlichen Balkans und der Turkei eine klare
Perspektive fir eine EU-Mitgliedschaft und ist eine entscheidende Triebkraft fiir die notwendigen
Reformen, die in diesen Landern durchgefiihrt werden mussen, da sie vor dem Beitritt ihre Verfahren
und Vorschriften an diejenigen der EU angleichen sollten. Es gibt Mittel und Wege fiir eine Einwirkung
auf die interne Organisation und die Politiken dieser Lander. Im Vergleich dazu gibt es in den
Nachbarschaftslandern keine Perspektiven fiir eine EU-Mitgliedschaft, sodass die EU andere
Instrumente nutzen muss, um diese Lander von einer Annaherung sowie von einer Ubernahme der
Verfahren und Vorschriften der EU zu Uberzeugen. In der jlingst vorgenommenen strategischen
Uberpriifung der EU-Nachbarschaftspolitik werden weitgehend dhnliche Ziele gesetzt wie fiir die
Erweiterungsregion. Dazu gehdren unter anderem: politischer Dialog, Menschenrechte und
verantwortungsvolle Staatsfiihrung, wirtschaftliche Integration und sektorbezogene Politiken,
wirtschaftliche, soziale sowie territoriale Zusammenarbeit, Entwicklung des landlichen Raums,
Mobilitat und Sicherheit, Zivilgesellschaft, 6ffentliche Diplomatie sowie Verhinderung und Beilegung
von Konflikten.

Bezogen auf die Erweiterungsregion gibt es in manchen Landern positive Entwicklungen, in anderen
Landern keine wesentlichen Entwicklungen und in den restlichen Landern enttauschende
Entwicklungen.

Kroatien kommt dem Beitritt ndher. Anfang Juni schlug die Kommission vor, die
Beitrittsverhandlungen zu beenden, da Kroatien alle abschlieRenden Benchmarks erfillt hat und der
Vertrag ausgearbeitet werden kann. Die Mitgliedstaaten kdnnen der Empfehlung der Européischen
Kommission auf der Tagung des Rates folgen, missen dies aber nicht. Der vorlaufige Termin fir den
Beitritt ware der 1. Juli 2013, wodurch dem Europaischen Parlament und den Parlamenten der EU-
Mitgliedstaaten hinreichend Zeit fir die Ratifizierung des Beitrittsvertrags und Kroatien die Zeit fur die
Organisation eines Referendums bliebe.

Island macht gute Fortschritte und befindet sich in der Phase des Screenings der Rechtsvorschriften,
um zu bewerten, wie weit Island von den Vorschriften und Verfahren der EU entfernt ist. Da Island seit
Jahren dem EWR angehort, sind viele Bereiche der Gesetzgebung bereits an den Besitzstand
angeglichen. Basierend auf den Ergebnissen des Screenings wird wahrend der Beitrittsdebatten im
Juni eine Reihe von Kapiteln an ein und demselben Tag begonnen und beendet werden. Den
Erwartungen zufolge wird der Prozess schneller als bei anderen Landern verlaufen.

Serbien hat einige der Bedingungen fiir einen weiteren Fortschritt im Beitrittsprozess erfillt,
insbesondere mit der Verhaftung von Ratko Mladi¢ und seiner Auslieferung nach Den Haag, da die
Zusammenarbeit mit dem IStGHJ gestarkt werden musste. Die Beziehungen zwischen Serbien und
dem Kosovo! miissen verbessert werden, und es wurde ein Dialog Uber praktische Vorkehrungen und
vertrauensbildende Malinahmen eingeleitet, ohne dass Serbien zur Anerkennung des Kosovo
aufgefordert wurde. Der Dialog liefert inzwischen erste Ergebnisse.

Bosnien-Herzegowina steht — fast neun Monate nach den Wahlen — kurz vor der Einigung auf eine
neue Fdderalregierung.

Im Oktober gab die Kommission eine Stellungnahme zu Albaniens Antrag auf EU-Mitgliedschaft ab,
in der die zwolf Prioritaten benannt wurden, die anzugehen sind. Bisher wurde keine dieser Prioritaten
angegangen, und der politische Stillstand behindert den Fortschritt.

Die Kommission wirde sich bestandigere Fortschritte in den Verhandlungen mit der Turkei
wilnschen, aber hier gibt es noch immer Probleme bei Grundrechten, demokratischer Offnung,

1 GemaR UNSCR 1244/1999.



Einbindung von Interessentragern in den Reformprozess und Meinungsfreiheit. Nach den
Parlamentswahlen in diesem Jahr wurde die regierende AKH-Partei als fiihrende Kraft bestatigt;
erwartet werden als Nachstes die folgenden Schritte: Modernisierung der Verfassung und
umfassende Achtung des Ankara-Protokolls Gber die Beziehung zu Zypern.

Regionale Zusammenarbeit

Es gibt viele positive Zeichen flr eine regionale Zusammenarbeit, insbesondere in den Landern des
westlichen Balkans. Die Lander arbeiten enger zusammen, verstehen die Bedeutung dieses Ansatzes
und lernen voneinander. Eine wichtige Entwicklung ist die Umsetzung der Donaustrategie, die von der
Europaischen Kommission im Dezember 2010 vorgeschlagen und vom Europaischen Rat Ende

Juni 2011 bestatigt wurde. In der Donauregion lebt ein Finftel der Gesamtbevélkerung der EU; sie
gewabhrleistet die Verbindung zur 6stlichen Nachbarschaftsregion, der acht EU-Mitgliedstaaten, vier
Erweiterungslander und zwei Nachbarschaftslander angehdren. Einer der Handlungsschwerpunkte
bezieht sich auf die allgemeine und berufliche Bildung; dies konnte ein interessanter Bereich fiir eine
verstarkte Zusammenarbeit und damit fir den Austausch bewahrter Verfahren sowie fiir gemeinsame
Fortschritte in Richtung der Ziele der Strategie EU 2020 sein.

Finanzinstrumente

Gegenwartig erarbeitet die Kommission Plane fir den Zeitraum 2014-2020, wobei der
Mehrjahresfinanzrahmen (MFR) die globalen Bedingungen fur Aktivitdten festlegt. Die Europaische
Kommission wird am 29. Juni einen Vorschlag vorlegen und die Erérterungen mit dem Rat und dem
Europaischen Parlament einleiten.

Basierend auf dem globalen Vorschlag fir den MFR wird die Kommission zum Ende dieses Jahres
einen Vorschlag fiir ein neues Rechtsinstrument vorlegen, um die Kontinuitat der MalRnhahmen nach
2013 sicherzustellen. Gegenwartig wird erdrtert, ob die AulRendimension der internen Politiken Teil
der internen Politiken sein sollte oder ob es sich dabei um externe Malinahmen handeln sollte. Bei der
derzeitigen Konstellation umfassen interne Politiken auch externe MaRnahmen, was gut funktioniert
zu haben scheint.

Fir die Erweiterungslander lautet der Vorschlag, auf der derzeitigen Basis fortzufahren. Das neue
Finanzinstrument wird durch das derzeitige Finanzinstrument inspiriert, das zu signifikanten
Ergebnissen gefiihrt hat; es wird jedoch flexibler sein, was die Programmplanung und die Umsetzung
sowohl fur die Kommission als auch flr die Begunstigten einfacher machen wird. Es fand ein
intensiver Dialog mit den Mitgliedstaaten, Begunstigten in Partnerlandern und NRO sowie mit der
EBWE, der EIB und der Weltbank statt. Bei den Zielen wurde ein groRes Maf} an Konvergenz erreicht,
um zu gewahrleisten, dass die Kommission die Lander auf ihrem Weg zur Mitgliedschaft erfolgreich
unterstltzen kann.

Hjordis Ogendo stellt als Vertreter der GD DEVCO die jingsten Entwicklungen in folgenden
Bereichen vor:

Entwicklungspolitik der EU

Die o6ffentliche Konsultation Gber das Grinbuch zur Entwicklungspolitik der EU wurde 2010
eingeleitet; der Bericht Uber die Konsultation ist online abrufbar. Es besteht ein Konsens Uber die
allgemeine Botschaft, d. h. mehr zur Unterstitzung des integrativen Wachstums zu tun, die
Bedeutung der Schaffung von Arbeitsplatzen und die Notwendigkeit, nicht staatliche Akteure,
insbesondere des privaten Sektors, in die Entwicklung einzubinden. Im Einklang mit dem Vertrag von
Lissabon sollte sich die Entwicklungszusammenarbeit auf die Beseitigung der Armut sowie auf die
Erreichung der Millennium-Entwicklungsziele konzentrieren. Die Kommission erarbeitet derzeit eine
Mitteilung zur Entwicklungspolitik der EU, die den Erwartungen zufolge in der zweiten Jahreshalfte
2011 angenommen werden wird. In dem Dokument werden einige Schliisselfragen behandelt,
darunter die Rolle der EU bei der Unterstltzung des integrativen Wachstums und der Schaffung von
Arbeitsplatzen, eine verbesserte Koordinierung und Zusammenarbeit zwischen der EU und ihren
Mitgliedstaaten, die Konzentration der EU-Hilfe auf Gebiete im Siden, wo sie einen Mehrwert hat,
sowie die Ausweitung der Partnerschaften mit der Zivilgesellschaft, dem privaten Sektor und den
kommunalen Behdrden. In diesem Kontext spielen die Entwicklung von Kompetenzen und die
Beschaftigungsfahigkeit eine Schlisselrolle fir das entwicklungspolitische Ziel der EU, Arbeitsplatze
zu schaffen.

Die EU und die technische Berufsbildung in der AuBendimension



Die jungst durchgefiihrte Evaluierung der Kommission zu Beschaftigung und sozialer Eingliederung
zeigt, dass im Zeitraum 1999-2008 etwa 600 Mio. EUR fiir Berufsbildung aufgewandt wurden, der
Uberwiegende Teil davon in AKP-Landern, 34 % in Mittelmeerlandern und 10 % in Landern der
Ostlichen Partnerschaft und Zentralasiens. Es gibt eine zunehmende Nachfrage seitens der
Partnerlander nach einem starkeren Engagement in der Berufsbildung, und zugleich wird in
verschiedenen Mitteilungen der Kommission die Notwendigkeit der Férderung der Berufsbildung
wiederholt.

Fir den sidlichen Mittelmeerraum gehéren zu den Maflinahmen, welche die Kommission in Reaktion
auf die neuen Prioritaten entwickelt hat, ein Programm in Tunesien zur lokalen Entwicklung und
Schaffung von Arbeitsplatzen in verarmten Regionen des Landes. Es gibt auch ein laufendes
Programm, welches das Arbeitsministerium bei der Férderung der Berufsbildung unterstutzt. Ein
weiteres Programm zur Unterstitzung der allgemeinen und beruflichen Bildung und Beschaftigung
von Absolventen (in Héhe von 65 Mio. EUR) wird seine Aktivitaten 2011 aufnehmen. In Agypten wird
mit der Regierung erdrtert, wie das Engagement ausgebaut werden kann und ob die frihere
Programmplanung uberarbeitet werden muss. Gegenwartig soll ein neues Berufsbildungsprogramm
mit einem Umfang von 105 Mio. EUR entwickelt werden, und die ETF ist an seiner Ausarbeitung
beteiligt.

Wichtige Bereiche fiir die Entwicklungspolitik der EU

Die Entwicklungspolitik der EU sieht eine Fortfiihrung der Arbeit an Indikatoren vor, um wirksame
Uberwachungs- und Evaluierungssysteme fiir die Messung von Ergebnissen und Outputs zu
schaffen. Der Schwerpunkt wird insbesondere auf der Evaluierung der Wirkung und auf der Starkung
bestehender Systeme in den Partnerlandern liegen. Uberdies werden Anstrengungen unternommen
werden, um daflir Sorge zu tragen, dass die Berufsbildung im Kontext nationaler Beschaftigungsplane
angegangen wird, wobei Beschaftigungsfahigkeit, lebenslanges Lernen und Partnerschaft mit dem
privaten Sektor Schllisselelemente sind.

Miriam Brewka stellt als Vertreterin des Europdischen Auswartigen Dienstes die jlingsten
Entwicklungen im Bereich der Nachbarschaftspolitik vor.

Sie hebt die Tatsache hervor, dass der Europaische Auswartige Dienst auf dieser Vorstandssitzung
zum ersten Mal vertreten ist. Nach dem Inkrafttreten des Vertrags von Lissabon wurde die Position
des Hohen Vertreters der EU fiir Aullen- und Sicherheitspolitik geschaffen, die derzeit Catherine
Ashton innehat. Die Hohe Vertreterin wird in ihrer Arbeit vom Europaischen Auswartigen Dienst
unterstitzt, der sich aus Bediensteten der ehemaligen GD RELEX der Kommission und des
Ratssekretariats sowie aus abgeordneten Angehérigen der diplomatischen Dienste der EU-
Mitgliedstaaten zusammensetzt.

Sie verweist auf zwei wichtige politische Erklarungen. Die erste ist die gemeinsame Mitteilung ,Eine
Partnerschaft mit dem sidlichen Mittelmeerraum fiir Demokratie und gemeinsamen Wohlstand, die
am 8. Marz als Reaktion auf den demokratischen Umbruch im stdlichen Mittelmeerraum verdéffentlicht
wurde. Die zweite, die gemeinsame Mitteilung ,Eine neue Antwort auf eine Nachbarschaft im Wandel*,
basiert auf einer Uberpriifung der EU-Nachbarschaftspolitik und der zugehdrigen Konsultation; sie
vertieft die in der ersten Mitteilung tiber den stdlichen Mittelmeerraum gesetzten Ziele und fligt neue
Angebote flr die 6stlichen Partner hinzu. Diese Mitteilungen legen Prioritaten fiir eine
Wiederbelebung der neuen Europaischen Nachbarschaftspolitik (ENP) dar und starken individuelle
und regionale Beziehungen zwischen der EU und ihrer Nachbarschaft. Das neue Konzept basiert auf
dem Grundsatz ,mehr fir mehr* oder ,mehr Mittel fir mehr Reformen®, was bedeutet, dass fur Lander,
die sich fir politische, demokratische und wirtschaftliche Reformen engagieren, mehr Mittel
bereitgestellt werden.

Fir ENPI-Lander wurden fiir den Zeitraum 2011-2013 urspriinglich 5,7 Mrd. EUR bereitgestellt,
weitere 1,24 Mrd. EUR werden jetzt im Rahmen der Uberpriifung der Nachbarschaftspolitik
mobilisiert. Darliber hinaus wird die Europaische Investitionsbank im selben Zeitraum einen Beitrag in
Hohe von 1 Mrd. EUR an Krediten fir die Lander des sidlichen Mittelmeerraums leisten, und die
EBWE wird ihre Tatigkeit in der Mittelmeerregion aufnehmen, und zwar beginnend mit Agypten (das
Gesamtkreditvolumen konnte bis zum Jahr 2013 etwa 2,5 Mrd. EUR erreichen).

Das neue Konzept in Bezug auf die Ziele der ENP sieht vermehrte Partnerschaften mit der
Gesellschaft und starkere Anreize fir die Durchfihrung von Reformen vor. In der Mitteilung werden
mehrere wichtige Blocke definiert. Einer bezieht sich auf die Unterstlitzung ,vertiefter Demokratie“ und
hat nicht nur Wahlen in Tunesien und Agypten zum Ziel, sondern auch weitere Merkmale einer



funktionierenden Demokratie, beispielsweise Menschenrechte, Rechtspflege, Vereinigungsfreiheit,
Korruptionsbekampfung, Reform des Sicherheitssektors und der Strafverfolgung sowie freie Medien.
Unterstitzt wird dies durch eine spezielle Fazilitat zur Férderung der Zivilgesellschaft und einen
Europaischen Fonds fiir Demokratie, der auf politische Parteien, nicht registrierte
Nichtregierungsorganisationen und Sozialpartner (einschliellich Gewerkschaften) ausgerichtet ist. Die
Medienfreiheit wird ebenso gefordert werden wie der Zugang zu Informationen lber das Internet und
andere Formen der elektronischen Kommunikation. Zugleich wurde eine Verstarkung des
Menschenrechtsdialogs mit den Partnerlandern zugesichert.

Im Bereich der auf3en- und sicherheitspolitischen Zusammenarbeit besteht das Ziel darin, die
politische und sicherheitspolitische Zusammenarbeit zu intensivieren und die Beteiligung der EU an
der Beilegung lang anhaltender Konflikte zu verstarken.

Mit einer verstarkten Unterstiitzung im Bereich der wirtschaftlichen und sozialen Entwicklung sollen
insbesondere die nachhaltige wirtschaftliche Entwicklung und das nachhaltige wirtschaftliche
Wachstum, die Schaffung von Arbeitsplatzen und ein verbesserter Dialog Uber soziale Fragen
gefoérdert werden. Beabsichtigt wird die Aushandlung weiter reichender Handelsregelungen und die
Verbesserung der sektorbezogenen Zusammenarbeit, unter anderem in Bereichen wie Energie,
Umwelt usw. Die Unterstltzung der Partnerlander wird die Férderung einer Politik umfassen, die ein
starkeres, nachhaltiges und breitenwirksameres Wachstum, die Entwicklung von Kleinst-, Klein- und
Mittelunternehmen sowie die Schaffung von Arbeitsplatzen beguinstigt. Ein verbesserter Dialog tber
die Beschaftigungs- und Sozialpolitik sowie die Aushandlung von Abkommen tber vertiefte und
umfassende Freihandelszonen mit den Partnern, die dazu bereit und in der Lage sind, gehdren
ebenfalls zu den Schlisselprioritaten.

Um die Partnerlander des sudlichen Mittelmeerraums bei der Anndherung an die EU zu unterstitzen,
werden umfassende Programme zum Institutionenaufbau entwickelt werden, vergleichbar mit
denjenigen, die in der 6stlichen Nachbarschaftsregion entwickelt wurden.

Einer der Bereiche, die fur die ETF von Interesse sein kdnnten, ist die Konzentration auf verstarkte
Mobilitat und personliche Kontakte, die fiir die Férderung des gegenseitigen Verstandnisses und der
wirtschaftlichen Entwicklung von entscheidender Bedeutung sind. Die Wissensmobilitat zwischen der
EU und ihren Nachbarlandern ist ein Bereich, der beiden Seiten Vorteile bringt. Ermdglicht wird dies
durch Konzepte, die eine gut gesteuerte regulare Migration, den Kapazitatsaufbau in den Bereichen
Grenzverwaltung, Asyl und wirksame Zusammenarbeit bei der Rechtsdurchsetzung umfassen.
Unterstitzt werden in dieser Hinsicht Visaerleichterungen fir bestimmte ENP-Lander und die
umfassende Visaliberalisierung fir andere sowie die Entwicklung neuer Mobilitatspartnerschaften mit
Landern wie Agypten, Marokko und Tunesien (zusatzlich zu den derzeit in der dstlichen
Nachbarschaft bestehenden — die Verhandlungen mit Armenien laufen).

Als Vertreter der GD Beschaftigung bringt Michel Morass den Vorstand zu den Aktivitaten der
Kommission im Beschaftigungsbereich auf den neuesten Stand.

Politischer Kontext in der EU — Beschéftigungs- und sozialpolitische Aspekte von Europa 2020

Die Strategie Europa 2020 ist der wichtigste Politikrahmen fiir die Beschaftigungspolitik der EU. Die
Botschaften des Gemeinsamen Beschaftigungsberichts und des Jahreswachstumsberichts lassen
darauf schliel3en, dass wir wirtschaftlich gesehen eine schwierige Zeit durchleben: Die
Arbeitslosenquote liegt bei Gber 9 % und die Haushaltsmittel sind knapp, was Auswirkungen auf die
Sozialausgaben hat.

Im Rahmen des Europaischen Semesters liegt der Schwerpunkt der Empfehlungen der Kommission
fur die Mitgliedstaaten unbedingt auf der Kombination der erforderlichen Konsolidierungsmafinahmen
mit strukturellen Reformen — mit dem Ziel, das Humankapital in der EU zu erhalten. Am Arbeitsmarkt
konzentrieren sich die Botschaften auf eine Anhebung des Rentenalters, die Bekampfung der
strukturellen Arbeitslosigkeit, die Kombination von Léhnen und Produktivitat, die Senkung der
Arbeitslosigkeit, Arbeitsvertrage fir junge Menschen sowie die Verbindungen zwischen Bildung und
Beschaftigung.

Zu den Leitinitiativen gehoren ,Eine Agenda fir neue Kompetenzen und neue
Beschaftigungsmoglichkeiten®, die ,Plattform gegen Armut und soziale Ausgrenzung“ und ,Jugend in
Bewegung®, die auch eine Beschaftigungsdimension hat.

Bei der Erreichung dieser Ziele hilft die Kommission den Mitgliedstaaten durch finanzielle
Unterstlitzung (ESF) sowie politische Koordinierung und Beratung auf EU-Ebene. Politische Beratung



wird ex ante durch das Konzept des Europaischen Semesters bereitgestellt — zunachst auf EU-Ebene
und dann auf Landerebene, wobei die Einbindung in den einzelstaatlichen Entscheidungsprozess im
Herbst fir die Haushaltsentwdrfe fiir das nachste Jahr erfolgt.



Beschaftigungs- und sozialpolitische Dimension der Erweiterung und des IPA

Die Bekanntmachung der Botschaften der Strategie Europa 2020 in den Bereichen Beschaftigungs-
und Sozialpolitik ist auch in den Erweiterungslandern von Bedeutung. Infolge der Krise sind
beschaftigungs- und sozialpolitische Herausforderungen innerhalb des Kontexts der Erweiterung
immer wichtiger geworden und stellen fir den politischen Dialog in den Erweiterungslandern
ernstzunehmende Fragestellungen dar.

Mit der Komponente ,Humanressourcenentwicklung“ des Instruments fir Heranfihrungshilfe (IPA)
wird das Ziel verfolgt, Kandidatenlander in der Erhéhung ihrer Investitionen in das Humankapital zu
bestarken, die soziale Eingliederung zu férdern, die Anpassungsfahigkeit von Unternehmen und
Arbeitnehmern zu verbessern und sie auf eine kinftige Beteiligung am Strukturfonds vorzubereiten.
IPA IV wurde in Kroatien, der Turkei und der ehemaligen jugoslawischen Republik Mazedonien
lanciert, und als Ergebnis der EU-Forderung in diesem Bereich wurden bereits erste Ergebnisse
erzielt.

Michel Morass begriift die Zusammenarbeit mit der ETF und ihr Know-how in Bezug auf
Erweiterungsaktivitaten. Insbesondere die Uberpriifungen der Humanressourcenentwicklung durch
die ETF leisten einen Beitrag zu diesen Bewertungen und werden den Erwartungen zufolge in die
Programmplanung flir die Komponente IV des IPA einflieBen. Im vergangenen Jahr hatten die
Uberprifungen der Humanressourcenentwicklung mit den potenziellen Kandidatenlandern Albanien,
Montenegro und Serbien einen guten Start — sie werden zweifellos die Ausarbeitung kilinftiger
operativer Programme unterstitzen. Die Uberpriifungen werden in Kroatien, der Tlrkei und der
ehemaligen jugoslawischen Republik Mazedonien fortgefiihrt und im Rahmen der Uberpriifung von
Programmen ab 2013 Verwendung finden.

Mehr Beachtung fiir beschiftigungs- und sozialpolitische Belange in der neuen Europdischen
Nachbarschaftspolitik

Es gibt eine Vielzahl von Herausforderungen im Bereich der Beschéaftigung in diesen Regionen, aber
auch eine Zusicherung der Kommission, mehr fur den sozialen Dialog zu tun. Die jlingst
angenommene Mitteilung der Kommission zur neuen Europaischen Nachbarschaftspolitik setzt einen
Impuls fur die Unterstitzung der integrativen wirtschaftlichen Entwicklung in den Nachbarlandern der
EU, mit einem Schwerpunkt auf der Schaffung von Arbeitsplatzen und der Verringerung sozialer
Ungleichheiten. Zu den Aktionspunkten gehdren die Ausweitung des beschéaftigungs- und
sozialpolitischen Dialogs und der Zusammenarbeit in diesem Bereich, sowohl innerhalb der
Partnerschaft im Mittelmeerraum als auch innerhalb der dstlichen Partnerschaft.

Michel Morass begrifit die analytische Unterstitzung der ETF zu den Landern des Mittelmeerraums,
die in den EuroMed-UfM-Kooperationsprozess eingeflossen ist — die Konferenz der EuroMed-
Beschaftigungs- und Arbeitsminister im November 2010. Das von der Ministerkonferenz
ausgearbeitete Aktionsprogramm kann kinftig weiterentwickelt werden. Als Ergebnis der jingsten
Ereignisse in der Region legte die ETF der GD EMPL eine zusammenfassende Ubersicht tiber die
beschéaftigungs- und sozialpolitischen Herausforderungen in diesen Landern vor.

Im Rahmen der 6stlichen Partnerschaft organisierten die GD EMPL und die ETF gemeinsam die
allererste Veranstaltung zu beschéftigungs- und sozialpolitischen Fragen: die Regionalkonferenz
»1rends and Challenges of Labour Markets and Employability of Human Capital in the Six Eastern
Partners® (Trends und Herausforderungen der Arbeitsmarkte und Beschaftigungsfahigkeit des
Humankapitals in den sechs dstlichen Partnerlandern) (Odessa, Oktober 2010). Der Beitrag der ETF
basierte auf einer Reihe von Arbeitsmarktstudien auf Landerebene und auf einer
Iandertbergreifenden Analyse.

Der Vorsitzende eroffnet die Debatten.

Micheline Scheys (Belgien) fragt, wann die Ergebnisse der externen Evaluierung der ETF dem
Vorstand vorgelegt werden. Der Vorsitzende legt dar, dass der Bericht zum Jahresende erwartet wird.
Fir seine Erdrterung ist keine Sondersitzung des Vorstands vorgesehen, was bedeutet, dass der
Bericht auf der Vorstandssitzung im Juni 2012 vorgestellt wird.

Pat Hayden (Irland) dankt den Vertretern der Kommission fur ihre Présentation und merkt an, dass
die jungste Wirtschafts- und Bankenkrise, die sich auf mehrere Mitgliedstaaten ausgewirkt hat, kaum
erwahnt wird. Er fragt, ob es eine Meinung dazu gibt, welchen Einfluss Einschnitte in der allgemeinen
und beruflichen Bildung und Kirzungen der 6ffentlichen Ausgaben auf die neue mehrjahrige
finanzielle Vorausschau haben werden. In seiner Antwort erklart der Vorsitzende, dass die Bildung



besser auf die kiinftigen Erfordernisse der Arbeitsmarkte eingehen sollte, was durch den allgemeinen
Haushalt der EU, die auf den ESF und den EFRE folgenden neuen Instrumente und die verbesserten
Moglichkeiten fir grenziiberschreitende Mobilitat im Rahmen des neuen Programms fir Bildung
geschehen wird. Die Kommission wird diese mehrjahrige finanzielle Vorausschau am 29. Juni
vorlegen. Die GD EAC steht in engem Kontakt mit der GD EMPL, um herauszufinden, wie die
Prioritaten in der Bildung in die Prioritaten eingebunden werden kdnnen, mit denen sich die neuen
Instrumente befassen werden, die an die Stelle des ESF und des EFRE treten werden. Die bisherige
Arbeit ist vielversprechend. Insgesamt besteht keine Notwendigkeit, die Prioritaten oder Ziele zu
andern, der Rahmen ,Allgemeine und berufliche Bildung 2020“ behalt seine Relevanz, und der
kiinftige EU-Haushalt wird die Erreichung dieser Ziele unterstiitzen.

Alberto Cutillo (Italien) dankt den Vertretern der Kommission fur ihre Prasentationen und macht drei
Anmerkungen. Er bringt seine Zufriedenheit mit dem Abschluss der Verhandlungen mit Kroatien und
mit dem Verlauf des Prozesses in Serbien zum Ausdruck und dufert seine Hoffnung, dass der
serbische Beitrittsprozess vorankommen wird. Italien ist erfreut, dass der Europaische Rat die EU-
Strategie fir die Donauregion annehmen wird, und verkiindet, dass — gemeinsam mit Slowenien und
Griechenland — Vorbereitungen fir eine regionale Strategie firr die Region Adria-lonisches Meer
laufen, die 2014 unter der griechischen oder italienischen EU-Ratsprasidentschaft angenommen
werden kdnnte. Was die Mittelmeerregion anbelangt, begrit Italien die gemeinsame Mitteilung tiber
die neue Nachbarschaftspolitik, insbesondere des Ziel der Starkung von Partnerschaften mit der
Zivilgesellschaft, wobei Italien zusammen mit der Kommission und der ETF eine wichtige Rolle
spielen kann. Italien unterstiitzt den Grundsatz ,mehr fiir mehr”, obgleich dariiber nachgedacht
werden sollte, diesen Ansatz so flexibel wie moglich zu gestalten. Italien auRert die Hoffnung, dass im
Rahmen der neuen mehrjahrigen finanziellen Vorausschau fiir die Lander des Mittelmeerraums mehr
Mittel bereitgestellt werden.

ii. Trends und Entwicklungen bei der ETF

Madlen Serban stellt die Aktivitaten vor, die von der ETF seit der letzten Vorstandssitzung am

24. November 2010 durchgefuhrt wurden. Sie weist zudem darauf hin, dass die Veroffentlichung
Spotlight, die an die Vorstandsmitglieder verteilt wurde, detailliertere Informationen zu den Aktivitaten
der ETF bis zum 15. Mai 2011 enthalt.

Zu den wichtigsten Themen, die im Rahmen der Intervention angesprochen wurden, gehérten
bessere Beziehungen zu den wichtigsten Akteuren und eine verbesserte externe Kommunikation, der
strukturierte politische Dialog und der nachfolgende Aufbau von Kapazitaten in den Partnerldndern
sowie die Verbesserung der internen Effizienz.

Die ETF und das Europaische Parlament

Die ETF arbeitet in zweierlei Weise mit dem Europaischen Parlament zusammen: 1) durch
Organisation von Wissensaustausch und politischem Dialog und 2) durch technische Beitrage zu
Dokumenten, die von verschiedenen Ausschiissen erstellt werden. Die Direktorin stellt die folgenden
Beispiele der Zusammenarbeit mit dem Parlament vor:

= die ETF-Konferenz Promoting Social Inclusion unter der Schirmherrschaft des Prasidenten des
Europaischen Parlaments (Dezember 2010);

= eine Prasentation der Aktivitaten der ETF im Jahr 2010 und des Arbeitsprogramms 2011 vor dem
Ausschuss flir Beschaftigung und soziale Angelegenheiten (Januar 2011);

= Beteiligung der ETF an den Diskussionen und Mitwirkung an einem technischen Beitrag zu dem
Bericht Uber die auRenpolitische Dimension der Sozialpolitik, Férderung von arbeits- und
sozialrechtlichen Standards und soziale Verantwortung der Unternehmen, unter Koordination von
MdEP Richard Falbr (Februar 2011);

» MJEP Panzieri ersuchte die ETF, ihre Arbeit in der Maghreb-Region vorzustellen (April 2011);

= ein technischer Beitrag zu dem Bericht Giber Jugend in Bewegung — ein Rahmen fir die
Verbesserung der Systeme der allgemeinen und beruflichen Bildung in Europa, vorgestellt von
MdEP Milan Zver (April 2011);
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= ein technischer Beitrag zu dem Bericht Uber die Agenda fiir neue Kompetenzen und neue
Beschaftigungsmdglichkeiten mit den MdEP Regina Bastos und Rovana Plumb als
Berichterstatter (Mai 2011);

= ein technischer Beitrag zu dem Bericht Europaische Plattform gegen Armut und soziale
Ausgrenzung, koordiniert von MAEP Frederic Daerden (Juni 2011).

Die ETF und die Europdische Kommission

Die ETF arbeitete eng mit den Kommissionsdienststellen zusammen; sie prasentierte ihre Arbeit in
der Nachbarschaftsregion auf dem Jean-Monnet-Seminar tber die Ostliche Partnerschaft und EU
2020 (10. Dezember 2010) sowie auf einer von der GD EAC organisierten Peer-Learning-
Veranstaltung zu nationalen Qualifikationsrahmen vom 15. bis 17. Dezember 2010. Der Austausch
der Ergebnisse des Turin-Prozesses mit den Kollegen von der GD EAC und der GD DEVCO erfolgte
im Marz 2011 sowie auf der von der GD DEVCO organisierten ,Sitzung von Sachverstandigen fur
technische Berufsbildung und Bildung in der Entwicklungszusammenarbeit aus den EU-
Mitgliedstaaten und von Interessentragern“ (Meeting of EU Member States' and Stakeholders' TVET
and Education Experts in Development Cooperation) (25. Januar 2011). Die Ergebnisse des Projekts
~Frauen und Arbeit* wurden gemeinsam mit der GD DEVCO verbreitet (6. Mai 2011), ebenso wie die
Arbeit der ETF im Bereich Wissensmanagement (3. Februar 2011). Im Marz fand eine
Diskussionsreihe mit der GD EMPL zu Themen im Zusammenhang mit der Uberpriifung des IPA, der
Arbeitsmigration und der sozialen Eingliederung statt.

Die ETF und andere EU-Agenturen

Die ETF und das Cedefop haben einen Aktionsplan fiir 2011 entwickelt, und Mitarbeiter beider
Agenturen nahmen an einer Reihe von Aktivitaten teil, darunter die Agora-Konferenz des Cedefop

A bridge to the future European vocational education and training policy 2002 to 2010, am

17. Marz 2011, die ETF-Konferenz ,Torino process: learning from evidence“ am 10. und 11. Mai 2011
und der Experten-Workshop des Cedefop zur ,Pilot study on Europass, ECVET and EQF for
documentation, validation and certification of learning outcomes*®, 10. und 11. Februar 2011.

Die ETF arbeitet auch mit Eurofound zusammen, und ein Vertreter nahm am 31. Marz 2011 an der
Sitzung des beratenden Ausschusses des ETF-Sozialpartnerschaftsprojekts in ENP-SUd teil.

Die ETF nahm ferner an den ,Agencies Days* im Europaischen Parlament (1. bis 3. Februar 2011) teil
und wird dem gemeinsamen Seminar der vier ,Beschaftigungsagenturen” (Cedefop, EU-OSHA,
Eurofound und ETF) zum Thema ,Jugend und Beschaftigung” (30. Jun 2011) beiwohnen, das mit
Unterstlitzung des Ausschusses fiir Beschaftigung des Europaischen Parlaments organisiert wird.

Zusammenarbeit mit Einrichtungen der EU-Mitgliedstaaten

Die ETF arbeitete sehr gut mit der ungarischen Ratsprasidentschaft zusammen und nahm an
mehreren in diesem Zeitraum organisierten Sitzungen teil. Madlen Serban dankt der
Ratsprasidentschaft flur die entwickelte Zusammenarbeit und die wahrend dieser Monate erhaltene
Unterstltzung:

Eines der Ziele der ETF ist die Starkung der Beziehungen zu im Bereich der Humankapitalentwicklung
tatigen Einrichtungen durch Teilnahme von Vorstandsmitgliedern und anderen nationalen
Sachverstandigen aus der EU an Veranstaltungen der ETF. Betreffend die Lander der sidlichen
Nachbarschaft konsultierte die ETF ihre Vorstandsmitglieder zu den thematischen Prioritaten und den
Partnerlandern, die fir eine Zusammenarbeit von Interesse sind. Antworten gingen von ltalien,
Frankreich, Deutschland und Portugal ein. 2011 wird die ETF in einigen EU-Mitgliedstaaten
Studienbesuche und Peer-Learning-Veranstaltungen organisieren, unter anderem im Vereinigten
Konigreich sowie in Portugal, Frankreich und Finnland.

Mehrere Vorstandsmitglieder haben ebenso wie einige von Einrichtungen der EU-Mitgliedstaaten
benannte Sachverstandige an Veranstaltungen der ETF teilgenommen.

In Italien profitierte die ETF von der Unterstiitzung mehrerer Einrichtungen und Organisationen. Vom
AuRenministerium wurde am 10. Dezember 2010 eine hochrangige Konferenz organisiert, deren
Schwerpunkt auf der Beschaftigungsfahigkeit im Mittelmeerraum lag. Bei den Teilnehmern handelte
es sich um Vertreter wichtiger Regierungsstellen und Sozialpartner aus der Region sowie
internationaler Organisationen. Die italienische Regierung kofinanziert diverse Aktivitaten, unter
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anderem die Entwicklung regionaler Qualifikationen und im Libanon den nationalen
Qualifikationsrahmen sowie das unternehmerische Lernen.

Die ETF kooperiert auch mit ISFOL, dem italienischen Forschungszentrum fiir Fragen des
Arbeitsmarkts und der Berufsbildung. Im Anschluss an institutionelle Treffen im Februar und

April 2011 wurde eine Reihe gemeinsamer Aktionen zur Starkung der Politikgestaltung im Bereich der
technischen Berufsbildung in der Mittelmeerregion ermittelt.

Im November 2010 fand direkt im Anschluss an die Vorstandssitzung eine Konferenz statt, die in
Zusammenarbeit mit dem Politecnico di Torino organisiert wurde, um die Ergebnisse des
regionsiibergreifenden ETF-Projekts zum unternehmerischen Lernen zu verbreiten.

Die ETF nahm an einer vom Jean-Monnet-Lehrstuhl der Universitat Padua organisierten
Veranstaltung zum Thema ,Education to Intercultural dialogue® am 22. und 23. Marz 2011 sowie an
einem von der Handelskammer Turin organisierten Seminar zur regionalen Kooperation teil. Die ETF
und die Handelskammer Mailand initiierten einen Wissens- und Informationsaustausch zum Thema
des Unternehmertums von Frauen.

Zusammenarbeit mit internationalen Organisationen

Die ETF kooperiert mit internationalen Organisationen wie UNESCO, OECD, IAO, Europaische
Investitionsbank, Asiatische Entwicklungsbank, Weltwirtschaftsforum (Global Education Initiative) und
RCC-Sekretariat.

Die ETF nimmt weiterhin an Sitzungen der agenturenibergreifenden Arbeitsgruppe Berufsbildung teil.
Auf der Sitzung im Januar 2011 konzentrierten sich die Aktivitaten auf die Vorbereitung des UNESCO
TVET World Congress 2011 und den Globalen UNESCO-Bericht liber die technische Berufsbildung
(UNESCO Global Report on TVET). Vom 3. bis 5. Mai nahm die ETF auf Einladung der IAO an einer
Konferenz teil, auf der die Entwicklung von HR-Pfeilern gemaf den Erfordernissen der G20 debattiert
wurde.

Im Februar 2011 wurde mit der Task Force Fostering and Building Human Capital in South Eastern
Europe des RCC-Sekretariats und ERI SEE ein gemeinsamer Aktionsplan fiir 2011 und 2012
vereinbart.

Zugleich fihrt die ETF mit Deloitte den Kovorsitz in der Arbeitsgruppe zu bewahrten Verfahren im
unternehmerischen Lernen im Rahmen des Weltwirtschaftsforums.

Bei Veranstaltungen der ETF war auch eine Reihe internationaler Organisationen vertreten.
Veranstaltungen der ETF
Seit der letzten Sitzung des Vorstands hat die ETF die folgenden Veranstaltungen organisiert:

= Promoting Social Inclusion and Combating Poverty through Cooperation in Education, Training
and Work in EU Neighbouring Countries, Européisches Parlament, Brussel, 2. und
3. Dezember 2010;

» Education, business and innovation for growth and jobs — Gemeinsame Ausstellung der EU-
Agenturen im Europaischen Parlament, Brussel, 1. bis 3. Februar 2011;

= Torino Process: Learning from Evidence, Turin, 10. bis 11. Mai 2011.
Bevorstehende Veranstaltungen:

= Working together for youth employment — Gemeinsames Seminar der EU-Agenturen (Eurofound,
Cedefop, EU-OSHA und ETF), Européisches Parlament, Brissel, 30. Juni 2011;

= Qualifications Frameworks - from concepts to implementation, Europaisches Parlament, Brissel,
6. und 7. Oktober 2011.
Der Turin-Prozess

Die ETF erarbeitete Landerberichte und landertbergreifende Berichte zum Turin-Prozess und zur
Zusammenarbeit von Bildung und Wirtschaft. Auf der Konferenz der ETF am 10. und 11. Mai 2011
wurden die Berichte den Kommissionsdienststellen GD EAC, GD EMPL und GD DEVCO sowie
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Interessentragern vorgestellt. Wahrend der Konferenz nahmen die als Vertreter der Partnerlander
anwesenden Teilnehmer eine Verpflichtungserklarung an, welche die politischen Prioritaten, die
wichtigsten Ergebnisse, vier Schlisselprinzipien, zwei Umsetzungsmodalitaten sowie die
Verpflichtung zur Teilnahme an der nachsten Phase der Aktivitaten enthalt. In dem wahrend der
Konferenz organisierten Seminar fir politische Flihrungskrafte erorterten Minister, stellvertretende
Minister und hochrangige Beamte die evidenzbasierte Politikgestaltung aus ihrer Perspektive,
befanden die Diskussionen fiir extrem zweckdienlich und ersuchten die ETF, auch kiinftig
Veranstaltungen dieser Art zu organisieren.

Aktivitaten im siidlichen Mittelmeerraum

Der stdliche Mittelmeerraum ist gegenwartig eine Region der Revolution und des politischen
Wandels, die eine Neuausrichtung der Aktivitaten der ETF erforderlich gemacht haben. Die
Revolutionen in Agypten und Tunesien forderten Demokratie und Arbeitsplatze. Die innerhalb von
15 Jahren bendétigten 60 Millionen Arbeitsplatze fiur junge Menschen kénnten eine Gefahr fiir den
demografischen Wandel darstellen. Es gibt eine neue Fokussierung auf ein Mehrebenensystem und
eine integrative Staatsfiihrung sowie auf die Rolle von KMU und Kompetenzentwicklung. Ende
Februar/Anfang Marz 2011 wurden die Aktivitaten der ETF in Agypten und Tunesien eingestellt, die
Arbeit in Syrien ist derzeit ausgesetzt.

In Bezug auf Tunesien iberwacht und unterstiitzt die ETF die Umsetzung eines Fahrplans flr die
Beschaftigungsforderung. Sie konzentriert ihre Aktivitaten auf die Kompetenzentwicklung fir KMU auf
regionaler Ebene. Ein weiterer Interventionsbereich ist die Humanressourcenentwicklung zur
Unterstlitzung der regionalen Entwicklung. Ausnahmsweise hilft die ETF beim Aufbau von
Kapazitaten in der internen und externen Kommunikation mithilfe sozialer Medien. In Tunesien
arbeitet die ETF mit internationalen Einrichtungen und Agenturen zusammen.

In Agypten unterstiitzt die ETF die Vorbereitung eines neuen, groR angelegten EU-Projekts im
Bereich der technischen Berufsbildung. Die ETF legte Kurzdossiers zur technischen Berufsbildung
und zur Beschaftigung vor. Ubersichtsdarstellungen zur Beschéaftigungsfahigkeit fir die Léander der
Union fur den Mittelmeerraum werden gegenwartig erarbeitet. Im Rahmen der EuroMed-
Arbeitsgruppe zur industriellen Zusammenarbeit prasentierte die ETF ihren Beitrag zur
Kompetenzdimension des Wachstums von KMU, einschlieRlich von ,Green Skills“. Zu den regionalen
und nationalen Aktivitaten gehéren das Seminar tGber die Finanzierung der Berufsbildung in Marokko,
die Sitzung des beratenden Gremiums flir das Projekt zur regionalen Sozialpartnerschaft sowie
nationale Workshops zur Vergleichbarkeit von Qualifikationen und ihrer Korrelation mit dem EQR.

Aktivitaten in den westlichen Balkanstaaten und in der Tiirkei

In dieser Region unterstutzt die ETF die Vorbereitung der IPA-Mehrlanderprojekte, indem sie einen
Beitrag zur Ausarbeitung der Projektkarten und zur Einsetzung einer Taskforce zu sozialer
Eingliederung sowie allgemeiner und beruflicher Bildung leistet. Die ETF organisierte ferner ein
Regionaltreffen zur Entwicklung des privaten Sektors durch Kompetenzentwicklung in Budva,
Montenegro.

Der GD EMPL wurden Kurzberichte Gber die in den Bereichen Humankapitalentwicklung,
Beschaftigung und soziale Eingliederung erzielten Fortschritte vorgelegt. Die Ausarbeitung von
Uberpriifungen im Bereich Humanressourcenentwicklung fiir die drei Kandidatenlander I4uft. Zugleich
wird in Montenegro und Serbien ein Peer Review der Entwirfe der operativen Programme
durchgefiihrt. Beitrage zu den NQR werden in Bosnien-Herzegowina, Kroatien, Kosovo?, Serbien und
der Turkei geleistet.

Aktivititen in der Ostlichen Partnerschaft und Zentralasien

Eine Bewertung der Fortschritte der KMU-Politiken und ihrer Leistung in Osteuropa wurde 2011
begonnen und in allen unter die Ostliche Partnerschaft fallenden Landern durchgefihrt. In Turin fand
die Auftaktsitzung zu einem neuen Projekt zum gegenseitigen Lernen in der beruflichen Weiterbildung
statt. In Bezug auf die NQR finden Aktivitdten in Form von Workshops in Aserbaidschan, der Republik
Moldau und der Ukraine statt.

In Zentralasien wurde in Astana eine Regionalkonferenz zu den Erkenntnissen aus dem Turin-
Prozess organisiert, und die ETF erstellt eine Analyse der Erkenntnisse aus einer Erhebung zu einem
in Zentralasien laufenden Schulentwicklungsprojekt.

2 GemaR UNSCR 1244/1999.
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Entwicklung von themenbezogenem Fachwissen

Das themenbezogene Fachwissen der ETF wird entwickelt, um die Férderung der Berufsbildung in
den Partnerlandern zu unterstitzen. Die ETF hat drei Communities of Practice: 1) Qualifikationen
und Qualitat, 2) Unternehmertum und unternehmerische Kompetenzen sowie 3) soziale Eingliederung
und soziale Gerechtigkeit in der Berufsbildung. ,,Qualifikationen und Qualitat“ bereitet die Lancierung
einer Qualifikationenplattform und eine Studie zu institutionellen Regelungen fir NQR vor und
unterstutzt die Entwicklung von NQR (z. B. in Kroatien, Kosovo, Turkei, Ukraine). ,Unternehmertum
und unternehmerische Kompetenzen* unterstitzt die Implementierung von SBA Assessments in der
Ostlichen Partnerschaftsregion und erstellt ein Konzeptpapier zu Kompetenzen fir KMU als Leitfaden
fur die kinftige Arbeit der ETF. ,Soziale Eingliederung und soziale Gerechtigkeit in der Berufsbildung*®
fuhrt Veranstaltungen zur Verbreitung der Ergebnisse des Projekts ,Frauen und Arbeit* durch, das
einen Beitrag zum Euromed Gender Equality Programme (EGEP) zu Geschlechterfragen in der
Mittelmeerregion leistet, und hat im Mai 2011 die Konferenz ,,Equity and Competitiveness: two sides of
the Human Capital Development coin“ (Gerechtigkeit und Wettbewerbsfahigkeit: die zwei Seiten der
Medaille der Humankapitalentwicklung) organisiert.

Im Rahmen des Projekts zur Abstimmung und Antizipation von Kompetenzen wurde ein Experten-
Netzwerk errichtet und werden die Konzepte fiir die Abstimmung und Antizipation von Kompetenzen
Uberprift sowie ein Methodikpapier fiur die Messung der Inkongruenz von Kompetenzen erarbeitet.

Ein weiteres Projekt bezieht sich auf das Lernen in verschiedenen Kontexten und in der
Berufsbildung; es umfasst die Lancierung einer Studie zu arbeitsbasierten Lernstrategien und
Bildungsangeboten in Partnerlandern der ETF sowie ein Papier zu formalen und informellen
Ausbildungen.

Im Bereich Migration und Kompetenzen konzentriert sich die ETF auf die Aktualisierung ihrer
Methodik und deren Anpassung an Landerkontexte, die Lancierung von Erhebungen in Armenien,
Georgien und Marokko und die Bereitstellung von Beitragen zu Mitteilungen der Europaischen
Kommission.

Rechnungshof

Vom 16. bis 20. Mai 2011 wurde die ETF durch den Rechnungshof geprift. Vorlaufige Anmerkungen
fur das Haushaltsjahr 2010, die wahrend der Sitzung der Agenturleiter in Briissel am 1. Juni 2011
informell mitgeteilt wurden, lassen darauf schlieRen, dass es zum ersten Mal keine Anmerkungen gibt
und die ETF sehr positives Feedback erhalten hat.

Interner Auditdienst (IAS)

Im April 2011 fuhrte der IAS ein Audit der externen und der internen Kommunikation durch; der
zugehorige Bericht wird demnéchst folgen. Der IAS-Jahresbericht Gber Aktivitaten innerhalb der ETF
im Jahr 2010 enthalt eine positive Bewertung der Organisation und besagt insbesondere: ,Das bei der
ETF eingerichtete interne Kontrollsystem bietet eine angemessene Zuverlassigkeit hinsichtlich des
Erreichens der Ziele des jahrlichen Planungsprozesses®; der Bericht enthalt nur eine ,sehr wichtige*
Empfehlung betreffend den Uberwachungsrahmen, in der die ETF aufgefordert wird, ,die
Zweckmaligkeit und den Mehrwert des neuen Planungskonzepts zu beschreiben®. Diese Empfehlung
wurde von der ETF im Einklang mit dem vereinbarten Aktionsplan bereits angegangen und vom IAS
am 30. Marz 2011 als voll umgesetzt abgeschlossen. Es gibt keine noch offenen ,kritischen* oder
,sehr wichtigen“ Empfehlungen. Es bleiben nur drei ,wichtige® Empfehlungen, die sich im Status
,bereit zur Uberpriifung® befinden.

Der effizienzorientierte Management-Rahmen der ETF

2011 arbeitet die ETF an der Weiterentwicklung ihres effizienzorientierten Management-Rahmens, um
diesen zu verbessern und seinen Mehrwert zu belegen. Als ergebnisorientierter Rahmen konzentriert
er sich auf die Qualitatssicherung fir die gesamte ETF und verfolgt ein umfassendes Konzept, das
sowohl quantitative als auch qualitative Indikatoren bertcksichtigt. Die Dokumente zum
effizienzorientierten Management-Rahmen, die im Qualitdtsmanagementsystem der ETF untermauert
werden, werden den Erwartungen zufolge 2011 fertiggestellt werden, sodass sie 2012 umgesetzt
werden kénnen.

Humanressourcen

Im Anschluss an die funktionale Analyse der Abteilung Verwaltung hat sich die Erprobung des
dezentralen Finanzmanagementmodells als erfolgreich erwiesen. Effizienzgewinne resultieren aus
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erheblichen Verringerungen von Transaktionsverarbeitungszeiten. Dieses Modell wird ab dem
1. Juli 2011 auf andere Abteilungen Ubertragen. Die zentrale Funktion ,Finanzen und
Auftragsvergabe“ konzentriert sich jetzt auf eine verbesserte Qualitatskontrolle.

Die ETF hat insgesamt 128 Mitarbeiter. Dem Stellenplan zufolge sind 92 der 96 Stellen fiir
Bedienstete auf Zeit besetzt. Vier freie Stellen (einschlieRlich derjenigen des stellvertretenden
Direktors, sofern diese durch den Vorstand gebilligt wird) sollen 2011 besetzt werden. Zu den
weiteren Mitarbeitern gehdren 32 Vertragsbedienstete, zwei lokale Bedienstete und zwei abgeordnete
nationale Sachverstandige.

Mittelliibertragungen innerhalb des Haushaltsplans

Die Direktorin erklart, dass die Mittelbindung zum 1. Juni bei etwa 72 % lag, und legt eine Aufstellung
operativer und administrativer Mittelzuweisungen vor. 2011 wurden nur zwei Mittelibertragungen
vorgenommen, in Ubereinstimmung mit den Empfehlungen des Rechnungshofs.

iii. Aktuelle Informationen zur belgischen, ungarischen und polnischen EU-
Ratsprasidentschaft

Gyorgy Szent-Léleky (Ungarn) erklart im Rahmen der Vorstellung der Ergebnisse der ungarischen
Ratsprasidentschaft, dass diese ihre Aktivitdten auf vier Prioritdten konzentriert hat; Wachstum und
Beschaftigung fur den Erhalt des europaischen Sozialmodells, ein starkeres Europa, eine
burgerfreundliche Union sowie die Erweiterungs- und Nachbarschaftspolitik.

Im Bereich der Economic Governance trug die ungarische Ratsprasidentschaft zur Annahme eines
allgemeinen Konzepts bei: praventive und korrektive Teile des Stabilitats- und Wachstumspakts,
Anforderungen an den Haushaltsrahmen fir Mitgliedstaaten, Verhiitung und Behebung
makrodkonomischer Ungleichgewichte, wirksame Durchsetzung der Haushaltskontrolle in der
Eurozone sowie Durchsetzungsmafnahmen zur Behebung libermaRiger makrotkonomischer
Ungleichgewichte.

Der Rat nahm den fiinften Kohasionsbericht und mehrere MalRnahmen in den Bereichen Energie und
gemeinsame Agrarpolitik an.

Eine der wichtigsten Prioritaten der Ratsprasidentschaft war mit dem Bereich einer biirgerfreundlichen
Union verknuipft, und unter diesem Schlagwort wurden am 31. Januar die Rahmengrundsatze der
Roma-Strategie angenommen, die sich auf Bildung, Beschaftigung und Wohnungswesen konzentriert.
Am 8. April wurde die europaische Birgerinitiative unterzeichnet, der zufolge durch schriftlichen
Antrag einer Million Birger Rechtsetzungsarbeiten in der EU angestoRen werden kénnen.

Was den Erweiterungsprozess anbelangt, unterstiitzte die ungarische Ratsprasidentschaft den
Abschluss der Verhandlungen mit Kroatien im Juni 2011.

Der Rat (Bildung) nahm die folgenden Dokumente an:

= Beitrag zu den Prioritaten von Europa 2020 — Schliisselbotschaften (Tagung des Rates am
14. Februar);

= Empfehlung zur Senkung der Schulabbrecherquote (Tagung des Rates am 20. Mai);

=  Empfehlung zur Férderung der Lernmobilitét (Tagung des Rates am 20. Mai);

» Schlussfolgerungen zur frihkindlichen Betreuung, Bildung und Erziehung (Tagung des Rates am
20. Mai).

Im ersten Halbjahr 2011 wurden von der ungarischen Ratsprasidentschaft diverse Veranstaltungen,
Konferenzen und Seminare organisiert; in seiner Zusammenfassung erklart Gyoérgy Szent-Léleky,
dass es sich dabei um 14 Veranstaltungen auf Ministerebene, 26 Veranstaltungen auf
Staatssekretarsebene und 43 Veranstaltungen auf Sachverstandigenebene gehandelt hat.

Jerzy Wisniewski (Polen) stellt kurz die Prioritdten der polnischen Ratsprasidentschaft vor, zu denen
Bildung fir Mobilitat sowie die Modernisierung der Hochschulen gehéren. Der Kontext fiir die
Umsetzung von MaRnahmen wird die folgenden strategischen EU-Dokumente umfassen: die
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Strategie ,Europa 2020“ und ihre Leitinitiativen — Jugend in Bewegung, Agenda fiir neue
Kompetenzen und neue Beschaftigungsmaglichkeiten und der strategische Rahmen fiir die
europaische Zusammenarbeit auf dem Gebiet der allgemeinen und beruflichen Bildung (,ET 2020)
sowie die fur das dritte Quartal 2011 erwartete Mitteilung der Europaischen Kommission tber die
Modernisierung der Hochschulen.

Die Ratsprasidentschaft wird auch eine Debatte iber Fragen der Lernmobilitat im Rahmen der
Bildungsprogramme der EU anstof3en, und zwar in umfassender Weise und unter Beriicksichtigung
der internationalen Dimension (einschlief3lich der Nachbarlander der EU). Die Debatte Gber die
Prioritaten fir den zweiten Zyklus der europaischen Zusammenarbeit auf dem Gebiet der allgemeinen
und beruflichen Bildung fir die Jahre 2012-2014 wird ebenfalls ein wichtiger Teil der Agenda der
Ratsprasidentschaft sein.

Ein Ziel der Ratsprasidentschaft ist es, die Arbeiten zur Entwicklung der Kompetenzen junger
Menschen und Erwachsener im Kontext des lebenslangen Lernens voranzubringen, einschlieflich der
Sprachkompetenz, um so dazu beizutragen, dass das Studieren oder Arbeiten im Ausland weitere
Verbreitung finden. Die Starkung der Zusammenarbeit zwischen Berufsbildung, Hochschulbildung und
Arbeitgebern sowie anderen Einrichtungen im sozialen und wirtschaftlichen Umfeld, der Beitrag zur
Verbesserung der Qualitat der Bildung sowie die Schaffung flexibler Pfade fiir das lebenslange Lernen
— all dies sind wichtige Aspekte dieser Arbeit.

Schwerpunkte der Ratsprasidentschaft werden die Férderung der Qualitat im Kontext der
Popularisierung von Hochschulbildung, Lehre und wissenschaftlicher Forschung, die Differenzierung
und Transparenz von Hochschulbildungseinrichtungen, die Beschaftigungsfahigkeit der Absolventen,
die Partnerschaft mit der Geschaftswelt sowie die soziale Dimension der Hochschulbildung sein.

Wahrend der Prasidentschaft werden unter anderem die folgenden Veranstaltungen organisiert
werden:

= Konferenz Uber die 6stliche Dimension der Mobilitat, Warschau, 6. und 7. Juli;
= Sitzung der GD VET, Krakau, 24. bis 27. September;

= Konferenz Uber ,Multilingual competences for professional and social success in Europe*
(Mehrsprachige Kompetenz fur beruflichen und sozialen Erfolg in Europa), Warschau,
28. und 29. September;

= Treffen der fur die Pflichtschulbildung zustéandigen Minister, Danzig, 10. und 11. Oktober;

= Konferenz tiber ,Mobility as a tool to acquire and develop competences from childhood to
seniority” (Mobilitat als Instrument fiir den Erwerb und den Ausbau von Kompetenzen von der
Kindheit bis ins Alter), Sopot, 17. bis 21. Oktober;

= Konferenz Uber ,Modernisierung der Hochschulen®, Sopot/Danzig, 24. und 25. Oktober;

= Konferenz ,Effective policies for the development of competences of youth® (Wirksame Strategien
fur die Entwicklung der Kompetenzen junger Menschen), Warschau, 16. bis 18. November.

5. Jahrlicher Tatigkeitsbericht 2010 und jahrlicher
Tatigkeitsbericht 2010 — Analyse und Bewertung

Madlen Serban, Xavier Matheu de Cortada und Alastair Macphail stellen den Entwurf des
jahrlichen Tatigkeitsberichts 2010 vor. Das Dokument wurde Anfang 2011 erstellt und dem Vorstand
im Marz Gbermittelt. Bei der ETF gingen Anmerkungen der GD ELARG ein, die in den zur Annahme
vorgelegten Text aufgenommen wurden. Er wurde auf der Sitzung zum strukturierten Dialog zwischen
der ETF und der Kommission im April und auf der Arbeitsgruppensitzung des Vorstands im Marz
erortert.

Madlen Serban dankt den Vorstandsmitgliedern, die sich zur Teilnahme an der Konsultation mit der
ETF Uber das Dokument im Marz 2011 bereit erklarten, und erlautert, dass die ETF ihr
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Arbeitsprogramm durch Landerplane, regionale Projekte und regionsiibergreifende Projekte im
Einklang mit den in der Mittelfristigen Perspektive 2010-2013 festgelegten Zielen umgesetzt hat. Sie
verweist auf den Turin-Prozess als wichtigste Triebkraft fiir das Arbeitsprogramm 2011 der ETF. Die
Unterstitzung der evidenzbasierten Politikgestaltung umfasste eine tief greifende Uberpriifung der
Zusammenarbeit zwischen Bildung und Wirtschaft, was einem spezifischen Ersuchen der GD EAC
entsprach. Die Uberpriifung wurde in 28 Landern durchgefiihrt (nur Algerien nahm nicht teil), und die
Analyse konzentrierte sich auf die Zusammenarbeit der Wirtschaft mit der sekundaren
Berufsbildungsebene und der berufsorientierten Hochschulbildung. Xavier Matheu konzentriert sich
in seiner Einlassung auf die Leistungen auf operativer Ebene in allen Partnerregionen der ETF. Im
Bereich des themenbezogenen Fachwissens entwickelte die ETF im Jahr 2010 ihre Aktivitaten im
Rahmen der Communities of Practice zu Qualifikationssystemen und -rahmen, Tertiarbildung,
Indikatoren und Daten fiir evidenzbasierte Politik, Ubergang von der Schule zur Arbeit, Beschéftigung
und Arbeitsmarkt sowie nachhaltige Entwicklung und Berufsbildung.

Im Bereich des effizienzorientierten Managements Uberpriifte die ETF die Leistungsindikatoren der
Organisation sowie die wichtigsten organisatorischen Managementprozesse in den Bereichen
Planung, Uberwachung, Evaluierung, Risikomanagement und Berichterstattung und entwickelte das
Dashboard. Unter Berlicksichtigung der wichtigen Entwicklungen, die sich 2010 in der Organisation
und ihren Management- und Aufsichtsprozessen vollzogen, kann davon ausgegangen werden, dass
das interne Kontrollsystem der ETF wie beabsichtigt funktioniert. Es bietet somit hinreichende
Sicherheit fir die angemessene Kontrolle der mit den Leistungszielen, den Compliance-Zielen und
den Zielen zum Schutz der Mitarbeiter und der Sicherung von Vermdgenswerten und Informationen
der ETF verbundenen Risiken.

Alastair Macphail stellt die Ergebnisse bei den Ressourcen vor. Bei den in der Subvention 2010 als
Mittelbindungen zur Verfiigung stehenden 18,832 Mio. EUR erreichte die ETF eine Mittelbindungsrate
von 99,9 % (im Vergleich zu 99,8 % im Jahr 2009 und 98,5 % im Jahr 2008). Die ETF zahlte 87,1 %
des gebundenen Betrags aus (im Vergleich zu 82 % im Jahr 2009 und 84 % im Jahr 2008). Bei
Einbeziehung der Zahlung fiir aus dem Vorjahr Uibertragene operative Mittelbindungen erreichte die
ETF fir die 2010 zur Verfigung stehenden 19,297 Mio. EUR an Zahlungsermachtigungen eine
Zahlungsausfiihrungsrate von 96,5 % (im Vergleich zu ca. 90 % in den Jahren 2009 und 2008). Die
ETF halbierte die Zahl der Mittelibertragungen auf 15 im Jahr 2010, im Vergleich zu 33 im Jahr 2009,
und Ubertrug 12,8 % des fiir 2010 gebundenen Betrags auf das Folgejahr (im Vergleich zu 17 % im
Jahr 2009 und 15 % im Jahr 2008).

Gyorgy Szent-Léleky (Ungarn) prasentiert im Namen der ungarischen Ratsprasidentschaft die
Analyse und Bewertung des jahrlichen Tatigkeitsberichts 2010. Das Dokument wurde von
Vorstandsmitgliedern und den vom Europaischen Parlament benannten unabhangigen
Sachverstandigen erortert. Die allgemeine Meinung Uber die Arbeit der ETF ist positiv.

Gyorgy Szent-Léleky tragt kurz die wahrend der informellen Sitzung formulierten Meinungen der
Vorstandsmitglieder vor. Hinsichtlich der Kostenwirksamkeit gab es einige Vorschlage zur
Verwendung von Indikatoren, beispielsweise Beschaftigungsquoten. Diese Meinung ist jedoch nicht
einstimmig. Es ist auch wichtig, dass widergespiegelt wird, wie sich politische Veranderungen auf die
Arbeit der ETF auswirken. Einige Vorstandsmitglieder ersuchten um eine kurze Beschreibung zu
jedem Partnerland, in der Starken und Schwachen behandelt werden und erlautert wird, was
entwickelt und was erreicht wurde.

Nuno Pestana (Portugal) ersucht um Klarstellung zur Analyse und Bewertung des jahrlichen
Tatigkeitsberichts 2010. Teil lll besagt, dass sieben der acht Empfehlungen des IAS 2010 bereits
abgeschlossen wurden, was jedoch nicht im Bericht selbst zum Ausdruck kommt. Madlen Serban
erlautert, dass die Informationen Uber die Anzahl der abgeschlossenen Empfehlungen (sieben von
acht) in der Tabelle unter Ziffer 3.3 des jahrlichen Tatigkeitsberichts aufgefiihrt sind.

Der Vorstand nimmt den jahrlichen Tatigkeitsbericht 2010 und die Analyse und Bewertung des
jahrlichen Tatigkeitsberichts 2010 an.

6. Jahresabschluss 2010 der ETF

Martine Smit (ETF), die vom Vorstand 1999 zur Rechnungsfiihrerin ernannt wurde, prasentiert den
Jahresabschluss 2010.
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Der Jahresabschluss wurde vom Rechnungshof gepriift, und am 31. Mai 2011 ging eine vorlaufige
Stellungnahme ein. Diese vorlaufige Stellungnahme besagt, dass der Jahresabschluss der ETF ihre
finanzielle Situation zum 31. Dezember 2010 in allen materiellen Aspekten angemessen darstellt und
dass die Ergebnisse ihrer Tatigkeiten und Kapitalflisse fiir das Jahr den Bestimmungen der
Finanzregelung entsprechen. Die Stellungnahme des Rechnungshofs ist die Grundlage fur die
Entlastung durch das Europaische Parlament. Die Entlastung fiir das Haushaltsjahr 2009 erhielt die
ETF am 24. Januar 2011.

Die Stellungnahme des Vorstands ist unverzichtbar fir die Entlastung zur Ausfiihrung des
Haushaltsplans.

Die angewandten Grundsatze sind die periodengerechte Buchfiihrung, die auf erfolgten
Transaktionen und anderen Ereignissen basiert (und nicht nur bei Vereinnahmung oder Zahlung von
Geld oder aquivalenten Werten), und die kassenbasierte Buchfiihrung, die auf Geldstromen basiert,
was bedeutet, dass Transaktionen erfasst werden, wenn Geld vereinnahmt oder gezahlt wird.

Die wichtigsten Veranderungen:

Wirtschaftliches Ergebnis: Als Einnahmen werden nur die gezahlten Mittel erfasst, nicht der
vereinnahmte Gesamtbetrag. Verglichen mit 2009 zahlte die ETF fast denselben Betrag aus den
verfligbaren Zahlungsermachtigungen aus. Die Tatsache, dass das wirtschaftliche Ergebnis einen
Gewinn ausweist, ist nur ein Ergebnis auf dem Papier, das alle mdglichen anstehenden Ereignisse
umfasst und nicht den an die Europaische Kommission zuriickzuzahlenden Betrag darstellt.

Ubersicht iiber die Kapitalbestandsveridnderungen: Bei der ETF ist die einzige
Kapitalbestandsveranderung das wirtschaftliche Ergebnis. Dieses Ergebnis fihrt zu einer
Veranderung des Kapitalbestands in der Bilanz.

Bilanz: Es gibt keine bemerkenswerten Unterschiede im Vergleich zu 2009. Die Bilanzsumme weist
einen Riickgang um 1,3 Mio. EUR aus. Dies ist vor allem auf die Abnahme der
Zahlungsmittelaquivalente zurlickzufiihren, die durch die sehr knappe Finanzvorhersage begriindet
war.

Cashflow: Die ETF hat ihre Finanzen weiterhin sehr genau kontrolliert, was zu einem hohen
Prozentsatz an Zahlungen und einer fortlaufenden Abnahme des Kassenmittelbestands gefiihrt hat.

Haushaltsergebnis: Das Haushaltsergebnis basiert auf der Ausflihrung von
Zahlungsermachtigungen. Der Haushaltsplan besteht aus Verpflichtungsermachtigungen und
Zahlungsermachtigungen. Die Verpflichtungsermachtigungen entsprechen den geplanten Aktivitaten
und dem Arbeitsprogramm, die Zahlungsermachtigungen entsprechen dem fiir die Auszahlung der
gebundenen Mittel tatsachlich zur Verfiigung stehenden Betrag. Die Berichtigungen stellen die von
2009 auf 2010 Ubertragenen Zahlungsermachtigungen, den Verfall von aus 2009 libertragenen
Zahlungsermachtigungen, Wechselkursdifferenzen und das negative Ergebnis aus dem
Haushaltsergebnis 2009 dar. Das endguiltige Ergebnis stellt den von der Europaischen Kommission
zu erstattenden Betrag dar und betrifft die ETF-Subvention. Die zur Verfligung stehenden
Erméachtigungen wurden zu 96,49 % ausgezahlt.

Die zweckgebundenen Mittel bestehen aus dem italienischen Treuhandfonds (vom italienischen
Auenministerium) und dem MEDA-ETE-Abkommen. Der Zeitraum fir die Bindung dieser Mittel
endete am 31. Dezember 2009, daher standen keine Mittel fir die Mittelbindung zur Verfiigung. Bei
der ETF-Subvention ist die Mittelbindung im Vergleich zu 2009 etwas hoher. Die Mittelbindung fiir
zweckgebundene Mittel wird, ebenso wie die ETF-Subvention, per Kalenderjahr berechnet,
zweckgebundene Mittel sind jedoch mehrjahriger Natur, infolgedessen ist die Mittelbindung kein
Indikator fir die Effizienz.

Die Differenzen zwischen dem wirtschaftlichen Ergebnis und dem Haushaltsergebnis sind
Rechnungsabgrenzungsposten und Umbuchungen. Wenn das Haushaltsergebnis ausschliellich auf
im jeweiligen Haushaltsjahr zuflieRenden und abflieBenden Mitteln beruht, basiert das wirtschaftliche
Ergebnis auf der Realitat und auf Ereignissen, die in diesem Haushaltsjahr stattgefunden haben, d. h.
Abschreibung, gezahlte Vorfinanzierungen und zum Jahresende eingegangene und nicht beglichene
Rechnungen. Des Weiteren deckt das wirtschaftliche Ergebnis auch die Riickbuchung der erfassten
Rechnungsabgrenzungsposten aus der Vorjahresbilanz ab.
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Ende Oktober 2010 fihrte die ETF die neuen Haushaltsfiihrungssysteme ABAC und SAP ein. Dies
verursachte mehrere Probleme beim Jahresabschluss und bei der Vorbereitung des
Haushaltsvollzugs. Es musste das Ergebnis von zwei Systemen kombiniert werden.

Der Finanzregelung zufolge sind die Zinseinnahmen aus der ETF-Subvention an die Europaische
Kommission zuriickzuzahlen. Bei allen zweckgebundenen Mitteln ist dies von den einzelnen
Ubereinkommen abhangig.

Gyorgy Szent-Léleky (Ungarn) stellt den Entwurf der Stellungnahme des Vorstands zum
Jahresabschluss 2010 der ETF vor.

Das Dokument wird vorgelegt und steht im Einklang mit dem Mandat der ETF. Basierend auf dem
jahrlichen Tatigkeitsbericht 2010, der eidesstattlichen Zuverlassigkeitserklarung der Direktorin und
dem von ihr geduferten Vertrauen in die Prifungen und die Tatigkeiten der ETF, der Bescheinigung
des Jahresabschlusses durch die Rechnungsfiihrerin der ETF und der Zuverlassigkeitserklarung des
Rechnungshofs wird der Vorstand ersucht, seine Stellungnahme zum Jahresabschluss fiir das
Haushaltsjahr 2010 abzugeben.

Der Bericht des Rechnungshofs war positiv und enthielt keine Anmerkungen zur Haushaltsfihrung
der ETF im Jahr 2010.

Der Vorstand nimmt seine Stellungnahme zum Jahresabschluss 2010 der ETF an.

7. Organisationsstruktur der ETF

Madlen Serban prasentiert einen Vorschlag fir die neue Organisationsstruktur und erklart, dass
dieser auf der 2010 durchgefiihrten institutionellen und finanziellen Analyse sowie auf den
Empfehlungen aus den Audits und anderen Analysen basiert. Es wird vorgeschlagen, die vom
Vorstand zusammen mit dem Arbeitsprogramm 2011 angenommene Struktur wie auf der letzten
Vorstandssitzung angekiindigt zu andern. Insofern wird die Organisation der ETF aus Abteilungen,
Referaten und sonstigen administrativen Einheiten (Zellen, Teams oder Gruppen) bestehen. Es gibt
sechs Abteilungen: 1) Verwaltung, 2) Planung, Uberwachung und Evaluierung, 3) Geografische
Abteilung, 4) Evidenzbasierte Politikgestaltung, 5) Themenbezogenes Fachwissen und 6)
Kommunikation. Gemaf der neuen Organisationsstruktur wird die rechtliche Beratung unmittelbar der
Direktorin unterstellt sein, im Einklang mit einer Empfehlung aus einem jiingst durchgefiihrten Audit
der Funktion. In Anbetracht der umfangreichen Arbeit, die im Zusammenhang mit verschiedenen
Interessengruppen durchgefiihrt wird, und im Hinblick auf eine bessere Koordinierung zwischen den
Abteilungen wird die Funktion Zusammenarbeit mit Interessengruppen ebenfalls unmittelbar der
Direktorin unterstellt sein. Eine wichtige Anderung bezieht sich auf die Schaffung der neuen Position
eines stellvertretenden Direktors. Die neue Position wird das Management der Organisation in Bezug
auf Koordinierung und Reprasentation starken. Der Entwurf der Stellenausschreibung fur diese
Position wird zur Information vorgelegt.

Gyorgy Szent-Léleky (Ungarn) tragt die Diskussionen der Vorstandsmitglieder wahrend ihres
informellen Treffens vor und erklart, dass es einige Fragen zur logischen Grundlage der Schaffung
der neuen Position gab. Er erldutert, dass die Mehrzahl der Vorstandsmitglieder den Vorschlag
beflirwortet.

Micheline Scheys (Belgien) legt dar, dass es der Direktorin obliegt, Giber die Schaffung der Position
des stellvertretenden Direktors zu entscheiden, solange der Vorschlag mit dem genehmigten
Haushaltsplan und den Zielen der Einrichtung im Einklang steht.

Sara Parkin (vom EP benannte unabhingige Sachverstandige) merkt zum Abschnitt mit den
Eignungskriterien in der Stellenbeschreibung an, wie wichtig Kompetenzen und Erfahrungen fir den
Umgang mit hochrangigen Vertretern verschiedener Einrichtungen sind.

Nuno Pestana (Portugal) wirft die Frage der Koharenz zwischen der Organisationsstruktur und der
Geschaftsordnung auf, da die Geschaftsordnung die Funktion des stellvertretenden Direktors nicht
erwahnt. Madlen Serban erklart, dass es eine Bezugnahme auf den stellvertretenden Direktor gibt.

Pat Hayden (Irland) bringt seine Vorbehalte gegeniiber dem Vorschlag zum Ausdruck, da dieser die
Auswahl der Bewerber einschrankt.
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Der Vorsitzende merkt an, dass es Aufgabe der Direktorin ist, die Bedingungen fiir die Ausschreibung
festzulegen, und dass alle Aspekte beriicksichtigt werden sollten.

Madlen Serban schlagt vor, einen Vertreter des Vorstands als Beobachter in das Auswahlverfahren
einzubeziehen.

Die neue Organisationsstruktur wird vom Vorstand angenommen.

8. Geschaftsordnung der ETF

Der Vorsitzende erklart, dass gemaR Artikel 9 Buchstabe g der ETF-Verordnung die Kommission eine
Stellungnahme zu der Geschaftsordnung der ETF abgeben sollte. Der Entwurf der Stellungnahme ist
ausgearbeitet und befindet sich im Prozess der Annahme. Das Dokument wird dem Vorstand zur
Information vorgelegt. Die Annahme wird im Wege des schriftlichen Verfahrens erfolgen, nachdem die
Stellungnahme der Kommission angenommen wurde.

Xavier Matheu erlautert, dass die Geschaftsordnung die organisatorischen und operativen Verfahren
und die fur die ETF geltenden zugehdrigen Bestimmungen festlegt. Das Dokument besteht aus
folgenden Teilen: Rechtsrahmen ,Governance®, Management der fiir die behdrdliche Kontrolle
zustandigen externen Stellen, Organisationsstruktur, interne Gremien, Entscheidungsfindungsprozess
und Abschlussbestimmungen. Er prasentiert kurz die einzelnen Kapitel des Entwurfs der
Geschaftsordnung.

Der Vorsitzende erwahnt, dass die Kommission dem Entwurf der Stellungnahme zufolge das von der
ETF vorgelegte Dokument begriifdt. Es gibt einige Verbesserungsvorschlage, die von der ETF
Uberdacht werden sollten.

Jerzy Wisniewski (Polen) fragt, ob die ETF die Geschaftsordnung in der Praxis anwendet.
Madlen Serban erlautert, dass die vorgeschlagene Geschaftsordnung die gegenwartige Praxis sowie
die Notwendigkeit zur Verbesserung bestimmter Aktivitaten bericksichtigt.

Sara Parkin verweist auf die Tatsache, dass das Dokument keine Bestimmungen fiir eine
Uberpriifung enthalt, insbesondere Arbeitsgruppen oder andere Strukturen, die im Laufe der Zeit
mdglicherweise gedndert werden mussen. Der Vorsitzende legt dar, dass Audits, die zu
verschiedenen Funktionen durchgefiihrt werden, so konzipiert sind, dass sie aufzeigen, ob die
Notwendigkeit einer Uberpriifung besteht, und dass ein exzessiver regulatorischer Rahmen nicht
notwendig ist. Madlen Serban verweist auf Artikel 39 des Entwurfs der Geschaftsordnung, der besagt,
dass eine Uberpriifung erfolgen kann, wann immer diese fiir notwendig oder angemessen erachtet
wird.

9. Entwurf des Arbeitsprogramms 2012

Madlen Serban, Xavier Matheu und Alastair Macphail stellen den Entwurf des Arbeitsprogramms
der ETF vor.

Madlen Serban erklart, dass der Entwurf des Arbeitsprogramms gemaf den Bestimmungen der ETF-
Verordnung an die Kommission zur Stellungnahme zu tbermitteln ist. Nach den Erérterungen mit dem
Vorstand wird das Dokument aktualisiert und der Vorstand zur Teilnahme an einem
Konsultationstreffen im September eingeladen werden. Das Arbeitsprogramm wird auf der
Vorstandssitzung im November zur Annahme vorgelegt. Sie legt zudem dar, dass der Entwurf auf
folgenden Annahmen basiert: Die Subvention der Europaischen Kommission fiir die ETF im Jahr 2012
wird 20,247 Mio. EUR betragen, die Gesamtzahl der Stellen im Jahr 2012 bei 134 liegen und die
insgesamt als Vollzeitdquivalent verfligbare Mitarbeiterkapazitat im Jahr 2012 129,5 VZA betragen.
Die ETF beantragte in Anbetracht der Notwendigkeit, die Unterstiitzung fiir Agypten und Tunesien zu
erhéhen, eine Subvention von 20,81 Mio. EUR.

Madlen Serban betont, dass das Arbeitsprogramm 2012 auf Prioritaten basiert. Die ETF plant und
verwaltet ihre Tatigkeiten mithilfe eines tatigkeitsbezogenen Haushaltskonzepts, das darauf abzielt,
ihre Ziele zu erreichen und ihre Ressourcen effizient zu nutzen Es wurde eine Baseline festgelegt, um
die Fortschritte im Jahresverlauf mittels quantitativer und qualitativer Indikatoren zu Gberwachen, und
es wurden die wichtigsten mit den Tatigkeiten und Zielen verbundenen Risiken ermittelt, um geeignete
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MaRnahmen zu ihrer Bewaltigung zu ergreifen. Die Planung basiert auf einem Abstufungsgrundsatz
sowie auf einem mehrdimensionalen Ansatz: geografisch, funktional und thematisch.

Der Kontext der Aktivitaten der ETF wird durch die AuRenpolitik der EU sowie durch ihre internen
Konzepte im Bereich der allgemeinen und beruflichen Bildung gepragt. Der Turin-Prozess konsolidiert
und erweitert das Konzept des politischen Lernens und fordert systematisch die evidenzbasierte
Politikgestaltung.

Die Tatigkeiten der ETF auf Lander- und Regionalebene werden durch den Turin-Prozess 2010 sowie
den kontinuierlichen Dialog mit wichtigen Interessentragern im Jahr 2011 inspiriert. Ankniipfend an die
fur die einzelnen Partnerlander durchgefiihrten Analysen wurden thematische Politikbereiche fiir
prioritare Unterstitzung im Einklang mit den folgenden finf Kriterien ermittelt:

» Prioritét in den AuBenbeziehungen der EU und ihren vertraglichen Beziehungen mit dem
Partnerland;

=  Prioritat der Humankapitalentwicklung in den Au3enbeziehungen der EU mit dem Partnerland und
der Partnerregion;

= prioritdre Behandlung der Humankapitalentwicklung in dem Land gemafl dokumentierten
nationalen Strategien, Politiken und Mittelbindungen;

= Engagement der Interessentréger im Partnerland fur die Humankapitalentwicklung, belegt durch
ihren Beitrag zu und ihre Beteiligung an nationalen Reformstrategien;

» Einbindung anderer Geber in die Humankapitalentwicklung und die Zusammenarbeit, um
Uberschneidungen zu vermeiden.

Xavier Matheu legt dar, dass die ETF gemaR der mittelfristigen Perspektive im Jahr 2012 die
folgenden wichtigsten Ziele hat:

= Starkung der holistischen, evidenzbasierten Analyse der Berufsbildungsreform in den
Partnerlandern durch den Turin-Prozess;

= Starkung der Kapazitat der Partnerlander zur Entwicklung und Anwendung von Instrumenten fur
die evidenzbasierte Politikgestaltung;

= Verbesserung der Arbeitsmarktanalyse und -prognose in den Partnerldndern und deren
Unterstitzung bei der Uberpriifung der Berufsbildungssysteme unter diesem Gesichtspunkt;

» Unterstltzung des Programmplanungszyklus der auf’enpolitischen Instrumente der EU und
gegebenenfalls der externen Dimension der internen Politiken;

= Verbreitung relevanter Informationen Uber Fragen der Humankapitalentwicklung sowie Férderung
des Austauschs einschlagiger Erfahrungen und bewahrter Verfahren zwischen der Europaischen
Union und den Partnerlandern sowie unter den Partnerlandern.

Fir 2012 sind insgesamt 144 Ergebnisse geplant, und die Tatigkeiten der ETF werden in Dokumenten
auf regionaler Ebene und auf Landerebene beschrieben. In jedem Partnerland wird diese Arbeit durch
einen Umsetzungsplan operationalisiert. Im Bereich der Entwicklung themenbezogenen Fachwissens
werden weiterhin ILP-Projekte fur die Abstimmung von Angebot an und Nachfrage nach Kompetenzen
und Bildung in verschiedenen Kontexten sowie fir die Verbindungen zwischen Kompetenzen und
Migration sorgen. 2012 wird in allen Partnerlandern der ETF die zweite Runde des Turin-Prozesses
durchgefuhrt werden, und in 11 Partnerlandern werden die Aktivitdten des Torinet-Projekts fortgefuhrt
werden.

Alastair Macphail erklart, dass fir 2012 eine Subvention aus dem EU-Haushalt in Héhe von
20,247 Mio. EUR vorgesehen ist, wovon 67 % auf Titel 1, 1,8 % auf Titel 2 und 25 % auf Titel 3
entfallen. Als Wissenszentrum ist der Hauptteil der Ausgaben unter Titel 1 fiir die Bereitstellung von
Sachverstandigen fur die Partnerlander bestimmt, und daher werden 70 % der Subvention in
operative Tatigkeiten investiert, 30 % werden fir Gemeinkosten aufgewandt. Die allgemeine
Aufschlisselung des operativen Haushalts fir 2012 sieht folgendermalen aus: 30 % fur die
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Erweiterungsregion, 22 % fir den siidlichen Mittelmeerraum, 18 % fiir die Ostliche Partnerschaft,
10 % fur Zentralasien, 14 % fir die Entwicklung themenbezogenem Fachwissen und 6 % fir
methodische Entwicklung zur Unterstutzung der evidenzbasierten Politikgestaltung und des
Wissensmanagements. Was die Humanressourcen anbelangt, wird die ETF den Planungen zufolge
134 Bedienstete haben, die 129,5 VZA entsprechen.

Micheline Scheys (Belgien) fragt, ob die ETF in den Beitrittsdebatten mit Island eine Rolle spielen
wird und ob die ETF im Bereich des arbeitsbasierten Lernens mit dem Cedefop zusammenarbeitet.

Madlen Serban erklart, dass die ETF bereits mit Island zusammenarbeitet und dass die Aktivitaten
zwischen dem Cedefop und der ETF aufgeteilt werden. Islandische Sachverstandige sind vor allem in
regionale Projekte eingebunden, bei denen andere Partnerlander von ihren Erfahrungen profitieren
konnen. Die ETF kann — basierend auf Anfragen der GD ELARG — Informationen Uber Island
anbieten. Anastasia Fetsi (ETF) erwahnt, dass die ETF im Bereich des arbeitsbasierten Lernens
bereits mit dem Cedefop zusammenarbeitet und dass sich die beiden Einrichtungen 2012 bei der
Beschaftigung mit dem Thema auf die praktische Ausbildung in Schulen konzentrieren werden.

Torben Kornbech Rasmussen (Danemark) mochte mehr Gber den in den Debatten erwahnten
Grundsatz der Konzentration erfahren und unterrichtet den Vorstand darlber, dass es wahrend der
danischen Ratsprasidentschaft 2012 einige Aspekte geben wird, die firr die ETF von Interesse sein
konnten, unter anderem die Starkung der Verbindungen zwischen Bildung und Arbeitsmarkten mit
Schwerpunkt auf der Berufsbildung und insbesondere dem unternehmerischen Lernen, die
Anerkennung des nicht formalen und des informellen Lernens sowie Benchmarks fiir die
Beschaftigungsfahigkeit. Madlen Serban erlautert, dass das Konzept der Konzentration bedeutet,
dass die ETF nicht in allen Landern und Regionen in allen Funktionen tatig werden wird, sondern
dass sie vielmehr Prioritaten setzen wird. Manche Funktionen sind fiir mehr als eine Region
spezifisch. Die ETF wird die Anzahl der in einem bestimmten Land entwickelten Projekte
rationalisieren, indem sie sich auf diejenigen mit dem héchsten Mehrwert konzentriert. Sie bringt die
Bereitschaft der ETF zum Ausdruck, Méglichkeiten fir die Zusammenarbeit unter der danischen
Ratsprasidentschaft zu erortern.

Nuno Pestana (Portugal) schiagt unter Verweis auf die Prioritaten des Turin-Prozesses fir
Aktivitaten in den Partnerlandern vor, dass die ETF die Qualitétssicherung einbeziehen sollte, um die
Attraktivitat der Berufsbildung zu férdern. Er bittet um Klarstellung zu den nach Funktionen
festgelegten Aktivitaten im Arbeitsprogramm, da bei der Festlegung der Aktivitaten nach Land nicht
alle Funktionen aufgefihrt werden. Dariber hinaus kénnte der jahrliche Tatigkeitsbericht 2010 die auf
Ersuchen der Kommission durchgefiihrten Aktivitaten besser reflektieren. Madlen Serban erklart,
dass sich die ETF auf Projekte zum Aufbau von Kapazitaten konzentrieren wird, da in den
Partnerlandern ein gewaltiger Bedarf an Unterstiitzung und eine begrenzte Absorptionskapazitat
besteht. Aus diesem Grund sind mehr Ergebnisse mit Funktion 2 verbunden. Das Fehlen von Landern
im Zusammenhang mit spezifischen Funktionen spiegelt den oben erwahnten Grundsatz der
Konzentration wider. Xavier Matheu erlautert, dass sich die Ergebnisse fiir Ersuchen der Kommission
auf eine Palette von Tatigkeiten im Zusammenhang mit der Gewahrung von Unterstiitzung fiir
Kommissionsdienststellen beziehen, Gberwiegend Unterstitzung bei der Programmplanung in
Partnerlandern. Die ETF fiihrt eine Datenbank, in der die Ersuchen der Kommissionsdienststellen
detailliert erfasst werden. Die organisationsinternen Ergebnisse haben eine umfassendere Dimension.

Alberto Cutillo (Italien) wiirdigt das Arbeitsprogramm als realistisch und ehrgeizig und ersucht um
Klarstellung zur Mittelzuweisung fiir Aktivitaten im stdlichen Mittelmeerraum. Er méchte wissen, ob
die angegebenen 22 % einen Zuwachs im Vergleich zum Vorjahr darstellen. In Anbetracht der
jungsten Entwicklungen in den arabischen Landern sollten die Aktivitaten in der Region verstarkt
werden. Madlen Serban antwortet, dass die Mittelzuweisung von 22 % fir den siidlichen
Mittelmeerraum im Vergleich zu den Vorjahren einen Anstieg darstellt. Sollte das Gesamtbudget
erhoht werden, kdnnten sogar noch mehr Aktivitaten entwickelt werden.

Jan Truszczynski bittet um Klarstellungen zur Flexibilitéat im Arbeitsprogramm 2012, insbesondere im
Zusammenhang mit unvorhergesehenen Aktivitaten oder sich verandernden Realitaten in den
Partnerlandern. Er fragt, was in Bezug auf eine Umverteilung von Mitteln getan werden kann, wenn
kurzfristig Anderungen der Prioritaten fir die Zusammenarbeit und die Gewahrung von Unterstiitzung
erforderlich werden sollten. In ihrer Antwort fihrt Madlen Serban das Arbeitsprogramm 2011 als
Beispiel an und zeigt auf, wie die ETF die Anpassung an die neuen Realitaten in Tunesien und
Agypten sowie in anderen Landern im siidlichen Mittelmeerraum bewaltigt hat. Die ETF analysiert die
Ersuchen des betreffenden Landes und priorisiert sie in einer mittelfristigen Perspektive, ist aber auch
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in der Lage, auf dringende Erfordernisse zu reagieren. Im Falle Tunesiens konzentriert die ETF ihre
Aktivitaten auf die Uberwachung des Fahrplans fiir Beschéftigung sowie auf die Durchfiihrung
dringender Aktivitaten, die bis Ende des Jahres umgesetzt sein missen. Geférdert werden Aktivitaten
im Bereich der Kompetenzen fir KMU, in die die Zivilgesellschaft — einschlief3lich der Sozialpartner —
eingebunden ist, um diese zur Teilnahme am Dialog in der Berufsbildung und der
Regionalentwicklung zu befahigen.

10. Sonstiges

Alessandro Brolpito (ETF) stellt das Dashboard vor, ein neues Management-Tool der ETF. Es
handelt sich um eine Softwarelosung, die zur Verbesserung des effizienzorientierten Managements
bei der ETF entwickelt wurde. Es hat drei Komponenten: Planung zur Unterstiitzung der Baseline-
Planung der zugewiesenen Mittel, Veranstaltungen und Veréffentlichungen, Uberwachung zur
Verbesserung der Koharenz, Relevanz und Messbarkeit der Mittelverwendung und Berichterstattung
zur Verbesserung der Koharenz und Effizienz von Fortschrittsberichten. Es werden Beispiele fiir seine
Funktionsweise gegeben. Madlen Serban erklart, dass die ETF daflr Sorge tragen wird, dass alle
Vorstandsmitglieder Zugang zum Dashboard haben.

Sofia Sakali (ETF) stellt die Evaluierungen vor, welche die ETF im Zeitraum 2009-2010 in Bezug auf
Veroffentlichungen der ETF, das Programm flr unternehmerisches Lernen, die Unterstiitzung der
Partnerlander, die Innovations- und Lernprojekte sowie den Turin-Prozess 2010 durchgefiihrt hat.

Madlen Serban dankt im Namen der ETF Referatsleiterin Belén Bernaldo de Quirds und Elena
Pascual Jiménez von der GD Bildung und Kultur fiir ihre Unterstitzung und Mitwirkung, da dies die
letzte Vorstandssitzung war, an der sie teilgenommen haben. Gyorgy Szent-Léleky (Ungarn) bringt
auch die Wertschatzung des Vorstands fir die beiden Vertreter der Kommission zum Ausdruck.

11. Datum der nachsten Sitzung

Die nachste Sitzung des Vorstands wird am 22. November 2011 in Turin stattfinden.

Folgemalinahmen:

» Die ETF wird Kurzbeschreibungen der in den Partnerlandern durchgefihrten Aktivitaten im
jahrlichen Tatigkeitsbericht 2011 geben.

= Ein Vorstandsmitglied wird als Beobachter an dem Auswahlgremium fiir den stellvertretenden
Direktor der ETF teilnehmen.

= Die Geschéaftsordnung der ETF wird zur Annahme im schriftlichen Verfahren vorgelegt werden,
nachdem die Stellungnahme der Kommission zu dem Dokument vorliegt.

= Die ETF wird den Mitgliedern des Vorstands der ETF Zugang zum Dashboard gewahren.

» Die Struktur der Vorstandssitzung wird angepasst, um mehr Zeit fiir Erérterungen wahrend des
informellen Treffens zu geben.
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