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RESUMEN EJECUTIVO

Resumen

El Programa de Trabajo de la ETF para 2019 abarca el tercer afo de la programacion plurianual para
2017-2020, aprobada por el Consejo de Direccion en noviembre de 2016. En el presente documento se
actualizan los principios de andlisis y planificacion anteriores que han de servir de base a las actividades
que realice la ETF en 2019. La ETF mantendra su enfoque tematico y prestara una colaboracion
oportuna y de alta calidad a la UE en sus politicas y acciones exteriores, al tiempo que prestara
asesoramiento sobre politicas y asistencia en la creacion de capacidades a los paises socios. La ETF
adoptara la perspectiva del aprendizaje permanente en su trabajo de obtencion de informacion, analisis
de politicas y desarrollo de conocimientos tematicos a escala de pais a fin de ofrecer la mejor respuesta
posible a las necesidades cambiantes de los paises socios y a las prioridades emergentes de la UE.

Este nuevo enfoque permitira a la ETF concentrarse en la FP en el contexto de las politicas generales
de desarrollo del capital humano y la agenda de desarrollo de competencias, analizar dinamicas de
inclusién econdémica y social y preparar el terreno para las necesidades emergentes de los paises
socios asi como las demandas futuras de la UE en su accidn exterior. Las reformas son cada vez mas
de &mbito sectorial. El papel de la FP evoluciona y también la necesidad de estrategias y politicas de
desarrollo de competencias en el contexto general de la agenda de desarrollo en todo el mundo. En
este sentido, hace falta mayor flexibilidad, permeabilidad e interconexion de las actuaciones. El rdpido
proceso de cambio que afecta al mundo del trabajo, a los sistemas de educacién y formacion, y a todos
los demas aspectos de la vida de los ciudadanos tiene importantes implicaciones para la demanda de
competencias y cualificaciones. Esto obliga a la ETF a adaptarse y desarrollar nuevos campos de
conocimiento para su trabajo y para el apoyo que presta a la UE y a los paises socios. Estas
necesidades comprenden tanto la innovacion en los campos de conocimiento consolidados como
nuevas areas de intervencion, que la ETF comenzara a explorar en 2019, con miras a formular una
nueva estrategia posterior a 2020.

El mandato de la ETF abarca numerosos paises y regiones, por lo que necesita tener un profundo
conocimiento del contexto que garantice que sus intervenciones sean pertinentes y orientadas al
impacto. La ETF genera una representacion global del contexto de los paises socios aplicando
metodologias consistentes de seguimiento y evaluacion de los sistemas y las politicas de FP en sus
andlisis periddicos; es decir, el Proceso de Turin. En 2019, se pondra en marcha la quinta ronda del
Proceso de Turin. Finalizard en 2020 y se extendera a todos los paises socios. Se analizaran
cuestiones relacionadas con el desarrollo de capital humano y las politicas de FP en un contexto
socioecondmico general e interconectado, con el fin de ofrecer una completa visién global que
trascienda el alcance inicial de la FP para poner el foco en la perspectiva del aprendizaje permanente, y
gue no tenga Unicamente a la juventud como principal grupo objetivo, sino a una mayor diversidad de
beneficiarios, como adultos y migrantes. Los resultados del Proceso de Turin informaran el trabajo de la
ETF y constituiran una buena contribucion, de caracter participativo y basada en datos contrastados,
para el ciclo politico posterior a 2020 en los paises socios, asi como para las intervenciones de la UE.

Desde el punto de vista tematico, el Programa de Trabajo de 2019 se centrara en mantener y consolidar
el desarrollo y el apoyo metodoldgicos, la recopilacién y la difusion de las conclusiones sobre politicas
en las areas descritas en la programacion plurianual para 2017-2020, que son las siguientes:
cualificaciones y sistemas de cualificaciones, gobernanza de la FP, oferta y aseguramiento de la calidad
de la FP, aprendizaje del emprendimiento y competencias empresariales, prevision y adecuacion de las
cualificaciones, empleo juvenil, asi como competencias y migracién. En estos ambitos de trabajo, la ETF
seguira ofreciendo conocimientos tematicos, metodologias y herramientas, ayudando en la creacion de
capacidades y prestando asesoramiento sobre politicas a los paises socios y a la UE.
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En vista de las necesidades y demandas emergentes, tanto de los paises socios como de la UE, la ETF
pondra en juego en 2019 sus conocimientos especializados sobre distintos temas y paises para lograr
gue se preste mayor atencion a la contribucion general de la FP al desarrollo socioeconémico, asi como
para resolver problemas concretos. Las principales lineas de trabajo de la ETF seran la orientacién
profesional, la formacién continua y el aprendizaje permanente, capacidades clave como las
competencias digitales, los proveedores de FP y los centros de excelencia en FP.

En 2019, la ETF realizara una labor de analisis de politicas y recopilacién de informacién sectorial y
tematica, asesoramiento sobre politicas y colaboracion para satisfacer las peticiones de la Comisién y
de las Delegaciones de la UE en todos los paises socios, con la excepcién de Siria. En el 70 % de los
paises socios, la ETF intervendra, a distintos niveles, en la creacion de capacidades por medio de
actuaciones nacionales o regionales. A peticién de la Comision, la ETF aportara sus conocimientos
especializados en los ambitos consolidados de trabajo tematico en determinados programas de
cooperacion entre la UE y la Unién Africana con el fin de contribuir al reforzamiento del interés en
Africa, como puso de relieve el presidente Juncker en su discurso sobre el estado de la Unién en
septiembre de 2018.

La ETF terminara de elaborar su estrategia posterior a 2020, que habra de servir de base al nuevo
ciclo de programacioén. En esto también ayudara la renovacién de la organizacion interna, que incluird
una revisién de la estrategia de recursos humanos y actuaciones dirigidas a incrementar la
innovacion, el uso de la tecnologia y la capacidad de la agencia para comunicar y difundir su trabajo y
sus resultados a las partes interesadas, asi como a la ciudadania. El 25.° aniversario de la ETF sera
una oportunidad para reforzar los resultados de la comunicacion, el valor afiadido y la estrategia
futura ante las partes interesadas de la UE, de los paises socios y de las comunidades
internacionales. La ETF buscara oportunidades de conectar con los ciudadanos de la UE por medio
de comunicaciones dirigidas.

La ETF seguird manteniendo una colaboracion estrecha con la Comisién Europea y las Delegaciones
de la UE, los Estados miembros de la UE, las agencias bilaterales y multilaterales y con
organizaciones de expertos y donantes activas en el ambito del desarrollo de capital humano y de
competencias. Continuard la coordinacion con las agencias de la UE, en particular el Cedefop y
Eurofound, gracias al acuerdo sobre un programa de trabajo conjunto mas consistente para 2019.

El contexto de la ETF

En los Programas de Trabajo de 2018 y 2019 se han incorporado las conclusiones de la ronda 2016-
17 1 del Proceso de Turin. Muchos paises socios de la ETF han avanzado en sus reformas de la
educacion, la formacion y el empleo, si bien con lentitud en la mayoria de los casos. Aunque las
prioridades concretas varian de una region a otra y de un pais a otro, las tendencias generales
confirman las necesidades que constituyen la base de la programacion de la ETF para 2017-2020, es
decir, i) fortalecer los sistemas de gobernanza horizontal y vertical de la FP, incluida la participacion
del sector privado, ii) modernizar los sistemas de cualificacion, iii) mejorar la oferta de FP a través del
aprendizaje en el trabajo y, en particular, de los marcos y mecanismos de aseguramiento de la
calidad, iv) desarrollo de competencias digitales y orientacion profesional, v) reforzar el vinculo entre
la FP y el empleo y corregir las carencias y los desajustes de las cualificaciones, y vi) fomentar el
emprendimiento y el aprendizaje del emprendimiento, como parte de las competencias clave que
necesitan las sociedades y las economias actuales. Los paises también han expresado con firmeza la
necesidad de aumentar su capacidad para realizar reformas, con herramientas adecuadas de apoyo

1 Estas conclusiones fueron presentadas y respaldadas por un amplio grupo de partes interesadas de la ETF en la conferencia
«Changing Skills for a Changing World» (Cambiar competencias para un mundo cambiante), que se celebr6 en Turin del 7 al 8
de junio de 2017.
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durante todo el ciclo de formulacion de politicas, méas alla de la determinacion y expresion de las
necesidades, eliminando en particular los obstaculos que dificultan la aplicacion de estrategias y el
desarrollo de metodologias y herramientas de seguimiento y evaluacion adecuadas.

Junto con las necesidades y demandas de los paises, la ETF basa sus premisas de planificacién en
el contexto de las politicas de la UE y en las prioridades de la accién exterior. En consonancia con las
diez prioridades politicas de la Comision Europea, presentadas por el presidente Juncker en 2014, las
esferas que tienen particular influencia en el trabajo de la ETF son el deseo de dar un nuevo impulso
para el empleo, el crecimiento y la inversion? y de convertirse en un interlocutor de mayor peso en el
escenario mundial®. Asimismo, la iniciativa Hacia una nueva politica migratoria* es una gran prioridad,
pues hace referencia a la dimension del capital humano contenida en el Enfoque Global de la
Migracion y la Movilidad®. En el marco de estas prioridades y de las intenciones de la Comision para
20188, es posible que la dimension externa de la nueva Agenda de Capacidades para Europa’ sea lo
gue influya de manera mas directa en las actividades de la ETF. Esto implica contribuir a la
Recomendacion sobre competencias clave® y apoyar los sistemas de cualificacion en el contexto de
las Recomendaciones de la Comision sobre el Marco Europeo de Cualificaciones de 2008 y 2017. La
Agenda de Capacidades también es una referencia importante para el trabajo de la ETF sobre el
desajuste de las cualificaciones. La Iniciativa de Empleo Juvenil (2012)° y la nueva Estrategia de
Juventud para 2019-27 de mayo de 2018, asi como el Marco Europeo para una formacion de
Aprendices de Calidad y Eficaz!? adoptado en el contexto de la Alianza Europea para la Formacion de
Aprendices, constituyen la inspiracién politica y metodoldgica del trabajo operativo de la ETF en el
ambito del aprendizaje en el trabajo y de la oferta de FP.

Las herramientas y los indicadores de apoyo politico de la ETF en materia de emprendimiento y
competencias empresariales se basan en concreto en los principios relativos al capital humano
presentes en la «Small Business Act» para Europa (SBA), asi como en la Comunicacion Un nuevo
concepto de educacion!! y su enfoque sobre las competencias clave del emprendimiento, asi como
en el Marco Europeo de Competencias de Emprendimiento adoptado por la Comision.

El pilar europeo de derechos sociales proclamado por el Consejo de la Unién Europea, el Parlamento
Europeo y la Comision el 17 de noviembre de 2017 incluye la educacioén y la formacién entre sus veinte
principios y derechos esenciales para el buen y justo funcionamiento de los mercados laborales y de
los sistemas de bienestar. La ETF se inspira en este concepto para realizar su labor de andlisis de
politicas y prestar el consiguiente asesoramiento a los paises socios.

2 http://ec.europa.eu/archives/juncker-commission/priorities/01/index_en.htm
3 http://ec.europa.eu/archives/juncker-commission/priorities/09/index_en.htm
4 https://ec.europa.eu/commission/priorities/migration_es

5COM(2011) 743 final.

5 Discurso sobre el estado de la Unidn de 2017: http://europa.eu/rapid/press-release_ SPEECH-17-3165_es.htm
7 COM(2016) 381 final.

8 2006/962/CE.

9 COM(2015) 46 final.

10 Recomendacion del Consejo, de 15 de marzo de 2018, relativa al Marco Europeo para una formacion de Aprendices de
Calidad y Eficaz.

1 COM(2012) 669 final.
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:52011DC0743&from=ES
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:52016DC0381&from=ES
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:32006H0962&from=IT
http://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=13460&langId=en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:52012DC0669&from=ES

El marco ET 2020 sigue rigiendo las prioridades y actividades de la ETF, junto con el Proceso de
Copenhague, que es otra importante influencia, sobre todo como apoyo para el cumplimiento de los
objetivos a medio plazo definidos en las Conclusiones de Riga de 2015.

La ETF contribuye a la asistencia que presta la UE en el contexto de la estrategia La UE como actor
mundial. En 2017, los lideres politicos de los Balcanes Occidentales y la Comisién Europea renovaron
su compromiso con la ampliacién y con el proceso de integracién regional en particular, con la
adopcién de un plan de accién plurianual sobre un espacio econémico regional (2020). La
«perspectiva creible de ampliacion para los Balcanes Occidentales»!?, de 6 de febrero de 2018,
incluye directrices para agilizar la integracién de la region. La ETF contribuira al cumplimiento de
estos ambiciosos objetivos en la medida que se lo permitan su mandato y sus recursos. Y lo que es
mas importante, la estrategia de ampliacién de la UE corrobora que es prioritario mejorar la
gobernanza econémica y el espacio econémico regional. En este sentido, la ETF contribuye al
proceso de evaluacién del programa de reforma econémica, al Proceso de Berlin y a la estrategia de
especializacion inteligente, asi como a todas las plataformas y érganos regionales de interés. La ETF
participara activamente en la conferencia ministerial de 2019 sobre educacion y formacion profesional
y en la reunién de los ministros de Trabajo. La politica europea de vecindad revisada de 2015 es un
elemento clave para la dimensién del capital humano en la reforma de la gobernanza, para la
diversificacion econdmica, para la mejora del entorno empresarial (incluido el emprendimiento), para
las oportunidades de empleo y para la migracién. La ETF centra su apoyo en los paises que tienen
acuerdos de asociacion o un estatuto de cooperacion avanzado y contribuye a la ejecucion del
Programa de Trabajo de 2017-2020 de las plataformas 2 y 4 de la Asociacién Oriental. Asimismo, la
politica de desarrollo de la UE se centra en una buena gobernanza y en el desarrollo humano y
economico, y la Plataforma de Educacion para Asia Central enmarca la labor de la ETF en esta
region.

El andlisis del contexto de la ETF concluye con la evaluacion de la politica de desarrollo internacional,
basada a su vez en el Consenso Europeo sobre Desarrollo!3. El contexto del desarrollo internacional
se inspira en la transversalidad de la dimensién del capital humano de la Agenda de Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas y sus diecisiete Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). El
desarrollo del capital humano es un componente esencial de todos los ODS, en particular los
nameros 4y 8, relativos a la educacién de calidad y al empleo digno, que son claves para el mandato
especifico de la ETF y el trabajo que lleva a cabo en los paises socios. Los ODS marcan la estrategia
y las actividades del Grupo Interinstitucional sobre la Educacién y Formacion Técnica y Profesional,
en el que la ETF participa activamente. La ETF contribuye al cumplimiento de estos objetivos de
diferentes maneras, por ejemplo con su labor de desarrollo de las capacidades de los funcionarios de
las administraciones publicas a través de acciones especificas. La colaboracién que mantiene la ETF
con los principales actores globales que lideran los ODS 4y 8 (la OIT y la UNESCO) refuerza las
acciones coordinadas de apoyo a los paises socios para cumplir la Agenda 2030.

El objetivo plurianual de la ETF

El Programa de Trabajo confirma el objetivo general para 2017-2020 de contribuir al desarrollo del
capital humano en los paises socios, en el contexto de las relaciones exteriores de la UE.

En 2019, la ETF mantendra su enfoque tematico y apoyara las prioridades de la UE a escala regional
y nacional, velando por que sus analisis de calidad, conocimientos especializados y conclusiones
sobre politicas se utilicen como aportacion al ciclo de proyectos y al didlogo politico entre regiones.

12 COM(2018)65 final.

13 https://ec.europa.eu/europeaid/sites/devcol/files/european-consensus-on-development-final-20170626_en.pdf
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https://ec.europa.eu/commission/sites/beta-political/files/communication-credible-enlargement-perspective-western-balkans_en.pdf

En lo que respecta al apoyo directo a los paises, la ETF seguira dando prioridad —con arreglo a los
recursos que tiene asignados— a la region de Europa Sudoriental y Turquia, asi como a la regién de
Vecindad (Este y Sur), con especial atencidn a los paises que estan llevando a cabo reformas. Junto
con los paises candidatos, los destinatarios prioritarios de la asistencia de la ETF en 2019 seran
Ucrania, Georgia, Moldavia, Tunez, Marruecos y Jordania, y se prestara un apoyo de menor prioridad
y magnitud a la regién de Asia Central, Rusia e Israel. En la actualidad no se contempla realizar
actividades en Siria. La ETF ha reanudado su cooperacion con Libia en 2018 y continuara en 2019
con la participacion de Libia en la nueva ronda del Proceso de Turin. En 2019, la ETF también
contribuird con conocimientos expertos tematicos a apoyar las prioridades emergentes de la Comision
en el trabajo con la Unién Africana. La ETF mantendra cierto grado de flexibilidad en su programa de
trabajo para garantizar que se mantenga el apoyo especifico a las peticiones que se deriven del
dinamico contexto politico y normativo existente en numerosos paises socios.

La ETF contribuira al desarrollo del capital humano en los paises socios con mejores politicas y
sistemas de educacién y formacioén, asi como mejorando la integracion y la reintegraciéon al mercado
de trabajo. Este objetivo se alcanzara mediante la contribucién directa de la ETF a: i) las politicas
exteriores de la UE y sus programas Yy asistencia en el sector, ii) el asesoramiento a los paises socios
sobre politicas en sus ambitos tematicos centrales, iii) y la creacién de capacidades selectivas segun
la priorizacién de los paises y en proporcién a los recursos. A fin de prestar un apoyo de calidad,
pertinente y adecuado al contexto, la ETF pone en marcha actuaciones que a) garantizan un analisis
sélido del pais y su contexto temético, necesidades, prioridades y progresos, b) establecen la
contribucién de conocimientos de la ETF y se anticipan a las demandas, y ¢) se inspiran en buenas
practicas y en las conclusiones sobre politicas a través del trabajo en red y del aprendizaje sobre
politicas. En 2019, se prestara atencion a la difusién y comunicacion de los conocimientos tematicos
adquiridos y de los andlisis y herramientas de la ETF, sobre todo los obtenidos en &mbitos de trabajo
consolidados.

Aunque crece la demanda de conocimientos y apoyo de la ETF en los paises socios, y se esta
produciendo una réapida transformacién del campo de conocimientos y una evolucién de la necesidad
de los paises de establecer sistemas de educacion y formacion innovadores, inclusivos y permeables,
la ETF sera selectiva en sus actuaciones. Dados los recursos de que dispone la ETF actualmente, la
gestién de los mismos en funcién de las prioridades que se establezcan obligara a tomar decisiones
dificiles. Sera necesario establecer un mecanismo reforzado de consulta periddica con las
instituciones pertinentes de la UE y el Consejo de Direccién de la ETF.

La ETF tiene el compromiso de atender las necesidades que vayan surgiendo y las demandas segun
vayan evolucionando, mediante el desarrollo de conocimientos especializados y la preparacién de
operaciones futuras. Al mismo tiempo, con los recursos disponibles, la ETF tratara de ser mas
eficiente haciendo un mayor uso de las tecnologias digitales para mantener el contacto con las partes
interesadas y establecer colaboraciones con otras agencias bilaterales de cooperacién para el
desarrollo y organizaciones internacionales con el fin de mejorar la difusidon de sus productos y
servicios. También invertira en su personal para preparar expertos de cara al futuro. Los objetivos
horizontales y organizativos establecidos en el Programa de Trabajo de 2019 abarcan estas areas.

El Programa de Trabajo de la ETF para 2019

El Programa de Trabajo para 2019 gira en torno a tres bloques esenciales: i) apoyo a la asistencia
que presta la UE en el contexto de las politicas exteriores de la UE, ii) analisis de politicas y
recopilacién de informacién en los paises socios a través del Proceso de Turin, y iii) analisis teméaticos
especificos, desarrollo de conocimientos tematicos y asesoramiento sobre politicas teméaticas y
desarrollo de capacidades.
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La labor que realiza la ETF de apoyo a la asistencia de la UE en el contexto de las politicas
exteriores de la UE se materializa en contribuciones y productos de alta calidad en el momento
oportuno para las fases del ciclo de programacién y proyectos de la UE, incluidas las modalidades de
apoyo presupuestario, a peticion de los servicios de la Comision o de las Delegaciones de la UE. La
ETF también realiza contribuciones técnicas al didlogo politico bilateral o regional integrado en las
relaciones exteriores de la UE, incluida la colaboracion activa con los Estados miembros. La ETF
movilizara los resultados de los analisis y las evaluaciones de las politicas, como los generados por el
Proceso de Turin y los estudios tematicos, para alimentar los procesos de dialogo politico. La ETF
también contribuira a iniciativas y programas regionales de la UE, como las plataformas de la
Asociacion Oriental, el proyecto de Empleo Juvenil en el Mediterraneo (YEM, por sus siglas en
inglés), el programa UE para la Juventud (EU4Y) en la Asociacion Oriental, y la Plataforma Europea
de Asuntos Sociales (ESAP) en los Balcanes Occidentales (WB6). Las acciones clave de 2019
incluiran la prestacion de los servicios solicitados por la Comision y por las Delegaciones de la UE
para facilitar la identificacion, formulacién y ejecucién de proyectos financiados por la UE, la
programacion, el control de los fondos de asistencia de la UE, el dialogo politico en los paises socios,
y el apoyo a escala sectorial, regional y transnacional.

En 2019, la ETF seguira desarrollando el analisis de indicadores de rendimiento especificos para el
desembolso en programas de apoyo presupuestario en el ambito de la FP, el desarrollo de
competencias y el empleo en los paises de la Vecindad de la UE.

En Europa Sudoriental y Turquia, la ETF participara en el seguimiento de los resultados de la
iniciativa emblemética de la UE «Apoyar el desarrollo econdmico». La ETF también continuara
apoyando el dialogo politico bilateral entre la UE y los paises socios mediante su contribucion a las
reuniones de los subcomités, y la evaluacion de los programas de reforma econdmica en la region.
En la regiéon de la Asociacion Oriental, la ETF contribuira al seguimiento de los acuerdos de
asociacion y a las reuniones de las agrupaciones. Ademas, elaboraré fichas de pais y contribuira a
las asociaciones de movilidad en los paises de la Asociacién Oriental y del Mediterraneo Meridional y
Oriental.

La prioridad del trabajo de analisis de las politicas y seguimiento en todo el sistema sera reforzar
el acervo de informacién, recopilar datos contrastados de forma sistematica y crear un marco sélido
para la evaluacion de politicas que facilite la formulacién de mejores politicas en el &mbito de la
educacion y la formacion y los asuntos socioecondémicos relacionados. Se espera que la labor que
lleve a cabo la ETF en 2018-2019 resulte en el fortalecimiento del acervo de informacion y de las
fuentes de datos contrastados de sus paises socios y en la creacion de un marco de evaluacién de
las politicas de FP para la quinta ronda del Proceso de Turin, que sera un importante pilar del trabajo
de la ETF en 2019-2020. En los paises candidatos, la ETF seguira apoyando la labor de seguimiento
y andlisis de los progresos realizados en el cumplimiento de los objetivos a medio plazo de Riga, asi
como la evaluacion de los programas de reforma econémica, combinando estos procesos para
informar el marco de evaluacion del Proceso de Turin.

Acciones clave en 2019 seran la puesta en marcha de la quinta ronda del Proceso de Turin, la
entrega de los informes Riga de los paises candidatos en colaboracién con el Cedefop, y la obtencion
de estadisticas periédicas (indicadores clave de empleo, competencias y educacion, KIESE por sus
siglas en inglés) acerca de todos los paises socios.

Para continuar su trabajo en el &mbito de la gobernanza de la FP, la ETF priorizara tres ambitos de
trabajo en 2019: i) la dimension vertical de la gobernanza, que incluye el asesoramiento politico sobre
los mecanismos de descentralizacion y coordinacion institucional entre el nivel nacional y los niveles
subnacionales, ii) la financiacion de la FP, y iii) las asociaciones publico-privadas aplicadas a las
politicas de desarrollo de competencias, asi como al sector de FP en particular.
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En 2019, la ETF finalizara la metodologia —inspirada en la iniciativa piloto que se puso en marcha en
2018— sobre el analisis de la gobernanza y la financiacion para reforzar el didlogo politico y la
asistencia de la UE en los paises socios. Ademas, publicara el estudio de asociaciones publico-
privadas iniciado en 2018. En la region del Mediterraneo Meridional y Oriental, la ETF presentara los
resultados del estudio realizado en 2018 sobre las organizaciones de la sociedad civil, a fin de apoyar
una mayor participacion de la sociedad civil en el ciclo de formulacién de politicas.

En lo que respecta a la oferta y el aseguramiento de la calidad de la FP, la ETF seguird centrada
en tres areas principales. La primera es el aprendizaje en el trabajo como parte de la FP, que incluye
su introduccion y su potenciacion, tanto en el formato tradicional como en el digital. Se prestara
especial atencion a la formacion de aprendices y a los trabajadores en practicas involucrando a los
interlocutores sociales, las empresas, las camaras de comercio y los proveedores de FP. Se pondra
el foco concretamente en los cinco paises candidatos conforme a los compromisos para el
cumplimiento de los objetivos a medio plazo de Riga y las actividades para la Alianza Europea para la
Formacion de Aprendices, que se llevaran a cabo en colaboracion con la DG EMPL, asi como en los
paises de la Asociacion Oriental (AO) y en Kazajistan, en el marco de la iniciativa Skills Connection
(conexion de capacidades).

La segunda es la formacion profesional continua de los docentes y formadores de FP por medio de
oportunidades y planteamientos sistematicos. En 2019, la ETF se centrara en la difusion de las
conclusiones sobre politicas alcanzadas con arreglo a las actividades que se vienen realizando desde
2015.

La tercera prioridad es el aseguramiento de la calidad mediante la modernizacién de las politicas y los
mecanismos de calidad de los paises socios. El Foro de Aseguramiento de la Calidad de la ETF
seguira impulsando el aprendizaje de politicas entre la UE y los paises socios. Todo ello conducira al
ulterior desarrollo y aplicaciéon de mecanismos de aseguramiento de la calidad en la FP, con arreglo a
la recomendacion del Marco de Referencia Europeo de Garantia de la Calidad en la Educacién y
Formacion Profesionales. Se ampliara el asesoramiento experto tematico y el apoyo a las politicas en
el ambito de las competencias digitales, sobre todo en el ambito de las competencias clave, el
aprendizaje a distancia y virtual y el impacto del cambio digital y tecnoldgico en las politicas de
competencias y en las demandas de empleo de los paises socios.

Las actuaciones de la ETF para la modernizacion de las cualificaciones y de los sistemas de
cualificacién tienen por objeto conseguir dos resultados: modernizar los sistemas nacionales de
cualificacion de los paises socios y facilitar su armonizacion con el Marco Europeo de Cualificaciones
y los sistemas internacionales. En el Europa Sudoriental y Turquia, esto significa ayudar a que los
paises socios que todavia no lo hayan hecho se alineen con el Marco Europeo de Cualificaciones. En
otras regiones, la ETF ayuda a los paises a desarrollar sistemas de reconocimiento y validacién del
aprendizaje formal e informal. La ETF tiene en cartera veinticinco paises que estan reformando sus
sistemas de cualificacion y la ETF colabora activamente con dieciocho de ellos prestando
asesoramiento practico sobre politicas y apoyo a la creacion de capacidades, en funcién del nivel
concreto de desarrollo. En todos los paises, la ETF mantiene el inventario de MNC accesible a través
de una plataforma en linea. Esta es la base de la contribucion al inventario de cualificaciones global,
gue es un producto clave de la cooperacion entre la ETF, el Cedefop y la UNESCO vy, junto con las
conclusiones sobre politicas alcanzadas a través del apoyo directo a los paises, se utiliza para
generar informacion tematica y herramientas y metodologias expertas.

En 2019, la ETF publicara el estudio «Qualifications and Skills: Benefits for People» (Cualificaciones y
competencias: ventajas para la gente), que servira de base a la conferencia de 2019 sobre los
sistemas de cualificacion, que se ha convertido en una cita indispensable (se celebra cada dos afios
desde 2008) para la comunidad global de expertos en cualificaciones.
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La ETF continuard las acciones de difusion y creacion de capacidades en el ambito de empleo,
competencias y empleabilidad, utilizando las herramientas y metodologias de prevision y
adecuacion de capacidades desarrolladas por la ETF en colaboracién con la OIT y el Cedefop.
Ademas, la ETF dara prioridad al avance del didlogo en los paises socios sobre el futuro de las
competencias mediante estudios especificos y elaborando una nueva guia basada en los resultados
del estudio de 2018 y en la conferencia sobre el futuro de las competencias en los paises en
transicion. La ETF también mantendra su enfoque en la transicion al trabajo, especialmente en la
juventud en riesgo de exclusion de los paises socios, a través de analisis de politicas especificos que
se publicaran en 2020.

La ETF continuara su trabajo en la dimensién de la migracion ligada al desarrollo de
competencias i) sistematizando los conocimientos adquiridos desde 2015, ii) utilizando sus
conclusiones sobre politicas como contribucion a los programas y acciones de la UE dirigidos a
formular y aplicar medidas de apoyo a los migrantes, asi como a abordar las causas fundamentales
de la migracion, iii) prestando asesoramiento sobre politicas y aportando conocimientos expertos en
el marco de las asociaciones de movilidad y iv) manteniendo su apoyo al reconocimiento de
competencias y cualificaciones en determinados paises socios.

En el ambito tematico de aprendizaje del emprendimiento y competencias empresariales,
continuara dando prioridad al apoyo a la dimensién externa de la SBA de acuerdo con las
caracteristicas especificas de cada region. En 2019, la ETF difundira los resultados de la evaluacion
SBA realizada en las regiones SEMED y SEET en 2018, y llevara a cabo la evaluacién SBA en la
regiéon AO. En la Asociacidn Oriental, se centrara en contribuir a la plataforma regional en los &mbitos
de las competencias clave de emprendimiento, el emprendimiento de las mujeres y la mejora de las
competencias de las pymes.

La ETF se basara en los resultados del trabajo conjunto con el Centro Comun de Investigacion en el
marco de la cooperacién establecida para una especializacion inteligente, y liderara acciones
concretas en determinados paises de la region SEET con miras a incrementar la relevancia
econdmica y la vinculacion de las politicas de competencias con las perspectivas de desarrollo
econdémico y crecimiento inclusivo.

En sus actividades operativas, la ETF configurara en 2019 campos de conocimientos nuevos y
emergentes, para lo cual revisara sus campos de conocimiento consolidados con el fin de reforzar el
enfoque en el aprendizaje permanente y en una aplicacion mas general de las herramientas y
metodologias que trascienda el alcance inicial de la FP para contribuir a la formulacion de politicas de
educacion y formacion inclusivas y bien disefiadas en el marco de la agenda de capacidades. En
particular, se tratara de dar mayor importancia a la dimensién de inclusién econémica y social en las
politicas de competencias y en el desarrollo de los recursos humanos. Estos campos incluiran: i) la
gestién del cambio en el contexto de la formulacion y aplicacién de politicas en el contexto de la
evolucion de las demandas de FP, ii) atencién renovada a las competencias clave, al aprendizaje
permanente y a la orientacion profesional, teniendo en cuenta el futuro de las demandas de
competencias en los paises socios y prestando atencion a los procesos de aprendizaje no formal e
informal, y iii) la dimension territorial de las capacidades en el marco de la especializacion inteligente,
gue contara con centros de excelencia como herramientas de innovacion y catalizadores del cambio
en determinados sectores o territorios. En estos campos, la ETF participara en el aprendizaje de
politicas y el desarrollo de conocimientos expertos, con miras a incrementar el volumen de las
operaciones Y la relevancia de estos temas en las prioridades y actuaciones de la UE en afios futuros.

Las prioridades tematicas se apoyaran con acciones de comunicacion. En 2019, la ETF se
beneficiara de su nueva web, lanzada en 2018, mediante el refuerzo de las comunidades virtuales y
herramientas de intercambio de conocimientos que permitiran una mayor accesibilidad y mejor
usabilidad de la informacién de caracter tematico y nacional que posee la ETF, asi como sus
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herramientas expertas y sus conclusiones sobre politicas. En 2019, la ETF aprovechara la ocasién
gue le brinda su 25.° aniversario para poner en marcha su estrategia posterior a 2020 y comunicar
sus resultados, valor afiadido y futuros ambitos de trabajo a las partes interesadas de la UE, de la

comunidad internacional y de los paises socios.

En cuanto a la situacion financieray de recursos, el presupuesto de la ETF para 2019 es de

20 546 000 EUR. En general, los recursos de la ETF se corresponden con la Comunicacion de la
Comisiéon COM(2013) 519 final, de 10 de julio de 2013, que refleja un incremento del 2 %. El titulo 1
se mantiene en un importe minimo a lo largo del periodo 2017-2020, y cubre Unicamente los costes
de personal basicos. Esta prevista una reduccion considerable en el titulo 2 para 2019, principalmente
tras finalizar la modernizacioén de las infraestructuras del sistema de suministros. El presupuesto de
instalaciones propuesto abarca servicios esenciales como el mantenimiento ordinario, la limpieza, la
vigilancia y la seguridad, la recepcion, los costes de telecomunicaciones, la gestion de suministros y
los costes basicos de funcionamiento de las oficinas. También en el titulo 2, el presupuesto de Tl
aumentara para cubrir el aumento de los costes ocasionados, entre otras cosas, por los sistemas de
la Comision, la creciente digitalizacion del entorno de trabajo y la migraciéon del centro de datos a la
nube para garantizar una gestion moderna de los recursos, la documentacion y las comunicaciones.
También contempla avanzar en la subcontratacion del servicio TIC y el apoyo al disefio y aplicacion
del proceso de digitalizacion. La mayor parte del incremento presupuestario para 2019 se ha
asignado al titulo 3, con miras a reforzar la labor operativa de la ETF.

En lo que atafie a los recursos humanos, el documento de programacion refleja que, a finales de
2017, la ETF habra aplicado una reduccién del 10 % en el cuadro de efectivos para alcanzar los

86 puestos. En 2019 habra un total de 129 empleados. El apartado de recursos confirma en qué
aspectos se centra el gasto operativo de la ETF, conforme a las directrices de las instituciones de la
UE y del Consejo de Direccion de la Fundacion. La ETF, guiada por su Consejo de Direccion y por los
socios institucionales de la UE, realizard un seguimiento continuo de la demanda de sus servicios y
estara preparada para revisar sus prioridades y actuaciones con el fin de garantizar un apoyo efectivo
a las instituciones de la UE y a sus paises socios.

La ETF seguira esforzandose por aumentar la eficiencia y la eficacia organizativas estableciendo
regularmente acciones especificas para mejorar el desempefio de la organizacion. Los indicadores de
los principios de control interno y los quince indicadores clave de desempefio recogidos en el

anexo Xl se miden y se supervisan a intervalos anuales y trimestrales para controlar los progresos
realizados, la calidad y el desempefio, y garantizar el cumplimiento de las normas de administracion
publica de la UE.
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