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DE ACTA

DE LA REUNION DEL
CONSEJO DE DIRECCION
DE 7 DE JUNIO DE 2023



La reunidon del Consejo de Direccion de la ETF (CD) se celebra en la ETF y por medios telemdticos el 7 de junio
de 2023 y estd presidida por el Sr. Joost Korte, Presidente del Consejo de Direccion y Director general de la DG

Empleo, Asuntos Sociales e Inclusién de la Comision Europea (CE).
1. Aprobacion del orden del dia

El Presidente informa que hay un punto de informacidn sobre la dimision del contable de la organizacién. Se

acuerda la modificacion del orden del dia y el Consejo aprueba por unanimidad el orden del dia de la reunién.
2. Observaciones preliminares de la Presidencia

El presidente da la bienvenida a la nueva directora de la ETF, la Sra. Pilvi TORSTI, que comenzd a mediados de

abril, y la invita a pronunciar unas palabras ante el Consejo.

La Sra. TORSTI agradece en primer lugar al Consejo y a los representantes del PE la decisién positiva adoptada
a su respecto, asi como a la CE y a los colegas de la ETF por la minuciosa preparacion de la acogida. Da las
gracias en particular al Sr. Xavier MATHEU DE CORTADA, que ha ejercido las funciones de Director ad interimy
que, al aceptar seguir codo con codo en las cuestiones operativas hasta el final del verano, le permitira un

periodo de adaptacién en la ETF.

A continuacidn, presenta sus primeros objetivos: para sus primeros 50 dias, en torno a finales de junio, y para
sus primeros 100 dias, en torno a septiembre. Para el periodo entorno a finales de junio, menciona una tarea
que considera sumamente valiosa: reunirse con todo el personal de forma individual: no solo encontré
expertos comprometidos, sino también apasionados y dedicados, que representan no solo a la UE, sino

también a los paises asociados de la ETF. Confirma que espera con interés trabajar en la ETF.

Concluyé citando al Comisario Schmit, que visitd la ETF el 1 de junio, y tras siete horas y media pronuncid las
siguientes palabras: «Me complace haber tenido la oportunidad de visitar la Fundacién Europea de Formacion
y participar en un debate fructifero con su personal, que muestra la capacidad de la agencia como centro

internacional de conocimientos. Debemos utilizar mas su experiencia excepcional».

El Presidente confirmé que el Comisario Schmit volvié a Bruselas ain mas motivado que cuando se fue y

subrayé que pasar un dia entero en una agencia es una clara sefial de agradecimiento.

A continuacidn, el Sr. Korte da la bienvenida a los nuevos miembros del Consejo de Direccién: Sr. Bozo PAVICIN,
nuevo miembro en representacion de Croacia; Sr. Petri LEMPINEN, para Finlandia; Sra. Sara CUCCI, por Italia
(en linea); Sra. Emmelie VAN DEN BERGH, por los Paises Bajos. Recientemente se ha nombrado a varios
miembros del Consejo, que no estan presentes: la Sra. Minna BALINT, miembro suplente de Finlandia; la Sra.

Alice TOMASI, suplente de Italia; el Sr. Wouter VERHELJ, suplente de los Paises Bajos, y la Sra. Natasa HAFNER
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VOICIC, miembro suplente de Eslovenia. Bulgaria, Dinamarca, Hungria, Luxemburgo y Eslovaquia no estuvieron

representados en la reunion.

La Comision Europea se encuentra representada también por el Sr. Giorgio GUAZZUGLI MARINI (DG EAC);
el Sr. Mathieu BOUSQUET, la Sra. Simone RAVE (DG NEAR); el Sr. Jean-Paul HEERSCHAP (DG INTPA); el Sr.
Alberto FUNES BETANCOR (DG EMPL).

En representacién del Comité de Personal de la ETF asiste la Sra. Ummuhan BARDAK.

3. Seguimiento de reuniones anteriores

El Consejo aprueba por unanimidad el acta de la reunién anterior, celebrada el 25 de noviembre de 2022.

El presidente presenta el seguimiento de las lineas de actuacién desde la Ultima reunidn del Consejo de

Direccidn y se refiere al procedimiento escrito que tuvo lugar en marzo de 2023.

4, Informe anual de actividades consolidado (IAAC) de 2022 - Andlisis y

evaluacion del informe

El Sr. Xavier MATHEU (ETF) presenta el Informe anual de actividades consolidado de 2022.

La Sra. Carina LINDEN (Suecia), miembro del Consejo de Direccién que representa a la actual Presidencia de la
UE, felicitd, en nombre de los miembros del Consejo de Direccidn, por la presentacion muy clara y estructurada
del éxito de la aplicacién del programa de trabajo para 2022, en particular en un afio de agresion rusa contra
Ucrania, aun en fase de recuperacion tras la pandemia, bajo el impacto de la inflacién y la transicion a métodos

de trabajo hibridos.

Los miembros acogieron con satisfaccion el amplio trabajo realizado en cooperacién con Ucrania,
especialmente en materia de reconocimiento de cualificaciones y el trabajo preparatorio para la recuperacién y
reconstruccién de una Ucrania en situacidn de posconflicto, y tomaron nota con satisfaccién de las sinergias

entre los tres servicios de la ETF, por lo que el Consejo anima a la ETF a seguir por este camino.

El Consejo acoge con satisfaccion el enfoque de la ETF para reforzar los vinculos entre este trabajo y las
prioridades de la Comisién a través del enfoque intrasocial sobre temas transversales como la migracién, la

ecologia, la digitalizacion y el género, y su programa de trabajo anual.

Sobre la base de este informe, el Comité invité a considerar en el futuro programa de trabajo una mayor
cooperacién entre las agencias sobre cuestiones de género relacionadas con la integracion en el mercado
laboral y sugirio utilizar los datos existentes para poner en comun recursos y, posiblemente, elaborar un

informe sobre cuestiones de género en diferentes partes del mundo en las que la ETF esté activa.
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El Consejo también acogid con satisfaccion la informacidn sobre la evolucién de las actividades

extrapresupuestarias, asi como su creciente uso, ya que no parecia afectar a la actividad principal.

La Sra. Sara MATTIONI (Francia) acoge con gran satisfaccién la transparencia de la informaciéon compartida

sobre las actividades de subvencion adicionales y agradece a la ETF por ello.

El Sr. Petri LEMPINEN (Finlandia) toma nota con satisfaccion de la ampliacion del dmbito geografico de las
actividades de la ETF, que ahora abarca de alguna manera Africa y América Latina, y solicita mas informacién,

sobre la distribucién de la carga de trabajo y sobre la posible evolucién futura.

El Sr. MATHEU agradece los comentarios y sugerencias. Sefiala que la ETF lleva afios trabajando en Ucraniay
elogia la forma en que la administracién publica ucranianay las partes interesadas lograron seguir gestionando
el sistema educativo incluso en el marco de la agresion rusa. También hace hincapié en el nuevo estatuto de los
paises candidatos concedido a Ucrania y Moldavia, lo que implica que la ETF comenzd a trabajar para apoyar a

la Comisidn en la elaboracién de las evaluaciones de este estatuto de candidato y de los informes.

Igualmente hace hincapié en que el principal factor de éxito de los proyectos de subvencidn adicionales es que
ofrecen la capacidad de ampliar las oportunidades y el valor afiadido del trabajo de la ETF a otros tipos de
tareasy, en ultima instancia, en otros paises, lo que permite a la ETF estar presente en mas dmbitos politicos
que son significativos para la Unidn Europea, sin limitar el trabajo actual de la ETF. Ademas, hay que sefialar
que el trabajo realizado en el marco de estos proyectos tiene repercusiones positivas sobre la labor que

llevamos a cabo, por ejemplo en Ucrania, sobre la comprensién del sistema de cualificaciones.

El presidente hace hincapié en las oportunidades que ofrecen estas actividades de subvencién adicionales al
margen de la restriccién presupuestaria para la agencia, y para las cinco agencias que entran en el ambito de
competencias de la DG EMPL. También indica un grado creciente de apertura en Bruselas para permitir la
financiacidn de actividades por parte de las agencias con cargo al presupuesto de la UE al margen de la
contribucién anual. Se mostré impresionado por el nimero de proyectos de subvencion extra y considero esta
contribucién adicional como un apoyo para lograr un equilibrio mas sostenible entre los costes administrativos
y los operativos en la agencia. Invita a los miembros del Consejo de Direccidn a que transmitan esta
informacion en sus Estados miembros a escala gubernamental (Consejo) y en el Parlamento Europeo. Acoge
con satisfaccion la idea de utilizar la oferta de conocimientos especializados de la agencia a través de un
acuerdo de nivel de servicio, evitando un procedimiento de licitacion que requiere mucho tiempo para los

consultores externos.

La Sra. Rossella BENEDETTI (Experta independiente del PE) subrayé que la ETF lleva a cabo una importante
labor en materia de género proporcionando un asesoramiento Util para las politicas de los paises asociados a la

ETF y destacd que deberia informarse mejor de ello en el documento.
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La Sra. Pilvi TORSTI (ETF) se mostré de acuerdo y puso como ejemplo que las directrices de la UNESCO sobre
EFTP en materia de género se han elaborado gracias también al trabajo de una experta de la ETF que ha estado

destacada en ellas durante un periodo.

También hace hincapié en que la ETF es la Unica agencia de la UE que trabaja exclusivamente fuera de la UE,
pero que sigue utilizando herramientas de contratacion publica concebidas para ser utilizadas dentro de la UE,

un tema que merece la pena debatir para buscar cdmo abordar mejor los nuevos retos.

Por ello, el Presidente invita al Sr. MATHEU (ETF) a presentar el Andlisis y la Evaluacién del Informe Anual de

Actividades Consolidado de 2022.

La Sra. Carina LINDEN (Suecia), en nombre de los miembros del Consejo de Direccion, elogia los logros
satisfactorios del programa de trabajo de la ETF para 2022 vy, en particular, la elevada tasa de logros en las
acciones previstas en sus paises asociados en el marco del programa de trabajo, medidos por los indicadores
clave de rendimiento. Elogia el trabajo preparatorio del plan de accién para Africa y los proyectos conexos, asi
como la cooperacion y el apoyo prestado a Ucrania. También acogid con satisfaccion el amplio aumento del
alcance de sus redes sociales, su sitio web y sus comunidades en linea. Destaco la capacidad de la ETF para

hacer frente al importante nimero de solicitudes de la UE y aportar un valor afiadido de gran impacto.

Sobre la base de este analisis, expresa su satisfaccién por el uso satisfactorio de los recursos y el aumento del
personal operativo basico con la correspondiente reduccién del apoyo administrativo. Se congratulé de la

cooperacién con la red de agencias de la UE y con las otras cuatro agencias que dependen de la DG EMPL.

Elogia la buena gestion de la agencia, asi como el completo sistema de control interno existente, y pide a la CE
que utilice la agencia como recurso para ampliar la metodologia selectiva, la informacién de inteligencia y el

asesoramiento sobre politicas para los paises con el apoyo de fondos especificos.

Propone que, dado que este documento se centra en 2022, se retire el apartado sobre la importancia de
garantizar el personal y los recursos financieros adecuados para el futuro y que se debata mas bien en la

reunién de noviembre, en la que se centra la atencidn en 2024.

Concluyd confirmando que la informaciéon compartida ofrecia garantias razonables de que los recursos se

habian utilizado para los fines previstos y de conformidad con los principios de buena gestion financiera.

El Consejo de Direccidn adopté por unanimidad el CAAR de la ETF de 2022 y su analisis y evaluacion,
suprimiendo la frase en la que se subraya la importancia de garantizar una dotacidon de personal y unos
recursos financieros adecuados que permitan a la agencia llevar a cabo sus tareas (pagina 6 sobre la
evaluacion), y también se tomo buena nota de los comentarios sobre el género para futuras referencias.

Ambos documentos se remitieron a las instituciones pertinentes antes del 15 de junio de 2023.
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5. Cuentas anuales de la ETF 2022 y dictamen del Consejo

El Presidente recordé que el Sr. Bart GOESSENS (ETF) presta también servicios de contabilidad a la OSHA de la
UE sobre la base de un acuerdo entre ambas agencias. El Sr. Bart GOESSENS (ETF) presenta las cuentas anuales

de 2022.

El Presidente da las gracias al Sr. GOESSENS por su presentacion e invita a la Sra. Carina LINDEN (Suecia) a

tomar la palabra.

La Sra. LINDEN (Suecia), en nombre de los miembros del Consejo de Direccion, acoge con satisfaccion el
documento como muy estructurado y ofrece una buena visién general de las cuentas anuales, que incluye
tanto los estados financieros como las notas de gastos, asi como notas sobre la ejecucidn presupuestaria y la
gestién financiera. Valora positivamente la elevada ejecucion presupuestaria y considera que el documento
cumple los objetivos de los estados financieros de proporcionar informacién util a amplias regiones sobre la

situacion financiera, el rendimiento y el flujo de tesoreria de la ETF.

Confirma que, sobre la base de la informacidn recibida, a saber, sobre las cuentas anuales de 2022, de la
informacion de la garantia preliminar del Tribunal de Cuentas para emitir una opinion sin reservas al respecto,
la Junta considerd que habia obtenido garantias razonables sobre la fiabilidad, legalidad y regularidad de las

cuentas anuales de 2022 y decidié emitir su dictamen favorable sobre las cuentas anuales de 2022.
El presidente de la Junta sefiala que la tasa de ejecucion de las cuentas anuales de 2022 es impresionante.

Los miembros del Consejo de Direccidn aprueban por unanimidad las Cuentas anuales de 2022 de la ETF y el
Dictamen del Consejo. Ambos documentos se remitieron a las instituciones de la UE pertinentes antes del 1

de julio de 2023.

6. Presupuesto rectificativo de la ETF n.2 1/2023

La Sra. Eva JIMENO SICILIA (ETF) presenta el primer presupuesto rectificativo para 2023, destacando que el
principal cambio fue un aumento de las subvenciones de 2 060 000 EUR a algo mas de 5 000 000 EUR debido a
acuerdos firmados previamente. Se facilité el desglose de la subvencidn adicional, que incluia la financiacion de
proyectos como el Marco Continental Africano de Cualificaciones y un acuerdo del Centro de Excelencia con la

DG Empleo.

Por el lado de los gastos, se produjo un pequefio cambio que supuso la transferencia de 15 000 EUR de los
costes de infraestructura y equipos a los costes de personal y formacidn. Esta cantidad se destind a cubrir el

aumento de los gastos de mision y de viaje.
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La Sra. Carina LINDEN (Suecia), en nombre de los miembros del Consejo, expresé su gratitud por la informacién
facilitada y reconocio las fuentes de ingresos adicionales procedentes de la Comisidn Europea como proyectos
de subvencion. Se tomé nota, con agradecimiento, de las estimaciones presupuestarias actualizadas de los

gastos, incluidos los ajustes salariales, la reasignacién interna y una transferencia entre titulos presupuestarios.

La Sra. Jimeno SICILIA (ETF) explica que el coeficiente corrector se ha aplicado a los salarios y que su posible
impacto en el presupuesto ha sido absorbido por el aumento del presupuesto, gracias a la subvencion

adicional.

Los miembros del Consejo de Direccidn aprueban por unanimidad el presupuesto rectificativo de la ETF

n.2 1/2023.

7. Acuerdo Marco de Cooperacion CEDEFOP — ETF, periodo: 2024-2026

El Sr. Xavier MATHEU (ETF) presenta el Acuerdo Marco de Cooperacién entre el CEDEFOP y la ETF como
renovacion de una larga relacién de cooperacion con el CEDEFOP que se remonta a 2004. Hace hincapié en que
la cooperacion entre las dos agencias esta sujeta a un mandato reglamentario. La cooperacidn abarca tres
ambitos principales: Actividades de intercambio de conocimientos; actividades conjuntas; asuntos

administrativos y corporativos.

Para concluir, menciona el informe anual de actividades y el informe conjunto al Parlamento Europeo, firmados

por los dos directores de las agencias, en los que se describen sus actividades de colaboracion.

La Sra. Carina LINDEN (Suecia), en nombre de los miembros del Consejo, expresé su agradecimiento por la larga
cooperacién entre las dos agencias, destacando los beneficios de su enfoque compartido sobre diversos
aspectos de la educacion y formacion profesional (EFP) y el desarrollo del capital humano. El Consejo reconoce
la importancia de esta cooperacion y acoge con satisfaccion la intencion de seguir explorando oportunidades
de sinergias, yendo mas alla de las actividades operativas esenciales para abarcar los servicios administrativos

esenciales, con la conviccion de que dicha cooperacion tiene el potencial de aumentar la eficiencia.

La Presidencia toma nota del creciente nimero de agencias en Bruselas, con 44 agencias actualmente en
funcionamiento y la posibilidad de que se creen mas. Se plantearon preocupaciones sobre solapamientos,
sinergias y costes en este contexto, lo que dio lugar a debates en curso. Subraya la importancia de los ejemplos
concretos de cooperacién entre agencias, incluso dentro de la misma familia, para demostrar la eficiencia y
evitar el desperdicio de recursos. Menciona una préxima reunion, que se celebrara el 20 de septiembre, en la
que participaran cinco agencias que trabajan en el dmbito de competencias de la DG EMPL, mostrando también
su similitud y peculiaridad. Cuatro de estas agencias se someteran a una evaluacion transversal que pondra de

relieve el valor de esta cooperacidn y de los progresos realizados.
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Se aprueba el acuerdo marco de cooperacion entre el CEDEFOP y la ETF para el periodo 2024-2026.

8. Avances en el documento de programacidon 2024-2026 — Programa de

trabajo para 2024

La Sra. Pilvi TORSTI (ETF) presenta los avances en la preparacién del Programa de trabajo para 2024, que se
presentara para su aprobacion en la reunién del Consejo de Direccién de noviembre de 2023. Se centrd en el
mandato de la Fundacién Europea de Formacion (ETF) y su estrategia de siete afios que se extiende hasta 2027.
La estrategia se estd aplicando en un mundo en rapida evolucién, el programa de trabajo previsto para los

préximos tres afos y el programa de trabajo, actualmente en fase de planificacién para 2024.

El Sr. Thierry FOUBERT (ETF) hizo hincapié en que se trata de un trabajo en curso, pero destacd que la labor de
la ETF se centra en varios ambitos fundamentales, como la pertinencia y la anticipacién de las competencias, el
compromiso de los jévenes, la internacionalizacion del desarrollo de competencias, el rendimiento y la calidad
de la educacion (con una perspectiva de género), y el compromiso con diversas partes interesadas, incluidos los

interlocutores sociales y la sociedad civil.

Entre los nuevos temas para 2024 figuran un observatorio del mercado laboral y la inteligencia en materia de
capacidades, asi como la flexibilidad para adaptarse a la evolucién en curso, como las asociaciones de talento y
los debates sobre cualificaciones. La ETF también pretende contribuir de manera significativa a los debates
sobre la inteligencia artificial, la realidad virtual y la educacidn digital, asi como sobre el impacto en el mercado

laboral y la educacién.

Geograficamente, la ETF sigue trabajando con 28 paises asociados, con especial atencién a Ucrania. La ETF
también contribuye al estatus de los candidatos de varios paises y explora iniciativas globales en regiones como

Africa (ACQF) y Asia Central (DARYA).

Desde el punto de vista institucional, la ETF seguira centrandose en la madurez digital, la ecologizacion, la
diversidad y la inclusion. En 2024, la ETF tiene previsto preparar estrategias de neutralidad en carbono,
anticipar las normativas cibernéticas y llevar a cabo una revision intermedia de su estrategia de siete afios. La
prospectiva desempefia un papel importante en la configuracion del futuro de la ETF, incluidas las

consideraciones relativas a los recursos humanos y la sede de la Fundacion.

La Sra. Rossella BENEDETTI (experta independiente del PE) plantea la cuestién de la migracién y pregunta si los
migrantes se incluyen en el término «adultos fragiles». Hace hincapié en que abordar la migracién,
especialmente en regiones como Ucrania y los Balcanes Occidentales, debe formar parte de las actividades de

la ETFy que debe abordarse la cuestiéon de la migracion y la integracidn.

El Sr. FOUBERT (ETF) reconoce la importancia de la migracion como tema en la agenda politica de Bruselas y la

importancia del papel de la ETF a la hora de abordarla. Menciona que la ETF siempre ha trabajado en

k%
) *

B 8
ETF--
Leamning for life

European Training Foundation



oportunidades de migracion legal e incorporado aspectos relacionados con la migracidn en su trabajo sobre el
reconocimiento de cualificaciones, la validacién y la movilidad de las capacidades. No obstante, sefiala que el

ambito de la migracién es dindmico y que la ETF tiene previsto actualizar su proyecto de programa de trabajo

con la informacidn prevista para octubre, a fin de garantizar su pertinencia y su papel significativo en la

resolucién de las cuestiones relacionadas con la migracion.

La Sra. BENEDETTI (Experta independiente del PE) subraya la importancia de abordar el impacto de la
inteligencia artificial y la automatizacion en los puestos de trabajo de las mujeres, en particular en el sector de
la administracion. Expresa su preocupacion por la posible pérdida de puestos de trabajo para las mujeres
debido a estos avances y a las implicaciones sociales. El participante sugirié que uno de los puntos clave de
atencién deberia ser la recualificacion y adaptacion de las cualificaciones de las mujeres que trabajan en la
administracion para evitar la pérdida de puestos de trabajo, especialmente en este sector y para las mujeres en
todo el mundo. Insta a la ETF a que desempefie un papel mas importante a la hora de abordar esta cuestion

como una forma de prevencidn y recualificacion.

9. Informes orales

Véase el anexo.

10. Otros asuntos

El presidente informa al Consejo de Administracién de la dimisién del Sr. Bart GOESSENS (ETF), el contable de la
ETF, e indica las consideraciones personales y familiares subyacentes. Reconocié las contribuciones del Sr.
GOESSENS a la cooperacion entre las agencias y los servicios comunes. La transicion y el nombramiento de un

nuevo contable se llevaran a cabo siguiendo los procedimientos habituales.

El Presidente expresé su gran reconocimiento y agradecimiento por la contribucién dela Sra. Gema CAVADA
BARRIO (ESPANA) por su prolongado compromiso con la ETF a lo largo de sus dos mandatos como miembro del
Consejo de Direccién. Lamentablemente, la Sra. CAVADA no pudo participar en la reunién por encontrarse

enfermay el Presidente le desed una pronta recuperacion.

Invita asimismo a los miembros del Consejo a cumplimentar el formulario de evaluacion de la reunion.

11. Fecha de la proxima reunion

La préxima reunion del Consejo de Direccidn se celebrard el 24 de noviembre de 2023.
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La fecha se propuso teniendo en cuenta que los dias 22 y 23 de noviembre la FEF organiza en Turin un acto de
alto nivel sobre DARYA (Dialogo y Accidon en favor de Recursos para la Juventud en Asia Central), en el que

participaran diez ministerios invitados de 5 paises de Asia Central.

Medidas de seguimiento:

m LaETF enviard el IAAC de 2022 y su documento de andlisis y evaluacidn a las instituciones de la UE el 15 de

junio de 2023, a mas tardar;

m La ETF enviard las Cuentas anuales de 2022 y el Dictamen del Consejo de Direccién a las instituciones de la

UE pertinentes el 1 de julio de 2023, a mas tardar;
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