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Uber den Austausch von Sachverstand im Bereich der Berufshildung zwischen Kulturen und
Regionen hilft die Européische Stiftung fir Berufsbildung (ETF) den Menschen, ihre
Fertigkeiten zu entwickeln. Auf diese Weise fordert sie bessere Lebensbedingungen und
aktives Burgerrecht in demokratischen Gesellschaften, die Menschenrechte und kulturelle
Vielfalt respektieren.

Die ETF ist eine Einrichtung der Europaischen Union und tragt zur Verwirklichung der
Zielsetzungen der Union bei. Die ETF unterstitzt die Europaische Kommission Uberdies bei
der Durchfiihrung des Tempus-Programms.
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Verbindlichkeiten

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten einer
Organisation, die innerhalb eines (1) Jahres fallig
sind. Diese Verbindlichkeiten gehdren zum
Umlaufvermdgen.

Periodengerechte Aufwands- und
Ertragsrechnung

Verfahrensweise der Rechnungslegung, die
Ereignisse zugrunde legt, die zur Erfassung eines
Geschaftsvorgangs fuhren (tritt im Anschluss an
die Verabschiedung der neuen Finanzregelung in
Kraft).

Anlagevermogen

Anlagevermogen befindet sich im Besitz einer
Einzelperson oder einer Organisation und ist von
wirtschaftlichem Wert oder Tauschwert.
Anlagevermégen kann bestimmte Sachanlagen
oder Anspriiche gegeniiber Dritten beinhalten.

Vermdogensibersicht

Die Vermdgensibersicht besteht aus einer
detaillierten Auflistung des gesamten
Anlagevermogens, aller Verbindlichkeiten sowie
des gesamten Eigenkapitals, die Uber die
Finanzlage einer Organisation zu einem
bestimmten Zeitpunkt Aufschluss gibt.

C1/Fur das aktuelle Jahr veranschlagte
Mittel

Mittel fir das aktuelle Jahr

C8/Ubertragungen

Nicht genehmigungspflichtige Ubertragungen.
Gebundene, jedoch im letzten Ergebnis nicht
ausgezahlte Ubertragungen, auch als ,Reste a
liquider* (RAL, noch abzuwickelnde
Mittelbindungen) bezeichnet.

Verbuchung zum Zahlungszeitpunkt

Verfahrensweise zur Rechnungslegung, die
Mittelfliisse zugrunde legt, d. h.
Geschaftsvorgange, die erfasst werden, wenn
Zahlungsmittel empfangen oder bezahlt werden.

Mittelfluss

Moglichkeit zur Messung der finanziellen Lage
einer Organisation. Der Mittelfluss ergibt sich aus
den Zahlungseingdngen minus der den
Zahlungsausgangen Uber einen bestimmten
Zeitraum.

Kurzfristige Forderungen

Diese Art der Vermdgenswerte gilt als liquide
Mittel, da sie innerhalb eines (1) Jahres in
Barmittel umgewandelt werden kann. Zu den
Posten der Vermdgensubersicht  gehoren:
Barmittel, Forderungen und Bestand.

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Kurzfristige Verbindlichkeiten sind
Verbindlichkeiten, die innerhalb eines Jahres ab
dem Rechnungsabschluss zahlbar sind.

Jahresabschluss

Ein Jahresabschluss ist ein schriftlicher Bericht,
der eine quantitative Beschreibung der finanziellen
Lage einer Organisation darstellt. Dieser Bericht
umfasst eine Haushaltsergebnisrechnung, eine
Vermdgensubersicht, eine Kapitalflussrechnung
sowie erlduternde Anhangangaben.

Zahlstelle

Bankkonten und/oder Barmittel, die zur Zahlung
von Kleinbetrdgen verwendet werden.

Verbindlichkeit

Zu Verbindlichkeiten zéhlen finanzielle
Verpflichtungen, Schulden, Anspriche oder
maogliche Verluste.
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R0O/Zweckgebundene Mittel

Mittel fir bestimmte Zwecke, die nicht von der
Europaischen Kommission stammen.
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I. Einleitung

Grundlagen des Jahresabschlusses

Die Europaische Stiftung fur Berufsbildung (nachfolgend ETF) befindet sich in einer
Ubergangsphase, in deren Rahmen von einer Einnahmen-Ausgaben-Rechnung auf eine
periodengerechte Aufwands- und Ertragsrechnung umgestellt wird. Das neue Verfahren soll ab
dem Haushaltsjahr 2005 eingesetzt werden.

Der vorliegende Jahresabschluss wurde wie die Abschliisse der vergangenen Jahre gemaR
den alten Grundsatzen anhand der tatséchlichen Einnahmen und der getétigten Ausgaben
aufgestellt.

Die Rechnungslegungsgrundsatze wurden wéhrend des gesamten Zeitraums durchgangig
angewandt. Die Zahlen fur das Jahr 2004 sind vergleichbar mit denen aus den Vorjahren. Es
wurden einige geringfiigige Anderungen eingefiihrt, auf die unter ,V. Anhang zum
Jahresabschluss* hingewiesen wird.

Damit der Leser einen Einblick in die einzelnen Aktivitdten und Finanzmittel der ETF erhalt,
beinhaltet der Abschluss eine Analyse der konsolidierten Kapitalflussrechnung, in der die
Betrage aus Vereinbarungen® angegeben sind. Diese Betrage wurden bisher nur in einem
Anhang des Jahresabschlusses erwahnt.

Gegenstand des Jahresabschlusses

Der vorliegende Jahresabschluss wurde fir die Europaische Stiftung fur Berufsbildung, eine
offentliche Einrichtung, die durch die Verordnung (EWG) Nr. 1360/90 des Rates vom 7. Mai
1990 errichtet wurde, erstellt.

Die Hauptaufgabe der ETF besteht darin, die Europdische Kommission sowie eine Reihe von
Partnerlandern der Européischen Union bei der Reform der Berufsbildungssysteme zu
unterstitzen.

Die ETF erhalt einen jahrlichen Zuschuss aus dem Gesamthaushaltsplan der Europaischen
Kommission und kann dariiber hinaus auch Beitrdge von anderen offentlichen und privaten
Einrichtungen sowie von den Regierungen der Mitgliedstaaten erhalten.

Die ETF wird von der Europaischen Kommission mit der Verwaltung weiterer Mittel fir die
Durchfuhrung des Programms Tempus sowie anderer Berufsbildungsprojekte im Rahmen der
Programme CARDS (westliche Balkanlander), Tacis (Osteuropa und Zentralasien) und MEDA
(Mittelmeerregion) betraut.

Die ETF verfugt Uber ihre eigenen Bankkonten. Alle Haushaltsmittel und andere Einnahmen
werden auf diesen Bankkonten hinterlegt.

! Unter Vereinbarungen sind Abkommen zwischen der Europaischen Kommission und der ETF zu verstehen.
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a. Vermégensibersicht 2004 2003
Immaterielle Vermogensgegenstande 3 364 664,37 3534 424,48
Sachanlagen 151 633,35 267 629,54
Bestande 0,00 50 413,05
Umlaufvermégen 25 664,22 86 218,39
Kassenmittel 1582 651,56 722 284,46

5124 613,50 4 660 969,92
Laufende Verbindlichkeiten 2 757 375,04 2 534 735,05
Anlagevermégen 2 367 238,46 2126 234,87

5124 613,50 4 660 969,92
Ergebnis und Ausfiihrung des

b. Haushaltsplans 2004 2003
Endgiiltiger Haushaltsplan 18 400 000,00 18 623 000,00
Zuschisse der Kommission 17 600 000,00 18100 000,00
Andere Geber 800 000,00 523 000,00
Sonstige Einnahmen 79 824,88 17 453,38
Ausgaben (Zahlungen) -16 043 887,87 -15 480 087,94
Ausgaben (nicht )
genehmigungspflichtige Ubertragungen) -2 077 729,04 -2 012 290,20
Aus dem Vorjahr Gbertragene Mittel -1 317 732,02 -2 155 301,92
Verfallene Ubertragene Mittel 204 409,92 375 313,01
Rickzahlungen an die Kommission 0,00 -703 477,50
Kursdifferenzen -3 808,55 17 659,15
Ergebnis des Jahres -758 922,68 -1 317 732,02

C. Kapitalflussrechnung 2004 2003
Kassenmittel zu Beginn des Jahres 722 284,46 1564 445,88
Zunahme (Abnahme 2003) an
Kassenmitteln 860 367,10 -842 161,42
Kassenmittel zum Ende des Jahres 1582 651,56 722 284,46

Finanzlage

Die Vermdégensstruktur der ETF veranderte sich zwischen dem 31. Dezember 2003 und dem

31. Dezember 2004 vor allem aufgrund folgender Bewegungen:

Aufgrund der Abschreibung und Nichtersetzung von Computerausstattung kam es zu
einem geringfugigen Rickgang des Sachanlagevermdgens (Anlagen und
Bilroausstattung);

Bestande werden nicht mehr in der Vermogensuibersicht angegeben. Biromaterial
wurde in den vergangenen Jahren als Bestand aufgefiihrt. Seit dem Jahr 2004 gelten
Veroffentlichungen als Bestande, ihr Nettowert liegt jedoch bei Null;

die Hohe der Kassenmittel ist aufgrund des Eingangs zusatzlicher Mittel vom
italienischen Au3enministerium gestiegen.
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lll. Vorstand und Management-Team

Der Vorstand

Die Leitung der ETF obliegt dem Vorstand, der sich aus einem Vertreter aus jedem EU-
Mitgliedstaat sowie Beobachtern aus den Kandidatenlandern und Vertretern der Europaischen
Kommission zusammensetzt.

Der Vorstand verabschiedet jedes Jahr den Entwurf des Jahresarbeitsprogramms der ETF
sowie ihren Haushaltsplan. Das Europaische Parlament muss der Verabschiedung im Rahmen
des Gesamthaushaltsplans der Europaischen Union zustimmen.

Der Vorstand tritt in der Regel zweimal im Jahr zusammen. Im Jahr 2004 fanden allerdings drei
Vorstandssitzungen statt. Beobachter aus den Kandidatenldndern nahmen an den Sitzungen
im Juni und November teil. Der Generaldirektor der GD Bildung und Kultur, Herr Nikolaus van
der Pas, fuhrte in allen Sitzungen den Vorsitz.

» In der Sitzung vom 23. Méarz 2004 wurden folgende Themen behandelt:

Die Vorstandsmitglieder fiihrten Gesprache Uber die Stelle des stellvertretenden Direktors
der ETF. Es wurde vereinbart, dass der stellvertretende Direktor im Rahmen eines offenen
und transparenten Verfahrens unter der Leitung des Direktors ausgewéhlt werden solle.
Am 23. Marz wurde Muriel Dunbar, zuvor stellvertretende Direktorin des British Council in
Indonesien, zur neuen Direktorin der ETF ernannt. Gemal3 den Bestimmungen der EU-
Verordnung fiur die Européische Stiftung fiur Berufsbildung traf der Vorstand seine
Entscheidung, nachdem er mit den Bewerbern Gesprache gefuhrt hatte, die von der
Europédischen Kommission in die engere Wahl genommen worden waren. Muriel Dunbar
trat die Nachfolge von Peter de Rooij an, der die ETF seit ihrer Griindung im Jahr 1994
geleitet hatte und dessen Mandat als Direktor am 30. Juni 2004 endete.

» Inder Sitzung vom 29. Juni 2004 in Turin ging es um Folgendes:

= Der Vorstand verabschiedete die internen Kontrollnormen der Europdischen Stiftung
fur Berufsbildung und nahm das Vorhaben der ETF zur Kenntnis, diese Normen bis
zum Ende des Jahres 2004 zu erfiillen.

= Der Vorstand verabschiedete den ETF-Jahresbericht fir 2003 und teilte seine
Ergebnisse von dessen Analyse und Bewertung mit.

= Der Vorstand verstandigte sich auf das Verfahren zur Verabschiedung der
Durchflhrungsbestimmungen zum neuen Personalstatut.

= Der Vorstand nahm den Vertrag mit der neuen Direktorin Dr. Muriel Dunbar und die
damit zusammenhangenden Verfahren zur Kenntnis.

= Der Vorstand prifte den Fortschrittsbericht der ETF (ber die Umsetzung des
Aktionsplans, der als Reaktion auf die externe Evaluierung zwischen Méarz und Juni
2004 erstellt worden war.

= Der Vorstand nahm die von der ETF erzielten Fortschritte bei der Umsetzung des
Arbeitsprogramms fur 2004 zur Kenntnis.

» Inder Sitzung vom 9. November 2004 wurden folgende Themen behandelt:

Die Vorstandsmitglieder erérterten im Anschluss an einen mindlichen Vortrag der Direktorin
der ETF aktuelle Entwicklungstendenzen bei den Aktivitaten der ETF. Ferner diskutierte der
Vorstand auf der Grundlage mundlicher Vortrage von Vertretern der Kommissionsdienststellen
Entwicklungen in der EU-Politik, die fiir die ETF relevant sind. Die Diskussionen wurden durch
eine Reihe von Hintergrunddokumenten unterstiitzt.
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Der Vorstand stimmte der Planung der ETF flr die Jahre 2004 bis 2006 zu, indem er folgende
Dokumente verabschiedete:

= den geénderten Haushaltsplan fiir 2004;

= das ETF-Arbeitsprogramm fiir 2005;

= den ETF-Haushaltsplanentwurf fir 2005 und den Stellenplan;
= die Begriindung der Prioritdten der ETF fir 2006;

= die Leitlinien fur die externe Evaluierung der ETF fur 2005.

Uberdies bekraftigte der Vorstand die Politik und den operativen Rahmen der ETF
folgendermafien:

= Er verabschiedete eine Strategie fir die Erbringung von Diensten fur die EU-
Mitgliedstaaten.

= Er verabschiedete ein Verfahren fur die Erstellung der Analyse und Bewertung des
ETF-Jahresberichts fur 2004.

= Er bestatigte die Mitglieder des ETF-Beratungsgremiums.

= Er bestétigte die Teilnahme der ETF-Personalvertretung als Beobachter in kiinftigen
Vorstandssitzungen.

Aufbau der ETF

Die ETF ist nach geografischen Gesichtspunkten aufgebaut und umfasst drei Abteilungen, die
jeweils die kunftigen Mitgliedstaaten und die westlichen Balkanlander, Osteuropa und
Zentralasien sowie den Mittelmeerraum abdecken. Eine weitere Abteilung leistet der
Européischen Kommission technische Hilfe bei der Umsetzung des Tempus-Programms. Die
Referate Planung, Uberwachung und Evaluierung, Verwaltung und zentrale Dienste sowie
Externe Kommunikation, die fur technische und administrative Aufgaben in Bezug auf die
gesamte Organisation zustandig sind, unterstiitzen die operativen Tatigkeiten der ETF.

Director
Muriel Dunbar *

Planning, Monitoring External

and Evaluation Linit T Communication Lnit
Feter Gresmyood Bent Sgrensen

Deputy Director
Uirich Hillenkamp

Enlargement and Eastern Europe TEMPLIS
Mediterranean Region South Eastern Europe and Central Asia
Eva Jimeno Siclia* * Arjen Wos Sandra Stefani Marleen Voordedaers

Administration and Central Services
Olivier Ramsayer *#

Content Management .
Team Legal Service
Laurens Rijkens TLEInA {Scosrone
I l
Personnel Lnit Finanmce Lnit Computer and
Technical

Services Unit

Andrea Lorenzet === lan Cumming
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((Legende:

Direktorin Muriel Dunbar*

Referat Planung, Uberwachung und Evaluierung Peter Greenwood
Referat Externe Kommunikation Bent Sgrensen

Stellvertretender Direktor Ulrich Hillenkamp

Mittelmeerraum Eva Jimeno Sicilia**

Erweiterung und Siidosteuropa Arjen Vos

Osteuropa und Zentralasien Sandra Stefani

TEMPUS Marleen Voordeckers

Verwaltung und zentrale Dienste Olivier Ramsayer**
Content-Management-Team Laurens Rijkens

Referat Recht Tiziana Ciccarone

Referat Personal Andrea Lorenzet

Referat Finanzen ---

Referat Datenverabeitung und technische Dienste lan Cumming))

*Am 1. Juli 2004 trat Muriel Dunbar die Nachfolge des bisherigen Direktors der ETF, Peter de
Rooij, an.

*Am 1. Februar 2004 trat Olivier Ramsayer die Nachfolge des bisherigen Leiters des Referats

Verwaltung und zentrale Dienste, Markku Junkkari, an. Eva Jimeno Sicilia l6ste Olivier
Ramsayer als Leiter der Abteilung Mittelmeerraum ab.

Management-Team

Wie im Vorjahr traf sich das Management-Team einmal im Monat.

Das Management-Team setzt sich nun aus folgenden Mitgliedern zusammen:

[ Vor- und Nachname [ Ernannt | Stellung
| Muriel Dunbar* | 2004 | Direktorin
| Ulrich Hillenkamp [ 1995 | Stellvertretender Direktor
Peter Greenwood 2002 Lelter.des Referats Planung, Uberwachung und
Evaluierung
Olivier Ramsayer** 2004 Leiter des Referats Verwaltung und zentrale
Dienste
| Bent Sorensen | 2003 | Referat Externe Kommunikation

Die Leiter der operativen Abteilungen sind:

| Vor-und Nachname | Ernannt | Leiter der

| Eva Jimeno Sicilia** [ 2004 | Abteilung MEDA

| Sandra Stefani | 2002 | Abteilung Osteuropa und Zentralasien (EECA)
| Marleen Voordeckers | 2001 | Abteilung TEMPUS

[ Arjen Vos [ 2002 | Abteilung Erweiterung und Stidosteuropa

Unterstutzt wird das Management-Team von Beratern und Managern aus Referaten und
Dienststellen des Bereichs Verwaltung und zentrale Dienste.

Wesentliche organisatorische Veranderungen

Die ETF steht nach der EU-Erweiterung im Mai 2004 vor neuen Herausforderungen, aber auch
vor besseren Moglichkeiten — sowohl in Bezug auf die von der Europaischen Kommission
geforderten Dienste als auch in Bezug auf die Anforderungen und Wunsche der Partnerlander.
Die zentralen Themen im Zusammenhang mit beruflicher Aus- und Weiterbildung, den
Bedingungen auf dem Arbeitsmarkt und kulturellen Faktoren sind zudem nach wie vor einer
schnellen Weiterentwicklung unterworfen, insbesondere in den Ubergangswirtschaften.
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Die ETF erkennt die Herausforderung an, sich an die Spitze dieser Entwicklungen zu setzen
und hat daher den im Jahr 2001 begonnenen internen Umgestaltungsprozess des
Managements im Jahr 2004 fortgefuhrt. Auf diese Weise ist es der ETF mdglich, mdglichst
wirksam auf die zunehmende Zahl von Unterstitzungsanfragen der Kommissionsdienststellen
zu reagieren. Hierzu z&hlen insbesondere EuropeAid, die Europédische Agentur fur
Wiederaufbau (EAR), die Delegationen in den Partnerlandern und die Partnerlénder selbst. Die
von der ETF auf den Weg gebrachten Initiativen stimmen mit der Planung des Management-
Teams fur die Jahre 2004 bis 2006 und den im Arbeitsprogramm fir 2004 dargelegten
Prioritaten der ETF Uberein. Dazu gehort Folgendes:

Zusammenfihrung aller operativen Abteilungen, um in Ubereinstimmung mit den Prioritéten der
Gemeinschaft den Anforderungen der Europdischen Kommission in Bezug auf die einzelnen
Regionen gerecht zu werden. Hierbei liegt das Augenmerk insbesondere auf der Reaktion der
ETF auf das Programm GroReres Europa — Nachbarschaft sowie auf den relevanten
Positionspapieren der Kommission und Aktionspléanen der Lander.

= Dank ihrer Fokusgruppen konnte die ETF ihre analytischen Fahigkeiten sowie ihr
Fachwissen und ihren Informationsbestand zu Gemeinschaftsthemen in Bezug auf
soziale Ausgrenzung und aktive Arbeitsmarktpolitik weiter ausbauen.

= Die ETF hat ihre Planung besser auf die Programmplanungszyklen der Kommission
abgestimmt. Die Sitzungen der Kontaktgruppe finden nun im Mai und September und
der Informationsaustausch auf operativer Ebene in regelmafigen Abstanden statt.

= Es wurden interne Gesprache gefiihrt, um eine eindeutiges Bild der ETF als
Gemeinschaftsagentur ~ fur  die  Entwicklung von  Fachkompetenz  und
BerufshildungsmaBnahmen zu schaffen. In diesem Zusammenhang wurden im
Dezember 2004 eine Reihe von Kernzielen, Funktionen und Werten bekannt gegeben.

= Die Wiederernennung des Beratungsgremiums, die Organisation von zwei regionalen
Sitzungen sowie die Planung einer Initiative zum Abgleich des Kenntnisstands der
Mitglieder des Beratungsgremiums z&hlen zu den Aktivitaten, die verdeutlichen, dass
die interne Effizienz und das Management der satzungsgemafen Organe der ETF
verbessert wurden.

= Die ETF stelte dem Programm TEMPUS weiterhin umfangreiche technische
Unterstitzung zur Verfiigung, beispielsweise in den Bereichen Projektauswahl,
Vertragsverwaltung und -tberwachung, Informationen und Veréffentlichungen sowie
IT-Unterstitzung und -Entwicklung in der allgemeinen Verwaltung.

= Mit Hilfe der externen Kommunikationsstrategie konnte die Kommunikation mit und die
Transparenz fur externe Akteure und insbesondere EU-Einrichtungen erheblich
verbessert werden. Dies flihrte zu einer intensiveren Kommunikation mit den
wichtigsten Akteuren, dem Européischen Parlament und dem Européischen Rat sowie
mit den Partnerlandern und Sachverstandigen. Darlber hinaus hat die ETF ihre
Zusammenarbeit mit anderen Agenturen vertieft.

Bedeutende Ereignisse

Im Jahr 2004 wurde die ETF zehn Jahre alt.
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IV.Jahresabschluss

zum 31. Dezember 2004
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1. Haushaltsergebnis fur die Jahre 2004 und 2003

2004 2003
Einnahmen
Zuschisse der Kommission 17 600 000,00 18 100 000,00
Sonstige Geber 800 000,00 523 000,00
Verschiedene Einnahmen 79 824,88 17 453,38

Einnahmen insgesamt (a)

18 479 824,88

18 640 453,38

Ausgaben

Personal — Titel | des Haushaltsplans

Zahlungen

11121 967,10

10 771 356,49

Ubertragene Mittel 122 768,09 328 908,75
Verwaltung — Titel Il des Haushaltsplans
Zahlungen 1212 795,76 1 075 690,56
Ubertragene Mittel 247 130,61 310 433,14
Operative Tatigkeiten — Titel 1l des Haushaltsplans
Zahlungen 3448 998,70 3396 360,12
Ubertragene Mittel 1167 956,65 1 086 629,08
Zweckgebundene Mittel
Zahlungen 260 126,31 236 680,77
Ubertragene Mittel 539 873,69 286 319,23
Ausgaben insgesamt (b) 18121 616,91 17 492 378,14
Ergebnis des Haushaltsjahres (a-b)? 358 207,97 1148 075,24
Aus dem Vorjahr Ubertragener Saldo -1317 732,02 -2 155 301,92
Ubertragene und verfallene Mittel 204 409,92 375 313,01
Erstattungen an die Kommission 0,00 -703 477,50
Wechselkursdifferenzen -3 808,55 17 659,15
Saldo des Haushaltsjahres -758 922,68 -1 317 732,02
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2. Vermogensubersicht zum 31. Dezember 2004 und zum

31. Dezember 2003

AKTIVA 2004 2003 PASSIVA 2004 2003
Immaterielle Anlagewerte Dauerkapital
Nutzungsrechte 5000 000.00 | 5000 000,00 | Eigenkapital 3516 297,72 | 3852 467,07
-1317732,0
Softwarelizenzen 174,066.90 145 631,20 | Saldo des Haushaltsjahres -758 922,68 2
Abschreibungen -1,809,402.53 | -1611 206,72 Zwischensumme | 2 757 375,04 | 2534 735,05
Zwischensumme 3,364,664.37 3534 424,48 | Kurzfristige Verbindlichkeiten
Normale automatische
Sachanlagen MittelUbertragungen 1537 855,35 | 1725970,97
Automatisch Ubertragene
Mobiliar und Biroausstattung 287,738.06 273 460,26 | zweckgebundene Mittel 651 484,84 286 319,23
EDV-Material 1,189,349.22 1437 791,43 | Andere Beitragszahler 133 999,09 30 141,50
Abschreibungen -1,325,453.93 | -1443 622,15 | Verschiedene Glaubiger 883,89 650,72
Zwischensumme 151,633.35 267 629,54 | Aufgeschobene Einnahmen 43 015,29 83 152,45
Bestand Zwischensumme | 2367 238,46 | 2 126 234,87
Biromaterial 0,00 50 413,05
Zwischensumme 0,00 50 413,05
Kurzfristige Forderungen
Sonstige Vorauszahlungen 1910,54 4113,40
Einziehungsanordungen 23 753,68 43 292,62
Verschiedene Schuldner 0,00 38 812,37
Zwischensumme 25 664,22 86 218,39
Kassenkonten
Banken 1580 032,86 719 069,40
Zahlstelle 2618,70 3 215,06
Zwischensumme 1582 651,56 722 284,46
INSGESAMT | 5124613,50 | 4660 969,92 GESAMT | 5124613,50 | 4 660 969,92
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3. Ausfihrung des Haushaltsplans far
2004 und 2003

Eaet

2004
Nicht
genehmi-
gungs- Anteil der
Genehmigter pflichtige gebun-
Haushalt Ubertra- Gesamt- denen
2004 Gebunden Gezahlt gungen ausgaben Mittel
11493973,0 112447351 11121967,1
Titel 1 0 9 0 122 768,09 11244 735,19 97,83 %
Titel 2 1470027,00 1459926,37 1212795,76 247 130,61 1459 926,37 99,31 %
Titel 3 4636 000,00 461695535 3448 998,70 1167 956,65 4 616 955,35 99,59 %
Jahrlicher
Zuschuss 17 600 000,0 17321616,9 157837615
insgesamt 0 1 6 153785535 17 321616,91 98,42 %
Titel 4 800 000,00 800 000,00 260 126,31 539 873,69 800 000,00 100,00 %
18 400 000,0 18121616,9 16043 887,8
Insgesamt 0 1 7 2077729,04 18121616,91 98,49 %
2003
Nicht
genehmi-
gungs- Anteil der
Genehmigter pflichtige gebun-
Haushalt Ubertra- Gesamt- denen
2003 Gebunden Gezahlt gungen ausgaben Mittel
11239000,0 11100265,2 10771356,4
Titel 1 0 4 9 328 908,75 11 100 265,24 98,77 %
Titel 2 1421 000,00 1386123,70 1075690,56 310 433,14 1386 123,70 97,55 %
Titel 3 4540 000,00 4482989,20 3396 360,12 1 086 629,08 4 482 989,20 98,74 %
Jahrlicher
Zuschuss 17 200 000,0 16969378,1 15243407,1
insgesamt 0 4 7 1725970,97 16 969 378,14 98,66 %
Titel 4 523 000,00 523 000,00 236 680,77 286 319,23 523 000,00 100,00 %
17 723000,0 17492378,1 15480087,9
Insgesamt 0 4 4 2012 290,20 17 492 378,14 98,70 %

Jeder Titel ist gemaf der von der Europaischen Kommission verwendeten Nomenklatur und
Struktur in Kapitel, Artikel und Posten unterteilt.

Die wichtigsten Einzelheiten und Erlduterungen zur Ausfihrung des Haushaltsplans nach
Titeln, Kapiteln und Posten sind im Anhang zum Jahresabschluss unter ,Ausfihrung des
Haushaltsplans” aufgefiihrt.

Titel 4 steht fur Beitrage des italienischen Au3enministeriums und der Stadt Turin.
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4. Konsolidierte

Kapitalflussrechnung fir das

Haushaltsjahr 2004

Eaet

Vereinba-
Stand am 31. Dezember 2003 ETF rungen INSGESAMT
Banksaldo 719 069,40 | 24233 861,88 | 24 952 931,28
Saldo der Zahlstellen 3 215,06 0,00 3 215,06
Insgesamt (a) 722 284,46 | 24 233 861,88 | 24 956 146,34

Tatsachliche Einnahmen fiir das Haushaltsjahr
2004

Haushaltszuschuss der Europdischen Kommission 17 600 000,00 0,00 | 17 600 000,00
Zuschuss des italienischen Au3enministeriums 800 000,00 0,00 800 000,00
Sonstige Haushaltseinnahmen 79 824,88 79 824,88
Einnahmen auf3erhalb des Haushalts 155 976,07 8540 292,77 8 696 268,84

Insgesamt (b) | 18 635 800,95 8540292,77 | 27 176 093,72

Tatséchliche Ausgaben fur das Haushaltsjahr
2004

Hauhaltsausgaben gesamt

17 305 322,61

17 305 322,61

Zweckgebundene Ausgaben gesamt

434 834,39

434 834,39

Ausgaben auflerhalb des Haushalts

35 276,85

11 186 826,40

11 222 103,25

Insgesamt (c)

17 775 433,85

11 186 826,40

28 962 260,25

Stand am 31. Dezember 2004

Banksaldo 1580032,86 | 21587 328,25 | 23167 361,11
Saldo der Zahlstelle 2 618,70 0,00 2 618,70
Insgesamt (d)= (a+b-c) | 1582 651,56 | 21587 328,25 | 23169 979,81

Vereinbarungen regeln zwischen der Europdischen Kommission und der ETF, welche Mittel
rechtlich gesehen im Haushaltsplan der Kommission bleiben, aber von der ETF verwaltet
werden. Diese Mittel sind fir mehrere Jahre bestimmt und beziehen sich zu 90 % auf das
Programm TEMPUS. Sie haben keine Auswirkungen auf das finanzielle Ergebnis der ETF, da
sie an Endbeginstigte ausgezahlt bzw. Restbetradge an die Kommission zurtickgezahlt werden.
Dies gilt auch fur Zinsertrdge. Aus diesem Grund sind die in der oben stehenden Tabelle
angegebenen Mittelflisse als ,durchlaufende Posten* von Bankkonten der ETF zu sehen, die
als Auftragnehmer der Kommission fungiert. Diese Funktion der ETF wird kiinftig erheblich an
Bedeutung verlieren, da die Kommission Zahlungen fir TEMPUS-Projekte direkt von Brussel

aus vornehmen wird.
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5. Vereinbarungen zu Bankguthaben

Eaet

31.12.2004 31.12.2003
Berufshildung — Vereinbarungen
BH-97.02 0,00 136 829,46
BH-99.04.01 0,00 33 543,43
ES-95.02.02 0,00 23 018,74
ES-96.22.02 0,00 252 776,20
ES-96.12.01 0,00 15 566,61
ES-96.12.02 0,00 2 693,54
ES-96.22.02 0,00 10 017,76
LE-97.03.01 0,00 57 605,39
MA-97.03 0,00 619 096,75
PL-94.16 0,00 88 194,20
R0O-94.05 0,00 274 849,64
RO-97.01.04 0,00 98 532,07
Royamount 17 888,73 17 573,50
DELPHI 0,00 266 247,30
Projekt BISTRO 0,00 4 396,96
EDUZ-98.03 0,00 12 505,39
NOB Phase 2 0,00 14 712,35
BI-98.01 39 313,11 302 828,04
57 201,84 2 230 987,33
ETE-MEDA-Vereinbarung
ETE-MEDA 0,00 0,00
0,00 0,00
Technische Hilfe fur TEMPUS —
Vereinbarungen
Tempus TACIS TA 2002 317 038,45 311 358,31
Tempus CARDS TA 2002 271 600,28 266 717,80
Tempus MEDA TA 2003 48 523,50 5 824,98
Tempus TA CARDS/MEDA/TACIS 2003-2004 1217 990,54 680 000,00
Tempus TA CARDS/MEDA/TACIS 2004-2005 0,00 0,00
1855 152,77 1263 901,09
TEMPUS-Projekte
Zuschiisse fur Tempus CARDS/PHARE 10 026 835,06 9 854 704,65
Zuschiisse fur Tempus TACIS 9547 211,09 10 804 027,04
Zuschuisse fur Tempus MEDA 100 927,49 80 241,77

19 674 973,64

20 738 973,46

Insgesamt

21 587 328,25

24 233 861,88
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V. Anhang zum Jahresabschluss

zum 31. Dezember 2004
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Haushaltsgrundsatze

Es wurden die Haushaltsgrundsatze angewandt, die in der Finanzregelung der Europdischen
Stiftung fur Berufsbildung festgelegt sind. Die Finanzregelung wurde vom Vorstand der
Europdischen Stiftung fiir Berufsbildung in der Sitzung vom 7. Januar 2003 angenommen und
durch die in der Sitzung vom 8. September 2003 angenommenen Durchfiihrungsvorschriften
erganzt. Diese beruhen auf dem von der Kommission der Europdischen Gemeinschaften fir
die dezentralen Einrichtungen festgelegten Muster und bertcksichtigen — bis auf das Prinzip
der periodengerechten Aufwands- und Ertragsrechnung - die Anmerkungen und
Empfehlungen.

Umrechnung in Euro

Die ETF fuhrt ihre Bicher in Euro.
= Bestimmte Personalausgaben werden statutgemaf zu Sonderkursen umgerechnet.
Die Ubrigen Operationen werden zum Zeitpunkt ihrer Ausflihrung zu den von der
Europaischen Kommission festgesetzten monatlichen Mittelkursen umgerechnet. Alle
Mittelbindungen erfolgten in Euro.

1. EINNAHMEN UND AUSGABEN (HAUSHALTSERGEBNIS)

Einnahmen

Die Einnahmen setzen sich aus dem Zuschuss der Kommission, weiteren Beitrdgen und
sonstigen Einnahmen zusammen. Der Zuschuss der Kommission und die weiteren Beitrage
werden bei ihrer Bereitstellung verbucht.

Der jahrliche Zuschuss stammt aus den Haushaltslinien B7 664 (Aktivititen der
AuR3enbeziehungen) und B7 033 (Aktivitaten zur Erweiterung) des Gesamthaushaltsplans der
Europaischen Gemeinschaften.

Im Jahr 2004 aufgelaufene Bankzinsen, einschlie3lich der im Januar 2005 fur das Jahr 2004
erhaltenen Zinsen, werden der Europaischen Kommission gesondert zuriickgezahlt und in der
Vermdgensubersicht als Verbindlichkeiten verbucht.

Ausgaben

Unter Ausgaben im Sinne des Jahresabschlusses werden Zahlungen aus Mitteln dieses
Haushaltsjahres verstanden, zu denen noch die aus diesem Haushaltsjahr auf das folgende
Haushaltsjahr zu Gibertragenden Mittel hinzukommen.

Gebuchte Zahlungen sind solche, die vor dem 31. Dezember 2004 angeordnet und vom
Finanzkontrolleur geprtft sowie vom Rechnungsfuhrer geleistet wurden.

Abgesehen von den zweckgebundenen Mitteln ist die Ubertragung von Haushaltsmitteln auf
das folgende Haushaltsjahr begrenzt. Sie erfolgt automatisch, wenn sie einer noch zu
zahlenden rechtsverbindlichen Verpflichtung entspricht; in allen (brigen Féllen ist die
Ubertragung zuvor durch den Vorstand zu genehmigen.

Ergebnis des Haushaltsjahres

Das Ergebnis des Haushaltsjahres ermittelt sich aus der Differenz zwischen:
= der Gesamtheit der Einnahmen dieses Haushaltsjahres;

= dem Betrag der aus den Mitteln dieses Haushaltsjahres getéatigten Zahlungen,
zuziglich dem Betrag der aus diesem Haushaltsjahr auf das nachfolgende
Haushaltsjahr tGibertragenen Mittel; und

=  Stornierungen von MittelUbertragungen aus dem vorherigen Haushaltsjahr.

Diese Differenz erhoht sich oder vermindert sich um:
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den Saldo, der aus den im Haushaltsjahr verbuchten Wechselkursgewinnen und
-verlusten resultiert;

die Ergebnisse aus fruheren Jahren, die an die Europdische Kommission
zurtickgezahlt wurden.
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2. VERMOGENSUBERSICHT

Anlagevermégen
Das Anlagevermogen setzt sich aus immateriellen Anlagewerten und Sachanlagen zusammen.

e Zu immateriellen  Vermogensgegenstanden gehoren  Nutzungsrechte  fir
Liegenschaften und Softwarelizenzen. Die Abschreibung von Nutzungsrechten fir
Liegenschaften wird auf der Grundlage der 30-jahrigen Dauer des Mietvertrags
berechnet, der ein Ergebnis der finanziellen Unterstiitzung fur die Renovierung der Villa
Gualino ist. Die jahrlichen Mietkosten belaufen sich auf den symbolischen Betrag von
einem (1) Euro.

e Zu den Sachanlagen gehtren samtliche beweglichen Vermégensgegenstande (EDV-
Material, technische Einrichtungen und Mobiliar) mit einem Anschaffungspreis von
mindestens 420 EUR. Die Bewertung erfolgt zu dem Beschaffungspreis in nationaler
Wahrung, der geméalR dem zum Beschaffungszeitpunkt geltenden amtlichen Mittelkurs
in Euro umgerechnet wird. Ab dem Jahr 2004 werden Anlagen zum Lieferdatum im
Bestand erfasst. Bisher wurden Anlagen zum Zeitpunkt der Genehmigung der Zahlung
erfasst. Abschreibungen werden beginnend mit dem ersten Jahr der Nutzung eines
Gegenstandes und jeweils fiir ein volles Jahr vorgenommen, ungeachtet des Monats,
zu dem die Nutzung tatsachlich beginnt.

Da die vollstandigen Kosten des Anlagevermégens in den Jahren der Zahlungen unter dem
entsprechenden Ausgabenposten verbucht wurden, stellt die Abschreibung lediglich eine
Korrektur des tatsachlichen Werts dar und hat keinerlei Einfluss auf das Ergebnis des
Haushaltsjahres. Der Nettobuchwert des Anlagevermdgens ist in den nachfolgenden Tabellen
dargestellt.

Immaterielle Anlagewerte

Nutzungsrechte Software-
Liegenschaften lizenzen Insgesamt
A. Beschaffungspreis:
Vorjahr: 5 000 000,00 145631,20 5145631,20
Anderungen im Jahresverlauf:
e Zugange 25 006,61 25 006,61
e Abgéange
o Korrektur des Saldenwerts 3 429,09 3429,09
Jahresabschlusssaldo: 5 000 000,00 174 066,90 5174 066,90
B. Abschreibungen
Kumulierter Betrag fiir die Vorjahre: 1 500 000,00 111 206,73 1611 206,73
Anderungen im Jahresverlauf:
e Zugange 166 666,66 28 100,05 194 766,71
e Abgénge
o Korrektur des Saldenwerts 3 429,09 3 429,09
Jahresabschlusssaldo: 1 666 666,66 142 735,87 1 809 402,53
Nettowert (A + B) 3 333 333,34 31331,03 3364 664,37
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Sachanlagen

Mobiliar und
Biroaus-
stattung EDV-Material Insgesamt

A. Beschaffungspreis:
Vorjahr: 273 460,26 1437 791,43 1711 251,69
Anderungen im Jahresverlauf:

e Zugénge 14 277,80 28 997,60 43 275,40

* Abgénge 277 576,67 277 576,67

o Korrektur des Saldenwerts 0,00 136,86 136,86
Jahresabschlusssaldo: 287 738,06 1189 349,22 1477 087,28
B. Abschreibung
Kumulierter Betrag fiir die
Vorjahre: 254 815,14 1188 807,01 1443 622,15
Anderungen im Jahresverlauf:

e Zugange 7 585,53 151 822,92 159 408,45

» Abgénge 0,00 277 576,67 277 576,67

o Korrektur des Saldenwerts 0,00 0,00 0,00
Jahresabschlusssaldo: 262 400,67 1 063 053,26 1 325 453,93
Nettowert (A + B) 25 337,39 126 295,96 151 633,35

Die verwendeten Abschreibungssétze lauten wie folgt:
Computer-Software und -Hardware 25% |
Telekommunikationsanlagen und audiovisuelle Gerate 25% |
Druckerei, Postdienst, Sicherheitsdienst, Gebdudewartung, Werkzeuge 125% |
Bewegliche Vermdgensgegenstande 10 % |
Fahrzeugpark 25 %
Bestande

Bis zum Jahr 2003 umfassten Bestande Biro- und anderes Verbrauchsmaterial, die zu
Istpreisen in Euro bewertet wurden. Ab dem Jahr 2004 gelten Veréffentlichungen in der ETF
als Bestande. Ihr Nettowert liegt bei Null.

Kassenkonten

Die Euro-Inlandskonten werden fiir alle Finanztransaktionen innerhalb Italiens verwendet; in
allen anderen Fallen werden die Euro-Auslandskonten verwendet.

Das Euro-Konto des italienischen Auf3enministeriums wird fiir spezielle Projekte verwendet, die
aullerhalb des eigentlichen jahrlichen Zuschusshaushalts verwaltet und im Abschnitt
+Ausfiihrung des Haushalts — Titel 4” (siehe auch ,Zweckgebundene Einnahmen”) beschrieben
werden.

Zweckgebundene Einnahmen
Zweckgebundene Einnahmen beziehen sich auf Mittel, die von nationalen und internationalen
Organisationen sowie von Regierungen fur die Durchfiihrung bestimmter Projekte zur

Verfigung gestellt werden. Die Kosten dieser Aktivititen werden im Haushaltsplan als
.Zweckgebundene Mittel* unter Titel 4 aufgefihrt.

Eigenkapital

Das Eigenkapital ist der Gegenwert des Nettobuchwerts des Anlagevermégens sowie der
Bestande.
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Saldo des Haushaltsjahres

Der Saldo des Haushaltsjahres gibt die ausstehenden, aus dem/den vorangegangenen
Haushaltsjahr(en) tbertragenen Ergebnisse sowie das Ergebnis des laufenden Jahres an.

Konsolidierte Kapitalflussrechnung

Die konsolidierte Kapitalflussrechnung enthalt die von der ETF auf der Grundlage der mit der
Kommission getroffenen Vereinbarungen verwendeten Mittel, einschlieRBlich der technischen
Hilfe und der Projekte fir das Programm TEMPUS.

-23-



e

3. AUSFUHRUNG DES HAUSHALTSPLANS UND FINANZMANAGEMENT

Dieser Abschnitt enthalt die wichtigsten Angaben zur Ausfiihrung des Haushaltsplans. Dabei ist
zu beachten, dass der Begriff ,Ausgaben”“ in Anspruch genommene Mittel zur Deckung von
Verpflichtungen beschreibt. In Anspruch genommene Mittel zur Deckung von Verpflichtungen
beziehen sich auf Verpflichtungen, die im Jahr 2004 beglichen bzw. (teilweise) auf das Jahr
2005 Ubertragen wurden.

Abschnitt ,VI. Mittelverwendung” enthélt vollstandige Angaben =zur Ausfuhrung des
Haushaltsplans.

TITEL 1, AUSGABEN FUR DAS IM DIENST DER ETF TATIGE PERSONAL"

KAPITEL 11 , PERSONAL IN AKTIVEM DIENSTVERHALTNIS®

Haushaltsplan 2004 Haushaltsplan 2004 Ausgaben 2004 Prozentualer Anteil
(nach Ubertragungen) (Ausgaben/Haushaltsplan
nach Ubertragungen)
10 413 973 10 331 959 10 152 923 98,27 %

Die notwendigen Mittel mussten im Verlauf des Jahres in erster Linie aus folgenden Grinden
angepasst werden:

= Gemal den ,Mittelfristigen Perspektiven der ETF zu den Personalressourcen 2004-
2006“, die am 3. November 2003 vom Vorstand genehmigt wurden (ETF-GB-03-028),
wurden die Haushaltsmittel unter Titel 1 fir das Jahr 2004 auf der Grundlage von 104
Stellen von Bediensteten auf Zeit errechnet. Der Stellenplan fiir 2004 umfasst ebenfalls
104 Stellen, die alle befristet sind. Letztendlich wurde ein Aquivalent von 96,38 Vollzeit-
Bediensteten auf Zeit beschaftigt und bezahlt.

= AuBerdem wurde eine haushaltstechnische Umverteilung zwischen Artikel 110 (Im
Stellenplan aufgeflhrte Bedienstete) und Artikel 111 (Sonstige Bedienstete)
vorgenommen, um Hilfskréfte zur Vertretung von Bediensteten auf Zeit zur
Uberbriickung von Einstellungsverzégerungen oder zur Bewadltigung eines
aulRergewohnlichen Arbeitsaufkommens einzustellen. Insgesamt (Artikel 110 und 111)
wurde ein Aquivalent von 106,18 Vollzeitstellen besetzt und bezahlt. Dariiber hinaus
wurden vor Ort 8,71 Vollzeitkrafte beschaftigt und bezahlt.

= Eine weitere haushaltstechnische Umverteilung zwischen Artikel 110 (Im Stellenplan
aufgefiihrte Bedienstete) und Artikel 117 (Zusatzliche Dienste) wurde vorgenommen,
um jungen Hochschulabsolventen aus den Partnerlandern verstarkt Gelegenheit zu
geben, bei der ETF ein Praktikum zu absolvieren (Erhdhung von 2 VZA auf 4,17 VZA).
Der fur die Vertretung von Bediensteten und die kurzfristig erforderliche zusétzliche
Unterstlitzung in der Verwaltung entstandene Bedarf wurde mit 4,16 Vollzeitstellen fir
Zeitarbeitskrafte gedeckt.

= Eine weitere haushaltstechnische Umverteilung zwischen Artikel 110 (Im Stellenplan
aufgefiihrte Bedienstete) und Artikel 118 (Kosten fiir die Stellenbesetzung und
-umwandlung) wurde vorgenommen, um die im Jahr 2004 in die Wege geleiteten 15
Einstellungsverfahren fir Bedienstete auf Zeit zu finanzieren, in deren Zusammenhang
insgesamt 128 Bewerber zu Vorstellungsgesprachen eingeladen wurden, sowie um
funf weitere Einstellungsverfahren fur Hilfskrafte zu finanzieren, in dessen Rahmen 24
Bewerber zu Vorstellungsgespréachen eingeladen wurden.

KAPITEL 13, DIENSTREISE- UND FAHRTKOSTEN"

Haushaltsplan 2004 Haushaltsplan 2004 Ausgaben 2004 Prozentualer Anteil
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(nach Ubertragungen) (Ausgaben/Haushaltsplan
nach Ubertragungen)
710 000 720 000 688 000 95,56 %

Insgesamt wurden 655 Dienstreisen durchgefthrt. Die durchschnittlichen Kosten einer
Dienstreise lagen bei 1 050 EUR.

Die urspringlich veranschlagten Haushaltsmittel in Kapitel 13 ,Dienstreise- und Fahrtkosten”
beliefen sich auf 710 000 EUR. Eine Umverteilung von insgesamt 10 000 EUR von den
Haushaltsposten 1100 (Grundgehélter), 1102 (Einrichtungs-, Wiedereinrichtungs- und
Versetzungsbeihilfen) auf den Posten 1300 (Dienstreisekosten) war erforderlich, um eine
geringfiigige Zunahme der Zahl an Dienstreisen gegenuber dem Plan sowie die Steigerung der
durchschnittlichen Kosten pro Dienstreise abzufangen. Dartiber hinaus wurde ein Betrag von
40 000 EUR fur Reise- und Aufenthaltskosten im Zusammenhang mit der Teilnahme von
Bediensteten der ETF an Weiterbildungskursen zugewiesen.

Die Dienstreisekosten im Jahr 2004 verteilten sich auf die einzelnen Abteilungen wie folgt:

IN % DER
ABTEILUNG/REFERAT EURO GESAMTKOSTEN
Referat Verwaltung und zentrale Verwaltung 41 100,00 5,97 %
MEDA 133 000.00 19,33 %
Direktion 36 200,00 5,26 %
Referat fiir Planung, Uberwachung und Evaluierung — PME 16 200,00 2,36 %
TEMPUS 52 350,00 7,61 %
EECA 149 800,00 21,77 %
ECU 28 400,00 4,13 %
ESEE 230 950,00 33,57 %
Dienstreise- und Fahrtkosten INSGESAMT 688 000,00 100,00 %

Verteilung der Dienstreisekosten auf die einzelnen Abteilungen
(in % der Gesamtkosten fir Dienstreisen)

ECU
4,13%

EECA
21,77%

ESEE
TEMPUS 33,57%

7,61%

PME
2,35%

Direktion
5,26% MEDA ACS
19,33% 5.97%

Im Folgenden sind die Anteile der Dienstreisen im Jahr 2004 nach Regionen aufgeschliisselt:
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Dienstreisen nach Zielregion
(in % der Gesamtzahl der Dienstreisen)

Kandidatenlander O Kandidatenlander

ESEE
0,
17% 1 EEU

USA/Kanada .

1% OLéander der
Osteuropa und II\E/IEIC%meerreglon
Zentralasien

14% EU

48% B USA/Kanada
Lander des BESEE

Mittelmeerraums
8%

Im Zusammenhang mit Verwaltungsreformen wurden in der EU wichtige Dienstreisen
unternommen. Es fanden Sitzungen statt, um die Durchfiihrungsvorschriften der neuen
Personalverordnung zu erortern, als diese sich in der Ausarbeitungsphase befanden. Die
Durchfuihrungsvorschriften wurden von der ETF unter Zustimmung der GD Personal und
Verwaltung verabschiedet und traten am 1. Mai 2004 in Kratft.
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KAPITEL 14 ,, SOZIALE UND MEDIZINISCHE INFRASTRUKTUR"

Haushaltsplan 2004 Haushaltsplan 2004 2004 Prozentualer Anteil

(vor Ubertragungen) (nach Ubertragungen)  Ausgaben (Ausgaben/Haushaltsplan
nach Ubertragungen)

130 000 131 014 115 820 88,40 %

Unter dieses Kapitel fallen diverse Ausgaben fiir den arztlichen Dienst und interne
Weiterbildungsmafinahmen fiir die Mitarbeiter der ETF.

Zusammensetzung der Ausgaben fiir Kapitel 14

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

|

|

|

|

:

: EUR 88 477 EUR 27 342
|

|

:

1 OInterne Weiterbildung O Arztlicher Dienst
|

Die Ausgaben fiir den arztlichen Dienst (Posten 1430) decken vorwiegend die Honorare fur den
Arzt der ETF ab. Zu den weiteren Kosten im Zusammenhang mit diesem Posten gehdren
jahrliche Vorsorgeuntersuchungen, Grippeimpfungen, medizinische Untersuchungen von neu
eingestelltem Personal, Medikamente fiir die Apotheke sowie Erste-Hilfe-Ausriistung.

Die Ausgaben im Zusammenhang mit den Weiterbildungsmal3nahmen (Posten 1440) sind
Ausdruck der Entscheidung der Leitung der ETF, den Kenntnisstand ihres Personals weiter zu
erhdhen, damit die ETF ihre Rolle als Fachkompetenzzentrum besser wahrnehmen kann.

Insgesamt wurden von den Mitarbeitern der ETF 554 Weiterbildungstage absolviert, das
entspricht einem Durchschnitt von 5,5 Tagen pro Person (einschlie3lich Sprachkursen).

Die durchschnittlichen Kosten pro Weiterbildungstag lagen bei 160 EUR.

Als FolgemalRnahme der Empfehlungen, die aus der externen Evaluierung der ETF
hervorgegangen sind, wurde das Entwicklungsprogramm fur das Management ,Putting HR
Management Theory into Practice* (Praktische Umsetzung der Theorie des Managements der
Humanressourcen) im Jahr 2004 fir die Manager der ETF fortgesetzt sowie auf Personal
ausgedehnt, das nicht dem Management angehért. Diese WeiterbildungsmaRnahmen
konzentrierten sich auf Teambildung und, sofern Bedarf bestand, auf individuelles Coaching fur
Fuhrungspersonal der ETF.

Die Weiterbildung zur Erlangung von Basisqualifikationen umfasste vor allem beruflich

relevante Fahigkeiten in den Bereichen Computer, Kommunikation, Zeitmanagement
Verwaltung, Instrumente und Sprachen.

KAPITEL 15, AUSTAUSCH VON BEAMTEN UND FACHKRAFTEN"

Haushaltsplan 2004 Haushaltsplan 2004 Ausgaben 2004 Prozentualer Anteil

(vor Ubertragungen) (nach Ubertragungen) (Ausgaben/Haushaltsplan
nach Ubertragungen)

375 000 295 000 272 600 92,41 %

Diese Mittel dienen zur Deckung der Kosten fiir nationale und internationale Beamte sowie flir
in der Privatwirtschaft tatige Personen, die voriibergehend zur ETF abgeordnet werden.
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Die Ausgaben umfassen Tagegelder, die teilweise Erstattung von Gehaltskosten der
Ministerien oder Organisationen des Heimatlands bzw. der als Sponsor auftretenden
Ministerien und Organisationen sowie Reisekosten.

Diese Art des Austauschs ist besonders wichtig, da die ETF dadurch von der jeweiligen
Fachkompetenz der nationalen Behérden profitieren kann und die Netzwerkbildung und den
Austausch von Ideen mit den relevanten Akteuren und Endbeguinstigten der ETF férdern kann.
Dies bietet dem Personal der betreffenden Organisationen Méglichkeiten zur Entwicklung
beruflicher und fachlicher Kompetenz.

Im Jahr 2004 waren bei der ETF insgesamt neun nationale Sachverstandige unter Vertrag. Sie
arbeiteten in den geografischen Abteilungen der ETF, um die weitere Entwicklung der internen
Fachkompetenz in den vorrangigen thematischen Bereichen voranzubringen, die sowohl mit
den sich verandernden Interessen der EU-AuRenpolitik als auch mit den Bedurfnissen der
Partnerlander der ETF im Einklang stehen.

Anstelle der ursprunglich geplanten sieben Vollzeitaquivalentstellen wurden insgesamt 5,5
Vollzeitaquivalentstellen fiir nationale Sachverstéandige besetzt. Im Verlauf des Jahres wurde
eine neue Strategie bezliglich des Einsatzes von nationalen Sachverstandigen vereinbart und
eingefuhrt. Diese Strategie beinhaltet, dass mehr qualifizierte Sachverstandige aus den
Partnerlandern an die ETF abgeordnet werden kdnnen, indem die durchschnittliche Dauer
solcher Abordnungen von drei bis vier Jahren auf ein bis zwei Jahre gesenkt wurde. Die
Einflhrung dieser neuen Strategie fiihrte zu einer voriibergehenden Verzégerung des
urspriinglichen Einstellungsplans fur nationale Sachverstandige fir das Jahr 2004.

KAPITEL 17 , BEWIRTUNGS- UND REPRASENTATIONSKOSTEN"

Haushaltsplan 2004 Haushaltsplan 2004 Ausgaben 2004  Prozentualer Anteil

(vor Ubertragungen) (nach Ubertragungen) (Ausgaben/Haushaltsplan nach
Ubertragungen)

15 000 16 000 15 393 96,21 %

Dieses Kapitel bezieht sich auf die Ausgaben fir die Bewirtung von Gasten (z. B. Mittag- und
Abendessen), die von der ETF zu Sitzungen eingeladen werden.

Der fir 2004 geschétzte Betrag wurde gegenuber den im Jahr 2003 fur Bewirtungs- und
Repréasentationskosten verfiigbaren Betrag erhoht. Diese Erhéhung beruht auf der gestiegenen
Zahl von Antragen aus allen Bereichen der ETF, Gaste bewirten zu kdnnen. Dieses Vorgehen
entspricht der neuen Strategie fir externe Kommunikation der ETF.
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TimeEL 2 ,GEBAUDE, AUSRUSTUNG UND SONSTIGE
BETRIEBSKOSTEN*

KAPITEL 20 , ERWERB UND MIETE VON GEBAUDEN, NEBENKOSTEN"

Haushaltsplan 2004 Haushaltsplan 2004  Ausgaben 2004 Prozentualer Anteil
(nach (Ausgaben/Haushaltsplan
Ubertragungen) nach Ubertragungen)
476 762 649 036 647 650 99,79 %

Die in diesem Kapitel veranschlagten Mittel dienen zur Deckung von Betriebskosten wie
Nebenkosten, allgemeine Instandhaltung, Reinigung und Sicherheit und Uberwachung, Miete,
Versicherungen, Ausstattung von Geb&uden und sonstige Ausgaben fir Geb&ude.

Der genehmigte Haushalt wurde im November 2004 erhoht.

Zusatzlich zu den allgemeinen laufenden Instandhaltungs- und Dienstleistungsaufgaben
wurden die folgenden speziellen Aktivitaten durchgefihrt:

= Erneuerung der Biroraume, einschlief3lich Renovierung und Neugestaltung;

= Einsatz zusatzlicher Sicherheitsdienste vor Ort wahrend der Feierlichkeiten zum
zehnjahrigen Bestehen und wéahrend der Erneuerung der Burordume;

= Einsatz zusatzlicher Reinigungsdienste wéhrend der Erneuerung der Blrordume.

KAPITEL 21 , DATENVERARBEITUNG"

Haushaltsplan 2004 Haushaltsplan 2004  Ausgaben 2004 Prozentualer Anteil
(nach (Ausgaben/Haushaltsplan
Ubertragungen) nach Ubertragungen)
410 000 271 003 270915 99,97 %

In Kapitel 21 sind alle Kosten fir Datenverarbeitung, einschlie3lich der Kosten fiir Standard-
Softwareanwendungen und fiir die Entwicklung von Softwaresystemen, die Lizenzierung, die
Pflege und den Support fir Hard- und Software sowie die Lizenzgebihren fiir Software
enthalten.

Die grof3e Ausschreibung fur den Bereich IT-Hardware wurde auf Januar 2005 verschoben.
Deshalb wurde im November 2004 eine Ubertragung nach Kapitel 20 vorgenommen, um die
Erneuerung der Burordume zu bertcksichtigen.

Zu den Hauptaktivitaten im Jahr 2004 gehérte die Fortsetzung der Softwareentwicklung und
-pflege fur administrative und administrative and operative Systeme (Beratungsausgaben).

Weitere wichtige Entwicklungen wurden in folgenden Bereichen umgesetzt:

= Online-System fiir die Vorstandsmitglieder; 6ffentliches Dokumentenregister (Public
Document Register, PDR2), Web-Oberflache fir das Online-Arbeitsprogramm e-Fiche
(PMEU/ECU);

= allgemeine Wissensdatenbank, Veroffentlichungen und Werbematerial (PPM),
Bestand: Software und Strichcodes (ACS);

= Verbesserungen in Bezug auf Kommissionsanfragen (PMEU);
= Oscar Lite und Contract Ceiling (Beschaffung);

= E-Recruitment, Bestimmung von Benutzerrechten (PEU);
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= ETE-MEDA-Website ,Education and Training for Employment* (Ausbildung fir Arbeit)

(MEDA);

= elektronische Veroffentlichungen im Internet (ECU).

KAPITEL 22 ,, BEWEGLICHE GEGENSTANDE UND DAFUR ANFALLENDE KOSTEN"

Haushaltsplan 2004 Haushaltsplan 2004  Ausgaben 2004 Prozentualer Anteil
(nach (Ausgaben/Haushaltsplan
Ubertragungen) nach Ubertragungen)

70 425 63 383 62 635 98,82 %

Diese Mittel dienen zur Deckung der Kosten fiir technische Einrichtungen, Mobiliar,
Transportmittel und die Bibliothek der ETF. Ein hoher Prozentsatz der Mittel wurde fur Leasing
und Wartung von Fotokopiergeraten und die Anschaffung einiger technischer Gerate, genauer
gesagt von Smart Boards, aufgewendet.

Die Ubrigen Mittel wurden fir kleinere Anschaffungen von Birogeraten, Mobiliar und die
Versicherung des Transporters der ETF bendétigt.

Bei den Ausgaben konnten die Ansétze eingehalten werden.

KAPITEL 23 ,, LAUFENDE VERWALTUNGSAUSGABEN"

Haushaltsplan 2004 Haushaltsplan 2004 Ausgaben 2004 Prozentualer Anteil
(nach Ubertragungen) (Ausgaben/Haushaltsplan
nach Ubertragungen)
88 840 119 740 116 816 97,56 %

Die in diesem Kapitel veranschlagten Kosten beziehen sich hauptsachlich auf Werbematerial,
darunter  allgemeines Buromaterial und Papier, Finanzierungskosten, sonstige
Betriebsausgaben (insbesondere Haftpflicht- und Diebstahlversicherung — insbesondere fir die
Tresore und deren Inhalte — sowie die Versicherung von Computerausstattung und -kabeln)
und Veroffentlichungen (vor allem im Amtsblatt).

Zusammensetzung der Ausgaben in Kapitel 23

W Bankgebiihren O Kleinere Ausgaben
1% 3% pRechtskosten
%

O Verdffentlichungen
%
l Werbematerial

[ Versicherungen 3%

32%

B Algeneines
Biiromaterial und
Papier
17%
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KAPITEL 24 , POST- UND FERNMELDEKOSTEN"

Haushaltsplan 2004 Haushaltsplan 2004 Ausgaben 2004 Prozentualer Anteil
(nach Ubertragungen) (Ausgaben/Haushaltsplan
nach Ubertragungen)
219 000 200 366 200 365 100 %

Diese Mittel dienen zur Deckung der Kosten fur Postversand und Telekommunikation (Telefon-
und Internetgebiihren).

Die in diesem Kapitel veranschlagten Kosten fielen etwas niedriger aus als erwartet.

KAPITEL 25 ,, AUSGABEN FUR SITZUNGEN UND EINBERUFUNGEN ALLGEMEINER ART"

Haushaltsplan 2004 Haushaltsplan 2004 Ausgaben 2004 Prozentualer Anteil
(nach Ubertragungen) (Ausgaben/Haushaltsplan
nach Ubertragungen)
125 000 166 500 161 544 97,02 %

Die in diesem Kapitel veranschlagten Mittel dienen hauptséachlich zur Deckung der Kosten fir
die drei satzungsgemafen Sitzungen des Vorstands, die im Mérz, Juni und November 2004
stattfanden, sowie fir die reguléren Personalversammlungen, die im Jahr 2004 vor Ort bei der
ETF abgehalten wurden.

Die Ausgaben waren hoéher als erwartet, da eine zusatzliche Vorstandssitzung stattfand, in der
Uber die Nachfolge des scheidenden Direktors entschieden wurde.
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TITEL 3 ,, AUSGABEN IM ZUSAMMENHANG MIT DER ENTWICKLUNG
BESTIMMTER PROJEKTE"

Titel 3 setzt sich aus den beiden Kapiteln 30 und 31 zusammen.

KAPITEL 30, OPERATIVE AUFWENDUNGEN"

Haushaltsplan 2004 Haushaltsplan 2004 Ausgaben 2004 Prozentualer Anteil

(vor Ubertragungen) (nach Ubertragungen) (Ausgaben/Haushaltsplan
nach Ubertragungen)

948 000 1095 351 1094 120 99,88 %

Unter Kapitel 30 fallen Kosten fur Dokumentation, allgemeine Verdffentlichungen,
Ubersetzungen und die Sitzungen des Beratungsgremiums.

Posten 3000, Dokumentation*

Haushaltsplan 2004 Haushaltsplan 2004 Ausgaben 2004 Prozentualer Anteil
(nach Ubertragungen) (Ausgaben/Haushaltsplan
nach Ubertragungen)
60 000 40 000 39 769 99,42 %

Diese Mittel dienen zur Deckung der Kosten fir die Einrichtung und Wartung eines
Dokumentationszentrums, Abonnements von Fachzeitschriften und Periodika sowie die
Anschaffung einschlagiger Bucher und elektronischer Medien.

Da keine kostenguinstige Verwendung der elektronischen Informationsquelle EIU ViewsWire
madglich war, wurde das Abonnement dieses Dienstes eingestellt. Aus diesem Grund kam es zu
einer negativen Mittelibertragung in Héhe von 20 000 EUR. Es war nicht mdglich, einen
unmittelbaren Ersatz fur diese Informationsquelle zu finden. Der Restbetrag des Haushalts
wurde plangemalR aufgewendet.

Posten 3010 , Allgemeine Verodffentlichungen®

Haushaltsplan 2004 Haushaltsplan 2004 Ausgaben 2004 Prozentualer Anteil
(nach Ubertragungen) (Ausgaben/Haushaltsplan
nach Ubertragungen)
338 000 601 732 600 811 99,85 %

Diese Mittel wurden zur Deckung der Kosten im Zusammenhang mit allgemeinen
Veroffentlichungen der ETF sowie zur Forderung der Aufgaben der ETF aufgewendet.

Diese Mittel sind zur Deckung der Kosten fir das Verfassen, Bearbeiten, Drucken und
Verbreiten von Veréffentlichungen der ETF bestimmt, darunter beispielsweise der Newsletter,
das Magazin und das Dokument mit den Hohepunkten des Jahres. Des Weiteren wurden diese
Mittel fur die Aktualisierung der Website, die Organisation von Kommunikationsveranstaltungen
(wie die Sitzungen des Redaktionsausschusses, der Schuman-Tag am 9. Mai und die
Feierlichkeiten zum zehnjahrigen Bestehen der ETF) sowie flr Multimedia-Produktionen (wie
den Film Uber die ETF) verwendet.

Die Mittel wurden erganzt, indem verfligbare Mittel aus operativen Abteilungen Ubertragen
wurden, damit die Kosten flur zusatzliche Aktivitdten im Zusammenhang mit dem zehnten
Jahrestag der ETF gedeckt und neues Werbe- und Ausstellungsmaterial, darunter eine
Werbetafel am Flughafen in Turin, finanziert werden konnten.
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Posten 3040 , Ubersetzungskosten*

Haushaltsplan 2004 Haushaltsplan 2004 Ausgaben 2004 Prozentualer Anteil
(nach Ubertragungen) (Ausgaben/Haushaltsplan
nach Ubertragungen)
350 000 235938 235 860 99,97 %

Die Mittel dienten zur Deckung der 2004 angefallenen Kosten fiir Ubersetzungen. Die Mittel
wurden reduziert, da die Ubersetzungskosten fiir das Jahr 2004 nicht so hoch waren wie
angenommen.

Die neuere Vorgehensweise, Verdffentlichungen extern in verschiedenen Zielsprachen

produzieren zu lassen, wurde fortgesetzt, was zu einer weiteren Reduzierung des
Ubersetzungsbedarfs bei Veroéffentlichungen flhrte.

Posten 3050 ,Sitzungen des Beratungsgremiums und damit verbundene

Kosten*
Haushaltsplan 2004 Haushaltsplan 2004 Ausgaben 2004 Prozentualer Anteil
(nach Ubertragungen) (Ausgaben/Haushaltsplan
nach Ubertragungen)
195 000 212 200 212 200 100 %

Das Beratungsgremium ist ein satzungsgemalfes Organ, dem Uber 120 Sachverstandige aus
dem Bereich Berufsbildung angehéren. Es leistet dem Vorstand der ETF Unterstiitzung.

Die Hauptaufgabe des Beratungsgremiums besteht darin, die ETF und ihren Vorstand bei der
Erarbeitung des ETF-Jahresarbeitsprogramms flr das jeweils kommende Jahr zu beraten. Das
Gremium dient auch als Netzwerk, das die Weitergabe bewahrter Praktiken im Bereich
Berufsbildungspolitik und -reform erméglicht, Gber das Lander ihre Erfahrungen austauschen
koénnen, die sich in einer Ubergangsphase befinden.

In Ubereinstimmung mit den Anderungen in Bezug auf die Aktivititen des Beratungsgremiums
erstellte das Gremium im Jahr 2004 eine Liste der Fortschrittsanalysen bei der
Berufsbildungsreform fiir alle Regionen. Diese Liste wurde dem Vorstand im November
vorgelegt.

Die Mitglieder des Beratungsgremiums kommen aus den Mitgliedstaaten und den
Partnerlandern, aber auch aus dem Kreis der Sozialpartner und internationalen Organisationen
sowie aus der Europaischen Kommission. Die Mitglieder des Beratungsgremiums sind drei
Regionalgruppen zugeteilt, die die Kandidatenlander und Sudosteuropa, Osteuropa und
Zentralasien und die Partner in der Mittelmeerregion vertreten.

Im Jahr 2004 fanden zwei regionale Sitzungen statt, und zwar fur Siddosteuropa am
21./22. Juni in Durres, Albanien, sowie wie fur Osteuropa und den Mittelmeerraum am
29./30. November in Turin.

KAPITEL 31 ,PRIORITARE AKTIONEN — AKTIVITATEN IM RAHMEN DES
ARBEITSPROGRAMMS"

Haushaltsplan 2004 Haushaltsplan 2004 Ausgaben 2004 Prozentualer Anteil
(nach Ubertragungen) (Ausgaben/Haushaltsplan
nach Ubertragungen)
3 618 000 3 540 649 3522 836 99,50 %

Kapitel 31 beinhaltet drei wesentliche operationelle Haushaltsartikel: 3100 (Unterstiitzung fur
die Kommission und Verbreitung der EU-Politiken); 3110 (Bereitstellung von Informations- und
Datenanalysen) und 3120 (Entwicklungsaktivitaten). Aulerdem enthalt Kapitel 31 den Artikel
313 ,Verschiedene Kosten fiir Aktivitaten des Arbeitsprogramms®, der beispielsweise
Versicherungs- (3130) und Reprasentationskosten (Posten 3131) abdeckt.
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Dieses Kapitel beinhaltet die gesamte Geschéftstatigkeit der ETF, die im Rahmen des
jahrlichen  Zuschusses der Europaischen Kommission durchgefihrt wird. Die
Geschaftsaktivitdten sind im Arbeitsprogramm 2004 dargestellt und wurden im Jahr 2003 vom
Vorstand genehmigt.

Insgesamt sind die Ausgaben wie in der nachstehenden Tabelle gezeigt folgendermalRen auf
die einzelnen Abteilungen verteilt:

Gesamtausgaben Titel 31 — Prioritare Aktionen — Ausgaben im
Zusammenhang mit dem Arbeitsprogramm

ESEE 1092 191,84

EECA 955 462,80

MEDA
455 904,80

KAN

ALLE

0,00 300 000,00 600 000,00 900 000,00 1200 000,00

Die im Arbeitsprogramm 2004 vorgeschlagenen Aktivitaten lassen sich in die folgenden
Kategorien aufschlisseln:

Posten 3100 , Unterstitzung der Kommission*®

Haushaltsplan 2004 Haushaltsplan 2004 Ausgaben 2004 Prozentualer Anteil
(nach Ubertragungen) (Ausgaben/Haushaltsplan
nach Ubertragungen)
1458 000 1340 743 1329618 99,17 %

Im Laufe des Jahres 2004 gingen bei der ETF weniger Anfragen der Europdaischen
Kommission in Bezug auf Unterstiitzung und Hilfestellung bei Programmen ein. Es wurde eine
Ubertragung zugunsten von Entwicklungsaktivitaten vorgenommen.

Posten 3100: Ausgaben fir die Unterstiitzung der Kommission

479 541,73

327 883,36

310 902,61

221 680,87

0,00 150 000,00 300 000,00 450 000,00 600 000,00

Die folgenden Malinahmen entsprechen dem Bedarf der Kommission, indem sie zu einer
leichteren Entscheidungsfindung und zu einer zeitgemafReren Gestaltung und Umsetzung der
Programme beitragen.

Mittelmeerregionen
Im Jahr 2004 wurde ein erheblicher Anteil der Ressourcen dafiir verwendet, die Dienststellen

der Européaischen Kommission bei der Konzipierungs- und/oder Anlaufphase von MEDA-
Projekten zu unterstutzen. Zu den bedeutendsten Ergebnissen zahlen:
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Unterstitzung bei der Ermittlung eines MEDA-Programms zur Forderung der
Berufsbildungspolitik in Tunesien: Im Juli fand ein Besuch vor Ort statt, im Anschluss
an den ein Bericht erstellt wurde, der der Européischen Kommission und den Behdrden
in Tunesien im September vorgelegt wurde.

Unterstutzung bei der Ermittlung eines MEDA-Berufsbildungsprogramms im Libanon
(eine zusatzliche Anfrage ist im Arbeitsprogramm nicht vorgesehen, daher wird das
Programm 2005 fortgefiihrt): Workshop zur Vorbereitung der Ermittlung, Besuche vor
Ort zur Ermittlung sowie Erstellung des Berichts im Oktober und November 2004.

Unterstiitzung beim Abschluss der Finanzierungsvereinbarung fir das MEDA-
Programm zur Modernisierung der Berufsbildung in Syrien und wahrend der
Anlaufphase des Projekts, einschlie3lich der Unterstitzung der Delegation der
Europédischen  Kommission beim  Start des Projekts (Erstellung von
Leistungsbeschreibungen fur technische Hilfe und Ausrustungen).

Unterstitzung der Konzipierungs- und Anlaufphase des MEDA-Projekts flr
paldstinensische  Flichtlinge im Libanon (Ermittlungs-, Machbarkeits- und
Finanzierungsphase, Fertigstellung der  Leistungsbeschreibung und des
Ausschreibungsdossiers).

Ein wichtiger Meilenstein im Jahr 2004 war die Unterzeichnung eines Vertrages
zwischen der Europaischen Kommission (EuropeAid) und der ETF ber die Verwaltung
des regionalen MEDA-Projekts ,Ausbildung fur Arbeit“. Der Vertrag wurde im
November 2004 unterzeichnet und kurze Zeit spater — am 29. November — wurde der
Projektbeginn in  Turin gemeinsam mit politischen Entscheidungstragern,
Sachverstandigen und relevanten Akteuren erfolgreich begangen.

Gleichzeitig unterstitzte die ETF die Europaische Kommission, indem sie Partnerlandern
nitzliche Analysen und Hilfestellungen zur besseren Konzeption und Umsetzung umfassender
Berufsbildungsreformen anbot. Zu den bedeutendsten Ergebnissen in diesem Bereich zahlen:

der erfolgreiche Abschluss der Unterstiitzung syrischer Akteure im Dezember 2004 bei
der Umsetzung eines Pilotprojekts zur Lehrlingsausbildung in Syrien und dessen
Integration in das oben genannte MEDA-Programm;

die Unterstiitzung der jemenitischen Regierung bei der Erarbeitung einer Strategie fur
die Berufsbildungsreform in diesem Land im Auftrag der Europdischen Kommission
sowie in enger Zusammenarbeit mit der Weltbank. Dieser Unterstitzung ging die
Ausarbeitung und gemeinsame Vertffentlichung eines Lénderberichts voraus. Die
Strategie wurde von der jemenitischen Regierung im Sommer angenommen. Begleitet
wurde sie von einem Aktionsplan fir die Umsetzung;

Vereinbarung mit der Europdischen Kommission, eine regionale Vergleichsstudie zu
bewahrten Praktiken im Hinblick auf die Ausschoépfung des Berufsbildungspotenzials
als Teil der aktiven Arbeitsmarktpolitik zu erstellen, die durch die Erarbeitung von funf
Landerberichten im Jahr 2004 auf den Weg gebracht wurde;

Fertigstellung des Sektorberichts zur Arbeitsmarktpolitik in Agypten, der der
Europdischen Kommission im September 2004 vorgelegt wurde und dessen
Veroffentlichung derzeit vorbereitet wird;

Veroffentlichung und grof3flachige Verbreitung des E-Learning-Berichts in Bezug auf
Israel im Rahmen der Unterstiitzung bei der Umsetzung des Assoziationsabkommens
zwischen der EU und Israel.

Im Rahmen des Dialogs zwischen der EU und den L&ndern des Mittelmeerraums und im
Hinblick auf die Unterstiitzung bei der Verbreitung der EU-Politik sind folgende Aktivitdten zu

nennen:

Beitrage und Stellungnahmen zu Dokumenten im Zusammenhang mit der
Nachbarschaftspolitik (Landerberichte und Aktionsplane);
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= Unterstitzung der GD Bildung und Kultur bei der Verbreitung der EU-Politik in den
Léndern des Mittelmeerraums (Bewertung des Leondardo-da-Vinci-Programms) durch
die regelmaiige Beteiligung an thematischen Sachverstandigen-
Uberwachungsgruppen. Abschlielend ermdglichte die ETF Sachverstéandigen aus
Landern des Mittelmeerraums, an der Maastrichter Konferenz im Dezember 2004
teilzunehmen.

Erweiterung und Sudosteuropa

Beziglich der nationalen Richtprogramme 2005-2006 und der Européischen Partnerschaften
leistete die ETF Zuarbeit zur GD Aul3enbeziehungen, und sie trug in allen Landern der Region
zur Erarbeitung der Leistungsbeschreibungen fiir die CARDS-Projekte auf dem Gebiet der
Berufsbildung und des Arbeitsmarkts bei. Ferner beteiligte sich die ETF aktiv an der inhaltlichen
Uberwachung der CARDS-Projekte in Bosnien und Herzegowina, Kroatien, der ehemaligen
jugoslawischen Republik Mazedonien und Serbien. Im Dezember 2004 fand in Turin eine
Sitzung der fir Humanressourcen zustéandigen Sachbearbeiter der Europdischen Kommission
und ihrer Dienststellen (Europaische Agentur fir Wiederaufbau und Delegationen der
Européischen Kommission) statt.

Zudem wurden in Zusammenarbeit mit der GD Unternehmen Sitzungen mit den nationalen
Koordinatoren in Tirana und in Podgorica veranstaltet, in denen es um die Charta fur die
Entwicklung von Kleinunternehmen in den westlichen Balkanlandern ging. Die ETF unterstitzt
die jahrliche Berichterstattung zur Charta und hat einen Prozess der genaueren Uberwachung
der ersten und der vierten Saule der Charta angeregt, die sich direkt mit der Entwicklung von
Berufsbildung und Qualifikationen befassen. Ferner hat die ETF den Fragebogen im
Zusammenhang mit dem Antrag der ehemaligen Republik Mazedonien auf Aufnahme in die EU
geprift und dem Europaischen Parlament einen Bericht (Uber die Entwicklung der
Humanressourcen in den westlichen Balkanlandern vorgelegt.

Die Konferenz Uber die Ergebnisse der Peer Reviews zur Umsetzung der Berufshildungspolitik
(Projekt D28) ergab Folgendes: Die Auswertung der ersten Runde der in den Jahren 2002 und
2003 durchgefuhrten Peer Reviews wurde begonnen. Die Ergebnisse werden auf einer
Konferenz im Februar 2005 in Zagreb vorgestellt.

Osteuropa und Zentralasien

Die ETF hat im Anschluss an Unterstiitzung und Zusammenarbeit, die im Jahr 2003 begannen,
in verschiedenen Phasen der Projektvorbereitung vielfach ihr Fachwissen zur Verfligung
gestellt, z. B. bei Bestandsaufnahmen, der Ermittlung von Projekten, Bewertungen und dem
Entwurf von Leistungsbeschreibungen. Uberdies hat die ETF nationalen politischen
Entscheidungstragern gezielt Empfehlungen ausgesprochen, um die Programme der
Europaischen Kommission und die Verbreitung der EU-Politik weiter zu unterstitzen. Zu den
wesentlichen Empfehlungen gehért Folgendes:

= Kasachstan: Die ETF zog eine Halbzeitbilanz des Tacis-Projekts fiir Berufsbildung und
KMU-Entwicklung. Zudem sprach sie im Rahmen eines nationalen Seminars zu
Standards gezielte strategische Empfehlungen aus.

= Kirgisistan: Die ETF erstellte den Entwurf einer Leistungsbeschreibung fir ein Tacis-
Projekt zur Entwicklung einer Beschaftigungspolitik. Die konzeptionelle Beratung des
Ministeriums fur Arbeit und sozialen Schutz wurde durch den Aufbau von Kapazitaten
in zentralen sowie regionalen Behdrden fortgesetzt, die fur die Entwicklung eines
strategischen  Programms und  Aktionsplans  fir die  Umsetzung der
Berufsbildungsreform zustandig sind. Zur Unterstitzung beim Aufbau von Kapazitaten
gehorte auch ein Studienbesuch von elf fiihrenden kirgisischen nationalen
Sachverstandigen auf dem Gebiet der Bildungsreform in Litauen.

= Moldau: In Zusammenarbeit mit dem Ministerium fir Arbeit und dem nationalen Amt fur
Beschaftigung Ubernahm die ETF die speziell konzipierte Schulung der Bediensteten
lokaler Arbeitsvermittiungen, was zu Kapazitatsverbesserungen bei der Planung und
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Erbringung qualitativ hochwertiger Leistungen fur Arbeitssuchende und Arbeitgeber
unter Nutzung neuer Ansatze fur ,kundenorientierte” Leistungen fuhrte.

Russische Foderation: Nach intensiven Beratungen mit den wichtigsten nationalen
Sachverstandigen erstellte die ETF die Leistungsbeschreibung fir das Projekt ,E-
Qualifikationen fur KMU". Ferner erarbeitete sie die Leistungsbeschreibung fiir das
Ausbildungsprogramm fur Fihrungskrafte IV und setzte gleichzeitig die inhaltliche
Uberwachung des Ausbildungsprogramms fir Fihrungskrafte [l und des Delphi-
Projekts fort. Die ETF reagierte auf ein Ersuchen des Ministeriums fir Bildung um
Bereitstellung von Fachwissen uber die Dezentralisierung der
Berufsbildungsverwaltung, indem sie die regionalen Bewertungen unterstitzte und im
Anschluss daran Aktionsplane fur die Umsetzung der Dezentralisierungsinitiative in
einigen Pilotregionen erstellte. Gesprache mit der Weltbank und der finnischen
Regierung fuhrten zu einer Vereinbarung tber die Verknlpfung der ETF-Aktivitaten mit
den uber einen Bankkredit zu finanzierenden Téatigkeiten in Pilotregionen in Héhe von
EUR 300 000 fur den Bereich der Umstrukturierung der Schulen. Die finnische
Regierung bewilligte dartiber hinaus einen weiteren Zuschuss. In Zusammenarbeit mit
dem Ministerium fir Bildung fuihrte die ETF zudem einen hochrangigen Workshop zur
Sensibilisierung fur das Thema nationale Qualifikationsrahmen durch.

Tadschikistan: Die ETF half dem Ministerium fiir Arbeit und sozialen Schutz bei der
Erarbeitung eines neuen Berufshildungskonzepts und leistete im Vorfeld des Tacis-
Projekts zur Berufshildungsreform Uberbriickende technische Hilfe, wobei sie dem
Ministerium gleichzeitig bei der Grindung einer Stiftung zur Unterstltzung der
Berufsbildung zur Seite stand, die die anstehenden Reforminitiativen und
Geberprojekte koordinieren soll. Zudem leistete die ETF der Delegation in Almaty
Zuarbeit bei der Fertigstellung der Projektbeschreibung und der Leistungsbeschreibung
fur das Projekt ,Verbesserung der Lebensbedingungen in der Region Khatlon®.

Ukraine: Die ETF Ubergab der Delegation der Europdischen Kommission
Leistungsbeschreibungen fiir Tacis-Projekte zur innerbetrieblichen Ausbildung und zur
Dezentralisierung der Berufsbildungsverwaltung, die genau den Empfehlungen
entsprachen, die aus einer im Jahr 2003 erstellten eingehenden Studie sowie den
Beitragen einer Kerngruppe nationaler Sachverstandiger und Vertreter aus den
zustandigen  Ministerien  hervorgingen. Im Rahmen der Erstellung der
Leistungsbeschreibung far das Projekt zur Dezentralisierung der
Berufsbildungsverwaltung fuhrte die ETF gezielte Aktivitaiten zum Aufbau von
Kapazitaten fiir politische Entscheidungstrager durch, die eine Uberpriifung des
derzeitigen Systems der Finanzierung der Berufsbildung umfasste, der sich ein
Workshop fir fuhrende nationale Sachversténdige einschliel3lich der fir seine
Neugestaltung zustandigen Arbeitsgruppe des Ministeriums fur Bildung anschloss.

Die ETF erarbeitete ein Projektblatt zur Entwicklung der Humanressourcen und
Forderung der Beschéaftigung. In Ruméanien nahm die ETF an der Auswertung einer
Ausschreibung fir ein  Berufsbildungsprojekt teil und unterstitzte das
Partnerschaftsprojekt auf dem Gebiet der beruflichen Weiterbildung. Ferner wird die
ETF die Auswertung des Phare-Projekts zur beruflichen Aus- und Weiterbildung fir
2001 unterstitzen. In der Tirkei leistete die ETF einen Beitrag zu den monatlichen
Leitungssitzungen in Bezug auf die vier EU-Programme sowie zu einer Sitzung des
Regionalen Beratungsausschusses in Izmir.

Auf Ersuchen der GD Beschéftigung trug die ETF weiterhin zum Prozess der
Uberwachung des Gemeinsamen Bewertungspapiers bei und leistete Beitrage zu den
gemeinsam mit der GD Beschéftigung im Mai 2004 in Sofia und Bukarest organisierten
Seminaren zur Nachbearbeitung des Gemeinsamen Bewertungspapiers. Im Februar
wurde die rumanische Monografie liber Berufsbildung und Beschéftigung fertig gestellt.
Zudem leistete die ETF einen Beitrag zu der im Marz in Ankara durchgefiihrten
Konferenz Uber Beschaftigungsfragen, an der auch die GD Beschaftigung teilnahm.

Die ETF beteiligte sich weiterhin an den Arbeitsgruppen des Kopenhagen-Prozesses.
Als Mitglied des Lenkungsausschusses der Maastricht-Studie reichte die ETF
Stellungnahmen zum Gesamtentwurf des Berichts ein, der auf der Konferenz der GD
Berufsbildung und der Maastricht-Konferenz vorgelegt wurde. Die ETF erstellte
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Uberdies Landerberichte fir Bulgarien, Ruménien und die Turkei, die in die Studie
aufgenommen wurden. Ferner unterstiitzte die ETF die Erarbeitung des Kommuniqués
von Maastricht und beteiligte sich aktiv an der Maastricht-Konferenz.

= In Bulgarien und Ruménien sowie in der Turkei wurden Peer-Review-Berichte (in
Bulgarien und Rumanien zu Fragen der beruflichen Weiterbildung und in der Turkei zur
Rolle der Sozialpartner in der Berufsbildungs- und Beschéftigungspolitik) erstellt,
Akteure in den einzelnen Landern konsultiert und Seminare zur Verbreitung von
Informationen organisiert.

= Die meisten der fiir 2004 vorgesehenen Projektaktivititen wurden zum Abschluss
gebracht. In der Tirkei unterstitzt die ETF die Erarbeitung einer regionalen Strategie
der Humanressourcenentwicklung fir die Region Konya; zu diesem Zweck wurden
Erhebungen zur Qualifikation durchgefiihrt. In Ruménien wurden sektorale Ausschiisse
gebildet, die sich mit der Qualifikationsentwicklung befassen, und im Dezember 2004
fand ein Schulungsseminar Uber die Bewertung der Auswirkung von
Zuschussregelungen statt, die vor dem Beitritt zum Européischen Sozialfonds
Anwendung finden. In Bulgarien wurden in zwei Regionen Seminare zur beruflichen
Weiterbildung veranstaltet.

Posten 3110 , Bereitstellung und Analyse von Informationen Uber das Netzwerk
der nationalen Beobachtungsstellen®

Haushaltsplan 2004 Haushaltsplan 2004 Ausgaben 2004 Prozentualer Anteil
(nach Ubertragungen) (Ausgaben/Haushaltsplan
nach Ubertragungen)
1 200 000 1109 066 1105 807 99,71 %

Veranschlagt sind Mittel zur Deckung der Kosten im Zusammenhang mit der Bereitstellung und
Analyse von Informationen und Daten zur Unterstitzung der Kommission und der
Partnerlander.

Die ETF unterstitzt die Entwicklung strukturierter und standardisierter internationaler
Informationen und Analysen der Berufsbildung und arbeitsmarktbezogenen Ausbildung in den
Partnerlandern.

AuRerdem nutzt die ETF das Netz der Beobachtungsstellen, um strukturierte Informationen und
Analysen der Vorgehensweisen und bewahrten Praktiken der EU und ihrer Mitgliedstaaten im
Bereich der Berufshildung an ihre Partnerlander weiterzugeben.

Die von der ETF geleistete finanzielle Unterstiitzung bezieht sich zunehmend auf einzelne
Projekte, wie aus Studien, Bestandsaufnahmen und Analysen von Projekten hervorgeht, die im
Arbeitsprogramm 2004 aufgefiihrt sind. Die Finanzierung der Infrastruktur der nationalen
Beobachtungsstellen umfasst die operative Unterstiitzung der Beobachtungsstellen in den
Beitrittslandern und den Kandidatenlandern, dem westlichen Balkan, Osteuropa und
Zentralasien sowie alternativer institutioneller Arrangements in der MEDA-Region.

AuRerdem umfasst sie: Veroffentlichungen, Berichte, Schlisselindikatoren und Analysen der

ETF, Sitzungen und Schulungen der nationalen Beobachtungsstellen, IT-Unterstiitzung und
Entwicklung und externe Evaluierung von Datenbanken.

-38 -



et

Ausgaben fur Posten 3110
Bereitstellung und Analyse von Informationen Uber das
Netzwerk der nationalen Beobachtungsstellen

| |
EECA ‘ 447 273,70
ESEE ‘ 280 788,62
MEDA ‘ 232 778,75

147 059,80

Osteuropa und Zentralasien

Die 2003 durchgefihrten umfassenden Studien Uber die Berufsbildung und ihre Verbindungen
mit dem Arbeitsmarkt in der Ukraine und der Republik Moldau wurden sowohl durch die
nationalen Beobachtungsstellen in diesen Landern als auch durch zwei grof3e Veranstaltungen
verbreitet. In der Ukraine wurde die Studie einer Fachgruppe nationaler Sachverstandiger
vorgestellt, die aufgefordert waren, die kinftige Ausrichtung von Tacis-Projekten auf diesen
Gebieten zu erdrtern. In der Republik Moldau stellte die

ETF die Studie wahrend einer internationalen Geberveranstaltung zur Bildungsreform vor.

Hinsichtlich der 2004 eingeleiteten umfassenden Studien wurde in der zweiten Jahreshalfte
eine umfangreiche Vorstudie Uber Arbeithehmer mit abgeschlossener Berufsbildung in
Aserbaidschan begonnen, die direkt in eine 2005 durchzufihrende umfassendere Studie
einflieBen wird. In Tadschikistan schloss eine Gruppe von Sachverstandigen der ETF mehrere
Fact-Finding-Missionen fur eine umfassende Studie Uber die Berufsbildung und ihre
Verbindungen mit dem Arbeitsmarkt ab. Diese Studie soll der Europdischen Kommission
Anfang 2005 vorgelegt werden und umfasst Empfehlungen fir die Tacis-Programmplanung.

Das Netzwerk der nationalen Beobachtungsstellen in Osteuropa und Zentralasien hat die
Erfassung und Konsolidierung wichtiger lokaler Informationen fortgesetzt, die der Unterstiitzung
der Aktivitditen der ETF in allen Bereichen ihres Arbeitsprogramms dienen. Gemeinsam mit
lokalen Sachverstandigen erstellten die Beobachtungsstellen einen Uberblick tiber die bei der
Entwicklung der Sozialpartnerschaft in ihren Landern zu verzeichnenden Fortschritte, der
wertvolle Hintergrundinformationen fur die Konzipierung kunftiger Projekte und fiir politische
Entscheidungen bietet. Die Nord-West-Beobachtungsstelle in der Russischen Fdderation
arbeitete Seite an Seite mit einem internationalen Sachverstandigen an der Fertigstellung von
insgesamt funf auf die konkrete Situation vor Ort zugeschnittenen Modulen fur die
Berufsbildungsverwaltung, die 2005 umfassend verbreitet werden sollen.

Mehrere Beobachtungsstellen, zum Beispiel in Kasachstan und der Ukraine, haben die
Entwicklung der Berufsbildungspolitik, die Diskussion mit den zustandigen Ministerien und die
Koordinierung der Arbeit internationaler und lokaler Sachverstandiger in diesem Bereich
maRgeblich unterstitzt. Uber ihr internationales Netzwerk trugen sie zudem zum Austausch
von bei Projekten gesammelten Erfahrungen bei, indem sie zum Beispiel Studienbesuche und
Veranstaltungen zum Thema Dezentralisierung der Berufshildungsverwaltung in der
Russischen Fdderation organisierten, an denen fuhrende Sachverstandige aus der Ukraine,
Belarus, Tadschikistan und der Republik Moldau teilnahmen.

Der Konsolidierung der Arbeit einer Forschungsgruppe von sechs lokalen Sachverstandigen

diente ein von der ETF unterstutzter Workshop, der im Juni in Taschkent stattfand und
Empfehlungen fiir die Aktualisierung der Berufsklassifikation in Usbekistan erarbeitete.
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Erweiterung und Sidosteuropa

In den westlichen Balkanlandern richtete die ETF sieben nationale Beobachtungsstellen ein.
Die dabei von ihr zur Verfiigung gestellten Mittel variierten in Abhangigkeit von den
individuellen Vereinbarungen und dem Mittelbedarf.

Drei Beobachtungsstellen erhielten einen Betrag von etwa 25 000 EUR fiir obligatorische
Aktivitaten und Sonderprojekte. Die Beobachtungsstellen in Bosnien, Herzegowina und
Kroatien erhielten rund EUR 30 000. Fur Bosnien und Herzegowina wurden mehr Mittel
bereitgestellt, da die Beobachtungsstelle dort aus zwei Einheiten besteht. Kroatien erhielt
wegen seiner im Vergleich zu anderen Landern héheren Ausgaben 30 000 EUR.

Die obligatorischen Aktivititen dieser Beobachtungsstellen umfassten die folgenden
Tatigkeiten:

= Unterstiitzung der ETF-Projekte zur Erwachsenenbildung und zu nationalen
Qualifizierungsrahmen (National Qualification Frameworks),

= Aktualisierung der jahrlichen Landerberichte tiber die neuesten Entwicklungen auf dem
Gebiet der allgemeinen und beruflichen Bildung und der Beschaftigungspolitik,

= Erstellung von landerspezifischen Factsheets Uber die neuesten Entwicklungen auf
dem Gebiet der allgemeinen und beruflichen Bildung im Rahmen des lebenslangen
Lernens,

= Erstellung von viertel- oder halbjahrlichen L&nderberichten Uber die neuesten
Entwicklungen auf dem Gebiet der allgemeinen und beruflichen Bildung und der
Beschéftigungspolitik,

= Informationsveranstaltungen und/oder PersonalfortbildungsmafRnahmen,

= Schlisselindikatoren im Bereich Berufsbildung fir das Jahr 2004.

Mittelmeerregionen

In den MEDA-Landern werden die Aufgaben der Beobachtungsstellen durch die Vernetzung
bestehender nationaler Strukturen ausgelbt. Die im vergangenen Jahr in der Mashrek-Region
vorgenommene Bestandsaufnahme wurde durch eine vergleichbare Studie im Maghreb
abgeschlossen. Die regionale Dimension der Aufgaben der Beobachtungsstellen wurde
ausgesetzt, bis mit der Umsetzung des regionalen MEDA-Programms ,Ausbildung fir
Beschéftigung” (ETE) begonnen wird. Dieses Programm soll von der ETF im Namen der
Europdischen Kommission umgesetzt werden. Der Schwerpunkt des Projekts der
Beobachtungsstellen lag daher auf den Malinahmen zum Aufbau neuer Kapazitdten auf
nationaler Ebene, die an die institutionellen Voraussetzungen jedes Landes angepasst werden.
Die Arbeit wurde in Jordanien und Syrien konsolidiert. Verschiedene Aktivitdten wurden mit
Marokko entwickelt. Allerdings wurde Ende des Jahres beschlossen, das Projekt bis 2005 auf
Eis zu legen, damit der gunstigste Rahmen fur die Aktivitaten in diesem Land (Gleichgewicht
zwischen sektoralen und nationalen Anséatzen) mit den Behdrden weiter erortert und vereinbart
werden kann. Alle diese Aktivitditen erfolgen in Zusammenarbeit mit dem Italienischen
Treuhandfonds und werden von diesem mitfinanziert.

Jordanien erreichte 2004 eine konsolidierte Phase und hat mit der Arbeit zur Entwicklung von
Indikatoren begonnen, die 2005 fortgesetzt werden muss. Mehrere erfolgreiche
Studienbesuche haben stattgefunden. Jordanien setzt seinen Erfahrungsaustausch mit Syrien
fort. Die syrische Regierung hat die Entwicklung der Beobachtungsstelle auf nationaler Ebene
unter Dach und Fach gebracht. Eine Anfrage der syrischen Behérden an die ETF beinhaltete
die Vorbereitung einer Personal- und Beschéftigungserhebung, die einen Beitrag zur
Programmplanung der Regierung leisten soll. Dieses Projekt wird 2005 fortgesetzt.

Beitrittslander und Kandidatenlander

Acht der urspriinglich elf nationalen Beobachtungsstellen in den Beitrittslandern und
Kandidatenlandern leiten nun das nationale Konsortium fir das CEDEFOP REFERNET. Die
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Beobachtungsstellen von Bulgarien, Ruménien und der Turkei haben einen durchschnittlichen
Betrag in Hohe von 25 000 EUR fiur obligatorische Aktivititen erhalten. Die obligatorischen
Aktivitaten dieser Beobachtungsstellen umfassten die folgenden Tatigkeiten:

= Aktualisierung von Lander-Kurzberichten Uber die aktuellen Entwicklungen auf dem
Gebiet der allgemeinen und beruflichen Bildung und Arbeitsmarktpolitik,

= Konsultationsprozess zur ,Uberpriifung des Fortschritts bei den Bildungsreformen* (nur

die drei Kandidatenlander),

= Schlisselindikatoren fiir die Berufshildung fur das Jahr 2004,
=  Errichtung eines Konsortiums fir das CEDEFOP REFERNET (nur die Beitrittslander),
= versuchsweise Teilnahme am CEDEFOP REFERNET,

= Erstellung eines Berichts Uber die Finanzierung: Investitionen in Humanressourcen.

Fur Sonderprojekte wurden zuséatzliche Mittel bereitgestellt. Fir die Kandidatenlander und die
westlichen Balkanlander wurden wegen der sich entwickelnden Infrastruktur in den L&ndern
und der neuen Finanzregelung neue Ausschreibungen fur die Beobachtungsstellen vorbereitet.
Diese Ausschreibungen werden Anfang 2005 verdoffentlicht.

Posten 3120 , Entwicklungsaktivitaten — Thematische Bereiche*

Haushaltsplan 2004 Haushaltsplan 2004

(nach Ubertragungen)

Ausgaben 2004

Prozentualer Anteil
(Ausgaben/Haushaltsplan
nach Ubertragungen)

960 000 1065372

1062473

99,73 %

Die Zunahme dieses Postens (3120) spiegelt die Reduzierung der Leistungen an die

Kommission (Posten 3100) wider.

Insgesamt entsprachen diese Ausgaben dem Arbeitsprogramm.

Ausgaben fur Posten 3120
Entwicklungsaktivitaten — Thematische Bereiche

ESEE

MEDA

255 552,4;

ALLE

EECA

KAND

87 164,13

208 526,22

180/305,74

331 861,49

0,00 100 000,00

200 000,00

300 000,00

400 000,00

Erweiterung und Sidosteuropa

Die folgenden Treffen und Seminare wurden organisiert:
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= Es wurden drei regionale Treffen organisiert: ,Erarbeitung einer Strategie fir die
Erwachsenenbildung” im Januar 2004 in Zagreb, ,Férderung von Partnerschaften auf
dem Gebiet der Erwachsenenbildung” im Mai 2004 in Igalo/Montenegro und
»Finanzierungsmechanismen und Anreize fir die Erwachsenenbildung” im November
2004 in Budapest. Alle am Projekt beteiligten Lander/Gebiete (Kroatien, Serbien,
Montenegro und Kosovo) schlossen die Arbeit an ihren Bestandsaufnahmeberichten
zur Erwachsenenbildung ab. Fertig gestellt wurden ferner die Entwirfe der Strategien
zur Erwachsenenbildung fur Kroatien, Montenegro und Albanien.

= Im Rahmen des Projekts des nationalen Qualifikationsrahmens wurden zwei regionale
Treffen zur ,Erarbeitung von Strategien fur nationale Qualifikationsrahmen* organisiert,
die im Mai 2004 in Sarajevo und im Dezember 2004 in Turin stattfanden und die
Einschrankungen und Aufgaben fur die Entwicklung eines nationalen
Qualifikationsrahmens festlegten.

= Die dritte Tagung des Sudosteuropaischen Netzwerks der Lehrerausbildung fand im
Februar 2004 in Dubrovnik statt. AuRerdem wurde im Dezember 2004 ein Seminar
Uber die Rolle und Effektivitat der Ausbildung von Lehrern/Ausbildern im Rahmen von
CARDS-Projekten zur Berufsbildungsreform organisiert. Dartber hinaus wurde ein
Seminar zum Thema ,Lebenslanges Lernen fur Berufsschullehrer* des Netzwerks
vorbereitet, das im Januar 2005 in Albanien stattfand.

= Das Projekt zur Entwicklung von lokaler Wirtschaft und Beschaftigung fluhrte zum
Entstehen lokaler Partnerschaften in mehreren Gemeinden in Albanien und Kosovo
(LEEDAK) und begriindete Strategien fir die lokale Entwicklung. Die Ergebnisse des
Prozesses zum Aufbau von Partnerschaften und die Strategien wurden auf Seminaren
vorgestellt, die im April und November in Tirana bzw. Kamenica stattfanden.

Zur Forderung der internationalen Zusammenarbeit wurde gemeinsam mit dem CEDEFOP und
der Europaischen Investitionsbank im Maéarz 2004 in Thessaloniki eine Konferenz Uber
.Berufshildungsreformen in den westlichen Balkanl&ndern: lhre Finanzierung und Umsetzung®
veranstaltet. Die ETF nahm auch an Aktivitdten von Tisch | und Il des Stabilitatspakts teil und
prufte eine Intensivierung der kiinftigen Zusammenarbeit durch (i) die Organisation einer
Konferenz Uber Beschéftigungsfahigkeit und Qualifikationsentwicklung Anfang 2005, (ii) den
Erfahrungsaustausch bei der Durchfiihrung der Arbeitsmarktanalysen in den westlichen
Balkanlandern mit einer &hnlichen in der Initiative sozialer Zusammenhalt enthaltenen
MaRnahme der ILO und des Europarates und (i) Aktivitaten zur Verbreitung des Kopenhagen-
Prozesses in der westlichen Balkanregion. Die ETF beteiligte sich an der
Identifizierungsmission der Weltbank zur Entwicklung einer Sektorstrategie fiir die Gewahrung
eines moglichen Kredits fur den Bereich der Bildung in Kroatien und tauschte Informationen
Uber die Umsetzung von Bildungsprogrammen der EU und der Weltbank in anderen Landern
aus.

Mittelmeerregionen

2004 bestand eine der wichtigsten Entwicklungsaktivititen der ETF darin, die Analyse der
Auswirkungen von WeiterbildungsmaRnahmen auf die Leistung marokkanischer Unternehmen
fortzusetzen und in der Pilotphase den methodischen Rahmen dieser anspruchsvollen und
komplexen Aufgabe, die sich auch noch tber 2005 erstrecken wird, zu testen.

In einem weiteren wichtigen Entwicklungsprojekt bereitete die ETF gemeinsam mit der
Weltbank einen regionalen Bericht zu fiinf wichtigen Aspekten der Berufsbildungsreform in der
MEDA-Region vor (Verwaltung, Finanzierung, Qualitat, Beteiligung der Sozialpartner und des
privaten Sektors sowie Erwerb von Qualifikationen fir den informellen Sektor)

Die regionale Studie wurde auf der Basis der vier Landerberichte fur Agypten, Libanon,
Jordanien und Tunesien vorbereitet. Sie soll 2005 von der ETF und der Weltbank gemeinsam
herausgegeben werden. Zu den Verbreitungsmalinahmen gehort die Férderung von
Diskussionen mit politischen Entscheidungstragern in der Region, die den Weg fir die nachste
Phase von Reformen ebnen sollen.
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Osteuropa und Zentralasien

Bewertung der Auswirkungen der Ausbildung fiir die Entwicklung von Unternehmen:
Hinsichtlich des Projekts der ETF zur Bewertung der Auswirkungen der zehnjahrigen Initiativen
zur Ausbildung von Fuhrungskraften in der Russischen Fdderation wurden 2004 erhebliche
Fortschritte bei der Vorbereitung einer vollstdndigen Umsetzung der Studie gemacht. Die
wichtigsten Ergebnisse waren 2004 der Abschluss der Bestandsaufnahme =zu allen
Geberaktivitéaten in diesem Bereich im Zeitraum 1991-2003, das zunehmende Engagement der
Delegation der Europaischen Kommission bezlglich der Mitwirkung in der Gruppe der
Projektakteure sowie die Uberarbeitung und Vereinbarung von Studienansatz und -methodik
zwischen dem operativen Team, dem wissenschaftlichen Ausschuss und der Gruppe der
Akteure. Die jeweiligen Rollen der einzelnen Gruppen wurden festgelegt und vereinbart.

Ausbildungsstrategien zur lokalen Entwicklung: Die an der ersten Projektphase beteiligten drei
zentralasiatischen Lander Kasachstan, Kirgisistan und Usbekistan legten lokalen und
nationalen Akteuren die Ergebnisse und Empfehlungen der 2003 durchgefihrten
umfangreichen Bestandsaufnahmen vor.

In Armenien, Georgien und der Republik Moldau wurden &hnliche Bestandsaufnahmen mit
Hilfe zahlreicher Besuche vor Ort, Befragungen und Fragebogenaktionen erfolgreich
abgeschlossen. Hierzu gehéren auch vollstdndige Berichte Uber die lokale Situation in den
einzelnen Landern, aus denen sich Empfehlungen fur die Stérkung der Rolle und Position von
Initiativen zur Entwicklung von Berufsbildung und Qualifikationen im Rahmen lokaler
Entwicklungsmalinahmen ableiten lassen.

Zusammenarbeit mit anderen Gebern: Im Juli 2004 organisierten die ETF und das
Internationale Bildungszentrum der Internationalen Arbeitsorganisation (ITC-ILO) gemeinsam
ein Treffen der Arbeitsgruppe fiir internationale Qualifikationsentwicklung im Rahmen des
Netzwerks fiir Politikforschung, Uberpriifung und Beratung auf dem Gebiet der Bildung und
Ausbildung (Norrag). Dieses Treffen erwies sich zudem als eine wertvolle Gelegenheit zur
weiteren Definition der kiinftigen Zusammenarbeit mit Mitgliedern des Netzwerks. Im Rahmen
eines von der ETF geleiteten und von der italienischen Regierung finanzierten E-Learning-
Projekts wurden etwa 30 Studenten aus Albanien, Serbien und Russland online auf dem
Gebiet der Projektevaluierung geschult. Ferner beteiligte sich die ETF an einer Veranstaltung
internationaler Geberorganisationen auf hoher Ebene, die im Juni in Chisinau, Moldau,
stattfand und auf der sowohl von Gebern geférderte MalRnahmen als auch nationale
reformorientierte Aktionen auf dem Gebiet der Bildung in der Republik Moldau vorgestellt
wurden. Die ETF legte wichtige Ergebnisse ihrer umfassenden Studie Uber die Berufshildung
und ihre Verbindungen mit dem Arbeitsmarkt in der Republik Moldau sowie daraus abgeleitete
Empfehlungen vor.

Kandidatenlander

Im Mittelpunkt der Tatigkeit der ETF stand die Umsetzung der Strategie zur Uberfiihrung der
Datenbestdnde der neuen Mitgliedstaaten, die den Transfer des Know-hows und der
Informationsressourcen der ETF an das Cedefop umfasste. Die ETF erstellte fiir das Cedefop
zehn Landerdossiers zu den wichtigsten rechtlichen Bestimmungen auf dem Gebiet der
Berufsbildung, den relevanten Institutionen, Verdéffentlichungen und Sachverstandigen und
unterstitzte die Einbindung der neuen Mitgliedstaaten in die thematischen Cedefop-Netzwerke
(ReferNet, TTNet, SkillNet, VetNet). Im Januar 2004 fand in Thessaloniki ein Informations- und
Wissensaustausch-Workshop fur Cedefop-Mitarbeiter statt, und im September 2004
organisierte das Cedefop in Turin eine ahnliche Veranstaltung fur Mitarbeiter der ETF. Die ETF
nahm an den Seminaren zum Start des TTNet von Cedefop in sechs Landern teil.

= Gemeinsam erstellten die ETF und das Cedefop fir die im Méarz und Oktober 2004
durchgefiihrten Sitzungen der GD Berufshildung den dritten Uberblick tiber wichtige
aktuelle Entwicklungen auf dem Gebiet der Berufsbildung, der sowohl die alten als
auch die neuen Mitgliedstaaten umfasste. Die erste Cedefop-Info-Ausgabe 2004 mit
Beitragen des ReferNet, des Cedefop, der ETF und der nationalen
Beobachtungsstellen umfasste ein Spezialdossier zur EU-Erweiterung.
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= In Zusammenarbeit mit der GD Bildung und Kultur und dem Cedefop wurden zwei
Seminare zur Thematik der Validierung des nicht formalen und informellen Lernens
und der Qualitatssicherung in der Berufsbildung organisiert, an denen sowohl alle
neuen Mitgliedstaaten als auch die Kandidatenléander teilnahmen. Die Seminare sollten
zur Sensibilisierung der Verantwortlichen beitragen und die Einbindung der neuen
Mitgliedstaaten und der Kandidatenlénder in den Kopenhagen-Prozess vertiefen.

Im Juni 2004 wurde fur das Europaische Parlament ein gemeinsamer Bericht tber
Fortschritte in der Zusammenarbeit der beiden Einrichtungen erstellt.

Posten 3130-3131 , Verschiedene Kosten fiir Aktivitaten des Arbeitsprogramms*

Haushaltsplan 2004 Haushaltsplan 2004 Ausgaben 2004 Prozentualer Anteil
(nach Ubertragungen) (Ausgaben/Haushaltsplan
nach Ubertragungen)
0,00 25 468 24 938 97,92 %

Diese Mittel dienen zur Deckung von Ausgaben wie Versicherungskosten flr
Sitzungsteilnehmer und Reprasentationskosten im Zusammenhang mit Sitzungen und
Workshops.

-44 -



e

TITEL 4 ,, ZWECKGEBUNDENE MITTEL"

KAPITEL 43 ,, ZUSAMMENARBEIT MIT ITALIENISCHEN EINRICHTUNGEN"

Haushaltsplan 2004 Haushaltsplan 2004 Ausgaben 2004 Prozentualer Anteil
(nach Ubertragungen) (Ausgaben/Haushaltsplan
nach Ubertragungen)
0,00 800 000 800 000 100,00 %

Dieses Kapitel umfasst zwei Projekte fir 2004, fir die die ETF die Finanzmittel erhalten hat.

Die ETF erhielt EUR 500 000, die im Haushalt urspriinglich nicht vorgesehen waren. Es wurde
vereinbart, dass fur Initiativen fur die Personalentwicklung Finanzmittel bereitgestellt werden.
Dabei wurden folgende Prioritaten gesetzt:

Entwicklung von Beobachtungsstellen in den MEDA-Landern Marokko, Syrien und
Jordanien,

Personalentwicklung in Sidosteuropa durch die Entwicklung innovativer lokaler
Strategien,

Zusammenarbeit mit anderen,
Fernunterricht mithilfe von E-Learning,

Berufsausbildung und Managementausbildung,

2004 erhielt die ETF von der italienischen Regierung zusatzlich 300 000 EUR, von
denen 150 000 EUR fir die Entwicklung des Arbeitsmarktes in den westlichen
Balkanlandern aufgewendet wurden und 150 000 EUR fur die Verbreitung von
Informationen in Stidosteuropa.

UBERBLICK UBER ZWECKGEBUNDENE MITTEL 2004

GUT- AUS-
HABEN: stehende Neue Haushalts- Haushalts.- GUTHABEN:
Gesamt- Zahlungen b di h . rechnung: Gesamt-
Ubertra- 2004 Ubertra- Kredite rechnung: Ubertragung Ubertragung
gung zum 2004 Zahlungen 2004
gung zum 31.12.04 2004 zum 31.12.04
31.12.03 —
a b c=a-b d e f=d-e g=c+f
Italienisches
AuRenministerium
2004 800 000,00 260 126,31 539 873,69 539 873,69
Zgg’fkte insgesamt 800 000,00 260 126,31 539 873,69 539 873,69
Italienisches
AuRBenministerium
2003 284 671,95 173 060,80 111 611,15 111 611,15
Stadt Turin 1 647,28 1647,28 0,00 0,00
%g‘;kte Insgesamt | 5g6310,23  174708,08  111611,15 111 611,15
GESAMT 286 319,23 174 708,08 111 611,15 800 000,00 260 126,31 539 873,69 651 484,84
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MITTELUBERTRAGUNGEN VON 2003 NACH 2004 — NICHT
GENEHMIGUNGSPFLICHTIGE UBERTRAGUNGEN

Diese Ubertragenen Mittel beinhalten die zum 31. Dezember 2003 noch nicht ausgezahlten
Betrage, deren Bindung aber bereits genehmigt wurde.

Insgesamt wurden diese Mittel wie folgt verwendet:

Mitteltibertragungen Zahlungen Prozentualer Anteil
(Zahlungen/Mitteltibertragungen)

1725 970,97 1521 561,05 88,16 %

Die Verwendungsrate beziglich der aus dem Vorjahr tbertragenen Haushaltsmittel entspricht
der Rate der vergangenen Jahre (zwischen 87 % und 92 % fir den Zeitraum 1996-2003).

Nicht verwendete, aus dem Vortrag lbertragene Betrage ergeben sich hauptsachlich fur die
folgenden Posten:

= Posten 1300 - Dienstreise- und Fahrtkosten — Die tatsachlichen Kosten waren
niedriger als geschatzt.

= Posten 2300- Biro- und Werbematerial — Diese Kosten wurden insgesamt
Uberschatzt.

= Posten 3010- Allgemeine Veroffentlichungen— Nicht alle  vorgesehenen
Veroffentlichungen waren bis zum Jahresende erstellt und abgeschlossen.

= Kapitel 31 — Aktivitaten des Arbeitsprogramms

Es gibt eine Reihe von Grinden, weshalb die Mittel nicht voll ausgeschdpft wurden:

= Die tatsdchlichen Ausgaben waren fiir eine Reihe von Tatigkeiten des
Arbeitsprogramms niedriger als geschatzt. Insbesondere die Berechnungen flr
erstattungsfahige Kosten wie Flugtickets und Hotelkosten beruhen auf
Durchschnittswerten, die starken Schwankungen unterworfen sind.

= Zum Jahresende fallige Rechnungen gehen nicht rechtzeitig bei der ETF ein.

= Die Begleichung des falligen Betrags in voller Héhe wurde aufgrund von nicht zufrieden
stellenden Leistungen des Auftragnehmers verweigert.

= Die Ausflhrung von Projekten, die erst zu einem spéaten Zeitpunkt im Haushaltsjahr
begonnen wurden, erforderte eine Anpassung (oft auf Verlangen der Europaischen
Kommission) an veranderte Voraussetzungen.

= Die Rickmeldungen im Verlauf des Jahres lber die tatsachliche Hohe der den
Auftragnehmern angefallenen Ausgaben waren begrenzt.
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NICHT  GENEHMIGUNGSPFLICHTIGE  MITTELUBERTRAGUNGEN FUR
ZWECKGEBUNDENE AUSGABEN VON 2003 NACH 2004

Mittelibertragungen Zahlungen Prozentualer Anteil
(Zahlungen/Mitteltibertragungen)

286 319,23 174 708,08 61,02% °

Dieses Kapitel unterliegt nicht dem Jahrlichkeitsprinzip. Daher ist die Ubertragung der
verbleibenden Mittelbindungen von 2004 nach 2005 nicht genehmigungspflichtig.

Die Ubertragenen Mittelbindungen bezogen sich auf Mittel, die die ETF 2003 vom italienischen
AuRRenministerium erhielt:

* MEDA-Region: MafBnahmen zum Aufbau neuer Kapazitaten mit dem Ziel, im
Mittelmeerraum (Jordanien, Syrien, Algerien, Marokko und Agypten) nationale
Kapazitaten zu starken und die auf dem Arbeitsmarkt bendtigten Qualifikationen zu
analysieren und zu ermitteln

= Osteuropa und Zentralasien: Zusammenarbeit mit anderen Gebern

= Westliche Balkanlander: Beitrittsorientierung: Entwicklung von Qualifikationen fir KMU

=  Westliche Balkanlander: Verbreitung von Materialien

AuBerdem bezogen sie sich auf den finanziellen Beitrag der Stadt Turin fir die Konferenz
.Learning Matters" im November 2003.

Ein Betrag von 1 647,28 EUR wurde nicht ausgegeben und an die Stadt Turin zuriickgezahlt.

2 Siehe Tabelle auf Seite 41.
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VI. Mittelverwendung
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1. Mittel des laufenden Haushaltsjahres

Eey.

Kapitel Beschreibung Anfangs- Nachtrags- Verfugbarer Mittelbindungen Zahlungen Ubertragung
haushalt haushalt plus endgultiger
Ubertragungen Haushalt
11 Personal im aktiven Dienstverhaltnis 10 413 973,00 | - 82 014,00 10 331 959,00 10 152 922,51 10 088 414,54 64 507,97
13 Dienstreisen und Fahrtkosten 710 000,00 10 000,00 720 ,000,00 688 000,00 659 228,61 28 771,39
14 Soziale und medizinische Infrastruktur 130 000,00 1 014,00 131 014,00 115 820,24 90 511,09 25 309,15
15 Abgeordnete nationale Sachverstandige 375000,00 | - 80 000,00 295 000,00 272 599,95 272 599,95 -
17 Empfangs- und Reprasentationskosten 15 000,00 1 000,00 16 000,00 15 392,49 11 212,91 4179,58
Zwischen- 11643973,00 | - 150 000,00 11 493 973,00 11 244 735,19 11 121 967,10 122 768,09
summe
20 Grundsttcksinvestitionen und Miete von
Gebauden und Nebenkosten 476 762,00 172 274,04 649 036,04 647 650,33 599 587,66 48 062,67
21 Datenverarbeitung 410 000,00 | - 138997,20 271 002,80 270 915,26 206 368,29 64 546,97
22 Bewegliche Gegenstande und dafur
anfallende Kosten 70 425,00 | - 7 042,50 63 382,50 62 635,45 49 551,47 13 083,98
23 Laufende Sachausgaben fir den
Dienstbetrieb 88 840,00 30 900,06 119 740,06 116 816,38 86 119,88 30 696,50
24 Post- und Fernmeldekosten 219 000,00 | - 18 634,40 200 365,60 200 364,89 146 107,85 54 257,04
25 Sitzungen und Einberufungen allgemeiner
Art 125 000,00 41 500,00 166 500,00 161 544,06 125 060,61 36 483,45
Zwischen- 1 390 027,00 80 000,00 1 470 027,00 1 459 926,37 1212 795,76 247 130,61
summe
30 Operationelle Ausgaben 948 000,00 147 350,82 1 095 350,82 1094 119,82 933 377,71 160 742,11
31 Prioritdre Aktionen: Tatigkeiten im Rahmen
des Arbeitsprogramms 3618 000,00 | - 77 350,82 3540 649,18 3522 835,53 2 515 620,99 1 007 214,54
Zwischen- 4 566 000,00 70 000,00 4 636 000,00 4 616 955,35 3448 998,70 1 167 956,65
summe
Summe Subvention der Kommission: 17 600 000,00 0,00 17 600 000,00 17 321 616,91 15 783 761,56 1537 855,35
43 Zusammenarbeit mit nationalen
Einrichtungen - 800 000,00 800 000,00 800 000,00 260 126,31 539 873,69
Summe andere Geber: 0,00 800 000,00 800 000,00 800 000,00 260 126,31 539 873,69
Insgesamt Verfiigbares Gesamtbudget: 17 600 000,00 800 000,00 18 400 000,00 18 121 616,91 16 043 887,87 2077 729,04
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2. Aus 2003 auf 2004 ubertragene Mittel

Eret

Kapitel Beschreibung Ubertragene Zahlungen Stornierter Ubertragung
Mittelbindungen Betrag zweckgebun-
dener Mittel
11 Personal im aktiven Dienstverhaltnis 129 892,47 125 752,58 4 139,89
13 Dienstreisen und Fahrtkosten
120 444,88 105 703,33 14 741,55
14 Soziale und medizinische Infrastruktur
74 231,05 71181,67 3 049,38
15 Abgeordnete nationale Sachverstandige - - -
17 Empfangs- und Reprasentationskosten 4 340,35 4 340,35 -
Zwi-schen-
summe 328 908,75 306 977,93 |  21930,82
20 Grundstucksinvestitionen und Miete von Gebauden und
Nebenkosten 94 511,30 94 470,58 40,72
21 Datenverarbeitung
109 973,22 109 973,19 0,03
22 Bewegliche Gegensténde und dafur anfallende Kosten
13 815,50 13 543,61 271,89
23 Laufende Sachausgaben fiir den Dienstbetrieb
12 903,66 10 214,06 2 689,60
24 Post- und Fernmeldekosten
47 230,46 46 876,63 353,83
25 Sitzungen und Einberufungen allgemeiner Art
31 999,00 25 478,38 6 520,62
Zwi-schen-
summe 310 433,14 300 556,45 9 876,69
30 Operationelle Ausgaben
305 050,68 279 400,97 25 649,71
31 Prioritdre Aktionen: Tatigkeiten im Rahmen des
Arbeitsprogramms 781 578,40 634 625,70 146 952,70
Zwi-schen-
summe 1086 629,08 914 026,67 | 172 602,41
Summe stornierte Ubertragung — Zuschuss der
Kommission: 1725 970,97 1521 561,05 204 409,92 0,00
43 Zusammenarbeit mit nationalen Einrichtungen 286 319,23 174 708,08 - 111 611,15
Summe fiur Zahlung verfiigbare Ubertragung — andere
Geber: 286 319,23 174 708,08 0,00 111 611,15
Ins-gesamt Summe durchgefiihrte Ubertragung: 2012 290,20 1696 269,13 204 409,92 111 611,15
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VII. Stellenplan der ETF 2004

BESOLDUNGS-|| ANZAHL
GRUPPE
Al5 1
Al4 2
Al3 1
Al2 7
All 15
Al0 11
A9 4
A8 11
A7 1
Zwischensumme 53
A
B10 1
B9 2
B8 6
B7 10
B6 10
B5 8
Zwischensumme 37
B
C7 1
C6 2
C5 2
Cc4 4
C3 3
Cc2 2
Zwischensumme 14
C
Insgesamt 104
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Anhang |: Andere von der ETF verwaltete Mittel

In diesem Anhang wird eine Ubersicht tiber die ausstehenden Mittel gegeben, die von der ETF
auf der Grundlage von Vereinbarungen mit der Kommission verwaltet werden. Darin
eingeschlossen sind die technische Hilfe und die Projekte fiir das Programm TEMPUS.

Alle im Zusammenhang mit Vereinbarungen und dem Programm TEMPUS verwalteten
ausstehenden Mittel sind im Jahresabschluss der ETF in der ,konsolidierten
Kapitalflussrechnung” enthalten.

Aus Griunden der Anschaulichkeit und Transparenz wird in diesem Anhang der Stand der
Mittelbindung und der Ausgaben zum 31. Dezember 2004 zur Information aufgelistet.

-52 -



Anhang 1: Andere von der Stiftung verwaltete Mittel

et

Von aer

Referenz | nie der’ CETAEISIT] Von der erhaltener Kommission Erhaltene Wechselkurse / EgEIETe AEBETIYT SEEE SEIEE Noch zu zahlende
Att o g Banksaldo 31.12.03 Aufgelaufene Bankzinsen . 2004] R an | de i Ri 2004 Banksaldo zum 31.12.04
Kommission aufgelaufener Betrag erhaltener Betrag Bankzinsen 2004 Bankgebihren . . Betrége
genehmigt o die Kommission 2004 Rickerstattungen 2004
VET Phare | |Projekt Royaumont 484.868.70 436 382.00 1757350 9321.36 31523 171.21 0.00 475068.76 427814.63 0.00 17888.73 17888.73
VET Phare | *|BH-97.02 3500000.00 3458 745.98 136.829.46 7140765 25275 3.00 137082.21 137082.21 339332117 3393324.17
VET Phare | *|BH-9904.01.01 570000.00 561198.39 3354343 1574304 61.96 - 33605.39 33605.39 559 947.00 543398.00
VET Phare | *|ES-95.02.02 1700 000.00 1692 203.00 23018.74 20591.82 4252 2151 23061.26 23061.26 1697 031.05 1689 733.56 0.00
VET Phare | *|ES-96.12.01 1612 608.48 1593 760.00 15 566.61 1111237 28.76 15595.37 15595.37 1599 197.00 1589277.00
VET Phare | *|ES-96.12.02 600 000.00 598 535.89 269354 4162.63 498 2698.52 2698.52 600 000.00 600 000.00
VET Phare | *|ES-96.22.02.01 1700000.00 1647164.77 252776.20 7355117 466.93 25324313 253243.13 147718781 146747281
VET Phare | * |ES-96.22.02.02 600 000.00 590 871.93 10017.76 14 239.60 1851 10036.27 10036.27 591331.26 595075.26
VET Phare | *|LE-97.03.01.01 1509501.00 148146381 5760539 29502.74 106.41 57711.80 5771180 1470711.72 1453254.75
VET Phare | *|MA-97.03 2800 000.00 2764 271.36 619096.75 121022.38 114360 620240.35 620240.35 2787409.39 2265059.39
VET Phare | * |PL-94.16 (IMPROVE) 4043 006.00 3957211.24 88194.20 52 958.89 162.91 123610.13 88357.11 3797 856.42 3886 620.00
VET Phare | *|RO-94.05 25262 330.00 2433212760 214.849.64 718544.28 507.71 42335942 215351.35 24957 139.03 24 687 312.46 0.00
VET Phare | *|RO-97.01.04.01 3000 000.00 2973523.90 98532.07 4182322 182.01 98714.08 98714.08 2921276.08 2916633.04
Z‘glljsmcmn- 4738231418 46087 525.87 1630297.29 124398115 3294.28 21.78 1798957.93 1615702.84 46 327 476.69 45514 975.07 17888.73 17888.73
VET Tacis | |BI-98.01 1250 000.00 1241150.18 302828.04 4161821 243836 1883.09 1250000.00 1241572.19 265953.29 39313.11 39313.11
VET Tacis |*|DELPHI 6000 000.00 5922300.77 266 247.30 112496.79 491.82 13.02 269 300.57 266 739.12 5912633.00 5765496.99
VET Tacis |*|EDUZ 9803 1000 000.00 972873.64 1250539 4185204 2310 2114229 1252849 998 832.00 993 583.39
VET Tacis |*|Bistro 99 942.00 92 622.99 4396.96 1406.93 8.13|- 3.05 4405.09 4405.09 89636.01 89632.96
VET Tacis |*[NOB's 2 350 000.00 336830.31 14712.35 17821.90 56.57 15708.76 14768.92 349988.00 338943.45
Z‘::;:]? 8699 942.00 8565777.89 600 690.04 215195.87 3017.98 997 312439.80 298 441.62 8601 089.01 842922898 265953.29 3931311 39313.11
ETE Meda | [MED 2004/083-494 5000 000.00 0.00 0.00
Zvischen- 500000000
summe
Tempus TA| |Tempus TA Cards 2002 700 000.00 700 000.00 266 717.80 0.00 1297441 4882.48) 11357 0.00 553 344.36 441260.56 271600.28 271600.28
Tempus TA| {Tempus TA Tacis 2002 840 000.00) 840000.00 311358.31 0.00 1488431 5680.14 11356 658 182.04 537845.86 31703845 31703845
Tempus TA Temp#ZcT‘:\z((l)?);d-SU;Meda— 1700 000.00] 1698 111.47, 680 000.00] 1018 111.47, 11776.87 11776.87 340 000.00 1235081.75 83142150 831897.80 121799054 1217 990.54
Tempus TA Cards-Meda-
Tempus TA Tacis 200405 850 000.00] 0.00 0.00] 0.00] 588 554.60 0.00] 0.00
Tempus TA| |Tempus TA Meda 182 000.00 182 000.00 5824.98] 0.00 2207.72 850.80 15276551 135684.22 |- 4184772 4852350 4852350
Z\gtwlsn:;]een- 4272000.00 342011147 1263901.09 1018111.47 4184331 2319029 2113 0.00 0.00 0.00 0.00 340 000.00 3187928.27 1946 212.14 790 050.08 1855152.77 1855152.77
Tempus-
Zuschiisse | (Tempus Il Cards 92 102 648.00 92 088 678.00 9854704.65 2434 416.00 3238609.58 186 212.85 21408 859.57 1914181505 580 811.29 92088 678.00 86 276 478.60 3029309.73 10026 835.06 10026 835.06
Cards
Tempus-
Zuschiisse | |Tempus Il Meda 530900.00] 530900.00 8024177 0.00] 224048 167171 48808.86 47 495.86 530900.00 481021.85 28481.85 100927.49 100 927.49
Meda
Tempus-
Zuschiisse | (Tempus Il Tacis 81852 548.00 81557 162.00 10804 027.04 3140509.00 2734 689.11 95133.85 643708341 5700 368.48 666 428.19 81557 162.00 74 405 686.05 5158 886.99 9547 211.09 9547211.09
Tacis
Z‘;tsn::en' 174 486 096.00 174176 740.00 20738 973.46 5574 925.00 5975539.17 283018.41 0.00 0.00 27 845942.98 0.00 24890 992.39 1294735.34 174176 740.00 161163 186.50 8216678.57 19674 973.64 19674 973.64
‘!i;i 234840 352.18 232250 155.23 24 233861.88 6593 036.47 7476 559.50 312520.96 444,88 29957 340.71 1914 144.46 24890 992.39 163473534 23229323397 217053 602.69 9272681.94 2158732825 21587 328.25
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Anhang Il: Verzeichnis der Mitglieder des Vorstandes -
2004

Europaische Kommission Herr Nikolaus VAN DER PAS
Vorsitzender Generaldirektor
Generaldirektion Bildung und Kultur

Européische Kommission Herr Dirk MEGANCK
Mitglied Direktor
GD Erweiterung
Europaische Kommission Herr David LIPMAN
Mitglied Direktor
GD AulRenbeziehungen
Belgien Frau Micheline SCHEYS
Mitglied Afdelingshoofd Beleidscoordinatie

Departement Onderwijs
Ministerie van Onderwijs en Vorming van de Vlaamse Regering

Danemark Herr Roland Svarrer 3STERLUND

Mitglied Uddannelsesdirektor
Bildungsministerium

Danemark Frau Merete PEDERSEN

Stellvertreter Leitende Beraterin der Abt. Berufsbildung

Bildungsministerium

Deutschland Herr Dietrich NELLE
Mitglied Ministerialrat
Bundesministerium fur Bildung und Forschung
Deutschland Herr Klaus ILLERHAUS
Stellvertreter Sekretariat

Standige Konferenz der Bildungsminister

Estland Herr Thor-Sten VERTMANN

Mitglied Abteilungsleiter Erwachsenenbildung
Hauptabteilung berufliche und Erwachsenenbildung
Ministerium fir Bildung und Forschung

Estland Frau Kalli ALL

Stellvertreter Beraterin
Hauptabteilung berufliche und Erwachsenenbildung
Ministerium fir Bildung und Forschung

Finnland Herr Timo LANKINEN

Mitglied Regierungsberater
Direktor fur Berufsbildung
Bildungsministerium

Finnland Herr Ossi V. LINDQVIST
Stellvertreter Institut fir angewandte Biotechnologie
Universitat Kuopio

Frankreich Herr Jean-Francois FITOU
Mitglied Délégué aux Affaires européennes et internationales
Ministere de 'Emploi et de la Solidarité

Frankreich Herr Jacques MAZERAN

Stellvertreter CIEP - Internationales Zentrum fiur Bildungsstudien
Ministere de I'Education Nationale, de la Recherche et de la Technologie
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Griechenland
Mitglied

Irland
Mitglied

Irland
Stellvertreter

Italien
Mitglied

Italien
Stellvertreter

Lettland
Mitglied

Lettland
Stellvertreter

Litauen
Mitglied

Litauen
Stellvertreter

Luxemburg
Mitglied

Luxemburg
Stellvertreter

Malta

Niederlande
Mitglied

Osterreich
Mitglied

Osterreich
Stellvertreter

e

Herr Margheritis CONSTANTINOS
Vizepréasident
Organisation fiir Berufsbildung

Herr Padraig CULLINANE

Principal Officer

Labour Force Development Division, Department of Enterprise, Trade
and Employment

Frau Deirdre O’HIGGINS

Assistant Principal Officer

Labour Market Policy Section

Department of Enterprise, Trade and Employment

Herr Andrea PERUGINI

Capo dell'Ufficio |

Direzione generale per i paesi del'Europa

Sektor politische und wirtschaftliche Fragen im Rahmen der EU
Ministero degli Affari Esteri

Herr Luigi GUIDOBONO CAVALCHINI
Prasident
UniCredit Privatbank

Frau Lauma SIKA

Direktorin

Abteilung fir Européische Integration und auslandische Unterstiitzung
Programmkoordination

Ministerium fir Bildung und Wissenschaft

Frau Dita TRAIDAS
Direktorin
Agentur fir Entwicklungsprogramme in der Berufsbildung

Herr Romualdas PUSVASKIS

Direktor

Abteilung fir Berufsbildung

Ministerium fur Bildung und Wissenschaft

Frau Giedre BELECKIENE
Leiterin der nationalen Beobachtungsstelle (Berufliche Bildung)
Methodisches Zentrum fur berufliche Bildung

Herr Gilbert ENGEL

Professeur-attaché

Ministére de I'Education Nationale, de la Formation Professionnelle et
des Sports

Frau Edith STEIN
Chambre de Commerce du Grand-Duché de Luxembourg

Frau Cecilia BORG
Generaldirektorin
Hauptabteilung Bildung
Bildungsministerium

Frau Rinette JULICHER

Generaldirektorin

Direktion fir Berufs- und Erwachsenenbildung
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen

Herr Karl WIECZOREK
Bundesministerium fur Wirtschaft und Arbeit

Herr Reinhard NOBAUER
Bundesministerium fur Bildung, Wissenschaft und Kultur
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Polen
Mitglied

Polen
Stellvertreter

Portugal
Mitglied

Portugal
Stellvertreter

Schweden
Mitglied

Schweden
Stellvertreter

Slowakische Republik
Mitglied

Slowenien
Mitglied

Slowenien
Stellvertreter

Spanien
Mitglied

Spanien
Stellvertreter

Tschechische Republik
Mitglied

Tschechische Republik
Stellvertreter

Ungarn
Mitglied

Ungarn
Stellvertreter

Herr Jerzy WISNIEWKY
Direktor

Abteilung flr Strategie und Strukturfonds
Ministerium flr nationale Bildung und Sport

Frau Danuta CZARNECKA

Stellvertretende Direktorin

Abteilung fir Internationale Kooperation
Ministerium fiir nationale Bildung und Sport

Frau Candida MEDIEROS SOARES

Generaldirektorin

e

Abteilung fir vorausschauende Studien und Planung - DEEP

Ministerium fiir soziale Sicherheit und Arbeit

Frau Teresa MARTINS PAIXAO
Vorsitzende des Verwaltungsausschusses
Institut fur Innovation in der Bildung

Herr Erik HENRIKS
Sonderberater

Ministerium fir Bildung und Wissenschaft

Frau Hans- Ake OSTROM
Stellvertretende Direktorin

Ministerium fur Bildung und Wissenschaft

Herr Juraj VANTUCH
Direktor

Nationale Beobachtungsstelle
Staatliches Institut fiir Berufsbildung

Herr Elido BANDELJ
Staatssekretar

Sekundar- und Erwachsenenbildung
Ministerium fir Bildung, Wissenschaft und Sport

Frau Jelka ARH
Untersekretarin

EU-Angelegenheiten und Strukturfonds
Ministerium fir Bildung, Wissenschaft und Sport

Frau Maria José MUNIOZGUREN LAZCANO

Consejera Técnica de la

Subdirecciéon General de Formacion Profesional
Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte

Frau Dr. Francisca Maria ARBIZU ECHAVARRI

Direktorin

Instituto Nacional de las Cualificaciones
Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales

Frau Helena Ulovcova
Stellvertretende Direktorin

Nationales Institut fiir technische und Berufsbildung (NUOV)

Herr Vojtech SRAMEK
Direktor

Abteilung fir héhere Sekundar- und hdéhere Berufshildung

Ministerium fur Bildung, Jugend und Sport

Herr Janos JAKAB

Stellvertretender Staatssekretér fur berufliche Bildung

Ministerium flr Bildung

Herr Gyorgy SZENT-LELEKY
Ministerium fir Arbeit und Beschéftigung
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Vereinigtes Konigreich
Mitglied

Zypern
Mitglied

Zypern
Stellvertreter

moet.

Franki ORD

Head of EU Training Policy
European Union Division
Department for Education and Skills

Herr Charalambos CONSTANTINOU

Leitender Beamter fiir Bildung

Direktion fiir technische Sekundar- und Berufshildung
Ministerium fiir Bildung und Kultur

Mr Elias MARGADJIS

Inspektorin

Direktion fiir technische Sekundar- und Berufshildung
Ministerium fur Bildung und Kultur
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