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Обучение на рабочем месте-это…

 Обучение посредством выполнения 

настоящей работы

• через производство настоящих товаров и услуг

• несмотря на то, оплачивается работа или нет

• может или не может сочетаться с обучением в учебном 

заведении (классная комната или мастерская)

• Но обычно это

 Условия, включающие в себя оба 

указанных элемента:

• Имитация обучения на рабочем месте

• Наблюдение за работой специалистов

Обучение в учебном 

заведении, которое 

осуществляется на 

предприятии, не 

является обучением на 

рабочем месте!
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Ключевые факторы успеха

 Место обучения на рабочем месте 
в системе профессионального 
образования и обучения

 Структуры управления (роли и 
обязанности главных 
действующих лиц)

 Содержание обучения и 
результаты обучения

 Сотрудничество между двумя 
местами обучения- учебным 
заведением и предприятием

 Участие компаний и их поддержка

 Требования к преподавателям и 

инструкторам на предприятиях и 

их поддержка

 Механизмы финансирования и 

распределения затрат

 Гарантия качества

 Условия работы и учебы учащихся

 Реагирование на потребности 

рынка труда
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Задача

Заинтересованность

государства в 

профессиональном 

образовании и обучении

Высокая Государственная система Коллективная система

Низкая
Либеральная система Система, в которой доминирует 

работодатель

Низкая Высокая

Участие компаний в профессиональном образовании и обучении
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Системы с ведущей ролью государства

 ПОО интегрировано в систему общего среднего образования 

-> В наших странах-партнерах обычно трехгодичные и четырехгодичные программы

 Выпускники ПОО могут поступать в вузы

 Участие работодателей (очень) незначительное
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Коллективные системы 

Организации работодателей, профсоюзы и советы работников 

играют важную роль

 Работодатели имеют большое влияние на квалификации и 

стандарты оценивания

 Работодатели предоставляют обучение

 Работодатели вовлечены в оценивание обучающихся

 Работодатели вовлечены в оценку результатов
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Кто контролирует?

Кто предоставляет обучение?

Кто платит?

Отношения между ПОО и общим средним 

образованием?

Некоторые вопросы…



Что подразумевает финансирование?

Прямые затраты: например, заработная плата, оборудование для обучения, 
плата за обучение 

Упущенный доход: например, налоговые льготы, плата за обучение

Кто за что платит

Как осуществляется сбор и распределение средств

Льготы в отношении затрат

Как осуществляется управление финансированием обучения на рабочем 
месте
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Хорошо смоделированное финансирование

 Расширенный доступ и участие

 Способствует целесообразному использованию ресурсов

 Более справедливое распределение затрат: работодатели, 

физические лица, правительства

 Более качественные программы

 Улучшенное управление системой профессионального 

образования и обучения в целом
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Процесс финансирования

Оценка затрат

Организационно-
финансовая 
поддержка

Привлечение 
средств

Распределение 
средств

Управление 
финансами
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Финансирование: Идеальная модель и 
реальность

Идеальная модель Реальность

 Правительство оплачивает все  
расходы обучения в учебном 
заведении

 Работодатели и учащиеся также вносят 
вклад в обучение в учебном заведении

 Работодатели покрывают все расходы 
компании

 Правительства субсидируют расходы 
работодателей на обучение 

 Заработная плата учащихся отражает 
их производительность с течением 
времени

 Заработная плата учащихся выше, чем 
их производительность
или

 Не получающие плату учащиеся
обеспечивают производительность, 
превышающую затраты компании на 
обучение

 Заработная плата учащихся плюс 
затраты компании на обучение равны 
или меньше их производительности

 Заработная плата учащихся плюс 
затраты компании на обучение 
превышают их производительность

8



Затраты

Компонент обучения на 
рабочем месте*

• Инструктор компании
• Профессиональное 

развитие инструктора 
компании

• Помещения, учебное 
оборудование, 
инструменты

• Учебный материал
• Заработная 

плата/пособие 
учащегося

• Страхование 
учащегося

• Транспортировка 
учащегося

+
Компонент обучения в 
учебном заведении

• Преподаватели, 
инструкторы

• Профессиональное 
развитие 
преподавателей

• Помещения, 
оборудование, 
инструменты

• Обслуживание
• Учебный материал
• Страхование 

учащегося
• Транспортировка 

учащегося

Затраты, связанные с 
системой 

профессионального 
образования и обучения:

• Профессиональные и 
образовательные 
стандарты

• Проверка, надзор
• Оценка
• Консультации и 

наставничество
• Исследование
• Администрирование

Программа 
профессионального 
образования и обучения

*В некоторых странах компонент обучения на 
рабочем месте сопровождается дополнительным 
обучением в учебных центрах компаний.
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Спрос, предложение и затраты
• Экономические перспективы

• Текущий и будущий спрос на 

навыки

• Наличие квалифицированной 

рабочей силы

• Способность к обучению

• Качество и квалификация 

кандидатов

• Время обучения на рабочем 

месте

• Заработная плата или пособие 

практикантов или учащихся

• Чувство социальной 

ответственности

• Изменения в политике

Обеспечен

ие рабочих 

мест 

работодате

лями

Спрос 

молодежи 

на рабочие 

места

• Размер возрастных групп

• Уровни образования

• Процент учащихся, 

завершивших обучение

• Модели миграции

• Культурные отношения

• Привлекательность программ и 

их качество

• Доступность других 

направлений

• Привлекательность других 

направлений

Уровень 
участия

Затраты
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Баланс затрат и выгод

Производитель

ность 

учащихся

(краткосрочная 
выгода)

Валовые 
затраты

- = Чистая 

стоимость
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Выгоды для 
работодателя в
дуальной системе 
Германии

Производительный труд

Задания, выполнение которых 
не требует навыков

Задания, для выполнения 
которых необходима 

квалификация/средняя 
квалификация

Имидж (CSR)

Во время и после обучения на рабочем месте

(долгосрочные)

Другие выгоды

Профессиональные навыки

Снижение риска 
несоответствия навыков

Кадровая устойчивость

Выгоды

Затраты на подбор 
персонала

Объявление

Экономия

Собеседование

Предварительный 
отбор

Ознакомление с 
работой

Дальнейшее 
образование

Заинтересованность 
квалифицированного 

персонала

Снижение риска нехватки 
навыков

Различия в 
производительности

Во время обучения на рабочем месте

(краткосрочные)
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Что влияет на отношение «затраты-выгода»?

• Ремонт автомобилей: высокие затраты

• Розничная торговля: низкие затраты
Профессия или отрасль

•Экономия на масштабе в крупных компаниях

Размер компании

•При более длительным обучении компании могут получить выгоды, 

превышающие затраты на обучение

Продолжительность 
обучения на рабочем месте

•Преимуществами сложнее воспользоваться, если зарплата в период 

обучения слишком высокая и легче, если зарплата и пособие небольшие

Заработная плата во время 
обучения

•Государственные субсидии и гранты могут сократить затраты и увеличить 

выгоды
Поощрение
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Затраты на обучение в учебном заведении будут 
выше, если…

…на рабочем месте проводится 

мало времени

…учебные заведения

• выбирают фирму

• находят стажировку

• посещают фирмы с целью проверки 

качества

• оценивают обучение на рабочем 

месте 

Высокий

Низкий
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Затраты на управление

Расходы 
правительства

• Заработная плата 
персонала, который 
помогает в 
руководстве 
программами

• Кадровые 
комитеты, рабочие 
группы, 
руководящие 
органы

Расходы социальных 
партнеров

• Кадровые 
комитеты, рабочие 
группы, 
руководящие 
органы

• Содействие 
обучению на 
рабочем месте

• Обеспечение 
качества, например, 
проверка фирм

• Оценка

Другие расходы

• Новаторство

• Развитие

• Оценка
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Сборы

 Постарайтесь решить проблему 

«халявщиков»:

 Фирмы, которые не осуществляют обучение, 

переманивают сотрудников из фирм, которые 

осуществляют обучение

 И поэтому постарайтесь:

 Противостоять тенденции недостаточного 

инвестирования в обучение и

 Обеспечить равные условия для фирм
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Возмещение затрат& налоговые льготы  

Фирмы, 
которые не
осуществляют 
обучение

Фирмы, 
которые 
осуществляют 
обучение

Фонд 
профессионал

ьного 
образования 
и обучения

Возмещение затрат

Льгота

и/или

• Возмещение основано на фактических 
затратах

• Частичное возмещение сбора

Сбор

17



Освобождение от сбора

Фирмы, 
которые не
осуществляю
т обучение

Фирмы, 
которые 
осуществляю
т обучение

Фонд 
профессионал

ьного 
образования 
и обучения

Сбор

Освобождение от 
сбора
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И так: обучение на рабочем 
месте
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Типы обучения на рабочем месте (I)

Учащийся является сотрудником

Неофициальное 

обучение
Официальное 

обучение 

(дуальное 

образование/трен

инг

Обучение 

на рабочем 

месте
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Типы обучения на рабочем месте(II)
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Учащийся является студентом

Комбинированн

ая/объединенна

я программа 

работы и учебы

Практика 

(ученичество, 

стажировка)



Почему это важно?
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Полезно для учащихся

 Улучшение 

возможностей 

трудоустройства

 Более быстрый 

переход от обучения к 

работе

 Личное и 

профессиональное 

развитие

 Улучшенный доступ к 

рабочим местам

Полезно для работодателей

 Более высокая 

производительность

 Технические и рабочие 

навыки

 Эффективный набор

 Вовлеченность общества

Полезно для общества

 Более соответствующие 

навыки

 Экономическое развитие

 Занятость менее 

обеспеченных групп

 Прочные связи между 

профессиональным 

образованием и обучением 

и бизнесом




