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KRATAK PREGLED

Prioritetna oblast ,Odrziva poljoprivreda i lanac vrijednosti hrane“ u Crnoj Gori ima snazne temelje u
tradicionalnoj poljoprivrednoj proizvodnji i preradi hrane, ali su njena konkurentnost i produktivnost sve
viSe ograni¢ene nedostatkom odgovarajucih vjestina, sporim Sirenjem digitalnih i zelenih tehnologija i
ogranic¢enim kapacitetima tehni¢kog kadra.

Pametna specijalizacija, kao pristup Evropske unije inovacionoj politici usmjeren na jacanje
ekonomske konkurentnosti, zahtijeva jasno strateSko usmjerenje. Ostvarivanje njenih ciljeva zavisi od
davanja prioriteta ograni¢enom broju tehnoloskih klastera sa najveéim potencijalnim uticajem,
otklanjanja klju¢nih nedostataka u oblasti vjestina i mobilizacije ekosistema vjestina.

3 vodecéa tehnoloska klastera sa najveéim uticajem

Tehnologije prerade hrane
Savremeni sistemi prerade, pasterizacija, fermentacija, standardi bezbjednosti hrane i upravljanje
kvalitetom

Digitalne tehnologije, pametna poljoprivreda i tehnologije sljedivosti
Senzori i Internet stvari (IoT), dronovi, otkrivanje bolesti, prediktivha analitika, raunarski vid, pametno
navodnjavanje, digitalna sljedivost, robotika u ranoj fazi razvoja

Tehnologije odrzivosti i cirkularne ekonomije
Organska i tradicionalna proizvodnja, biodubriva i biopesticidi, biomasa i rjeSenja za valorizaciju
otpada, zelena ambalaza

Kljuéna uska grla u oblasti vjestina

Ozbiljan nedostatak tehnicara i operatera srednjeg nivoa kvalifikacija

Tehnicari u preradi hrane, osoblje za kontrolu kvaliteta, radnici na odrzavanju, tehni€ari za digitalnu
poljoprivredu i zastitu Zivotne sredine su deficitarni. Ovi profili su kljuéni za upravljanje proizvodnim
linijama, senzorima, loT uredajima, sistemima sljedivosti i osnovnom automatizacijom.

Slabe praktiéne i radno primjenjive vjestine
Programi struénog i visokog obrazovanja ostaju pretezno teorijski. Ograni¢eno prakti¢no iskustvo sa
savremenom opremom, digitalnim alatima i realnim proizvodnim okruzenjima.

Nedovoljne digitalne i podatkovne vjestine na operativhom nivou

Mnogi proizvodaci nemaju osnovne kompetencije za Citanje kontrolnih panela, interpretaciju
upozorenja, upravljanje podacima o sljedivosti i koriS¢enje alata za monitoring. Ovo ograni¢ava Sirenje
pilot projekata pametne poljoprivrede.

Ograniéene kompetencije u oblasti odrzivosti i cirkularne ekonomije
Vjestine povezane sa upravljanjem otpadom, koris¢enjem biomase, uskladeno$¢u sa ekoloSkim
standardima i pristupom ,Jednog zdravlja“ ostaju fragmentisane i nedovoljno razvijene.

Nedovoljno razvijeni sistemi obrazovanja odraslih i prekvalifikacije
Veliko oslanjanje na neformalnu obuku unutar kompanija, uz ograni¢enu sertifikaciju i priznavanje.
Nedostatak kratkih modularnih kurseva i mikro-kvalifikacija usporava unapredenje vjestina.

Tri prioritetne oblasti djelovanja

Prioritetna oblast 1: Unapredenje prerade hrane kroz jacanje operativnih i tehnickih vjestina
Fokus na HACCP, higijenske procedure, osiguranje kvaliteta, upravljanje proizvodnim linijama i
odrzavanje opreme. lzgraditi kontinuiran lanac tehniara za preradu hrane spremnih za rad.

Uloge u okviru sistema vjestina:
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= VET provajderi: U€initi kompetencije iz prerade hrane i bezbjednosti hrane osnovnim dijelom
kurikuluma; proSiriti u€enje zasnovano na rad.

= Visoko obrazovanje: Ojacati primijenjenu prehrambenu tehnologiju i inZenjerstva, pilot-postrojenja i
industrijskih projekta.

= Obrazovanje odraslih i BSO: Obezbijediti sertifikovane kratke kurseve, ubrzane programe
prekvalifikacije i savjetodavnu podrsku na licu mjesta za MSP.

Prioritetna oblast 2: Ubrzavanje digitalizacije i upravljanja zasnovanog na podacima kroz razvoj
vjestina za pametnu poljoprivredu

Poceti sa skalabilnim i manje kompleksnim tehnologijama (senzori, 10T, sljedivost). Razviti
kompetencije na nivou tehni¢ara u oblasti prikupljanja podataka, osnovne analitike, upravljanja
uredajima i pracenja sistema. Digitalizaciju koristiti za povec¢anje atraktivnosti karijera u poljoprivredi.

Uloge u okviru sistema vjestina:

= VET provajderi: Uvesti obavezne digitalne module; uspostaviti $kolske demonstracione lokacije i
terenska ispitivanja.

= Visoko obrazovanje: Uvesti interdisciplinarne agrotehnoloSke module koji povezuju poljoprivredu,
ICT i inZenjerstvo; prosiriti primijenjena istrazivanja i laboratorije.

= Obrazovanje odraslih i BSO: Prosiriti prakticne kratke kurseve, demonstracione farme,
medusobno ucenje i kontinuirane savjetodavne usluge povezane sa investicionom podrskom.

Prioritetna oblast 3: Ja¢anje vjestina u oblasti odrzivosti i cirkularne ekonomije radi razvoja
visokovrijedne organske i tradicionalne proizvodnje povezane sa turizmom

Razviti prakti¢ne vjestine u organskoj proizvodniji, valorizaciji otpada, koris¢enju biomase, uskladenosti
sa ekoloskim standardima i pristupu One Health. Povezati poljoprivredu i turizam radi razvoja
proizvoda visoke dodatne vrijednosti prilagodenih malim proizvodacima.

Uloge u okviru sistema vjestina:

= VET provajderi: Integrisati odrZivost, cirkularne prakse i agroturizam u osnovne programe obuke
uz praktiénu nastavu.

" Visoko obrazovanje: Razviti interdisciplinarne module koji povezuju poljoprivredu, Zivotnu
sredinu, energiju i turizam; podrzati primijenjena istrazivanja.

= Obrazovanje odraslih i BSO: Obezbijediti modularne obuke, demonstracione projekte,
kooperativhe modele i facilitaciju lokalnih klastera.

Klju€éna poruka za donosioce odluka

Konkurentnost Crne Gore zavisi od fokusirane agende razvoja vjestina koja daje prioritet jacanju
kapaciteta tehni¢kog kadra, prakti¢noj obuci i ciljanoj primjeni tehnologija. Najbrzi napredak moze se
ostvariti unapredenjem vjestina u preradi hrane. Digitalizaciju treba postepeno Siriti primjenom
jednostavnih tehnologija (senzori, Internet stvari (IoT), sistemi sljedivosti), uz podr§ku osnovnih
digitalnih vjestina i savjetodavnih usluga. Kompetencije u oblasti odrzivosti kljuéne su za stvaranje
dodatne vrijednosti, posebno u organskoj proizvodnji i niSama povezanim sa turizmom. Sistemi
razvoja vjestina treba da postanu fleksibilniji, viSe usmjereni na praksu i zasnovani na
snaznijoj saradniji.
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1. UVOD

1.1 Uloga poljoprivredno-prehrambenog sektora u konkurentnosti
I zelenoj tranziciji Evrope

Hrana predstavlja temelj konkurentnosti Evrope. Evropska Unija je najveéi svjetski izvoznik
poljoprivredno-prehrambenih proizvoda, sa stabilnim rastom trgovinskog suficita. Poljoprivredno-
prehrambeni sektor ostvario je procijenjenu bruto dodatu vrijednost od 900 milijardi eura (Eurostat,
2024), i dominantno je sastavljen od malih i srednjih preduzeca, koja €ine preko 99% svih poslovnih
subjekata. Siri poljoprivredno-prehrambeni sistem i dalje zaposljava vie od 30 miliona ljudi, uglavnom
izvan primarne poljoprivredne proizvodnje (Eurostat, 2024). Pored svog ekonomskog znacaja,
poljoprivreda i proizvodnja hrane ostaju od kljuénog znacaja za zaposljavanje, trgovinu, bezbjednost
hrane i vitalnost ruralnih podrucja Sirom Evrope, uprkos kontinuiranom ekonomskom razvoju.

Sektor ima strateski znacaj, ali je sve viSe izlozen sistemskim rizicima. Nedavni geopoliticki
Sokovi, uklju€ujuéi rusku invaziju na Ukrajinu i sukobe na Bliskom istoku, ukazali su na ranjivost
lanaca snabdijevanja hranom usljed rasta cijena energije i dubriva. lako je prehrambeni sistem
Evropske unije pokazao otpornost, dugotrajne geopolitiCke tenzije, klimatske promjene i strukturni
pritisci ugrozavaju njegovu dugoro€nu odrzivost i strateSku autonomiju. Hrana i poljoprivreda
prepoznate su kao klju¢ni elementi odbrambene spremnosti Evrope, pri Eemu djelovanje na nivou
Evropske unije — posebno kroz Zajedni¢ku poljoprivrednu politiku — ostaje od sustinskog znacaja za
oCuvanje prehrambenog suvereniteta i obezbjedivanje pristupa bezbjednoj i kvalitetnoj hrani.

Tehnologija ima kljuénu ulogu u prehrambenoj sigurnosti, poveéanju produktivnosti i jacéanju
konkurentnosti, ali je njena primjena neravhomjerna. Tehnologije pametne poljoprivrede, koje
kombinuju vjeStacku inteligenciju, automatizaciju i Internet stvari putem senzora, robotike, analize
podataka i prediktivnog modeliranja, transformiSu upravljanje biljnim i sto€arskim proizvodnim
sistemima unapredujuci donoSenje odluka, produktivnost i odrzivost. Digitalizacija se ubrzano Siri u
poljoprivredno-prehrambenom sektoru kao odgovor na rast ulaznih troSkova, nedostatak radne snage
i sve vecu potraznju potroSaca za transparentno$c¢u i odrzivoséu. Medutim, njena primjena ostaje
ograni€ena, naroCito medu malim proizvodacima, zbog visokih troSkova ulaganja, ograni¢enog
pristupa kvalitetnim podacima, izazova interoperabilnosti i regulatorne neizvjesnosti (Rauch, B et al.,
2025). U organskoj poljoprivredi, digitalni alati poput blockchain tehnologije sve viSe se koriste za
jacanje sljedivosti i povjerenja potrosaca (ETF, 2025).

Strukturne promjene i demografski pritisci preoblikuju sektor. Broj poljoprivrednih gazdinstava
kontinuirano opada. Evropska unija je 2020. godine imala 9,1 milion poljoprivrednih gazdinstava koja
su upravljala sa 1,55 miliona km? zemljiSta, Sto predstavlja oko 38% ukupne teritorije EU (Eurostat,
2025). U periodu od 2005. do 2020. godine broj gazdinstava smanjen je za 5,3 miliona (37%), pri
¢emu su mala gazdinstva povr8ine manje od 5 ha Cinila 87% tog smanjenja. Poljoprivrednici mladi od
40 godina upravljaju sa svega 12% poljoprivrednih gazdinstava u EU (EC, 2025), ali u prosjeku
upravljaju veéim gazdinstvima (31%) i imaju visi nivo poljoprivrednog obrazovanja (21,4% u odnosu na
3,6% kod poljoprivrednika starijih od 65 godina), uklju€ujuci poznavanje inovativnih i klimatski
neutralnih praksi, poput organske i agroekolo$ke proizvodnje (Eurostat, 2022). lako je udio Zena
nositeljki poljoprivrednih gazdinstava porastao sa 26,4% u 2005. godini na 31,6% u 2020. godini
(Eurostat, 2022), mlade Zene Cine svega 3% nosilaca gazdinstava mladih od 40 godina (EC, 2025).
Konkurentski pritisci koji podsti€u povecanje obima proizvodnje ili izlazak iz sektora doprinose
migraciji stanovnistva iz ruralnih u urbana podrucja i slabe dugoro€nu konkurentnost malih i srednjih
proizvodaca. Istovremeno, generacijska obnova sektora i dalje je nedovoljna, uz slabu zastupljenost
mladih poljoprivrednika i postojane rodne neravnoteze (EC, 2025). Ovi trendovi ograni¢avaju
investicione kapacitete, usporavaju inovacije i slabe dugoro¢nu odrzivost ruralnih zajednica.
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1.2 Kontekst pametne specijalizacije i ciljevi politika u Crnoj Gori

Crna Gora priprema svoju drugu Strategiju pametne specijalizacije za period 2026.-2031. U okviru
ovog procesa, od Evropske fondacije za obuku (ETF) zatrazeno je da pruzi analiticku podrsku
usmjerenu na identifikaciju potreba za vjestinama neophodnim za sprovodenje Strategije. To uklju€uje
utvrdivanje potreba za vjestinama koje doprinose jacanju produktivnosti, konkurentnosti i primjene
tehnologija, uz istovremeno uskladivanje sa prioritetima politika Evropske unije, ukljuujuc¢i Kompas
konkurentnosti i Uniju vjestina.

Obim analize definisan je u skladu sa ciljevima pametne specijalizacije utvrdenim kroz Proces
preduzetni¢kog otkrivanja (Entrepreneurial Discovery Process — EDP), koiji je sproveden u skladu sa
metodoloskim okvirom pametne specijalizacije i smjernicama Evropske komisije za sprovodenje EDP-
a. Pored smjernica Evropske komisije za EDP, proces je realizovan i u skladu sa Metodologijom
razvijanja politika, izrade i pracenje sprovodenja strateSkih dokumenata koju je propisao Generalni
sekretarijat Vlade Crne Gore.

Proces preduzetni¢kog otkrivanja (EDP) rezultirao je definisanjem sljedece vizije, strateskih i
operativnih ciljeva u prioritetnoj oblasti Odrziva poljoprivreda i lanac vrijednosti hrane:

Slika 1: Vizija i strateski ciljevi prioritetne oblasti ,,Odrziva poljoprivreda i lanac vrijednosti
hrane“

Vizija: Poljoprivreda Crne Gore zasnovana na inovacijama,
saradnji proizvodaca i o€uvanju ekosistema - sektor koji povezuje
tradiciju sa savremenim tehnologijama, unapreduje kvalitet zivota i
ja€a prepoznatljivost na trzistu.

|
[ 1 ]
SC3: Unaprijedena
o L konkurentnost
SC1: Unaprijedena prerada, SC% ((1)/ 2(-;76”’ SEEEE poljoprivrednog sektora kroz
povecana dodata vrijednost i g UaSKIeStSay inicijative u oblasti inovacija,
unaprijedena stopa inovacija u l;{?g g%ﬁgg}‘:ﬁ'l %@‘;}?53 digitalizacije i jacanja
jopri j proi. ji kapaciteta
poljoprivrednoj proizvodnji poljoprivredu P

(administrativne prepreke i
regulativa)

Izvor: Bole D. i dr. (2026), Zavr$ni izvjestaj o Procesu preduzetnic¢kog otkrivanja (EDP) sprovedenom u okviru pripreme
Strategije pametne specijalizacije za period 2026-2031.
Tokom inicijalne faze, precizirane su prioritetne oblasti, kako je prikazano u Tabeli 1.

Tabela 1: Odrziva poljoprivreda i lanac vrijednosti hrane: Prioritetne oblasti i podsektori za
analizu

Podsektori NACE kodovi (unutar podrucja primjene) lzvan dometa
| nivo prioriteta A01.1 - Uzgoj jednogodisnjih kultura Ribarstvo
Vinogradarstvo i proizvodnja vina A01.2 - Uzgoj visegodisnjih kultura Ratarske kulture
Uzgoj maslina i proizvodnja ulja A01.4 - Stocarstvo
Uzgoj visegodi$njih zasada (voce i C10.1 - Prerada i konzervisanje mesa i proizvodnja
druge kulture) proizvoda od mesa
Mlije€ni proizvodi C10.3 - Prerada i konzervisanje voca i povréa
Stocarstvo i mesni proizvodi C10.4 - Proizvodnja biljnih i Zivotinjskih ulja i masti
C10.5 - Proizvodnja mlije¢nih proizvoda i sladoleda
Il nivo prioriteta C11.02 - Proizvodnja vina od grozda

Sigurnost hrane i standardi

Izvor: Erre Quadro.
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1.1 Analiticka logika i metodologija: od tehnologija do vjestina i
zanimanja

Analiticki doprinos ETF-a zasniva se na tri medusobno povezane dimenzije koje zajedno pruzaju
sveobuhvatno razumijevanje tehnoloske transformacije i transformacije vjestina potrebnih u prioritetnoj
oblasti Odrziva poljoprivreda i lanac vrijednosti hrane. AnalitiCki okvir je osmisljen tako da poveze
globalni tehnoloski razvoj sa nacionalnim kontekstom Crne Gore i da te uvide pretvori u dokaze o
novim potrebama za vjeStinama i zanimanjima. Sve faze analize bile su zasnovane na opseznim
konsultacijama sa zainteresovanim stranama, ¢ime je obezbijedena uskladenost sa realnim stanjem u
sektoru i nacionalnim prioritetima.

Prva analiticka dimenzija odnosi se na dinamiku inovacija. Ova dimenzija analizira globalna
tehnoloska kretanja koja oblikuju lanac vrijednosti poljoprivrede i hrane kroz analizu vise od 30 godina
globalnih podataka o patentima. Koris¢enje globalnih podataka o patentima od posebnog je znacaja
imajuci u vidu polozaj Crne Gore kao male ekonomije koja se pretezno oslanja na primjenu postojecih
tehnologija, pri Cemu vecina inovacija koje uti€u na domacu poljoprivrednu proizvodnju i preradu
poti¢e iz inostranstva. Analiza patenata omogucava identifikaciju klju¢nih tehnoloskih trendova,
razvojnih putanja i potencijalnih pokretaca promjena u okviru prioritetne oblasti, te pruza perspektivu
usmjerenu ka buduénosti u pogledu tehnologija koje ¢e vjerovatno uticati na produktivnost i
konkurentnost u kratkoro€nom i srednjoroénom periodu.

Druga dimenzija fokusira se na spremnost za usvajanje odnosno primjenu tehnologija. Globalni
inovacioni trendovi ne prenose se automatski na nacionalni nivo. Kako bi se prevaziSao ovaj jaz,
analiza procjenjuje spremnost Crne Gore da usvoji i primijeni identifikovane tehnologije kroz poredenje
globalnih kretanja sa nacionalnim kapacitetima, institucionalnom zrelo$cu, regulatornim uslovima i
postoje¢om praksom u privredi. Ova procjena koristi Cetvorostepenu skalu spremnosti (nisko, rastuce,
visoko i stabilizuju¢e) i zasniva se na stru¢nim analizama, analizi dostupne literature i tri kruga
konsultacija sa zainteresovanim stranama. Rezultati spremnosti stoga odrazavaju kapacitet Crne Gore
da usvaoiji, primijeni i prosiri upotrebu tehnologija razvijenih izvan zemlje, a ne domaci inovacioni
ucinak.

Treca dimenzija analizira implikacije tehnoloskih promjena na vjestine. Polazeci od identifikovanih
prioritetnih tehnologija i nivoa spremnosti, analiza primjenjuje ESCO-zasnovano semanti¢ko
uparivanje, uz podrsku vlasnickih alata, kako bi povezala tehnologije sa relevantnim vjestinama,
kompetencijama, oblastima znanja i profilima zanimanja. Ovaj pristup omogucava identifikaciju
vjestina za koje se oCekuje rast potraznje, prepoznavanje novih ili hibridnih profila zanimanja, kao i
uoCavanje mogucih neuskladenosti izmedu primjene tehnologija i kapaciteta radne snage. Kao i kod
procjene spremnosti, rezultati su su validirani kroz stru¢ne uvide i konsultacije sa zainteresovanim
stranama kako bi se obezbijedila njihova relevantnost za trziSte rada u Crnoj Gori.

lako ove tri dimenzije strukturiraju analitiCki rad, izvjeStaj svoje nalaze predstavlja u dva glavna
analitiCka koraka, u skladu sa nacinom na koji su dokazi organizovani i koristeni kroz cijeli izvjeStaj.
Prvo, analizom globalnih patentnih trendova u kombinaciji sa procjenom spremnosti za primjenu
tehnologija identifikuju se prioritetne tehnologije i procjenjuje kapacitet Crne Gore za njihovo usvajanje
i primjenu u prioritetnoj oblasti OdrZiva poljoprivreda i lanac vrijednosti hrane (Poglavlje 2). Drugo,
identifikuju se vjestine i zanimanja povezana sa ovim tehnologijama (Poglavlje 3). Na kraju, nalazi se
prevode u prioritetne oblasti djelovanja i mjere za operacionalizaciju pametne specijalizacije kroz
razvoj vjestina i mobilizaciju ekosistema (Poglavlje 4). Preporuke su razvijene kroz strukturiran i
iterativan proces koji objedinjuje sve analiticke dimenzije sa opseznim konsultacijama sa
zainteresovanim stranama, ¢ime je obezbijedena uskladenost sa potrebama sektora i usmjerenost na
izradu konkretnih mjera za uklju€ivanje u nacionalnu Strategiju pametne specijalizacije i njen Akcioni
plan.

Ovakav pristup obezbjeduje logi€an i koherentan slijed — od globalnih tehnoloskih kretanja, preko
procjene nacionalnih kapaciteta za primjenu tehnologija, do identifikacije vjestina, zanimanja i mjera
za sprovodenje neophodnih za ostvarivanje ciljeva pametne specijalizacije Crne Gore.
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2. TEHNOLOSKI RAZVOJ U PRIORITETNOJ
OBLASTI ,,ODRZIVA POLJOPRIVREDA | LANAC
VRIJEDNOSTI HRANE*

Za ostvarenje dugorocne vizije i strateSkih ciljeva pametne specijalizacije prikazanih na Slici 1, Crna
Gora ¢e morati da usvoji i prosiri primjenu tehnologija koje jacaju produktivnost, podrzavaju zelenu i
digitalnu tranziciju i povecavaju dodatu vrijednost u okviru prioritetne oblasti ,,Odrziva poljoprivreda i
lanac vrijednosti hrane®. To podrazumijeva unapredenje efikasnosti prerade, jaCanje sljedivosti i
odrzivih praksi, kao i razvoj ljudskih, digitalnih i institucionalnih kapaciteta potrebnih za usvajanje i
primjenu novih tehnologija. Stoga Poglavlje 2 daje pregled globalnog tehnoloskog okruzenja i
procjenjuje spremnost Crne Gore za primjenu relevantnih tehnologija, uz identifikaciju onih koje su od
najveceg znacaja za ostvarivanje ciljeva pametne specijalizacije, kao i klju¢nih prepreka koje i dalje
ograniavaju njihovu Siru primjenu.

2.1 Analiza globalnih patentnih trendova

Za potrebe ove analize, ispitano je vide od 1,2 miliona patentnih dokumenata na globalnom nivou
za period 1995.-2025. godine, sa fokusom na identifikovane podsektore u okviru prioritetne oblasti
,0drziva poljoprivreda i lanac vrijednosti hrane“ (vidjeti Uvod, Poglavlje 1). Nasuprot tome, u istom
periodu identifikovano je svega 56 patenata iz Crne Gore, koji se uglavhom odnose na
vinogradarstvo i fungicidna rjeSenja i pretezno su rezultat individualnih pronalazaca. Ovi nalazi
potvrduju da je Crna Gora u poljoprivredno-prehrambenom sektoru pretezno ekonomija koja usvaja i
primjenjuje tehnologije, a ne ona koja ih razvija.

Slika 2: Vremenska serija podnesenih patentnih porodica u oblasti odrzive poljoprivrede i lanca
vrijednosti hrane.

Odrziva poljoprivreda i lanac vrijednosti hrane
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Izvor: Erre Quadro sopstvena obrada.

Prvo metodoloSko razmatranje odnosi se na &injenicu da pojedini podsektori nijesu u potpunosti
medusobno iskljucivi. Na primjer, podsektor Uzgoj visegodisnjih kultura (voce i ostalo) djelimi¢no se
preklapa sa podsektorima Vinogradarstvo i proizvodnja vina i Uzgoj maslina i proizvodnja ulja, bududi
da su i maslina i vinova loza viSegodiSnje kulture, Sto se odraZava i u veli€ini i strukturi odgovarajucih
skupova patenata.
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Drugo vazno razmatranje je da su mnogi patenti formulisani tako da zastite tehnicko rjeSenje koje,
iako primjenjivo na odredenu kulturu (npr. uzgoj maslina), u praksi ima Siru primjenu u poljoprivredi.
Ovo moze uticati na prividnu raspodjelu patenata po podsektorima i treba ga uzeti u obzir prilikom
tumacenja nedavnih trendova.

U tom kontekstu, analiza pokazuje da podsektor Stocarstvo i proizvodi od mesa karakteriSu i rast
obima patenata i izrazen uzlazni trend. Nasuprot tome, podsektor Uzgoj visegodisnjih kultura (voce i
ostalo), uprkos visokom ukupnom obimu patenata, dostigao je vrhunac 2017. godine, nakon ¢ega
biljezi opadajuci trend.

Na kraju, podsektor Bezbjednost hrane i standardi, iako manji po obimu, pokazuje stabilan rast, sto
ukazuje na njegov sve veci znacaj u Sirem kontekstu inovacija u poljoprivredi.

2.2 Procjena spremnosti za primjenu tehnologija i njihov znacaj za
Crnu Goru

Identifikovane tehnologije u svakom podsektoru rangirane su kori§¢enjem Globalnog skora koji
objedinjuje broj patenata, stopu rasta i strateSku relevantnost odgovarajucih podsektora. Tehnologije
sa visokim skorom predstavljaju Siroko istrazivane inovacije sa brzim rastom, podstaknute znacajnim
ulaganjima u istrazivanje i razvo i stoga imaju najveci potencijal za Siroku primjenu i oblikovanje
buduce potraznje za vjestinama. Tehnologije sa nizim skorom (ispod 0,5) ostaju relevantne ili zato §to
su ve¢ etablirane, ali zahtijevaju unaprjedenje vjestina, ili zato $to su u ranoj fazi razvoja sa
dugoroCnim potencijalom.

Kako bi se dopunila analiza patenata, procijenjena je spremnost Crne Gore za usvajanje odnosno
primjenu svake tehnologije, na osnovu stru¢nih uvida i konsultacija sa zainteresovanim stranama, uz
podrsku desk istrazivanja, pregleda politika EU i dostupnih posrednih indikatora. Ovaj proces
rezultirao je ¢etvorostepenom ocjenom spremnosti: nisko (), rastuce (°), visoko (°°) i stabilizovano

(°°°).

Zajedno, ove dvije procjene pruzaju strukturiran okvir za identifikaciju tehnologija koje su
najrelevantnije za Crnu Goru i razumijevanje njihovog potencijalnog doprinosa ostvarivanju vizije i
strateskih ciljeva.

Tabela 2 prikazuje cjelokupnu listu identifikovanih tehnoloskih koncepata. Maniji broj netehnoloskih
kategorija, Standardi hrane (HACCP) i upravijanje kvalitetom, kao i SEO i marketing, uklju€en je radi
potpunosti i oznaten oznakom ,N.T.“ na dnu rang liste.

Tabela 2: Novi tehnoloski i inovacijski klasteri za sektor odrzive poljoprivrede i lanca
vrijednosti hrane.

TehnolosSki i inovacijski koncepti Globalni indeks Indeks spremnosti
Prediktivna analitika 1.000 °°

Digitalna rjeSenja za sljedivost 0,909 °

Senzori i internet stvari (IoT) 0,902 °°

Prerada hrane 0,882 °ece

Upravljanje otpadom i ponovna upotreba materijala 0,855 °

Fermentacija 0,848 °ece

Pametno navodnjavanje 0,838 °°

Kompjuterski vid i obrada slike 0,837 °°
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Tehnoloski i inovacijski koncepti Globalni indeks Indeks spremnosti

Agbot /Agrobot 0,833

Tehnologije daljinskog istrazivanja 0,786 °°
Bio-digesteri i biomasa 0,762 °°
Dronovi 0,728 °°
Pametni sistemi za zastitu od vremenskih uslova 0,683 °
Funkcionalna hrana 0,645

Biodubrivo 0,643 °
Precizno pracenje stoCarstva 0,626 °
Otkrivanje bolesti 0,590 °°
Alternative za mlije€ne proizvode i meso biljnog porijekla 0,587

Pasterizacija 0,577 °ee
Sinteticko meso 0,524

Genetsko inzenjerstvo 0,511

Biopesticid 0,472 °
Organska poljoprivreda 0,458 °°
Vertikalna poljoprivreda 0,445

Pracenje hladnog lanca 0,428 °
Zelena ambalaza 0,373 °
Agrobakterija 0,351 °
Hemijska rjeSenja za sljedivost 0,147

Standardi za hranu (HACCP) i upravljanje kvalitetom NT! eee
SEO i marketing NT °°

Izvor: Erre Quadro sopstvena obrada.

Digitalne tehnologije prednjace na globalnom nivou i pokazuju visok nivo spremnosti u najrazvijenijim
niSama Crne Gore. Digitalizacija transformi$e poljoprivredu Sirom svijeta kroz primjenu prediktivhe
analitike, digitalne sljedivosti, senzora, raunarskog vida i pametnog navodnjavanja. Crna Gora
pokazuje visok nivo spremnosti za primjenu ovih tehnologija u oblastima u kojima se vec¢ primjenjuju
digitalno vinogradarstvo i pilot-projekti, Sto potvrduje postojanje domacih kapaciteta za primjenu
naprednih pristupa zasnovanih na podacima. Ovaj snazan potencijal u specijalizovanim niSama
odrazava aktivnu saradnju izmedu inovatora i istrazivackih institucija, iako je primjena tehnologija i
dalje ograni¢ena na mali broj podsektora. Radi podrske daljoj analizi vjestina, identifikovane
tehnologije grupisane su i prioritizovane kroz konsultacije sa zainteresovanim stranama, uzimajuci u

"netehnoloski koncepti

E'(I'I;‘:w- = VJESTINE ZA PAMETNU SPECIJALIZACIJU U CRNOJ GORI | 12

Europaan Training Foundation



obzir njihov znacaj (relevantnost) za poljoprivredni i prehrambeni sektor Crne Gore, kao i kapacitete
za njihovu primjenu.

Sira spremnost za digitalizaciju raste, ali je i dalje ograniéena strukturnim izazovima. Globalna
trzidta brzo usvajaju povezana digitalna rjeSenja duz cijelog lanca vrijednosti, dok je njihova primjena u
Crnoj Gori, izvan vodecih podsektora, i dalje neujednacena. Spremnost za primjenu digitalnih
tehnologija raste, ali njihovu Siru primjenu usporavaju veliki broj malih poljoprivrednih gazdinstava,
nedovoljno razvijene digitalne vjestine i nedovoljno razvijen sistem savjetodavnih usluga. Uspjesni
pilot-projekti potvrduju potencijal, ali ¢e Sira primjena zahtijevati ciljanu podrsku malim proizvodac¢ima.

Tehnologije prerade hrane pokazuju veoma visok nivo spremnosti u Crnoj Gori. Prerada,
pasterizacija i fermentacija klju¢ni su za ispunjavanje standarda bezbjednosti hrane. Crna Gora
pokazuje vrlo visok nivo spremnosti jer sektor prerade ve¢ koristi savremenu opremu, dok
dugogodisnja tradicija doprinosi razvoju proizvoda zasnovanih na fermentaciji. Ova uskladenost daje
Crnoj Gori neposrednu konkurentsku prednost, jer unapredenje prerade brzo doprinosi poboljSanju
kvaliteta proizvoda.

Prediktivna analitika, sistemi za pracenje zasnovani na vjestackoj inteligenciji i alati za podrsku
odluéivanju pokazuju visok nivo spremnosti u odredenim domacim primjenama. Na globalnom
nivou napredna analitika mijenja nacin upravljanja biljnom i sto¢arskom proizvodnjom. Crna Gora
pokazuje visok nivo spremnosti u oblastima u kojima se modeli zasnovani na vjestackoj inteligenciji i
Internetu stvari (1oT) primjenjuju u digitalnom vinogradarstvu, pomazucéi proizvodacima da optimizuju
proizvodne odluke i diferenciraju svoje proizvode. U ostalim podsektorima nivo spremnosti ostaje nizi
zbog visokih trodkova i ograni¢ene digitalne pismenosti malih proizvodaca.

Tehnologije usmjerene na odrzivost pokazuju neujednaéen nivo spremnosti u Crnoj Gori.
Tehnologije poput upravljanja otpadom, biopesticida, biodubriva, rjeSenja zasnovanih na biomasi i
zelene ambalaze ubrzano se razvijaju na globalnom nivou pod uticajem sve vecih ekoloSkih izazova.
U Crnoj Gori je nivo spremnosti neujednacen: organska proizvodnja je dobro razvijena zahvaljujuéi
snaznom regulatornom okviru i sistemu sertifikacije, dok druge tehnologije odrzivosti zaostaju zbog
nedovoljno razvijenih sistema reciklaze i nedostatka pratece infrastrukture.

Organska proizvodnja je globalno razvijena i pokazuje visok nivo spremnosti u Crnoj Gori.
Organska poljoprivreda se Siri Sirom svijeta usljed rastuce potraznje potrosa€a za zdravijim i ekoloSki
odgovornim proizvodima. Crna Gora pokazuje visok nivo spremnosti, zahvaljuju¢i zakonodavnom
okviru, sistemima sertifikacije i raspolozivim istrazivackim kapacitetima. Dalje Sirenje ograni¢eno je
prvenstveno malim udjelom sertifikovanog zemljista i potrebom za dodatnom institucionalnom
podrskom.

Tehnologije valorizacije otpada zaostaju uprkos globalnom rastu. IskoriS¢avanje poljoprivrednih
ostataka postaje globalni prioritet, stvarajuéi nove izvore prihoda i istovremeno smanjujuéi negativan
uticaj na zivotnu sredinu. Crna Gora ima znacajan potencijal biomase, ali je nivo spremnosti nizak
zbog zastarjele infrastrukture za reciklazu i nesistematskog prikupljanja otpada. Interesovanje postoji,
ali prakti¢ne prepreke usporavaju primjenu i onemogucéavaju razvoj odrzivih modela cirkularne
ekonomije.

Tehnologije za pracenje klimatskih uslova ubrzano se razvijaju na globalnom nivou i pokazuju
rastuci nivo spremnosti u Crnoj Gori. Daljinska detekcija, sistemi za za&titu od vremenskih
nepogoda i pracenje hladnog lanca doprinose jaanju otpornosti prehrambenih sistema na klimatske
promjene. Crna Gora pokazuje rastuci nivo spremnosti kroz istrazivacke projekte i pilot-primjene, iako
je primjena na nivou poljoprivrednih gazdinstava i dalje ograni¢ena zbog visokih tro§kova, nedovoljno
razvijenih digitalnih vjestina i tradicionalnih proizvodnih praksi. Sira primjena zahtijeva dostupnije
tehnologije i ciljano osposobljavanje korisnika.

Napredne tehnologije biljeze ubrzan razvoj na globalnom nivou, ali veoma nizak nivo
spremnosti u Crnoj Gori. Vertikalna poljoprivreda, biljne alternative, sinteticko meso i genetski
inZenjering brzo napreduju na trZistima koja prednjace u inovacijama. U Crnoj Gori je nivo spremnosti
za ove tehnologije veoma nizak zbog ograni¢enih istrazivacko-razvojnih kapaciteta, regulatornih
ogranienja i male trziSne potraznje. |zuzetak predstavlja poljoprivredna robotika, koja u buduénosti
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moze doprinijeti ublazavanju nedostatka radne snage, iako je njena primjena jo$ uvijek u ranoj fazi
razvoja.

Medusektorska ograni¢enja objasnjavaju jaz izmedu globalnih trendova i nivoa spremnosti u
Crnoj Gori. Visoki poc¢etni troSkovi, nedovoljno razvijen sistem savjetodavnih usluga, niske profitne
marze, nedostatak radne snage i administrativha opterecenja otezavaju Siru primjenu novijih
tehnologija. Ovi sistemski izazovi smanjuju sposobnost proizvodaca da usvajaju globalne inovacije i
usporavaju prenos rezultata pilot-projekata u svakodnevnu praksu. Prevazilazenje ovih prepreka od
kljucnog je znacaja za smanjenje jaza u nivou spremnosti.
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3. UTICAJ TEHNOLOSKOG RAZVOJA NA
POTRAZNJU ZA VJESTINAMA U PRIORITETNOJ
OBLASTI ,,ODRZIVA POLJOPRIVREDA | LANAC
VRIJEDNOSTI HRANE*

Za ostvarivanje dugorocne vizije i strateskih ciljeva pametne specijalizacije usmjerenih na jacanje
ekonomske konkurentnosti, Crnoj Gori bi¢e potrebna radna snaga sposobna da primjenjuje
tehnologije koje unapreduju efikasnost prerade, poveéavaju dodatu vrijednost proizvoda i podstic¢u
inovacije duz lanca vrijednosti poljoprivrede i hrane. To zahtijeva vjestine koje doprinose unapredenju
kvaliteta proizvoda, omoguc¢avaju primjenu digitalnih i odrzivih rjeSenja i pomazu proizvodacima da
prevazidu regulatorne i operativne prepreke za primjenu novih tehnologija. Poglavlje 3 detaljno
razmatra ove zahtjeve i povezuje strateSke ciljeve pametne specijalizacije sa ljudskim kapitalom
potrebnim za njihovo ostvarivanje.

Mapiranje odnosa izmedu tehnologija, vjestina i zanimanja, primijenjeno u ovom poglavlju, omogucava
identifikaciju novih potreba za vjestinama, kao i potencijalnog razvoja novih profesionalnih profila. Ova
vrsta analitike o vjesStinama od klju€nog je znacaja za razvoj nastavnih planova i programa,
osmiSljavanje ciljanih programa obuke i jaCanje saradnje izmedu obrazovnih ustanova i poslodavaca.
Takode omogucava identifikaciju oblasti u kojima ¢e se vjerovatno pojaviti nedostaci u vjestinama, kao
i onih u kojima se moze oCekivati rast potraznje za radnom snagom u bliskoj buduénosti.

Analiza se zasniva na semanti¢kim algoritmima koji povezuju tehnologije sa vjeStinama i zanimanjima
definisanim u ESCO klasifikaciji. Ovakav pristup odrazava medunarodne trendove u kojima digitalne,
zelene i napredne tehnologije mijenjaju potrebe trziSta rada i stvaraju potraznju za novim hibridnim
profilima zanimanja. U Crnoj Gori ovi nalazi razmatrani su tokom tri posebna sastanka sa
zainteresovanim stranama, na kojima su ucesnici procijenili njihovu relevantnost za nacionalni
kontekst. Njihovi nalazi potvrdili su da profili vjeStina i zanimanja sa najviSim rangom, identifikovani
kroz analizu, u velikoj mjeri odgovaraju novim potrebama Crne Gore i predstavljaju ¢vrstu osnovu za
planiranje buduéeg razvoja radne snage.

3.1 Potraznja za vjestinama koja proizlazi iz tehnoloskih promjena

Tehnolo$ke promjene preoblikuju poljoprivredu i prehrambene sisteme Sirom svijeta i stvaraju nove
obrasce potraznje za vjeStinama u oblastima prerade, primarne poljoprivredne proizvodnje, logistike i
upravljanja kvalitetom. Za Crnu Goru je razumijevanje ovih promjena od kljuénog znacaja kako bi
radna snaga bila osposobljena za primjenu tehnologija koje unapreduju kvalitet proizvoda, jacaju
konkurentnost i podrzavaju odrzivi rast duz lanca vrijednosti poljoprivrede i hrane.

U ovom poglavlju razmatra se kako se globalni tehnolo$ki trendovi odraZavaju na konkretne potrebe
za vjeStinama i identifikuju oblasti u kojima je potrebno razvijati nove kompetencije radi sprovodenja
prioriteta pametne specijalizacije Crne Gore. Takode se ukazuje na to kako nove tehnologije uticu i na
tradicionalna zanimanja i na stvaranje novih hibridnih profila, naglaSavajuci znaaj kontinuiranog
usavr8avanja postojecih vjestina (upskilling), sticanja novih vjestina za obavljanje drugacijih poslova
(reskilling) i jac¢anja saradnje izmedu obrazovnih ustanova i poslodavaca.

Slika 3 prikazuje rangiranih 30 najznacajnijih vjestina povezanih sa tehnologijama za koje se oCekuje
da ¢e u buduénosti imati najveci uticaj na prioritetnu oblast ,OdrZiva poljoprivreda i lanac vrijednosti
hrane®. Ove vjestine odrazavaju rastuéi zna¢aj naprednih tehnologija prerade, digitalnih alata kao $to
su senzori i sistemi sljedivosti, kao i kompetencija povezanih sa odrzivoscu, uklju€ujuéi pristupe
cirkularnoj ekonomiji i odgovorno upravljanje Zivotnom sredinom. Zajedno predstavljaju osnovu za
utvrdivanje prioritetnih oblasti razvoja radne snage i obezbjedivanje uskladenosti ljudskog kapitala
Crne Gore sa savremenim tehnoloskim tokovima.
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Slika 3: 30 najznacajnijih ESCO vjestina, kompetencija i znanja u oblasti odrzive poljoprivrede i
lanca vrijednosti hrane

OdrZiva poljoprivreda i lanac vrijednosti hrane - Vjestine, kompetencije i znanja

Senzori (z)

Upravljanje lancem snabdijevanja (z)

Sliedivost u prehrambenaj industriji (z)

Proces 3D §tampe (z)

Konzervisanje hrane (z)

Primjena HACCP-a (v}

Cirkularna ekonomija (z)

Program genetske selekcije (z)

Mikrobiclogija-baktericlogija (z)
Bespilotni vazduhoplovni sistemi (2)

Upravljanje otpadom (z)

Biosigurnost (z)

Internet stvari (loT) (z)

Tehnike autentifikacije hrane (z)

Metodologije osiguranja kvaliteta (z)

Spektroskopija (2)

Analiza podataka (v)
Prapisi o proizvodima Zivotinjskog porijekla (z)

Robotika (z)

Geografski informacioni sistemi (z)

Upravljanje GPS sistemima (v}

Skladistenje hrane (z)
Procesi fermentacije pi¢a (z)

Biologija (z)

Elektronika (z)

Testiranje senzara (v}

Principi lanca snabdijevanja (z)

(v) vjestine/kompetencije
(z) znanja

Standardi bezbjed i hrane (z)

Propisi o zaititi Zivotne sredine (z)

Primjena statistitkih metoda (v)
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Izvor: Erre Quadro sopstvena obrada.

Kapaciteti za preradu, zasnovani na visokim standardima bezbjednosti hrane, predstavljaju
kljuéni pokreta¢ konkurentnosti u kratkom roku. Kapaciteti za preradu i dalje predstavljaju
najvazniji i najneposredniji mehanizam za ja¢anje konkurentnosti poljoprivrednog i prehrambenog
sektora u Crnoj Gori. Kljuéne vjestine, poput primjene HACCP sistema, osiguranja kvaliteta, tehnika
konzervisanja hrane i upravljanja skladiStenjem, predstavljaju osnovu za ispunjavanje zahtjeva
domaceg trzista i trziSta Evropske unije. Zainteresovane strane naglasile su da, uprkos pojedina¢nim
primjerima dobre prakse, dosljedna primjena ovih osnovnih principa i dalje nije ujednatena medu
proizvodacima i preradivadima. Saglasni su da je jacanje ovih vjestina od kljuénog znacaja za
obezbjedivanje bezbjednosti hrane, smanjenje gubitaka i unapredenje ujednacenosti kvaliteta
proizvoda. Ova osnova ujedno odreduje sposobnost preduzeéa da povecaju obim proizvodnje,
diferenciraju svoje proizvode i postepeno integriSu naprednije tehnologije. Bez pouzdanih i dosljednih
operativnih praksi u svakodnevnom poslovanju, ni digitalizacija ni mjere odrzivosti ne mogu ostvariti
znacCajnije rezultate.

Tehnologije prerade potrebno je kontinuirano unapredivati kako bi pratile razvojne trendove u
industriji. Tehnologije prerade hrane, poput pasterizacije, fermentacije i savremenog upravljanja
linijama za preradu, Siroko su zastupljene u Crnoj Gori i pokazuju visok nivo spremnosti za dalju
primjenu. Zainteresovane strane potvrdile su da su ove tehnologije ve¢ sastavni dio proizvodnje
mlije¢nih proizvoda, mesa, vina i pi¢a i da predstavljaju ¢vrstu osnovu za unapredenje kvaliteta i
smanjenje otpada. Istaknuto je da ulaganja u unapredenje procesa prerade donose brze rezultate,
doprinose boljoj uskladenosti sa standardima Evropske unije i poveéavaju dodatu vrijednost
proizvoda. Tehnologije prerade takode se lakSe integriSu u postojeée procese u poredenju sa
slozenijim digitalnim ili odrzivim rjeSenjima. Zainteresovane strane istakle su da unapredenje
postojecih procesa treba ostati prioritet prije prelaska na naprednije inovacije.
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Sljedivost povezuje preradu i digitalnu transformaciju. Sljedivost predstavlja kljuénu vezu izmedu
tradicionalnih proizvodnih praksi i digitalnih sistema koji oblikuju savremene lance vrijednosti hrane.
Zainteresovane strane naglasile su da sljedivost viSe nije samo alat za uskladenost sa propisima, ve¢
je postala osnovni preduslov za pristup trzisStu, jacanje povjerenja potro$aca i uspostavljanje ¢vrscih
veza sa trgovinskim lancima. Prelazak sa papirne evidencije na digitalne sisteme smatra se
neizbjeznim i sve hitnijim. Digitalna sljedivost smanjuje mogucnost greSaka, olakSava postupke
povlagenja proizvoda sa trzista, povecava transparentnost i jac¢a konkurentski polozaj Crne Gore na
domacem trzistu, na kojem dominiraju uvozni proizvodi. Postignut je potpuni konsenzus da je jatanje
vjestina u oblasti sljedivosti, kako analognih tako i digitalnih, kljuéno za unapredenje odgovornosti,
pojednostavljenje revizija i podrSku buducoj integraciji sa naprednim sistemima pracéenja.

Digitalni pilot projekti postoje, ali je njihova primjena ograni¢ena. lako su pojedini pilot projekti,
posebno u vinogradarstvu, pokazali zna€ajan potencijal, zainteresovane strane su istakle da je njihova
primjena u Sirem sektoru i dalje ograniCena. . Kao glavne prepreke Sirem uvodenju digitalnih
tehnologija istaknuti su visoki troSkovi, usitnjena struktura poljoprivrednih gazdinstava i nedovoljno
razvijen sistem savjetodavnih usluga. Cak i kada su tehnologije uspje$no testirane kroz pilot projekte,
proizvodacima Cesto nedostaju potrebne vjestine ili dovoljno povjerenja za njihovu primjenu u
svakodnevnom poslovanju. Zainteresovane strane naglasile su potrebu za veéim brojem
demonstracionih lokaliteta, prakti¢nih obuka i stru¢ne savjetodavne podrSke kako bi proizvodaci bolje
razumijeli koristi novih tehnologija i lakSe prevazisli postojece neizvjesnosti. Takode su istakli da pilot-
inicijative esto zavise od eksternog finansiranja i da nijesu uvijek osmisljene imajuéi u vidu
mogucnost njihove Sire primjene, $to dodatno potvrduje potrebu za sistematicnijim pristupom digitalnoj
transformaciji sektora.

Senzori, loT i osnovne digitalne vjestine kao prvi korak, uz postepeno unapredenje. Digitalne
tehnologije, kao $to su senzori, uredaji Interneta stvari (I0T) i geoprostorni alati, pruzaju prakticne
mogucnosti za unapredenje efikasnosti i donoSenja odluka. Zainteresovane strane prepoznale su
njihov znacaj, ali su naglasile da njihovo uvodenje mora biti postepeno i uskladeno sa moguc¢nostima
malih proizvodaca. Mnoge farme i preradivacki kapaciteti nemaju tehni¢ke moguénosti za usvajanje
slozenih rjeSenja, pa fokus treba biti na jednostavnim i pristupa¢nim tehnologijama uz prakti¢énu
obuku. Osnovne digitalne vjestine, ukljuCujuci Citanje kontrolnih panela, interpretaciju upozorenja i
razumijevanje osnovne analitike, prepoznate su kao minimalni uslov za digitalnu transformaciju.
PredloZen je postepen pristup integraciji tehnologija u postojeée prakse, obrazovanje i obuku, poCevsi
od alata za praéenje i izgradnje digitalnog povjerenja, uz postepeno uvodenje naprednijih sistema.

Vjestine u oblasti odrzivosti kroz pristup ,,Jedno zdravlje“ (One Health). Kompetencije povezane
sa odrzivoscu postaju neophodne duZ cijelog lanca vrijednosti poljoprivrede i hrane. Zainteresovane
strane istakle su sve veéi znacaj vjestina povezanih sa modelima cirkularne ekonomije, propisima iz
oblasti zastite Zivotne sredine, smanjenjem otpada i biosigurno$¢u. Predlozile su primjenu koncepta
~Jedno zdravlje* (One Health), koji povezuje zdravlje ljudi, Zivotinja, biljaka i zivotne sredine, kao
okvira za oblikovanje programa obuke i priblizavanje koncepta odrzivosti proizvoda¢ima. Ovakav
integrisani pristup ujedno odrazava pravce razvoja politika Evropske unije i podrzava nastojanja Crne
Gore da svoje poljoprivredne prakse uskladi sa evropskim standardima zastite zivotne sredine.
Zainteresovane strane naglasile su da mnoga preduzeca jos uvijek nijesu dovoljno upoznata sa
zahtjevima odrzivosti ili ih doZivljavaju kao dodatno administrativno opterecenje. Zbog toga aktivnosti
na jacanju kapaciteta treba usmijeriti na prakti¢ne i ostvarive mjere koje istovremeno smanjuju
negativan uticaj na zivotnu sredinu i doprinose dugoro¢noj konkurentnosti.

Organska i tradicionalna proizvodnja predstavljaju snaznu osnovu za razvoj segmenata visoke
dodate vrijednosti povezanih sa turizmom. Zainteresovane strane naglasile su da, imajuci u vidu
dominantno usitnjenu s trukturu poljoprivrednih gazdinstava, organski i tradicionalni proizvodi imaju
potencijal da konkuriSu kroz kvalitet, autenti¢nost i porijeklo, a ne kroz obim proizvodnje. Takode su
istakle da ovi proizvodi, kada se uspjeSno poveZu sa turizmom — kroz kratke lance snabdijevanja,
turisticke sadrzaje na gazdinstvima i razvoj lokalnih brendova — mogu ostvariti znacajnu dodatnu
vrijednost.
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Valorizacija otpada i biomase otvara nove trziSne nise. Tehnologije povezane sa upravljanjem
otpadom, koriS¢enjem biomase, proizvodnjom bioproizvoda i zelenom ambalazom pruzaju znacajne
mogucnosti za povecéanje dodate vrijednosti i diverzifikaciju proizvodnje. Zainteresovane strane
saglasne su da pristupi zasnovani na valorizaciji otpada mogu istovremeno smanijiti negativan utica;j
na zivotnu sredinu i stvoriti nove izvore prihoda. Medutim, ukazano je da je napredak u ovoj oblasti
neujednacen zbog nedovoljno razvijenih sistema reciklaze i €injenice da mnogi proizvodaci nemaju
kapacitete potrebne za primjenu rjeSenja zasnovanih na biomasi i drugim bioloSkim resursima.
Zainteresovane strane preporucile su povezivanje razvoja vjestina sa ciljanim mjerama podrske
modelima prerade otpada manjeg obima, kao i podsticanje kooperativnih i drugih oblika saradnje koji
proizvodacdima omogucavaju zajednicko koris¢enje resursa. Takode su istakle da su rjeSenja
cirkularne ekonomije u skladu sa razvojnim pravcima politika Evropske unije i da mogu doprinijeti
boljem pozicioniranju proizvoda iz Crne Gore kroz odrzivo brendiranje.

Najsavremenije tehnologije za sada nijesu razvojni prioritet. lako su robotika, napredna
biotehnologija, vertikalna poljoprivreda te sinteticki i biljni prehrambeni proizvodi dio Sireg tehnoloskog
razvoja, zainteresovane strane jasno su istakle da ove oblasti trenutno nijesu realan razvojni prioritet
za Crnu Goru. Kao glavne razloge naveli su visoke investicione troSkove, regulatorna ograni¢enja,
ograniCene istrazivacko-razvojne kapacitete i nisku trziSnu potraznju. Naglaseno je da bi usmjeravanje
ogranic¢enih resursa na ove tehnologije u ovoj fazi odvratilo paznju od prakti¢nijih i ostvarivijih
razvojnih prioriteta. Ipak, zainteresovane strane smatraju da je vazno kontinuirano pratiti razvoj novih
tehnologija kako bi se pravovremeno prepoznali buduéi trendovi i izbjeglo zaostajanje u oblastima u
kojima globalne inovacije napreduju velikom brzinom.

Nedostatak radne snage sa praktiénim, radno primjenjivim vjestinama. Zainteresovane strane
ukazale su na dugotrajan nedostatak stru¢no osposobljenih radnika i visokoobrazovanih kadrova koji
posjeduju prakti¢ne vjestine potrebne za neposredno uklju€ivanje u radni proces, u uslovima sve
manjeg interesovanja za karijeru u poljoprivredi. Mnoga preduzeca nastoje da ovaj nedostatak
nadomjeste obukom na radnom mijestu, ali je takav pristup nedovoljan s obzirom na sadasnje i buduce
potrebe sektora. Takode su istaknuti izazovi poput falsifikovanih diploma, nedovoljne motivacije,
ograniCene zastupljenosti prakticne nastave u obrazovnim programima i izrazene sklonosti
diplomiranih studenata ka zapo$ljavanju u javnom sektoru. Kao kljuéne mjere za prevazilazenje ovog
nedostatka vjestina identifikovani su unapredenje stru¢nog obrazovanja, jacanje prakti¢ne nastave i
uspostavljanje ¢vri¢e saradnje izmedu obrazovnih ustanova i poslodavaca.

TrziSni kontekst odreduje prioritete: prvo osvojiti domace trziste. Kljucni prioriteti obuhvataju:
jacanje i dalje unapredenje temeljnih vjestina; modernizaciju i inoviranje prerade hrane kroz
unapredenje tehnologija i jacanje sistema upravljanja kvalitetom i bezbjednoS¢u hrane duz cijelog
lanca vrijednosti; ciljanu primjenu digitalnih tehnologija na poljoprivrednim gazdinstvima radi
povecanja efikasnosti i unapredenja sljedivosti, kao i njihovu integraciju u obrazovni sistem radi
povecanja atraktivnosti karijera u poljoprivredi; razvoj organske i tradicionalne proizvodnje kao
visokovrijednih trziSnih niSa povezanih sa turizmom; te razvoj vjestina u oblasti odrZivosti.

3.2 Zanimanja oblikovana novim tehnologijama

TehnoloSke promjene ne preoblikuju samo potrebne vjestine, vec i profile zanimanja potrebne za
jacanje lanca vrijednosti poljoprivrede i hrane u Crnoj Gori. Kako digitalni alati, senzorske tehnologije,
napredni sistemi za pracenje i sve strozi zahtjevi u oblasti kvaliteta i bezbjednosti hrane dobijaju na
znacaju, potraznja za radnom snagom sve se viSe usmjerava ka profilima koji raspolazu
kompetencijama iz oblasti analize podataka, optimizacije lanca snabdijevanja te bezbjednosti hrane,
upravljanja kvalitetom i uskladenosti sa propisima.

Ovo poglavlje analizira kako se globalni trendovi u razvoju zanimanja prepli¢u sa proizvodnom
strukturom, regulatornim okruzenjem i nivoom tehnolosSke spremnosti Crne Gore. Posebna paznja
posvecena je zanimanjima koja postaju sve znacajnija, onima koja ostaju klju€na za ispunjavanje

zahtjeva domaceg trzista, kao i zanimanjima €iji je razvoj ograni¢en zbog nedovoljnog nivoa primjene
novih tehnologija. Ovi nalazi predstavljaju osnovu za razvoj radne snage spremne za buduce izazove,
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sposobne da doprinese unapredenju kvaliteta proizvoda, jacanju sljedivosti i postepenoj digitalnoj
transformaciji poljoprivrednog i prehrambenog sektora.

Slika 4 prikazuje rang listu 30 najznacajnijih zanimanja povezanih sa vjeStinama i tehnologijama za
koje se oCekuje da ¢e u buduénosti imati najveci uticaj na prioritetnu oblast ,Odrziva poljoprivreda i
lanac vrijednosti hrane®.

Slika 4: Top 30 ESCO zanimanja u oblasti odrzive poljoprivrede i lanca vrijednosti hrane.

OdrZiva poljoprivreda i lanac vrijednosti hrane - Zanimanja

Analititar podataka

InZenjer senzorskih sistema
Tehnicar za daljinsku detekciju
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loT programer
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Infenjer automatizacije

Menadzer distribucije mesa i mesnih proizvoda
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Izvor: Erre Quadro sopstvena obrada.

Profili zanimanja zasnovani na analizi podataka postaju kljuéna potreba trziSta rada. Raste
potraZnja za zanimanjima kao $to su analitiCari podataka, inZenjeri senzorskih sistema i tehni€ari za
daljinsku detekciju, koji podrzavaju preciznu poljoprivredu, pra¢enje zasnovano na podacima i
donoSenje odluka u realnom vremenu. Ova zanimanja odrazavaju prelazak ka proizvodnim sistemima
zasnovanim na primjeni savremenih tehnologija. Zainteresovane strane prepoznale su njihov znacaj,
ali su naglasile da ¢e njihova Sira primjena biti postepena, jer mnogi proizvodadi jo$ uvijek nemaju ni
osnovne digitalne kompetencije. Istaknuto je da ¢e ova zanimanja dobijati na znacaju kako se
jednostavni sistemi za pracenje budu sve viSe uvodili u poljoprivredna gazdinstva i preradivacke
kapacitete.

Profili u oblasti lanca snabdijevanja i logistike dobijaju strateski zna¢aj. Modernizacija
prehrambenih sistema povec¢ava znacaj zanimanja poput menadzera lanca snabdijevanja, analitiCara
logistike i menadzera distribucije. Ovi profili doprinose uspostavljanju sljedivosti, oCuvanje integriteta
hladnog lanca i smanjenje gubitaka duz lanca vrijednosti. Zainteresovane strane saglasile su se da su
ova zanimanja od velikog znacaja, ali su naglasile potrebu za prakti¢nim i cjenovno pristupacnim
rieSenjima prilagodenim uslovima poslovanja malih proizvodac¢a. Takode su istakle da je u ovoj fazi
vaznije jacanje domacih lanaca snhabdijevanja nego razvoj funkcija usmjerenih na izvoz.

Struénjaci za kvalitet, bezbjednost i regulativu ostaju od kljuénog znaéaja. Inspektori za
bezbjednost hrane, analiti¢ari hrane i struénjaci za uskladenost sa propisima i dalje imaju centralnu
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ulogu u ispunjavanju zahtjeva domaceg i EU trziSta. Ova zanimanja obezbjeduju dosljednu primjenu
HACCP sistema, pravila bezbjednosti hrane i standarda kvaliteta u proizvodnji i preradi.
Zainteresovane strane snazno su podrzale ovaj nalaz i ukazale na neujednacen nivo uskladenosti,
posebno kod manijih proizvodaca. Istaknuto je da obrazovni sistem vec proizvodi kadrove sa znanjem i
vjestinama u ovim oblastima, ali je kontinuirano unapredenje kompetencija, posebno u prakti¢noj
primjeni i digitalnoj sljedivosti, kao i stalna obuka uskladena sa EU standardima, neophodno kako bi
se pratili savremeni trendovi.

Zanimanja u oblasti biotehnologije i napredne prerade hrane dobijaju na znac¢aju u
dugoro€nom periodu. Zanimanja povezana sa biotehnologijom, poput genetiCara, biotehnologa za
hranu i biohemijskih inzenjera, povezana su sa inovacijama u unapredenju otpornosti biljaka,
mikrobioloSkim procesima prerade i razvojem prehrambenih proizvoda sa dodatom vrijedno$c¢u. Njihov
znacaj raste kako se na globalnom nivou povecéava interesovanje za funkcionalnu hranu i proizvodnju
zasnovanu na bioloskim resursima. Zainteresovane strane prepoznale su njihov potencijal, ali su
naglasile da je trenutna potraznja ograniCena zbog skromnih istraZivacko-razvojnih kapaciteta i niskog
nivoa ulaganja u napredne prehrambene tehnologije. Ovaj jaz prvenstveno proizlazi iz malog
istrazivackog ekosistema u Crnoj Gori i nedostatka inovacija vodenih industrijom u ovim oblastima.

Zanimanja u oblasti automatizacije, Interneta stvari (IoT) i robotike postepeno dobijaju na
znacaju. Zanimanja povezana sa automatizacijom, poput IoT programera, operatera senzorskih
sistema, operatera dronova, tehni€ara za robotiku i inZenjera racunarskog vida, ukazuju na postepeni
prelazak ka sistemima pametne poljoprivrede. Zainteresovane strane saglasile su se da je to
dugoroc€ni pravac razvoja, ali su naglasile da vecina proizvodaca jo$ nije spremna za primjenu
slozenih automatizovanih rjeSenja. Visoki troSkovi, nedovoljno razvijene savjetodavne sluzbe i
usitnjena struktura poljoprivredne proizvodnje usporavaju potraznju za ovim zanimanjima. Ovi izazovi
objasnjavaju jaz izmedu globalnih tehnoloskih trendova i trenutnih kapaciteta Crne Gore za usvajanje
novih tehnologija. Zainteresovane strane preporucile su dodatno osposobljavanje postojecih
poljoprivrednih tehni€ara, agronoma, poljoprivrednih proizvodaca i savjetodavaca u ovim oblastima.

Zanimanja u oblasti monitoringa zivotne sredine i klimatskih promjena dobijaju na znacaj.
Zanimanja povezana sa klimatskim promjenama, uklju€ujuéi klimatologe, inZenjere za satelitske
sisteme i tehniare za meteorologiju, postaju sve relevantnije kako se Crna Gora suo€ava sa rastuéim
klimatskim izazovima. Ovi struénjaci pruzaju podrsku procjeni klimatskih rizika, upravljanju vodnim
resursima i planiranju mjera prilagodavanja klimatskim promjenama. Zainteresovane strane saglasile
Su se sa ovom ocjenom i ukazale na nedostatak domacih stru¢njaka u ovim oblastima. Istaknuto je da
ograni¢ene mogucnosti obrazovanja, kao i bolje moguénosti zaposljavanja u inostranstvu, dodatno
doprinose nedostatku kadra.

Savjetodavne uloge povezane sa odrzivosS¢u dobijaju na zna€aju u svim podsektorima.
Struénjaci za reciklazu, savjetnici za stoarstvo, savjetnici za cirkularnu ekonomiju i tehnicari za zastitu
zivotne sredine su sve potrebniji kako odrzivost postaje klju¢ni faktor konkurentnosti. Zainteresovane
strane naglasile su da su ove savjetodavne uloge klju¢ne za pruzanje prakticne podrske malim
proizvodacima u ispunjavanju ekoloskih zahtjeva. Saglasili su se da su ova zanimanja neophodna, ali
su ukazali da njihovu Siru primjenu usporavaju nedovoljno razvijene savjetodavne sluzbe i ograni¢ena
informisanost proizvodaca. Ovo ukazuje na sistemski izazov, a ne na nedostatak relevantnosti ovih
zanimanja.

Hibridne uloge nastaju na spoju tradicionalnih i digitalnih vjestina. Na trziStu rada raste potraznja
za hibridnim zanimanjima koja objedinjuju znanja iz poljoprivrede sa digitalnim, inZenjerskim ili
kompetencijama iz oblasti zastite Zivotne sredine. Zainteresovane strane potvrdile su ovaj trend,
istiCuci da se ove funkcije €esto objedinuju u okviru jednog radnog mjesta, jer kompanije nemaju
resurse za zapoSljavanje viSe specijalizovanih stru¢njaka. Ovo je u skladu sa strukturom
poljoprivredne proizvodnje u Crnoj Gori, koju karakteriSu manja gazdinstva i preduzeca, gdje
poslodavci preferiraju radnike sa Sirokim spektrom kompetencija, sposobne da istovremeno obavljaju
operativne poslove i koriste nove digitalne tehnologije. Uvodenje ciljanih digitalnih tehnologija na nivou
poljoprivrednih gazdinstava moze dodatno unaprijediti efikasnost i sljedivost, kao i povecati
atraktivnost karijera u poljoprivredi kroz obrazovni sistem.
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Trajni nedostatak srednje kvalifikovanih tehnic¢kih kadrova ograni¢ava primjenu tehnologija.
Tehnicari, operateri masina, radnici na odrzavanju i osoblje za kontrolu kvaliteta su deficitarni, iako
predstavljaju osnovu prerade i digitalnih operacija. Zainteresovane strane ukazale su na ozbiljne
nedostatke u struénom obrazovanju, ukljuujuci ograni€enu prakti€nu obuku i zabrinutost u vezi sa
kvalitetom pojedinih formalnih kvalifikacija. Takode su istakle da mnogi diplomci preferiraju rad u
javnom sektoru, sto dodatno smanjuje dostupnost tehni¢kog kadra spremnog za rad. Ovi nedostaci
usporavaju usvajanje tehnologija i smanjuju sposobnost kompanija da unaprijede proizvodne procese.

TrziSni kontekst dodatno naglasava potrebu za praktiénim zanimanjima spremnim za rad.
Modernizacija sektora povecava potraznju za prakti¢nim i primijenjenim zanimanjima koja podrzavaju
svakodnevne operacije. Zainteresovane strane naglasile su da proizvodaci prvo moraju ojacati svoju
poziciju na domacem trziStu prije nego $to se usmjere ka specijalizovanim ili izvozno orijentisanim
djelatnostima. Ovo nije u suprotnosti sa rangiranjem zanimanja, ve¢ predstavlja pitanje redosljeda:
sektor najprije treba profile koji unapreduju kvalitet, poveéavaju efikasnost i stabilizuju lance
snabdijevanja, kako bi u narednoj fazi mogao uspjeSno da usvoiji i slozenije tehnologije i zanimanja.

3.3 Strukturna ograni¢enja koja oblikuju potraznju za vjesStinama i
usvajanje tehnologija

Vjestine tehniCara predstavljaju najvaznije pokretaCe za povecéanje produktivnosti i ubrzanje zelene i
digitalne tranzicije. Medutim, niz medusobno povezanih strukturnih nedostataka u oblastima
odobravanja kvalifikacija, razvoja obrazovnih programa, ponude struénog obrazovanja i obuke (VET),
dostupnosti radne snage i institucionalnih kapaciteta i dalje usporava modernizaciju sektora i
ograni¢ava tempo primjene novih tehnologija. Ova ograni¢enja prisutna su u razli¢itim djelovima
sistema razvoja vjestina i inovacija, ukljucujuci:

Ozbiljan nedostatak srednje kvalifikovanih tehni¢ara, operatera i specijalizovanih profila.
Postoje izrazeni nedostaci srednje kvalifikovanih tehnicara, operatera i specijalizovanih profila.
Posebno nedostaju digitalni tehnicari, stru¢njaci za odrzivost i standarde zastite Zivotne sredine,
poljoprivredni tehni€ari i kvalifikovani tehnicari za preradu hrane. To ograni¢ava sposobnost
preduzecéa da uvode i koriste savremene tehnologije prerade, digitalnog pracenja i cirkularne
ekonomije.

Sporije primjena tehnologija koje poveéavaju produktivhost. Crna Gora bi imala koristi od
ubrzanja primjene novih tehnologija, jer savremena rjeSenja mogu pomodi u ublaZzavanju pritisaka
izazvanih nedostatkom radne snage. Zemlja se i dalje nalazi u fazi sustizanja kada je rijeC o integraciji
digitalnih tehnologija, tehnologija prerade i rjeSenja usmjerenih na odrzivost.

Savjetodavne sluzbe nijesu dovoljno razvijene da podrze digitalnu i zelenu tranziciju. Mali
proizvodadi ¢esto imaju ograni¢en pristup savremenim tehnologijama, kao i nedovoljnu prakti¢nu
podrsku za primjenu senzora, loT alata, sistema sljedivosti ili rjeSenja za valorizaciju otpada. Ovo i
dalje usporava $irenje tehnologija izvan pilot projekata. Sirenje novih tehnologija moglo bi se ubrzati
kroz prakti¢ne savjetodavne usluge usmjerene na ekonomsku isplativost ulaganja, demonstracione
aktivnosti i mehanizme medusobnog ucenja proizvodaca, ¢ime bi se premostio jaz izmedu
istrazivanja, pilot projekata i njihove komercijalne primjene.

Institucionalni i regulatorni nedostaci otezavaju primjenu tehnologija. Administrativna
opterecenja i spor tempo regulatornih reformi umanjuju interes za uvodenje digitalne sljedivosti,
ispunjavanje zahtjeva u oblasti za&tite Zivotne sredine i primjenu rjeSenja cirkularne ekonomije, &ime
se smanjuju podsticaji za ulaganja preduzeca u nove tehnologije.

Potencijal organske i tradicionalne proizvodnje ostaje nedovoljno iskori§éen. lako Crna Gora
ima oko 350 sertifikovanih proizvodaca organske hrane, sistemska podrska ovom sektoru i dalje nije
dovoljno razvijena, domaca potraznja je ograni¢ena, a moguénosti povezivanja sa turizmom kao
visokovrijednim trziSnim segmentom nijesu u potpunosti iskoriS¢ene.
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Prilagodavanje nastavnih programa odvija se presporo i nedovoljno fleksibilno. Srednje stru¢ne
Skole i univerziteti suo€avaju se sa dugim ciklusima akreditacije (na univerzitetskom nivou oko pet
godina), $to usporava uskladivanje nastavnih programa sa novim tehnoloskim trendovima i
promjenama u potrebama trzidta rada. Interdisciplinarni i tehnolo$ki intenzivni studijski programi i dalje
su rijetki, dok univerziteti trenutno ne nude kratke i fleksibilne programe stru¢nog usavrsavanja.

Obrazovanje odraslih ostaje nedovoljno razvijeno. Vecina preduzeca oslanja se na interne,
neformalne obuke. Mikrokvalifikacije mogu posluziti kao odgovarajuéi mehanizam za priznavanje ovih
neformalno ste¢enih kompetencija kao provjerljivih vjestina i hitno su potrebne za unapredenje
kompetencija u oblastima HACCP-a, prerade, digitalnih alata i odrzivosti. Tekuca reforma
zakonodavstva o kvalifikacijama pruza priliku za uvodenje mikrokvalifikacija prilagodenih konkretnim
potrebama vjestina (npr. moduli od 30 sati ekvivalentni 5 ECTS kredita).

Pojavljuju se novi profili zanimanja, ali obrazovni sistem zaostaje. Novi profili zanimanja javljaju
se u oblastima digitalne poljoprivrede, bezbjednosti hrane, monitoringa Zivotne sredine i cirkularne
ekonomije. Medutim, obrazovni sistem i dalje je prvenstveno usmjeren na tradicionalne obrazovne
profile, $to usporava razvoj hibridnih i tehnoloski orijentisanih zanimanja koja odgovaraju buduéim
potrebama trziSta rada. Univerziteti bi imali koristi od veceg uklju€ivanja tehnoloskih i digitalnih
sadrzaja u nastavne programe, posebno u oblastima biotehni¢kih i masinskih nauka, kao i
informaciono-komunikacionih tehnologija (IKT), kako bi se podrzao razvoj savremenih
interdisciplinarnih kvalifikacija.

Saradnja izmedu privrede i obrazovnih institucija ostaje slaba. lako postoje pozitivni primjeri,
saradnja Cesto nije sistemska niti dovoljno uskladena sa stvarnim potrebama privrede. Zakonska
obaveza poslodavaca da finansijski podrze u€enike tre¢eg razreda koji u¢estvuju u dualnom
obrazovanju pokazala se teSkom za sprovodenje u praksi.

Ucenje kroz rad i dalje je nedovoljno razvijeno. Modeli dualnih diploma ili specijalizacija mogli bi
pomoci sektoru da prati tehnoloSke promjene, jer postojeci univerzitetski programi i programi stru¢nog
obrazovanja i osposobljavanja (VET) i dalje stavljaju preveliki naglasak na teorijska znanja, a
nedovoljno na razvoj prakti¢nih kompetencija potrebnih za neposredno uklju€ivanje u rad. Zbog toga
bi programe specijalizacije trebalo osmisliti tako da prioritet daju prakticnom ucenju i razvoju stru¢nih
vjestina.

Trajno nizak interes za zanimanja u poljoprivredno-prehrambenom sektoru i slab upis u
srednje struéne sSkole. Relativno niske zarade, ograni€ena atraktivnost sektora i drustvene norme i
dalje doprinose slabijem interesovanju za obrazovne programe u oblasti poljoprivrede i prehrambene
industrije, Cime se otezava generacijska obnova i smanjuje priliv novih stru¢nih kadrova. Profesionalna
orijentacija uenika i dalje nije dovoljno razvijena, pa mnogi donose odluke o izboru zanimanja pod
uticajem vrdnjaka ili drustvenih mrezZa, umjesto na osnovu kvalitetnog profesionalnog savjetovanja i
informacija o potrebama trzista rada. Kao posljedica toga, zna¢ajan broj diplomiranih ucenika i
studenata zaposljava se u oblastima koje nijesu povezane sa njihovim ste€enim kvalifikacijama.
Unapredenje sistema profesionalne orijentacije i kvalitetnije pracenje prelaska diplomaca iz
obrazovanja na trziste rada bili bi od velike koristi, s obzirom na to da se privreda i dalje suo€ava sa
nedostatkom kadrova spremnih za neposredno ukljucivanje u rad.

Nedostaje strateski pristup poveéanju atraktivnosti poljoprivrede kao karijernog izbora. Crna
Gora jo$ uvijek nema sveobuhvatnu strategiju usmjerenu na povecanje atraktivnosti karijera u
poljoprivredno-prehrambenom sektoru. Stanovnistvo u ruralnim podrucjima i poljoprivredni proizvodaci
Cesto su izlozeni ekonomskoj nesigurnosti, dok u pojedinim susjednim zemljama oni koji se bave
organskom proizvodnjom i ruralnim turizmom ostvaruju stabilnije zaposlenje i vece prihode
Integrisanje poljoprivrede i turizma moze stvoriti jae ekonomske perspektive. Iskustva Austrije,
Slovenije i Srbije mogu posluziti kao relevantan primjer. Dodatno podsticanje upisa u obrazovne
programe iz oblasti poljoprivrede putem finansijske podrske studentima (npr. program u Savniku) ili
kroz dualne programe razvijene u saradnji sa privatnim sektorom moglo bi zna¢ajno povecati
atraktivnost ovog sektora.
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U pravcu povecanja upisa i unapredenja atraktivnosti. Uvodenje interdisciplinarnih obrazovnih
profila koji povezuju digitalne tehnologije, turizam, organsku proizvodnju i odrzivi razvoj bolje bi
odrazavalo konkurentske prednosti Crne Gore i ponudilo atraktivnije, budu¢nosti usmjerene karijerne
opcije. Sve vece interesovanje mladih za nove tehnologije predstavlja priliku da se oni privuku u
poljoprivredu kroz integraciju digitalnih sadrzaja u obrazovne programe.

Nedovoljno razvijena ponuda razli¢itih oblika u€enja. Postoji sve izrazenija potreba za jasnijim
definisanjem, prosSirenjem ponude i obezbjedivanjem odgovarajuce sertifikacije razli€itih oblika u¢enja,
uklju€ujuéi inicijalno i kontinuirano struéno obrazovanje i osposobljavanje, mikrokvalifikacije,
kratkoro€ne programe osposobljavanja za primjenu specifi¢nih tehnologija i modularne programe
unapredenja kompetencija. Postojeci sistem jo$ uvijek nije dovoljno uskladen niti obezbjeduje dovoljan
obim obuka kroz ove razliite modele ucenja.

Profesionalni razvoj nastavnika i instruktora i dalje je nedovoljno razvijen. Nastavnici i instruktori
moraju imati moguénost kontinuiranog stru¢nog usavrdavanja kako bi mogli pratiti razvoj novih
tehnologija. Istovremeno, neophodna su ulaganja u opremanje Skola i jatanje partnerstava sa
privatnim sektorom kako bi u€enici i studenti imali pristup savremenoj opremi, digitalnim alatima i
kvalitetnom prakticnom okruzenju za ucenje. Nastavni planovi, programi i udzbenici takode zahtijevaju
sistematsko prilagodavanje kako bi odrazavali nove tehnoloske trendove i prioritete Strategije
pametne specijalizacije.

Potrebno je snaznije uskladivanje sa evropskim inicijativama u oblasti vjestina. Pracenje i
aktivno ukljucivanje u evropske inicijative, kao $to su Pakt za vjestine (Pact for Skills), Akademije za
neto nultu emisiju (Net-Zero Academies), sektorska partnerstva za razvoj vjestina, Centri strucne
izvrsnosti (Centres of Vocational Excellence — CoVEs), kao i zajednicki studijski programi i dualne
diplome u struénom i visokom obrazovanju, bi¢e od kljuénog znacaja za jaanje konkurentnosti Crne
Gore i njenu uspjesnu integraciju u evropski ekosistem razvoja vjestina.

U cjelini, ove reforme predstavljaju osnovu za konkurentniji, inovativniji i otporniji lanac vrijednosti
poljoprivrede i hrane. Prevazilazenjem nedostatka tehni¢ara, ubrzavanjem modernizacije nastavnih
programa i kvalifikacija, unapredenjem stru¢nog i visokog obrazovanja, jatanjem savjetodavnih sluzbi
i smanjenjem administrativnih prepreka, Crna Gora moZe brzZe i u ve¢em obimu primjenjivati
tehnologije koje povec¢avaju produktivnost. Sprovodenje ovih promjena omogucice ostvarivanje ciljeva
pametne specijalizacije, jatanje konkurentnosti na domacem trziStu i podrzati dugorocnu zelenu i
digitalnu tranziciju sektora.
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4. OPERACIONALIZACIJA PAMETNE
SPECIJALIZACIJE

Ovo poglavlje prenosi analiticke nalaze o tehnologijama, vjestinama i zanimanjima u konkretne
prioritete za djelovanje. Dok su prethodna poglavlja analizirala globalne trendove inovacija, spremnost
Crne Gore za usvajanje klju¢nih tehnologija i implikacije za potraznju za vje$tinama, ovo poglavlje se
fokusira na to kako se agenda pametne specijalizacije moze operacionalizovati kroz ciljane investicije
u ljudski kapital i ekosistem razvoja vjestina. Identifikuju se kombinacije tehnologija i vjestina koje
nude najveci potencijal za poveéanje produktivnosti i definiSe nacin na koji se sistemi obrazovanja,
obuke i razvoja radne snage mogu mobilisati kako bi podrzali njihovu primjenu.

Na osnovu konsultacija sa zainteresovanim stranama i nalaza analize spremnosti tehnologija i
vjestina, poglavlje istiCe ograni¢en broj tehnoloskih klastera visokog uticaja koji su klju€ni za tranziciju
Crne Gore i njenu buducu konkurentnost. Za svaki klaster preciziraju se prioriteti u pogledu vjestina na
razli¢itim nivoima kvalifikacija i predlazu strukturirane mjere za stru¢no obrazovanje i obuku (VET),
visoko obrazovanje, obrazovanje odraslih i organizacije za podrSku poslovanju. Zajedno, ove mjere
obezbjeduju koherentan okvir za uskladivanje razvoja vjestina sa ciljevima pametne specijalizacije,
jacanje kapaciteta za implementaciju i osiguravanje da radna snaga moze efikasno podrzati usvajanje,
primjenu i Sirenje prioritetnih tehnologija.

4.1 Visoko-uticajni tehnoloski klasteri i prioriteti razvoja vjestina

Lanac vrijednosti poljoprivrede i hrane u Crnoj Gori prolazi kroz ubrzanu transformaciju koju oblikuju
tehnoloSki napredak, zahtjevi procesa pristupanja Evropskoj uniji i dugotrajni nedostatak radne snage.
lako sektor ima snazne temelje u tradicionalnoj proizvodnji, razvijene kapacitete za preradu i visok
stepen uskladenosti sa regulatornim okvirom Evropske unije, strukturna ogranienja u oblasti ljudskog
kapitala, ograni¢ena fleksibilnost nastavnih programa, nedovoljna saradnja izmedu privrede i
obrazovnih institucija, kao i sporo Sirenje savremenih digitalnih i zelenih tehnologija, i dalje
ograni¢avaju njegovu konkurentnost i produktivnost.

Buduca konkurentnost Crne Gore ¢e sve viSe zavisiti od usvajanja tehnologija koje donose najveci
doprinos rastu produktivnosti i podrzavaju ostvarivanje vizije pametne specijalizacije. Tri tehnoloSka
klastera izdvajaju se kao najvaznija.

Tabela 3: Tri vodeca tehnoloska klastera sa najveé¢im uticajem i srodne vjestine za odrzivu
poljoprivredu i lanac vrijednosti hrane

Tehnologija Srodne vjestine

Tehnologije prerade hrane Vjestine u inovativnoj preradi hrane, osiguranju kvaliteta i sistemima
(savremeni sistemi prerade, upravljanja bezbjednos¢u hrane u cijelom lancu vrijednosti

pasterizacija i fermentacija, Modernizacija prerade hrane u Crnoj Gori zahtijeva ja¢anje klju¢nih operativnih
standardi bezbjednosti hrane i kompetencija uz postepeno uvodenje novih tehnologija. Prioritetne vjestine
upravljanje kvalitetom) obuhvataju znanja i kompetencije u oblasti inovativne prerade hrane,

unapredenje kapaciteta za primjenu sistema HACCP, sprovodenje procedura
bezbjednosti hrane, osiguranje kvaliteta i dosljednu kontrolu proizvodnih procesa.
Tehnicari treba da razviju prakti¢ne vjestine za upravljanje proizvodnim linijama,
primjenu higijenskih standarda, otklanjanje kvarova na opremi i odrzavanje
stabilnosti proizvodnog procesa. Ove vjestine od kljuénog su znacaja za
unapredenje kapaciteta prerade, ispunjavanje zahtjeva trzista Evropske unije i
povecanije tehnoloSke spremnosti sektora. Preporucuje se nastavak ulaganja u
razvoj temeljnih kompetencija u oblasti prerade hrane, uz njihovo postepeno
unapredivanje kroz integraciju novih tehnologija.

Digitalna, pametna Vjestine u oblasti senzora, loT-a, dronova, prikupljanja i analize podataka
poljoprivreda i tehnologije
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Tehnologija

Srodne vjestine

sljedivosti (senzori i loT uredaiji,
dronovi, otkrivanje bolesti,
prediktivna analitika, racunarski
vid, pametno navodnjavanje,
digitalna sljedivost i robotika)

Tehnologije odrzivosti i
cirkularne ekonomije
(organska i tradicionalna
proizvodnja, bio-dubriva i
biopesticidi, rieSenja za biomasu
i rjeSenja za valorizaciju otpada,
zelena ambalaza)

Razvoj digitalne i pametne poljoprivrede zahtijeva snazne kompetencije kako u
oblasti poljoprivrede, tako i informaciono-komunikacionih tehnologija (IKT).
Primjena ovih tehnologija i dalje je ograni€ena zbog nedovoljne digitalne
pismenosti veéine proizvodaca, nedovoljno razvijenih savjetodavnih usluga u
oblasti digitalnih tehnologija, slabe integracije digitalnih tehnologija u sisteme
obrazovanja i osposobljavanja, kao i niske isplativosti ulaganja za mala
poljoprivredna gazdinstva, zbog €ega mnogi proizvodaci nijesu u mogucnosti da
primjenjuju postojec¢a pilot-rieSenja u oblasti pametne poljoprivrede. Tehnicari ¢e
sve vise morati da posjeduju prakticne kompetencije za rukovanje senzorima i loT
uredajima, prikupljanje, obradu i tumacenje podataka, upravljanje digitalnim
sistemima sljedljivosti, podrsku aktivnostima prac¢enja u realnom vremenu, kao i
vjestine povezane sa primjenom poljoprivredne robotike. Ove vjestine
predstavljaju osnovu za postepenu digitalnu transformaciju i automatizaciju
poljoprivrednih gazdinstava i pogona za preradu hrane. Preporucuje se nastavak
prioritizacije ulaganja u osnovne kompetencije u poljoprivrednoj proizvodnji uz uz
njihovo postepeno unapredivanje kroz integraciju novih tehnologija.

Uskladenost sa ekoloskim standardima, pristup ,,Jednog zdravlja" i vjestine
ekoloske efikasnosti

Razvoj odrzivih, cirkularnih, organskih i tradicionalnih sistema poljoprivredne
proizvodnje zahtijeva kombinaciju znanja i vjestina u oblasti zastite Zivotne
sredine, regulatornih zahtjeva i prakti¢nih proizvodnih procesa, zasnovanih na
pristupu ,Jedno zdravlje“ (One Health), koji povezuje zdravlje biljaka, Zivotinja,
ljudi i ekosistema. Prioritetne kompetencije obuhvataju razumijevanje propisa iz
oblasti zastite zivotne sredine, primjenu principa cirkularne ekonomije,
unapredenje efikasnosti koriS¢enja resursa, kao i sprovodenje mjera bioloske
sigurnosti i smanjenja otpada u svakodnevnom poslovanju. Proizvodaci treba da
razviju prakticne vjestine za primjenu metoda organske i tradicionalne
proizvodnje, uklju€ujuci diferencijaciju proizvoda na osnovu kvaliteta, sprovodenje
postupaka sertifikacije i povezivanje sa kratkim lancima snabdijevanja i modelima
agroturizma. Kompetencije u oblasti valorizacije otpada otpada poput koris¢enja
biomase, razvoja bioproizvoda i odrzive ambalaze, zahtijevaju interdisciplinarna
znanja iz oblasti energetike i tehnologija zastite Zivotne sredine. Ove
kompetencije imaju klju¢nu ulogu u unapredenju odrzivosti i konkurentnosti
sektora.

Izvor: Autori.

4.2 Mobilizacija ekosistema vjestina za podrsku usvajanju

tehnologije

Sljedece tri preporuke pretvaraju identifikovane kombinacije tehnologija i vjestina visokog uticaja u
konkretne oblasti djelovanja. One ukazuju na to gdje Crna Gora treba da prioritetno usmijeri investicije
i reforme kako bi povecala produktivnost, ojaCala konkurentnost i podrzala zelenu i digitalnu tranziciju
u okviru lanca vrijednosti poljoprivrede i hrane.

Prioritetna oblast djelovanja 1 - Unapredenje tehnologija prerade hrane kroz ja¢anje
operativnih i tehnickih vjestina kako bi se ispunili standardi EU o bezbjednosti hrane i ja¢anja

konkurentnosti

Od tri identifikovane kombinacije tehnologija i vjestina visokog uticaja, ova oblast pokazuje najvisi nivo
spremnosti u Crnoj Gori, kako na institucionalnom nivou, tako i u privatnom sektoru. Na srednjem
nivou obrazovanja, stru¢ne skole koje nude programe za prehrambene tehnic¢are (nivo IV, ISCED 3)
nalaze se u Bijelom Polju, NikSi¢u i Podgorici. Visoko obrazovanje u ovoj oblasti je dobro razvijeno.
Univerzitet Crne Gore, kroz Biotehnicki fakultet, nudi osnovne studijske programe koji obuhvataju
preradu voca i povrca, kao i master programe iz oblasti bezbjednosti hrane. Univerzitet Donja Gorica
nudi primijenjene osnovne studijske programe iz prehrambene tehnologije, bezbjednosti hrane i
HoReCa sistema (hotel, restoran i ugostiteljstvo), sa snaznim fokusom na vjestine relevantne za
privredu. Takode, u okviru ovog univerziteta djeluje FoodHub — Centar izvrsnosti za digitalizaciju
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procjene mikrobiolo$kih rizika u bezbjednosti hrane i parametara kvaliteta za preciznu sertifikaciju
autenti¢nosti hrane, koji dodatno jaa kapacitete za primijenjena istrazivanja i inovacije. Pored toga,
sektorske organizacije, narocito Privredna komora Crna Gore, organizuju kratke obuke i radionice
usmjerene ka malim i srednjim preduze¢ima (MSP), ¢ime dodatno doprinose razvoju vjestina u oblasti
prerade hrane i bezbjednosti hrane.

Tabela 4: Mjere za unapredenje tehnologija prerade hrane kroz jaéanje operativnih i tehnic¢kih

vjestina

VET (Stru¢no
obrazovanje i
osposobljavanje
(srednje i
postsekundarno
obrazovanje koje nije
visoko obrazovanje)

Visoko obrazovanje

Obrazovanje odraslih

CVET

Organizacije za
podrsku poslovanju
(BSO)

Uvesti nove module o
inovativnim praksama u
preradi hrane, higijenskim
procedurama i primjeni
HACCP sistema, Cineci
kompetencije iz prerade
hrane obaveznim
sadrzajem, a ne izbornim
predmetima.

Integrisati dijagnostiku na
nivou opreme, rad na
proizvodnim linijama i
osnovne zadatke
osiguranja kvaliteta u
prakti¢nu obuku.

Povezati strukturirano
ucenje sa stvarnim radnim
okruzenjem kroz ucenje
kroz rad te prosiriti
prakti¢nu obuku
koris¢enjem stvarnih
proizvodnih linija, sistema
za sanitaciju i prakticnih
vjezbi za dijagnostiku i
otklanjanje kvarova.

Prosiriti primijenjene
studijske programe iz
prehrambene tehnologije i
inZenjerstva sadrzajima o
savremenim sistemima
prerade, pasterizaciji,
fermentaciji i digitalnim
alatima za upravljanje
kvalitetom.

Ojacati primijenjeno ucenje
kroz stru¢ne prakse,
projekte koje predvodi i
pilot postrojenja.

Povecati obim
laboratorijskog rada
koris¢enjem opreme za
preradu hrane, uredaja za
pracenje procesa i
digitalnih alata za
sljedljivost.

Promovisati zajedni¢ke
primijenjene projekte sa
preradivacima u oblasti
unapredenja tehnologija,
primjene HACCP-a i
uspostavljanje sistema
kvaliteta uskladenih sa
standardima Evropske
unije.

U saradnji sa privredom
razviti kratke, sertifikovane
i modularne programe
obuke iz oblasti primjene
HACCP procedura,
sanitarno-higijenskih
postupaka, rukovanja
opremom i osnova
upravljanja proizvodnim
procesima (npr.
mikrokvalifikacije),
namijenjene klju¢nim
zanimanjima kao $to su
operateri proizvodnih linija
i tehniCari za osiguranje
kvaliteta.

Razviti ubrzane programe
prekvalifikacije za
operatere i tehni€are koji
ulaze u sektor prerade
hrane.

Validirati prethodno
ste€eno znanje kako bi se
ubrzao ulazak u zanimanja
povezana sa preradom.

Podrzati kompanije u
identifikaciji nedostataka u
vjestinama vezanim za
bezbjednost hrane i rad na
proizvodnim linijama.
Pruzati savjetodavnu
podrsku u oblasti sistema
HACCP, higijenskih
standarda i uskladivanja sa
standardima Evropske
unije kroz mentorstvo na
licu mjesta, stru¢no
vodenije i obuke
zasnovane na
demonstracijama u
stvarnim proizvodnim
uslovima.

Podsticati saradnju izmedu
kompanija radi razmjene
znanja i medusobnog
ucenja.

Omoguciti saradnju
izmedu kompanija i
pruzalaca obuke u cilju
zajednickog razvoja
prakti¢nih programa
obuke.

Podsticati u¢esce u
evropskim partnerstvima u
oblasti bezbjednosti hrane
i tehnologija prerade radi
jaCanja sistema obuke i
privlagenja investicija.

Izvor: Autori.

Primjena navedenih mjera doprinijela bi:

= izgradniji kontinuiranog priliva tehnicara za preradu hrane sa prakti¢nim, radno primjenjivim

kompetencijama.

= jacanju primjene HACCP sistema, higijenskih procedura i praksi osiguranja kvaliteta u cijelom

sektoru.
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= podrsci kompanijama u unapredenju proizvodnih linija i ispunjavanju zahtjeva Evropske unije u
oblasti bezbjednosti hrane.

= povecanju produktivnosti, ujednacenosti kvaliteta i konkurentnosti prehrambene industrije Crne
Gore u skladu sa ciljevima pametne specijalizacije.

= podr&ci kontinuiranim inovacijama u skladu sa razvojem industrije i zahtjevima trzista.

= obezbjedivanju kontinuiranog tehnoloskog unapredenja i modernizacije prerade hrane, oslanjajuci
se na postoje¢e snazne kapacitete Crne Gore.

Prioritetna oblast djelovanja 2 — Ubrzavanje digitalizacije i upravljanja zasnovanog na
podacima kroz ciljanu primjenu tehnologija pametne poljoprivrede na gazdinstvima radi
povecanja efikasnosti i unapredenja sljedljivosti

Vjestine u oblasti digitalne i pametne poljoprivrede u Crnoj Gori i dalje su nedovoljno razvijene i
neravnomjerno integrisane u u lanac vrijednosti poljoprivrede i hrane. Univerzitet Crne Gore, kroz
Biotehnicki fakultet, nudi Sirok spektar studijskih programa koji obuhvataju biljnu i sto¢arsku
proizvodnju, vinogradarstvo, bezbjednost hrane, agrobiznis i napredne specijalizacije do nivoa
doktorskih studija. Medutim, sadrzaji koji se odnose na digitalne tehnologije u ovim programima je
ograniCena ili izborna i Cesto zavisi od pojedinacnih nastavnika ili projektno zasnovanih inicijativa,
umijesto da bude sistematski integrisani u nastavne planove i programe. Centar izvrsnosti za
digitalizaciju procjene rizika mikrobioloSke bezbjednosti hrane i parametara kvaliteta za preciznu
verifikaciju autenti¢nosti hrane pri Univerzitetu Donja Gorica predstavlja strukturisan pristup integraciji
savremenih tehnologija u poljoprivredno-prehrambeni sektor. Srednje stru¢ne Skole koje realizuju
obrazovne programe Poljoprivredni tehni¢ar (IV nivo Crnogorskog kvalifikacionog okvira / ISCED 3) i
Poljoprivredni proizvodac (Il nivo Crnogorskog kvalifikacionog okvira / ISCED 2) nalaze se u vise
opétina u Crnoj Gori, ukljudujuéi Andrijevicu, Bar, Petnjicu, Podgoricu, RoZaje, Savnik i Zetu. Ovi
programi, koji se ve¢ suo€avaju sa niskim upisom ucenika, i dalje su prvenstveno usmjereni na
agronomske sadrzaje, uz veoma ograni¢enu zastupljenost digitalnih tehnologija. Dodatni izazov
predstavlja nedostatak savremene opreme i demonstracionih parcela za prakti¢nu nastavu.

Obrazovanje odraslih i neformalni programi, uklju€ujuéi pilot i demonstracione aktivnosti, trenutno
predstavljaju glavne kanale za razvoj digitalnih vjestina; medutim, njihov obim je nedovoljan, uz
ogranicen broj demonstracionih parcela i nedostatak moguénosti za u€enje medu proizvodacima, §to
ogranitava Siru primjenu. Kao rezultat toga, iako su pilot-projekti pokazali zna¢ajan potencijal, njihovo
Sirenje i primjena u ve¢em obimu i dalje su ograniceni. Istovremeno, rastuée interesovanje mladih za
nove tehnologije predstavlja priliku da se oni privuku u poljoprivredu kroz snazniju integraciju digitalnih
i tehnolo8kih inovacija u sektor. Stoga se preporu€uje promocija karijera u tehnolodki naprednoj
poljoprivredi (pametnoj poljoprivredi) radi povecanja upisa u programe struénog i visokog obrazovanja
iz oblasti poljoprivrede i prehrambene industrije.
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Tabela 5: Mjere za ubrzanje usvajanja digitalnog monitoringa i tehnologija pametne
poljoprivrede kroz ciljani razvoj vjestina

VET (Stru¢no
obrazovanje i
osposobljavanje
(srednje i
postsekundarno
obrazovanje koje nije
visoko obrazovanje)

Visoko obrazovanje

Obrazovanje odraslih

CVET

Organizacije za
podrsku poslovanju
(BSO)

Uvesti nove module iz
osnovne digitalne
pismenosti, ukljucujuci
aplikacije, kontrolne table i
senzore, U sve obrazovne
programe iz oblasti
poljoprivrede i
prehrambene industrije
(npr. Poljoprivredni
tehnicar i Poljoprivredni
proizvodac), kroz uvodenje
obaveznih prakti¢nih
modula i definisanje
digitalnih kompetencija kao
osnovnog, a ne izbornog
sadrzaja.

Azurirati nastavne planove
i programe uklju¢ivanjem
sadrzaja iz oblasti sistema
sljedljivosti, Interneta stvari
(IoT) i osnova analitike
podataka, uz ulaganja u
laboratorije za prakti¢nu
nastavu i pilot-linije za
preradu hrane.

Integrisati dijagnostiku na
nivou opreme, kalibraciju
senzora i 0snovno
upravljanje loT sistemima
u prakti¢nu obuku.

Uvesti interdisciplinarne
module koji povezuju
poljoprivredu i
prehrambenu industriju,
informacione tehnologije i
preduzetnisStvo u programe
struénog obrazovanja i
osposobljavanja.
UUspostaviti
demonstracione centre pri
Skolama sa primjenom
skalabilnih senzorskih i loT
tehnologija, te povezati
lokalne proizvodace sa
ovim inovacijama kroz
ogledne aktivnosti na
gazdinstvima, razmjenu
iskustava medu
proizvodacima i terenske
dane.

Uvesti interdisciplinarne
module/predmete koji
povezuju poljoprivredu,
informacione tehnologije
(IKT) i inZenjerstvo, te
omoguciti njihovo
pohadanje studentima
razlicitih fakulteta.
Podrzati primijenjena
istrazivanja i ogledne
parcele usmjerene na
procjenu troSkova, koristi i
povrata ulaganja (ROI) u
nove tehnologije,
unaprijediti primjenu
dokazanih rjeSenja i ojacati
saradnju sa privredom.
Ukljuciti napredne module
iz oblasti digitalne
sljedljivosti, sistema za
upravljanje podacima i
pametne poljoprivrede, te
razvijati nastavne
programe u saradnji sa
privredom.

Razvijati zajednicke
module iz oblasti
agritehnologije (povezujudi
poljoprivredu, informacione
tehnologije i inZenjerstvo)
2, Podsticati saradnju
izmedu fakulteta u dizajnu
modula, njihovoj
implementaciji i u¢es¢u
studenata.

Unaprijediti prakti¢nu
laboratorijsku nastavu
koris¢enjem senzora, loT
uredaja, dronova,
simulacionih okruzenja i
softvera za praéenje
podataka u realnom
vremenu.

Podsticati zajednicke
primijenjene projekte sa
poljoprivrednim
gazdinstvima,
preradivacima hrane i
pruzaocima digitalnih
rjeSenja u oblasti primjene
vjestacke inteligencije za

Ponuditi kratke, modularne
programe obuke iz
osnovnih digitalnih
vjestina, ukljucujuci
senzore, upravljanje
dronovima, kontrolne table,
upozorenja i osnovnu
analitiku (npr. mikro-
kvalifikacije). 3

Obezbijediti prakti¢nu
obuku kroz rad sa stvarnim
uredajima i digitalnim
platformama, uz
uskladivanje sa zahtjevima
zakonodavstva EU i trzista.
Ponuditi integrisane
programe obuke koji
kombinuju tehnicke,
digitalne i poslovne
vjestine (npr. sljedivost +
marketing + uskladenost
sa propisima).

Razviti ubrzane programe
prekvalifikacije za
tehni¢are kojima je
potrebno prakti¢no
iskustvo u radu sa loT
uredajima i zadacima
pracenja u realnom
vremenu.

Validirati prethodno
ste€eno znanje kako bi se
ubrzao ulazak u zanimanja
u oblasti digitalne
poljoprivrede i upravljanja
zasnovanog na podacima.

Prosiriti kapacitete
savjetodavnih sluzbi kako
bi pruzale kontinuiranu
tehnic¢ku podrsku prije,
tokom i nakon uvodenja
novih tehnologija, te
povezati obuke sa
programima finansijske
podrske za investicije.
Podrzati kompanije u
identifikaciji nedostataka u
digitalnim vjeStinama
povezanim sa senzorima,
loT uredajima, tokovima
podataka i sistemima
sljedivosti.

Koristiti demonstracione
parcele, razmjenu
iskustava medu
proizvodacima i
savjetodavne posjete za
podizanje svijesti o
digitalnim tehnologijama
kroz prakti¢nu primjenu.
Pruzati savjetodavne
usluge za integraciju loT
uredaja, digitalnih sistema
sljedljivosti i alata za
pracenje podataka u
realnom vremenu u
svakodnevne proizvodne
procese.

Podsticati saradnju izmedu
kompanija i pruzalaca
obrazovanja i obuka u cilju
zajednickog razvoja
prakti¢no orijentisanih
programa obuke za
digitalne kompetencije
Podrzati mreze
poljoprivrednih
proizvodaca i promovisati
vodece korisnike inovacija
kao primjere uspjesSne
primjene digitalnih
tehnologija radi Sirenja
znanja medu
proizvodacima.

Podsticati u¢esce u
evropskim partnerstvima u
oblasti digitalnih vjestina i

2 Pogledajte na primjer predmet Pametna poljoprivreda i loT u poljoprivredi (Smart farming and loT in Agriculture course) (5
ECTs) na Tehni¢kom univerzitetu u Minhenu.
SPogledaijte na primjer. Dostupno ovdje: https:/macskillsdevelopment.com/me/course/internet-of-things-iot-in-agriculture-

training-course.
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VET (Stru¢no Obrazovanje odraslih

obrazovanje i

osposobljavanje

(srednje i Visoko obrazovanje Organizacije za
postsekundarno CVET podrsku poslovanju
obrazovanje koje nije (BSO)

visoko obrazovanje)

pracenje biljnih i stocarskih zelene tranzicije radi

proizvodnih sistema. unapredenja sistema
obuke i privlacenja
investicija.

Izvor: Autori.

Implementacijom navedenih mjera cCe se:

= obezbijediti kontinuiran priliv digitalno osposobljenih poljoprivrednih tehniara sa prakti¢nim, radno
primjenjivim kompetencijama.

= ojacati primjena senzora, loT alata i digitalne sljedivosti na poljoprivrednim gazdinstvima i u
preradivackim kapacitetima.

= pruziti podrSka proizvodacima u usvajanju prakti¢nih alata za pra¢enje proizvodnje i ispunjavanju
zahtjeva Evropske unije u oblasti sljedljivosti zasnovane na podacima.

= unaprijediti produktivnost, konzistentnost i dono$enje odluka u poljoprivredno-prehrambenom
sektoru Crne Gore u skladu sa ciljevima pametne specijalizacije.

= podrzati kontinuirane inovacije u skladu sa globalnim trendovima u digitalnoj poljoprivredi i
zahtjevima trzista.

= obezbijediti postepeno i odrzivo uvodenje digitalnih tehnologija u podsektorima u kojima Crna Gora
ima najvecée konkurentske prednosti.

Prioritetna oblast djelovanja 3 — Ja¢anje vjestina u oblasti odrzivosti i cirkularne ekonomije radi
razvoja visokovrijedne organske i tradicionalne proizvodnje povezane sa turizmom

U Crnoj Gori, obrazovanje i obuka u oblasti odrzivosti, cirkularne ekonomije i organske poljoprivrede
se razvijaju, ali i dalje ostaju fragmentirani i nedovoljno uskladeni sa potrebama sektora. U visokom
obrazovanju, ove teme su djelimi¢no integrisane u postojeée programe iz oblasti poljoprivrede; na
primjer, organska proizvodnja se izu¢ava kao poseban predmet (6 ECTS) u okviru studijskih programa
poput biljne proizvodnje na osnovnim studijama Biotehni¢kog fakulteta Univerziteta Crne Gore, dok su
preduzeti koraci za uvodenje predmeta iz oblasti cirkularnih tehnologija sa fokusom na koris¢enje
biootpada. Na nivou struénog obrazovanja (VET), elementi odrzive i organske proizvodnje su prisutni,
ali programi poput Poljoprivredni tehnicar (IV nivo Crnogorskog kvalifikacionog okvira / ISCED 3) i
Poljoprivredni proizvodac (lll nivo Crnogorskog kvalifikacionog okvira / ISCED 2) i dalje su
prvenstveno usmjereni na konvencionalnu proizvodnju, uz ograni¢ene moguc¢nosti za sticanje
prakti€nih znanja iz oblasti cirkularne ekonomije i tehnologija za efikasno koriS¢enje resursa. Na nivou
struénog obrazovanja i osposobljavanja, elementi odrZive i organske proizvodnje ukljueni su u
Obrazovanje odraslih, ukljuCujuéi savjetodavne sluzbe, ima vaznu ulogu u promociji principa
odrzivosti, ali se postojece aktivnosti uglavnom realizuju kroz projekte, kratkoroénog su karaktera i
imaju ograni¢en obuhvat.
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Tabela 6: Mjere za jaCanje vjestina u oblasti odrzivosti i cirkularne ekonomije radi razvoja
segmenata visoke dodate vrijednosti u organskoj, tradicionalnoj i turizmom povezanoj
proizvodniji

VET (Struc¢no
obrazovanje i
osposobljavanje
(srednje i
postsekundarno
obrazovanje koje
nije visoko
obrazovanje)

Visoko obrazovanje

Obrazovanje odraslih

CVET

Organizacije za podrsku
poslovanju (BSO)

Uvesti nove module o
osnovama odrzivosti,
cirkularne ekonomije i
ekoloskih praksi u sve
nastavne planove i
programe u oblasti
poljoprivrede i hrane
kao obavezni sadrzaj,
a ne kao izborne
predmete.

Integrisati
kompostiranje,
koris¢enje biomase,
osnovne tehnologije
prerade otpada i
bezbjedno rukovanje
otpadom u prakti¢nu
obuku i prosiriti
prakti¢ne vjezbe.
Azurirati nastavne
planove i programe
kako bi obuhvatili
metode organske
proizvodnje, integralne
zastite bilja, zdravlje
zemljiSta i osnovne
module iz agrobiznisa i
brendiranja;
obezbijediti prakticnu
obuku kroz Skolska
ogledna polja i
saradnju sa privatnim
sektorom.

Ukljuciti sadrzaje iz
oblasti agroturizma
(boravak na

gazdinstvima, turistiCka

iskustva na farmama i
promocija lokalnih
proizvoda) u programe
stru¢nog obrazovanja i
osposobljavanja

(Poljoprivredni tehniCar

i Prehrambeni
tehnicar), uz
obezbjedivanje
prakti¢ne nastave kroz
partnerstva sa
subjektima iz sektora
turizma.

Uvesti interdisciplinarne
module koji povezuju
poljoprivredu, nauke o
zivotnoj sredini i zdravlje u
skladu sa pristupom ,Jedno
zdravlje” (One Health), uz
primjenu u€enja zasnovanog
na studijama slucaja.

Uvesti univerzitetske
module/predmete (npr.
biootpad, bioenergija,
cirkularni sistemi) sa
interdisciplinarnim vezama
sa energetikom.

Podrzati zajednicka
primijenjena istrazivanja u
oblasti bioproizvoda, zelene
ambalaze i cirkularnih
poslovnih modela.

Ojacati postojece programe
u poljoprivredi i
prehrambenoj tehnologiji
naprednim sadrzajima iz
organske poljoprivrede,
integralne zastite bilja i
upravljanja zemljistem u
organskoj proizvodniji; te
podsticati primijenjena
istrazivanja u oblasti
organskih sistema
proizvodnje.

Razviti zajedniCke studijske
programe i module koji
povezuju poljoprivredu,

turizam i preduzetnistvo (npr.

agroturizam i ruralni razvoj),
te podrzati studentske
projekte u saradnji sa
lokalnim pruzaocima usluga
u oblasti agroturizma.

Ponuditi kratke, modularne
kurseve o uskladenosti sa
propisima o zastiti Zzivotne
sredine, efikasnosti
koris¢enja resursa i
smanjenju otpada (npr.
mikro-kvalifikacije).

Obezbijediti ciljane obuke
za razvoj usluga u oblasti
agroturizma, kratkih lanaca
snabdijevanja i
unapredenja korisnickog
iskustva, uz povezivanje
sa lokalnim turistickim
inicijativama i programima
finansijske podrske.

Razviti ubrzane programe
prekvalifikacije za
tehnicare koji rade u
oblasti organske
proizvodnije, linija za
zelenu ambalazu i procesa
valorizacije otpada.

Validirati prethodno ucenje
kako bi se ubrzao ulazak u
tehnic¢ka zanimanja
usmjerena na odrzivost.

Podrzati kompanije u
identifikaciji nedostataka u
vjestinama povezanim sa
uskladeno$¢u sa propisima
u oblasti zastite Zivotne
sredine, sistemima
valorizacije otpada i
primjenom pristupa ,Jedno
zdravlje” (One Health).

Organizovati kratke,
prakti€no orijentisane obuke,
aktivnosti na
demonstracionim parcelama
i razmjenu iskustava medu
proizvodacima radi
predstavljanja odrzivih
rieSenja za upravljanje
otpadom na malim
gazdinstvima, modela
zajednickog koriscenja
resursa, uspjesnih praksi u
organskoj proizvodniji i
strategija brendiranja.

Podsticati uspostavljanje
lokalnih mreza i klastera koji
povezuju poljoprivredne
proizvodace, preradivace i
subjekte iz sektora turizma,
te promovisati pilot-projekte i
primjere dobre prakse koji
demonstriraju odrzive i
trziSno odrzive modele
poslovanja.

Podsticati saradnju izmedu
kompanija i pruzalaca
obrazovanja i obuka u cilju
zajednickog razvoja
prakti¢no orijentisanih
programa obuke iz oblasti
odrzivosti i upravljanja
otpadom.

Podsticati u¢esce u
evropskim partnerstvima za
razvoj zelenih vjestina kako
bi se unaprijedio sistem
obuke i privukla ulaganja u
tehnologije cirkularne
ekonomije.

Izvor: Autori.

VJESTINE ZA PAMETNU SPECIJALIZACIJU U CRNOJ GORI | 30

* o
*
;
ETF .o
Zmven

Europaan Training Foundation



Implementacijom navedenih mjera ce se:

uspostaviti koherentan i kontinuiran sistem razvoja vjestina u oblasti odrzivosti, cirkularne
ekonomije, organske i tradicionalne poljoprivrede kroz VET, visoko obrazovanje i obrazovanje
odraslih.

ojacati prakti¢ne, primijenjene kompetencije u metodama proizvodnje koje efikasno koriste resurse
i primjenjuju principe cirkularne ekonomije, uklju€ujuéi kompostiranje, koriS¢enje biomase, procese
valorizacije otpada i resursno efikasnu proizvodnju.

unaprijediti uskladenost sa potrebama trzista rada i zahtjevima Evropske unije kroz
osposobljavanje u€enika i proizvodaca za primjenu ekoloskih standarda, organske proizvodnje,
sistema sljedivosti i odrzivih poslovnih praksi.

prosiriti obuhvat, dosljednost i kontinuitet obrazovanja odraslih i savjetodavnih sluzbi, izvan
kratkoroc¢nih, projektno zasnovanih aktivnosti.

podstadi interdisciplinarno i primijenjeno u¢enje povezivanjem poljoprivrede sa zastitom Zivotne
sredine, energetikom, zdravljem (pristup ,Jedno zdravlje®) i turizmom, ukljucujuci razvoj
agroturizma i cirkularnih poslovnih modela.

unaprijediti produktivnost, otpornost i ekoloSke performanse poljoprivredno-prehrambenog sektora
u Crnoj Gori.

podrzati inovacije i konkurentnost kroz integraciju odrzivih i cirkularnih praksi u skladu sa
prioritetima EU Zelenog dogovora i promjenama na trzistu.
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AKRONIMI

Al Vjestacka inteligencija

BSO Organizacija za podrsku poslovanju

CoVE Centri izvrsnosti u struénom obrazovanju

ECTS Evropski sistem za prenosa i akumulacije kredita
EDP Proces preduzetni¢kog otkrivanja

ESCO Evropske vjestine, kompetencije, kvalifikacije i zanimanja
ETF Evropska fondacija za obuku

EU Evropska unija

HACCP Analiza opasnosti i kriti€éne kontrolne tacke
HoReCa Hotel, restoran i ugostiteljstvo

loT Internet stvari

ISCED Medunarodna standardna klasifikacija obrazovanja
NLP Obrada prirodnog jezika

ROI Povrat na investiciju

R&D IstraZivanje i razvoj

SEO Optimizacija za pretrazivace

SME Mala i srednja preduzeca

VET Stru¢no obrazovanje i obuka
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