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KRATAK PREGLED

Gradevinski sektor u Crnoj Gori ima snazne temelje u inZenjerskoj tradiciji, postojecoj proizvodniji
materijala i uskladenosti sa regulatornim okvirom EU. Medutim, produktivnost i konkurentnost su
ogranicene sporim usvajanjem naprednih tehnologija, nedostatkom vjestina, kao i ograni¢enim
kapacitetima sistema obrazovanja i obuke da brzo odgovore na tehnoloSke promjene.

Pametna specijalizacija, kao EU pristup politici inovacija usmjeren na jacanje ekonomske
konkurentnosti, zahtijeva jasan strateski fokus. Ostvarivanje njenih ciljeva zavisi od prioritizacije
ogranicenog broja tehnoloskih klastera sa visokim potencijalom uticaja, otklanjanja sistemskih
nedostataka u oblasti vjestina i mobilisanja ekosistema vjestina oko jasno definisanih prioritetnih
oblasti djelovanja.

Tri vodeéa tehnoloska klastera sa najveéim uticajem

Digitalne tehnologije projektovanja i modeliranja

Projektovanje uz pomo¢ racunara (Computer-Aided Design - CAD), informaciono modeliranje objekata
(Building Information Modelling - BIM), primjene digitalnih blizanca (Digital Twin) i digitalni tokovi
dokumentacije koji podrzavaju integrisanu realizaciju projekata, koordinaciju i upravljanje objektima
tokom njihovog zivotnog ciklusa.

Tehnologije monitoringa, senzorskog pracenja i pregleda i kontrole

Senzori, ispitivanja bez razaranja (Non-Destructive Testing - NDT), dronovi, sistemi racunarskog vida
(computer vision) i digitalni alati za monitoring bezbjednosti i kvaliteta koji se koriste za pregled i
kontrolu, upravljanje imovinom i nadzor gradilista u realnom vremenu.

Energetski efikasni i pametni sistemi u objektima

Sistemi upravljanja objektima i sistemi automatizacije objekata (Building Management Systems /
Building Automation Systems - BMS/BAS), digitalna rjeSenja za upravljanje energijom, pametne
kontrole i tehnologije koje podrzavaju energetski efikasnu izgradnju i obnovu.

Kljuéna uska grla u oblasti vjestina

lzrazen manjak tehni€ara i kvalifikovanih zanatskih radnika

Gradevinski tehniCari, monteri, instalateri, rukovaoci opremom, radnici na odrzavanju i tehnicari za
pregled i kontrolu su deficitarni. Ovi profili su neophodni za rukovanje digitalnim alatima, senzorskom
opremom, pametnim sistemima u objektima, te za savremene gradevinske procese.

Nedovoljne prakti€ne vjestine i vjestine potrebne za neposredno ukljuéivanje u rad
Programi stru€nog i visokog obrazovanja i dalje su u velikoj mjeri teorijski usmjereni. Ogranicen
pristup savremenoj opremi, digitalnim alatima i strukturiranom ucenju kroz rad smanjuje spremnost
svrSenih u€enika i studenata za rad u tehnoloSki naprednim gradevinskim okruzenjima.

Slabe digitalne kompetencije na operativhom nivou

Mnogi tehni€ari i radnici na gradilistima nemaju prakti¢ne vjestine u oblasti digitalnih tokova rada,
unosa podataka, odrzavanja modela i kori§¢enja uredaja za monitoring. Ovo ograni¢ava redovnu
primjenu BIM-a, senzora i digitalnih alata za pregled i kontrolu.

Ograniéene vjestine za energetski efikasne i pametne sisteme
Kompetencije vezane za instalaciju, pustanje u rad, rukovanje i odrzavanje BMS/BAS sistema i
tehnologija energetski efikasnih objekata i dalje su fragmentirane i nedovoljno razvijene.

Nedovoljno razvijeni mehanizmi obrazovanja odraslih i unapredivanja vjestina (dokvalifikacije)
Unapredenje vjestina u velikoj mjeri se oslanja na neformalne obuke unutar kompanija. Ograni¢ena
dostupnost kratkih modularnih kurseva, mikrokredencijala i sertifikovanih programa prekvalifikacije
usporava prilagodavanje radne snage.
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Nedostaci u institucionalnim i administrativhim kapacitetima

Nedostatak vjestina u javnoj administraciji utiCe na procese javnih nabavki, izdavanje dozvola i
sprovodenje regulative, ¢ime se slabi potraznja za zanimanjima povezanima sa digitalizacijom i
odrzivoScu.

Tri prioritetne oblasti djelovanja

Prioritetna oblast djelovanja 1: Ja¢anje vjestina u oblasti digitalnog projektovanja i modeliranja
u gradevinskom sektoru

Fokus na uvodenju CAD-a, BIM-a i digitalnih blizanaca na svim nivoima kvalifikacija, sa posebnim
naglaskom na prakti¢ne kompetencije tehni€ara u digitalnom tehni¢kom crtanju, dokumentovanju i
odrzavanju modela.

Uloge u ekosistemu vjestina:

= Stru¢no obrazovanje i osposobljavanje (Vocational Education and Training - VET):
Modernizovati kurikulume uvodenjem praktiCne obuke iz oblasti digitalnog projektovanja;
prosiriti strukturirano ucenje kroz rad.

= Visoko obrazovanje: Ojacati primijenjene module iz oblasti digitalnog gradevinarstva
i interdisciplinarne programe; produbiti saradnju sa privredom.

= Obrazovanje odraslih i organizacije za podrsku poslovanju (Bussines Suport Organisations
- BSOs): Organizovati sertifikovane kratke kurseve i intenzivne programe obuke iz oblasti digitalnih
tehnologija (,digital bootcamps®); omoguciti malim i srednjim preduze¢ima (MSP) zajednicki pristup
softveru i digitalnim gradevinskim laboratorijama.

Prioritetna oblast djelovanja 2: Unapredenje vjestina u oblasti tehnologija monitoringa,
senzorskog prac¢enja i pregleda i kontrole

Jacanje kapaciteta tehniCara za rukovanje senzorima, dronovima, alatima za ispitivanje bez razaranja
i digitalnim sistemima pregleda i kontrole, ¢ime se unapreduju bezbjednost, kontrola kvaliteta i
upravljanje objektima tokom njihovog zivotnog ciklusa.

Uloge u ekosistemu vjestina:

= VET: Integrisati prakti€ne module za monitoring, pregled i kontrolu;
uspostaviti Skolske laboratorije za pregled i kontrolu.

= Visoko obrazovanje: Uvesti napredne i interdisciplinarne kurseve
iz oblasti monitoringa objekata i digitalnog pregleda i kontrole.

= Obrazovanje odraslih i BSOs: Prosiriti dostupnost kratkih, prakti¢no orijentisanih obuka
i postupaka sertifikacije, te omoguciti zajednicki pristup opremi za pregled i kontrolu.

Prioritetna oblast djelovanja 3: Jaganje vjestina u oblasti energetski efikasnih i pametnih
sistema u objektima

Razvijanje prakti¢nih kompetencija za instaliranje, rukovanje i odrzavanje pametnih sistema u
objektima i sistema upravljanja energijom, ¢ime se podrzavaju ciljevi obnove i unapredenja
energetskih performansi objekata.

Uloge u ekosistemu vjestina:
= VET: Uvesti obuku iz oblasti pametnih objekata i energetske efikasnosti, uz prakticnu nastavu.

= Visoko obrazovanje: Prosiriti interdisciplinarne programe koji povezuju
gradevinarstvo, energetiku, automatizaciju i ICT.

= Obrazovanje odraslih i BSOs: Ponuditi modularne programe usavrSavanja/dokvalifikacije,
sertifikaciju instalatera i osoblja za odrzavanje, kao i savjetodavnu podrdku za MSP.
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Kljuéna poruka za donosioce odluka

Sektor gradevinarstva prolazi kroz intenzivnu transformaciju podstaknutu zelenom tranzicijom,
digitalizacijom i cirkularno$¢u. Konkurentnost sektora gradevinarstva u Crnoj Gori zavisi¢e, prije
svega, od rjeSavanja nedostatka vjestina na nivou tehniara, povecanja prakti¢ne usmjerenosti i
fleksibilnosti obrazovanja i osposobljavanja, te razvoja sistema obrazovanja odraslih Sire od
pojedinacnih inicijativa. Fokusirana ulaganja u digitalno projektovanje, monitoring, pregled i kontrolu,
kao i u tehnologije pametnih objekata, mogu povecati produktivnost i ubrzati usvajanje novih
tehnologija. Bolja uskladenost stru¢nog obrazovanja i osposobljavanja, visokog obrazovanja, te
obrazovanja odraslih i podrSke poslovanju, od klju¢nog je znac¢aja za jaanje doprinosa sektora
zelengj i digitalnoj tranziciji.
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1. UVOD

1.1 Gradevinski sektor u konkurentnosti i zelenoj tranziciji Evrope

Ekonomski zna€aj i uloga gradevinskog sektora u zaposljavanju. Gradevinarstvo je drugi najveci
industrijski ekosistem u EU i ostaje klju¢ni pokretac rasta i zaposljavanja, uprkos snaznom uticaju
finansijske i ekonomske krize. Sektor obezbjeduje oko 18 miliona direktnih radnih mjesta, podrzava
priblizno 25 miliona radnika i u€estvuje sa oko 9% u BDP-u EU, §to mu daje centralnu ulogu u
ekonomskoj otpornosti i socijalnoj koheziji Evrope.

Visoko fragmentirana privredna struktura sektora kojom dominiraju MSP. Sektor obuhvata oko
5.3 miliona preduzeca, od kojih su MSP viSe od 99%. Projekti u gradevinarstvu se obi¢no oslanjaju na
sloZene lance podizvodacda i specijalizovana stru¢na znanja, Sto €ini koordinaciju, osiguranje kvaliteta i
dostupnost vjestina kljuénim za ostvarivanje ekonomskih, drustvenih, ekoloSkih i energetskih ciljeva.

Pritisci potraznje za stanovanjem i izazovi efikasnosti. Gradevinarstvo ima klju¢nu ulogu u
rieSavanju stambenih izazova u Evropi, jer potraznja za pristupacnim stanovanjem i dalje nadmasuje
ponudu, usljed urbanizacije, rasta stanovnistva, povec¢anja cijena materijala, manjka radne snage i sve
sloZenijih regulatornih zahtjeva. Visoke cijene zemljiSta, ograni¢enja u planiranju prostora i dugotrajne
procedure izdavanja dozvola dodatno povecavaju troSkove i uzrokuju kasnjenja projekata,
naglasavajuéi potrebu za efikasnijim metodama gradenja i pojednostavljenjem administrativnih
procedura (EU, 2025).

Imperativ obnove i pokretaci u oblasti klimatske politike. Renoviranje objekata postalo je strateski
prioritet. Zastarjeli i energetski intenzivan fond objekata u Evropi odgovoran je za 40% ukupne
potro$nje energije u EU i 36% povezanih emisija, dok su stope renoviranja i dalje niske, oko 1%
godisnje. Evropski zeleni dogovor (The European Green Deal) i Strategija talasa obnove (Renovation
Wave Strategy) imaju za cilj ubrzanje renoviranja, smanjenje energetskog siromastva koje pogada 34
miliona Evropljana, i podrsku klimatskoj neutralnosti do 2050. godine kroz renoviranje 35 miliona
objekata do 2030. (EC, 2020).

Intenzivna potrosnja resursa i pritisci cirkularne ekonomije. Gradevinarstvo je jedan od sektora
sa najvec¢om potroSnjom resursa — ucestvuje sa oko 50% u ukupnoj potrosnje sirovina (EC, 2026) i
koristi 1.6 milijardi tona sirovina godisnje u EU (EP, 2023). Stoga su unapredenje produktivnosti,
smanjenje otpada i povecanje upotrebe sekundarnih materijala od kljuénog znacaja za smanjenje
uticaja na Zivotnu sredinu i jaCanje odrzivosti lanaca snabdijevanja.

Dugotrajni nedostatak vjestina i neujednaceni kapaciteti preduzeéa. Uprkos napretku, sektor se
suoc€ava sa dugotrajnim manjkom kvalifikovane radne snage, uzrokovanim starenjem radne snage,
smanjenom atraktivno$¢u karijere u gradevinarstvu i rastu¢om tehnickom sloZzenos¢u (EC, 2025). Ovo
dovodi do kasnjenja projekata, povecanja troSkova i rizika po kvalitet. Dok su veé¢e kompanije
uglavnom u boljoj poziciji da ulazu u obuku i Cistije tehnologije, MSP i podugovaraci se suo€avaju sa
vecim ogranienjima, posebno u pristupu obukama i opremi sa niskim emisijama.

1.2 Kontekst pametne specijalizacije i ciljevi politika u Crnoj Gori

Crna Gora priprema svoju drugu Strategiju pametne specijalizacije za period 2026-2031. U okviru
ovog procesa, od Evropske fondacije za obuku (ETF) zatraZeno je da pruzi analitiCku podrdku
usmjerenu na identifikovanje potreba za vjeStinama za implementaciju Strategije, sa posebnim
naglaskom na unapredenje produktivnosti i konkurentnosti, kao i na usvajanje novih tehnologija, uz
obezbjedivanje uskladenosti sa prioritetima evropskih politika, uklju€uju¢i Kompas konkurentnosti
(Competitiveness Compass) i Uniju vjestina (Union of Skills).

Obim analize definisan je u skladu sa cilievima pametne specijalizacije utvrdenim kroz Proces
preduzetnitkog otkrivanja (Entrepreneurial Discovery Process - EDP), koji je sproveden u skladu sa
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metodoloskim okvirom pametne specijalizacije i smjernicama Evropske komisije za EDP. Pored
smjernica Evropske komisije, proces je realizovan i u skladu sa Metodologijom razvijanja politika,
izrade i pracenja sprovodenja strate$kih dokumenata, koju je propisao Generalni sekretarijat Vlade
Crne Gore.

“,

EDP je rezultirao definisanjem sljedece vizije i strateSkog cilja u prioritetnoj oblasti ,Gradevinarstvo*:

Slika 1: Dugoroé€na vizija i strateski cilj prioritetne oblasti ,,Gradevinarstvo“

Vizija: Do 2035/2040. godine, sektor ¢e biti transformisan u odrzivo, rezilijentno i digitalizovano
gradevinarstvo, sa znacajnim doprinosom regionalnom razvoju, visokim kvalitetom i

efikasnoScéu projekata i radova koji ¢e biti postignuti kroz intenzivniju primjenu digitalnih alata,
jacanje vjestina i sertifikacije radne snage, poboljSanje administrativnho-regulatornog okvira,
podsticanje odrzive lokalne proizvodnje i reciklaze materijala, kao i upotrebe zelenih materijala

[

Strateski cilj: Do 2031. godine, produktivnost gradevinskog sektora u Crnoj
Gori ¢e biti uve¢ana za najmanje 25%, kroz uvodenje inovativnih rjeSenja,
digitalnih alata i zelenih tehnologija, uz obaveznu obuku i sertifikaciju radne
snage kroz reformisane vladine politike u oblasti obrazovanja i
zaposljavanja, te efikasan regulatorno-institucionalni okvir.

Izvor: Bole, D., et al (2026), Final report on the Entrepreneurial Discovery Process (EDP) implemented in the preparation of the
smart specialisation strategy 2026-2031.

Tokom inicijalne faze, precizirane su specificne oblasti koje su bile u fokusu za prioritetnu oblast, kako
je prikazano u Tabeli 1.

Tabela 1: Gradevinarstvo: Prioritetna oblast i podsektori za analizu

Podsektori NACE kodovi (unutar podrucja obuhvata) Van obuhvata
| nivo prioriteta F41.1.0 - Razvoj gradevinskih projekata Metro sistemi
Izgradnja, odrzavanje i sigurnost puteva i F41.2.0 - Izgradnja stambenih i nestambenih Zeljeznice
autoputeva zgrada Mostovi i tuneli
Izgradnja i odrzavanje hidrotehnicke F42.1.1 - Izgradnja puteva i autoputeva
infrastrukture F42.2.1 - Izgradnja infrastrukturnih objekata za
Projektovanje i inzenjerstvo u distribuciju tecnosti
gradevinarstvu C23.32 - Proizvodnja opeke, crijepa i gradevinskih
Izgradnja, odrzavanje, obnova zgrada proizvoda od pecene gline
C23.61 - Proizvodnja betonskih proizvoda za
Il nivo prioriteta gradevinske svrhe
Proizvodnja gradevinskih materijala i C23.62 - Proizvodnja gipsanih proizvoda za
proizvoda gradevinske svrhe
Recikliranje i prenamjena za potrebe C25.1 - Proizvodnja metalnih konstrukcija
gradenja

Energetska efikasnost objekata

Izvor: Erre Quadro sopstvena obrada.

1.3 Analiti€ka logika i metodologija: od tehnologija do vjestina i
zanimanja

Analiticki doprinos ETF-a fokusira se na tri medusobno povezane dimenzije koje zajedno pruzaju
sveobuhvatno razumijevanje tehnoloske trasformacije i transformacije vjestina potrebnih u prioritetnoj
oblasti “Gradevinarstvo®. AnalitiCki okvir je osmisljen tako da poveze globalni tehnoloSki razvoj sa
nacionalnim kontekstom Crne Gore i da te uvide pretoci u dokaze o novim potrebama za vjeStinama i
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zanimanjima. Sve faze analize bile su zasnovane na opseznim konsultacijama sa relevantnim
akterima, ¢ime je obezbijedena uskladenost sa realnim stanjem u sektoru i nacionalnim prioritetima.

Prva analiticka dimenzija odnosi se na dinamiku inovacija. Ova dimenzija analizira globalna
tehnoloSka kretanja koja oblikuju gradevinski sektor kroz analizu vise od 30 godina globalnih podataka
o patentima. KoriS¢enje globalnih patentnih podataka posebno je vazno s obzirom na poziciju Crne
Gore kao male ekonomije koja uglavnom usvaja tehnologije, gdje vecina inovacija koje utiCu na
domacu proizvodnju i obradu potice iz inostranstva. Analiza patenata omogucéava identifikaciju klju¢nih
tehnoloskih trendova, razvojnih putanja i potencijalnih pokretaca promjena u ovoj oblasti, te pruza
perspektivu usmjerenu ka buduénosti u pogledu tehnologija koje ¢e vjerovatno uticati na produktivnost
i konkurentnost u kratkom i srednjem roku.

Druga analiticka dimenzija fokusira se na spremnost za usvajanje tehnologija. Globalni inovacioni
trendovi ne prenose se automatski na nacionalni nivo. Kako bi se prevaziSao ovaj jaz, analiza
procjenjuje spremnost Crne Gore da usvoji i primijeni identifikovane tehnologije kroz poredenje
globalnih kretanja sa nacionalnim kapacitetima, institucionalnom zrelo$cu, regulatornim uslovima i
postoje¢im praksama u privredi. Ova procjena koristi Cetvorostepenu skalu spremnosti (niska, rastuca,
visoka i stabilizuju¢a) i zasniva se na ekspertskoj analizi, analizi dostupne dokumentacije i tri kruga
konsultacija sa relevantnim akterima. Stoga ocjene spremnosti odrazavaju kapacitet Crne Gore da
prihvati, koristi i proSiri primjenu tehnologija razvijenih izvan zemlje, a ne domaci inovacioni ucinak.

Treca analiticka dimenzija analizira implikacije tehnoloskih promjena na vjestine. Polazeéi od
identifikovanja prioritetnih tehnologija i nivoa spremnosti, analiza primjenjuje semanti¢ko uparivanje
zasnovano na ESCO klasifikaciji, uz podrsku vlasnickih alata, kako bi povezala tehnologije sa
relevantnim vjeStinama, kompetencijama, oblastima znanja i profilima zanimanja. Ovaj pristup
omogucava identifikaciju vjestina za koje se oCekuje rast potraznje, prepoznavanje novih ili hibridnih
profila zanimanja, kao i uo¢avanje potencijalnih neuskladenosti izmedu usvajanja tehnologija i
kapaciteta radne snage. Kao i u procjeni spremnosti, rezultati su validirani kroz stru¢ne uvide i
konsultacije sa zainteresovanim stranama, kako bi se obezbijedila njihova relevantnost za trziste rada
u Crnoj Gori.

lako ove tri dimenzije strukturiraju analitiCki rad, izvjeStaj predstavlja svoje nalaze u dva glavna
analitiCka koraka, odrazavajuci nacin na koji su dokazi organizovani i koristeni u cijelom izvjestaju.
Prvo, analiza globalnih patentnih trendova, u kombinaciji sa ocjenom tehnoloske spremnosti,
identifikuje prioritetne tehnologije i procjenjuje kapacitete Crne Gore za njihovo usvajanje i primjenu u
prioritetnoj oblasti ,Gradevinarstvo“ (Poglavlje 2). Drugo, Identifikuju se vjestine i zanimanja
povezani sa tim tehnologijama (Poglavlje 3). Konacno, nalazi se prevode u prioritetne oblasti
djelovanja i mjere za operacionalizaciju pametne specijalizacije kroz razvoj vjestina i mobilisanje
ekosistema (Poglavlje 4). Preporuke su razvijene kroz strukturiran i iterativan proces koji objedinjuje
sve analiticke dimenzije i sveobuhvatne konsultacije sa relevantnim akterima, ¢ime se obezbjeduje
njihova uskladenost sa stvarnim stanjem u sektoru i usmjerenost na izradu konkretnih, primjenjivih
mjera koje se mogu integrisati u nacionalnu Strategiju pametne specijalizacije i njen Akcioni plan.

Ovaj pristup obezbjeduje logi¢an slijed od globalnih tehnoloskih kretanja, preko nacionalnog
kapaciteta za usvajanje tehnologija, do vjestina, zanimanja i implementacionih mjera potrebnih za
ostvarivanje ciljeva pametne specijalizacije Crne Gore.
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2. TEHNOLOSKI RAZVOJ U PRIORITETNOJ
OBLASTI ,,GRADEVINARSTVO*

Da bi ostvarila dugoroCnu viziju i strateski cilj pametne specijalizacije, prikazane na Slici 1, Crna Gora
mora usvojiti tehnologije koje snaze produktivnost, podrZzavaju zelenu i digitalnu tranziciju i uveéavaju
dodatu vrijednot duz lanca vrijednosti oblasti ,Gradevinarstvo®. To podrazumijeva unapredenje
efikasnosti sistema, jacanje lokalne proizvodnje kroz bolju valorizaciju sirovina, kao i razvoj ljudskih,
digitalnih i institucionalnih kapaciteta. Poglavlje 2 analizira globalni tehnolo3ki kontekst i procjenjuje
spremnost Crne Gore za usvajanje relevantnih tehnologija, istiCu¢i one koje su najvaznije za
unapredenje dvojne tranzicije, kao i klju¢ne prepreke koje i dalje ograniCavaju njihovu Siru primjenu.

2.1 Analiza globalnih patentnih trendova

Za potrebe ove analize, pregledano je vise od 2 miliona patentnih dokumenata na globalnom nivou
za period 1995-2025. godine, sa fokusom na identifikovane podsektore u oblasti ,Gradevinarstvo®
(vidjeti Uvod, Poglavlje 1). Nasuprot tome, identifikovano je svega 57 patenata iz Crne Gore, pri
¢emu je inventivna aktivnost usmjerena na konstruktivne elemente za instalaciju vjetroparkova,
filtracione sisteme za tretman i odlaganje otpadnih voda iz domacinstava, kao i na tehnike za
proizvodnju poluproizvoda od betona. Ovo potvrduje da je Crna Gora u oblasti ,Gradevinarstvo*
pretezno ekonomija koja usvaja tehnologije, a ne razvija ih.

Slika 2: Dinamika patentnih prijava po podsektorima (patent families) u gradevinarstvu

Gradevinarstvo
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=== |zgradnja, odrZavanje, obnova
zgrada
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Izvor: Erre Quadro sopstvena obrada.

Gradevinski sektor na globalnom nivou zabiljezio je izrazen vrhunac rasta u periodu 2020-2021.
godine, nakon &ega je, Cini se, doslo do usporavanja ukupne dinamike inovacija. U okviru ovog Sireg
trenda, podsektori pokazuju razli€ite obrasce kretanja: Energetska efikasnost objekata biljezi nagli i
ubrzan rast (5to se moze objasniti sve veéim fokusom na odrzive tehnologije, pa i u gradevinarstvu),
dok Izgradnja, odrZzavanje i bezbjednost puteva i autoputeva pokazuju stabilniji, ali kontinuirano
pozitivan trend rasta.

Gradevinsko projektovanje i inZenjerstvo takode pokazuju znacajnu ekspanziju u istom periodu, sa
naglim rastom koji prethodi vrhuncu u 2021. godini, nakon ¢ega slijedi postepeni pad, $to moze
ukazivati na zasicenje ili stabilizaciju inovacionih aktivnosti.
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Izgradnja i odrZzavanje hidrotehni¢ke infrastrukture, kao i Proizvodnja gradevinskih materijala i
proizvoda, prate sli€an obrazac, ali uz manju volatilnost, $to ukazuje na stabilan inovacioni razvoj
voden napretkom u nauci o materijalima i Sirenjem industrijske proizvodnje.

Nasuprot tome, patentna aktivnost u oblasti ReciklaZza i prenamjena za potrebe gradevinarstva ostaje
relativno niska, ali pokazuje postepen rast, $to odrazava sve veci znacaj principa cirkularne
ekonomije, iako je ova oblast i dalje u razvoju u odnosu na druge.

Konacno, oblast Izgradnja, odrZzavanje i obnova zgrada pokazuje dugoro¢an stabilan rast, potvrdujuci
svoju centralnu ulogu u inovacijama u gradevinarstvu, kao i osjetljivost na globalne politike, trziSnu
potraznju i tehnoloSku modernizaciju.

2.2 Ocjena spremnosti za primjenu tehnologija i njihova
relevantnost za lokalni kontekst

Identifikovane tehnologije u svakom podsektoru rangirane su kori§¢enjem Globalnog indeksa, koji
kombinuje broj patenata, stopu rasta i strateSku relevantnost odgovarajucih podsektora. Tehnologije
sa visokom vrijedno$¢u Globalnog indeksa predstavljaju inovacije koje su predmet intenzivnih
istrazivanja i biljeze brz rast, podstaknut znacajnim ulaganjima u istraZivanje i razvoj (Research and
Development - R&D), te je stoga velika vjerovatnoc¢a da ¢e biti Siroko usvojene i oblikovati buducu
potraznju za vjeStinama. Tehnologije sa nizom vrijedno$¢u Globalnog indeksa (ispod 0.5) ostaju
relevantne ili zato $to su vec¢ etablirane, ali zahtijevaju osavremenjavanje vjestina, ili zato §to su u
ranoj fazi razvoja sa dugoro¢nim potencijalom.

Kao dopuna analize patenata, procijenjena je spremnost Crne Gore za usvajanje svake tehnologije,
na osnovu ekspertskih uvida i konsultacija sa relevantnim akterima, uz podr§ku analize dostupne
dokumentacije, pregleda politika EU i dostupnih posrednih indikatora. Ovaj proces rezultirao je
Indeksom spremnosti sa Cetiri nivoa: niska (), rastuca (°), visoka (°°) i stabilizuju¢a (°°°).

Zajedno, ove dvije procjene pruzaju strukturiran okvir za identifikovanje tehnologija koje su
najrelevantnije za Crnu Goru i razumijevanje njihovog potencijalnog doprinosa ostvarivanju vizije i
strateskih ciljeva drzave.

Tabela 2 prikazuje cjelokupnu listu identifikovanih tehnoloskih koncepata. Maniji broj netehnoloskih
stavki, kao §to su Upravijanje bezbjednoScu i rizicima i Regulatorna i pravna ekspertiza, uklju€en je
radi potpunosti i oznacen oznakom ,N.T. na dnu rang-liste.

Tabela 2: Klasteri novih tehnologija i inovacija u sektoru gradevinarstva

Tehnoloski i inovacioni koncepti Globalni indeks Indeks spremnosti
Sirovine 1.000 eee

Senzorsk instrumenti 0.756

Modularne i prefabrikovane konstrukcije 0.599 °

Robotika i automatizacija 0.588

Tehnologije seizmiCke otpornosti 0.556 °

Pametna licna zastitna oprema (PPE) i egzoskelet 0.525

3D Stampa i aditivha proizvodnja 0.523

Ispitivanje bez razaranja (NDT) 0.517

Planiranje ruta 0.506
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Tehnoloski i inovacioni koncepti Globalni indeks Indeks spremnosti

Digitalni blizanci 0.493

Pametne zgrade i infrastruktura 0.488 °
Reciklaza materijala i cirkularna ekonomija 0.458 °
Softver za 3D modeliranje projektovanje uz pomo¢ racunara (CAD) 0.457 °ee
Racunarski vid i obrada slike 0.456

Dronovi 0.453 °
Informaciono modeliranje objekata (BIM) 0.443 °
Energetski efikasni sistemi i upravljanje energijom 0.440 °
Automatski vodena vozila (AGV) 0.393

Sistem automatizacije objekata (BAS) / Sistem upravljanja objektima 0.379 °
(BMS)

Odrzivi i pametni materijali 0.306

5G povezivost 0.293

Upravljanje ponudama i sistemi za podrSku odlu€ivanju (DSSs) 0.284 °
Upravljanje bezbjednoscu i rizicima N.T. °
Regulatorna i pravna ekspertiza N.T. °

Izvor: Erre Quadro sopstvena obrada.

Digitalne i senzorske tehnologije dominiraju globalnim inovacijama u gradevinarstvu, dok je
spremnost u Crnoj Gori najizrazenija u etabliranim oblastima inzenjerstva i projektovanja. Na
globalnom nivou, gradevinarstvo se transformiSe pod uticajem digitalnih alata za projektovanje,
tehnologija monitoringa i senzorskog praéenja, energetski efikasnih sistema i tokova rada zasnovanih
na podacima, uklju€ujuci BIM, primjene digitalnih blizanaca, senzore, ispitivanja bez razaranja i
pametne sisteme za upravljanje objektima. Crna Gora pokazuje relativno visi nivo spremnosti u
oblastima gdje su tradicionalne inZzenjerske kompetencije i osnovni digitalni alati ve¢ prisutni, kao §to
su primjena CAD-a, inzenjerstvo materijala i pojedine aplikacije u oblasti pregleda, kontrole i
geodetskih mjerenja. Ovo ukazuje na postojanje lokalnih kapaciteta za usvajanje i kori¢enje
naprednih tehnologija, iako njihova primjena ostaje neujednacena i koncentrisana u vec¢im
kompanijama i na pojedinacnim projektima. U cilju podrSke daljoj analizi vjestina, identifikovane
tehnologije su grupisane u klastere i prioritizovane na osnovu konsultacija sa zainteresovanim
stranama, uzimajuci u obzir njihovu lokalnu relevantnost za gradevinski sektor Crne Gore i kapacitete
za njihovu primjenu.

Visoka spremnost u oblasti tradicionalnih materijala, ali ograni€eno Sirenje inovacija. Crna
Gora pokazuje visok nivo spremnosti u oblasti sirovina, kao i u koriS¢enju softvera za 3D modeliranje i
projektovanju uz pomoc¢ ra¢unara (CAD), §to odrazava dugogodi$nju proizvodnju gradevinskih
materijala i Siroko rasprostranjenu primjenu osnovnih digitalnih alata za projektovanje. Medutim,
globalne inovacije u oblasti naprednih materijala brzo napreduju, dok se tradicionalne prednosti Crne
Gore ne pretvaraju u sistemati¢an inovacioni razvoj, zbog ogranienih kapaciteta za istrazivanje i
razvoj i nedovoljnog obima industrijske proizvodnje.

Niska spremnost za digitalne tehnologije senzorskog praé¢enja i monitoringa. Tehnologije poput
senzorskih instrumenata, racunarskog vida i digitalnih blizanaca biljeZze snazan globalni rast, ali imaju
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nizak nivo operativne primjene u Crnoj Gori. Ovaj jaz odrazava ograni¢ena ulaganja u savremena
rieSenja za monitoring i konzervativne prakse u gradevinskom sektoru, koji se i dalje oslanja na
manuelne preglede i kontrole.

Prefabrikovana i modularna gradnja nije razvijena. lako postoji potencijal, trendovi u gradevinskom
sektoru Crne Gore nisu uskladeni sa globalnim trendom prefabrikovane i modularne gradnje. Nizak
nivo industrijskih kapaciteta, fragmentirani projektni tokovi i nedostatak sistemske podrske
ograniCavaju brzu primjenu ovih rjeSenja, atraktivnih sa vise aspekata odrzivosti, narocCito u kontekstu
pametnog koriSéenja prirodnih resursa (npr. drveta), energetske efikasnosti i pametne gradnje.

Robotika i automatizacija su gotovo odsutne u praksi. Na globalnom nivou, robotika i
automatizovani procesi znacajno transformisu efikasnost i bezbjednost u gradevinarstvu, dok u Crnoj
Gori nema znacajnih dokaza o njihovoj operativnoj primjeni. Visoki troSkovi ulaganja, manjak obucenih
operatera i oprezan pristup MSP-ova, nesklonih riziku, usporavaju njihovo usvajanje.

Tehnologije seizmicke otpornosti pokazuju selektivan napredak, ali bez Sire primjene. Crna
Gora pokazuje rastuéi nivo spremnosti zahvaljujuéi istrazivackim pilot projektima finansiranim iz EU
fondova i primjeni Evrokodova. Medutim, napredna rjeSenja, poput bazne izolacije ili pametnih sistema
za priguSivanje, i dalje imaju ograni¢enu primjenu, jer se trziSte uglavnom fokusira na uskladenost sa
propisanim zahtjevima, a manje na inovacije.

Spremnost za pametne objekte i digitalno upravljanje energijom je u razvoju, ali neujednacena.
Tehnologije kao $to su pametni objekti, energetski efikasni sistemi, BMS/BAS, reciklaza i cirkularna
ekonomija su u ranoj fazi primjene, uglavnhom u odabranim projektima vece vrijednosti i visih
standarda. Njihova Sira primjena na trzistu je i dalje ograni€ena zbog visokih pocetnih troSkova i
nedostatka regulatornih podsticaja za pametnu obnovu objekata.

BIM je prepoznat, ali nije sistemski integrisan u nacionalne standarde i javne nabavke. Crna
Gora pokazuje nizak, ali rastu¢i nivo spremnosti za BIM, uz sporadi¢nu upotrebu u veéim
kompanijama i medunarodnim projektima. Nedostatak zakonskih obaveza, standardizovane obuke i
primjene u javnom sektoru usporava njegovu Siru implementaciju.

Primjena dronova za pregled i kontrolu je u porastu, ali je i dalje ograni€ena na pojedinacne
projekte. Dronovi se koriste u pojedinim aktivnostima geodetskog premjeravanja, te pregleda i
kontrole, uz rastuci nivo spremnosti u skladu sa globalnim trendovima. Medutim, regulatorna
nedorec€enost i nedostatak sertifikovanih programa obuke ograniavaju njihovu Siru primjenu.

Vidno je interesovanje za cirkularnu ekonomiju i zelenu gradnju, ali su kapaciteti privrede
ogranic¢eni. Globalni trendovi u pravcu upotrebe recikliranih materijala i procesa sa manjim uticajem
na zivotnu sredinu u suprotnosti su sa niskim nivoom spremnosti u Crnoj Gori, koji je posljedica
ograniene infrastrukture za reciklaZu i slabe potraznje za sekundarnim materijalima. Pilot projekti
pokazuju potencijal, ali i dalje nisu integrisani u Siru praksu gradevinskog sektora.

Digitalni alati za upravljanje, bezbjednost i regulatorne poslove pokazuju umjerenu razvijenost.
Spremnost u oblastima upravljanja ponudama, upravljanja bezbjednoscu i rizicima, kao i regulatorne
ekspertize, raste, emu doprinose projekti prenosa znanja finansirani iz EU fondova i uskladivanje sa
EU standardima. Ipak, njihova primjena u svakodnevnoj praksi ostaje ograni¢ena zbog neujednacenih
procedura i nedostatka digitalnih tokova rada u MSP-ovima.

Snazni temelji, ali sporo i ograniéeno usvajanje naprednih tehnologija. Gradevinski sektor Crne
Gore ima snazne temelje u tradicionalnim inZenjerskim kompetencijama, uskladenosti sa EU
propisima i Sirokoj primjeni osnovnih digitalnih alata za projektovanje. Medutim, napredna i integrisana
tehnoloSka rjeSenja i dalje se slabo primjenjuju. Sektor je dobro uskladen sa globalnim alatima,
regulatornim standardima i konvencionalnim materijalima, ali je manje spreman za novu generaciju
digitalnih, automatizovanih inovacija, usmjerenih na odrzivost. Ukupna spremnost je neujednacena:
tradicionalni inZenjerski alati i postupci uskladeni sa EU standardima su dobro etablirani, dok
usvajanje naprednih praksi i dalje zaostaje.
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3. UTICAJ TEHNOLOSKOG RAZVOJA NA
POTRAZNJU ZA VJESTINAMA U PRIORITETNOJ
OBLASTI ,,GRADEVINARSTVO*

Da bi ostvarila dugoro€nu viziju i strateski cilj pametne specijalizacije usmjerene na jaanje
ekonomske konkurentnosti, Crnoj Gori je potrebna radna snaga sposobna da integriSe tehnologije
koje oblikuju budu¢nost njenog gradevinskog sektora. To podrazumijeva vjestine koje omogucéavaju
vecu efikasnost, doprinose vecéoj rezilijentnosti i podsticu ekoloski odrzive prakse u cjelokupnom
izgradenom okruzenju. Poglavlje 3 detaljno razmatra ove potrebe i povezuje strateski cilj pametne
specijalizacije sa ljudskim kapitalom potrebnim za njegovu realizaciju.

Mapiranje odnosa izmedu tehnologija, vjestina i zanimanja, primijenjeno u ovom poglavlju, omogucava
identifikaciju novih potreba za vjestinama, kao i potencijalnog razvoja novih ili hibridnih profesionalnih
profila. Ovakve informacije o potrebama za vjeStinama klju¢ne su za razvoj kurikuluma, kreiranje
ciljanih programa obuke i snazniju saradnju izmedu obrazovnih ustanova i poslodavaca. Takode,
ukazuju na oblasti u kojima ¢e vjerovatno nedostajati vjestine i gdje se moze ocekivati rast potraznje
za radnom snagom u bliskoj buducnosti.

Analiza koristi semanticke algoritme koji povezuju tehnologije sa ESCO vjestinama i zanimanjima,
odrazavajuc¢i medunarodne trendove u pogledu nacina na koji digitalne, zelene i napredne tehnologije
u gradevinarstvu mijenjaju potrebe za radnom snagom. U Crnoj Gori, ovi nalazi su razmatrani na tri
tematska sastanka sa zainteresovanim stranama, na kojima su u€esnici procjenjivali njihovu
relevantnost za nacionalni kontekst. Potvrdeno je da identifikovane klju¢ne vjestine i profili zanimanja
u velikoj mjeri odgovaraju novim potrebama u Crnoj Gori i predstavljaju dobru osnovu za planiranje
buduceg razvoja radne snage.

3.1 Potraznja za vjestinama koja proizlazi iz tehnoloskih promjena

TehnoloSke promjene preoblikuju gradevinarstvo Sirom svijeta i stvaraju nove obrasce potraznje za
vjesStinama u oblastima digitalnog projektovanja, automatizovanih procesa, naprednih materijala i
pametnih sistema za monitoring. Za Crnu Goru je razumijevanje ovih promjena kljuéno kako bi se
osiguralo da radna snaga posjeduje kapacitete potrebne za primjenu tehnologija koje ¢e pokretati
modernizaciju sektora i jacati njegovu konkurentnost.

Ovo poglavlje razmatra kako se globalni tehnoloski trendovi odrazavaju na konkretne potrebe za
vjestinama i identifikuje oblasti u kojima je potrebno razvijati nove kompetencije kako bi se prioriteti
pametne specijalizacije Crne Gore operacionalizovali. Takode pokazuje kako nove tehnologije utiCu i
na postojeca zanimanja i na nove hibridne uloge, naglasavajuéi zna¢aj kontinuiranog usavrSavanja
(dokvalifikacije) i prekvalifikacije, kao i blize saradnje izmedu obrazovnih ustanova i poslodavaca.

Slika 3 prikazuje 30 najvaznijih ESCO vjestina i oblasti znanja povezanih sa tehnologijama za koje se
oCekuje da ¢e oblikovati sektor gradevinarstva u predstoje¢em periodu. Ove vjeStine ukazuju na
rastuéi znacaj digitalnih i racunarskih kompetencija, naprednih alata za monitoring, kao i tehnic¢kih
kompetencija povezanih sa savremenim materijalima, automatizovanom proizvodnjom i energetski
efikasnim sistemima u objektima. Zajedno, one odraZavaju sve vecu vaznost simulacija, CAD
modeliranja, monitoringa od kriti€nog znacaja za bezbjednost i ekspertize u ispitivanju materijala. Ove
kompetencije predstavljaju osnovu za identifikovanje prioritetnih oblasti razvoja radne snage i
osiguravanje da ljudski kapital u Crnoj Gori moZe ispratiti savremene tehnoloske trendove.
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Slika 3: 30 najvaznijih ESCO vjestina, kompetencija i znanja u sektoru gradevinarstva

Gradevinarstvo — vjestine, kompetencije i znanja

Industrija gradevinskih materijala (z)

Tehnologija monitoringa gradevinskih sistema (z)

Senzori (z)
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Tehnicki crteZi (z)
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Izvor: Erre Quadro sopstvena obrada.

Digitalno projektovanje i modeliranje (CAD, BIM, digitalni blizanci). Potraznja za vjestinama u
oblasti digitalnog projektovanja je znacajna, a relevantni akteri potvrduju da BIM i raunarsko
modeliranje ostaju kljucni prioriteti. Istakli su potrebu za Sirom i rutinskom primjenom ovih alata u
projektima. Sporo usvajanje povezano je sa nepostojanjem obavezujucih zahtjeva za primjenu BIM-a i
nedostatkom standardizovanih programa obuke, $to onemogucava da ove metode postanu
uobi¢ajena praksa u sektoru.

Monitoring i senzorsko pra¢enje na gradiliStima i objektima (senzori, ispitivanje bez razaranja,
racunarski vid, dronovi). Kompetencije povezane sa monitoringm, poput kori§¢enja senzora,
ispitivanja bez razaranja, dronova i sistema racunarskog vida, sve su vaznije za obezbjedivanje
bezbjednosti i pracenja stanja u realnom vremenu. Relevantni akteri su se u potpunosti saglasili.
Istakli su da ograni¢ena ulaganja, uz izostanak formalnih programa obuke, ograni¢avaju Siru primjenu
i dovode do toga da mnoge aktivnosti i dalje ostaju manuelne i radno intenzivne.

Energetski efikasni sistemi i pametni objekti (BMS/BAS, upravljanje energijom). Vjestine
povezane sa BMS sistemima, digitalnim upravljackim sistemima i unapredivanjem energetske
efikasnosti postojecih objekata kroz njihovu obnovu, dobijaju na zna€aju kako objekti postaju sve
slozeniji. Relevantni akteri su zdu$no podrzali ovaj zaklju€ak i istakli da je spora primjena uglavhom
posljedica visokih poc¢etnih troSkova, ograni¢enih podsticaja za obnovu objekata i neujednacenih
kapaciteta medu kompanijama. Jacanje ovih vjestina direktno bi ubrzalo primjenu pametnih sistema u
objektima.

Materijali, proizvodnja i ispitivanje (napredni materijali, cirkularnost). Kompetencije u oblasti
naprednih materijala, proizvodnih procesa i praksi cirkularne ekonomije kljuéne su za unapredenje
produktivnosti i odrZivosti. Relevantni akteri su se saglasili, ali i naglasili vecu hitnost u rjeSavanju
manjka strucnih profila i kapaciteta u oblasti reciklaze, kao i kapaciteta za unapredenje energetske
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efikasnosti objekata. Ovi nedostaci proizlaze iz nedovoljno razvijene infrastrukture za reciklazu, slabe
potraznje za sekundarnim materijalima i nedovoljnog obima industrijske proizvodnje.

Automatizacija i napredne metode gradenja (robotika, 3D Stampa, egzoskeleti). Vjestine
povezane sa automatizacijom, uklju€ujuci robotiku, aditivnhu proizvodnju i saradnju ¢ovjeka i robota,
postaju sve relevantnije kako gradevinarstvo napreduje na globalnom nivou. Relevantni akteri su
prepoznali njihov znac&aj, ali su naglasili izrazen nedostatak ovih vjestina. Kao glavni razlozi navedeni
su visoki investicioni zahtjevi, ograniCene mogucnosti za sticanje iskustva kroz pilot projekte i manjak
operatera ososobljenih za bezbjedno i efikasno upravljanje ovim naprednim sistemima.

Bezbjednost na gradiliStu, standardi i uskladenost (licna zastitna oprema (Personal Protection
Equipment - PPE), upravljanje rizicima, kvalitet). Bezbjednost ostaje klju¢na oblast kompetencija,
posebno u kontekstu uvodenja novih tehnologija u procese rada na gradiliStu. Relevantni akteri su
potvrdili veliku potrebu za unapredenjem upotrebe licne zastitne opreme, dosljednijom primjenom
standarda kvaliteta i sistemati¢nijim praksama upravljanja rizicima. Primjena digitalnih alata za
bezbjednost i dalje je neujednacena zbog razli€itih radnih praksi na gradilistima i nedostatka prakticne
obuke.

Realizacija projekata i podrska odluéivanju (upravljanje ponudama, sistemi za podrsku
odlucivanju (Decision Support Systems - DSSs), tehnicka dokumentacija). Vjestine u oblasti
digitalnih alata za podrsku odlucivanju, sistema upravljanja ponudama i tehni¢ke dokumentacije su
vazne za planiranje i realizaciju savremenih projekata. Relevantni akteri su se saglasili, ali su ove
vjestine rangirali nize u odnosu na tehni¢ke kompetencije vezane za operativne procese i proizvodnju.
Istakli su da MSP ¢esto nemaiju iskustva sa digitalnim tokovima rada i suo¢avaju se sa preprekama pri
koris¢enju DSS alata u postupcima nabavke.

Struktura radne snage i priliv tehni€kog kadra. Relevantni akteri su naglasili da manjak tehni€ara i
zanatlija predstavlja jedno od najkriti¢nijih sistemskih ograni¢enja. lako se analize fokusiraju na oblasti
tehnickih vjestina, istaknuto je da bez kvalifikovanih tehni€ara i zanatlija (montera, instalatera,
operatera, osoblja za odrzavanje) Sira primjena novih tehnologija nije moguc¢a. Ovi nedostaci su
posljedica opadanja interesovanja za stru¢no obrazovanje, kontinuiranog iseljavanja i ograni¢enih
mogucnosti za usavrSavanje i unapredivanje vjestina tokom karijere.

Vjestine u javnoj upravi i oblasti regulative. Relevantni akteri su ukazali na sistemske nedostatke u
institucijama javne uprave nadleznim za javne nabavke, izdavanje dozvola i sprovodenje propisa. Ovi
nedostaci usporavaju primjenu BIM-a, digitalnih sistema izdavanja dozvola, mjera energetske
efikasnosti i programa cirkularne ekonomije. Kao rezultat, primjena savremenih inovacionih trendova u
gradevinskom sektoru ostaje neujednacena. Stoga je jaanje vjestina u javnom sektoru od klju¢nog
znacaja, buduéi da institucije javne uprave uti¢u na potraznju, standarde uskladenosti i investicione
odluke u cijelom gradevinskom ekosistemu.

3.2 Zanimanja oblikovana novim tehnologijama

TehnoloSke promjene preoblikuju ne samo vjestine potrebne u gradevinskom sektoru Crne Gore, vec€ i
profile zanimanja potrebne za realizaciju savremenih, digitalizovanih gradevinskih praksi, usmjerenih
na odrzivost. Nove tehnologije, od naprednih materijala i prefabrikacije do automatizacije i pametnih
sistema za monitoring, mijenjaju potrebe za radnom snagom u pravcu specijalizovanijih inZenjerskih
uloga, funkcija podrzanih digitalnim tehnologijama i hibridnih profila koji kombinuju tehni¢ke, analiticke
i operativhe kompetencije.

Ovo poglavlje analizira kako se globalni trendovi u razvoju zanimanja odrazavaju na strukturne,
tehniCke i organizacione okolnosti gradevinskog sektora u Crnoj Gori. Razmatra koja zanimanja
postaju prioritetna, koja ostaju kljuéna za o€uvanje kontinuiteta sektora, a koja su ograni¢ena
trenutnim nivoom tehnoloSke spremnosti zemlje, institucionalnim okvirima i dinamikom trziSta rada.
Zajedno, ovi nalazi ukazuju kako Crna Gora moZe razviti konkurentnu radnu snagu, spremnu za
buduée potrebe, sposobnu da podrzi zelenu i digitalnu tranziciju u gradevinarstvu.
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Slika 4 prikazuje rang-listu 30 najvaznijih zanimanja povezanih sa vjestinama i tehnologijama za koje
se oCekuje da ¢e u buducnosti oblikovati sektor gradevinarstva.

Slika 4: 30 najbolje rangiranih ESCO zanimanja u gradevinskom sektoru

Gradevinarstvo — zanimanja

InZenjer materijala

Tehnicar za 3D $tampu

Operater za ratunarski podrZano projektovanje (CAD)
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Specijalista za ispitivanje bez razaranja
Tehnicar automatizacije
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Izvor: Erre Quadro sopstvena obrada.

Zanimanja usmjerena na materijale i digitalno podrzane aktivnosti zauzimaju vodece pozicije,
pri €emu su na vrhu liste inZenjer materijala, tehni¢ar za 3D Stampu, CAD operater i tehni€ar za
ispitivanje materijala. Ova zanimanja dobijaju na znacaju jer napredni materijali, digitalno
projektovanje i automatizovani proizvodni procesi postaju centralni u savremenom gradevinarstvu. To
je u skladu sa snaznom osnovom Crne Gore u tradicionalnim materijalima i Sirokom primjenom CAD
alata, Sto povecava potraznju za zanimanjima vezanim za ispitivanje, specifikacije i precizno
projektovanije.

Tradicionalna zanimanja sve viSe zahtijevaju digitalne kompetencije. Drugu grupu ¢ine zanimanja
poput arhitektonskog tehni¢kog crtaca, gradevinskog tehni€ara i menadzera u gradevinarstvu, koja
ostaju klju¢na, ali sada zahtijevaju snaznije digitalne kompetencije. Ovi profili moraju raditi sa BIM-om,
digitalnim sistemima izdavanja dozvola i alatima za integrisanu realizaciju projekata. Medutim, spora
primjena BIM-a i odsustvo obaveze njegove primjene slabe trziSne signale potraznje za kadrom koji
radi sa BIM-om, iako su vjestine koje su u osnovi ovih profila visoko rangirane medu prioritetima
relevantnih aktera.

Znacaj zanimanja u oblasti bezbjednosti i monitoringa konstrukcija raste. Treci klaster
zanimanja, poput seizmologa, specijalista za ispitivanje bez razaranja i tehni¢ara automatizacije,
ukazuje na rastucu potrebu za ekspertizom u oblasti bezbjednosti konstrukcija, senzorskih tehnologija
i monitoringa u realnom vremenu. Ova zanimanja dobijaju na zna&aju kako se gradevinarstvo
usmjerava ka bezbjednijem, rezilijentnijem i odrzivijem izgradenom okruZenju. Zainteresovane strane
potvrduju rastucu potraznju za kompetencijama u oblasti monitoringa, senzora i bezbjednosti, §to
dodatno naglasava njihovu visoku relevantnost.

**x
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Nova zanimanja nastaju na presjeku digitalizacije i odrzivosti. Dalje na listi, pojavljuju se
zanimanja poput menadzera odrzivosti, konsultanta za pametne gradove i inzenjera za pametne kuce,
8to ukazuje na rastuci znacaj digitalizovanih i ekolo$ki orijentisanih usluga u gradevinarstvu. Ove
hibridne uloge povezuju znanja iz inZzenjerstva, ICT-ja, energetske efikasnosti i performansi objekata.
Njihova pojava odrazava rast aktivnosti u projektima pametnih objekata i energetski efikasnoj obnovi,
iako je njihova Sira primjena na trzistu i dalje neujednacena.

Zanimanja klju¢na za buduénost u oblasti automatizacije i aditivne proizvodnje. Lista 30
najvaznijih zanimanja ukljucuje i profile poput tehni¢ara za 3D Stampu i tehni¢ara automatizacije, $to
ukazuje na rastucu globalnu potraznju za automatizovanim procesima i metodama aditivne
proizvodnje. Spremnost Crne Gore za robotiku i naprednu automatizaciju je i dalje niska, zbog ¢ega
se razvoj ovih zanimanja odvija sporije. Relevantni akteri istiCu nedostatak vjestina u oblasti naprednih
tehnologija, Sto potvrduje da su ova zanimanja od klju¢nog znacaja za buduée potrebe, iako je
trenutna potraznja za njima ograni¢ena.

Zanimanja u oblasti odrzivosti i cirkularnog gradevinarstva dobijaju na znacaju. Na listi su
zastupljena i zanimanja povezana sa odrzivos¢u, Ciji znaCaj raste usljed razvoja tehnologija u oblasti
reciklaze i cirkularnog gradevinarstva. Zainteresovane strane su identifikovale zna€ajan manjak
kadrova u podsektorima vezanim za reciklazu, $to dodatno potvrduje relevantnost zanimanja
povezanih sa ponovnim iskoriS¢avanjem materijala (materials recovery), valorizacijom otpada i
izborom materijala sa niskim emisijama ugljenika. Ipak, ograni€ena infrastruktura za reciklazu
usporava razvoj stabilnog trzista rada u ovoj oblasti.

Manjak tehnicara i zanatlija, kao kljuéno usko grlo na trzistu rada. U svim grupama zanimanja,
najvece ogranienje predstavlja manjak tehni¢ara, montera, instalatera, rukovaoca opremom, osoblja
za odrzavanje i zanatlija. Mnoga zanimanja sa liste 30 najvaznijih oslanjaju se na dovoljan priliv
tehni¢kog kadra, dok se Crna Gora suo¢ava sa opadanjem upisa na programe struénog obrazovanja,
iseljavanjem i ograni¢enim mogucénostima za usavr$avanje i unapredivanije vjestina. Ovo usko grlo
direktno ograni¢ava primjenu novih tehnologija i usporava razvoj zanimanja u svim prioritetnim
oblastima.

Administrativni kapaciteti usporavaju rast potraznje za zanimanjima povezanim sa
digitalizacijom. Relevantni akteri ukazuju na nedostatak vjestina u oblastima izdavanja dozvola,
javnih nabavki i sprovodenja propisa. Ova uska grla slabe signale javnih politika, koji inace podsti¢u
potraZnju za menadZerima sa BIM kompetencijama, struénjacima za uskladenost i profilima vezanim
za digitalnu dokumentaciju. Bez jaCanja administrativnih kapaciteta, potraznja za zanimanjima
povezanima sa digitalizacijom i standardima ucinka ostace ispod svog potencijala.

Digitalizacija i odrzivost transformisu tradicionalna zanimanja. Cak i osnovna zanimanja, poput
menadZera u gradevinarstvu, arhitektonskog tehni¢kog crtaca i gradevinskog tehni¢ara, sada
zahtijevaju unaprijedene tehnoloske i ekoloSke kompetencije. Ova promjena odrazava kombinovani
uticaj digitalizacije, novih materijala, standarda zastite zivotne sredine i savremenih metoda gradnje na
profile zanimanja. Stavovi relevantnih aktera potvrduju ovu transformaciju, jer dosljedno naglasavaju
znacCaj digitalnih tokova rada, energetske efikasnosti, cirkularne ekonomije i standarda kvaliteta kroz
sve tehnoloSke klastere.

3.3 Sistemska ograni¢enja koja oblikuju
potraznju za vjestinama i usvajanje tehnologija

Vjestine na nivou tehniara spadaju medu najvaznije poluge za povecéanje produktivnosti i ubrzanje
zelene i digitalne tranzicije. Medutim, niz medusobno povezanih sistemskih nedostataka u oblasti
odobravanija kvalifikacija, razvoja programa, VET ponude, ponude radne snage i institucionalnih
kapaciteta i dalje usporava modernizaciju:

Potrebno je ubrzati akreditaciju programa za sticanje kvalifikacija. Postupci akreditacije i
licenciranja su veoma dugotrajni i ukljucuju viSe obaveznih koraka i institucija, od kojih neki imaju
ograni¢enu dodatu vrijednost. Zbog toga sistem ostaje rigidan i teSko se prilagodava novim
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tehnologijama i promjenama u potrebama privrede. Kadnjenja se dodatno uveéavaju kada jedno ili
viSe nadleznih tijela (kao Sto su sektorski odbori ili Savjet za kvalifikacije) ne funkcioniSu redovno,
¢ime se stvaraju uska grla za uvodenje novih programa i kurikuluma. Pojednostavljivanje i ubrzavanje
procesa akreditacije doprinijelo bi boljem uskladivanju kvalifikacija sa tehnolo$kim razvojem i
zahtjevima trzita rada.

Pojava hibridnih profila zanimanja. Novi profili zanimanja sve ¢e$¢e kombinuju tradicionalne
gradevinske kompetencije sa ekspertizom u oblasti digitalnih tehnologija, analize podataka, odrzivosti i
upravljanja zivotnom sredinom. Ovi profili obuhvataju oblasti poput zastite Zivotne sredine, razvoja
infrastrukture, procjene ekoloskog uticaja i primjene cirkularne ekonomije. Njihova pojava odrazava
rastuéu potrebu za hibridnim profilima u cijelom gradevinskom ekosistemu. Medutim, sistem formalnog
obrazovanja ima ograni¢enu sposobnost brzog odgovora na ove potrebe. Zbog toga fleksibilni oblici
ucenja, posebno kratki programi obuke, modularni kursevi i drugi oblici neformalnog obrazovanja,
predstavljaju alternativu za odgovor na nove potrebe trzista rada.

Nedostatak interdisciplinarnih programa za podrsku novim hibridnim zanimanjima. lako
interdisciplinarni programi imaju veci uticaj od tradicionalnih obrazovnih putanja, zasnovanih na
pojedina¢nim disciplinama, potraznja za njima ostaje ograni¢ena, te i univerziteti i srednje Skole
nastavljaju da prioritizuju programe usmjerene na jednu disciplinu. Ovo ograni¢ava razvoj hibridnih
profila koji kombinuju Siroke interdisciplinarne kompetencije sa dubinskim specijalizovanim tehni¢kim
znanjem. Ciklusi prilagodavanja programa i dalje su prespori i ne prate brzu dinamiku tehnoloskih
promjena, a postojeci akreditacioni planovi ne predvidaju uvodenje interdisciplinarnih programa.

Potrebno je prilagoditi tempo sticanja vjestina brzim tehnoloS§kim promjenama na malom
trzistu rada. U sistemu formalnog obrazovanja obi¢no je potrebno najmanje pet godina, a Cesto i Sest
do sedam, od pocetka razvoja novog kurikuluma do ulaska osposobljenih tehni€ara ili inzenjera na
trziste rada. U kontekstu brzih tehnoloskih promjena, ovaj vremenski okvir sve viSe odstupa od
potreba privrede. U tom periodu moze se pojaviti vise novih generacija tehnologija, €ineci inicijalni
koncept kurikuluma djelimi¢no zastarjelim. Relevantni akteri su se jednoglasno slozili da je
najefikasniji odgovor u cjelozivotnom u€enju, kroz specijalizovane neformalne obuke, modularne
kurseve, kratke programe i mikrokredencijale. UsavrSavanje (dokvalifikacija), prekvalifikacija i
fleksibilni putevi u¢enja klju€ni su za zadovoljavanje potraznje u zanimanjima sa visokim potencijalom
rasta i za pripremu svrdenih u€enika i studenata za hibridne uloge koje kombinuju kompetencije iz
oblasti inZenjerstva, ICT-ja i zaStite Zivotne sredine. Ovi pristupi takode odraZavaju veli€inu
crnogorskog trzista rada, na kojem organizovanje velikog broja formalnih interdisciplinarnih programa
mozda ne bi bilo ni efikasno ni odrzivo.

Saradnja izmedu univerziteta, srednjih Skola i poslodavaca ostaje slaba. Prakti¢na nastava
postoji, ali nije sistemski uredena, a programi nedovoljno odrazavaju potrebe privrede i tehnoloSke
promjene. Privreda treba da ima jasno definisanu ulogu u (re)akreditaciji programa VET-a, kao i
programa visokog obrazovanja, te u jaCanju i Sirenju mogucnosti za realizaciju prakticne nastave.

Znacaijni i kontinuirani izazovi i dalje postoje u ponudi VET-a, kao i u ponudi i obrazovanja
odraslih. Najveci nedostaci u vjestinama prisutni su u VET-u i u obrazovanju odraslih. VET
karakteriSu nedovoljna atraktivnost i sporo azuriranja kurikuluma, dok su moguénosti za obrazovanje
odraslih ograni€ene i u obimu i po relevantnosti. Crna Gora bi mogla razmotriti postepeni razvoj
mikrokvalifikacija, specijalistiCkih kurseva i kratkih modularnih obuka u obrazovanju odraslih, uz
istovremeno ja¢anje infrastrukture za njihovu realizaciju. Modernizacija nastavnih metoda i kurikuluma
unaprijedila bi odgovor sistema na potrebe trziSta rada. Unapredenje infrastrukture za obuku,
uklju€ujuci onu koja se odnosi na proizvodnju gradevinskih materijala i prakse cirkularne ekonomije,
poput ponovne upotrebe gradevinskog otpada, dodatno bi povecalo relevantnost i atraktivnost VET
programa.

Potrebno je ja€ati obuku na radnom mjestu. Prakti¢na obuka koja se realizuje na radnom mjestu,
kroz rad, zahtijeva konkretna rjeSenja koja se mogu primjenjivati u veéem obimu. Mehanizmi za
sticanje sertifikata u Skolama ili centrima za obrazovanje odraslih mogu prosiriti moguénosti obuke.
Poslodavci traZe strukturirane mehanizme za Siru primjenu koji podrzavaju prakti€¢nu obuku uskladenu
sa tehnoloSkim promjenama.
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Potrebno je jaCati povezanost nastavnog kadra sa privredom i njegovo stru¢no usavrsavanje.
Nastavnici ulazu napore da prate tehnoloski razvoj, ali ti napori nisu sistemski i razlikuju se medu
institucijama. Ukljucivanje stru¢njaka iz privrede u nastavu klju¢no je za premoS¢avanje jaza izmedu
tehnoloskih promjena i ponude obrazovanja i osposobljavanja. Koncept dualne profesionalnosti (dual
professionalism), koji kombinuje savremeno stru€no iskustvo iz privrede i nastavni¢ku ulogu, posebno
je vazan za gradevinski sektor.

Manjak radne shage ograni¢ava usvajanje novih tehnologija. Sektor se suoava sa manjkom
inZzenjera, tehniCara i zanatlija, $to direktno ograniCava primjenu novih tehnologija. Ubrzavanje
specijalizacije, moguénosti prekvalifikacije, pristup savremenoj opremi, te jaa saradnja sa privredom i
medunarodnim partnerima kljuéni su za rjeSavanje ovog problema.

Izazovi u karijernoj orijentaciji i prelasku svrsenih u€enika i studenata na trziste rada.
Ucenicima i studentima nedostaje odgovarajuce savjetovanje o izboru karijere, a prelazak iz
obrazovanja na trziste rada ostaje neujednacen. Ograni¢eni podataci o zaposljavanju svrsenih
uCenika VET programa otezavaju planiranje zasnovano na dokazima. Razvoj programa
prekvalifikacije, te povec¢anje motivacije polaznika kroz bolje zarade i uslove rada, doprinijeli bi
uspjeSnijem prelasku na trziste rada. Unapredenje mogucnosti za profesionalni razvoj inzenjera
dodatno bi ojacalo ukupnu spremnost radne snage.

Institucionalni kapaciteti u oblastima javnih nabavki, izdavanja dozvola i sprovodenja propisa i
dalje su ograni€eni. Ovi nedostaci usporavaju primjenu BIM-a, digitalnih sistema izdavanja dozvola,
kao i zahtjeva energetske efikasnosti i cirkularne ekonomije. Slabi administrativni i regulatorni
kapaciteti takode smanjuju potraznju za zanimanjima koja zahtijevaju digitalne kompetencije i redukuju
sposobnost sektora da usvaja savremene gradevinske tehnologije.

Nedovoljno razvijena ponuda razli¢itih oblika u€enja. Postoji rastu¢a potreba za jasnijim
definisanjem, prosSirenjem i sertifikacijom razli¢itih puteva ucenja, ukljuujuci pocetno i kontinuirano
struéno obrazovanje i osposobljavanje, mikrokredencijale, kratke obuke specifiéne za pojedine
tehnologije i modularno usavrSavanje. Postojeci sistem karakteriSe nedostatak koherentnosti i
nedovoljan obim obuka u okviru ovih oblika u€enja.

Struéno usavrSavanje nastavnika i instruktora i dalje je ograniéeno. Nastavnicima i instruktorima
je potrebno kontinuirano stru¢no usavrSavanje kako bi pratili nove tehnologije. Ulaganja u Skolsku
opremu i partnerstva sa privatnim sektorom neophodna su kako bi polaznicima bio obezbijeden
pristup savremenim alatima, uredajima i okruZenjima za prakti¢nu obuku. Takode je potrebno
sistemsko prilagodavanje kurikuluma i nastavnih materijala, kako bi podrzavali nove tehnologije i
prioritete pametne specijalizacije.

Potreba za uskladivanjem sa evropskim inicijativama u oblasti vjestina. Pracenje razvoja i
uskladivanje sa evropskim inicijativama i platformama, kao 5to su Pakt za vjesStine (Pact for Skills),
akademije za neto-nulte tehnologije (net-zero academies), sektorski okviri saradnje, VET centri
izvrsnosti (Centres of Vocational Excellence - CoVEs), kao i zajednic¢ke diplome u stru¢nom i visokom
obrazovanju, bi¢e od kljuénog znac¢aja za konkurentnost Crne Gore i njenu integraciju u EU ekosistem
vjestina koji se razvija.

U narednim godinama bice vazno sprovesti koherentan i ubrzan reformski proces. Azuriranje
programa za sticanje kvalifikacija, uvodenje fleksibilnijih i interdisciplinarnih moguénosti u€enja i dalje
jaCanje saradnje izmedu obrazovnih ustanova i poslodavaca, pomoci ¢e sistemu da efikasnije
odgovori na potrebe tehnoloskog razvoja i trzisSta rada. Nastavak modernizacije VET-a, kao i visokog
obrazovanja, uz Sirenje mogucnosti za obrazovanje odraslih i sistemati¢niju obuku na radnom mjestu,
dodatno ¢e unaprijediti razvoj radne snage. Istovremeno, jacanje institucionalnih kapaciteta,
kontinuirano stru¢no usavrSavanje nastavnika i instruktora i poboljSanje pristupa savremenoj opremi,
unaprijedice sposobnost sektora da usvaja nove tehnologije. Zajedno, ove mjere doprinijece
ostvarivanju ciljeva pametne specijalizacije i podrzati zelenu i digitalnu tranziciju Crne Gore.
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4. OPERACIONALIZACIJA PAMETNE
SPECIJALIZACIJE

Poglavlje 4 prevodi analiticke nalaze o tehnologijama, vjeStinama i zanimanjima u konkretne prioritete
djelovanja. Dok su prethodna poglavlja analizirala globalne trendove inovacija, spremnost Crne Gore
za usvajanje kljucnih tehnologija i rezultuju¢e implikacije na potraznju za vjestinama, ovo poglavlje se
fokusira na to kako se agenda pametne specijalizacije moze operacionalizovati kroz ciljana ulaganja u
ljudski kapital i ekosistem vjestina. Identifikuju se kombinacije tehnologija i vjestina koje nude najvedi
potencijal za povecanje produktivnosti i daje pregled nacina na koje se sistemi obrazovanja, obuke i
razvoja radne snage mogu mobilisati kako bi podrzali njihovu primjenu.

Nadovezujuéi se na konsultacije sa relevantnim akterima i nalaze analize tehnoloSke spremnosti i
vjestina, ovo poglavlje izdvaja ograni¢en broj tehnoloskih klastera visokog uticaja, koji su od kljuénog
znacaja za buducu konkurentnost Crne Gore. Za svaki klaster su precizirani prioriteti u pogledu
vjestina na razli¢itim nivoima kvalifikacija i predlozene strukturirane mjere za VET, visoko obrazovanije,
obrazovanje odraslih, kao i za BSOs. Zajedno, ove mjere obezbjeduju koherentan okvir za
uskladivanje razvoja vjestina sa ciljevima pametne specijalizacije, jacanje kapaciteta za implementaciju i
osiguravanje da radna snaga moze efikasno podrzati usvajanje, primjenu i Sirenje prioritetnih
tehnologija.

4.1 Tehnoloski klasteri sa visokim uticajem i prioriteti u pogledu

povezanih vjestina

Gradevinski sektor u Crnoj Gori ulazi u period znacajne transformacije, podstaknute brzim
tehnoloSkim razvojem, sve Sirom primjenom digitalnih alata, novim zahtjevima u oblasti odrzivosti i
rastuéim pritiscima na trzistu rada. Analiza pokazuje da se Crna Gora moze osloniti na snaznu
inZenjersku tradiciju, razvijene kapacitete u oblasti materijala, projektovanja i metoda gradenja, kao i
uskladenost sa regulatornim standardima EU. Istovremeno, modernizacija ¢e zahtijevati zna€ajna
unapredenja u oblasti ljudskog kapitala, fleksibilniju ponudu obrazovanja i obuke, kao i jacu saradnju
izmedu institucija i privrede.

Buduéa konkurentnost Crne Gore e sve viSe zavisiti od usvajanja tehnologija koje donose najvece
povecanje produktivnosti i podrzavaju viziju pametne specijalizacije. Tri tehnoloska klastera izdvajaju
se kao najvazniji.

Tabela 3: Tri vodeca tehnoloska klastera sa visokim uticajem i povezane vjestine za
gradevinski sektor Crne Gore i njegovu buduéu konkurentnost

Tehnologija

Povezane vjestine

Digitalni alati za
projektovanje i modeliranje
(CAD, digitalni blizanci, BIM)

Tehnologije monitoringa i
senzorskog pracenja
(senzori, ispitivanje bez
razaranja, dronovi, sistemi
racunarskog vida)

Energetski efikasni i
pametni sistemi u objektima

Vjestine u oblasti digitalnog projektovanja i modeliranja, tokova rada
zasnovanih na BIM-u, gradevinskih standarda i upravljanja tehnickom
dokumentacijom

InZenjerima i menadzerima potrebne su jace kompetencije u oblasti modeliranja i
digitalnih tokova rada, dok tehni€¢arima trebaju prakti¢ne vjestine u oblasti tehnickog
crtanja, unosa podataka, digitalnih tokova rada, odrzavanja i azuriranja modela.

Vjestine u oblasti tehnologija za monitoring, pregled i kontrolu, procedura za
bezbjednost i kontrole kvaliteta u gradevinskim procesima

Potraznja ¢e rasti za tehni¢arima osposobljenim za rukovanje senzorskom
opremom, sprovodenje strukturiranih pregleda i kontrola, te primjenu digitalnih
procedura za bezbjednost.

Vjestine u oblasti ugradnje i instalacije, rada i odrzavanja energetski efikasnih
i pametnih sistema u objektima tokom njihovog zivotnog ciklusa

* o
*
;
ETF .o
Zmven

Europaan Training Foundation

VJESTINE ZA PAMETNU SPECIJALIZACIJU U CRNA GORA| 22



Tehnologija Povezane vjestine

(BMS/BAS i napredna rieSenja | Instalaterima i tehni€arima za odrzavanje potrebne su savremene kompetencije u
za upravljanje energijom) oblasti integracije pametnih sistema, digitalnih upravljackih sistema i savremenih
tehnika energetske obnove objekata.

Izvor: Autori.

4.2 Mobilisanje ekosistema vjestina za podrsku usvajanju
tehnologija

Sljedece tri preporuke prevode kombinacije tehnologija visokog uticaja i vjestina u konkretne oblasti
djelovanja. One ukazuju na to gdje Crna Gora treba da prioritetno usmjeri ulaganja i reforme kako bi
povecala produktivnost, ojacala konkurentnost i podrzala zelenu i digitalnu tranziciju u oblasti
,Gradevinarstvo".

Prioritetna oblast djelovanja 1 - Jacanje vjestina u oblasti digitalnog projektovanja i
modeliranja u gradevinskom sektoru

Od tri identifikovane kombinacije tehnologija visokog uticaja i vjestina, ova je i najurgentnija i najlakse
ostvariva. Crna Gora ve¢ ima solidnu osnovu u razvoju digitalnih vjestina na nivou visokog
obrazovanja. | Univerzitet Crne Gore (UCG) i Univerzitet Donja Gorica (UDG) uklju¢uju digitalne
kompetencije u studijske programe gradevinarstva, arhitekture i politehnike, na sva tri nivoa visokog
obrazovanja.

Na ISCED nivou 6, radi se o programima osnovnih studija Gradevinarstvo (UCG) i Politehnika (UDG).
Na ISCED nivou 7, digitalne vjestine se dalje razvijaju kroz Sirok spektar specijalizovanih master
programa na UCG (Konstrukcije, Infrastrukture, Menadzment u gradevinarstvu, Arhitektura), kao i na
UDG (Politehnika). Na ISCED nivou 8, programi doktorskih studija Gradevinarstvo i Arhitektura (UCG)
obezbjeduju napredne kompetencije u oblasti analize i modeliranja. Uprkos ovoj snaznoj akademskoj
osnovi, digitalne vjestine i znanja ste€ena tokom formalnog obrazovanja nisu dovoljni da odgovore na
savremene profesionalne zahtjeve. SvrSenim studentima je naj¢eS¢e potrebno dodatno usavrdavanje
na pocetku karijere, uglavhom kroz samostalno ucenje ili interne obuke u kompanijama u kojima su
zaposleni.

Nasuprot tome, razvoj digitalnih vjestina na nivou srednjeg stru¢nog obrazovanja ostaje ogranicen.
Gradevinski tehni¢ari (ISCED nivo 3) nedovoljno se upoznaju sa naprednim digitalnim alatima tokom
inicijalnog obrazovanja. Ovo se odnosi na sve programe obrazovanja tehni€ara u oblasti
gradevinarstva koji se trenutno nude u Crnoj Gori, uklju€ujuci visokogradnju, niskogradnju i
hidrotehniku, geodeziju, kao i arhitekturu i dizajn enterijera. Kao rezultat toga, tehniari se ne mogu
osloniti isklju€ivo na vjestine ste€ene u srednjem obrazovanju za efikasan rad u sve vise
digitalizovanom gradevinskom okruzenju. Na nivou zanatlija (ISCED nivo 2), digitalne vjestine
uglavnom nisu zastupljene u kurikulumima. lako InZenjerska komora Crne Gore povremeno
organizuje kratke kurseve i radionice za inZzenjere, a vece kompanije, posebno podruznice
medunarodnih firmi, sprovode interne obuke, ove moguénosti ostaju fragmentirane i neujednaceno
dostupne.
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Tabela 4: Mjere za jacanje vjestina u oblasti digitalnog projektovanja i modeliranja u

gradevinskom sektoru

VET (srednjoskolski i
ne-tercijarni nivo)

Visoko obrazovanje

Obrazovanje odraslih

CVET

BSOs

Modernizovati VET
kurikulume kako bi
ukljucivali prakti¢nu obuku
iz osnova CAD-a, digitalnih
blizanaca i BIM-a, uz
prakticne zadatke iz
digitalnog tehnic¢kog
crtanja, interpretacije
modela i tokova rada sa
digitalnom
dokumentacijom.
Uspostaviti digitalne
gradevinske laboratorije u
VET Skolama, opremljene
CAD/BIM softverom,
primjerima modela i
skupovima podataka koji
omogucavaju ucenicima da
vjezabju unos podataka,
azuriranje modela i
procedure kontrole
kvaliteta.

Uvesti module za tehniCare
iz oblasti digitalnog
tehnickog crtanja,
odrzavanja i azuriranja
modela, digitalnih tokova
rada na gradiliStima i
standardizovanog unosa
podataka u BIM
okruzenjima.

Ugraditi u VET programe
strukturirano prakti¢no
ucenje kroz rad, u okviru
kojeg uc€enici u€estvuju u
realnim zadacima
digitalnog modeliranja pod
nadzorom gradevinskih
kompanija.

Obezbijediti da svi VET
ucenici steknu osnovne
kompetencije u oblasti
digitalnih tokova rada,
upravljanja datotekama,
kvaliteta podataka i
digitalne dokumentacije na
gradilistu.

Unaprijediti programe
gradevinarstva i arhitekture
uvodenjem naprednih
modula iz integrisanog
digitalnog projektovanja,
BIM koordinacije,
optimizacije tokova rada,
saradnje zasnovane na
modelima i primjene
digitalnih blizanaca.
Razviti interdisciplinarne
programe Koji povezuju
gradevinarstvo, arhitekturu,
ICT i energetsku
efikasnost, odrazavajuci
razvoj hibridnih tehnickih
profila koji nastaju kao
rezultat digitalizacije
gradevinarstva.

Uvesti postdiplomske
sertifikate iz oblasti BIM
menadzmenta, digitalne
realizacije projekata i
modeliranja digitalnih
blizanaca.

Obavezati univerzitete da
odrzavaju formalnu
saradnju sa privredom,
omogucavajuci studentima
ucesce u primijenjenim
projektima, pilot
primjenama digitalnih
blizanaca i BIM simulacija,
kao i u digitalnim
procedurama izdavanja
dozvola.

Podrzati koncept dualne
profesionalnosti (dual
professionalism)
omogucavanjem da
strucnjaci za digitalne
tehnologije iz privrede
budu angazovani u nastavi
sa nepunim radnim
vremenom.

Ponuditi kratke,
medusobno
nadogradive module
usavr$avanja
(dokvalifikacije) iz
osnova CAD-a,
digitalnih blizanaca i
BIM-a, standarda
unosa podataka i
komunikacije
zasnovane na
modelima’.
Obezbijediti prakti¢nu
obuku na gradilistu za
upotrebu tableta,
skenera, alata za
digitalnu
dokumentaciju i
digitalne tokove rada
koji se primjenjuju na
savremenim
gradilistima.

Prosiriti mogucnosti
sertifikovanja
tehnicara
osposobljenih za
upotrebu BIM-a i
Sefova gradilista
odgovornih za
digitalnu
dokumentaciju,
odrzavanje i azuriranje
modela.
Organizovati module
za obnovu i
unapredenje znanja o
digitalnim tokovima
rada, strukturiranim
pregledima i
kontrolama,
dokumentaciji u oblasti
bezbjednosti i
digitalnim sistemima
izdavanja dozvola,
kako bi se podstakla
njihova Sira primjena
medu iskusnim
radnicima.

Uvesti javno
sufinansiranje ili
vaucere za podrsku
MSP-ovima i
pojedincima u
pohadanju obuka za
digitalne vjestine.

Realizovati intenzivne
programe obuke (,bootcamps®)
za MSP, iz oblasti tehnologija
BIM/CAD/digitalni blizanci,
fokusirane na prakti¢ne tokove
rada: interpretaciju modela,
unos podataka, digitalnu
dokumentaciju i standarde
razmjene datoteka.

Uspostaviti digitalne
gradevinske laboratorije za
zajednicko kori§éenje, u kojima
MSP mogu imati pristup
licenciranom softveru,
racunarima visokih performansi
i digitalnim alatima poput
skenera ili platformi za digitalno
izdavanje dozvola.

Uspostaviti vezu izmedu MSP-
ova i VET/visokog obrazovanja
kako bi se obezbijedilo da
obuke odgovaraju realnim
potrebama digitalnih tokova
rada i podrzalo angaZovanje
uCenika i studenata u
kompanijama koje primjenjuju
digitalne tehnologije.

Ponuditi procjene digitalne
zrelosti MSP-ova i pomoci im
da identifikuju prioritetne oblasti
za usvajanje CAD/BIM tokova
rada, te pruziti podrsku u
planiranju i realizaciji
gradevinskih projekata uz
primjenu BIM-a.

Podrzati MSP kroz Seme
zajednicke nabavke licenci za
CAD/BIM, alata za digitalalne
blizance i opreme za digitalnu
dokumentaciju.

Pomoci kompanijama da se
pripreme za nove zahtjeve u
vezi sa digitalnim pasoSem
proizvoda (Digital Product
Passport - DPP) kroz obuke i
smjernice o strukturama
podataka, formatima datoteka i
procedurama uskladenosti.

Izvor: Autori.

1 Vidjeti primjer BIM edukacije i obuke na Univerzitetu primijenjenih nauka Metropolia, Helsinki, Finska (link).
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Sprovodenje navedenih mjera ¢ée:
= Obezbijediti dosljednu i sistemati¢nu primjenu CAD-a, digitalnih blizanaca i BIM alata na svim

nivoima kvalifikacija.

= Ojacati kompetencije tehniCara, inZenjera, arhitekata i menadzera u oblasti modeliranja,
koordinacije i tokova rada.

= Osposobiti tehni¢are prakti¢nim vjesStinama u oblasti tehni¢kog crtanja, digitalne dokumentacije,

unosa podataka, odrzavanja i azuriranja modela.

= Unaprijediti interoperabilnost i kvalitet podataka u gradevinskim projektima, kroz zajednicke
standarde i digitalne tokove rada.

= Ubrzati Sirenje praksi digitalnog projektovanja medu MSP-ovima, provajderima obuke i javnim

institucijama.

= Unaprijediti planiranje projekata, kvalitet realizacije i upravljanje objektima tokom njihovog Zivotnog

ciklusa, kroz integraciju digitalnih alata u obrazovanje i kontinuiranu obuku.

= Povecati produktivnost, efikasnost i konkurentnost gradevinskog sektora Crne Gore, u skladu sa
cilievima pametne specijalizacije.

Prioritetna oblast djelovanja 2 - Unapredenje vjestina u oblasti tehnologija monitoringa,
senzorskog prac¢enja i pregleda i kontrole u gradevinarstvu

Ove vjestine nisu adekvatno prepoznate u crnogorskom sistemu formalnog obrazovanja, ni u VET-u,
ni u visokom obrazovanju. Ne postoje posebni studijski programi, predmeti ili moduli posveceni
tehnologijama monitoringa i senzorskog pracenja. Njihova zastupljenost ograni€ena je na mali broj
pojedinacnih nastavnih jedinica u okviru postojeéih programa, na primjer predmet Ispitivanje
konstrukcija na nivou master i doktorskih studija na Gradevinskom fakultetu (UCG), kao i predmet
istog naziva u programima srednjeg struénog obrazovanja za tehni¢are. Ovi predmeti pokrivaju samo
odredene aspekte, poput senzora i ispitivanja bez razaranja. Dronovi i raCunarski vid uglavnom nisu
zastupljeni u kurikulumima i pojavljuju se samo u izolovanim slu€ajevima na doktorskom nivou, u
zavisnosti od tematike i fokusa pojedinacnih istraZivackih projekata.

Tabela 5: Mjere za unapredenje vjestina u oblasti tehnologija monitoringa, senzorskog pracenja
i pregleda i kontrole u gradevinarstvu

VET (srednjoskolski i
ne-tercijarni nivo)

Visoko obrazovanje

Obrazovanje odraslih

CVET

BSOs

Integrisati prakti¢nu obuku
u oblasti senzora,
ispitivanja bez razaranja,
dronova i osnovnih alata
za racunarski vid u sve
VET programe povezane
sa gradevinarstvom.

U VET Skolama uspostaviti
laboratorije za prakticnu
obuku iz oblasti pregleda i
kontrole, u kojima ucenici
mogu vjezbati sprovodenje
strukturiranih pregleda i
kontrola, primjenu
digitalnih procedura za
bezbjednost i rukovanje
senzorskim uredajima.
Uvesti mikro-module o
rukovanju dronovima za
potrebe geodetskog
snimanja, o digitalnoj

ProSiriti programe
gradevinarstva i arhitekture
kako bi ukljucili napredne
module iz oblasti
senzorskih tehnologija,
monitoringa konstrukcija,
analize zasnovane na
racunarskom vidu i metoda
pregleda na daljinu.
Podrzati razvoj
interdisciplinarnih
predmeta koji kombinuju
gradevinarstvo, ICT, geo-
prostorne tehnologije i
inZenjerstvo bezbjednosti.
Uvesti postdiplomske
sertifikate iz oblasti
inzenjerstva digitalnog
pregleda i kontrole,
tehnologija ispitivanja bez

Ponuditi kratke, modularne
programe usavrsavanja
(dokvalifikacije) u
oblastima:

» Rukovanie i kalibracija
senzora,

* Pregled i kontrola
pomocu dronova,
 Procedure ispitivanja bez
razaranja,

* Digitalne procedure za
bezbjednost i izvjeStavanje
o pregledima i kontrolama,
« KoriS¢enje tableta,
skenera i alata za
racunarski vid na
gradilistu.

Obezbijediti prakticnu
obuku na gradilistu, uz
koriscenje stvarne opreme
za pregled i kontrolu, kao i

Realizovati intenzivne
programe obuke
(,bootcamps*) za MSP, iz
oblasti BIM-a, monitoringa,
pregleda i kontrole, sa
fokusom na dronove,
senzore, ispitivanje bez
razaranja i digitalnu
dokumentaciju za
bezbjednost.

Uspostaviti laboratorije za
pregled i kontrolu, za
zajednicko koriS¢enje, u
kojima MSP mogu imati
pristup dronovima, opremi
za ispitivanje bez
razaranja, raCunarima
visokih performansi i
softveru za racunarski vid.
Uspostaviti vezu izmedu
MSP-ova i VET/ visokog
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dokumentaciji za
bezbjednost i osnovama
ispitivanja bez razaranja,
uskladene sa standardima
sertifikacije.

Obezbijediti da svi VET
ucenici steknu osnovne
kompetencije u oblasti
digitalnog monitoringa na
gradilistu, evidentiranja
podataka i odrzavanja
opreme.

razaranja i monitoringa

objekata pomocu dronova.

Ojacati saradnju sa
privredom kako bi se
studentima omogucilo
uceSée u primijenjenim
projektima pregleda i
kontrole, uklju€ujuci
zadatke monitoringa na
gradilistu.

tipi€nih gradevinskih
objekata.

Prosiriti mogucnosti
sertifikacije za rukovaoce
dronovima i tehnicare za
ispitivanje bez razaranja.
Razviti kurseve za obnovu
i unapredenje znanja za
supervizore u oblasti
digitalnog upravljanja
bezbjednoscu,
strukturiranih pregleda i
kontrola i uskladenosti sa
propisima.

obrazovanja kako bi se
obezbijedilo da obuke
odgovaraju realnim
potrebama u oblasti
tehnologija pregleda i
kontrole.

Omoguciti praktiCno ucenje
kroz rad u kompanijama,
gdje ucenici i studenti
ucestvuju u konkretnim
zadacima monitoringa,
pregleda i kontrole.
Uspostaviti Seme
zajednicke nabavke kako

bi se smanijili troSkovi
opreme i licenci za softver.

Izvor: Autori.

Sprovodenje navedenih mjera ¢Ce:

= |zgraditi radnu snagu osposobljenu za primjenu tehnologija monitoringa i senzorskog pracenja,
ukljuCujuci senzore, metode ispitivanja bez razaranja, dronove i sisteme racunarskog vida, u
gradevinskim procesima.

= Obezbijediti da tehnic¢ari steknu prakticne kompetencije u oblasti prikupljanja podataka, tehnika
pregleda i kontrole, monitoringa u realnom vremenu i rukovanja opremom.

= Ojacati obrazovne programe za inzenjere i tehniCare kroz razvoj naprednih vjestina u oblasti
analize i interpretacije podataka, kao i integrisanja senzorskih tehnologija u tokove rada u
gradevinarstvu.

= Unaprijediti saradnju izmedu VET ustanova, univerziteta, istrazivackih ustanova i privrede, radi
podrske prakti€noj obuci i primjeni tehnologija.

= PoboljSati kvalitet, bezbjednost i pouzdanost gradevinskih projekata kroz kontinuirani monitoring,
rano otkrivanje nedostataka i donoSenje odluka zasnovanih na podacima.

= Ubrzati primjenu naprednih tehnologija monitoringa i senzorskog pracenja u gradevinskom sektoru
Crne Gore.

= Povecati efikasnost, smanijiti troSkove odrzavanja i unaprijediti upravljanje objektima tokom
njihovog zivotnog ciklusa, u skladu sa ciljevima pametne specijalizacije.

Prioritetna oblast djelovanja 3 - Unapredenje vjestina u oblasti energetski efikasnih i pametnih
sistema u objektima

U Crnoj Gori, obrazovanje i osposobljavanje u oblasti energetski efikasnih i pametnih sistema u
objektima (Energy-Efficient and Smart Building Systems - EE & SBS) se razvijaju, ali su i dalje
fragmentirani i nedovoljno uskladeni sa potrebama sektora. Postojeca ponuda nije sistematizovana,
niti sveobuhvatna.

Trenutno ne postoje posebni studijski programi posvec¢eni EE & SBS ni u VET-u, ni u visokom
obrazovanju. Pilot interdisciplinarni master program Energetska efikasnost, obnovljivi izvori energije i
uticaj na Zivotnu sredinu realizovan je na Univerzitetu Crne Gore (UCG), u periodu od 2014. do 2016.
godine, ali nije nastavljen. Trenutno interdisciplinarni doktorski program Odrzivi razvoj (UCG),
djelimi¢no obuhvata teme EE & SBS, ali je njihova zastupljenost ograni¢ena i nije direktno prilagodena
gradevinskom sektoru.

Elementi koji se odnose na EE & SBS prisutni su u pojedinim predmetima u okviru VET-a i visokog
obrazovanja, ali uglavhom kao maniji broj lekcija ili pojedinacnih nastavnih jedinica. Kao rezultat toga,
dostupnost ovih tema je neujednadena i ne obezbjeduje koherentan put razvoja vjestina.

BSOs, narocito InZenjerska komora Crne Gore i Privredna komora Crne Gore, povremeno organizuju
radionice ili kratke obuke za inZenjere i kompanije u oblasti EE & SBS. Takode, u ve¢im kompanijama
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postoji interna obuka, narocito u crnogorskim podruznicama medunarodnih firmi. Medutim, ove
aktivnosti su sporadi¢ne i neujednaceno dostupne, posebno za MSP.

Obrazovanje odraslih ima vaznu ulogu u uvodenju koncepata EE & SBS, ali je postoje¢a ponuda
uglavnom projektno zasnovana, kratkoro¢na i neujedna¢enog obuhvata, $to smanjuje njen kapacitet
da podrzi kontinuirani razvoj vjestina u ve¢em obimu.

Tabela 6: Mjere za unapredenje vjestina u oblasti energetski efikasnih i pametnih sistema u

objektima

VET (srednjoskolski i
ne-tercijarni nivo)

Visoko obrazovanje

Obrazovanje odraslih

CVET

BSOs

Modernizovati VET
kurikulume kako bi ukljugili
praktiénu obuku iz osnova
BMS/BAS sistema,
komponenti pametnih
sistema, senzorskih mreza
i digitalnih upravljackih
sistema koji se koriste u
energetski efikasnim
objektima.

Uspostaviti laboratorije za
prakti¢énu obuku u oblasti
pametnih objekata u VET
Skolama, opremljene
demonstracionim
kontrolerima, senzorima,
aktuatorima i malim BMS
panelima za obuku, koji
omogucavaju ucenicima
da vjezbaju instalaciju,
povezivanje, pustanje u
rad i otklanjanje kvarova.
Uvesti mikro-module za
tehni¢are koji obuhvataju
integraciju pametnih
sistema i konfiguraciju
uredaja, tehnike energetski
efikasne rekonstrukcije
objekata, digitalne
upravljacke sisteme,
alarme i postupke
detekcije kvarova.

Uvesti strukturirano ucenje
kroz rad, gdje ucenici
ucestvuju u stvarnim
zadacima instalacije i
pustanja u rad pametnih
sistema, kao i
rekonstrukcije objekata,
pod nadzorom licenciranih
instalatera, kompanija za
odrzavanje i BSOs.
Obezbijediti da svi VET
ucenici steknu osnovne
kompetencije u oblasti
vodenja dokumentacije o
sistemima, unosa
podataka, vodenja
digitalnih evidencija
odrzavanja i bezbjednog
rukovanja komponentama

Unaprijediti programe
gradevinarstva, arhitekture
i energetike uvodenjem
naprednih modula iz
oblasti integrisanog
upravljanja energijom u
objektima, projektovanja
BMS, optimizacije sistema,
digitalnih upravljackih
sistema i upravljanja
objektima zasnovanog na
podacima.

Razviti interdisciplinarne
programe koji kombinuju
elektrotehniku, ICT,
gradevinarstvo, energetsku
efikasnost i automatizaciju,
u skladu sa novim
hibridnim profilima u
oblasti pametnih objekata.
Uvesti postdiplomske
sertifikate iz oblasti
inZenjerstva pametnih
sistema u objektima,
integracije i pustanja u rad
BMS/BAS sistema,
naprednog upravljanja
energijom i digitalnih
upravljackih sistema.
Obavezati univerzitete da
odrzavaju formalnu
saradnju sa privredom,
omogucavajuci studentima
ucesce u primijenjenim
projektima integracije
BMS, optimizacije
upravljanja energijom i
planiranja energetske
obnove stvarnih objekata.
Podrzati koncept dualne
profesionalnosti (dual
professionalism)
omogucavanjem
stru¢njacima iz privrede
(BMS integratori,
menadzeri energetike,
tehnic€ari za
automatizaciju) da budu
angazovani u nastavi sa
nepunim radnim
vremenom.

Ponuditi kratke,
medusobno nadogradive
module usavrSavanja
(dokvalifikacije) u
oblastima instalacije,
konfiguracije, rukovanja i
odrzavanja BMS/BAS
sistema, digitalnih
kontrolera, terenskih
uredaja i mjerne opreme.
Obezbijediti prakticnu
obuku na gradilistu za
pustanje u rad sistema,
optimizaciju sistema,
rukovanje alarmima, alate
za monitoring na daljinu i
digitalne procedure rada i
odrzavanja koje se koriste
u savremenim energetski
efikasnim objektima.
Prosiriti mogucnosti
sertifikovanja instalatera
BMS sistema, tehnic¢ara za
pustanje u rad sistema,
tehni¢ara za odrzavanje
objekata i operatera za
upravljanje energijom.
Organizovati module za
obnovu i unapredenje
znanja, za iskusne radnike,
u oblastima digitalnih
upravljackih sistema,
detekcije kvarova,
monitoringa performansi,
standarda energetske
efikasnosti i bezbjednih
praksi rekonstrukcije
objekata.

Uvesti javno sufinansiranje
ili vaucCere koji
omogucavaju MSP-ovima i
pojedincima pristup
specijalizovanim
programima obuke u
oblasti BMS/BAS sistema i
upravljanja energijom.

Realizovati intenzivne
programe obuke
(,bootcamps®) za MSP, iz
oblasti BMS/BAS sistema i
upravljanja energijom,
fokusirane na prakti¢ne
postupke integracije:
konfiguraciju uredaja,
procedure pustanja u rad
sistema, digitalnu
dokumentaciju i
dijagnostiku kvarova.
Uspostaviti laboratorije za
pametne objekte, za
zajednicko koriS¢enje, u
kojima MSP mogu imati
pristup kontrolerima,
senzorima, testnoj opremi i
softveru za upravljanje
energijom, kako bi vjezbali
postupke instalacije,
kalibracije i optimizacije
sistema.

Uspostaviti vezu izmedu
MSP-ova i VET/visokog
obrazovanja kako bi se
obezbijedilo da sadrzaj
obuke odgovara stvarnim
potrebama instalacije i
odrZzavanja sistema i
podrzalo angazovanje
ucenika i studenata u
kompanijama koje rade na
energetski efikasnoj
rekonstrukciji objekata.
Ponuditi procjene zrelosti
MSP-ova u oblasti
energetske efikasnosti i
pametnih objekata i
pomoc¢i im u izradi
prioritetnih mapa puta za
usvajanje BMS/BAS
rieSenja.

Podrzati MSP kroz Seme
zajednicke nabavke
BMS/BAS uredaja, alata
za pustanje u rad sistema,
platformi za upravljanje
energijom i opreme za
digitalne evidencije
odrzavanja.
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Ob je odraslih
VET (srednjoskolski i razovanje odrasti

L Visoko obrazovanje
ne-tercijarni nivo)

CVET BSOs
pametnih sistema u Pomo¢i kompanijama da
objektima. se pripreme za zahtjeve u

oblasti energetskih
performansi i obnove
objekata, obezbjedivanjem
smjernica za postupke
uskladivanja, standarde
dokumentacije i zahtjeve u
pogledu kvaliteta podataka
za BMS/BAS sisteme.

Izvor: Autori.

Sprovodenje navedenih mjera ¢e:

Izgraditi radnu snagu osposobljena za instalaciju, rukovanje i odrzavanje savremenih BMS/BAS
sistema i sistema za upravljanje energijom.

Obezbijediti da tehni¢ari steknu prakti¢éne kompetencije u oblasti integracije pametnih sistema,
digitalnih upravljackih sistema, pustanja u rad sistema i tehnika rekonstrukcije objekata.

Ojacati obrazovne programe gradevinarstva i arhitekture naprednim vjeStinama za projektovanje
sistema, optimizaciju i upravljanje objektima zasnovano na podacima.

Unaprijediti saradnju izmedu VET ustanova, univerziteta, instalatera, BSOs i MSP radi podrske
prakti€nom ucenju kroz rad.

Povecati kvalitet, bezbjednost i performanse energetski efikasnih i pametnih objekata kroz
dosljednu primjenu digitalnih sistema za monitoring i kontrolu.

Ubrzati usvajanje tehnologija pametnih objekata u gradevinskom sektoru Crne Gore.

Unaprijediti kapacitete za obnovu objekata, energetske performanse i ukupnu konkurentnost, u
skladu sa ciljevima pametne specijalizacije.
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AKRONIMI

AGV Automatski vodena vozila (Automatic Guided Vehicles)

BAS Sistem automatizacije objekta (Building Automation System)

BIM Informaciono modeliranje objekta (Building Information Modelling)

BMS Sistem upravljanja objektima (Building Management System)

BSO Organizacija za podrsku poslovanju (Business Support Organisation)

CAD Projektovanje uz pomoc¢ racunara (Computer-Aided Design)

CoVE Centar izvrsnosti u stuénom obrazovanju (Centre of Vocational
Excellence)

Ccv Racunarski vid (Computer Vision)

CVET Kontinuirano struéno obrazovanje i osposobljavanje (Continuing

Vocational Education and Training)

DPP Digitalni paso$ proizvoda (Digital Product Passport)

DSS Sistem za podrsku odlucivanju (Decision Support System)

EDP Proces preduzetnitkog otkrivanja (Entrepreneurial Discovery Process)
ESCO Evropske vjestine, kompetencije, kvalifikacije i zanimanja (European

Skills, Competences, Qualifications and Occupations)

EU Evropska unija (European Union)
GIS Geografski informacioni sistem (Geographic Information System)
ICT Informacione-komunikacione tehnologije (Information and

Communication Technologies)

MSP Mala i srednja preduzeca
NDT Ispitivanje bez razaranja (Non-Destructive Testing)
NLP Obrada prirodnog jezika (Natural Language Processing)
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PPE Li¢na zastitna oprema (Personal Protective Equipment)

R&D Istrazivanje i razvoj (Research and development)

VET Stru¢no obrazovanje i osposobljavanje (Vocational Education and
Training)

VO Visoko obrazovanje
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