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1 GIRIS

Netijeli is bilen Gpjuncilige yardam etmek — Turkmenistanyfni durmus syyasatynyn dizim bdleklerinin
biri. Hazirki wagtda “Tlrkmenistanyri Prezidentinin yurdumyzy 2022-2028-nji yyllarda durmug-
ykdysady taydan 6sdirmegifi Maksatnamasy”, “Turkmenistanyn Prezidentinif obalaryn, sahercelerin,
etraplardaky saherlerini we etrap merkezlerinifi ilatynyn yasayys-durmus sertlerini 6zgertmek boyunca
2028-nji yyla ¢enli dowdr tgin Milli maksatnamasy”, “Turkmenistany 2025-nji yylda durmus-ykdysady
taydan 6sdirmegin we maya goyum Maksatnamasy”, “TUrkmenistanda yaslary zadhmet bazaryna
uygunlasdyrmagynn we olaryf is bilen Upjungiligini kamillesdirmegifi maksatnamasy”, seyle hem
pudaklary we sebitleri 6sdirmeginn maksatnamalary durmusa gecirilyar. Bu maksatnamalaryrh hemmesi
durnukly ykdysady 6slsi goldamaga, dowletint igerki mimkingiliklerini, sol sanda zahmet serisdelerini

in yokary derejede ulanmak bilen, ykdysadyyetii pudaklaryny we sebitleri 6sdiirmage gonikdirilendir.

Maksatnamalaryh ¢aklerinde taze senagat pudaklaryny 6sdirmek we oba hojalygynda 6zgertmeler
boyunca toplumlayyn isler alnyp barylyar, milli ykdysadyyetifi hususy pudagynyn yagdayyny berkitmek
ucin onayly sertler doredilyar. Taze onumgiliklerii tehnologik we innowasion hasiyeti, sanly
yvkdysadyyete gecmek we bazar gatnasyklaryny dsdirmek, elbetde, is bilen Upjlin etmage, ayratyn
hem, zahmet serisdelerinifi bilim we hinar tayyarlyk derejesi nukdaynazaryndan tasir edyarler.

Is bilen Upjungilik syyasaty ahli rayatlara zahmete we hinari erkin saylap almaga bolan hukuklaryny
durmusa gecgirmage, zahmet bazarynyn hereket etmeginin we ony dizglnlesdirmegin hukuk, ykdysady
we guramagylyk sertlerini déretmage gonukdirilendir. Sona goéra-de, is bilen Upjlngilik babatda déwlet
syyasaty kanun g¢ykaryjy, yerine yetiriji hakimiyet edaralarynyn, kardesler arkalasyklarynyn
gatnasmagynda, is berijilerifi bilelikdaki tagallalary bilen emele getirilyar we durmusa gegcirilyar.

Is bilen Upjungiligi dolandyrmak — durmus-ykdysady prosesleri dolandyrmagyn umumy ulgamynyn bir
bdlegi we dowletifi zahmet mimkingiliklerini netijeli ulanmaga mumkingilik beryan bazar ulgamynyn if
mohium dizim bdlegi.

TurkmenStat tarapyndan ¢ap edilen maglumatlara layyklykda, 2022-nji yylda gecirilen Tirkmenistanyri
ilatynyn we yasayys jay gorunyn u¢cdantutma yazuwynyfi jemleri boyunga Turkmenistanyn ilatynyr sany
7 057 841 adama barabardyr (1-nji tablisa seret).

1-nji tablisa. llat yazuwynyri jemleri boyuncga Tiirkmenistanyrn ilaty

Gorkeziji 1989 2022
llat, adam 3522717 7 057 841
sol sanda:
Erkekler 1735179 (49,26%) 3526 421 (49,96%)
Ayal-gyzlar 1787 538 (50,74%) 3531420 (50,04%)

Zahmete ukyply yasdan kici (0-15 yas)

1504 708 (42,7%)

Zahmete ukyply yasda (16-62 yas)

1751 314 (49,7%)

(
(
2 463 258 (34,9%)
4 020 649 (57,0%)

Zahmete ukyply yasdan uly (63 + yas)

266 695 (7,6%)

573 934 (8,1%)

Saher ilaty, %

45,17

47,1

Oba ilaty, %

54,83

52,9

Cesmesi: TiirkmenStatyn sayty. llat yazuwy bollimi. https://www.stat.gov.tm

2022-nji yyldaky ilat yazuwynyn netijesinde alnan maglumatlar Turkmenistanda yas yasdaky ilatyn
payynyn, hakykatdan-da, uludygyny gorkezyarler. Z&hmete ukyply yasdan kigi (0—15 yas) ilatyf payy
umumy sanyn 34,9%-ine barabardyr. Bu uly isgérler mumkingiliginii bardygyna sayatlyk edyar we
yaslaryn is bilen etmage we yaslaryn basarnyklaryny ésdirmage génukdirilen syyasatyn wajyplygyny
nygtayar.

Is bilen Upjungilik ulgamynda dowlet syyasatyny durmusa gecirmage hukuk namalarynyn we
kadalasdyryjy resminamalaryn tutus toplumy gonukdirilendir, telekeciligi 6sdirmek we rayatlaryn
Ozlerinifi is bilen Upjin bolmagy Uc¢in mumkingilikleri gifieltmek boyunca careler goérlendir, olaryf
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hanarmenleri tayyarlamaga bolan zerurlygyna Uns bermek bilen, is berijiler bilen alnyp barylyan
hyzmatdaslyk Gytgedilip guralandyr.

Is bilen Upjungciligi dolandyrmak yurdufi her bir sebitinifi ayratynlyklaryny hasaba almak, seyle hem
yaslara, ilatyrn gowsak goralan gatlaklaryna, gender deriligini Gpjin etmage tins bermek bilen durmusa
gegirilyar. Is bilen Upjungilik ulgamynda déwlet syyasatyny durmusa gecgirmegifi méhim goérkezijisi taze
is orunlaryny her yyl déretmek bolup duryar.

Batindinya banky yaly halkara maliye guramalarynyh maglumatlary boyunga, Turkmenistan soriky
yyllarda durnukly we oflyn ésiisi gérkezdi. Resmi maglumatlara layyklykda, jemi igerki énimif (JIO)
Osusi 2015-nji yylda: 6,5%-e, 2017-nji yylda: 6,5%-e, 2019-njy yylda: 6,3%-e, 2021-nji yylda: 6,2%-e,
2023-nji yylda: 6,3%-e barabar boldy.! Yéne 2024-nji yylda JIO-nif dsiisi 2,3%-e genli peseldi, 2025-
nji yyl Ggin gcaklamalar bolsa, sol derejede saklanyp galyar.2

1-nji suratda umumy maogberde olaryn payyny goérkezmek bilen, ykdysadyyetifi pudaklary boyuncga
Turkmenistanyn jemi igerki 6niminin (JIO) diziimi sekillendirilendir.

1-nji surat. Tiirkmenistanyri JIO-niri pudaklayyn diiziimi, %-de

2012 2015 2016 2017 2018 2019 2020

M senagat mobahojalygy mgurlusyk mulagwe aragatnagyk M sdwda we jemgyyetgilik iymiti m® beyleki pudaklar

Cesmesi: TirkmenStatyn sayty. llat yazuwy bolimi. https://www.stat.gov.tm

1-nji tablisada gorkezilen maglumatlardan gérnisi yaly, agrar pudagyn JIO-daki payynyn ésendigine
garamazdan, ykdysadyyetifi maddy pudaklarynyr (senagat, oba hojalygy we gurlusyk) 2012-nji yylda
75%-den 2020-nji yylda 49%-e cenli peselipdir. Sol déwirde maddy dal pudaklaryn (ulag we
aragatnasyk, sbwda we hyzmatlaryn beyleki gérnusleri), degislilikde, 25%-den 51%-e ¢enli artandygy
bellidir. Bu maglumatlar ykdysadyyeti diwersifikasiyalasdyrmak syyasatynyn Ustunlikli gegirilyandigini
tassyklayarlar. Soriky yyllarda nebithimiya, dokma senagaty, elektron senagat, hyzmatlar ulgamy we
s.m. yaly pudaklar yokary depginler bilen ésyarler.

' https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?locations=TM
2 https://www.imf.org/en/Countries/TKM#countrydata
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2 YASLARYN ZAHMET BAZARYNA SYN

Zahmet bazaryndaky yagdayy hasiyetlendiryan 6éran méhim goérkezijiler ilatyn isci glyje gatnasys
derejesi, is bilen Upjunciligifi derejesi, issizligifi derejesi, z&hmet hakynyn derejesi, resmi dal is bilen
Upjunciligin derejesi bolup duryar. Bu gorkezijilerin hemmesi, sol sanda yaslaryn is bilen Upjungiliginif
Osus ugurlaryny we mumekingiliklerini gérkezyarler. Bu goérkezijilerden basga-da, yaslaryn is bilen
upjungciligi barada yaslaryn is bilen Gpjungiliginiii derejesi, yaslaryn issizlik derejesi we okamayan,
islemeyan we hinar bilimini gegmeyan (NEET) yaslaryn sany yaly goérkezijiler boyunga netije gykarmak
bolar.

Dowlet zdhmet babatda ayal-gyzlaryfi we erkekleriti hukuklarynyn denliginii Gpjun edilmegini
kepillendiryar we gender duzim bdlegi yaslaryn is bilen Gpjin etmegifi we Osdirmegin ahmiyetli
gorkezijisi bolup duryar.

2-nji tablisa. Tiirkmenistanda ilatyn jyns boyuncga béliinisiginde 2005-nji yyldan 2023-nji yyla
cenli isci gliyje gatnagsmagynyrn derejesi, %.

2005 2010 2015 2023
llatyn isci glyjine gatnasmagynyn derejesi 75,6 14585 751 75,9
Erkeklerin isci gliyjine gatnagsmagynyn derejesi 82,4 80,3 82,4 76,1
Ayal-gyzlaryn isci gliyjine gatnasmagynyn derejesi 68,6 70,5 67,4 75,6
18 — 35 yasly yaslaryn isci glyje gatnagsmagynyn derejesi 63,0 68,2
18 — 35 yasly erkeklerify isci gliyjune gatnasmagynyn 70,4 72,1
derejesi
18 — 35 yasly ayal-gyzlaryn isci glyjine gatnasmagynyn 55,4 64,5
derejesi

Cesmesi: TirkmenStatyri maglumatlary. https://www.stat.qov.tm

2-nji tablisada beyan edilen maglumatlardan goérndsi yaly, isci glyjine gatnasmagynyn umumy
derejesi, 2005-nji yylda 75,6%-den 2023-nji yylda 75,9%-e ¢enli, uly bolmadyk 6sus bilen, seredilyan
dowdurde yeterlik derejede durnukly bolmagynda galyar.

Sonun bilen birlikde, erkeklerifi is¢i glyjune gatnasmagynyn derejesi tytgapdir we 2005-nji yylda
82,4%-den 2023-nji yylda 76,1%-e cenli peselipdir. Bu, ayratyn hem, sofiky yyllarda peselma tarap
umumy 8sus meylini gorkezyar. Is¢i glyjune erkeklerifi gathasmagynyn derejesinifi, ayratyn hem, 2015-
nji yyldan sonra peselmegi erkek isci glyjinifi garramagy, pensya mohletinden 6n ¢ykylmagy ya-da
erkekleri isgi glyjinden gykmaga mejbur edyan, saglyk meseleleri bilen bagly bolup biler. Oniimgilik
we gurlusyk yaly pudaklarda awtomatlasdyrys we 6zgermeler hem erkeklere barabar dal tasir edip biler.

Ayal-gyzlaryn is¢i glyjine gatnasmagynyn derejesi 2005-nji yylda 68,6%-den 2010-njy yylda 70,5%-e
cenli Uytgapdir, sofira 2015-nji yylda 67,4%-e cenli peselipdir. Yéne 2023-nji yylda 75,6%-e cenli ep-
esli dslse syn edilyar, bu bolsa, 2023-nji yylda ayal-gyzlaryn gatnagsmagyny erkeklerifi gatnagsmagyna,
umuman, den edyar.

Yaslaryf isci gliyjiine gatnasmagynyni derejesi 2015-nji yylda 63,0%-den 2023-nji yylda 68,2%-e cenli
Osupdir. Bu yaslaryfh zahmet bazaryna cgekilisinifi orfiyn 6sis meylini gérkezyar. Su dowirde 18 — 35
yasdaky erkeklerifi gatnagmagynyn derejesi 2015-nji yylda 70,4%-den 2023-nji yylda 72,1%-e cenli
artypdyr, ayal-gyzlardan bolsa, sol bir yas toparynda 2015-nji yylda 55,4%-den 2023-nji 64,5%-¢e ¢enli
uly 6stise syn edilyar.

2015-nji yyldan 2023-nji yylda cenli yaslaryn isci glyjinde yany-yakyndaky 6sUsi, ise yerlesmegin
yagdaylarynyni gowulanandygyny, ykdysadyyetini dikelendigini we yaslar Ugin is orunlarynyn sanynyr
artandygyny gorkezip biler. Ol tehnologiyalar, hyzmatlar ulgamy we uzak aralykdan iglemek yaly taze
pudaklaryrn peyda bolmagy bilen bagly bolup biler, bu bolsa, has kép yas isgarleri, sol sanda yas ayal-
gyzlary 6zline ¢ekdi.
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2015-nji yyl bilen 2023-nji yylyri aralygynda yas ayal-gyzlaryn is¢i guyjune gatnasmagynyn daypli
artmagy ahli ayal-gyzlaryn islap baslayan we isgi glyjinde galyan gender orny babatda jemgyyetgilik
garasmalarynyni 6zgermeginini netijesi hem bolup biler. Géwrelilik boyuncga rugsat, cagalara seretmek
boyunca hyzmatlar we isifi geye dizglni yaly dowlet goldawy bu dsuse tasir edip biler. Ayal-gyzlaryn
barha kép artyan orta we yokary hinar bilimini alyar, bu bolsa, olaryn is¢i glyjine gatnagsmagyny
artdyryar, sebabi olar hinar we yokary hanar tayyarlykly wezipelerde ise yerlesmage calysyarlar.

llatyn isci gUyjline gatnasmagynyn derejesinii umumy durnuklylygy zahmet bazarynyn durnuklylygyna
sayatlyk edyar, ayal-gyzlaryfi we yaslaryn gatnasmagynyn artmagy bolsa, uzak méhletli ykdysady 6sus
Ugin mumkingilikleri doredyar. Zahmet we is bilen Upjuncilik ulgamynda yaslar syyasatyny islap
tayyarlayjylar bu 6sts meylinin dowam etmegini Upjin etmelidirler. Bilime, hidnar okuwyna, ise
ugrukdyrys maksatnamalaryna we yaslar Ggin telekegilige maya goyumlar yaslaryri zahmet bazaryna
goldawy we mundan beylak artmagy ucin esasy ahmiyet eye bolarlar. Sanly sowatlylygyn 6rie strtlmegi
we tehnologiyalar hem-de “yasyl” ykdysadyyet yaly tdze pudaklara elyeterlilik yaslaryf is bilen
Upjunciliginin gérkezijilerini gosmaga gowulandyryp bilerler.

Seylelikde, 2-nji tablisadaky maglumatlar 2005-nji yyldan 2023-nji yyla cenli ilatynn is¢i guyjine
gatnasmagynyn derejesinin  umumy durnukly &susini gorkezyarler. Erkeklerifi gatnasmagynyn
derejesinin peselmegi bilen, ayal-gyzlaryh we yaslaryn gatnasmagynyn derejesinifi ep-esli 6smegi, has
gin ykdysady, durmus we demografik 6zgermeleri gérkezyar.

Yaslaryn issizligi

3-nji tablisada Tlurkmenistanda jynsy boyunga bélinisiginde 2018-nji yyldan 2022-nji yyla ¢enli igsizligin
derejesi boyunga maglumatlar bardyr.

3-nji tablisa. Gender alamaty boyunca issizligini derejesi (degisli yas toparynyrn isci giiyjiinin
sanyna % gatnasygynda)

2018 2019 2020 2021 2022
Is gézleyén ilatyn payy (18-61 yas) (HZG-nin 4,8 4,8 4,8 4,8 4,7
usulyyeti boyunca)
Erkekler (18-61 yas) 5,1 5,2 55 5,1 4,8
Ayal-gyzlar (18-56 yas) 4.4 4,4 41 4.4 4,7
Is gozleyan yaslaryn payy (18-35 yas) 6,5 6,5 6,4 6,3 6,2
Erkekler 58 5,2 5,4 53 5,2
ayal-gyzlar 8,1 8,3 8,0 7,6 7,5

Cesmesi: TirkmenStatynn maglumatlary, https.//www.stat.gov.tm

Is gozleyan ilatyni payy (HZG-nifi usulyyeti boyunga) 2018-nji yyldan 2021-nji yyla cenli 4,8%
derejesinde, 2022-nji yylda 4,7%-e ¢enli uly bolmadyk peselme bilen, durnukly bolmagynda galypdyr.
Basyyllyk dowurde issizligin derejesinifi umumy durnuklylygy is orunlarynyn kdpgulikleyin yitiriimegine
getirip biljek duypli ykdysady uytgesmeler bolmazdan, durnukly ykdysadyyeti gorkezyar.

Tutus doéwran dowamynda erkeklerifi arasynda issizligifi derejesi ayal-gyzlaryfkydan yokary boldy.
Mysal Ugin, 2020-nji yylda erkeklerifi 5,5%-i is gozlapdir, defiesdirmek Ucin, ayal-gyzlaryn 4,1%-i is
gb6zlapdir. Yone 2022-nji yylda aratapawut azalypdyr: 4,8% erkekler, 4,7% ayal-gyzlar. Bu erkekler bilen
ayal-gyzlaryn arasynda igsizligifi derejesinifi uly bolmadyk aratapawuda ¢enli golaylandygyna sayatlyk
edyar.

Erkeklerifi arasynda issizligin has yokary derejesi olaryn ykdysady Gytgemelere has sezewar bolyan,
gurlusyk, ulag, energetika yaly pudaklarynda jemlenendigi bilen baglanysykly bolup biler. Bu pudaklar
isini hayalladanda ya-da isden bosatmalar bolup gecende erkekler has yygy-yygydan isini vyitirip
bilyarler. Képleng, saglygy gorayysda, bilimde we hyzmatlar ulgamynda isleyan ayal-gyzlar is bilen
upjungiligin has uly durnuklylygyna eye bolup bilerler, yone bu 6stis meyli 2022-niji yylda Gytgedi, sonda
ayal-gyzlaryh arasynda igsizligin derejesi 4,7%-e ¢enli yokarlandy.

18-35 yasdaky yaslaryn arasynda igsizligit derejesi 2018-nji yylda 6,8%-den 2022-nji yylda 6,2%-e
¢enli yuwas-yuwasdan peseldi. Bu peselyan 6sus meyli, belki, ykdysady 0Osusif, yaslaryn is bilen
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Upjunciliginin  maksatlayyn maksatnamalarynyni ya-da is¢i glyjune bolan islegifi Uytgemeginin
netijesinde, su doéwlrde yas isgarler Ugin ise yerlesmegii mumkingiliklerinii gowulanmagynyn
hasabyna bolup gegendigini gérkezip biler.

Yaslaryfi arasynda umumy issizligin derejesinifi peselyandigine garamazdan, umumy ilat bilen
denesdirilende has yokary dereje yas isgarlerifi zahmet bazaryna gykylanda meselelerin uly sany bilen
ylzbe-ylz bolyandygyna sayatlyk edyar. Bu meseleler tejribe yetmezgiligini, basarnyklaryri layyk
gelmezligini ya-da baslangy¢ orunlarda ¢akli mimkingilikleri 6z igine alyp biler.

ayal-gyzlar, erkekler bilen denesdirilende, issizligifi hemise has yokary derejesine eye bolup duryarlar.
2022-nji yylda yas ayal-gyzlaryn 7,5%-i is gozlediler, denesdirmek Ugin, yas erkek adamlaryn 5,2%-i is
g6zlapdir. Ayal-gyzlaryn arasynda issizligin derejesinin uly bolmadyk peselmesine garamazdan, gender
boélinmesi uly bolmagynda galyar. Belki, muria dap bolan gender orunlary, kemsitme we ise kabul
edilende, yas ayal-gyzlar babatda bolup biljek ynamsyzlyk bilen garayyslar sebap bolup biler.

Yaslaryn, ayratyn hem, ayal-gyzlaryfi arasynda issizligifi degisli derejede yokary derejesi yaslar iigin is
bilen Upjungiligin  maksatlayyn maksatnamalaryny zerurdygyny tassyklayar. Hunar taydan
owrenmage, ise ugrukdyrmalary gegmage we ise yerlesmek maksatnamalaryna elyeterliligi gifieltmek
bilim we is bilen Upjunciligin arasyndaky bolinmani yenip gegmage kémek edip biler. Olary ise
yerlesmegin mumekingiliklerine den elyeterliligi we ise kabul edilende gender pasgelciliklerini peseltmegi
Upjun etmek bilen, yas ayal-gyzlara ayratyn lins bermek zerurdyr.

Tejribanin  gorkezisi yaly, yaslaryn issizliginin sertlerinifi biri yaslar tarapyndan ele alynyan
basarnyklaryn is berijilerifi isleglerine layyk gelmeyandigi bolup duryar. Bilim derejesi boyunca yaslaryn
arasynda igsizligin dizimi su asakdaky 4-nji tablisada beyan edilendir.

4-nji tablisa. 2023-nji yylda bilim derejesi we gender alamaty boyunca issiz yaslaryn diiziimi (isgi
gliyjiininn barlagynyn maglumatlary boyunca)

Jemi Erkekler Ayal-gyzlar
Jemi 100,0 100,0 100,0
Sol sanda bilim derejesi boyunga:
Yokary hiinar we doly dal hiinar bilimi (tamamlanmadyk 4,8 6,9 2,7
yokary hinar bilimi)
Orta hiinar (yoritelesdirilen orta) 6,7 5,6 7,8
Hinar-tehniki (baslangy¢ hiinar) 1,8 0,2 3,4
Umumy orta 86,7 87,3 86,1

Cesmesi: TiirkmenStatyri maglumatlary. https.//www.stat.gov.tm

4-nji tablisadaky maglumatlardan gornusi yaly, issiz yaslaryr aglaba kopliginin (86,7%) diie umumy
orta bilimi bardyr. Paylanysyk erkeklerifi (87,3 %) we ayal-gyzlaryn (86,1 %) arasynda takmynan
menzesdir, bu bolsa yoritelesdirilen ya-da yokary biliminif yoklugynyn yaslaryii arasynda issizligif
artmagyna getirydr méhim sert bolup duryandygyny gorkezyar.

Issiz yaslaryn arasynda umumy orta bilimin agdyklyk etmegi, zdhmet bazarynda binyatlyk bilimi bolan
adamlar Ugin tekliplerin yeterlik daldigini anladyar. Kép sanly is yerlerinin yoritelesdirilen basarnyklary
ya-da yokary bilimi talap edisine gora, umumy bilimi bolan yaslar is gézlanlerinde onaysyz yagdayda
galyp bilerler. Baslangy¢ derejedaki is orunlarynyn yaslaryn bu topary Ugin déredilmegi, ise ugrukdyrys
maksatnamalarynyni gifeldilmegi, halypagylyk we ydrite bilimi bolmadyk yaslar i¢in ise yerlesdirmek bu
meselanin ¢ézilmegine yardam edip biler. Umumy orta bilimi bolan yaslar Ggin bilimi dowam etdirmek
ya-da hunar tayyarlyk derejesini yokarlandyrmak Ggin mumkingiliklerifi berilmegi olaryni ise yerlesmek
babatda mumkingiliklerini gowulandyryp biler.

Issiz yaglaryn ep-esli bolegi (6,7%) orta hiinar bilimlidir. Bu derejede ayal-gyzlar (7,8%) erkekler (5,6%)
bilen defiesdirilende biraz képdur. Tehnologiyalar, saglygy gorayys we yasyl energetika yaly yokary
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islegli pudaklarda okuw maksatnamalarynyn gifieldilmegi hinar tayyarlyk derejesi bolan yaslara ise
yerlesmek Ugin it gowy mumkingilikleri tapmaga kdmek edip biler.

Issiz yaslaryn 4,8%-i yokary hiinar ya-da doly dal (tamamlanmadyk) hinar bilimine eyedir. Sonuri bilen
birlikde, duyulyan gender bélinmesine syn edilyar: issiz erkeklerifi 6,9%-nifi yokary hinar bilimi bardyr,
sol bir wagtda-da, ayal-gyzlaryn arasynda bu gorkeziji, difie 2,7%-e barabardyr.

Yokary hiinar bilimli yaslar seyrek yagdayda issiz galyan hem bolsa, {izniiksiz okamak we hiinar
tayyarlyk derejesini yokarlandyrmak boyunga baslangyclar yokary bilimli yaslara zahmet bazarynyn
Uytgeyan sertlerine uygunlagsmaga we taze ya-da 6sup gelyan pudaklarda is tapmaga kémek edip biler.

Ahyrky netijede, hiinar-tehniki bilimli yaslaryn arasynda yas issiz ayal-gyzlar (3,4%), erkekler (0,2%)
bilen denfesdirilende, ep-esli kdépdlur. Bu hiunar-tehniki bilimli ayal-gyzlaryn, belki, seyle hinar
tayyarlygyna pes islegin bardygy ya-da ayal-gyzlaryfi is orunlarynyn 6susi ¢akli bolan pudaklarda
jemlenendigi sebapli, is tapmakda kyngylyklary ¢cekyandiklerini gérkezyar.

Tarkmenistanyn Statistika baradaky dowlet komitetinifi hasabatyndan alnan maglumatlaryr esasynda
yurdumyzda issizligin derejesi, jynsy, yasy we bilim derejesi boyunga paylanysy baradaky maglumatlar
su asakda getirilendir. 3

5-nji tablisa. Jynsy we yasy boyunca bélmek bilen, 2022-nji yylda Tiirkmenistanda issizlik (%)

Topar Issizligin derejesi (%)

Jemi (yurt boyuncga ortaca gorkeziji) 54
Erkekler 54
Ayal-gyzlar D)
Yas toparlary boyunga

18-19 9,6
20-24 9,0
25-29 6,5

Cesmesi: Tlirkmenistanyri Statistika baradaky déwlet komiteti (2022), https://www.stat.qov.tm/ru/population-
census

5-nji tablisanyn maglumatlaryndan gornusi yaly, issizligin ifi yokary derejesini yaslaryn, ayratyn hem,
18-19 yasdakylaryn arasynda gormek bolyar. Issizligii derejesi yas boyunga yuwas-yuwasdan
peselyar we alnan bilime baglylykda, ep-esli tapawutlanyar.

Yokary hiindr we hiinér-tehniki bilimli yaslaryri arasynda issizligifi derejelerinde gender tapawutlary,
erkeklerin  we ayal-gyzlaryi z&hmet bazaryna ¢ykylanda durli-dirli  kyngylyklara sezewar
bolyandyklaryny gorkezyar. Ise kabul edilende gender deriliginii 6ne surlilmegi, is, wezipe boyuncga

maslahatlary teklip etmek we dép bolan “erkeklerii” karlerinde ayal-gyzlar Uc¢in mumkingiliklerir
gineldilmegi yas ayal-gyzlaryn arasynda issizligifi derejesini azaltmaga kémek edip biler.

Yaslaryii issizlik derejesinifi peseldilmegi bilimif zahmet bazarynyi zerurlyklaryna layyk gelmegini
gowulandyrmak, hiinar bilimini we ig bilen Upjungilikde gender kemsitmelerini yefip gecmek boyunca
baslangyclary goldamak Ugin, bir maksada gdnukdirilen syyasaty alyp barmagy talap edyar. Seyle
cemelesme bilimin ahli derejeleri Ugin ise yerlesmegini dert mumekingiliklerini Gpjin etmage kdémek eder.
Issizlerifi arasynda yokary bilimlilerii bolmagy, olaryfi sanynyri yokary hiinar tayyarlygyny talap edyan
kabir pudaklarda cendenasa koplligine ya-da olary hunar tayyarlyk derejesine layyk gelyan is
yerlerinifi yoklugyna sayatlyk edyar.

Zahmet bazaryndan dasardaky yaslar we resmi dél is bilen mesgullanylmagy

Tuarkmenistanda zdhmet ukyply yasdaky ykdysady taydan isjef dal ilaty zdhmete ukyply yasdaky
adamlar — talyplar, mekdep okuwgylary, okuwyn gundizki gdérnisindaki edaralaryfi aspirantlary;
islemeyan garrylyk boyunca pensionerler, yefillikli pensionerler we zahmete ukyply yasdaky islemeyan

3 Turkmenistanyn Statistika baradaky déwlet komiteti (2022). Tirkmenistanyri llatynyn we yasayys jay gorunyn ugdantutma
yazuwynyn jemleri
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mayyplar, seyle hem 6y hojalykgylar dizyarler. Ykdysady taydan isjeri dal ilatyd umumy sanynda
zenanlar agdyklyk edyarler.

6-njy tablisa. Jynsy boyunca ykdysady taydan isjen dél ilatyn diiziimi, % (isci gliyjiiniri 2021-nji
yyldaky barlagynyn maglumatlary boyunca)

Jemi Erkekler Ayal-gyzlar
Jemi 100.0 100.0 100.0
Sol sanda:
Talyplar, mekdep okuwgylary, aspirantlar, doktorantlar, 21.6 38.4 14.4
okuwyn gundizki gérnisinde okayanlar
Islemeyan garrylyk boyunga pensionerler, zahmete ukyply | 0.6 1.0 0.4
yasdaky yenillikli pensionerler
Zahmete ukyply yasdaky islemeyan mayyplar 7.0 141 3.9
Oy hojalygynda 70.8 46.5 81.3

Cesmesi: Tiirkmenistanyri 8y hojalyklarynyri durmus-ykdysady yagdayyna blitindliny&d pandemiyasynyri tasiri (is¢i
gliyjiinin segilip alnyp gecirilen barlagynyri esasynda). TirkmenStatyri hasabaty, 2021.

Okuwyn gundizki gorntsinde okayan ykdysady taydan isjen dal ilatyn payy 21%-den yokary gegyar.
Erkekler okuwy dowam etdirmage we zahmet bazaryna ¢gykmagy yza suysurmage has yykgyn edyarler,
okuwyn gundizki gérnisinde okayan ykdysady taydan isjef dal erkeklerifi talyplar we okuwyn gindizki
gornlsinde okayan ykdysady taydan igjefi dal ayal-gyzlaryfn payy bilen dernesdirilende, ep-esli uly
payynyn bolmagy mufa sayatlyk edyar. Okuwyn gundizki gérnusinde okayan ayal-gyzlaryn has pes
g6terimi zahmet bazaryna has irki gykmagy ya-da 0Oy islerine gekilmegi gorkezip biler, bu bolsa, olaryr
bilimi dowam etdirmek Ugin mimkingiliklerini ¢gaklendiryar.

Ykdysady taydan isjefi dal ilatyn difie uly bolmadyk bdlegi pensionerlerden ya-da zahmete ukyply
yasdaky yenillikli pensionerlerden ybaratdyr.

Ykdysady taydan igjef dal ilaty z&hmet bazaryna ¢ekmek Ugin toplumlayyn syyasat talap edilyar, ol
bilimde we is bilen Upjuncilikde gender deriligine yardam edyar, mayyplygy bolan adamlary goldayar
we ahli toparlaryn ykdysady taydan gatnasmagyny yokarlandyrmak Ggin Oy islerini bilelikde yerine
yetirmage hdéweslendiryar.

Zahmet haky

7-nji tablisada 2015-nji yyldan 2023-nji yyla ¢enli déwirde jynsy boyunca bélmek bilen, Turkmenistanda
isgarlerii manatda ortaga aylyk hasaplanan zahmet haky gorkezilendir.

Sol tablisadan goérnusi yaly, ahli isgarlerifi ortaca aylyk hasaplanan zdhmet haky koép yyllaryn
dowamynda 2015-nji yylda 1150,3 manatdan 2022-nji yylda 2216,2 manada cenli yzygiderli 6sUgi
gOrkezyar.

Sonun bilen birlikde, zdhmet hakynda goérnip duran gender boélinmesi bardyr: bitin syn edilyan
doéwurde erkekler ayal-gyzlardan has kdp hak alypdyrlar. 2015-nji yylda ortaca aylyk hasaplanan
zahmet haky ayal-gyzlar tigin 1053,5 manada we erkekler Ugin 1215,6 manada den bolupdyr. 2023-nji
yyla ¢enli ayal-gyzlaryn ortaga aylyk haky 2301,9 manada, erkeklerifiki bolsa — 2611,9 manada c¢enli
yokarlanypdyr. Erkeklerifi hem, ayal-gyzlaryt hem girdejilerinde ep-esli 6sus bellenen, ayal-gyzlar Ggin
Osus bilen deriesdirilende, erkekler igin 6slis az-kem pes bolan hem bolsa, muna garamazdan, zahmet
hakyndaky bolinme saklanyp galyar.

Ortaca aylyk hasaplanan zdhmet hakynyn yzygiderli artmagy ykdysady 6susi we himmetsizlenme Ugin
dlizedis sazlamalaryny gorkezyar.
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7-nji tablisa. 2015-nji yyldan 2023-nji yyla ¢enli Tiirkmenistanda isgérleriri ortaga aylyk
hasaplanan zdhmet haky, jyns boyuncga béliinende, manatda

Yyllar Jemi Ayal-gyzlar Erkekler
2015 1150.3 1053.5 1215.6
2016 1256.8 1163.2 1323

2017 1302.5 1152.8 1359.2
2018 1503.2 1411.3 1567.7
2019 1569.9 1494.4 1730.7
2020 1832 1711.9 1906.6
2021 2058.6 1882.1 2170.4
2022 2216.2 2087.5 2376.4
2023 2301.9 2611.9

Cesmesi: TirkmenStat. https://www.stat.gov.tm/; we https.//turkmenistan.un.org/sites/default/files/2023-
03/VNROofT_ru%202019%20copy.pdf (sah 46)

3 INSTITUSIONAL GURLUS WE DOLANDYRYS

Turkmenistanyn Zdhmet we ilaty durmus taydan goramak ministrligi Prezident Maksatnamalarynyri
caklerinde dowlet hakimiyet edaralary, is berijiler we kardesler arkalasyklary bilen &6zara
hyzmatdaslykda is bilen Upjungciligifi dowlet syyasatyny amala asyryar.

Is bilen Upjungilik gullugy ilatyn is bilen Upjuncilik ulgamynda déwlet kepilliklerini Gpjun etmegi amala
asyryar we Turkmenistanyri kanungylygyna layyklykda, bu ulgamda déwlet hyzmatlaryny edyar. Is bilen
Upjuncilik gulluklary eyeciligin ahli gérnislerindaki karhanalar we hususy telekeciler bilen isleyar. Seyle
hem bu isifi difie bir bos is orunlary barada maglumaty jemlemek bilen ¢aklenmeyandigini bellemek
mohumdir. Olar ise yollamany bermek bilen, karhanalaryfi we guramalarynn 6z Ustine alan
borgnamalaryny nahili yerine yetiryandiklerine goézegcilik edyarler. Seyle hem Is bilen Upjungcilik
gulluklary yzygiderli esasda bos is orunlarynyri yarmarkasyny geciryarler.

Is bilen Upjuncilik gullugynyn netijeli isi maddy binyady berkitmek, kompyuterlesdirmek we tehniki
taydan enjamlasdyrmak, statistik we maglumat-habar beris ulgamy bilen tpjun edilyar.

Hazirki wagtda Turkmenistanyn ilatynda ise yerlesmegifi gérnuslerinifi gifi saylawy bar, ol difie déwlet
is bilen Upjungcilik gulluklary bilen ¢éklenmeyar. Isin tapmakda déwlete degisli dal gulluklar we bildiris
saytlary hem-de ydritelesdirilen platformalar yaly internet serisdeleri isjefi ulanylyar. Olaryfi arasyndan
Saylanan.com we Gerekli.com saytlaryny tapawutlandyrmak bolar, olar sol yerde adamlaryfi bos is
orunlaryny we maglumatyny yerlesdiryan ifi iri portallarynyf biri bolup duryarlar. Bulardan basga-da,
durmus torlary, ayratyn hem, IMO messenjeri méhim orny eyeleyar, sol yere kdp sanly toparlarda is
orunlary barada resmi dal, yone 6ran netijeli maglumat alysmasy bolup gecyar. Bulardan basga-da, ise
yerlesmek boyunca hususy agentlikler bar, olar anyk kompaniyalar Ucin isgéarleri tapmaga
yoritelesendir. Bu serisdeler ise yerlesmek isini has netijeli we aydyn etmek bilen, is tapmakda, ayratyn
hem, internetden isjen peydalanyan yaslar Ugin has gif saylawy we ceyeligi bermek bilen, déwlet
gulluklarynyn isinif Ustlni yetiryarler we zahmet bazarynyf dsmegine yardam edyarler.

Is bilen Upjuncilik gulluklarynyn netijeliligini yokarlandyrmak is bilen Gpjunciligini emele gelen
goérnuslerini we usullaryny sanly ykdysadyyete gegmage we bazar gatnasyklaryny dsdirmage, seyle
hem sanly ¢dzgutleri, zahmet bazaryny dizglnlesdirmegifi tdze usullaryny ulanmak bilen, tehnologik
innowasiyalary ornasdyrmaga layyk getirmage gonukdirilendir. Olar &hli bolan serisdeler bilen is bilen
Upjin bolmadyk ilaty we ayratyn hem yaslaryn ise yerlesmegine isjeri yardam etmage gonukdirilendir.

Doéwlet yaslar syyasatyny toplumlayyn dolandyrmak maksady bilen, 1991-nji yylda Magtymguly
adyndaky Yaslar guramasy déredildi. Hazirki wagtda Tirkmenistanyri Mejlisinifi Ylym, bilim, medeniyet
we yaslar syyasaty boyunca komitetinifi, Tirkmenistanyfi Bilim ministrliginde Yaslar syyasaty
béliminif, Tirkmenistanyi Ministrler Kabinetinde Yaslar syyasaty boyunca bélimif hereket etmegi
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dowlet syyasatynyn strategik ugurlarynyn birinifi yaslar syyasaty bolup duryandygyna we bu mesela
toplumlayyn gemelesilyandigine sayatlyk edyar.

Tarkmenistanyn Konstitusiyasy ahli rayatlara zahmet cekmage, hiinari, isifi ugruny erkin saylap almaga
we zahmetif sagdyn hem-de howpsuz sertlerine bolan hukugy kepillendiryar. Konstitusion yorelganin
esasynda “llatyri is bilen Gpjungiligi hakynda” Turkmenistanyil Kanuny we Tlrkmenistanyni Zahmet
kodeksi islenip tayyarlandy. Seyle hem Tirkmenistan mynasyp zahmet Ugin sertleri déretmek babatda
Halkara zahmet guramasynyn (HZG) tassyklanan sekiz sany esasy, iki sany gollanma we bir tehniki
Konwensiyalaryna we Durnukly 6sis maksatlaryna ygrarlydyr. Halkara hyzmatdaglyk babatda Ministrlik
Halkara zahmet guramasy, Migrasiya boyunca halkara guramasy bilen 6zara gatnasyk saklayar, seyle
hem Turkmenistan dowletlerini birnagesi bilen zahmet babatda ylalagsyklary hem-de 6zara disunismek
we dizglnlesdirmek hakynda dhtnamalary baglasdy.

2016-njy yylda kabul edilen “llatyni is bilen Upjungiligi hakynda” Turkmenistanyr Kanuny ilatyn is bilen
Upjunciligi babatda déwlet syyasatynyn hukuk, ykdysady we guramagylyk esaslaryny kesgitleyar,
rayatlaryn zahmete, issizlikden goraglylyga bolan konstitusion hukugyny tpjin etmage goénukdirilendir
we is bilen Upjingilik ulgamynda dowlet kepilliklerini belleyar. Kanun ona mataglik gekyan adamlara is
bilen Upjungilik uglamynda déwlet goldawyny kepillendiryar. Sol Kanunyri 7-nji maddasynda rayatlaryr
beyleki toparlary bilen bir hatarda, ilkinji gezek is gozleyan yas hinarmenlere doéwlet godlawyna
matacler hokmuinde déwlet kepillikleri berilyar. Turkmenistanyn is bilen Upjungilik syyasatynyn yene-de
bir dlypli tarapy — yaslaryn is bilen Upjungciligine, zahmete gaytadan dikeldilmegine we mayyplygy bolan
adamlaryn is bilen Upjungilik ulgamyna girismegine Uns bermek bilen, inklyuziw is bilen Gpjungiligi
Osdurmek bolup duryar.

Yaslaryfi is bilen Gpjiingiligi we ise yerlesmegi, déwlet syyasatynyn ileri tutulyan ugurlary bolmak bilen,
“Berkarar dowletin taze eyyamynyn Galkynysy: Tlrkmenistany 2022-2052-nji yyllarda durmus-
vkdysady taydan 6sdirmegifi Milli maksatnamasynda”, “Tlrkmenistanyn Prezidentinii yurdumyzy
2022-2028-n;ji yyllarda durmus-ykdysady taydan dsdirmegifi Maksatnamasynda” 6z aydyn beyanyny
tapyar. 2018-nji yyldan baslap, Tiirkmenistanda Yas hiindrmenlerifi ise yerlesmegi boyunga pudagara
topary hereket edyar. Turkmenistanyn Prezidenti 2017-nji yylyf awgustynda degisli karara gol ¢ekip,
Turkmenistanda Yas hiinarmenlerifi ise yerlesmegi boyunca pudagara toparyny déretdi we onufi
duzumini tassyklady. Bu Toparyn wezipelerine sular degislidir: yas hinarmenleri is bilen tpjun etmegin
meselelerini dizgunlesdiryan milli kanungylygy seljermek, bu ugurda kadalasdyryjy hukuk namalaryny
kamillesdirmek, yurdumyzyn isgarleri tayyarlayys ulgamyny déwrebaplasdyrmak we dasary yurtlarda
bilim alan rayatlary hasaba almagyn tertibini diizginlesdirmek, yaslarda hiinar basarnyklaryny emele
getirmek we ydritelesmegifi kdmil ulgamyny déretmek boyunca igleri dowam etdirmek.

Tarkmenistanyn Zdhmet we ilaty durmus taydan goramak ministrligi (is bilen Gpjunciligii dowlet
gulluklary) tarapyndan zdhmet bazaryna gosulmagy goldamak Ugin islenip tayyarlanan kanungylyk
namalary:

= |s gbzleyan adamlary hasaba almak, ise yerlesdirmek we hasapdan ¢gykarmak TUurkmenistanyn
Adalat ministrligi tarapyndan 2018-nji yylyf 12-nji oktyabryndaky 1163 belgi bilen bellige alnan
‘Is gobzleyan adamlary hasaba almagyr, ise yerlesdirmegii we hasapdan c¢ykarmagyn
Tertibine” layyklykda amala asyrylyar.
= Igsizlerin we is gbzleyan adamlaryfi hunar tayyarlygy, gaytadan tayyarlygy we hunarinif
yokarlandyrylmagy Turkmenistanyfi Zahmet we ilaty durmus taydan goramak ministrligi
tarapyndan 2019-njy yylyn 1-nji oktyabrynda tassyklanan “Hunar tayyarlygynyn, gaytadan
tayyarlygynyi we hiinarifi yokarlandyrylmagynyn guralmagynyi Tertibi” hakynda 130-O belgili
buyrugyna layyklykda, su asakdaky halatlarda gecirilyar, eger:
— hunar tayyarlygynyn ya-da zerur hiinar derejesinifi yoklugy sebapli, layyk gelyan isi tapmak
mumkin dal bolsa;
— tejribelerine layyk gelyan isi yoklugy sebapli, olaryi hiinar derejesinif tytgedilmegi zerur
bolsa;
— Onki hiinari boyunca isi yerine yetirmage ukybyny yitiren bolsa.
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= 2016-njy yylyn 6-njy yanwarynda TUurkmenistanyi Zahmet we ilaty durmus taydan goramak
ministrinii 3-O belgili buyrugy bilen tassyklanan “Is gdzleyan adamlara bar bolan bos is
orunlarynyn hodurlenis ¢arelerini guramagyn Tertibi”.

= 2019-njy yylda kabul edilen, “Tirkmenistanda yaslary z&hmet bazaryna uygunlasdyrmagyr we
olaryn is bilen Gpjungiligini k&millesdirmeginn Maksatnamasy” we su Maksatnamany durmusa
gecirmegin Carelerin meyilnamasy.

= Tudrkmenistanyi Zdhmet we ilaty durmus taydan goramak ministrinii 2016-njyt yylyi 6-njy
yanwarynda c¢ykaran 2-O belgili buyrugy bilen tassyklanan “Durmus goraglylygyna ayratyn
mataclik cekyan we zahmet bazarynda den sertlerde baslesige ukypsyz rayatlary ise
yerlesdirmek Ugin is berijilere payy bellemegifi tertibi hakynda Dizginnama”. Durmus
goldawyna mataclik ¢cekyan rayatlary goldamagy Upjin etmek maksady bilen, rayatlaryf bu
toparyna yetim gagalar, ilkinji gezek is gdzleyanler gosuldy. Hazirki wagtda bu kwota karhanada
isleyanlerifi sanynyn 2-den 5 goterimine ¢enli yetyar. Her etraplaryri we saherlerity her birinde
hakimliklerin yanynda seyle rayatlaryn ylztutmalaryna seredyan we olara ise yerlesmage
kémek edyan toparlar hereket edyarler.

* Tudrkmenistanyn Adalat ministrligi tarapyndan 15.01.2021-nji yyl senede 1431 belgi bilen
bellige alnan we Turkmenistanyni Zahmet we ilaty durmus taydan goramak ministrinifi buyrugy
bilen tassyklanan “Hak tdlenilyan jemgyyetcilik isini guramagyn Tertibi”.

2022-nji yylyn sentyabrynda kabul edilen “Déwlet yaslar syyasaty hakynda” Turkmenistanyn Kanunyr
rejelenen gornisinde yaslar — Tdrkmenistanyh 14-den 35 yasa cenli yasdaky rayatlary diylip
bellenendir. 4 Turkmenistanyr Milli Geriesiniri 2022-nji yyl boyunga Maglumatlarynda (Ne3, 85-madda)
gorkezilen, 16.03.2023-nji yyl senedaki tytgetmeleri (Ne541-VI) bilen bu Kanun sonun ¢aklerinde yas
neslifi hukuklaryny ésdirmage we goramaga gontkdirilen déwlet goldawy we baslangy¢lary durmusa
gegcirilyan yas caklerini kesgitleyar.

4 YASLAR UCIN ZAHMET BAZARYNDA ISJEN
CARELER

Zahmet bazarynda isgjen ¢arelerin toparlara boliinisi

Tuarkmenistan dap bolan ¢cemelesmeleri hem, innowasion gemelesmeleri hem ulanmak bilen, yaslary
zahmet bazaryna utgasdyrmak boyunca toplumlayyn syyasaty durmusa geciryar. Bu careler, ilkinji
nobatda, yaslary 6z igine alyan hem bolsa, olar issizlerifi yasyna bagly bolmazdan, olaryfi ahlisine
gonukdirilendir. Esasy careler hinar tayyarlygyny yokarlandyrmaga, maliye héwesini déretmage we
telekecilik bagsarnyklaryny ésdirméage génukdirilendir.

Is bilen upjiingilige yardam etmegin dép bolan ¢areleri

Tarkmenistanyi Zahmet we ilaty durmus taydan goramak ministrliginifi sebitleyin dizim bdlimleri
tarapyndan durmusa gegirilyan ¢areler hinar tayyarlygyny yokarlandyrmaga we is tapmaga yardam
etmage gonukdirilendir. Olara sular degislidir:

e Hunar tayyarlygy we gaytadan tayyarlyk: Bu maksatnamalar issiz rayatlara we is gozleyan
adamlara taze, uly isleg bildirilyan hianarleri 6zlesdirmage kdomek edyarler. Uly isleg bildirilyan
hanarleri kesgitlemek zahmet bazaryny seljermegin, hususan-da, Z&hmet we ilaty durmus
taydan goramak ministrliginini sebitleyin dizim bolimlerinde is berijiler tarapyndan

4 «Déwlet yaglar syyasaty hakynda» Turkmenistanyfi Kanuny (rejelenen goérnlsi) (Tirkmenistanyi Milli Gefiesinifi Maglumatlary,
2022 y., Ne 3, 85-madda) (16.03.2023 y. senedaki 541-VI belgili Tirkmenistanyri Kanunyna layyklykdaky girizilen Gytgetmeleri
bilen).
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hodlrlenen bos is orunlaryny toplamak we éwrenmek arkaly amala asyrylyar.
Maliyelesdirmek déwlet byujetinifi hasabyna hem, eger dwrenmek karhanada bolup gegyan
bolsa, is berijinifi hasabyna hem amala asyrylyar. Seyle okuwlaryri dowamlylygy hinarin
¢ylsyrymlygyna baglydyr we 3-den 6 aya g¢enli Gytgap bilyar.

e Butin yurt boyunga bos is orunlarynyn her aylyk yarmarkasy: is gdzleyanler bilen is berijileriri
arasynda génuden-goni gatnasyk Ugin guralyar. Bu gareler bos is orunlary barada maglumata
elyeterliligi we s6hbetdesligi gegmek mimkingiligini Upjan edyarler.

e Hak tolenilyan jemgyyetcilik isleri: olara girdeji almaga we zahmet is déwrini saklap galmaga
kémek etmek bilen, igsizlere wagtlayyn is bilen Upjingilik berilyar. Bu halatda zahmet hakyny
télemek is beriji tarapyndan gegcirilyar. Seyle islerin dowamlylygy taslamanyr gérniisine we
onun maliyelesdirilisine baglydyr, yone, adat¢a, 3 aydan yokary gegmeyar.

Yaslary we telekegiligi maksatlayyn goldamak gireleri

Hokimet dine yaslara (35 yasa c¢enli adamlara) gonikdirilen maliye héweslendirmelerini beryar, bu
bolsa, bu demografik toparyn ileri tutulyandygyny tassyklayar.

Salgyt yenillikleri: ise yerlesen yas hinarmenler, girdeji salgydynyn diypli azaldylmagyny alyarlar: birinji
yylda 50%-e ¢enli we soriky iki yylda 25%-e ¢enli. Sona merizes salgyt yenillikleri isgarlerii 75%-den
kop bolegi 35 yasdan yas bolan yaslar karhanalary Ggin g6z 6ndnde tutulandyr.

Grant goldawy: Turkmenistanyri Maliye we ykdysadyyet ministrligi, halkara guramalar yas telekegiler
ucin grantlary we yenillikli karzlary beryarler, bu bolsa, startaplaryfi dsmegine we taze is orunlarynyn
doéredilmegine yardam edyar.

Statistik maglumatlar we yaslar ligin ¢areler

Hazirki wagtda bos is orunlary we doéredilen is orunlary barada her aylyk we her garyeklik statistik
hasabatlylyk yéredilyar. Yéne bu maksatnamalarda yasy boyunca gatnasmak barada, hususan-da,
yaslaryn payy barada kdpgulikleyin maglumatlar berilmeyar. Bu olaryii netijeliligine mukdar taydan baha
bermegi kynlasdyryar.

Yéne muha garamazdan, Tirkmenistanda difie yaslara géniikdirilen anyk céareler amala asyrylyar.
Yokarda bellenip gegilen salgyt yeilliklerinden basga-da, yaslaryri yokarky yasynyr 30-dan 35-e genli
yokarlandyrylmagy, déwlet maksatnamalaryndan we yeiilliklerinden peydalanyp biljek adamlaryn
toparyny 6z-6ziinden gineltdi, bu bolsa, déwlet syyasatynda yaslary goldamagyn ileri tutulyandygyny
tassyklayar.

Hazirki zaman cemelesmeleri we kyngylyklary

Sanly 6zgertmeler sertlerinde Turkmenistan yaslarda sanly basarnyklaryh 6sdurilmegine Gns beryar.
Programma dizmegi, web-dizayny we sanly marketingi éwretmek boyunga maksatnamalar
ornasdyrylyar.5 Seyle ¢arelerin yaslaryr zahmet bazarynda basdeslige ukyplylygyny yokarlandyrmaga
yardam edyandigi bellenyar.

Isjen carelerin bardygyna garamazdan, olaryn netijeliligi, gerimi we ise yerlesmeginin netijeleri barada
maglumatlar berilmeyéar. Bu olaryf edyan tasirine mukdar taydan baha bermegi kynlasdyryar. Yéne
halkara guramalary sufia menzes maksatnamalara gatnasmak, geriminifi degisli derejede pes bolup
galyandygyna garamazdan, ise yerlesmegin mumkingiliklerini yokarlandyryandygy belleyarler.

o Halkara zahmet guramasy (HZG): Merkezi Aziya boyunga hasabatlar we negirler
(https://www.ilo.org/asia/countries/turkmenistan/lang--en/index.htm)

o Biitindilinya banky: Tdrkmenistan boyunca synlar
(https://www.worldbank.org/en/country/turkmenistan)

5 Seret. Is bilen Upjun etmegi goldamak boyunca taslamalar barada hasabatlar.
(https://www.undp.org/content/undp/en/home.html)
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5 ZAHMET BAZARYNDA ISJEN CARELERIN
NETIJELILIGI WE TASIRI

Beyleki yurtlarda hem bolsy yaly, Turkmenistanda hazirki wagtda yaslaryn ise yerlesmeginin meseleleri
ayratyn derwayyslyga eye bolyar. Turkmenistanda 2023-nji yylda is gdzlemek bilen sebit Z&hmet we
ilatyn is bilen Upjangciligi mudirliklerine yiz tutan rayatlaryl umumy sanynda 35 yasa cenli yaslary sany
52,7%-e, degislilikde, 2021-nji yylda 42,7%-e, 2022-nji yylda — 43,7%-e barabar boldy, bu bolsa, 2021-
nji yyl bilen deresdirilende, 10% kdpdir we 2022-nji yyl bilen denesdirilende, 9% kopddr. &

Zahmet bazarynyn yaslar boleginde bolup gegyan yagdaya has gowy dustinmek Ugin isci guyjunin
teklibi bilen bagly yagdayy seliermek mohimdir. Is goézleyanlerii zahmet bazarynda tekliplerif
muamekingiliklerini déredyandiklerini géz 6rinde tutmak bilen, bellige alnan yas is gozleyijilerini bilimi,
yasy we hunar tayyarlygynyn derejesi boyunga paylanylysyny seljermek méhimdir.

Turkmenistanda is gézleyan, bellige alnan rayatlaryi umumy sanynda 2021-nji yylda erkekler 58,5%-
e, 2022-nji yylda bolsa — 57,9% we 2023-nji yylda — 57,8%-e den boldy. Bu maglumatlar issizligin,
esasan, erkeklere mahsusdygyna sayatlyk edyarler. Bellige alnan 35 yasly rayatlaryfh arasynda uly
bélegi hem erkekler dizyarler. Is gézlemek bilen yiz tutan ahli adamlaryn hatarynda 2021-nji yylda 35
yasa cenli yasdaky erkekler 57,5%-i, 2022-nji yylda — 55,4%-i we 2023-nji yylda 55,8%-i emele getirdi.
Ise yerlesen 35 yasly adamlaryh umumy sanynda hem erkekler agdyklyk edyarler. Is gézlemek bilen
2021-nji yylda is bilen Upjungcilik gulluklaryna yiz tutan yaslaryh arasynda ise yerlesenlerin: 48,8%-i
erkekler (38,6%-i ayal-gyzlar); 2022-nji yylda: erkekler — 61,4% (ayal-gyzlar — 52,5%); we 2023-nji yylda
erkekler — 70,8% (ayal-gyzlar — 67%) boldy. ”

Is gozleyanlerin arasynda erkekler bilen, seyle hem ise yerlesen adamlar bilen denesdirilende ayal-
gyzlaryn az sanyny 35 yasa ¢enli ayal-gyzlaryn reproduktiw wezipesi bilen distindirmek bolar.

Yaslaryn uly géteriminiri ise yerlesmegine zadhmet bazarynda yiize gykyan yagdaylary diizgiinlesdirmek
boyunca durmusa gecirilyan birnace isjef c¢arelerifi ofiyn netijesi hdkminde seretmek bolar. Olaryn
hatarynda Turkmenistanyhh Zahmet we ilaty durmus taydan goramak ministrliginifi welayat, séher we
etrap zdhmet we is bilen Gpjuncilik bolimleri tarapyndan amala asyrylyan, is gdzleyan rayatlaryn hinar
tayyarlygy we gaytadan tayyarlygy boyunca isini, bos is orunlarynyn her aylyk yarmarkalaryny, seyle
hem hak télenilyan jemgyyetcilik islerini gérkezmek bolar.

8 TirkmenStat. https://www.stat.gov.tm/
7 TurkmenStat. https://www.stat.gov.tm/
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Bos is orunlarynyf seljermesi hazirki dowlrde zahmet bazarynda is¢i glyjine bolan zerurlygy
owrenmage mumkingilik beryar. Seljerme gecirmek Ugin maglumatlaryn esasy cesmesi
Turkmenistanyfn Zahmet we ilaty durmus taydan goramak ministrligi tarapyndan her caryekde
umumylasdyrylyan bos is orunlary barada maglumatlar bolup duryar. Bu maglumatlaryfi binyadynda
Tarkmenistan boyunga 2023-nji yylyni we 2024-nji yylyh 1-nji oktyabry yagdayyna goéra sebitler, hlinarler
we wezipeler boyunga bos is orunlarynyf paylanysynyn seljermesi gegirildi.

Tarkmenistanyni Zahmet we ilaty durmus taydan goramak ministrliginifh Zahmer serisdeleri we is bilen
Upjuncilik bolimi tarapyndan gegirilen seljermanifni maglumatlary 2024-nji yylda bos is orunlarynyn
sanynyn, 2023-nji yylyn degisli dowri bilen defesdirilende, 2,3% 06sendigini gorkezyarler. Bu yagdayy
yurtda alnyp barylyan isjen maya goyum syyasatynyn netijesinde her yylda téaze is orunlarynyn
ddredilmegi bilen disindirmek bolar. Mysal tgin, 2022-nji yylda 6 mufiden gowrak is orunlary, 2023-nji
yylda bolsa, eyyam 11 mun 373 taze is orunlary doredildi.

2023-nji yylyn 1-nji oktyabry yagdayyna gora bos is orunlarynyn paylanysynyn seljermesi gecirilende,
solara yokary hunar bilimini talap edyan hudnéarler boyuncga sany olaryfi umumy sanynyn 33,2%-ini
dizadi, 2024-nji yylyn degisli déwriinde bolsa, bu san 35%-e cenli yokarlandy, solarda orta we
baslangy¢ hinar bilimi soralyan bos is orunlarynyn sany 48,4%-den 50,6%-e ¢enli yokarlandy, hinar
bilimi talap edilmeyan karler boyunga bos is orunlarynyn sany bolsa, 18,4%-den 14,4%-e ¢enli azaldy.
Zahmet bazaryny dizglnlesdirmek bilen baglanasykly ¢cézgutler kabul edilen, bu éstis meylini hasaba
almak zerurdyr.

Beyleki welayatlar we Arkadag saheri bilen denesdirilende, Asgabat saherinde we Balkan welayatynda
yerlesen edaralarda we karhanalarda bos is orunlary képdiir. Yiize ¢ykan yagdaya diisiinmek iigin, bos
is orunlarynyn emele gelmeginifi sebaplerini dwrenmek méhimdir. Ministrlikde her ¢aryekde jemlenyéan
bos is orunlary baradaky maglumatlaryfi seljermesi, hazirki issizligii ahli sebaplerinifi arasynda
hanarmenlerin yetmezcilik meselesi agdyklyk edyar. Sunufi bilen baglylykda, bar bolan bos is
orunlarynyni wezipelerifi we hunarlerifi derejeleri boyunca paylanysy bu yagdayyn sebéplerine has
duypli diglinmage mimkingilik beryar. 8

2024-nji yylda, 2023-nji yyldaky yaly, eyelenmedik wezipelerifi uly bélegi esasy hiindrmenlere (ortaca
47%) we hyzmat ediji isgarlere (ortaca 46%) degislidir. Gegirilen seljerme su asakdaky netijeleri almaga
muamekingilik berdi:

=  birinjiden, ilki bilen, kdrhanalar tarapyndan hinarler boyunca maglumatlar berlende, hinarlerir
adyny Turkmenistanda Hunarlerinin we isgéarlerin wezipelerinifi doéwlet klassifikatoryna
layyklykda, takyk goérkezmek maslahat berilyar. Sebabi bu zahmet bazarynyh meseleleri
seljerilende we hiunarmenlere bolan isleg ¢aklanylanda méhim maglumat ¢cesmesi bolup
duryar;

= ikinjiden, hereket edyan kanungylyga layyklykda, bar bolan bos is orunlaryny doldurmak tgin
karhananyn yerli zahmet we ilatyn is bilen Gpjunciligi bélimlerine su mesele boyuncga yiz
tutmaga hukugy bardyr. Yéne is bilen iipjiingilik edaralarynda bellige alnan is gézleyan
adamlaryn bilimi, hemise soralyan hinare layyk gelip barmayandygy kanuny yagdaydyr. Su
sebapden hem, ykdysadyyetiri we is berijilerifi isgarlerifi hiinar basarnyklaryna bolan
talaplarynyn calt Gytgeyan sertlerinde olary kanagatlandyrmagyn has netijeli usullaryny
g6zlemegin we ornasdyrmagyn zerurlygy yuze ¢ykyar. Bu, ilkinji nobatda, zahmet bazary
bilen bilim bazarynyn arasyndaky baglanysygyn bozulmalarynyi bardygyny tassyklamak
bilen, olaryri arasynda arabaglanysygynyn guralyny déretmek meselesini 6ne siryar;

= UglUnjiden, is berijilerin, is gozleyan isgarlerin ya-da zahmet isine yany baslayan adamlaryn
zadhmet bazarynda bolup gecyan 6zgermeler barada habarlylygyny yokarlandyrmaga eltyan,
milli ykdysadyyetifi diwersifikasiyasy su gatnasyjylaryfi hemmesine bahbitlidir. Sunur bilen
baglylykda, Turkmenistanda hakyna tutma isci glyjinii diziminde bolup biljek Uytgemeler

8 TUrkmenistanyn Zahmet we ilaty durmus taydan goramak ministrliginiri sayty https://mlsp.gov.tm/
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baradaky maglumata elyeterliligi almak Ggin, her ¢aryekde berilyan hasabatyn goérnisine
geliekde garasylyan bos is orunlary we solar boyunga talap edilyan basarnyklar barada
gosmaca gorkezijini gdéz 6nunde tutmagy we girizmegi maksadalayyk hasap edyaris.

Hakykatdan-da, bu ¢arelerift gowsak goralan toparlary 6z igine alyandygyna we olara is tapmaga kémek
edyandigine seretmek wajypdyr. Seljerma layyklykda, hinar tayyarlyk derejesini yokarlandyrmagyn we
gaytadan tayyarlamagyn maksatnamalarynyn bardygyna garamazdan, olaryn netijeliligi, gerimi we ise
yerlesmegin netijeleri barada kopgulikleyin maglumatlar berilmeyar. Bu, ayratyn hem, bilim derejesi pes
yaslar ya-da kesgitli hiinar tayyarlyk derejeleri bolan ayal-gyzlar yaly gowsak goralan toparlarda olaryn
edyan tasirine san taydan baha bermegi kynlasdyryar. Seylelikde, garelerifi bardygyna garamazdan,
gatnasyk we netijeler barada kopgulikleyin statistikanyh yoklugy sebapli, olaryri netijeliligi anyk dal
bolmagynda galyar, bu bolsa, olaryri adamlara is tapmaga nahili gowy kdmek edyandigini we olaryn
ilatyri has mataclik cekyan toparlaryny gursap alyandygyny ya-da almayandygyny takyk kesgitlemekde
békdenclik déredyar.

6 MESELELER WE KEMCILIKLER

Turkmenistanda zahmet bazarynyn seljermesi meseleleriri we kemgilikleriri birnacesini yuze ¢ykaryar,
olar bar bolan déwlet goldawynyn c¢arelerine garamazdan, yaslaryn netijeli gosulysmagyna pasgelgilik
doéredyarler. Bu kemgilikler difie bir bazaryfi umumy kyngylyklaryny dal, eysem zahmet bazarynda isjen
careleri (ZBIC) durmusa gegirmekde anyk yetmezgilikleri gérkezyarler.

Esasy kemciliklerini biri — bu yaslaryr eye bolan basarnyklarynyn we zahmet bazarynyn talaplarynyn
layyk gelmezligi. Bu isjen garelerin netijesi bolup durmayar, has dogrusy, bu seyle c¢arelerifi zerur bolan
esasy sebabi bolup duryar. Umumy orta bilimifi agdyklyk etmegi: issiz yaslaryn aglaba bdleginir
(86,7%) dine umumy orta bilimi bardyr. Bu zdhmet bazarynda binyatlyk bilimi bolan adamlar Ggin
tekliplerifi yeterlik daldigini, is orunlarynyrn bolsa, barha yygy-yygydan ydritelesdirilen ya-da yokary
hanar tayyarlygyny talap edyandigini gérkezyar.

Maksatnamalaryn gerimi we olara gatnagmak bilen bagly meseleler

Maksatnamalaryni bardygyna garamazdan, olaryi gerimi 6ran pes bolmagynda galyar, bu bolsa,
yaslaryfi gosulysmagy ucin esasy pasgelcilik bolmagynda galyar.

= Okamak ugin ugurlaryn 6ran pes derejesi: 2023-nji yylda umumy orta bilimi bolan igsizlerif
dine 0,4%-i (23,9 mun adamdan 108 sanysy) hinar okuwyna goénukdirildi. Bu gorkeziji
maksatnamalaryn maksatlayyn auditoriyanyr uly bélegini 6z igine almayandygyna sayatlyk
edyar.

= Caklendirilen gatnasyk: bellige alnan issizlerin 50,8%-den gowragynyfi hinar biliminir
yokdugyny hasaba almak bilen, gaytadan tayyarlyk bilen bu kémegi hakykatdan-da alyan
adamlaryn sanynyn arasynda éran uly tapawut bardyr.

Gender densizligi

Gender denisizligi yaslar Ggin z&hmet bazarynda diypli mesele bolmagynda galyar:

= Yas ayal-gyzlaryi arasynda issizligifi uly derejesi: yas ayal-gyzlar erkekler bilen defiesdirilende,
issizligin has uly derejesine hemise sezewar bolyarlar. 2022-nji yylda yas erkek adamlaryn is
g6zlan 5,2%-i bilen defiesdirilende, yas ayal-gyzlaryn 7,5%-i is gdzlapdir.

= Bilim derejesi boyunca issizlikde gender bolinmesi: issiz yas erkek adamlaryr arasynda
6,9%-i yokary hunar bilime eyedir, sol bir wagtda-da, ayal-gyzlaryh arasynda bu goérkeziji,
bary-yogy 2,7%-e dendir. Sonun bilen birlikde, hiinar-tehniki bilimi bolan igsizlerifi arasynda
yas ayal-gyzlar (3,4%) erkekler (0,2%) bilen defiesdirilende, ep-esli kdpdur.
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Zahmet hakynda gender bélinmesi: ahli gézeggilik edilyan doéwrlin dowamynda (2015-niji
yyldan 2023-nji yyla cenli) erkekler ayal-gyzlar bilen denesdiriiende ortaca kép gazang
edipdirler.

Netijelilige baha bermekde kyngylyklar

Hereket edyan maksatnamalaryn netijeliligine kopgulikleyin maglumatlaryn yetmezgiligi sebapli baha
bermek kyndyr:

Maglumatlaryn ¢akli elyeterliligi: bos is orunlary barada her aylyk we her ¢aryeklik statistika
garamazdan, yasy boyuncga bdlmek bilen, maksatnamalara gatnasmak barada kopgculikleyin
maglumatlar berilmeyar. Bu yaslar tgin maksatnamalaryn edyan tasirine we netijeliligine baha
bermegi kynlasdyryar.

Ikitaraplayyn aragatnasyk yokdur: maksatnamalara gatnasylandan sorira, yaslaryn yokary hilli
isi nahili tstanlikli tapyandygy barada maglumatlar yeterlik daldir. Bu hyzmatlardaky kemgilikleri
ylze ¢gykarmaga we yaslaryn haysy toparlarynyni gosmaca goldawa matacdigini kesgitlemage
mumkingilik bermeyar.

7 NETIJE

Yaslary zdhmet bazaryna ifi gowy utgasdyrmagyfi yolunda ii mohim &adimler hususy pudagyn
gatnasmagyny gineltmek we ise yerlesmage hem-de yaslary ¢sdirmage gyzyklanma bildiryanlerir
hemmesinifi has yakyndan 6zara gatnasygyny guramak bolup duryar. Hakimiyet edaralarynyn, is
berijilerifi, kardesler arkalasyklarynyn wekillerinifi, yerli dolandyrys edaralarynyn wekillerinifi we
yaslaryn 6zlerinifi hut yakyndan ézara gatnasygy we utgasdyrylan tagallalary yaslaryh arasynda has
berk we inklyuziw ykdysady gursawy déretmage kdmek eder.

Zahmet bazaryndaky yagdayyn we is bilen Upjuncilige yardam etmegin isjefi c¢arelerinin syny su
asakdaky ugurlary yize ¢ykardy:

Yurtda yaslaryri arasynda issizligif derejesinifi we olaryf zahmet bazaryna gatnasmazlygynyri
derejesinin 6syaandigine syn edilyar.

llatyf is bilen (pjiingiligine yardam etmegiri isjefi ¢arelerini (11YIC) maliyelesdirmegiri ulgamy
zdhmet bazaryndaky yagdaya uygunlasan daldir, ony maliyelesdirmegifi nusgasy bolsa,
uytgemelerin 6slUs depginine layyk gelmeyar. Hususan-da, umumy orta bilimli issiz yaslaryn
(86,7%) yokary jemlenmesi we hunar-tehniki bilimli (HTB) yas ayal-gyzlaryri ise yerlesmeginin
pes goéterimi, zdhmet bazarynyn sebit we gender zerurlyklaryna layyklykda, serisdeleri we
maksatnamalary has netijeli gaytadan paylap biljek, ilatyn is bilen Upjingciligine yardam etmegin
has maksada géniikdirilen we geye isjefi garelerinifi (11YIC) zerurdygyny gérkezyar.
Is bilen Upjuncilige yardam etmek boyunca téaze c¢emelesmelerifi, sol sanda sanly
tehnologiyalary ulanmak bilen ofyn mysallary bardyr. Bu ayratyn éwrenmage degisli bolup
duryar, sebabi isjefl syyasatyn islendik tdze carelerinifi ornasdyrylmagy maliyelesdirmegin
mogberlerine gaytadan seretmegi talap edyar.
Zahmet bazarynda aragyllyk tigin sanly tehnologiyalaryri miimkingilikleri ulanylmayar. Yeke-tak
maglumat meydany yokdur, onlayn-bellige almagyn mumkingilikleri yokdur we kanungylyk
derejesinde seyle g¢areler goz 6rfunde tutulan daldir.
Yaslar bilen islemegifi umumylasdyrylan statistikasyna yeterlik iins beriimeyar, maglumatlar
seljeriimeyar we kopgulige yetirilmeyar.

Seljerme Turkmenistanda yaslar Ggin zahmet bazarynda isjen carelerin (ZBIC) netijeliligini peseldyan
we olaryh bilimden ise yerlesmage gecmegini kynlasdyryan duypli kemciliklerii we kyngylyklaryn
bardygyny gorkezyar.
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Syyasaty kdamillesdirmek boyunca teklip edilyan ¢areler

Yokarda beyan edilenlerden ugur alyp, su asakdaky maslahatlary emele getirmek bolar:

1.

Beyleki yurtlaryn tejribesini dwrenmek bilen, yaslaryn is bilen Upjungiligine yardam etmek boyuncga
isjen carelerin sanawyny gineltmek, taze tejribeleri uygunlagsdyrmak we ornasdyrmak zerurdyr.
Sunun bilen baglylykda, 6slis boyunga hyzmatdaslar tarapyndan bilermenlik goldawy &ran
mohimdir, ony soramak we taze taslamalary teklip etmek zerurdyr.

Yaslaryfi bahbitlerine iins bermek bilen, zidhmet bazaryna isjefi syyasaty tdze ugurlaryny
ornagsdyrmagy hasaba almak bilen, is bilen Gpjungilik ulgamynda kanungylygy 6zgertmegi dowam
etdirmek zerurdyr. Seyle hem zahmet bazarynda isjefi syyasatyn carelerini maliyelesdirmegiri
tertibine gaytadan seretmek zerurdyr.

Maglumat beris-an-bilim isi boyunga, yaslarda tinsi jemlemek bilen, sanly gurallary we platformalary
ulanmak arkaly, ilata uzak aralykdan hyzmatlary etmegifi mumekingiliklerini gifieltmelidir. Bu sanly
hyzmatlar dsdirmek boyunga boélimi ya-da departamenti déretmek Ugin is bilen Upjlngilik
gulluklaryny dolandyrmagyn dizimini déwrebaplasdyrmagy talap edyar.

Is bilen Gpjuncilik gulluklarynyni isgarlerini okatmak, ayratyn hem, ise baglamazdan ozalky tayyarlyk,
isgarler syyasatynyn ileri tutulyan ugruna éwriimelidir. “MUsdera génukdirilen” yorelgeleri hasaba
almak bilen, bu gulluklaryri isine gaytadan seretmek we olaryni, ayratyn hem, yaslar bilen islenende
hazirki zaman ¢emelesmelerine layyk gelmegi Ggin, olary tehniki taydan gaytadan enjamlasdyrmak
zerurdyr.

Issiz yaslaryn pes hinar tayyarlyk derejesini hasaba almak bilen, hile we is berijiler bilen 6zara
gatnagyklara (ns bermek bilen, amaly okuwy we halypagylygy, is berijinin zerurlyklaryna
gonukdirilen bolmagy gineltmek bilen, hinare ugrukdyrys, hinar okuwy we wezipede 6smek
boyunga maksatnamalary gifieltmek zerurdyr.

Is bilen Upjungilik gulluklarynyn isinify netijeliligine baha bermegini gurallaryny islap tayyarlamak we
ornagdyrmak hem-de onun netijelerini isgarlerin  maddy howeslendiris ulgamyna baglamak
zerurdyr. Statistikany 6sdirmek we ayratyn hem, yaslar bilen baglanysykly maglumatlary képgulige
yetirmek zerurdyr.

Su carelerin durmusa gegirilmegi ahli gyzyklanma bildiryan taraplaryn: hakimiyet edaralarynyn, is
berijilerin, kardesler arkalasyklarynyn wekillerinifi, yerli dolandyrys edaralarynyn we yaslaryn 6zlerinin
utgasdyrylan tagallalaryny talap edyar. Hut seyle yakyndan 6zara gatnasyk etmek yaslar G¢in has berk
we inklyuziw ykdysady gursawy déretmage kémek eder.
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