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ʋɿɹɽʂʀʉʊɸʅ



ʇʨʠʚʝʪʩʪʚʠʷ

ɻ-ʥ ɹʘʭʪʠʸʨ ʖʣʜʘʰʝʚ, ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥ.

ɼʝʣʝʛʘʮʠʷ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦʉʦʶʟʘ ʚ 

ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʝ

ʅʘʜʝʞʜʘ ʉʦʣʦʜʥ̫ʢʠʥʘ, ʵʢʩʧʝʨʪ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʠʡ 

ʬʦʥʜʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʝʢʪ DARYA.
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ɺʨʝʤʷ ʉʝʩʩʠʠ

08:30ï09:00 ʈʝʛʠʩʪʨʘʮʠʷ

09:00 ï09:40 ʇʨʠʚʝʪʩʪʚʠʷ

ɻ-ʥ ɹʘʭʪʠʸʨ ʖʣʜʘʰʝʚ, ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥ.

ɼʝʣʝʛʘʮʠʷ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦʉʦʶʟʘʚ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʝ

ʅʘʜʝʞʜʘ ʉʦʣʦʜʷʥʢʠʥʘ, ʵʢʩʧʝʨʪ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, 
ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʠʡ ʬʦʥʜʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʝʢʪ DARYA.

ʈʘʟʤʠʥʦʯʥʦʝ ʫʧʨʘʞʥʝʥʠʝʥʘ ʧʨʝʜʤʝʪʦʧʳʪʘʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ.

09:40 ï10:40 ɺʚʝʜʝʥʠʝ ʚ VNFIL (ʚʘʣʠʜʘʮʠʷ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠʠʥʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦʦʙʫʯʝʥʠʷ): ʮʝʣʴ, 
ʧʨʠʥʮʠʧʳ, ʧʦʯʝʤʫ ʚʘʞʥʳ ʦʮʝʥʱʠʢʠ + ʜʠʘʣʦʛ ʩ ʬʠʥʩʢʠʤ ʵʢʩʧʝʨʪʦʤ

ɸʥʥʠʂʘʨʪʪʫʥʝʥ, ʩʪʘʨʰʠʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʧʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ, 

ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ; ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʵʢʩʧʝʨʪDARYA
ʄʠʢʘ ʍʝʡʥʦ, ʚʝʜʫʱʠʡ ʵʢʩʧʝʨʪ ʧʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤʫʦʙʫʯʝʥʠʶ,Omnia Education Partnerships, ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ.

10:40 - 11:00 ʂʦʬʝ-ʙʨʝʡʢ

11:00 ï11:30 ʂʨʘʪʢʠʡ ʦʙʟʦʨʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʜʝʣ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠʚʘʣʠʜʘʮʠʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ 

ʠʠʥʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦʦʙʫʯʝʥʠʷʚ ʢʘʞʜʦʡ ʩʪʨʘʥʝ

ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʩʪʨʘʥ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʢʨʘʪʢʠʡ ʦʙʟʦʨ ʩʠʪʫʘʮʠʠ (1 ʜʦʢʣʘʜʯʠʢ ʦʪ 

ʢʘʞʜʦʡ ʩʪʨʘʥʳ, ʧʦ 5 ʤʠʥʫʪ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʢʘʞʜʦʛʦ):
Å ʀʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ: ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ, ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʠ VNFIL.

Å ʎʝʣʠ ʠ ʮʝʣʝʚʳʝ ʛʨʫʧʧʳ VNFIL
Å ʧʨʦʮʝʩʩ VNFIL

ʄʦʜʝʨʘʪʦʨ: ʅʘʜʝʞʜʘ ʉʦʣʦʜʷʥʢʠʥʘ, ʵʢʩʧʝʨʪ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ 
ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʠʡ ʬʦʥʜʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʝʢʪ DARYA.

ɼɽʅʔ 1: ʇʦʥʝʜʝʣʴʥʠʢ, 13 ʘʧʨʝʣʷ 2026 ʛ.
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ɼɽʅʔ 1: ʇʦʥʝʜʝʣʴʥʠʢ, 13 ʘʧʨʝʣʷ 2026 ʛ.

11:30 ï12:30 ʇʨʦʮʝʩʩ VNFIL ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ ïʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ

ɸʥʥʠʂʘʨʪʪʫʥʝʥ, ʩʪʘʨʰʠʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʧʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ, 
ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ; ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʵʢʩʧʝʨʪDARYA

12:30 ï13:30 ʇʝʨʝʨʳʚ ʥʘ ʦʙʝʜ

13:30 ï14:00 ʇʨʠʤʝʨ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ ïʧʨʦʮʝʩʩ ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ VNFIL
ʄʠʢʘ ʍʝʡʥʦ, ʚʝʜʫʱʠʡ ʵʢʩʧʝʨʪ ʧʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤʫ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ,Omnia Education Partnerships, ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ.

ɺʦʧʨʦʩʳ ʠ ʦʪʚʝʪʳ

14:00 ï15:00 ɿʘʜʘʯʠ ʦʮʝʥʱʠʢʘ VNFIL ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ VNFIL ï ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʠ ʬʠʥʩʢʠʡ 
ʦʧʳʪ.

ɸʥʥʠʂʘʨʪʪʫʥʝʥ, ʩʪʘʨʰʠʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʧʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ, 
ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ; ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʵʢʩʧʝʨʪDARYA
ʄʠʢʘ ʍʝʡʥʦ, ʚʝʜʫʱʠʡ ʵʢʩʧʝʨʪ ʧʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤʫ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ,Omnia Education Partnerships, ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ.

15:00 ï15:20 ʂʦʬʝ-ʙʨʝʡʢ

1 5:20 ï16:40 ʇʨʠʤʝʨ ʠʟ ʧʨʘʢʪʠʢʠ: ʚʳʙʦʨ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠ ʤʝʪʦʜʘ ʦʮʝʥʢʠ.

ɻʨʫʧʧʦʚʘʷ ʨʘʙʦʪʘ:ʂʘʞʜʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʠʤʝʝʪ ʚ ʩʚʦʝʤ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʠ 5 ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 
ʧʨʦʙʥʳʭ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʵʢʟʘʤʝʥʦʚ ʩ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤʠ ʦʮʝʥʢʠ. ʂʘʞʜʘʷ ʛʨʫʧʧʘ 
ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ ʧʣʘʥʜʣʚ̫ʘʣʠʜʘʮʠʠʜʣʷ ʪʠʧʠʯʥʦʛʦ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ ʚ ʩʚʦʝʡ ʩʪʨʘʥʝ ʠ 
ʚʳʙʠʨʘʝʪ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ. (30 ʤʠʥ)
ʇʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ (10 ʤʠʥ/ʛʨʫʧʧʘ)

16:40 ï16:50 ʇʦʜʚʝʜʝʥʠʝ ʠʪʦʛʦʚ ʠ ʨʘʟʤʳʰʣʝʥʠʷ



ɺʚʝʜʝʥʠʝ ʚ VNFIL(ʚʘʣʠʜʘʮʠʷ 

ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ): ʮʝʣʴ, ʧʨʠʥʮʠʧʳ, ʧʦʯʝʤʫ 

ʚʘʞʥʳ ʦʮʝʥʱʠʢʠ + ʜʠʘʣʦʛ ʩ ʬʠʥʩʢʠʤ 

ʵʢʩʧʝʨʪʦʤ

ɸʥʥʠ ʂʘʨʪʪʫʥʝʥ, ʩʪʘʨʰʠʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʧʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ, ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ; 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʵʢʩʧʝʨʪDARYA

ʄʠʢʘ ʍʝʡʥʦ, ʚʝʜʫʱʠʡ ʵʢʩʧʝʨʪ ʧʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤʫʦʙʫʯʝʥʠʶ, 

Omnia Education Partnerships, ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ.



BɷʌʆʀɷʙʆʪШШʎʁʖʏʑʍɷʌʝʎʏɺʏШʆШ
ʒʐʏʎʓɷʎʎʏɺʏШʏɸʔʘʁʎʆʪ



ȕʓʏШʓɷʊʏʁШǶȋȏȌ?
ȡʓʏЮЮЮ
ÅЮЮЮʐʑʏʙʁʒʒШʆʀʁʎʓʆʖʆʊɷʙʆʆЯШʀʏʊʔʍʁʎʓʆʑʏɹɷʎʆʪЯШʏʙʁʎʊʆШʆШ
ʒʁʑʓʆʖʆʊɷʙʆʆШʒʔʛʁʒʓɹʔʩʛʆʗШʊʏʍʐʁʓʁʎʙʆʇШʘʁʌʏɹʁʊɷЯШ
ʐʑʆʏɸʑʁʓʁʎʎʞʗШɹШʎʁʖʏʑʍɷʌʝʎʞʗШʆоʆʌʆШʒʐʏʎʓɷʎʎʞʗШ
ʔʒʌʏɹʆʪʗ
ÅЮЮЮʐʑʏʙʁʒʒЯШɹШʊʏʓʏʑʏʍШʏʙʁʎʆɹɷʩʓʒʪШʅʎɷʎʆʪЯШʎɷɹʞʊʆШʆШ
ʊʏʍʐʁʓʁʎʙʆʆШʎʁʅɷɹʆʒʆʍʏШʏʓШʓʏɺʏЯШɺʀʁЯШʊɷʊШʆШʊʏɺʀɷШʏʎʆШɸʞʌʆШ
ʐʑʆʏɸʑʁʓʁʎʞШ

ÅЮЮЮʐʑʏʙʁʒʒШʘʁʌʏɹʁʊɷШʐʔʓʁʍШʐʑʆʀɷʎʆʪʑɷʒʚʆʑʁʎʆʪШ
ɹʏʅʍʏʄʎʏʒʓʁʇШʁɺʏШʏɸʔʘʁʎʆʩШɹʆʀʆʍʏʒʓʆ

Å...ʐʑʏʙʁʒʒеЮɹЮʊʏʓʏʑʏʍЮʒʓɷʊɷʎЮɹʒʁɺʀɷЮʎɷʐʏʌʏɹʆʎʔЮʐʏʌʏʎ

Ȏ
ȑ
ȇ
Ȍ
Ƕ
Ȍ
ǽ
ȏ
Ȑ
Ƕ
Ȍ



CʐʏʎʓɷʎʎʏʁШʏɸʔʘʁʎʆʁversusʎʁʖʏʑʍɷʌʝʎʏʁШ
ʏɸʔʘʁʎʆʁ
ȏʐʏʎʓɷʎʎʏʁШʏɸʔʘʁʎʆʁ

ÅȋʁʒʓʑʔʊʓʔʑʆʑʏɹɷʎʎʏʁШʆШʒʐʏʎʓɷʎʎʏʁ
ÅȍʑʏʆʒʗʏʀʆʓШʁʒʓʁʒʓɹʁʎʎʞʍШʏɸʑɷʅʏʍШɹШʐʏɹʒʁʀʎʁɹʎʏʇШ
ʄʆʅʎʆ

ÅȌɸʞʘʎʏШʎʁШʐʌɷʎʆʑʔʁʓʒʪШʆШʎʁШʏʑɺɷʎʆʅʔʁʓʒʪ
ÅǵʁʅШʔʘʁɸʎʏʇШʐʑʏɺʑɷʍʍʞЯШʐʑʁʐʏʀɷɹɷʓʁʌʪШʆʌʆШ
ʒʁʑʓʆʖʆʊɷʙʆʆШ

ȍʑʆʍʁʑʞа
ÅȃʅʔʘʁʎʆʁШʎʏɹʏɺʏШʑʁʙʁʐʓɷШʏʓШʀʑʔɺɷ
ÅȃʅʔʘʁʎʆʁШʪʅʞʊɷШʘʁʑʁʅШʐʑʏʒʍʏʓʑШʖʆʌʝʍʏɹ
ÅȍʑʆʏɸʑʁʓʁʎʆʁШʎɷɹʞʊʏɹШɸʌɷɺʏʀɷʑʪШʗʏɸɸʆ
ÅȕɷʒʓʏШɹʞШʀɷʄʁШʎʁШʏʒʏʅʎɷʁʓʁЯШʘʓʏШўʔʘʆʓʁʒʝџШуʤʓʏШ
ʐʑʏʒʓʏШʐʑʏʆʒʗʏʀʆʓЮ

ȋʁʖʏʑʍɷʌʝʎʏʁШʏɸʔʘʁʎʆʁ

ÅȃʍʁʁʓШʒʓʑʔʊʓʔʑʔЯШʎʏШʎʁШɹʗʏʀʆʓШɹШʑɷʍʊʆШʖʏʑʍɷʌʝʎʞʗШ
ʒʆʒʓʁʍШыʓɷʊʆʗШʊɷʊШʚʊʏʌʞШʆʌʆШʔʎʆɹʁʑʒʆʓʁʓʞь

ÅȇɷʊШʐʑɷɹʆʌʏЯШʪɹʌʪʁʓʒʪШʅɷʐʌɷʎʆʑʏɹɷʎʎʞʍШʆШ
ʙʁʌʁʎɷʐʑɷɹʌʁʎʎʞʍ

ÅȕɷʒʓʏШʏʑɺɷʎʆʅʔʁʓʒʪШʐʑʁʐʏʀɷɹɷʓʁʌʁʍШʆʌʆШɹШʑɷʍʊɷʗШ
ʊɷʊʏʇ-ʌʆɸʏШʐʑʏɺʑɷʍʍʞ

ÅȊʏʄʁʓШɹʞʀɷɹɷʓʝШʒʁʑʓʆʖʆʊɷʓʞЯШɷШʍʏʄʁʓШʆШʎʁШɹʞʀɷɹɷʓʝШ

ȍʑʆʍʁʑʞа
ÅȍʏʒʁʛʁʎʆʁШʒʁʍʆʎɷʑɷШʆʌʆШʊʑɷʓʊʏʒʑʏʘʎʏɺʏШʊʔʑʒɷ
ÅȑʘɷʒʓʆʁШɹШʐʑʏɺʑɷʍʍʁШʆʎʓʁʎʒʆɹʎʏɺʏШʏɸʔʘʁʎʆʪШ
ʐʑʏɺʑɷʍʍʆʑʏɹɷʎʆʩ

ÅȑʘɷʒʓʆʁШɹШʏɸʔʘɷʩʛʆʗШʐʑʏɺʑɷʍʍɷʗШʒʏʏɸʛʁʒʓɹɷ



ȕʁʍШǶȋȏȌШȋǾШ
ʀʏʌʄʎɷШɸʞʓʝе
ȳɋ ɊɔɑɌɓɔ ɇɡɘɢé

ÅɒɋɘɔɊ ɒɋɛɆɓɎɝɋɗɐɔɏ ɔɜɋɓɐɎ

ÅɕɖɔɈɔɊɎɒɡɏ ɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔ
ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɒɎ 
əɝɖɋɌɊɋɓɎɥɒɎ

ÅɔɘɖɆɌɆɤɟɎɏ ɘɔɑɢɐɔ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɋ 
ɗɘɆɓɊɆɖɘɡ

ÅɝɖɋɍɒɋɖɓɔɇɤɖɔɐɖɆɘɎɝɋɗɐɎɏ 
ɕɖɔɜɋɗɗ, ɔɗɓɔɈɆɓɓɡɏ ɓɆ 
ɔɉɖɔɒɓɔɒ ɔɇɠɋɒɋ ɇəɒɆɌɓɔɏ 
ɖɆɇɔɘɡ Ɏ/ɎɑɎ ɕɎɗɢɒɋɓɓɔɏ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɎ

ÅɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɡɏ ɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔ 
ɗɎɗɘɋɒɆɒɎ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏ



ȇɷʊʆʍʆШʀʏʌʄʎʞШɸʞʓʝШ
ʑʁʅʔʌʝʓɷʓʞШǶȋȏȌе

Åʂʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ 
ʟʘʤʝʪʥʳʤʠ ʠ ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʤʠ => 
ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠ 
ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ.

Åʉʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʧʨʦʱʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʧʫʪʠ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʘʨʴʝʨʳ/ʦʙʫʯʝʥʠʷ

Å Pʦʩʪ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ 
ʧʦʟʠʮʠʠ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 
ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ 
ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʟʘʮʠʠ

Åʋʣʫʯʰʘʝʪʩʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝʤʝʞʜʫ 
ʨʘʙʦʯʠʤʠ ʤʝʩʪʘʤʠ ʠ 
ʥʘʚʳʢʘʤʠ/ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ => ʩʤ. 
ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, 
ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʭ



ȕʁʓʞʑʁШʤʓɷʐɷШǶȋȏȌ
ȍʏʀʗʏʀШǾȏ



ȕʁʓʞʑʁШoʒʎʏɹʎʞʁШ
ʤʓɷʐʞШɹɷʌʆʀɷʙʆʆШыǾȏьШ

1. ʀʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ

Åʀʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, 
ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʯʝʣʦʚʝʢʦʤ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 
ʨʘʙʦʪʳ, ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʦʡ ʞʠʟʥʠ ʠʣʠ ʚ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʩʧʦʥʪʘʥʥʳʭ  ʦʧʳʪʦʚ.

Åʄʝʪʦʜʳ: ʩʘʤʦʘʥʘʣʠʟ, ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ, 
ʦʮʝʥʢʘ ʥʘʚʳʢʦʚ

Åʌʦʢʫʩ: çʏʪʦ ʯʝʣʦʚʝʢ ʫʞʝ ʟʥʘʝʪ ʠ 
ʫʤʝʝʪ?è

2. ɼʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʷ

Åʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚʠʜʠʤʦʩʪʠ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 
ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ

Åʄʝʪʦʜʳ: ʧʦʨʪʬʦʣʠʦ, CV, ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʳ, 
ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ

Åʌʦʢʫʩ: çʂʘʢ ʤʦʞʥʦ ʜʦʢʘʟʘʪʴ ʵʪʦ 
ʦʙʫʯʝʥʠʝ?è.



ȕʁʓʞʑʁШŸʒʎʏɹʎʞʁШ
ʤʓɷʐʞШɹɷʌʆʀɷʙʆʆШыǾȏьШ

3. ʆʮʝʥʢʘ

Åʆʮʝʥʢʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʦ 
ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ 
ʠʣʠ ʪʦʯʢʘʤ ʦʪʩʯʝʪʘ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʢ 
ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷʤ)

Åʄʝʪʦʜʳ: ʠʥʪʝʨʚʴʶ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʪʝʩʪʳ, 
ʩʠʤʫʣʷʮʠʠ

Åʌʦʢʫʩ: çʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʣʠ ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 
ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ?è

4. ʉʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʷ

Åʆʬʠʮʠʘʣʴʥʦʝ ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ ʚʘʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 
ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ

Åʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ: ʯʘʩʪʠʯʥʳʝ ʠʣʠ ʧʦʣʥʳʝ 
ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʢʨʝʜʠʪʳ ʠʣʠ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʳ

Åʌʦʢʫʩ: çʂʘʢʦʝ ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ 
ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ?è



ȌʒʎʏɹʎʞʁШ
ʐʑʆʎʙʆʐʞǶȋȏȌ

ȍʏʀʗʏʀШǾȏШ



ȌʒʎʏɹʎʞʁШʐʑʆʎʙʆʐʞШ
уʑʔʊʏɹʏʀʒʓɹɷШʆШ
ʑʁʊʏʍʁʎʀɷʙʆʆШǾȏ
1. ɼʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʩʪʴ

Åʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʚʘʣʠʜʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʳʤ 
ʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʣʠʯʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʢʘʞʜʦʛʦ 
ʯʝʣʦʚʝʢʘ

2. ʇʦʜʭʦʜ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʫʯʘʱʝʛʦʩʷ

Åʇʨʦʮʝʩʩʳ ʜʦʣʞʥʳ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ 
ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ, ʞʠʟʥʝʥʥʳʡ 
ʦʧʳʪ ʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʧʫʪʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ

3. ʉʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʩʪʴ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ

Åʇʦʥʷʪʥʳʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ, ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʠ ʦʞʠʜʘʥʠʷ

Åʈʘʚʥʦʝ ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ ʩʦ ʚʩʝʤʠ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘʤʠ



ȌʒʎʏɹʎʞʁШ
ʐʑʆʎʙʆʐʞШ

4. ɺʘʣʠʜʥʦʩʪʴ, ʥʘʜʸʞʥʦʩʪʴ ʠ 
ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ

ʆʮʝʥʢʠ ʜʦʣʞʥʳ:

Åʀʟʤʝʨʷʪʴ ʪʦ, ʯʪʦ ʦʥʠ ʜʦʣʞʥʳ ʠʟʤʝʨʷʪʴ 
(ʚʘʣʠʜʥʦʩʪʴ)

Åɹʳʪʴ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤʠ (ʥʘʜʸʞʥʦʩʪʴ)

Åʇʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʜʦʚʝʨʠʝʤ
ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ 
(ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ)

5. ʂʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ

Åʆʙʨʘʙʦʪʢʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʜʦʣʞʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʩ 
ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʵʪʠʯʝʩʢʠʭ 
ʥʦʨʤ

Åʂʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣ
(ʦʮʝʥʱʠʢʠ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʧʦ 
ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʶ)

Åɿʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʥʳʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʜʦʣʞʥʳ 
ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ 
ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʤʷʛʢʠʤʠ 
ʥʘʚʳʢʘʤʠ)



6. ʉʩʳʣʢʘ ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʨʘʤʢʠ

Åʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʚʘʣʠʜʘʮʠʠ ʜʦʣʞʥʳ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʪʘʢʠʤ ʩʠʩʪʝʤʘʤ, ʢʘʢ 
ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʷ ʨʘʤʢʘ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ

Åʆʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʦʩʪʴ ʤʝʞʜʫ 
ʩʪʨʘʥʘʤʠ

7. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ

Åʇʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠ 
ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 
ʚʘʣʠʜʘʮʠʠ



ʇʝʨʝʨʳʚ ʥʘ ʢʦʬʝ

10:40 ï11:00

Coffee break

10:40 ï11:00



ʊʝʢʫʱʝʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʜʝʣ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠʚʘʣʠʜʘʮʠʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ 

ʠʠʥʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦʦʙʫʯʝʥʠʷʚ ʢʘʞʜʦʡ 

ʩʪʨʘʥʝ

ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʩʪʨʘʥ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ 

ʢʨʘʪʢʠʡ ʦʙʟʦʨ ʩʠʪʫʘʮʠʠ :

ʀʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ: 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ, ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʠ VNFIL.

ʎʝʣʠ ʠ ʮʝʣʝʚʳʝ ʛʨʫʧʧʳ VNFIL

ʧʨʦʮʝʩʩ VNFIL



ʇʨʦʮʝʩʩ VNFIL ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ ï

ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ

ɸʥʥʠ ʂʘʨʪʪʫʥʝʥ, ʩʪʘʨʰʠʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʧʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ, ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ; 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʵʢʩʧʝʨʪDARYA



ȵɖɔɜɋɊəɖɆ ɔɜɋɓɐɎ Ȩȳȷȴ



ȵɖɔɜɋɗɗ ɔɜɋɓɐɎ ðɣɘɆɕ 
ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɎ

ˮ͔͍ͤͭͪΈΌ ͫ 
ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͤͭͦͣΥ 
͍·Ύ͔͙͔ͫͤͤ ͙͎͋ͦͪ͊ͺ͙͙Σ 
ͦͨ·ͭ͊Σ ͍͔ͯ͡;͔͙͚ͤ ͙ ͭΦ ͒Φ

˴ͦͤͫͯ͡Έ͙͍͙͔ͭͪͦ͊ͤ 
͙͊ͤ͒͒͊ͭ͊͟ ͨͦ ͍ͨͦͦ͒ͯ ͎ͭͦͦΣ 
͙͔͊͟͟ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟· 
͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ· ͙ ͊͟͟ 
͍͙ͫͦͫͭ͊ͭΈ ͨͦͪͭͺ͙ͦͦ͡

˻ͼ͔ͤ͊͟ ͨͦͪͭͺ͙ͦͦ͡ ͫ 
ͼ͔͡ΈΌ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ύ 
ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅͔͚ 
͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙Τ ͦ͋Ά͔ͣ ͙ 
͎͙ͯ͋ͤ͊͡ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚



ȷɇɔɖ ɔɇɟɋɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔ 
ɐɆɓɊɎɊɆɘɋ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ 
ɎɓɘɋɖɈɢɤ 

üȩɊɋ ɖɆɇɔɘɆɑ ɐɆɓɊɎɊɆɘ, ɐɆɐəɤ Ɏɒɋɓɓɔ ɖɆɇɔɘə ɔɓ Ɉɡɕɔɑɓɥɑ Ɏ ɐɆɐ Ɋɔɑɉɔ? 

üȰɆɐɔɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏɒɋɋɘ ɐɆɓɊɎɊɆɘ (ɈɐɑɤɝɆɥ ɓɋɚɔɖɒɆɑɢɓɔɋ ɔɇəɝɋɓɎɋ Ɏ 

ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓəɤ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓəɤ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐə)? 

üȫɗɘɢ ɑɎ ə ɐɆɓɊɎɊɆɘɆ ɛɔɇɇɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɔɉəɘ Ɏɒɋɘɢ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɗ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ 

ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ? ȰɆɐɔɈɡ ɓɆɊɋɌɊɡ Ɏ ɔɌɎɊɆɓɎɥ ɐɆɓɊɎɊɆɘɆ Ɏ ɘ. Ɋ.? 

üȵɖɔɘɔɐɔɑ ɎɓɘɋɖɈɢɤ ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɘɢ ɍɆɕɎɗɆɓ Ɏ ɕɔɊɕɎɗɆɓ ɐɆɓɊɎɊɆɘɔɒ Ɏ 

ɐɔɓɗəɑɢɘɆɓɘɔɒ.



ȶɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɎ ɕɔ 
ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɎɤ 
ɕɔɖɘɚɔɑɎɔ 

üȰɆɐɎɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ, ɚɔɘɔɉɖɆɚɎɎ ɎɑɎ ɔɇɖɆɍɜɡ Ɏɒɋɤɘ ɈɆɌɓɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ?

üȲɔɊɋɑɢ ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɕɔɖɘɚɔɑɎɔ. 

üȵɔɖɘɚɔɑɎɔ ɒɔɌɓɔ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɎɘɢ Ɉ ɇəɒɆɌɓɔɒ ɎɑɎ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɒ ɚɔɖɒɆɘɋ (Ɉ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɒ 

ɚɔɖɒɆɘɋ ɕɖɔɟɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɢ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɈɎɊɋɔɍɆɕɎɗɎ ɎɑɎ ɚɔɘɔɉɖɆɚɎɎ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɆɤɟɎɛ 

ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ).

üȶɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɎ ɕɔ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɤ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ ɒɋɌɊə ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɡɒɎ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒɎ 

Ɏ ɊɔɐɆɍɆɘɋɑɢɗɘɈɆɒɎ Ɉ ɕɔɖɘɚɔɑɎɔ (ɆɐɘəɆɑɢɓɔɗɘɢ ɊɔɐɆɍɆɘɋɑɢɗɘɈ), Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɔ 

ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɎɤ ɊɔɗɘɔɈɋɖɓɔɗɘɎ ɊɔɐɆɍɆɘɋɑɢɗɘɈ (ɆɈɘɔɖɗɘɈɔ Ɉɡɕɔɑɓɋɓɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ).

üȴɇɟɆɥ ɔɜɋɓɐɆ ɕɔɊɛɔɊɥɟɎɛ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏ ɎɑɎ ɝɆɗɘɎɝɓɡɛ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏ Ɋɑɥ ɐɆɓɊɎɊɆɘɆ



ȷɑɋɊəɤɟɎɏ
ɞɆɉ

ü ȷɔɈɒɋɗɘɓɔ ɗ ɐɆɓɊɎɊɆɘɔɒ ɕɖɎɓɎɒɆɋɘɗɥ ɖɋɞɋɓɎɋ ɔ ɘɔɒ, ɐɆɐɆɥ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɥ ɎɑɎ 

ɝɆɗɘɢ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɕɔɊɛɔɊɎɘ Ɋɑɥ ɓɋɉɔ/ɓɋɋ.

ü ȰɆɓɊɎɊɆɘə ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɤɘɗɥ (Ɉ ɕɎɗɢɒɋɓɓɔɒ ɈɎɊɋ) ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɡɋ 

ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ/ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɗɘɆɓɊɆɖɘɡ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɊɆɋɘɗɥ əɗɘɓɔɋ ɖɆɍɠɥɗɓɋɓɎɋ 

ɘɔɉɔ, ɐɆɐ Ɏɛ ɗɑɋɊəɋɘ ɎɓɘɋɖɕɖɋɘɎɖɔɈɆɘɢ ɗ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɛ ɍɆɊɆɝ



ü ȵɖɔɈɔɊɎɘɗɥ ɗɆɒɔɔɜɋɓɐɆ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ ɐ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ ɎɑɎ ɝɆɗɘɎɝɓɔɏ 

ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ, ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɐɔɘɔɖɔɏ ɕɖɎɑɆɉɆɤɘɗɥ ɐ ɕɔɖɘɚɔɑɎɔ. 

ü ȷɆɒɔɔɜɋɓɐə ɒɔɌɓɔ ɖɆɍɊɋɑɎɘɢ ɓɆ ɘɖɎ ɎɑɎ ɇɔɑɋɋ ɐɆɘɋɉɔɖɎɏ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ: çɅ ɓɋ ɈɑɆɊɋɤè; 

çɅ ɈɑɆɊɋɤ Ɉ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɏ ɗɘɋɕɋɓɎè; çɅ ɈɑɆɊɋɤ ɛɔɖɔɞɔè

ü ȷ ɐɆɓɊɎɊɆɘɔɒ ɗɔɉɑɆɗɔɈɡɈɆɋɘɗɥ, ɐɔɉɊɆ ɕɔɖɘɚɔɑɎɔ ɊɔɑɌɓɔ ɇɡɘɢ ɗɊɆɓɔ ɓɆ ɔɜɋɓɐə, Ɇ ɘɆɐɌɋ 

ɉɊɋ ɒɔɌɓɔ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓəɤ ɕɔɊɊɋɖɌɐə Ɏ ɐɔɓɗəɑɢɘɆɜɎɎ ɕɔ ɋɉɔ ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɎɤ 

ȷɆɒɔɔɜɋɓɐɆ



ȴɜɋɓɐɆ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɛ 
ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ

ɃɘɆɕ ɔɜɋɓɐɎ ɔɇɡɝɓɔ ɕɖɔɈɔɊɎɘɗɥ Ɉ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɋɗ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɒɎ 

Ɏ ɈɓɋɞɓɎɒɎ ɔɜɋɓɟɎɐɆɒɎ, ɉɊɋ ɕɔɊ ɈɓɋɞɓɎɒɎ ɕɔɓɎɒɆɤɘɗɥ ɔɜɋɓɟɎɐɎ, 

ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖəɤɟɎɋɗɥ ɓɆ ɔɜɋɓɐɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ 

ɖɆɇɔɘɆɤɟɎɋ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɊɆɓɓɔɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ



ȴɜɋɓɐɆ ɕɔɖɘɚɔɑɎɔ

ü ɃɘɆɕ ɔɜɋɓɐɎ ɓɆɝɎɓɆɋɘɗɥ ɗ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɥ ɕɔɖɘɚɔɑɎɔ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɡɒɎ 

ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒɎ. 

üȵɖɎ ɓɆɑɎɝɎɎ əɇɋɊɎɘɋɑɢɓɡɛ ɊɔɐɆɍɆɘɋɑɢɗɘɈ ɓɆɑɎɝɎɥ ɍɓɆɓɎɏ, ɓɆɈɡɐɔɈ Ɏ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ, 

ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɛ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɡɒ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ, ɈɔɍɒɔɌɓɔ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɕɖɎɍɓɆɓɎɥ.

üȽɘɔ ɗɝɎɘɆɋɘɗɥ əɇɋɊɎɘɋɑɢɓɡɒ ɊɔɐɆɍɆɘɋɑɢɗɘɈɔɒ? 

üȵɆɖɎɐɒɆɛɋɖ ɗɚɔɘɔɉɖɆɚɎɖɔɈɆɑ ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɣɘɆɕɡ ɗɈɔɋɏ ɖɆɇɔɘɡ Ɏ ɊɆɑ ɕɔɥɗɓɋɓɎɥ 

ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ ɈɡɇɔɖɆ ɘɋɛɓɎɐ, Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ Ɏ ɘ. Ɋ., ɝɘɔ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈəɋɘ ɔ 

ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɒ ɕɔɊɛɔɊɋ.

üȷɋɖɘɎɚɎɐɆɘɡ ɔ ɕɖɔɛɔɌɊɋɓɎɎ ɐəɖɗɔɈ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ, ɗɔɊɋɖɌɆɟɎɋ 

ɊɔɗɘɆɘɔɝɓəɤ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɛ ɔɇəɝɋɓɎɥ.

üȭɆɥɈɑɋɓɎɥ ɐɔɑɑɋɉ ɎɑɎ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɏ ɐɆɓɊɎɊɆɘɆ.



ȫɗɑɎ ɋɗɘɢ ɗɔɒɓɋɓɎɥé

ü Ȩ ɗɑəɝɆɋ ɗɔɒɓɋɓɎɏ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɛ ɊɔɐɆɍɆɘɋɑɢɗɘɈ: 

ɕɔɕɖɔɗɎɘɋ ɐɆɓɊɎɊɆɘɆ ɇɔɑɋɋ ɕɔɊɖɔɇɓɔ Ɏɛ ɖɆɍɠɥɗɓɎɘɢ.

ü ȭɆɊɆɈɆɏɘɋ Ɉɔɕɖɔɗɡ, ɐɆɗɆɤɟɎɋɗɥ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɔɏ ɘɋɛɓɎɐɎ ɎɑɎ 

ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ. 

ü ȷɕɖɔɗɎɘɋ, ɕɔɝɋɒə ɐɆɓɊɎɊɆɘ ɗɊɋɑɆɑ Ɏɒɋɓɓɔ ɘɆɐɔɏ Ɉɡɇɔɖ?

ü ȫɗɑɎ Ɉ ɕɔɖɘɚɔɑɎɔ ɔɘɗəɘɗɘɈəɤɘ əɇɋɊɎɘɋɑɢɓɡɋ ɊɔɐɆɍɆɘɋɑɢɗɘɈɆ, 

ɕɖɔɈɔɊɥɘɗɥ ɊɖəɉɎɋ ɚɔɖɒɡ ɔɜɋɓɐɎ.



ȴɜɋɓɐɆ Ɉ ɖɋɆɑɢɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɗ 
ɕɔɒɔɟɢɤ ɓɆɇɑɤɊɋɓɎɥ

üȫɗɑɎ ɐɆɓɊɎɊɆɘ ɖɆɇɔɘɆɋɘ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɏ ɊɆɓɓɔɏ 

ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ, ɖɋɐɔɒɋɓɊəɋɘɗɥ ɕɖɔɈɔɊɎɘɢ ɔɜɋɓɐə Ɉ ɖɋɆɑɢɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɖɆɇɔɘɡ.

üɍɓɆɐɔɒɆɥ ɐɆɓɊɎɊɆɘə ɗɖɋɊɆ, ɘɔ ɋɗɘɢ ɔɇɡɝɓɆɥ ɖɆɇɔɝɆɥ ɔɇɗɘɆɓɔɈɐɆ, ɗ ɐɔɘɔɖɔɏ ɔɓ 

ɛɔɖɔɞɔ ɍɓɆɐɔɒ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɉɊɋ ɓɆɛɔɊɥɘɗɥ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ, ɐɆɐ ɖɆɇɔɘɆɋɘ 

ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ, ɐɔɑɑɋɉɎ Ɏ ɘ. Ɋ.). 

üȨ ɖɋɆɑɢɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɘɆɐɌɋ ɒɔɌɓɔ ɔɜɋɓɎɘɢ ɕɔɈɋɊɋɓɎɋ ɐɆɓɊɎɊɆɘɆ, ɋɉɔ ɓɆɈɡɐɎ 

ɖɆɇɔɘɡ Ɉ ɐɔɒɆɓɊɋ, ɓɆɈɡɐɎ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ ɐɑɎɋɓɘɔɈ, ɓɆɈɡɐɎ ɗɆɒɔɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, 

ɐɑɤɝɋɈɡɋ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ Ɏ ɘ. Ɋ.



üȨɓɎɒɆɓɎɋ! ȶɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɢ ɊɔɑɌɋɓ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ əɗɑɔɈɎɥ, 

ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɋ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɡɒ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ 

üȸɋɗɘ ɓɆ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɢ ɗɑɋɊəɋɘ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɘɢ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ ɗ ɐɆɓɊɎɊɆɘɔɒ, 

ɔɜɋɓɟɎɐɔɒ (ɔɜɋɓɟɎɐɆɒɎ) Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɋɒ ɔɘ ɗɘɔɖɔɓɡ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɥ 

üȹɘɈɋɖɌɊɋɓɓɡɏ ɉɖɆɚɎɐ ɘɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɥ

üȰɆɐɎɋ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɕɖɔɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖɔɈɆɓɡ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ 

ɗ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɡɒɎ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒɎ?

üȰɆɐ ɇəɊəɘ ɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖɔɈɆɘɢɗɥ ɣɘɎ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ?

üȵɑɆɓ ɘɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɘɢ Ɉɡɕɔɑɓɋɓ!



ü ȴɜɋɓɟɎɐɆɒ, ɓɆɇɑɤɊɆɤɟɎɒ ɍɆ ɊɋɒɔɓɗɘɖɆɜɎɋɏ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ, ɖɋɐɔɒɋɓɊəɋɘɗɥ ɍɆɊɆɈɆɘɢ 

ɐɆɓɊɎɊɆɘə Ɉɔɕɖɔɗɡ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ ɋɉɔ/ɋɋ ɖɋɞɋɓɎɏ Ɏ Ɏɛ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɥ. 

ü ȨɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɒɋɌɊə ɐɆɓɊɎɊɆɘɔɒ Ɏ ɔɜɋɓɟɎɐɆɒɎ ɒɔɌɋɘ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɎɘɢ ɕɔɑɋɍɓəɤ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ Ɋɑɥ ɔɜɋɓɟɎɐɔɈ.

ü ȴɜɋɓɟɎɐ(Ɏ) ɊɔɑɌɋɓ Ɏɒɋɘɢ ɚɔɖɒə ɔɜɋɓɐɎ, ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɓəɤ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ 

ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɡɒɎ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒɎ, ɝɘɔɇɡ ɚɎɐɗɎɖɔɈɆɘɢ ɗɈɔɎ ɍɆɒɋɝɆɓɎɥ ɕɔ 

ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒ ɖɆɇɔɘɡ ɐɆɓɊɎɊɆɘɆ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɐɆɌɊɔɉɔ Ɏɍ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɡɛ 

ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ.

ȴɜɋɓɐɆ ɗɎɘəɆɜɎɎ



ü ȵɖɔɜɋɊəɖɡ ɔɜɋɓɐɎ ɒɔɉəɘ ɍɆɓɎɒɆɘɢ ɗɔɈɋɖɞɋɓɓɔ ɖɆɍɓɡɋ ɕɖɔɒɋɌəɘɐɎ ɈɖɋɒɋɓɎ Ɉ 

ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɛ ɊɔɐɆɍɆɘɋɑɢɗɘɈ. 

ü ȵɑɆɓɡ ɔɜɋɓɐɎ ɊɔɑɌɓɡ ɗɔɗɘɆɈɑɥɘɢɗɥ Ɏ ɗɔɉɑɆɗɔɈɡɈɆɘɢɗɥ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ ɗ ɐɆɓɊɎɊɆɘɔɒ, 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɋɒ (ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɥɒɎ) ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ Ɏ ɔɜɋɓɟɎɐɔɒ (ɔɜɋɓɟɎɐɆɒɎ).

ü ȲɆɐɗɎɒɆɑɢɓɆɥ ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɕɖɔɜɋɊəɖɡ ɔɜɋɓɐɎ Ɉ ɖɋɆɑɢɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɊɔɑɌɓɆ 

ɔɕɖɋɊɋɑɥɘɢɗɥ ɉɖəɕɕɔɏ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ ɕɔ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɔ 

ɐɆɌɊɔɒə ɒɔɊəɑɤ Ɉ ɔɘɊɋɑɢɓɔɗɘɎ. 

ü ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɑɎɝɓəɤ ɗɎɘəɆɜɎɤ ɐɆɓɊɎɊɆɘɆ Ɏ ɋɉɔ/ɋɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ. 

ü ȵɑɆɓ ɊɋɒɔɓɗɘɖɆɜɎɎ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ ɊɔɑɌɋɓ ɔɘɖɆɌɆɘɢ ɖɋɆɑɢɓɡɋ ɖɆɇɔɝɎɋ 

ɕɖɔɜɋɗɗɡ.



ʆʮʝʥʢʘ ʚ ʥʝʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʩʨʝʜʝ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ
ʩʠʤʫʣʷʮʠʡ

ü ȫɗɑɎ ɓɋɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɕɖɔɈɋɗɘɎ ɊɋɒɔɓɗɘɖɆɜɎɤ ɓɆɈɡɐɔɈ ɓɆ ɖɆɇɔɝɋɒ ɒɋɗɘɋ, ɕɖɔɈɆɏɊɋɖɡ 

Ȩȳȷȴ ɔɖɉɆɓɎɍəɤɘ ɗɎɒəɑɥɜɎɔɓɓɡɋ ɘɋɗɘɡ Ɉ əɝɋɇɓɡɛ ɒɆɗɘɋɖɗɐɎɛ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ 

ɕɖɎɇɑɎɌɋɓɡ ɐ ɖɋɆɑɢɓɡɒ əɗɑɔɈɎɥɒ. 

ü ȸɖəɊɓɔ ɔɜɋɓɎɘɢ çɒɥɉɐɎɋè ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɕɔɈɗɋɊɓɋɈɓɔɏ ɖɆɇɔɝɋɏ 

Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢɤ, ɘɆɐɎɋ ɐɆɐ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɗ ɊɖəɉɎɒɎ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆɒɎ ɎɑɎ 

ɐɑɎɋɓɘɆɒɎ. 

ü çȲɥɉɐɎɋè ɓɆɈɡɐɎ ɎɉɖɆɤɘ ɈɆɌɓəɤ ɖɔɑɢ Ɉ əɗɕɋɞɓɔɒ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɎ ɖɆɇɔɝɎɛ 

ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɋɏ Ɏ Ɉɡɗɔɐɔ ɜɋɓɥɘɗɥ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɥɒɎ. 

ü ȷ ɜɋɑɢɤ ɔɜɋɓɐɎ «ɒɥɉɐɎɛ» ɓɆɈɡɐɔɈ Ɏ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ Ɉ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ 

ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɇəɊəɘ ɕɖɔɈɔɊɎɘɢɗɥ ɗɔɇɋɗɋɊɔɈɆɓɎɥ ɎɑɎ ɊɖəɉɎɋ ɈɎɊɡ əɗɘɓɔɏ ɔɜɋɓɐɎ.



ȵɔɗɘ-ɔɜɋɓɐɆ ï
ɕɔɗɑɋɊəɤɟɎɋ 
ɒɋɖɡ
ü˻ͭ͘·͍· ͦ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͻ ͦͼ͔͙ͤ͟ ҐҔ ͙͍ͦͤͫͭͪͯͭͤ͟͟·͔

ü˩͙ͫ͡ ͍͔ͫ ͙ͣͦ͒ͯ͡ ͨͪͦ΄͙͡ ͍͔ͨͪͦͪͯ͟ ҐҔ ͍͙͊͒͊͡ͼ͙Ύ ͙ ͔͙ͫͪͭͺ͙͊͟ͼ͙Ύ

ü˾͔͔ͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͙ ͨͦ ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͙ͣ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Ύͣ ό͔ͨͦͫ͒ͯ͡Ό΅͔͔ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΣ ͙ͨͯͭ

͚͍ͭͪͯ͒ͦͯͫͭͪͦͫͭ͊ύ

üˤͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͔͔ͨͪͫ͒͊;͙ ͔ͤ ͫ͒͊ͤͤ·ͻ ͔͚ͣͦ͒ͯ͡ ҐҔ ͯ;͔͋ͤ·͚ ͨ͊ͤ͡ ҐҔ ͍ͨͦͭͦͪͤ͊Ύ ͔͊ͭͭͫͭ͊ͼ͙Ύ ҐҔ 
͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͭͪ͗͒ͤ ͙ ͔͙ͫͪͭͺ͙͊͟ͼ͙Ύ

ü˾͔͔ͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͙ ͨͦ ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͙ͣ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Ύͣ ό͔ͨͦͫ͒ͯ͡Ό΅͔͔ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΣ ͙ͨͯͭ ͚͍ͭͪͯ͒ͦͯͫͭͪͦͫͭ͊ύ

üˤͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͨͦ͒͊ͭΈ ͔͊ͨ͡͡Ύͼ͙Ό ͨͦ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͣ ͦͼ͔͙ͤ͟ ҐҔ ͍͔ͤ΄͙͚ͤ ͎ͦͪ͊ͤ

ü˿͋ͦͪ ͫͭͪͯͭͯͪͤ͟·ͻ ͦͭ͘·͍͍ͦ ͦ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ ͍͔͙ͨͪͦͪ͟ ͦͭ ͙͍͊ͤ͒͒͊ͭͦ͟ ҐҔ ͍͔ͫͦͪ΄͔͍͍͙͔ͤͫͭͦ͊ͤ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊

ü˿͋ͦͪ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͒͊ͤͤ·ͻ ͦ ͍͙͊͒͊͡ͼ͙͙ ͙ ͔͔ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͻ ό͚͍ͭͪͯ͒ͦͯͫͭͪͦͫͭͦΣ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͚͊ͪ͊͋ͦͭͤͦ͘ 
ͨ͊ͭ͡·Σ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔͎ͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͙ ͭΦ ͒Φύ



˸͔ͭͦ͒· 
ͦͼ͔͙ͤ͟ ˤ˹˿˻ 
όͫ ͭͦ;͙͟ 
͔͙ͪͤ͘Ύ ˩˿ύ
˻͋ͦͪ͘ ͔͔͔ͪͦͣͤ͒ͯͣ͟·ͻ 
͔͍ͣͭͦ͒ͦ ͙ ͙ͻ 
ͼ͔͔͔ͫͦͦ͋ͪ͊ͤͦ͘͡ 
͙͔͔͙͔ͨͪͣͤͤ ͙ͨͪ ͦͼ͔͔ͤ͟ 
͔ͤͺͦͪͣ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙ 
͎ͫͨͦͤͭ͊ͤͤͦͦ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ



˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͔ͣͭͦ͒· ͦͼ͔͙ͤ͟

˽ͦͪͭͺ͙ͦͦ͡ όͦͼ͔ͤ͊͟ 
ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ 

͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙͙ύ

ˮ͔͍ͤͭͪΈΌ 
ό͙͍͔ͫͭͪͯͭͯͪͪͦ͊ͤͤͦ͟ 
͙͙͡ ͍͔ͦͫͤͦ͊ͤͤͦ ͤ͊ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙Ύͻύ

˽͙ͪ͊ͭ͟;͔ͫ͊͟Ύ 
͔͒ͣͦͤͫͭͪ͊ͼ͙Ύ κ 
ͤ͊͋͡Ό͔͙͔͒ͤ

͔́ͫͭ· ό͙ͨͫΈ͔ͣͤͤ·͔Σ 
ͯͫͭͤ·͔Σ ͍ 
Ή͔ͭͪͦͤͤͦͣ͟͡ 
ͺ͔ͦͪͣ͊ͭύ

˿͙ͣͯ͡Ύͼ͙Ύ κ 
͔͍ͪͦ͊͡Ύ ͙͎ͪ͊

˨͔ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ͊ 
͔ͭͪͭΈ͙ͻ ͙͡ͼ 
ό͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͙Σ 
ͦͭ͘·͍·ύ

˿͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟ όͫ 
͔͚ͨͦ͒͒ͪ͗ͦ͟ύ



˽ͦͪͭͺ͙ͦͦ͡

˿͙͔͙͙͍ͫͭͣ͊ͭͪͦ͊ͤͤ͘·͚ ͫ͋ͦͪ 
͔͒ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭΥ /±Σ ͦ͋ͪ͊͘ͼ· 
ͪ͊͋ͦͭΣ ͔͙ͫͪͭͺ͙͊ͭ͟·Σ ͦͭ͘·͍· ͦ 
͔ͪ͊͋ͦͭ

˾͔͔͔ͦͣͤ͒ͯͭͫ͟Ύ ͒͡ΎΥ 
͔͙͔̏ͫͨͪͣͤͭ͊͟͡Έ͔ͤͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΣ 
ͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͎͒ͦͦͫͪͦ͡;ͤ·ͻ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚Σ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͔͍ͦͤͭͫͭͦ͟͟ 

˿͙͡Έͤ·͔ ͫͭͦͪͦͤ·Υ ͙͙̆ͦͫͭ͡;͔͙͚ͫ͟ 
ͨͦ͒ͻͦ͒Σ ͺͦͯͫ͟ ͤ͊ ͯ;͔͙ͤ͊͟

˻͎͙ͪ͊ͤ;͔͙ͤΎΥ ͔͔́ͪ͋ͯͭͫΎ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͦ͟ 
͙ ͔͙͔ͫͯ͗͒ͤ ͦͼ͔ͤ΅͙͊͟ 



ˮ͔͍ͤͭͪΈΌ

˻͔͙͔͋ͫͯ͗͒ͤ ͔ͣ͗͒ͯ ͦͼ͔ͤ΅͙ͦͣ͟ ͙ ͙͊ͤ͒͒͊ͭͦͣ͟ ͫ ͼ͔͡ΈΌ 
͙ͯ͘;͔͙ͤΎ ͔͒ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ

˹͙͊ͯ͡;΄͔͔ ͙͔͔͙͔ͨͪͣͤͤΥ ͒͡Ύ ͯͭͦ;͔͙ͤͤΎ ͨͦͪͭͺ͙ͦͦ͡Σ 
ͦͼ͔͙ͤ͟ «ͣΎ͎͙͟ͻ»͍ͤ͊·͍ͦ͟Σ ͙ͯ͘;͔͙ͤΎ ͫͪ͟·ͭ·ͻ ͙͚ͤ͊ͤ͘

˿͙͡Έͤ·͔ ͫͭͦͪͦͤ·Υ ͎͙͋ͦͫͭ͟ΈΣ ͎͔ͯͯ͋ͤͤͦͫͭ͡͡Έ

˻͎͙ͪ͊ͤ;͔͙ͤΎΥ ͙ͪͫ͟ ͫͯ͋Ά͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟Τ ͔͔ͭͪ͋ͯͭͫΎ ͙ͤ͊͡;͙͔ 
ͦ͋ͯ;͔ͤͤ·ͻ ͦͼ͔ͤ΅͙͍ͦ͟



˽͙ͪ͊ͭ͟;͔ͫ͊͟Ύ 
͔͒ͣͦͤͫͭͪ͊ͼ͙Ύ 
κ ͤ͊͋͡Ό͔͙͔͒ͤ

˴͙͊ͤ͒͒͊ͭ ͍·ͨͦͤ͡Ύ͔ͭ ͙͊͒͊ͤ͘Ύ ͍ 
͔ͪ͊͡Έͤ·ͻ ͙͙͡ ͙ͫͣͯ͡Ύͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ

˹͙͊ͯ͡;΄͔͔ ͙͔͔͙͔ͨͪͣͤͤΥ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ 
͙͙͡ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͙͔ͫ͟ ͍ͤ͊·͙͟Σ ͤ͊͋͡Ό͔͒͊ͣ͊Ύ 
͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ΈͤͦͫͭΈ

˿͙͡Έͤ·͔ ͫͭͦͪͦͤ·Υ ͍·ͫͦ͊͟Ύ 
͍͔͒ͦͫͭͦͪͤͦͫͭΈΣ ͨͪΎͣ·͔ ͔͒ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ͊

˻͎͙ͪ͊ͤ;͔͙ͤΎΥ ͔͔ͭͪ͋ͯͭ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤ·ͻ 
͔͍ͪͫͯͪͫͦΣ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͙ͤ͊͡;͙͔ 
͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ



͔́ͫͭ·
˽͙ͫΈ͔ͣͤͤ͊ΎΣ 
ͯͫͭͤ͊Ύ ͙͙͡ 
͙͎͙͒ͭ͊͡Έͤ͊Ύ 
ͦͼ͔ͤ͊͟ ͙͚ͤ͊ͤ͘ 

͙͙͡ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚

˹͙͊ͯ͡;΄͔͔ 
͙͔͔͙͔ͨͪͣͤͤΥ 
͔͔͙ͭͦͪͭ;͔͙͔ͫ͟ 
͙ͤ͊ͤ͘ΎΣ ͙͍ͭͨͦ·͔ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙Σ 
ͣ͊ͫ΄ͭ͊͋ͤ·͔ 
ͦͼ͔͙ͤ͟

˿͙͡Έͤ·͔ 
ͫͭͦͪͦͤ·Υ 

˹͔͊͒͗ͤͦͫͭΈ ͙ 
͍͙ͫͦͨͦͫͭ͊ͣͦͫͭΈ

˸͔͔͔ͤ 
ͨͦ͒ͻ͙ͦ͒ͭ ͒͡Ύ 
͔͎ͦͣͨͫͤͦͦ͟͟͡ 

͙͙͡ 
Ή͔͙͔ͫͨͪͣͤͭ͊͟͡Έ
͎ͤͦͦ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ



Simulation / role play

Artificial scenarios replicating real-life situations

Best used for: Decision-making, interpersonal behaviour, 
high-stakes situations

Strengths: Safe and controlled environment

Limitations: May not fully reflect real-world complexity



˨͔ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ͊ ͔ͭͪͭΈ͙ͻ ͙͡ͼ

˻ͭ͘·͍· 
͔͔͚ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡Σ 
͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Σ 
͔͎ͦ͟͡͡

˹͙͊ͯ͡;΄͔͔ 
͙͔͔͙͔ͨͪͣͤͤΥ 

͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚ ͤ͊ 
ͪ͊͋ͦ;͔ͣ ͔͔ͣͫͭΣ 
͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͭͪ͗͒ͤ 
͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Έͤͦ

͙ͫͭ

˿͙͡Έͤ·͔ 
ͫͭͦͪͦͤ·Υ 

͍ͨͦ·΄͔͊ͭ 
͍͔͙͔͒ͦͪ

˻͎͙ͪ͊ͤ;͔͙ͤΎΥ 

͔͔ͭͪ͋ͯͭ 
͍͔͙ͨͪͦͪ͟Σ ͔ͣͦ͗ͭ 

͋·ͭΈ 
͔ͤͦ͋Ά͔͙͍ͭͤ͟·ͣ



˿͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟

Å˴͙͊ͤ͒͒͊ͭ ͙͙͔͊ͤ͊ͪͯͭ͘͡ ͍͙ͫͦ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙ όͨͦ͒ 
͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͦͣ͟ύ

Å˹͙͊ͯ͡;΄͔͔ ͙͔͔͙͔ͨͪͣͤͤΥ Ήͭ͊ͨ 
͙͔͙͒ͤͭͺ͙͊͟ͼ͙͙Σ 
͍͔͔ͦͫ͒ͦͣͤͤͦͫͭ͡ΈΣ ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͟ 
͍͙͊͒͊͡ͼ͙͙

Å˿͙͡Έͤ·͔ ͫͭͦͪͦͤ·Υ ͪ͊ͫ΄͙ͪΎ͔ͭ 
͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Σ ͍͔ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯͭ 
͙ͫ͊ͣͦ͊ͤ͊ͯ͘͡

Å˻͎͙ͪ͊ͤ;͔͙ͤΎΥ ͫ͊ͣͦ ͨͦ ͔͔ͫ͋ 
͔ͤ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ͒͡Ύ ͺͦͪͣ͊͡Έ͚ͤͦ 
ͦͼ͔͙ͤ͟



˿ͦ;͔͙͔ͭ͊ͤ ͔͍ͣͭͦ͒ͦ 
τ͍·͍ͦ͒· ˩˿

Å˹͙ ͙ͦ͒ͤ ͔ͣͭͦ͒ ͫ͊ͣ ͨͦ ͔͔ͫ͋ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ͭ 
͋·ͭΈ ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤ·ͣΦ

Åˮͫͨͦ͡Έ͚͔ͯͭ͘ ͙ͦͣ͋ͤ͊͟ͼ͙Ό ͔͍ͣͭͦ͒ͦ ͒͡Ύ 
͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ ͍͙͙͊͒ͤͦͫͭ͡Σ ͔͙ͤ͊͒͗ͤͦͫͭ 
͙ ͦ͋Ά͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟

Å˽͙͔ͪͣͪ ͙ͦͣ͋ͤ͊͟ͼ͙͙Υ ͨͦͪͭͺ͙ͦͦ͡ Ҍ 
͙͔͍ͤͭͪΈΌ Ҍ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔ͫ͊͟Ύ 
͔͒ͣͦͤͫͭͪ͊ͼ͙Ύ

Å˻ͼ͔ͤ͊͟ ͒ͦ͗ͤ͊͡ ͋·ͭΈ ͔ͫͦͫͪ͒ͦͭͦ;͔ͤ͊ ͤ͊ 
͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͻ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΣ ͊ ͔ͤ ͤ͊ ͨͯͭΎͻ 
͔͎ͦ ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ

Å˻ͼ͔ͤ΅͙͙͟ ͒ͦ͗ͤ͡· ͔ͯͣͭΈ ͍͙ͨͪ͊͡Έͤͦ 
͍·͙͋ͪ͊ͭΈ ͙ ͫͦ;͔ͭ͊ͭΈ ͔ͣͭͦ͒·



12:30 ï 13:30

ʆʙʝʜ

12:30 ï 13:30 

Lunch



ʇʨʠʤʝʨ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ ïʧʨʦʮʝʩʩ ʠ 

ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ VNFIL

ʄʠʢʘ ʍʝʡʥʦ, ʚʝʜʫʱʠʡ ʵʢʩʧʝʨʪ ʧʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤʫ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ, Omnia Education 

Partnerships, ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ.



BɌɗɔɐɌɢɔɫ  

əɑɠɚɜɘɌɗɨəɚɏɚ ɔ 

ɝɛɚəɞɌəəɚɏɚ ɚɍɟɣɑəɔɫ

48

© Omnia Education Partnerships Ḧ www.oep.fi

ʆʧʳʪ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ

http://www.oep.fi/


Ȼɚɣɑɘɟ ȮȹȽȺɔɘɑɑɞ ɓəɌɣɑəɔɑ

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʢʘʞʜʦʛʦ ʯʝʣʦʚʝʢʘ 
ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪʩʷ ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ðʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 
ʚʦʣʦʥʪʝʨʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʦʡ ʞʠʟʥʠ.

Ⱥɍɟɣɑəɔɑ əɌ 

ɛɜɚɞɫɒɑəɔɔ Ɏɝɑɕ ɒɔɓəɔ

ʉʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʥʘʚʳʢʦʚ ʥʘ ʢʘʞʜʦʤ ʵʪʘʧʝ ʞʠʟʥʠ

ȾɜɟɐɚɟɝɞɜɚɕɝɞɎɚ ɔ 

ɘɚɍɔɗɨəɚɝɞɨ

ʉʦʟʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʭʦʨʦʰʝʡ ʨʘʙʦʪʳ ʠ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʧʨʠʟʥʘʥʠʷ

Ȯɖɗɪɣɑəɔɑ

ʇʨʠʟʥʘʝʪ ʥʘʚʳʢʠ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʠʟ ʨʘʟʥʳʭ ʛʨʫʧʧ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʤʠʛʨʘʥʪʦʚ ʠ 

ʣʶʜʝʡ,ʤʝʥʷʚʰʠʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʶ.

ȶɗɪɣɑɎɌɫ ɓɌɐɌɣɌ::ʂʘʢ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦ ʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦ ʧʨʠʟʥʘʪʴ  ʵʪʠ

ʥʘʚʳʢʠ?
49

© Omnia Education Partnerships Ḧ www.oep.fi

http://www.oep.fi/


ȺɝəɚɎɧ ɛɚɗɔɞɔɖɔ ȱȽ

ȼɌɓɜɌɍɚɞɌəɚ ɝ ɛɚɘɚɥɨɪ

Å ʈʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷ ʉʦʚʝʪʘ ɽʉ ʦ ʚʘʣʠʜʘʮʠʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʩʧʦʥʪʘʥʥʦʛʦ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ

Å CEDEFOPðɽʚʨʦʧʝʡʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ

ȻɜɚɓɜɌɣəɚɝɞɨ

ʏʝʪʢʠʝ ʠ ʧʦʥʷʪʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʜʣʷ 
ʚʩʝʭʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ

ȽɛɜɌɎɑɐɗɔɎɚɝɞɨ

ʆʜʥʘʢʦʚʦʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ 

ʧʨʦʠʩʭʦʞʜʝʥʠʷ

Ⱥɍɑɝɛɑɣɑəɔɑ ɖɌɣɑɝɞɎɌ

ɽʜʠʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʚʦ ʚʩʝʭ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ

Ȱɚɝɞɟɛəɚɝɞɨ

ɼʦʩʪʫʧʥʦ ʜʣʷ ʚʩʝʭ, ʢʪʦ ʚ ʵʪʦʤ ʥʫʞʜʘʝʪʩʷ, ʙʝʟ 
ʣʠʰʥʠʭ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʡ
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Ȼɜɚɢɑɝɝ ȮȹȽȺ
ʉʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʜʦʢʫʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʩʝʨʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʯʝʣʦʚʝʢ ʫʤʝʝʪ ʜʝʣʘʪʴ, ʘ ʥʝ ʪʦʤʫ, ʢʘʢ ʠʣʠ 

ʛʜʝ ʦʥ ʵʪʦʤʫ ʥʘʫʯʠʣʩʷ.

ʕʪʦʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʪʘʢ, ʯʪʦʙʳ ʙʳʪʴ ʧʨʦʟʨʘʯʥʳʤ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ 

ʯʝʣʦʚʝʢ ʤʦʞʝʪ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʪʴ

ɺ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ ʵʪʦʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥ ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ɺʘʣʠʜʘʮʠʷ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷʦʪʜʝʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ðʦʥʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʘʩʪʴʶ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ
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ɄɌɏ 1: 

ȴɐɑəɞɔɠɔɖɌɢɔɫ

ʇʨʦʮʝʩʩ ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʩʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʠ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʤʦʛʦ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʤ ʠ 

ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʦʤ ʠʣʠ 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʤ. ɺʤʝʩʪʝ ʦʥʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʧʦʣʥʫʶ 

ʢʘʨʪʠʥʫ ʦʧʳʪʘ ʫʯʘʱʝʛʦʩʷ.

Å ʊʨʫʜʦʚʘʷ ʞʠʟʥʴ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʦʧʳʪ

Å ʇʨʝʜʳʜʫʱʝʝ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʝ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ

Å ʅʝʬʦʨʤʘʣʴʥʳʝ ʥʘʚʳʢʠ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʝ 

ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʫʚʣʝʯʝʥʠʷʤ, ʚʦʣʦʥʪʝʨʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʨʦʣʠ ʚ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʝ

ȼɑɓɟɗɨɞɌɞ 1

ʇʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʬʠʣʴ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, 

ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʡ ʪʦ, ʯʪʦ ʢʘʥʜʠʜʘʪ ʫʞʝ ʟʥʘʝʪ ʠ 

ʫʤʝʝʪ

ȼɑɓɟɗɨɞɌɞ 2

ʉʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʳʡ ʧʣʘʥ ʚʘʣʠʜʘʮʠʠ ʩ ʦʧʠʩʘʥʠʝʤ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʭ ʰʘʛʦʚ ʥʘ ʧʫʪʠ ʢ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ
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ʇʈʀʄɽʈ ʀɿ ʌʀʅʃʗʅɼʀʀ ðʀɼɽʅʊʀʌʀʂɸʎʀʗ 

ʅɸ ʇʈɸʂʊʀʂɽ

Ȼɜɔɘɑɜ: Ȯɓɜɚɝɗɧɕ ɘɔɏɜɌəɞ, 

ɜɌɍɚɞɌɪɥɔɕ Ɏ ɝɞɜɚɔɞɑɗɨɝɞɎɑ
ʆʮʝʥʱʠʢʠʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʩʦʚʤʝʩʪʥʦʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪ

ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʳʡʦʧʳʪʨʘʙʦʪʚr ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ,

ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʡʢʘʥʜʠʜʘʪʦʤ-ʤʠʛʨʘʥʪʦʤʟʘʨʫʙʝʞʦʤ,ð

ʦʧʨʝʜʝʣʷʷʫʨʦʚʝʥʴʚʣʘʜʝʥʠʷʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤʠ

ʥʘʚʳʢʠʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ,ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʝʟʘ

ʧʨʝʜʝʣʘʤʠʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ.

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ: ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥ ʧʨʷʤʦʡ ʧʫʪʴ ʢ 

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʶ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʡ 

ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʥʝʥʫʞʥʦʛʦ ʧʦʚʪʦʨʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ.

ʂʣʶʯʝʚʦʡ ʧʨʠʥʮʠʧ: ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʧʨʠʟʥʘʚʘʪʴ ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ ʥʘʚʳʢʠ ð ʥʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʩʯʠʪʘʪʴ, ʯʪʦ 

ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʦʥʦ ʥʝ ʙʳʣʦ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ 

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʦ.
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ɄɌɏ 2: ȰɚɖɟɘɑəɞɌɢɔɫ

ɺ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ ʤʦʞʝʪ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʪʴʩʷ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʱʠʤʠ 

ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʦʜʥʘʢʦ, ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʛʣʘʚʥʳʤ ʦʩʥʦʚʘʥʠʝʤ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʨʝʰʝʥʠʷ. ʆʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʚʩʝʛʜʘ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ..ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, 

ʝʩʣʠ ʦʥʠ ʪʨʝʙʫʶʪʩʷ, ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʫʤʝʩʪʥʳʤʠʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʳʤʠ.

Work Samples

ʇʨʦʝʢʪʳ, ʦʪʯʝʪʳ ʠʣʠ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴ

ʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ

ȽɑɜɞɔɠɔɖɌɞɧ

ʅʘʣʠʯʠʝ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ,ʧʨʦʡʜʝʥʥʳʭ 

ʢʫʨʩʦʚ ʠʣʠ ʣʠʮʝʥʟʠʡ

Ƚɝɧɗɖɔ

ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ 

ʠʣʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʦ 

ʥʘʣʠʯʠʠ ʥʘʚʳʢʦʚ
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ȽɌɘɚɚɢɑəɖɌ: ɝɜɑɐɝɞɎɚ ɐɗɫ ɛɚɐɏɚɞɚɎɖɔ

ʇʝʨʝʜʥʘʯʘʣʦʤʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʡʦʮʝʥʢʠʢʘʥʜʠʜʘʪʘʤ

ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴʩʚʦʠʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ. ʕʪʘ

ʩʘʤʦʦʮʝʥʢʘʩʣʫʞʠʪʜʣʫ̫ʢʨʝʧʣʝʥʠʷʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʠʚʩʝʙʝ,ʘ

ʥʝ̫ ʚʣʷʝʪʩʷʩʨʝʜʩʪʚʦʤʦʪʙʦʨʘ.

Åʂʘʥʜʠʜʘʪʳ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʚʦʝʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ ʧʦ 

ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ ʠ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ ʦʮʝʥʢʠ

Åʉʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʘʤʦʩʦʟʥʘʥʠʷ ʠ ʩʥʠʞʘʝʪ ʪʨʝʚʦʛʫ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʫʶ ʩ ʦʮʝʥʢʦʡ

Åʇʦʤʦʛʘʝʪ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʪʴ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ ʠ 

ʦʮʝʥʱʠʢʘ

.ʆʜʥʦʡ ʩʘʤʦʦʮʝʥʢʠ ʜʣʷ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ. ʆʥʘ ʜʦʧʦʣʥʷʝʪ, ʥʦ ʥʝ ʟʘʤʝʥʷʝʪ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʫʶ ʦʮʝʥʢʫ
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ɄɌɏ 3: ȺɢɑəɖɌ

ʕʪʘʧ ʦʮʝʥʢʠ ðʵʪʦ ʩʝʨʜʮʝ ɺʅʉʆ.

ʂʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʣʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ, 

ʘ ʥʝ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʦʡʜʝʥʥʦʛʦ ʧʫʪʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ.

ȶɞɚ ɛɜɚɎɚɐɔɞ ɚɢɑəɖɟ?

ʇʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʠ, ʠʥʩʪʨʫʢʪʦʨʳ ʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ, 

ʚʳʩʪʫʧʘʶʱʠʝ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʚʥʝʰʥʠʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ

ȾɚɣɖɌ ɚɞɝɣɑɞɌ

ʌʦʨʤʘʣʴʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʤʠ 

ʨʘʤʢʘʤʠ

ȶɜɔɞɑɜɔɔ ɖɌɣɑɝɞɎɌ

ɺʘʣʠʜʥʦʩʪʴ, ʥʘʜʸʞʥʦʩʪʴ ʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ
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ȺɝəɚɎəɧɑ ɘɑɞɚɐɧ ɚɢɑəɖɔ

ʅʠ ʦʜʠʥ ʦʪʜʝʣʴʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʧʦʣʥʫʶ ʢʘʨʪʠʥʫ. ʉʦʯʝʪʘʥʠʝ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʫʶ ʠ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʶʶ ʦʮʝʥʢʫ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ 

ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ.

ʀʝʨʘʨʭʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ:
Practical

ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ

ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʷ(ʦʩʥʦʚʥʘʷ
)

1

ʀʥʪʝʨʚʴʶ 

(ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʦʝ)2

ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ
(ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʦʝ)

3

ʊʝʩʪʳ 
(ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʝ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ)

4
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ȻɜɌɖɞɔɣɑɝɖɌɫ ɐɑɘɚəɝɞɜɌɢɔɫ: ɝɌɘɧɕ 

ɘɚɥəɧɕ ɘɑɞɚɐ
ʂʦʛʜʘ ʢʘʥʜʠʜʘʪ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʨʘʙʦʯʠʝ ʟʘʜʘʯʠ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʠʣʠ 

ʩʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʨʝʜʝ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʩʨʘʟʫ ʞʝ ʟʘʤʝʪʥʳʤʠ, 
ʧʦʜʜʘʶʪʩʷ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʶ ʠ ʚʳʟʳʚʘʶʪ ʚʳʩʦʢʫʶ ʩʪʝʧʝʥʴ ʜʦʚʝʨʠʷ.

Ƀɞɚ ɚɢɑəɔɎɌɑɞɝɫ

Å ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʚʳʢʠ ð

ʪʦʯʥʦʩʪʴ, ʤʝʪʦʜʠʯʥʦʩʪʴ, 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ

Å ʄʷʛʢʠʝ" ʥʘʚʳʢʠ ð

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷ, ʨʘʙʦʪʘ ʚ 

ʢʦʤʘʥʜʝ, ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚ 

ʩʪʨʝʩʩʦʚʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ

Å ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ

ʩʫʞʜʝʥʠʝð ʧʨʠʥʷʪʠʝ

ʨʝʰʝʥʠʡʚ ʨʝʘʣʴʥʳʭ

ʫʩʣʦʚʠʷʭ

Ȼɚɣɑɘɟ ɩɞɚ ɜɌɍɚɞɌɑɞ
ɺʳʩʦʢʘʷ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ

ʊʦʯʥʦ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ

ʍʦʣʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ

ʆʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʚʝʩʴ ʩʧʝʢʪʨ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ

ʅʘʜʝʞʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ 

ʜʦʚʝʨʠʝʤ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ

. ɺ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʷ ð ʵʪʦ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʦʜʠʥ ʠʟ ʤʥʦʛʠʭ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ, ʘ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʡ ʠ ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ.
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ȺɢɑəɖɌ Ɏ ɀɔəɗɫəɐɔɔ: Ɏ ɢɑəɞɜɑ 
ɎəɔɘɌəɔɫ ñ ɜɌɍɚɣɑɑ ɘɑɝɞɚ

ȺɝəɚɎəɚɕ ɘɑɞɚɐ ɚɢɑəɖɔ

ɼʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʦʡ. 

ʂʘʥʜʠʜʘʪʳ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪ ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʨʘʙʦʯʠʝ ʟʘʜʘʯʠ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪʩʷ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ.

ȶɞɚ ɛɜɚɎɚɐɔɞ ɚɢɑəɖɟ?
ʇʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ

ðʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ

ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ

ðʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ

ʊʨʝʭʩʪʦʨʦʥʥʷʷ ʤʦʜʝʣʴ ð ʫʯʘʱʠʡʩʷ, ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴ, ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʴ ð ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʘʥʠʝʤ 

ʜʦʚʝʨʠʷ ʢ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʚ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ
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ʇʈʀʄɽʈ ʀɿ ʌʀʅʃʗʅɼʀʀ ðʆʎɽʅʂɸ ʅɸ 

ʈɸɹʆʏɽʄ ʄɽʉʊɽ 

Ȼɜɔɘɑɜ: ɛɚɎɌɜ

ʆʮʝʥʢʘ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʚ ʭʦʜʝ ʦʙʳʯʥʦʛʦ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʜʥʷ ð ʚ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʩ 

ʨʝʘʣʴʥʳʤʠ ʩʪʘʚʢʘʤʠ ʠ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ.

Ƀɞɚ Ɏɧɛɚɗəɫɑɞ 
ɖɌəɐɔɐɌɞ
ʇʦʣʥʦʝ ʧʨʠʛʦʪʦʚʣʝʥʠʝ ʙʣʶʜ ʚʦ 

ʚʨʝʤʷ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʝʜʝʥʥʦʛʦ 

ʠʣʠ ʫʞʠʥʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ

ʈʘʙʦʪʘ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʨʝʘʣʴʥʦʡ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʫʭʦʥʥʦʡ 

ʙʨʠʛʘʜʳ

ȻɜɔɝɟɞɝɞɎɟɪɥɔɑ 

ɚɢɑəɥɔɖɔ
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Ƀɞɚ ɚɢɑəɔɎɌɑɞɝɫ

Å ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʨʘʙʦʯʝʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʚʨʝʤʝʥʝʤ

Å ʉʪʘʥʜʘʨʪʳ ʛʠʛʠʝʥʳ ʠ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʠʱʝʚʳʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ

Å ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʠ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷ ʚ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʝ

Å ʇʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

(ʠʟ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷ)

Å ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ (ʠʟ ʨʝʩʪʦʨʘʥʘ))

http://www.oep.fi/


ȺɢɑəɖɌ ɜɑɌɗɨəɚɝɞɔɛɜɚɞɔɎ ɚɢɑəɖɔ ɝɔɘɟɗɫɢɔɔ
ɺʳʙʦʨ ʧʦʜʭʦʜʷʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʠʤʝʝʪ ʨʝʰʘʶʱʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. ʏʝʤ ʙʣʠʞʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʢ ʨʝʘʣʴʥʳʤ, ʪʝʤ ʫʙʝʜʠʪʝʣʴʥʝʝ ʧʦʣʫʯʘʶʪʩʷ ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ.

ʉʠʤʫʣʷʮʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʮʝʥʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʚ ʩʣʫʯʘʷʭ, ʢʦʛʜʘ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʤʝʩʪʫ ʨʘʙʦʪʳ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥ, ð

ʦʜʥʘʢʦ ʚʩʝʛʜʘ ʜʦʣʞʥʘ ʩʦʯʝʪʘʪʴʩʷ ʩʜʨʫʛʠʤʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ, ʯʪʦʙʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ 

ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʥʫʶ ʙʘʟʫ ʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ.

61

© Omnia Education Partnerships Ḧ www.oep.fi

http://www.oep.fi/


ȼɚɗɨ ɚɢɑəɥɔɖɚɎ

ʆʮʝʥʱʠʢʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ɺʅʉʆ. ʀʭ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʩʫʞʜʝʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʢʘʞʜʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ.

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʮʝʥʢʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫʶʪʩʷ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʩʫʞʜʝʥʠʝʤ.

ɺ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ ʦʮʝʥʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ 

ʨʝʰʝʥʠʝʤ, ʘ ʥʝ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʤ ʘʢʪʦʤ.

1 ȺɍɦɑɖɞɔɎəɌɫ ɚɢɑəɖɌ ɐɚɖɌɓɌɞɑɗɨɝɞɎ
ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʦʮʝʥʢʠ, 
ʧʨʠʚʷʟʘʥʥʳʭ ʢ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ

ȳɌɐɌɎɌɞɨ ɟɞɚɣəɫɪɥɔɑ Ɏɚɛɜɚɝɧ
ʇʨʦʚʝʨʷʪʴ ʩʪʝʧʝʥʴ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ 

ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʩʪʚ

Ȼɜɔɘɑəɫɞɨ ɛɜɚɠɑɝɝɔɚəɌɗɨəɚɑ ɝɟɒɐɑəɔɑ

ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʫʯʝʪʝ 
ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ

2

3

ʆʮʝʥʱʠʢʠ ʜʦʣʞʥʳ ʧʨʦʡʪʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʫʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ. ɹʝʟ ʭʦʨʦʰʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʭ 

ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ ʜʘʞʝ ʩʘʤʘʷ ʧʨʦʜʫʤʘʥʥʘʷʩʠʩʪʝʤʘ ʥʝ ʩʤʦʞʝʪ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʪʴ
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ȶɞɚ ɛɜɚɎɚɐɔɞ ɛɚɐɏɚɞɚɎɖɟ ȮȹȽȺ-

ɚɢɑəɥɔɖɚɎ Ɏ ɀɔəɗɫəɐɔɔ?

ȺɝəɚɎəɧɑɔɝɛɚɗəɔɞɑɗɔ

Å ȿɣɜɑɒɐɑəɔɫ 

ɛɜɚɠɑɝɝɔɚəɌɗɨəɚɏɚ 

ɚɍɜɌɓɚɎɌəɔɫ ðʦʩʥʦʚʥʘʷ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ.

Å ȹɌɢɔɚəɌɗɨəɚɑ ɌɏɑəɞɝɞɎɚ ɛɚ 

ɚɍɜɌɓɚɎɌəɔɪ ɀɔəɗɫəɐɔɔ ð

ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʝ 

ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʨʘʤʢʠ.

Å ȻɌɜɞəɑɜɧ əɌɛɜɚɔɓɎɚɐɝɞɎɑ 

ðʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʦʮʝʥʱʠʢʘʤ-

ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷʤ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʥʘ 

ʨʘʙʦʯʝʤ ʤʝʩʪʝ

ȶɌɖ ɩɞɚ ɜɌɍɚɞɌɑɞ

Å ɽʜʠʥʦʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

çʣʠʮʝʥʟʠʠ ʦʮʝʥʱʠʢʘè ʥʝ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ

Å ʆʮʝʥʱʠʢʠ ïɻ ʪʦ 

ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʠ ʠʣʠ

ʦʧʳʪʥʳʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ, 

ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʝ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʬʝʨʘʭ

Å ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʚʢʣʶʯʝʥʦ ʚ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʫʯʠʪʝʣʝʡ ʠ 

ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʇʇʈ

ɺ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ 

ʫʨʦʚʥʝ, ʘ ʥʝ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʷ
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Ƚɖɚɗɨɖɚ ɞɜɑɍɟɑɞɝɫ Ɏɜɑɘɑəɔ, ɣɞɚɍɧ 

ɝɞɌɞɨ ɚɢɑəɥɔɖɚɘ?

1

ȻɜɑɛɚɐɌɎɌɞɑɗɔ ɛɜɚɠɚɍɜɌɓɚɎɌəɔɫ

ʇʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ: ʦʢʦʣʦ 60 

ECTS(~1 ʛʦʜ ʧʨʠ ʦʯʥʦʡ ʬʦʨʤʝ). ɺʢʣʶʯʘʝʪ ʚ 

ʩʝʙʷ ʥʘʚʳʢʠ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʦʮʝʥʢʠ, 

ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʭ.

2

Ⱥɢɑəɥɔɖɔ əɌ ɜɌɍɚɣɑɘ ɘɑɝɞɑ

ʂʨʘʪʢʠʡ ʚʚʦʜʥʳʡ ʢʫʨʩ: ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, 1ï3 ʜʥʷ 

ʠʣʠ ʤʦʜʫʣʴʥʦʝʇʇʈ. ʆʩʥʦʚʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ 

ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʦʮʝʥʢʝ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʥʘ ʨʘʙʦʯʝʤ ʤʝʩʪʝ.

.ʂʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʮʝʥʢʠ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʘ ʥʝ ʚ ʭʦʜʝ ʨʘʟʦʚʦʡ 

ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ
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ʇʈʀʄɽʈ ʀɿ ʌʀʅʃʗʅɼʀʀ ðɼʀɸʃʆɻ ʇʆ 

ʆʎɽʅʂɽ

Ȼɜɔɘɑɜ: ɉɗɑɖɞɜɔɖ

ʇʦʩʣʝ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʤʦʥʪʘʞʫ 

ʵʣʝʢʪʨʦʧʨʦʚʦʜʢʠ ʦʮʝʥʱʠʢ ʧʨʦʩʠʪ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ 

ʦʙʲʷʩʥʠʪʴ, ʢʘʢʠʝ ʤʝʨʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʙʳʣʠ 

ʧʨʠʥʷʪʳ ʚ ʭʦʜʝ ʨʘʙʦʪʳ ðʧʦʯʝʤʫ ʙʳʣ ʚʳʙʨʘʥ 

ʠʤʝʥʥʦ ʵʪʦʪ ʩʧʦʩʦʙ ʠʟʦʣʷʮʠʠ ʮʝʧʠ ʠ ʢʘʢ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʦʩʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ.

ʆʙʲʷʩʥʝʥʠʝ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʯʘʩʪʴʶ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʨʷʜʦʤ ʩ 

ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ.

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʠʥʮʠʧ: ʦʯʝʚʠʜʥʘʷʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ + ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ = 

ʫʙʝʜʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ.
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ɄɌɏ 4: ȽɑɜɞɔɠɔɖɌɢɔɫ ɔ ɛɚɝɗɑɐɟɪɥɔɑ ɐɑɕɝɞɎɔɫ

Ȯɚɓɘɚɒəɧɑ ɛɚɝɗɑɐɝɞɎɔɫ Ɏ ɝɗɟɣɌɑ ɚɍəɌɜɟɒɑəɔɫ ɛɜɚɍɑɗɚɎ

Å ʈʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʡ ʧʣʘʥ ʦʙʫʯʝʥʠʷ

Å ʇʦʩʣʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʚʪʦʨʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ

Å ʂʘʥʜʠʜʘʪ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʦʙʨʘʪʥʫʶ ʩʚʷʟʴ ʠ ʠʤʝʝʪ ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʦʙʞʘʣʦʚʘʥʠʝ

ȻɚɗəɌɫ ɖɎɌɗɔɠɔɖɌɢɔɫ

ɺʩʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʳ

ɃɌɝɞɔɣəɌɫ ɖɎɌɗɔɠɔɖɌɢɔɫ

ʇʨʠʟʥʘʥʠʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʟʘ ʫʞʝ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ
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ʇʈʀʄɽʈ ʀɿ ʌʀʅʃʗʅɼʀʀ ðʏɸʉʊʀʏʅɸʗ 

ʂɺɸʃʀʌʀʂɸʎʀʗ

Ȼɜɔɘɑɜ: ȿɍɚɜɥɔɖ

ɻʠʙʢʠʡ ʧʨʦʛʨʝʩʩ: ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʯʘʩʪʠʯʥʦʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʥʝ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʧʨʦʚʘʣ ðʵʪʦ ʩʪʫʧʝʥʴʢʘ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʡ ʤʦʜʫʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ.

ȼɑɓɟɗɨɞɌɞɧ ɚɢɑəɖɔ

Å ɹʘʟʦʚʘʷ ʨʫʯʥʘʷ ʦʯʠʩʪʢʘ ð

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʝ ʥʘʚʳʢʠ

ʋʙʦʨʢʘ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ð ʧʦʢʘ ʥʝ 

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʦ

Ƀɞɚ ɛɜɚɔɝɡɚɐɔɞ ɐɌɗɨɤɑ
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Å ʂʨʘʪʢʠʡ ʮʝʣʝʚʦʡ ʢʫʨʩ ʧʦ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ

Å ʇʝʨʝʧʨʦʚʝʨʢʘ ʪʦʣʴʢʦ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʝʜʠʥʠʮʳ

Å ʏʘʩʪʠʯʥʘʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ ʚʳʜʘʝʪʩʷ 

ʩʨʘʟʫ ʞʝ ʧʦʩʣʝʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʤʦʜʫʣʝʡ

Ȼɜɔəɢɔɛ ɝɔɝɞɑɘɧ

Åʉʠʩʪʝʤʘ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ ʧʨʠʟʚʘʥʘ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴʧʨʦʛʨʝʩʩʫ, ʘ ʥʝ 

ʧʨʠʚʦʜʠʪʴ ʢ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʶ.

Åʂʘʥʜʠʜʘʪʦʚ ʥʠʢʦʛʜʘ ʥʝ ʦʪʧʨʘʚʣʷʶʪ ʦʙʨʘʪʥʦ ʥʘ ʥʘʯʘʣʴʥʳʡ ʵʪʘʧ.

Åʂʘʞʜʘʷ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ, 

ʘʧʫʪʴ ʢ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʚʩʝʛʜʘ ʷʩʝʥ ʠ ʜʦʩʪʠʞʠʤ.
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Ȼɚɣɑɘɟ ɟɣɔɞɨɝɫ ɟ ɀɔəɗɫəɐɔɔ?
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30+
ȯɚɐɧ ɜɌɓɎɔɞɔɫ

ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʫʝʪ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʧʨʦʬoʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, 

ʦʩʥʦʚʘʥʥʫʶ ʥʘ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʭ, ʩ ʥʘʯʘʣʘ 

1990-ʭ ʛʦʜʦʚ

100%
ȴəɞɑɏɜɌɢɔɫ Ɏ ɝɔɝɞɑɘɟ 

ɛɜɚɠɚɍɜɌɓɚɎɌəɔɫ 

ɺʅʉʆ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʘ 

ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷðʵʪʦ ʥʝ 

ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ

#1
EU Benchmark

CEDEFOP ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ 

ʫʧʦʤʠʥʘʝʪ ʬʠʥʩʢʫʶ

ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ 

ʚ ɽʚʨʦʧʝ

ʆʧʳʪ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʩʪʨʦʛʦʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ  ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ, ʛʠʙʢʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ 

ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ  ɺʅʉʆʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʰʠʨʦʢʦʤ ʤʘʩʰʪʘʙʝ.
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ȺɝəɚɎəɌɫ ɚɝɚɍɑəəɚɝɞɨ: ɝɔɝɞɑɘɌ, ɚɝəɚɎɌəəɌɫ 

əɌ ɖɚɘɛɑɞɑəɢɔɫɡ

ʉʠʩʪʝʤʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʦʜʥʦʤ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʦʤ 

ʧʨʠʥʮʠʧʝ: ʚʘʞʥʦ ʪʦ, ʯʪʦ ʪʳ ʫʤʝʝʰʴ, ʘ ʥʝ ʪʦ, 

ʩʢʦʣʴʢʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʪʳ ʧʨʦʚʸʣ ʚ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ.

ȺɞɝɟɞɝɞɎɔɑ ɞɜɑɍɚɎɌəɔɫ ɛɚ ɝɜɚɖɌɘ 

ɚɍɟɣɑəɔɫ

ʂʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʧʫʪʝʤ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʠ 
ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ,ʘ ʥʝ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʝʤ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʯʘʩʦʚ

ȯɔɍɖɔɑ ɛɟɞɔ ɚɍɟɣɑəɔɫ

ʋʯʘʱʠʝʩʷ ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʨʫʶʪ ʚ ʩʚʦʝʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʤ ʪʝʤʧʝ, 
ʧʨʦʧʫʩʢʘʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ, ʢʦʪʦʨʳʡʦʥʠ ʫʞʝ ʦʩʚʦʠʣʠ69
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ȻɑɜɝɚəɌɗɔɓɌɢɔɫ: ɖɗɪɣɑɎɚɕ ɠɌɖɞɚɜ ɟɝɛɑɡɌ

ʂʘʞʜʳʡ ʫʯʘʱʠʡʩʷ ʚ ʬʠʥʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʣʫʯʘʝʪ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʡ ʧʣʘʥ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ð ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʫʶ ʜʦʨʦʞʥʫʶ ʢʘʨʪʫ, 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʫʶ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʫʯʘʱʠʤʩʷ, ʝʛʦ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʤ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʤ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ.

01

Ⱥɛɜɑɐɑɗɑəɔɑ 

ɔɘɑɪɥɔɡɝɫ əɌɎɧɖɚɎ

ʀʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʪʦ, ʯʪʦ 

ʫʯʘʱʠʡʩʷ ʫʞʝ ʟʥʘʝʪ ʠ ʤʦʞʝʪ 

ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʪʴ

02

Ⱥɛɜɑɐɑɗɑəɔɑ 

ɛɜɚɍɑɗɚɎ 

ʀʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʝʱʸ 

ʧʨʝʜʩʪʦʠʪ ʧʨʠʦʙʨʝʩʪʠ ʠʣʠ 

ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʪʴ

03

ȼɌɓɜɌɍɚɞɌɞɨ ɛɗɌə ɚɢɑəɖɔ

ʇʦʜʙʦʨ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ 
ʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʥʘ ʨʘʙʦʯʝʤ ʤʝʩʪʝ ʜʣʷ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʠ

70
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Ƚɖɚɗɨɖɚ ɝɞɚɔɞ ɎɌɗɔɐɌɢɔɫ?

Ȱɗɫ ɟɣɌɥɔɡɝɫ

ɺʅʉʆ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʝʩʧʣʘʪʥʳʤ 

ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ , ʬʠʥʘʥʩʠʨʫʝʤʦʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ

Ȱɗɫ ɚɢɑəɥɔɖɚɎ

ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʦʙʫʯʝʥʠʝ, 

ʧʦʢʨʳʚʘʝʤʳʝ ʠ ʫʯʝʙʥʳʤʠ 

ʟʘʚʝʜʝʥʠʷʤʠ ʠ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ

Ȱɗɫ ɝɔɝɞɑɘɧ

ʌʠʥʘʥʩʠʨʫʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ  

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʠʥʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠʠ ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʡ 

ʤʦʜʝʣʴ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʦʬʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʤʳʩʣʴ: ʚʘʣʠʜʘʮʠʷ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʣʘʪʥʦʡ ʫʩʣʫʛʦʡ ðʵʪʦ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʘʷ ʯʘʩʪʴ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ.
71
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Ȱɗɫ ɖɚɏɚ ɛɜɑɐəɌɓəɌɣɑəɌ ɛɜɚɏɜɌɘɘɌ VNFIL Ɏ ɀɔəɗɫəɐɔɔ?

ɺʅʉʆ ʚ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ ðʵʪʦ ʥʝ ʥʠʰʝʚʘʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʦʩʦʙʳʭ ʩʣʫʯʘʝʚ; ʦʥʘ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʝʪʩʷ ʥʘ ʚʩʝʭ 

ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ

Ȯɓɜɚɝɗɧɑ ɟɣɌɥɔɑɝɫ

ɺʦʟʚʨʘʱʝʥʠʝ ʢ ʫʯʝʙʝ ʧʦʩʣʝ ʤʥʦʛʠʭ 

ʣʝʪ ʨʘʙʦʪʳ

Ƚɚɞɜɟɐəɔɖɔ ɍɑɓ ɠɚɜɘɌɗɨəɚɏɚ

ɚɍɜɌɓɚɎɌəɔɫ

ʉʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʢ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʤʫ ʧʨʠʟʥʘʥʠʶ 

ʩʚʦʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ

ȸɔɏɜɌəɞɧ

ʇʨʠʟʥʘʥʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʭ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ

ȸɑəɫɪɥɔɑ ɛɜɚɠɑɝɝɔɪ ɔ ɘɚɗɚɐɧɑ 

ɟɣɌɥɔɑɝɫ ɛɜɚɠɚɍɜɌɓɚɎɌəɔɫ

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʨʘʟʥʳʭ ʦʩʥʦʚ ʟʥʘʥʠʡ

ɺʘʣʠʜʘʮʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷð ʵʪʦ ʥʝ ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʘʷ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʦʪ ʥʝʝ.. 72
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Ƚɖɚɗɨɖɚ ɣɑɗɚɎɑɖ ɛɜɚɡɚɐɫɞ ɎɌɗɔɐɌɢɔɪ ɑɒɑɏɚɐəɚ

~200K
ȿɣɌɥɔɑɝɫ ɛɜɚɠɑɝɝɔɚəɌɗɨəɚɏɚ ɚɍɜɌɓɚɎɌəɔɫ

ɽʞʝʛʦʜʥʳʝ ʫʯʘʱʠʝʩʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ, ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʠʟ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʦʭʦʜʷʪ ʧʨʦʮʝʜʫʨʫ ʧʨʠʟʥʘʥʠʷ ʨʘʥʝʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʚʟʨʦʩʣʳʭ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʩʪʫʧʘʝʪ ʧʦ ʧʫʪʠ 

ʚʘʣʠʜʘʮʠʠ. ɺ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ɺʅʉʆʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʚʳʜʝʣʷʶʪʩʷ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʦʪ 

ʦʙʱʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʦʙ ʫʯʘʩʪʠʠ ʚ ʧʨʦʬʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʚʘʣʠʜʘʮʠʷ ðʵʪʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ.

ȺɝəɚɎəɚɕ ɎɧɎɚɐ
ɺ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ ʚʘʣʠʜʘʮʠʷ ðʵʪʦ ʥʝ ʥʠʰʝʚʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʡ ʜʣʷ ʫʟʢʦʛʦ ʢʨʫʛʘ ʣʠʮ. ʕʪʦ 

ʩʠʩʪʝʤʥʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ, ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʚ ʚʩʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ.

ʂʦʛʜʘ ʚʘʣʠʜʘʮʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʦʨʤʦʡ, ʘ ʥʝ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ, ʤʘʩʰʪʘʙ ʠ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ.
73
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ȯɐɑ ɛɜɚɎɚɐɫɞ ɝɍɚɜ ɐɌəəɧɡ ɎɌɗɔɐɌɢɔɔ?

ȭɌɓɌ ɐɌəəɧɡ Koski

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʜʘʥʥʳʭ 

ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʚ ʥʝʡ 

ʨʝʛʠʩʪʨʠʨʫʶʪʩʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, 

ʫʯʝʙʥʳʝ ʤʦʜʫʣʠ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʦʮʝʥʢʠ

ȹɌɢɔɚəɌɗɨəɚɑ ɌɏɑəɞɝɞɎɚ 
ɛɚɚɍɜɌɓɚɎɌəɔɪ 
ɀɔəɗɫəɐɔɔ

ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʝ ʨʝʝʩʪʨʳ ʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʨʘʤʢʠ

ȰɌəəɧɑ ɛɚɝɞɌɎɥɔɖɚɎ 

ɛɜɚɠɚɍɜɌɓɚɎɌəɔɫ

ɼʘʥʥʳʝ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʫʯʝʙʥʳʭ 

ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ ʦ ʧʨʠʟʥʘʥʠʠ ʨʘʥʝʝ 

ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʦʮʝʥʢʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʠʥʮʠʧ: ʜʘʥʥʳʝ ʚʘʣʠʜʘʮʠʠ ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʶʪʩʷ ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ðʦʥʠ ʥʝ ʩʦʙʠʨʘʶʪʩʷ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʦʡ, ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʡ ʙʘʟʝ ʜʘʥʥʳʭ.74
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Ƀɞɚ ɩɞɚ ɚɓəɌɣɌɑɞ əɌ ɛɜɌɖɞɔɖɑ

ʌʠʥʩʢʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʨʘʙʦʪʘʝʪ, ʧʦʪʦʤʫ ʯʪʦ ʚʘʣʠʜʘʮʠʷ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ðʵʪʦ 

ʜʝʬʦʣʪʥʳʡʨʝʞʠʤ ʨʘʙʦʪʳ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ʊʨʠʧʨʠʥʮʠʧʘ çʙʝʟ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷè 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʝʝ ʫʩʧʝʭ.

ȹɑɞ ɚɞɐɑɗɨəɚɕ 

ɝɔɝɞɑɘɧ

ɺʘʣʠʜʘʮʠʷ = ʵʪʦ ʦʩʥʦʚʥʘʷ 

ʬʫʥʢʮʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʥʝ 

ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ

ȹɑɞ ɚɞɐɑɗɨəɚɕ ɛɜɚɠɑɝɝɔɔ

ʆʮʝʥʱʠʢʠ = ʫʯʠʪʝʣʷ + 

ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʠ, ʫʞʝ ʚʭʦʜʷʱʠʝ ʚ 

ʩʠʩʪʝʤʫ

ȹɑɞ ɚɞɐɑɗɨəɧɡ ɐɌəəɧɡ

ɼʘʥʥʳʝ ʧʦ ʚʘʣʠʜʘʮʠʠ = 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʳ ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ

ʀʤʝʥʥʦ ʧʦʵʪʦʤʫ ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ ʜʦʙʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʩʪʠ, ʪʘʢ ʠ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ð

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʜʫʙʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʢʨʝʧʣʷʝʪ ʜʦʚʝʨʠʝ ʤʝʞʜʫ ʚʩʝʤʠ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ.
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ȺɝəɚɎəɧɑ ɎɧɎɚɐɧ
ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʝ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʠʜʝʘʣʴʥʳʤ ʩ ʩʘʤʦʛʦ ʧʝʨʚʦʛʦ ʜʥʷ.

ʇʦʵʪʘʧʥʳʡ, ʧʨʘʛʤʘʪʠʯʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʛʦʨʘʟʜʦ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʝʥ, ʯʝʤ ʟʘʧʫʩʢ ʩʣʦʞʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʨʘʟʫ ʮʝʣʠʢʦʤ

ȹɌɣəɔɞɑ ɝ ɘɌɗɚɏɚ

ʇʨʦʚʝʩʪʠ ʧʠʣʦʪʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ɺʅʉʆʚ 

ʦʜʥʦʤ ʠʣʠ ʜʚʫʭ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭʩʝʢʪʦʨʘʭ, ʧʨʝʞʜʝ ʯʝʤ 

ʚʥʝʜʨʷʪʴ ʝʛʦ ʧʦ ʚʩʝʡ ʩʪʨʘʥʝ

ȶɚɘɍɔəɔɜɟɕɞɑ ɘɑɞɚɐɧ
ʅʝ ʧʦʣʘʛʘʡʪʝʩʴ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʥʘ 

ʧʠʩʴʤʝʥʥʳʝ ʪʝʩʪʳð ʚʢʣʶʯʠʪʝ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʶʠ 

ʧʦʨʪʬʦʣʠʦ

ȼɌəəɫɫ ɎɚɎɗɑɣɑəɔɑ 

ɜɌɍɚɞɚɐɌɞɑɗɑɕ

ʈʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʠ ʜʦʣʞʥʳ ʧʦʤʦʛʘʪʴ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʠ 

ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʦʮʝʥʢʝ

Ⱥɍɟɣɑəɔɑ ɚɢɑəɥɔɖɚɎ

ʇʨʝʞʜʝ ʯʝʤ ʨʘʩʰʠʨʷʪʴ ʤʘʩʰʪʘʙʳ ʩʠʩʪʝʤʳ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 

ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ

Ⱥɍɑɝɛɑɣɔɞɨ ɣɑɞɖɔɑ ɝɞɌəɐɌɜɞɧ

ʉʪʘʥʜʘʨʪʳ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʧʫʙʣʠʯʥʦ ʜʦʩʪʫʧʥʳʤʠ, 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ ʜʣʷ ʜʘʥʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ 

ʦʙʥʦʚʣʷʪʴʩʷ
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ȺɝəɚɎəɧɑ ɎɧɎɚɐɧ

ɺ ʠʜʝʘʣʝ ɺʅʉʆ ʤʝʥʷʝʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʦ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʭ, ʜʝʣʘʷ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʙʦʣʝʝ ʠʥʢʣʶʟʠʚʥʳʤʠ, ʘʜʘʧʪʠʚʥʳʤʠʠ ʪʝʩʥʦ ʩʚʷʟʘʥʥʳʤʠ ʩ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʪʨʫʜʦʚʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ.

ȻɜɔɓəɌəɔɑ ɜɑɌɗɨəɧɡ əɌɎɧɖɚɎ

ʂʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʟʘʩʣʫʞʠʚʘʶʪ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ 
ʠʭ ʚʠʜʝʣʠ ʠ ʮʝʥʠʣʠ ð ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʛʜʝ ʦʥʠ ʙʳʣʠ 
ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʳ

Ƀɑɞɖɔɑ ɛɜɚɢɑɝɝɧ

ʋʩʧʝʭ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʧʨʦʟʨʘʯʥʳʭ ʠ ʧʦʥʷʪʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʥʘ ʢʘʞʜʦʤ 
ʵʪʘʧʝ

ȽɚɞɜɟɐəɔɣɑɝɞɎɚ ɝ ɓɌɔəɞɑɜɑɝɚɎɌəəɧɘɔ 

ɝɞɚɜɚəɌɘɔ

ʋʯʝʙʥʳʝ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷ, ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʠ ʠ ʫʯʘʱʠʝʩʷ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ 

ʘʢʪʠʚʥʳʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʚ ʵʪʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ

ɀɔəɗɫəɐɔɫ ɖɌɖ əɌɏɗɫɐəɧɕ ɛɜɔɘɑɜ

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʚ ʩʦʯʝʪʘʥʠʠ ʩ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʠ 

ʰʠʨʦʢʦʤʘʩʰʪʘʙʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʦʡ ʜʘʝʪ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ðʵʪʦ ʚʧʦʣʥʝ ʜʦʩʪʠʞʠʤʦ
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ɿʘʜʘʯʠ ʦʮʝʥʱʠʢʘ VNFIL ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ 

ʵʪʘʧʘʭ VNFIL ïʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ 

ʠ ʬʠʥʩʢʠʡ ʦʧʳʪ.

ɸʥʥʠ ʂʘʨʪʪʫʥʝʥ, ʩʪʘʨʰʠʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʧʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ, ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ; 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʵʢʩʧʝʨʪDARYA

ʄʠʢʘ ʍʝʡʥʦ, ʚʝʜʫʱʠʡ ʵʢʩʧʝʨʪ ʧʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤʫ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ, Omnia Education 

Partnerships, ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ.
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͔͙ͪ͒ͭͤ͟·͔ ͋͊͡͡·Φ

1. ˿͔͚͍͙͔ͦ͒ͫͭ ͨͪͦͼ͔ͫͫͯ ˤ˹˿˻:

Å˿͍͔͙͔ͦͨͪͦͦ͗͒ͤ ͙͍͊ͤ͒͒͊ͭͦ͟ ͤ͊ ͨͪͦͭΎ͔͙͙͗ͤ ͍͔͎ͫͦ 
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͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·ͻ ͒͡Ύ ͍͔͔͙ͨͦ͒ͭͪ͗͒ͤΎ ͔͔͙ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟ ͍ 
͔ͦͭ͒͡Έͤ·ͻ ͦ͋͊ͫͭ͡ΎͻΦ

2. ˽͙͍͙͔͊ͤͪͦ͊ͤ͡ ͦͼ͔͙ͤ͟Υ

Å˾͚͔͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͘ ͨ͊ͤ͡ ͦͼ͔͙ͤ͟Σ ͍ ͦͭͦͪͦͣ͟ ͋ͯ͒ͯͭ ͯ͊͊ͤ͘͟· 
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Å̂;͙ͭ·͍͚͔͊ͭ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·͔ ͔͙ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭΣ ͦͨ·ͭ ͙ ͙͙ͫͭ͡ 
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Å˽͍͙ͪͦͦ͒ͭΈ ͙͔͍ͤͭͪΈΌ ͒͡Ύ ͫ͋ͦͪ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͦ 
͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͔ͣ ͍͙͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Σ ͍ͤ͊·͊͟ͻ ͙ ͦͨ·͔ͭ ͙͊ͤ͒͒͊ͭ͊͟Φ

Åˮͫͨͦ͡Έ͚͔ͯͭ͘ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·͔ ͔ͣͭͦ͒· ͦ͋΅͔͙ͤΎ ͙ 
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5. ˻͋ͪ͊ͭͤ͊Ύ ͍ͫΎ͘ΈΥ

Å.˽͔͍ͪ͒ͦͫͭ͊͡ΎͭΈ ͙͊ͤ͒͒͊ͭ͊ͣ͟ ͙͍ͦͤͫͭͪͯͭͤ͟͟·͔ ͙ 
͔͙͍ͦͨͪ͊ͭͤ·͔ ͦͭ͘·͍· ͨͦ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͣ ͙ͻ ͦͼ͔͙͍͙ͤ͊ͤΎΦ
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͔͚ͦ͋͊ͫͭ͡Σ ͔ͭͪ͋ͯΌ΅͙ͻ ͯͯ͡;΄͔͙ͤΎΦ



˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͦ͋Ύ͙͊ͤͤͦͫͭ͘ 
ͦͼ͔ͤ΅͙͍ͦ͟
10. ˿ͦ͋͡Ό͔͙͔͒ͤ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦ Ή͙͙ͭ͟Υ

Å˿ͦ͋͡Ό͒͊ͭΈ Ή͙ͭ;͔͙͔ͫ͟ ͤͦͪͣ· ͙ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊ͭΈ 
ͦͤ͟ͺ͙͔͒ͤͼ͙͊͡ΈͤͦͫͭΈ ͤ͊ ͨͪͦͭΎ͔͙͙͗ͤ ͍͔͎ͫͦ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊ 
ͦͼ͔͙ͤ͟ ˤ˹˿˻Φ

Å˻͔͔͋ͫͨ;͙ͭΈΣ ;ͭͦ͋· ͦͼ͔͙ͤ͟ ͍͙͙ͨͪͦͦ͒ͫ͡Έ ͍͔͒ͦ͋ͪͦͫͦͫͭͤͦ 
͙ ͍ ͙͔͔ͤͭͪͫ͊ͻ ͙͍͊ͤ͒͒͊ͭͦ͟Φ

11. ˿͙ͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ͫ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·͙ͣ 
͙ͫͭͦͪͦͤ͊ͣΥ

Å˿͙ͦͭͪͯ͒ͤ;͊ͭΈ ͫ ͯ;͔͋ͤ·͙ͣ ͍͔͔͙͊͒ͤ͘Ύ͙ͣΣ 
͔ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡Ύ͙ͣ ͙ ͎͙͙͒ͪͯͣ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·͙ͣ 
͙ͫͭͦͪͦͤ͊ͣΣ ͯ;͍͊ͫͭͯΌ΅͙͙ͣ ͍ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ ˤ˹˿˻Φ

Å˽͙ͦͫͭͪͦͭΈ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ ͫ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙͙ͣ 
͔͍ͦͭͪ͊ͫ͡·͙ͣ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ͙ͣ ͫ ͼ͔͡ΈΌ ͙͍͔͔͙ͨͪ͒ͤΎ 
ͦͼ͔ͤͦ͟ ˤ˹˿˻͍ ͍͔͍͙͔ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͔͍ͦͭͪ͊ͫ͡·͙ͣ 
͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣΦ



˿͊ͣ͊Ύ 
͍͊͗ͤ͊Ύ 

͊͒͊͘;͊Υ ͚͙ͤ͊ͭ 
͍ ͔͔ͫ͋ 

͔͎͔ͫͯͨͪͪͦΎΗ



ʇʝʨʝʨʳʚ ʥʘ ʢʦʬʝ

15:00 ï15:20

Coffee break

15:00 ï15:20
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ʇʨʠʤʝʨ ʠʟ ʧʨʘʢʪʠʢʠ: ʚʳʙʦʨ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠ ʤʝʪʦʜʘ ʦʮʝʥʢʠ.

ɻʨʫʧʧʦʚʘʷ ʨʘʙʦʪʘ:ʂʘʞʜʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʠʤʝʝʪ 

ʚ ʩʚʦʝʤ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʠ 5 ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʧʨʦʙʥʳʭ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʵʢʟʘʤʝʥʦʚ ʩ 

ʢʨʠʪʝʨʠʷʤʠ ʦʮʝʥʢʠ. ʂʘʞʜʘʷ ʛʨʫʧʧʘ 

ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ ʧʣʘʥʜʣʚ̫ʘʣʠʜʘʮʠʠʜʣʷ 

ʪʠʧʠʯʥʦʛʦ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ ʚ ʩʚʦʝʡ ʩʪʨʘʥʝ ʠ 

ʚʳʙʠʨʘʝʪ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʝ ʤʝʪʦʜʳ 

ʦʮʝʥʢʠ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ. (30 ʤʠʥ)

ʇʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ (10 ʤʠʥ/ʛʨʫʧʧʘ)



ʉʇɸʉʀɹʆ! ʋɺʀɼʀʄʉʗ 

ɿɸɺʊʈɸ

THANKS! SEE YOU 

TOMORROW



DARYA ʜʣʦ̫ʮʝʥʱʠʢʦʚʧʦ ʚʘʣʠʜʘʮʠʠ 

ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠʠʥʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦʦʙʫʯʝʥʠʷ

ɼʝʥʴ 2

13-14ɸʇʈɽʃʗ 2026 ɻ., ʊɸʐʂɽʅʊ, 

ʋɿɹɽʂʀʉʊɸʅ
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ɺʨʝʤʷ ʉʝʩʩʠʠ

09:00 ï09:15 ʇʦʜʚʝʜʝʥʠʝ ʠʪʦʛʦʚ ʧʝʨʚʦʛʦ ʜʥʷ ʠ ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʚʦ ʚʪʦʨʦʡ ʜʝʥʴ

09:15 - 10:45 ʂʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʦʮʝʥʱʠʢʘ VNFIL + ʜʠʘʣʦʛ ʩ ʬʠʥʩʢʠʤ ʵʢʩʧʝʨʪʦʤ

ɸʥʥʠʂʘʨʪʪʫʥʝʥ, ʩʪʘʨʰʠʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʧʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ, 

ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ; ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʵʢʩʧʝʨʪDARYA

ʄʠʢʘ ʍʝʡʥʦ, ʚʝʜʫʱʠʡ ʵʢʩʧʝʨʪ ʧʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤʫ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ,Omnia Education Partnerships, ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ.

10:45 ï11:15 ʂʦʬʝ-ʙʨʝʡʢ

11:15 ï12:15 ɻʨʫʧʧʦʚʦʝ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ: ʟʘʜʘʯʠ/ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʦʮʝʥʱʠʢʘ.

ɻʨʫʧʧʳ ʫʛʣʫʙʣʷʶʪ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʟʘʜʘʯ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ ʠ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪ 
ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʚ ʩʚʦʝʡ ʩʪʨʘʥʝ.

12:15 ï13:15 ʆʙʝʜ

13:15 ï14:30 ʈʦʣʠ ʦʮʝʥʱʠʢʘ ʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʘ, ʵʪʠʯʝʩʢʠʝ ʛʨʘʥʠʮʳ + ʜʠʘʣʦʛ ʩ ʬʠʥʩʢʠʤ ʵʢʩʧʝʨʪʦʤ

ɸʥʥʠʂʘʨʪʪʫʥʝʥ, ʩʪʘʨʰʠʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʧʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ, 

ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ; ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʵʢʩʧʝʨʪDARYA

ʄʠʢʘ ʍʝʡʥʦ, ʚʝʜʫʱʠʡ ʵʢʩʧʝʨʪ ʧʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤʫ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ,Omnia Education Partnerships, ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ.

14:30 ï15:00 ʂʦʬʝ-ʙʨʝʡʢʠ ʛʨʫʧʧʦʚʦʝ ʬʦʪʦ

15:00 ï16:00 ɻʨʫʧʧʦʚʦʝ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ: ɸʥʘʣʠʟ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ: çʂʪʦ ʯʪʦ ʜʦʣʞʝʥ ʜʝʣʘʪʴ?è

ɻʨʫʧʧʳ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʵʪʘʧʳʚʘʣʠʜʘʮʠʠ, ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʝʧʫʥʢʪʳ, ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ 
ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤ, ʤʝʪʦʜʳ ʠ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪ ʪʝʢʫʱʝʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʜʝʣ ʚ ʩʚʦʝʡ ʩʪʨʘʥʝ.

16:00 ï16:15 ʈʝʬʣʝʢʩʠʷ + ʦʮʝʥʢʘ

16:15 ï16:45 ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʦʝ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ / ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ

ɺʨʫʯʝʥʠʝ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʦʚ

ɼɽʅʔ 2: ɺʪʦʨʥʠʢ, 14 ʘʧʨʝʣʷ 2026 ʛ.



ʂʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʦʮʝʥʱʠʢʘ VNFIL + 

ʜʠʘʣʦʛ ʩ ʬʠʥʩʢʠʤ ʵʢʩʧʝʨʪʦʤ

ɸʥʥʠ ʂʘʨʪʪʫʥʝʥ, ʩʪʘʨʰʠʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ 

ʧʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ, 

ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ; ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ 

ʵʢʩʧʝʨʪDARYA

ʄʠʢʘ ʍʝʡʥʦ, ʚʝʜʫʱʠʡ ʵʢʩʧʝʨʪ ʧʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤʫ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ, Omnia Education 

Partnerships, ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ.



ȵɖɔɚɎɑɢ 
ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ 
ɔɜɋɓɟɎɐɔɈ Ȩȳȷȴ
όˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ NORDIC 
ͨͪͦͺ͙͙͡ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚ 
͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ͨͦ 
͍͙͊͒͊͡ͼ͙͙ ͙ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚ύ



˻ͼ͔ͤ͊͟
 

˽ͪͦͺ͙͡Έ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚

Å ͦͼ͔͙͍͔ͤ͊ͭ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͙͍͙͊ͪͭͪͦ͊ͤ͟Ύ  
ͨͦ ͙͔͙ͪͭͪ͟Ύͣκͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣ 
͍͙͊͒͊͡ͼ͙͙

Å ͦͼ͔ͤ΅͙͟ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͋·ͭΈ ͔ͤ͊͒͗ͤ·ͣΣ 
͍͔͒ͦͫͭͦͪͤ·ͣ ͙ ͔͙͋ͫͨͪͫͭͪ͊ͫͭͤ·ͣ

Å ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͙͔ͣͭΈ 
Ό͙͙ͪ͒;͔͙͚ͫ͟κͺͦͪͣ͊͡Έͤ·͚ ͫͭ͊ͭͯͫ ͙ 
͙͔ͣͭΈ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͤ͊ ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔͔ 
ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͙κ͙͙͡ ͊ͪ͟Έ͔ͪͤ·͚ ͪͦͫͭ 
;͔͍͔ͦ͊͟͡

˿͔ͨͼ͙͙͊ͫͭ͡ ͔ͫͨͦͫͦ͋ͤΥ

Ĕ ͔͙͍͒ͣͦͤͫͭͪͪͦ͊ͭΈ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙͔ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͙ͤ͊ͤ͘ΎΣ 

͍ͤ͊·͙͟ ͙ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙ ͍ ͊͟;͔͍͔ͫͭ ͦͼ͔ͤ΅͙͊͟

Ĕ ͔͙͍͒ͣͦͤͫͭͪͪͦ͊ͭΈ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙͔ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͦ ͚͒͊ͤͤͦ ͙͔͔ͫͫͭͣ 

͍͙͊͒͊͡ͼ͙͙

Ĕ ͙ͨͦͤͣ͊ͭΈ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ· ͙ ͙͔͙͙ͪͭͪ͟ ͦͼ͔͙ͤ͟ ±bCL[ ͙ ͙ͫͦͦͭͤͦͫͭΈ ͙ͻ ͫ 

͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͙ͣ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣ ό͔͙ͫ͡ ͙ͦͤ ͙ͦͭ͡;͊ΌͭͫΎύ ͙ 

͔ͪ͊͡Έͤ·͙ͣ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύ͙ͣ ͍ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͊ 

͔ͭ͊͗͟ ͫ ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ΈͤͦͫͭΈΌ 

Ĕ ͦ͊͘͟·͍͊ͭΈ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡ΈͤͯΌ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟ ͍ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͫ 

͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙ͻ ͨͦ͒ͻ͍ͦ͒ͦ

Ĕ ͔͙ͦͭͣͭͭΈΣ ;ͭͦ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ͊ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͔ͭ͊͗͟ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͨͪͦͼ͔ͫͫͦͣ 

ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ

Ĕ ͦͼ͔͙ͤͭΈ ͎͙ͯ͋ͤͯ͡Σ ͦ͋΄͙ͪͤͦͫͭΈ ͙ ͦ͋Ά͔ͣ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚ ͙͡;͙ͤͦͫͭ

Ĕ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ ͍͔͙ͫͭ ͙͎͒͊ͦ͡ ͫͦ ͍͔͙ͫͣ ͯ;͙͙͊ͫͭͤ͊ͣ͟ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊ ͦͼ͔͙ͤ͟

Ĕ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͭΈ ͙ͤ͊ͤ͘ΎΣ ͍ͤ͊·͙͟ ͙ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙ ;͔͍͔ͦ͊͟͡ ͙ 

͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭΈ ͍͙͔ͦ͋ͦͫͤͦ͊ͤ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ ͦͼ͔͙ͤ͟



˻ͼ͔ͤ͊͟
 

˽͔͙͔ͪͦ͒ͦ͗ͤͨͪͦ͡ͺ͙͡Ύ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚Χ

Åͦͼ͔͙͍͔ͤ͊ͭ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· 
͙͍͙͊ͪͭͪͦ͊ͤ͟Ύ  ͨͦ 
͙͔͙ͪͭͪ͟Ύͣκͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣ 
͍͙͊͒͊͡ͼ͙͙

Åͦͼ͔ͤ΅͙͟ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͋·ͭΈ 
͔ͤ͊͒͗ͤ·ͣΣ ͍͔͒ͦͫͭͦͪͤ·ͣ ͙ 
͔͙͋ͫͨͪͫͭͪ͊ͫͭͤ·ͣ

Å͔͒ͦ͗ͤ͡ ͙͔ͣͭΈ 
Ό͙͙ͪ͒;͔͙͚ͫ͟κͺͦͪͣ͊͡Έͤ·͚ 
ͫͭ͊ͭͯͫ ͙ ͙͔ͣͭΈ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͤ͊ 
͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔͔ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͙κ͙͙͡ 
͊ͪ͟Έ͔ͪͤ·͚ ͪͦͫͭ ;͔͍͔ͦ͊͟͡

˿͔ͨͼ͙͙͊ͫͭ͡ ͔ͫͨͦͫͦ͋ͤΥ

Ĕ ͺ͙͙͍ͫͪͦ͊ͭ͟Έ ͙ ͔͙͍͒ͦͯͣͤͭͪͦ͊ͭ͟Έ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͦͼ͔͙ͤ͟

Ĕ ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭΈ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͦͼ͔͙ͤ͟ ͒͡Ύ ͔͙ͫͪͭͺ͙͊͟ͼ͙͙

Ĕ ͙͙ͨͪͤͣ͊ͭΈ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙͔ ͔ͣͪ· ͒͡Ύ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ 

ͦͤ͟ͺ͙͔͒ͤͼ͙͊͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙ ͫͦ͋͡Ό͔͙͒ͤΎ ͍ͨͪ͊ ͙͡;͙ͤͦͫͭ

Ĕ ͦͼ͔͙ͤͭΈ ͍͊͗ͤͦͫͭΈ ͙ ͼ͔͙͡Σ ;ͭͦ͋· ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙ͭΈ ͔͚ͤͭͪ͊͡ΈͤͦͫͭΈ 

ͦͼ͔͙͍͙ͤ͊ͤΎ

Ĕ ͔͙͍͒ͣͦͤͫͭͪͪͦ͊ͭΈ ͙ͤ͊ͤ͘ΎΣ ͍ͤ͊·͙͟ ͙ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙ ͍ 

͙͔͔͙͙ͨͪͣͤͤ ͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊ͤ͘͘·ͻ͙ ͎ͦ͋ͦ͊΅͊Ό΅͙ͻ ͔͍ͣͭͦ͒ͦ 

ͦͼ͔͙ͤ͟ ό͙͎ͭͪ͊ͤͯ͡Ύͼ͙Ύύ

Ĕ ͔͙͍͒ͣͦͤͫͭͪͪͦ͊ͭΈ ͙ͤ͊ͤ͘ΎΣ ͍ͤ͊·͙͟ ͙ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 

͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͔ͭͻ͙ͤ͟ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͔͔͍͙͚ͫͦ͋ͫ͒ͦ͊ͤ ͙ ͔ͣ ͍ͭͦ͒ͦ 

͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͙



˶͙;ͤ·͔ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͙ 
͍͔ͫͦ͋Ά͔ͣ͡Ό΅͙͔ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙

Å ͦ͋΅͙͔ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙Σ 
ͦͭͦͪ͟·͙ͣ ͔͒ͦ͗ͤ͡ 
ͦ͋͊͒͊ͭ͡Έ 
͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͡ ͨͦ 
͍͙͊͒͊͡ͼ͙͙

˽ͪͦͺ͙͡Έ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚

˿͔ͨͼ͙͙͊ͫͭ͡ ͔ͫͨͦͫͦ͋ͤΥ

Ĕ ͨͪͦΎ͍͡ΎͭΈ ͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έ͔ͤͦ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͟ ͍͙͊͒͊͡ͼ͙͙ 

Ĕ ͔͙͍ͨͪͦ͒ͣͦͤͫͭͪͪͦ͊ͭΈ ͙͙͔ͨͦͤͣ͊ͤ ͼ͔͙ͦͫͭͤͦͫͭ͡

o ͙͙̆ͦͫͭ͡;͔͙͚ͫ͟ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͟ ͨͪͦͼ͔ͫͫͯ ˤ˹˿˻ ͙ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔͙͔ͤ 

͙͊ͤ͒͒͊ͭ͊͟ ͍ ͼ͔ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙

Ĕ ͔͙͍ͨͪͦ͒ͣͦͤͫͭͪͪͦ͊ͭΈ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͟ ͔͒ͭ͊͡Ύͣ

o ˤ·ͫͦ͊͟Ύ ͤ͊͋͡Ό͔͒͊ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ

Ĕ ͯ͟͡ΈͭͯͪͤͯΌ ͙ ͙͎͍͙͙ͤͫͭ͡;͔ͫͯ͟Ό ;͍͍͙͔ͯͫͭͭ͡ΈͤͦͫͭΈ  

o Ή͙ͣͨ͊ͭ;͔͙͚ͫ͟ ͨͦ͒ͻͦ͒

Ĕ ͨͪͦΎ͍͡ΎͭΈͼ͔ͦͫͭͤͦͫͭ͡Έ

o ˿ͦ͋͡Ό͒͊ͭΈ Ή͙ͭ;͔͙͔ͫ͟ ͤͦͪͣ·

o ͍͔͙͔̂͊͗ͤ ͟ ;͚͊ͫͭͤͦ ͙͙͗ͤ͘ ͙͊ͤ͒͒͊ͭ͊͟



˶͙;ͤ·͔ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͙ 
͍͔ͫͦ͋Ά͔ͣ͡Ό΅͙͔ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙

Å ͦ͋΅͙͔ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙Σ 
ͦͭͦͪ͟·͙ͣ ͔͒ͦ͗ͤ͡ 
ͦ͋͊͒͊ͭ͡Έ 
͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͡ ͨͦ 
͍͙͊͒͊͡ͼ͙͙

˽ͪͦͺ͙͡Έ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚

Ĕ ͨͪͦΎ͍͡ΎͭΈ ͙͡;ͤͯΌ ;͍͍͙͔ͯͫͭͭ͡ΈͤͦͫͭΈ 

o ˻͙͔ͫͦͤ͊ͤ͘ ͎ͭͦͦΣ ͊͟͟ ͍͔͔ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤ ͍͙͡Ύ͔ͭ ͤ͊ ͎͙͒ͪͯͻ 

͡Ό͔͚͒ 

o ˥͍ͦͭͦͤͦͫͭΈ ͍·ͫͯ͡΄͊ͭΈ 

o ˭͍͊͒͊͊ͭΈ ͔ͯͣͫͭͤ·͔ ͍ͦͨͪͦͫ·Σ ;ͭͦ͋· ͨͪͦΎ͙ͫͤͭΈ ͔ͤΎͫͤ·͔ 

͔͊ͫͨͭ͟·

o ˤ͙͔ͤͣ͊ͭ͡Έͤͦ ͫͯ͡΄͊ͭΈ ͙͊ͤ͒͒͊ͭ͟a

Ĕ ͍͙͎ͨͪͦ͒͊ͭΈ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟ 

o ͔ͫͦ͒͊ͭ͘ ͙ͨͪΎͭͤͯΌΣ ͔͙͖ͤͨͪͤͯ͗͒ͤͤͯΌ ͊ͭͣͦͫͺ͔ͪͯ 

Ĕ ͨͪͦΎ͍͡ΎͭΈ ͍ͯͨͦͪͫͭͦ

o ˹͚͊ͫͭͦ;͙͍ͦͫͭΈ ͙ ͔͙͔ͯͣͤ ͍͙͒ͦͦ͒ͭΈ ͤ͊;͔͊ͭͦ ͒ͦ ͦͤ͟ͼ͊

Ĕ ˽ͪͦΎ͍͡ΎͭΈ  ͔ͭͦͪ͊ͤͭͤͦͫͭ͡Έ 

o ͔ͣͦ͗ͭ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈ ͨͦ͒ ͍͔͙͔͒͊ͤͣ͡ ͙κ͙͙͡ ͍ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ 

͙͍͔͚͍͙ͨͪͦͭͦ͒ͫͭΎ

Ĕ ͍ͤ͊·͙͟ ͙ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙ ͍ ͚ͦͣ͊ͤ͒ͤͦ͟ ͔ͪ͊͋ͦͭ ͙ ͔͔͍ͫͭͦͣ 

͍͙͔͚͍͙͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘

o ͦ͋ͪ͊΅͔͊ͭͫΎ ͟ Ή͔ͫͨͪͭ͊ͣ͟ ͊͘ ͍͔ͫͦͭͦͣ ͙ ͔͚ͨͦ͒͒ͪ͗ͦ͟ ͙ͨͪ 

͙ͨͪͤΎ͙͙ͭ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·ͻ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ



˻͍ͫͤͦͤ·͔ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙ 
͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ˤ˹˿˻: 

Å˿ͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭΈ ͍͙͎ͨͪͦ͒͊ͭΈ ͙ 
͙͍͙͍ͣͦͭͪͦ͊ͭΈ ͟ ͨͪͦͼ͔ͫͫͯ 
͍͙͊͒͊͡ͼ͙͙Φ

Å˽͙͍ͪͤ͊͊ͭ͘Έ ͙ ͙͔ͣͭΈ 
͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͍͙͙͍͊͒ͪͦ͊ͭ͡Έ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙Σ ͙͔͔ͨͪͦ͋ͪͭͤͤ·͔ 
͍ ͫ͊ͣ·ͻ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͫͺ͔ͪ͊ͻ 
ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ

Å͔̂ͣͭΈ ͙͙͍͊ͤ͊ͪͦ͊ͭ͘͡Έ ͙ 
͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ͙͙ͦͨͫ͊ͤΎ 
͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ

Å˿ͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭΈ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡ΎͭΈ 
͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·͔ ͙ ͊ͭͯ͊͟͡Έͤ·͔ 
͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͙ ͤ͊ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ 
Ήͭ͊ͨ͊ͻ ͍͙͊͒͊͡ͼ͙͙



ʇʝʨʝʨʳʚ ʥʘ ʢʦʬʝ

10:45 ï11:15

Coffee break

10:45 ï11:15



9999

ɻʨʫʧʧʦʚʦʝ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ: 

ʟʘʜʘʯʠ/ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʦʮʝʥʱʠʢʘ.

ɻʨʫʧʧʳ ʫʛʣʫʙʣʷʶʪ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ 

ʟʘʜʘʯ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ ʠ 

ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʚ ʩʚʦʝʡ 

ʩʪʨʘʥʝ.



ȎɷɸʏʓɷШɹɺʑʔʐʐɷʗ
ȇʏʍʐʁʓʁʎʙʆʆШʆШʅɷʀɷʘʆШʏʙʁʎʛʆʊɷ



ǷʑʔʐʐʏɹʏʁШʏɸʒʔʄʀʁʎʆʁ
15 ʍʆʎʔʓ

Ƕʏʐʑʏʒʞа

ÅȇɷʊʆʁШʅɷʀɷʘʆШʏʙʁʎʛʆʊɷШʎɷШʐʑɷʊʓʆʊʁШ
ʪɹʌʪʩʓʒʪШʎɷʆɸʏʌʁʁШʒʌʏʄʎʞʍʆеШȍʏʘʁʍʔе

ÅȧɹʌʪʩʓʒʪШʌʆШʎʁʊʏʓʏʑʞʁШʊʏʍʐʁʓʁʎʙʆʆШ
ɸʏʌʁʁШɹɷʄʎʞʍʆЯШʘʁʍШʀʑʔɺʆʁЯШɹШ
ʅɷɹʆʒʆʍʏʒʓʆШʏʓШʊʏʎʓʁʊʒʓɷе

ÅȇɷʊШʓʏʘʊʆШʏʓʒʘʁʓɷШыʓʑʁɸʏɹɷʎʆʪШʊШ
ʊɹɷʌʆʖʆʊɷʙʆʆЯШʊʑʆʓʁʑʆʆШʏʙʁʎʊʆЯШ
ʎɷʙʆʏʎɷʌʝʎʞʁШʑɷʍʊʆШʊɹɷʌʆʖʆʊɷʙʆʇШʆШʓЮШ
ʀЮьШʐʏʍʏɺɷʩʓШʒʎʆʅʆʓʝШʒʔɸʟʁʊʓʆɹʎʏʒʓʝШʐʑʆШ
ɹɷʌʆʀɷʙʆʆеШ



ǴʎɷʌʆʅШʒʙʁʎɷʑʆʁɹ

ȌʙʁʎʛʆʊЮʑɷʒʒʍɷʓʑʆɹɷʁʓЮʐʏʑʓʖʏʌʆʏЮ
ʊɷʎʀʆʀɷʓɷеЮʎʏЮʒʘʆʓɷʁʓЮ
ʐʑʁʀʒʓɷɹʌʁʎʎʞʁЮʍɷʓʁʑʆɷʌʞЮʎʁʪʒʎʞʍʆЮ
ʆЮʎʁʐʏʌʎʞʍʆд

15 ʍʆʎʔʓ

Ƕʏʐʑʏʒʞ:

ÅȕʓʏШʀʏʌʄʁʎШʐʑʁʀʐʑʆʎʪʓʝШʏʙʁʎʛʆʊШ
ʀɷʌʝʚʁеШ

ÅȇɷʊɷʪШʊʏʍʐʁʓʁʎʙʆʪШɹШʀɷʎʎʏʍШʒʌʔʘɷʁШ
ʪɹʌʪʁʓʒʪШʎɷʆɸʏʌʁʁШɹɷʄʎʏʇе

ÅȋɷШʊɷʊʆʁШʏʑʆʁʎʓʆʑʞШоШʀʏʊʔʍʁʎʓʞШ
ʒʌʁʀʔʁʓШʏʐʆʑɷʓʝʒʪШʐʑʆШʐʑʆʎʪʓʆʆШ
ʑʁʚʁʎʆʪе



ȎʁʖʌʁʊʒʆʪаШʓʁʊʔʛɷʪШ
ʒʆʓʔɷʙʆʪШɹШʍʏʁʇШ
ʒʓʑɷʎʁ

30 ʍʆʎʔʓ
ÅǾʒʓʝШʌʆШʔШʎɷʒШʑɷʅʑɷɸʏʓɷʎʎɷʪШʐʑʏɺʑɷʍʍɷШ
ʏɸʔʘʁʎʆʪШʀʌʪШʒʐʁʙʆɷʌʆʒʓʏɹШʐʏШǶȋȏȌе
ÅǾʒʌʆШʎʁʓЯШʓʏШʐʌɷʎʆʑʔʁʓʒʪе
ÅȇʓʏШʪɹʌʪʁʓʒʪШʏʙʁʎʛʆʊɷʍʆШɹШʍʏʁʇШ
ʒʓʑɷʎʁе
ÅȇɷʊʏʇШʏʐʞʓШʏʎʆШʏɸʞʘʎʏШʆʍʁʩʓе
ÅȏʔʛʁʒʓɹʔʩʓШʌʆШʊɷʊʆʁ-ʌʆɸʏШʐʑʏʖʆʌʆШ
ʊʏʍʐʁʓʁʎʙʆʇШʀʌʪШʏʙʁʎʛʆʊʏɹШыʆШʀʑʔɺʆʗШ
ʒʐʁʙʆɷʌʆʒʓʏɹье
ÅǾʒʌʆШʎʁʓЯШʒʘʆʓɷʁʓʁШʌʆШɹʞЯШʘʓʏШɸʞʌʏШɸʞШ
ʐʏʌʁʅʎʏШʑɷʅʑɷɸʏʓɷʓʝШʑʁʊʏʍʁʎʀɷʙʆʆе



12:15 ï 13:15

ʆʙʝʜ

12:15 ï 13:15

Lunch



ʈʦʣʠ ʦʮʝʥʱʠʢʘ ʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʘ, 

ʵʪʠʯʝʩʢʠʝ ʛʨʘʥʠʮʳ + ʜʠʘʣʦʛ ʩ 

ʬʠʥʩʢʠʤ ʵʢʩʧʝʨʪʦʤ

ɸʥʥʠ ʂʘʨʪʪʫʥʝʥ, ʩʪʘʨʰʠʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ 

ʧʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ, 

ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ; ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ 

ʵʢʩʧʝʨʪDARYA

ʄʠʢʘ ʍʝʡʥʦ, ʚʝʜʫʱʠʡ ʵʢʩʧʝʨʪ ʧʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤʫ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ, Omnia Education 

Partnerships, ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ.



ȎʔʊʏɹʏʀʒʓɹʏШʐʏШ
ǶȋȏȌ
ȎʏʌʝШʊʏʎʒʔʌʝʓɷʎʓɷШʐʏШɹʏʐʑʏʒɷʍШ
ʑʔʊʏɹʏʀʒʓɹɷ


