
  

  

   оϸв а̵ЯЛϦЮϜ ϤϝЂϝтЂ ϣЛϮϜϼв :мжтϼмϦ ϣтЯвК
 дтАЂЯТ ϣЮмϸ сТ ϢϝтϲЮϜ̷̹̹̼  
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ϣтЮмϔЂв ̭ы϶ϖ 

сжлвЮϜм сжЧϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЯЮ ϣтжтАЂЯУЮϜ ϣтжАмЮϜ ϣϚтлЮϜ Йв дмϝЛϦЮϝϠ ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв ЬϠ̴Ц дв ϼтϼЧϦЮϜ ϜϺк ̵ϸК̳ϒ. 

ϤтЯϦϼϝϠ аϝтЯтмм ϼϜϼв ЙтϠϼ :дϝУЮϔвЮϜ 

сϠмϼмцϜ ϸϝϲϦъϜ ϤϝЂЂϔв ̭Ϝϼϐ ϢϼмϼЎЮϝϠ ЀЪЛϦ ъм ̪ϼтϼЧϦЮϜ ϜϺк омϦϲв ϣтЮмϔЂв ϝкϸϲм ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв ЬвϲϦϦ. 

) ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв :ϣтЮϝϦЮϜ ϣПтЊЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ пϮϼ̳т ̪ϼтϼЧϦЮϜ ϜϺлϠ ϸϝлІϦЂъϜ ϸжК̷̹̹̼  а̵ЯЛϦЮϜ ϤϝЂϝтЂЮ мжтϼмϦ ϣтЯвК ϣЛϮϜϼв ̪(

мжтϼмϦ ̪дтАЂЯТ :ϢϝтϲЮϜ оϸв. 

.ϼϸЊвЮϜ ϤϝϠϪϗϠ аϜϾϦЮъϜ Йв ̪ϼтϼЧϦЮϜ ϜϺк сТ ϢϸϼϜмЮϜ ϢϸϝвЮϜ ϬϝϦжϖ ϢϸϝКϗϠ ϱвЂ̳т 
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 ϣвϸЧв 

 аϝК р̷̹̹̹) ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв ϤЧЯАϒ ̪ETF  сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЯЮ дтϦжЂ ЬЪ  Ϻ̴̵У̳жϦ ϣЛϮϜϼв скм ̪мжтϼмϦ ϣтЯвК дв ϣЂϸϝЂЮϜ ϣЮмϮЮϜ (

)VET .АЂмϦвЮϜ ЌтϠцϜ ϼϲϠЮϜ ФϼІм ϞмжϮм пАЂмЮϜ ϝтЂϐм ϝϠмϼмϒ ФϼІ ϞмжϮм ФϼІ дϜϸЯϠ сТ ( 

) мжтϼмϦ ϣтЯвК РЊϦTRP  дϜϸЯϠЮϜ ϣϚϠЛϦ ϣтУтЪ РЊϦм ̪рϼІϠЮϜ ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ϣтвжϦ ЬϝϮв сТ ϤϝтϸϲϦЮϜ ϸϸϲϦм ̪ϣЪϼϝІвЮϜ дϜϸЯϠЮϜ сТ ϤϜϼмАϦЮϜ ЬЯϲϦм (

 .ϤϝтϸϲϦЮϜ иϺк ϣлϮϜмвЮ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϝлϦвДжц1 

 :сТ ϤϪϲϠ Ϩтϲ ̪дтЧІ пЯК ϣЮмϮЮϜ иϺк ϤϾЪϼ ϸЦм 

ǒ  ̪ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ аДж ̭Ϝϸϒ ϢϝтϲЮϜ оϸв аЯЛϦЯЮ ϣУЊжвм ϢϸтϮ ЈϼТ ϣϚтлϦ Ϩтϲ дв ̪сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϝвтЂ ъ   дв ЬмцϜ омϦЂвЮϜ)

мжтϼмϦ ϣтЯвК̫( 

ǒ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝвмДжв ̭Ϝϸϒ сТ ϼϪϔϦ сϦЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ ϣЂϜϼϸ  мϲж ЬмϲϦЮϜ ϾтϾЛϦЮ ϣтЯвК ϢϼмІв ϣОϝтЊм ̪ϼмЊЧЮϜ дАϜмв Јт϶ІϦм ̪

 ϢϼтПϦвЮϜ ϤϝϮϝтϦϲыЮ ϣϠϝϮϦЂъϜ пЯК ϢϼϸϝЧЮϜ ϢϝтϲЮϜ оϸв а̵ЯЛϦ аДжмжтϼмϦ ϣтЯвК дв ЬмцϜ омϦЂвЮϜ) .( 

 омϦЂвЮϜ) ϣтϼА̳ЧЮϜ ϣЪϼϝІвЮϜ дв сжϝϪЮϜ омϦЂвЮϜ пЯК ЌϜϼЛϦЂъϜ ϜϺк Ͼ̵Ъϼ ̹  сϦЮϜ ϼтϠϜϸϦЮϜ аттЧϦ ϱтϦт рϺЮϜм ̪(ϼвϦЂвЮϜ атЯЛϦЮϜм ϞтϼϸϦЮϜ ϭвϝжϼϠ дв

ЮϝЛТ оϸв ЬтЯϲϦм ХтϪмϦ ШЮϺ ЬвІтм .ϢϝтϲЮϜ оϸв а̵ЯЛϦЮϜ ϼмДжв дв иϾтϾЛϦм ϝлϦвДжϒм ϝлϦϝЂϝтЂ ̭Ϝϸϒ сТ ϼтϪϓϦЯЮ дϜϸЯϠЮϜ ϝкϸвϦЛϦ  ϤϝϠтϦϼϦЮϜм ϤϝЂϝтЂЮϜ ϣт

ЊЮϜ ϤϜϺ ϣтТϜϼОмвтϸЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜм ϣтКϝвϦϮъϜ ϤϜϼмАϦЮϜ (Ϟ)м ̪а̵ЯЛϦЮϜ ЈϼТ пЯК ϞЯАЮϜ (ϒ) :ϢϝКϜϼв Йв ̪сжАмЮϜ омϦЂвЮϜ пЯК ϣтвϝДжЮϜ  ϸЦ сϦЮϜ ϣЯ

 .ϞЯАЮϜ ϜϺк сТ ϼϪϔϦ 

:ЬϲϜϼв ЙϠϼϒ пЯК ЌϜϼЛϦЂъϜ ϣтЯвК ϤЯвϦІϜ 

ǒ :ϸϜϸКшϜ ϣЯϲϼв   ϣтмЮмцϜ ϤϜϺ ϝтϝЎЧЯЮ ШϼϦІвЮϜ ϸтϸϲϦЮϜ ϞжϝϮ пЮϖ ̪ϣтЯвЛЮϜ сТ ϣЪϼϝІвЮϝϠ сжЛвЮϜ ϸЯϠЮϜ ЬϠЦ дв свЂϼ аϝвϦкϜ ̭ϜϸϠϖ ϤЯвІм

 .ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔвм ШтϼІЮϜ ϸЯϠЮϜ дтϠ дмϝЛϦЮϝϠ ̪дттЂтϚϼЮϜ ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒм 

ǒ сϠϦЪвЮϜ ϨϲϠЮϜ ϣЯϲϼв  ϤϝвДжвЮϜм ϤϝлϮЮϜ мϒ сжЛвЮϜ ϸЯϠЮϜ ϝк̵ϸКϒ сϦЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜм ХϚϝϪмЮϜм ̪ϣтмжϝϪЮϜм ϣтЮмцϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ЬтЯϲϦм ϣЛϮϜϼв ϤжвЎϦм :

 .ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв ϼтϼϝЧϦ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ оϼ϶цϜ 

ǒ сжϜϸтвЮϜ ЬвЛЮϜ ϣЯϲϼв  атДжϦм ̪ϣтϸϼТ ϤыϠϝЧв ̭ϜϼϮϖм ̪дттЂтϚϼЮϜ дтϼмϝϲвЮϜ ϸтϸϲϦ РϸлϠ ̪ϸЯϠЮϜ Ь϶Ϝϸ сϚϝЊ϶шϜ ϝлϠ аϝЦ ϣтжϜϸтв ϤϜϼϝтϾ ϤЯвІм :

 .ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒ РЯϦ϶в Йв ЄϝЧж ϤϝЂЯϮм ϤϝКмвϮв 

ǒ ϼтϼЧϦЮϜ ϸϜϸКϖ ϣЯϲϼв .иϼІжм иϸϝвϦКъ Ϝ̯ϸтлвϦ ̪йϦтЦϜϸЊвм йϦЦϸ дв ХЧϲϦЮϜм ̪йϦϸмϮ дϝвЎм ̪сϚϝлжЮϜ ϼтϼЧϦЮϜ ϣОϝтЊ ϤжвЎϦм : 

 
1 https://www.etf.europa.eu/sites/default/files/2024-09/Torino%20Process%202022-
24%20Guidelines_EN%20updated.pdf ϝжк мжтϼмϦ ϣтЯвК ϼϝАϖ Ьмϲ ϣЯвϝЪ ϣЯвϝІ ϢϼДж пЯК ϼмϪЛЮϜ дЪвт 
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ЯЛϦЮϜ аϝДжϠ Јϝ϶ аϝвϦкϜ ̭ытϖ Йв ̪ϢϝтϲЮϜ оϸв аЯЛϦЮϜ пЯК дтАЂЯТ сТ рϼϮ̳ϒ рϺЮϜ ЌϜϼЛϦЂъϜ Ͼ̵Ъϼ ̪ϣтжтАЂЯУЮϜ ϤϝАЯЂЮϜ ϞЯА пЯК ̯̭ϝжϠм  ϞтϼϸϦЮϜм ат

тϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔвм ̭ϜϼϠ϶ЮϜ ХтϼТ ЄЦϝж ϸЦм .йϦϝϮϼ϶в ϢϸмϮм ̪йтЮϖ ЬмЊмЮϜ ϼтЂтϦм ̪аϝДжЮϜ ϢϼϜϸϗϠ ЬЊϦт ϝв ϝв̵тЂ ъм ̪сжлвЮϜм сжЧϦЮϜ  ЬЪтк ϣтϠмϼмцϜ Ϟ

  Ѐϼϝв сТ йтЯК ФϝУϦъϜ оϼϮм ϼтϼЧϦЮϜ̷̹̹̼ . 

Ϝ̭ϝУЪЮϜ/ϤϜϼϝлвЮϜм РϼϝЛвЮϜ дтЂϲϦ РϸлϠ ϸϼУЮϜ Ϣϝтϲ ϸϜϸϦвϜ пЯК Ѐϼ̲ϝв̳т св̵ЯЛϦ АϝІж рϒ йжϓϠ "ϢϝтϲЮϜ оϸв а̵ЯЛϦЮϜ" мжтϼмϦ ϼϝЂв Рϼ̵Лт  мϒ/м Ϥ

дтЪвϦЮ ЀϝЂцϝϠ аΖвЊ̳Ϧ ϣтвтЯЛϦ ϣвмДжв сжлвЮϜм сжЧϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϝϠ ϸЊЧ̳тм .ϣтжлв мϒ/м ϣтКϝвϦϮϜ мϒ ϣтЊ϶І ϞϝϠЂц ̪ϤыкϔвЮϜ    дв дтвЯЛϦвЮϜ

 ̲ϼ̴ϲЮϜм длвЮϜ дв ϣКмвϮв двЎ ЬвЛЮϜ мϒ ̪Ϣϸϸϲв ϣТϼϲ мϒ ϣжлв ϣЂϼϝввЮ ϣвϾыЮϜ ϤϜ̭ϝУЪЮϜм ̪ϣтжЧϦЮϜ РϼϝЛвЮϜм ̪ϣтЯвЛЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ϞϝЂϦЪϜ  ϤϜϺ Р

 .ϣЯЊЮϜ 

ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв ЬвК ХтϼТ аЎм .ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв сТ дϜϼтϠ϶ ϝвкыЪм ̪ϤтЯϦϼϝϠ Ьтмм ϼϜϼв ϱϠϜϼ дв ЬЪ ϼтϼЧϦЮϜ ϸКϒ ϸЦм   ̯ыЪ

 .рϾϼϦ ϝжтЮϝОм ̪мжϝтЯОϝОϼϝв ϜϼϝтЪм ̪ϾϦЮϝТ дмвтЂм ̪мтϾϼмϠ ϝжϝтϦЂтϼЪм ̪дϜϼОмЮ Ѐтжтϸм ̪ЄϦтТмжϝТмЯтв мЯтϝлтв дв 

)  рϼІϠЮϜ ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ϣтвжϦ ϤϜϼϝϠ϶ϦЂϜ ϢϸϲмЮ ̯ϝЂтϚϼ с̵Ђмв Ммк ЬвК ϝвЪ ̪дтАЂЯУЮ рϼАЧЮϜ ЬϝЊϦъϜ Х̵Ђжв йϦУЊϠ сжтϠвтІϦϝж мтϠϝТ ЬвКHCD  (

) ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв а̵ϸЧϦϦмETF  Ϝмв̵ϸЦм ϼϝЂвЮϜ ϜϺк сТ ϜмЪϼϝІ дтϺЮϜ дтАЂЯТ сТ ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒ ЙтвϮ пЮϖ ϼтϸЧϦЮϜм ϼЪІЮϜ ЈЮϝ϶Ϡ (

 .ϼтϼЧϦЮϜ ϜϺк ЬϝвЪϦЂϜ сТ ϤвлЂϒ ϣв̵тЦ ϤϝвϝлЂϖ 

  тϼТ ЬвϝЪ пЮϖм ̪рϸтКϜϼϸ ϸϝлϮм ̪аЮϝЂ ϸϝвКм ̪ϞАϲ мϠϒ .ϒ .Ѐ ϸвϲвм ̪дϝвϪЛЮϜ .ϒ .а ϸвϲϒм ̪ϼϠϝϮ  ϸвϲ пЮϖ Јϝ϶ЮϜ ϼЪІЮϝϠ й̵ϮмϦϦ ϝвЪ  ϣϚтлЮϜ Х

) сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЯЮ ϣтжАмЮϜNTC.( 
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 ϤϝтмϦϲвЮϜ 

 .................................................................................................................................................о 

  ............................................................................................................................................р 

  Φ .......................................................................................................................................... мм 

Φ ύ      ΦTVET ό ........................................................................................ мм 

Φ  Φ ............................................................................................................................................ му 

Φ   Φ ............................................................................................................................................ му 

 ύ       ΦTVET ό .................................................................................... нл 

Φ    Φ................................................................................................................................... нл 

Φ ύ       ΦTVET ό ........................................................................... нп 

         Φ(TVET) .................................................................. ну 

Φ   Φ ....................................................................................................................................... ну 

.̺̹     ...................................................................................................................... ом 

Φ        Φ ................................................................................................. оп 

Φ    Φ ..................................................................................................................... ор 

Φ       Φ .............................................................................................. от 

Φ      Φ ........................................................................................... оу 

Φ    Φ ........................................................................................................................... пл 

.̻           ......................................................................... пн 

Φ          Φ .................................................................... пп 

Φ     Φ ........................................................................................................... пр 

Φ    Φ ............................................................................................................................ пс 

      Φ .............................................................................................................. рм 

Φ      Φ ........................................................................................................................... рн 

̽     Φ ............................................................................................ рп 

Φύ       ΦIVETύ  ό(CVET ...................................................... рп 

Φ       Φ ............................................................................................ рп 

Φ         Φ(TVET) ................................................................. рс 

Φ ύ       ΦTVET ό.............................................................................. ру 

Φ       Φ ................................................................................................. рф 

 ......................................................................................................................................... см 
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   ....................................................................................................................................... со 

  ........................................................................................................................................... ст 
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 рϺтУжϦ Ј϶Яв 

жϝЪвϖм ϸмвЊЮϜ дв ϞжϜмϮ дтАЂЯТ сТ сжлвЮϜм сжЧϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ аϝДж ϼлД̳т ̪ϣвϝК ϢϼмЊϠ ϝт.ϣтЯЪтк ϸмтЧЮ йϦлϮϜмв дв аОϼЮϜ пЯК ̪ϢϸКϜм Ϥ  

϶вЮϜ ϤϝтЯЪЮϜ ЌЛϠм ϣЧтϼЛЮϜ ϣтвмЪϲЮϜ ϼтО ϤϝвДжвЮϜ ϝвтЂ ъм ̪ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЯЮ ϣв̴̵ϸЧвЮϜ ϤϝлϮЮϜ дв ̯ϜϸϸК дϒ ϣтϠϝϮтшϜ ϞжϜмϮЮϜ двТ  ϼлД̳Ϧ ̪ϢϼϝϦ

(ϤϜϼϠϦ϶вЮϜм ЄϼмЮϜ сТ ϼϝвϪϦЂъϜм ̪ϣтЂϜϼϸЮϜ ϭкϝжвЮϜ ϨтϸϲϦ ϤϝЂϼϝввЮϜ иϺк ЬвІϦ. ФмЂЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ мϲж ϣлΖϮмвм ϣж̴ϼв ϤϝЂϼϝвв   дв аКϸϠ ̯ϝϠЮϝО

) ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ Ϭϝвϸϖм ̪дтϲжϝвЮϜWBL(  дϒ дЪвт рϺЮϜ дКϼУЂт ϸϼϜмвЮϜ йЮ ϼТϜмϦϦ ϝвϸжК ϣЮϝ̵ЛТ ЬтПІϦ ЈϼТ  АϠϜмϼ ̭ϝжϠ ϞжϝϮ пЮϖ ̪ϣтТϝЪЮϜ

.ЬвК ЈϼТ пЮϖ ϞтϼϸϦЮϜ ЬтмϲϦ дв д̵Ъв̳Ϧ ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ Йв   аϝвϒ ϢϸтϸϮ ̯ϝЦϝТϐ ϱϦУϦ ϣЯвϝІЮϜ ϬϺϝвжЮϜ ЬϜϾϦ ъм ̪ϤъϝϮвЮϜ ЌЛϠ сТ ϢϸмϮЮϜ Ϥж̵ЂϲϦ ϝвЪ

 .ϣІΖвлвЮϜ ϤϝϚУЮϜ дв дтвЯЛϦвЮϜ 

м сжЧϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЯЮ ϣтжАмЮϜ ϣϚтлЮϜ ̵ЬϲϠ сЎϝЧЮϜ ϰϼϦЧвЮϜ ЬЛУϠ аЦϝУϦ рϺЮϜ ̪аϝДжЮϜ РЛЎ ̵ЬД сТ ϣ̵Ік пЧϠϦ ϞЂϝЪвЮϜ иϺк ̵дϒ ϼтО) сжлвЮϜNTC  ̪(

) ϢϸмϮЮϜ дϝвЎ ϼАϒ аЂ̵ϦϦ ϝвЪ .Ϣϸ̵ϲмв ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ дмϸ ИϝАЧЮϜ ШϼϦ ϝвQA  ϢϸϚϝЂЮϜ ϤϝкϝϮϦыЮ ϝ̯ЧТм ϭвϜϼϠЮϜ йΖϮм̳Ϧ ϝв ϝ̯ϠЮϝОм ̪ϔТϝЪϦЮϜ аϸКм РЛЎЮϝϠ (

) ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝвмЯЛв аϝДж дК ϢϼϸϝЊ ϣЦмϪмв ϤϝвмЯЛв пЮϖ ϸϝжϦЂъϜ дв ̯ъϸϠLMIS .( 

 ϤϜϸЛвЮϜ ЬыПϦЂϜ РЛЎϠм ̪ϣϪтϸϲЮϜ ϤъϝϮвЮϜ сТ ϣвϸϝЧϦв ϣтЂϜϼϸ ϭкϝжвϠм ̪дтϠ̵ϼϸвЮϜ ϸϜϸКϒ сТ двϾв ЈЧжϠ Й̵ЂмϦЮϜм ϣв̭ывЮϜ ϸ̵тЧϦϦ ϝвЪ  ̪ϣϲϝϦвЮϜ

 .ϣУЯЪ йУЊмϠ ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ пЮϖ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϢϼДж пЮϖ ϣТϝЎϖ 

 ̵ϪϔϦ сϦЮϜ ̪ϣтжвцϜ ϤϝтϸϲϦЮϜм ̪Ь̵ЧжϦЮϜ ϤϝЦ̵мЛвм ̪ЬЧжЮϜ РтЮϝЪϦ сТ ϼтϠЪЮϜ ИϝУϦϼъϜ ϣϮтϦж ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜ ϸттЧϦ ϸϜϸϾт  ϣϠЂϝжϦв ϼтО ϢϼмЊϠ ϼ

ϦЂϜ ϸ̵ϸлт рϺЮϜ ϼвцϜ ̪ϱжϝвЮϜ ЬтмвϦЮϜ пЯК ϼтϠЪЮϜ ϸϝвϦКъϜ пЮϖ ̯ϣТϝЎϖ ̪ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ рмϺ Јϝ϶ІцϜ м ̭ϝЂжЮϜ пЯК .ϭвϜϼϠЮϜм Ϥы϶ϸϦЮϜ ϣвϜϸ 

сТм .ЬвЛЮϜ ЈϼТ ЈтЯЧϦм ̪ϸϜϸвшϜ ЬЂыЂ ЬтАЛϦм ̪ХТϜϼвЮϝϠ ϼϼЎЮϜ ФϝϲЮϖ Ьы϶ дв ϣвϚϝЧЮϜ РЛЎЮϜ йϮмϒ ХтвЛϦ сТ ИϜϾжЮϜ ϼϜϼвϦЂϜ алЂт ϝвЪ    ЬД

 ̵мϲϦϦ дϒ ϱ̵ϮϼвЮϜ ϼтО дв ̪ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ Йв ϤϝЪϜϼІЮϜ ̭ϝжϠм ̪ϢϸмϮЮϜ дϝвЎм ̪ϤϝжϝтϠЮϜ аДж сТ ϣвϜϸϦЂв ϤϜϼϝвϪϦЂϜм ̪Х̵Ђжв сжАм ϼϝАϖ ϞϝтОЬ  

 .ЬЪЪ аϝДжЮϜ омϦЂв пЯК сϮлжвм ЬвϝІ а̵ϸЧϦ пЮϖ ϣЦ̵ϼУϦвЮϜ ϤϝϲϝϮжЮϜ 

) сЮмцϜ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ атДжϦIVET ) ϼвϦЂвЮϜм (CVET ( 

 дв дтАЂЯТ сТ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ аϝДж сжϝЛт ЈтЯЧϦ  ЙЎмЮϜ ϜϺк аЦϝУϦтм .ϢϸΖϲмвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϞϝтОм ϣтЂЂϔвЮϜ ϣϚϾϮϦЮϜ ϣϮтϦж рϼкмϮ

) сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЯЮ ϣтжАмЮϜ ϣϚтлЮϜ ̵ЬϲϠ сЎϝЧЮϜ ϰϼϦЧвЮϜ ϞϠЂϠNTC  ϜϺк аЂ̵Ϧтм .ХтЂжϦЮϜ ϤϝтЮϐ сТ ̯ϝϮϼϲ ̯ϝОϜϼТ Р̵Я϶ рϺЮϜ ϼвцϜ ̪(

м ϤϜϼϜϾмЮϜ дв ̯ϜϸϸК аЎт рϺЮϜ ̪ϒ̵ϾϮвЮϜ ϸлІвЮϜ   ϣЮϝЪм  ϜмϼжмцϜ) дттжтАЂЯУЮϜ дтϚϮыЮϜ ЬтПІϦм ϣϪϝОш ϢϸϲϦвЮϜ авцϜï UNRWA (  ϤϝлϮЮϜм

ϣЊ϶̵ϼв ϼтО ϞтϼϸϦ ϾЪϜϼв ϼϝІϦжϜ пЮϖ ШЮϺ р̵ϸϔтм .Ьϝ̵ЛТ РϜϼІϖ мϒ ϣЯвϝЪϦв ϣтϔϼ дмϸ дв дϝтϲцϜ дв ϼтϪЪ сТ ЬвЛЮϝϠ ̪ϣЊϝ϶ЮϜ   омϦЂвЮϜ дмϸм

 .пЯКцϜ ϢϸмϮЮϜ ϤϜϺ ϣ϶ЂϜϼЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ Ќм̵Чт ϝвϠ ̪ϢϸмϮЮϜ дв ϞмЯАвЮϜ 

 ) ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ пЮϖ дϝтϲцϜ дв ϼтϪЪ сТ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϼДжт ̪ШЮϺ пЯК ϢмыКмWBL  ЬД сТ ϝвтЂ ъм ̪̯ϜϼϝвϪϦЂϜ ъ ̯ϝтЮϝв ̯ϝϚϠК иϼϝϠϦКϝϠ (

) ϣтЪϺЮϜ ϣтЯЪЮϜ ЬϪв ̪ϢϸϼУжв ϤϜϼϸϝϠв ̵дϒ дв аОϼЮϜ пЯКм .ϣтϼмϼЎЮϜ сЯвЛЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ЈϼТ дв ̵ϸϲт ϝвв ̪ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝтϸϲϦЮϜSmart College  (

 ) свЮϝЛЮϜ рϼϪмЯЮϜ ϸϝϲϦъϜмLutheran World Federation  пЧϠϦ ϣтϸϼУЮϜ ϤϝϲϝϮжЮϜ иϺк дϗТ ̪ФмЂЮϜ мϲж ϣл̵Ϯмвм ϣУтЪϦвм ϣϲϮϝж ϬϺϝвж ϼлД̳Ϧ ̪(

ϦЮϜ ϢϸмϮм ϣв̭ыв дϝвЎЮ ϸΖϲмв сϮтϦϜϼϦЂϜм свтДжϦ ϼϝАϖ пЮϖ ϣ̵ϲЯвЮϜ ϣϮϝϲЮϜ ϾϼϠт ϝвϠ ̪ЙЂϜмЮϜ сϮлжвЮϜ ФϝЂϦъϜ аϸК дв ϣЮϝϲϠ Ϣϼ̲Њϝϲв  атЯЛ

 .сжлвЮϜм сжЧϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм 

 ) сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ аϝДж ϢϼϜϸϖTVET  ( 



 
8   ύ  ς      Υό  

 

) аϝДжЮϜ ̭Ϝϸϒ ϼІϔв аϜϸ϶ϦЂϝϠ аϝДжЮϜ ̭Ϝϸϒ аΖтЧ̳т ̪мжтϼмϦ ϼϝЂв ϼϝАϖ сТSPI  дтϠ ϰмϜϼϦт Ϟ̵Ъϼв ϼІϔв мкм ̪( ̷ м̸̷̷    .ϸЊϼЮϜ РϜϸкϒ дв Рϸк ЬЪЮ

  аϝК Ϻжвм̷̹̹̺  иϼϸЦ ЌϝУ϶жϜ сТ Ь̵ϪвϦ ̪̯ϝДмϲЯв ̯ϝЛϮϜϼϦ дтАЂЯТ сТ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ аϝДж ϢϼϜϸϖ ϤϸлІ ̸̷̪͂̾    ϣвтЦ сТ ϣАЧж

тОм сЂЂϔвЮϜ Ϥ̵ϦІϦЮϜ Ϣ̵ϸϲ пЮϖ пЮмцϜ ϣϮϼϸЮϝϠ ЙϮϜϼϦЮϜ ϜϺк ϸмЛтмϼІϔвЮϜ  ϞϝϢϸΖϲмв ϣтϾЪϼв ϣлϮ   сТ ϣтϼкмϮ ϤϜмϮТ ϸмϮм  ̪ШЮϺ пЮϖ ϣТϝЎϖ .ХтЂжϦЯЮ

ϸϝϠв пЮϖ ϸжϦЂϦ ϝв ̯ϝϠЮϝОм ̪ϣЧЂϝжϦв ϼтО ФϼАϠ ϤϝжϝтϠЮϜ ЙвϮϠ ϣУЯϦ϶в ϤϝлϮ амЧϦ Ϻϖ ̪сϮтϦϜϼϦЂъϜ АтА϶ϦЮϜ сТм ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝжϝтϠ ϸтϲмϦ  мϒ ϣтϸϼТ ϤϜϼ

ϸжК ЬвЛЮϜ ФмЂЮ ЬвϝІ ЬтЯϲϦ пЮϖ ϾϝЪϦϼъϜ дв ̯ъϸϠ ̪ϤϝкϝϮϦыЮ ϣвϝК ϤϜϼ̵мЊϦ  .ϭвϜϼϠЮϜ ϼтмАϦ 

ЮϝПЮϜ сТ ϣтЮϝϲЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ ϤϝЂϼϝвв Ͼ̵ЪϼϦϦ Ϻϖ .ϢϸмϮЮϜ дϝвЎ ϤϝтЮϐ сТ ФϝЂϦϜ аϸКм РЛЎ дв сжлвЮϜм сжЧϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ аϝДж сжϝЛт  пЯК Ϟ

в Й̵ϠϦϦ пЮϖ аϝДжЮϜ ϼЧϦУт ϝвЪ .ЀϝтЧЯЮ ϣЯϠϝЧЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ ϣЛϠϝϦв мϒ ϼвϦЂвЮϜ дтЂϲϦЮϜ ϣТϝЧϪ ϵтЂϼϦ дв ̯ъϸϠ ̪Ϥы϶ϸвЮϜм сЯЪІЮϜ ЄтϦУϦЮϜ  РтДмϦ ϣтЯϠϝЧЮ сϮлж

в ϢϼмЊϠ ϝлвϜϸ϶ϦЂϜ мϒ ϝлЯтЯϲϦ рϼϮт ъм ϣв̵Джв ϼтО дмЪϦ ϝв ̯ϝϠЮϝО ϣϲϝϦвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ̵дϒ дтϲ сТ ̪ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ϝЎϼ омϦЂвЮм дтϮтϼ϶ЮϜ  .ϣвДϦж

тм ϣЮ̭ϝЂвЮϜ дв ̵ϸϲт рϺЮϜ ϼвцϜ ̪ϤϝтЮϝЪІшϜ иϺк аЦϝУϦ пЮϖ ϣЛϠϝϦвЮϜм аттЧϦЯЮ ϣЯвϝЪϦв ϣтвЦϼ ϣвДжϒ ϞϝтО рϸϔтм ϣтЮϝЛТ РЛЎаттЧϦЮϜм ϣЛϮϜϼвЮϜ ϤϝтЮϐ  

.сЂЂϔвЮϜ а̵ЯЛϦЮϜм   

ИϝАЧЮϜ ϞϦϜмϼ ̵дϖ Ϻϖ .ϣϪтϸϲЮϜ ϣтжЧϦЮϜ ϤъϝϮвЮϜ сТ ϝвтЂ ъм ̪дтЯ̵кϔвЮϜ дтϠ̵ϼϸвЮϜ ϸϜϸКϒ сТ ϸϝϲЮϜ ЈЧжЮϜ ЬЛУϠ ϤϝтϸϲϦЮϜ иϺк аЦϝУϦϦм    ϣтЂТϝжϦ ϼтО аϝЛЮϜ

Юϖ дтϠ̵ϼϸвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ϼЧϦУт ̪ШЮϺЮ ϣϮтϦжм .ϝлϠ ДϝУϦϲъϜм ϢϼкϝвЮϜ ϤϜ̭ϝУЪЮϜ ϞϝАЧϦЂϜ Ϟ̵ЛЊт ϝв ̪Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϝϠ ϣжϼϝЧв  ϣЊЊ϶ϦвЮϜ ϣтжЧϦЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ п

 ϝϮϼ϶вм ϞтϼϸϦЮϜ ϢϸмϮ сТ ̯ϝϠЯЂ ϼϪϔт рϺЮϜ ϼвцϜ ̪ЬвЛЮϜ ϣЂϼϝвв ̭ϝжϪϒ ϤϜ̭ϝУЪЮϜ иϺк ϞϝЂϦЪϜ пЮϖ алЎЛϠ ϼАЎтм ̪ϣвϾыЮϜ ϣтЯвЛЮϜ ϢϼϠ϶ЮϜм .йϦ 

 ϦвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ЬыПϦЂϜ РЛЎм ϤϜϸЛвЮϜ ϣУЯЪ сТ ϼтϠЪЮϜ ИϝУϦϼъϜ ϝлжтϠ дв ̪ϢϸϸЛϦв ЬвϜмК ЬЛУϠ ϸтϸІ ЬЪІϠ сЯвЛЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ЈϼТ ϸ̵тЧϦϦ ϝвЪ  .ϣϲϝ

ϦКъϜ пЮϖ рϸϔт ϝв ̪двϪЮϜ ϣДкϝϠ ϣтϚϝϠϼлЪЮϜ ϤϝϠЪϼвЮϜ ϣжϝтЊ мϒ сКϝжАЊъϜ ̭ϝЪϺЮϜ ϤϝЧтϠАϦ ЬϪв ϤъϝϮв сТ ϣЊЊ϶ϦвЮϜм ϣϪтϸϲЮϜ ϤϜϸЛвЮϝТв  ϼтϠЪЮϜ ϸϝ

ж ϞϠЂϠ ϣ̵Я̲П̲ϦЂ̳в ϼтО пЧϠϦ ϝв ̯ϝϠЮϝО ϝлжϗТ ̪ϣвϸЧϦв ϤϜϸЛв ϼТϜмϦ ϸжК пϦϲм .Ϣϸϸϲв ЙтϼϝІв двЎ ϝкϼтТмϦЮ дттϮϼϝ϶ЮϜ дтϲжϝвЮϜ аКϸ пЯК  ϼϸϜмЪЮϜ ЈЧ

 .ϣтвтЯЛϦЮϜ ϣтЯвЛЮϜ сТ ϝлвϜϸ϶ϦЂϜм ϝлЯтПІϦЮ ϣЯкϔвЮϜ 

ϝЪϦ сТ ϼтϠЪ ИϝУϦϼϜ пЮϖ Ϥ̵ϸϒ Ϻϖ ̪̯ϝтЂтϚϼ ̯ϝЧϚϝК ̪ИϜϾжЮϜ ϼϜϼвϦЂϜ ЬЛУϠ ϤвЦϝУϦ сϦЮϜ ̪ϣтжвцϜ ϤϝтϸϲϦЮϜм Ь̵ЧжϦЮϜ пЯК ϸмтЧЮϜ Ь̵ЪІ̳Ϧм  пЮϖ ЬЊт ϸЦ ЬЧжЮϜ РтЮ

ЮϝАЮϜ пЯК ϞЂϝжϦв ϼтО ЬЪІϠ ϸмтЧЮϜ иϺк ϼ̵ϪϔϦм .ϣϠЯАЯЮ ̯Ϝϼ̴А϶м ЙΖЦмϦв ϼтОϼмЎϲЮϜ сТ аϝДϦжъϜ ЬЛϮт ϝв ̪РϝЛЎϒ ϣЛϠϼϒ  сжϪ̳Ϧ ϸЦ Ϩтϲ ̪̳Ϩϝ̲ж̴̶шᴜ ϤϝϠ

 .ϣтЊмЊ϶ЮϜм ϣвыЂЮϝϠ ХЯЛϦϦ Рмϝ϶в ϞϠЂϠ длϦЪϼϝІв дК ϼЂцϜ 

϶ЂϜϼ ϣтЯЪтк ϤϝтЮϝЪІϗϠ ̯ϝϠЯЂ дтАЂЯТ сТ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ аϝДж ϣвϜϸϦЂϜм ϸвцϜ ϣЯтмА ϣтЮϝЛУЮϜ ϼ̵ϪϓϦϦ ̪ϣЯ̵ЊϲвЮϜ сТм  ϸϝвϦКъϜ Ь̵ЪІтм .ϣ

 ̯ϜϼІϝϠв ̯ϜϸтϸлϦ ̪ϣтЯтПІϦЮϜ ϤϝЧУжЮϜ пϦϲ мϒ ϤϜϸЛвЮϜ мϒ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЯЮ ̭ϜмЂ ̪дтϲжϝвЮϜ дв сϮϼϝ϶ЮϜ ЬтмвϦЮϜ пЯК ЙЂϜмЮϜ   ϼ̵тПϦ ϸжК ϝвтЂ ъ ̪ϣвϜϸϦЂыЮ

 .ϣтжϝЂжшϜ ϤϜϸКϝЂвЮϜ мϲж ϸϼϜмвЮϜ ЬтмϲϦ ϸжК ЬϝϲЮϜ мк ϝвЪ ̪ЬтмвϦЮϜ ϤϝтмЮмϒ 

 ϼ̵тПϦвЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϜм ϞтϼϸϦЮϜ омϦϲв дтϠ ϣϲЎϜм ϢмϮТ ϸϮмϒ ϝвв ̪ϤϜмжЂ Ϻжв ϨтϸϲϦЯЮ ЙЎ϶т аЮ ϭкϝжвЮϜ дв ̯ϜϼтϠЪ ̯ϜϸϸК ̵дϒ ϝвЪ  Ϣ

̪̯ϜϼϝвϪϦЂϜ ъ ̯ϝтТϝЎϖ ̯ϝтЮϝв ̯ϝϚϠК ϝкϼϝϠϦКϝϠ дтϠ̵ϼϸϦвЮϜ ϣТϝЎϦЂϜ пЮϖ дϝтϲцϜ дв ϼтϪЪ сТ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϼДжт ̪ШЮϺ пЮϖ ϣТϝЎϖ.ϣКϼЂϠ вв  ЈϼТ дв ̵ϸϲт ϝ

 ) ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ а̵ЯЛϦЮϜWBL  атЯЛϦЮϝϠ АϠϦϼвЮϜ сЛвϦϮвЮϜ аЊмЮϜ ϼϜϼвϦЂϜ ШЮϺ аЦϝУ̳тм .ϣϠЛЊ ϣтϸϝЊϦЦϜ ИϝЎмϒ дв сжϝЛϦ сϦЮϜ ХАϝжвЮϜ сТ ϝвтЂ ъм ̪(

ϝЪв ЬЦϒ ̯Ϝϼϝт϶ иϼϝϠϦКϝϠ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ пЮϖ ϼДж̳т Ϩтϲ ̪ϤϝтϦУЯЮ ϣϠЂжЮϝϠ ϝвтЂ ъм ̪сжлвЮϜ  ϤъϝϲЮϜ сТ пϦϲ ̪сЛвϝϮЮϜ атЯЛϦЮϝϠ ϣжϼϝЧв ϣж

 .Ϣϸмϸϲв ϣтвтϸϝЪцϜ ЈϼУЮϜ ϝлтТ дмЪϦ сϦЮϜ 

 ̪ФϝАжЮϜ ϣЛЂϜм ϣтϸϝЊϦЦϜ ϤϝϠмЛЊ пЮϖ о̵ϸϒ рϺЮϜ ̪ϼвϦЂвЮϜ ИϜϾжЯЮ ̴ϣΖт̴ϼт̴в̶ϸΖϦЮϜ ϼϝϪфϜ ЬЛУϠ ϸϝϲ ЬЪІϠ ϤϝтϸϲϦЮϜ иϺк ̳Р̲Кϝ̲Ў̲Ϧ̲Ϧ̲м   ̪ϣЪϼϲЮϜ пЯК ϢϸтϸІ ϸмтЦм

Њм Ќм̵Чтм атЯЛϦЮϜ атϸЧϦ ̰Ьт̴А̶Л̲Ϧ дв ϸтϾт рϺЮϜ ϼвцϜ ̪сЂУжЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ аϸК дв ϣЮϝϲм ̪ХТϜϼвЮϝϠ ϣтϸϝв ϼϜϼЎϒм .йтЮϖ ϣϠЯАЮϜ Ьм 

  ) сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϝϠ ϣАϠϦϼвЮϜ Ϥϝт̵ϸϲϦЮϜTVET ( 
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 ) аϝДжЮϜ ̭Ϝϸϒ ϼІϔв ЙϮϜϼϦ сТ ШЮϺ ЀЪЛжт ϝвЪ ̪ϢϸтϜϾϦв Ϥϝт̵ϸϲϦ дтАЂЯТ сТ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜ ϸлІтSPI  Јϝ϶ЮϜ (

 ϼϜϸЧвϠ а̵ЯЛϦЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϝϠ̺̻͂   аϝК Ϻжв АϝЧж̷̹̹̺   ̵ϸϲ пЯК дтв̵ЯЛϦвЮϜм ϤϝЂЂϔвЮϜ пЯК ϼ̵ϪϔϦ сϦЮϜ Ϣ̵ϸϝϲЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϸмтЧЮϜ сТ ХϚϜмЛЮϜ ϾϼϠϒ ϸϲϒ Ь̵ϪвϦтм

ЮϜ ЙТϸт ϝв ̪ϣтϝПЯЮ ϣДкϝϠ ϣтжЧϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ дв ϸтϸЛЯЮ ϣЊЊ̵϶ϦвЮϜм ϣϪтϸϲЮϜ ϤϜϸЛвЮϜ ̭ϝжϦЦϜ ϣУЯЪ ̵ϸЛ̳Ϧ Ϻϖ .̭ϜмЂ  ϤϝвДжвЯЮ ϣЛϠϝϦЮϜ ШЯϦ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϤϝЂЂϔв

ϼтϪтм .дтϲжϝвЮϜ дв сЮмϸЮϜ ЬтмвϦЮϜ пЯК ϼтϠЪ ЬЪІϠ ϸϝвϦКъϜ пЮϖ ̪ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾмм ϤϝЛвϝϮЮϜм ϣтвмЪϲЮϜ ϼтО   ϣвϜϸϦЂъϜ дϓІϠ ϣт̵ϸϮ Рмϝ϶в ϸϝвϦКъϜ ϜϺк

 .йУЦм йЮϝϲ сТ мϒ сϮϼϝ϶ЮϜ ЬтмвϦЮϜ йтϮмϦ ϢϸϝКϖ Ьϝϲ сТ ХтЯЛϦЮϜ мϒ аϸϝЧϦЯЮ ϣЎϼК ϭвϜϼϠЮϜ ϱϠЊϦ Ϩтϲ ̪ЬтмАЮϜ оϸвЮϜ пЯК 

ЪϦЮϜ иϺк ЬЛϮ пЮϖ ϣтжвцϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜм ϾϮϜмϲЮϜм ϤϝЦыОшϜ дК ϭϦϝжЮϜ ЬЧжЮϜ РтЮϝЪϦ сТ ϼтϠЪЮϜ ИϝУϦϼъϜ о̵ϸϒ ϸЧТ ̪ϣϠЯАЯЮ ϣϠЂжЮϝϠ ϝвϒ  ЌЛϠ сТ РтЮϝ

 ϝУϦ Йвм .дтϼтϪЪЮ ϼмЂтв ϼтО ϼмЎϲЮϜ сТ аϝДϦжъϜ ЬЛϮт рϺЮϜ ϼвцϜ ̪ϣтЯЊцϜ ϝ̲л̳Ϧ̲У̶Я̳Ъ РϝЛЎϒ ϣЛϠϼϒ пЮϖ ЬЊт ϝвϠ пЯКϒ дϝтϲцϜ  АмПЎЮϜ аЦ

тЯЛϦЮϜ ϤϝЧУжЮϜ ϞϝЂϲ пЯК ϣтЂϝЂцϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ ϣтϠЯϦЮ ϣтмЮмцϜ ̭ϝАКϖ пЮϖ ϤыϚϝЛЮϜ ϼАЎϦ ϝв ̯ϝϠЮϝО ̪̳ϼ̲Ђ̳цϜ Ь϶ϸ ЙϮϜϼϦм ϣтϸϝЊϦЦъϜ  ЙТϸт ϝвв ̪ϣтв

 .ЬвЛЮϜ пЮϖ ̯ϝтЛЂ ϣЂϜϼϸЮϜ дв ϼЪϠвЮϜ ϞϝϲЂжъϜ пЮϖ мϒ ̪ϣУЯЪЮϜ ϣЎУ϶жв мϒ ϣтжϝϮв ϭвϜϼϠ дК ϨϲϠЮϜ пЮϖ ϣϠЯАЮϜ 

вт Ϻϖ ̪ϣІϝІк ϼϪЪцϜ ϤϝϚУЯЮ ϝвтЂ ъм ̪ϣтвтЯЛϦЮϜ Ϥϝвϸ϶ЯЮ ЬмЊмЮϜ аϝвϒ ̯ϝтЂтϚϼ ̯ϝЧϚϝК Ь̵ЧжϦЮϜ ϤϝЦ̵мЛвм ϣтТϜϼПϮЮϜ ϸмтЧЮϜ Ь̵ϪвϦ ϝвЪ  ФϼАЮϜ ϤϝЦыОш дЪ

вϒ ϼмЎϲЮϜ сТ аϝДϦжъϜ ЬЛϮт ϝвв ̪ϤϝКϝЂ ФϼПϦЂϦ Ϥыϲϼ пЮϖ ϢϼтЊЦ ϤϝТϝЂв Ь̵мϲϦ дϒ Ь̵ЧжϦЮϜ ϤϝЦмϒ ЬмАм ϣтϼЪЂЛЮϜ ϾϮϜмϲЮϜм  ЙΖЦмϦв ϼтО ̯Ϝϼ

Ϡ ХЯЛϦϦ ϢϸтϜϾϦв Рмϝ϶в ϼЂцϜ рϸϠϦ ϝв ̯ϝϠЮϝО Ϩтϲ ̪ ̳Ϩϝ̲ж̴̶шᴜ ϤϝϠЮϝАЮϜ пЯК ϞЂϝжϦв ϼтО ЬЪІϠ ϸмтЧЮϜ иϺк ϼ̵ϪϔϦм .ϼАϝ϶вЮϝϠ ̯ϝТмУϲвм  ϣвыЂЮϝ

  ХАϝжвЮϜ дв ϣϠЯАЮϜ йϮϜмт ϝвЪ .̯ϝтЯЪ атЯЛϦЮϜ дв длϠϝϲЂжϜ мϒ длϦЪϼϝІв АтϠϪϦ пЮϖ рϸϔт ϸЦ рϺЮϜ ϼвцϜ ̪ϣтЊмЊ϶ЮϜм  сТ ϢϼтϠЪ Ϥϝт̵ϸϲϦ ϣтУтϼЮϜ мϒ ϣтϚϝжЮϜ

ϦϼϸЦ ϸ̵тЧт рϺЮϜ ϼвцϜ ̪ϣЯвϦϲвЮϜ ЬвЛЮϜ ЈϼТм сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв аДЛв Ͼ̵ЪϼϦϦ Ϩтϲ ̪ϣтϼЎϲЮϜ ϾЪϜϼвЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜ  пЯК ал

ϣϠЂжЮϝϠм .сТϝЪЮϜ ϾтлϮϦЮϜ пЮϖ ϼЧϦУϦ ϣтЯϲв ХТϜϼв сТ ϣвϸϝЧϦв мϒ ϣтϚϾϮ ϤϜϼϝлв дв ϼϪЪϒ ϞϝЂϦЪϜ   РКϝЎϦϦ ̪ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ рмϺ Јϝ϶ІчЮ

дв ϼтϠЪ ϸϸК сТ Ϣϼ̵ЂтвЮϜ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ ϣтϸмϸϲв ϞжϝϮ пЮϖ ̪ϣтЮϝвЮϜ ϤϝвϾцϜ ϞϠЂϠ ϣЊЊ̵϶ϦвЮϜ ЬЧжЮϜ Ϥϝвϸ϶ Р̵ЦмϦ ϣϮтϦж ЬмЊмЮϜ ϤϝϠмЛЊ  ϾЪϜϼв

 .ϣЮϝ̵ЛУЮϜ алϦЪϼϝІв дв ̵ϸϲт ϝвв ̪сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ 

Ϝ пЮϖ ϼДж̳т Ϻϖ ̪ФϝϲϦЮъϜ ϤϜϼϜϼЦ сТ ϼ̵Ϫϔт ̪ϤϝϠЮϝАЮϝϠ Х̵ЯЛϦт ϝвтТ ϣЊϝ϶ ̪сжлвЮϜ атЯЛϦЯЮ сϠЯЂЮϜ сЛвϦϮвЮϜ ϼ̵мЊϦЮϜ ЬϜϾт ъ ̪̯Ϝϼт϶ϒм  ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮ

Ϝ дв аОϼЮϜ пЯКм .Ϣϸмϸϲв ϣтвтϸϝЪцϜ ЬϚϜϸϠЮϜ дмЪϦ ϝвϸжК пϦϲ ̪сЛвϝϮЮϜ атЯЛϦЮϜ дв ϣкϝϮм ЬЦϒ ̯ϜϼϝЂв йУЊмϠ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ  АϜϼ϶жϜ сТ ϸмϸϲвЮϜ а̵ϸЧϦЮ

 ШЮϺ пЮϖ РϝЎ̳тм .ϣтжлвЮϜ длϦϜϼϝт϶ ϸ̵тЧт ϝвв ̪ϣтϸтЯЧϦ ϣтжлв ϤъϝϮв сТ ϤϜϼмЊϲв дЮϾт ъ ϤϜϼтϪЪ дϗТ ̪ϣтϸтЯЧϦ ϼтО ϤϝЊЊ϶Ϧ сТ ̭ϝЂжЮϜ  ϣтϸмϸϲв

 мА ̯ϜϼϝвϪϦЂϜ йжмЪ дв ϼϪЪϒ ϣтТϝЎϖ ϣУЯЪ иϼϝϠϦКϜ ЬД сТ ̪ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ а̵ЯЛϦЮϝϠ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ аϜϾϦЮϜ .ϸвцϜ Ьт 

 ̵дϒ дв аОϼЮϜ пЯК  ϤжϼϦжшϜ ϼϠК а̵ЯЛϦЮϜ  рϼмЎϲЮϜ ЬКϝУϦЮϜм ϤϜϼϠϦ϶вЮϜм ЄϼмЮϜ дК ̯ывϝЪ ̯ытϸϠ Ь̵ЪІт дϒ дЪвт ъ йжϗТ ̪ϣжмϼвЮϜ дв ̯ϜϼϸЦ ϼ̵Тмт

ϼ϶ЮϜ оϸЮ ϣтжЧϦЮϜ Ϣ̭ϝУЪЮϜ сТ ϣЯвϦϲв ϤϜмϮТ ϼмлД ШЮϺ пЯК Ϟ̵ϦϼϦтм .ϣтЧтϠАϦЮϜ ϣтжлвЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ϞϝЂϦЪъ ϣтЂϝЂϒ Ϥϝж̵мЪв скм ̪ϼІϝϠвЮϜ  .дтϮт

Ϥϝт̵ϸϲϦЮϜ иϺк алЂϦ ̪ϝлЯвϮвϠм   ̪ϣϚТϝЪϦв ϼтО а̵ЯЛϦ ϣϚтϠ ХЯ϶ сТ ϣЯ϶ϜϸϦвЮϜРϝЛЎϖм   сЮϝК атЯЛϦ ϣϲϝϦϖ пЯК сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ аϝДж ϢϼϸЦ

 .ϣЮϝ̵ЛТм ϣЮϸϝК ϢϼмЊϠ ϢϸмϮЮϜ 

 ) сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϣв̭ывм ϢϸмϮTVET  ( 

 аϝК Ϻжв дтАЂЯТ сТ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϣв̭ывм ϢϸмϮ сТ РтУА д̵ЂϲϦ ЬтϮЂϦ дв аОϼЮϜ пЯК̷̹̹̺ ϝкϼϸЦ ϢϸϝтϾ сТ Ь̵ϪвϦ ̸̪͂̾    ϣАЧж

 ) аϝДжЮϜ ̭Ϝϸϒ ϼІϔв сТSPI  Ϻϝ϶ϦϜ Ьы϶ дв ϢϸмϮЮϝϠ ̯ϝϲЎϜм ̯ϝвϜϾϦЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ϼлД̳Ϧм .ИϜϾжЮϜ ϼϜϼвϦЂϜ ЬД сТ ̯ϝ̵Ік ЬϜϾт ъ ЙЎмЮϜ дϗТ ̪(

ЂъϜм ̪ϣтЂϜϼϸЮϜ ϭкϝжвЯЮ ϼвϦЂвЮϜ ϨтϸϲϦЮϜм ̪сЂЂϔвЮϜ омϦЂвЮϜ пЯК дтϠ̵ϼϸвЯЮ ϼϝтϦ϶Ϝм ХтЦϸϦ ϤϜ̭ϜϼϮϖ ХтϠАϦ ϝлжтϠ дв ̪ϣтЦϝϠϦЂϜ ϼтϠϜϸϦ  сТ ϼϝвϪϦ

 тϸϲ ϤϜϸЛв алЂт ϝвϠ ̪ϣтϮлжвЮϜ ϤϝвттЧϦЮϜм ЄϼмЮϜ ϼϠК ϣтЯвЛЮϜм ϣтЧтϠАϦЮϜ ϤϜϼϝлвЯЮ ϣтвкϒ ϤϝЂЂϔвЮϜ иϺк сЮмϦ ϝвЪ .ϣϪ  Йв ϭвϜϼϠЮϜ ϣв̭Ϝмв сТ

 ) ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ ϭвϸ̳т ϝв ̯ϝϠЮϝОм .ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϜWBL  .ϼттϝЛвЮϝϠ аϜϾϦЮъϜ дϝвЎЮ ϣвДϦжв ϣЛϠϝϦв ϤϝтЯвЛϠ ̯ϝвмКϸв ̪свϜϾЮϖ д̵мЪвЪ (

 .ϣЛУϦϼв РтДмϦ ϤъϸЛв ХтЧϲϦ сТ йϦтЮϝЛТ ϭлжЮϜ ϜϺк ϤϠϪϒ ̪сТϝЪЮϜ аКϸЮϜ йЮ ϼТϜмϦт ϝвϸжКм 
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 .дтϠ̵ϼϸвЮϜ ϢϸмϮм ϭкϝжвЮϝϠ Х̵ЯЛϦт ϝв сТ ϝвтЂ ъм ̪ФϝАжЮϜ ϣЛЂϜм ϣтЯЪтк Ϥϝт̵ϸϲϦ ϣлϮϜмв сТ Ϣϸмϸϲвм ϣ̵Ік пЧϠϦ ϞЂϝЪвЮϜ иϺк ̵дϒ ϼтО  ϨΖϸϲ̳Ϧ аЮ Ϻϖ

ϼЮϜ ХтмЂϦЮϜ ЬϪв ϤъϝϮв сТ ЬвЛЮϜ ФмЂЮ ϣКϼЂϠ Ϣϼ̵тПϦвЮϜ ϤϝϠЯАϦвЮϜ ϞЪϜмϦ ъ ϭвϜϼϠ дК ϼУЂϒ ϝв ̪ϤϜмжЂ Ϻжв ϭкϝжвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ  ϣЦϝАЮϜ мϒ свЦ

ЮϝО сКϸϦЂт рϺЮϜ ϼвцϜ ̪ϣтЯвЛЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ пЮϖ дмϼЧϦУт алжЪЮ ̪ϢϸтϮ ϣтϼДж ϣТϼЛв дмЪЯϦвт ϣϠЯА ϭтϼ϶Ϧ пЮϖ ϸмвϮЮϜ ϜϺк рϸϔтм .ϢϸϸϮϦвЮϜ  ϞтϼϸϦ ϢϼϦТ ̯ϝϠ

ЊЧж аϝДжЮϜ йϮϜмт ϝвЪ .ЬвЛЮϜ ФмЂϠ ФϝϲϦЮыЮ дтϾкϝϮ ϜмϲϠЊтЮ Ϭ̵ϼ϶ϦЮϜ ϸЛϠ ϼлІϒ ϣϦЂм ϣϪыϪ дтϠ ϰмϜϼϦϦ ϣтТϝЎϖ  дтЯ̵кϔвЮϜ дтЂ̵ϼϸвЮϜ ϸϜϸКϒ сТ ̯Ϝ̵ϸϝϲ ̯ϝ

пЯК ϢϼϸЧЮϜ ϸ̵тЧт рϺЮϜ ϼвцϜ ̪Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϝϠ ϣжϼϝЧв аϝЛЮϜ ИϝАЧЮϜ ϞϦϜмϼ с̵жϸϦ ЬЛУϠ аЦϝУϦт ЈЧж мкм ̪ϣϪтϸϲЮϜм ϣвϸЧϦвЮϜ ϤъϝϮвЮϜ сТ   ϞϝАЧϦЂϜ

 ϢϼϠ϶ЮϜ пЮϖ дтϠ̵ϼϸвЮϜ дв ϼтϠЪ ϸϸК ϼЧϦУт ̪ШЮϺЮ ϣϮтϦжм .ϝлϠ ДϝУϦϲъϜм ϣЯкϔвЮϜ ϤϜ̭ϝУЪЮϜ   ̭ϝжϪϒ йϦϜϼϝлв ϞϝЂϦЪϜ пЮϖ алЎЛϠ ϼАЎт ϝвтТ ̪ϣвϾыЮϜ ϣтЯвЛЮϜ

 вцϜ мϲжЮϜ пЯК ϢϼвϪϦЂв ϼтО ̪дтϲжϝвЮϜ дв аКϸϠ ϝкϼтТмϦ оϼϮ ϝв ̯ϝϠЮϝО ̪ϣв̵тЦм ϣϪтϸϲ ϤϜϸЛв ̭ϝЧϠ ЙЎмЮϜ ϜϺк пЯК Ϟ̵ϦϼϦтм .ЬвЛЮϜ ̭Ϝϸϒ  ϞϠЂϠ ЬϪ

 твтЯЛϦЮϜ ϣтЯвЛЮϜ сТ ϝлУтДмϦм ϝлЯтПІϦ пЯК дтϠ̵ϼϸвЮϜ ϤϜϼϸЦ ϣтϸмϸϲв .ϣ 

ъϜ сТ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϸ̵ϸϼϦм рϸϝЊϦЦъϜ ЙЦϜмЮϜ ЬЛУϠ ϸтϸІ ̴ϸт̴т̶Ч̲Ϧ̴Ю ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ ЈϼТ ϣвϜϸϦЂϜм ϺтУжϦ ϣтЯвК Ќϼ̵ЛϦϦ ϝвЪ  Ϻϖ .ЬКϝУЮϜ АϜϼ϶ж

ϸϦЮϜ ЬД сТ ϼ̵мЊϦЮϜ ϜϺк аЦϝУϦтм ̪̯ϜϼϝвϪϦЂϜ ъ ̯ϝтЮϝв ̯ϝϚϠК ϝкϼϝϠϦКϝϠ дтϠ̵ϼϸϦвЮϜ ϣТϝЎϦЂϜ пЮϖ ϤϝЪϼІЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ϼДжϦ  ϤϝЦыОшϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝтКϜ

жϖ сТ дтϲжϝвЮϜ ЬтмвϦ иϜ̵ϸϒ рϺЮϜ рϼмϲвЮϜ ϼмϸЮϜ дв аОϼЮϜ пЯКм .ϣϲϝϦвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ЈϼТ сТ ϸϝϲ ЙϮϜϼϦ пЮϖ Ϥ̵ϸϒ сϦЮϜ ̪ИϜϾжЮϝϠ ϣАϠϦϼвЮϜ  ϤϜϼϸϝϠв ̭ϝІ

Ϡ ̪ϣϠЯАЯЮ ϣтЮϝв ϤϜϸКϝЂв атϸЧϦм ̪ϭкϝжвЮϜϼтмАϦ аКϸм ̪ϤϜϸЛвЮϜ ϼтТмϦм ̪ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ  ЙЂϜмЮϜ ϸϝвϦКъϜ ϜϺк Ь̵ЪІ̳т ̪ϼмϮцϜ аКϸ ШЮϺ сТ ϝв

тмвϦЮϜ Р̵ЦмϦ Ьϝϲ сТ ϣвϸϝЧϦв ϸϼϜмвϠ ϼϜϼвϦЂъϜ пЮϖ ϼАЎ̳Ϧ мϒ ϭвϜϼϠЮϜ ХΖЯЛ̳Ϧ ϸЦ Ϻϖ ̪ϣвϜϸϦЂъϜ пЯК ̯ϝт̵ϸϮ ̯ϜϼА϶ сϮϼϝ϶ЮϜ аКϸЮϜ пЯК  ̪йлтϮмϦ ϢϸϝКϖ мϒ Ь

 .ϣтжϝЂжшϜ ϤϜϸКϝЂвЮϜ мϲж ϸϼϜмвЮϜ ЬтмϲϦ ϸжК Ϩϸϲ ϝвЪ 

 ІϦЮϜ о̵ϸϒ ϸЧТ .Ϣϼ̵ϺϮϦв ϣтЯЪтк ϤϝтЮϝЪІϖ ЬЛУϠ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЯЮ ϸвцϜ ϣЯтмА ϣв̭ывЮϜм ϢϸмϮЮϜ ЙϮϜϼϦϦ ̪ϣЯ̵ЊϲвЮϜ сТм  ϣвЪмϲЮϜ сТ ϤϦ

) сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЯЮ ϣтжАмЮϜ ϣϚтлЮϜ ̵ЬϲϠ сЎϝЧЮϜ ϰϼϦЧвЮϜмNTC  Ϣϒ̵ϾϮв Ϥы̵϶ϸϦ йжК ϭϦж ̪рϾЪϼвЮϜ ХтЂжϦЮϜ сТ Ϭϼϲ МϜϼТ ϨϜϸϲϖ пЮϖ (

тϼ϶ЮϜ ϤϝϮϼ϶вЮ сϮлжвЮϜ Й̵ϠϦϦЮϜ ϞϝтОм ̪аттЧϦЮϜм ϸЊϼЮϜ ϣвДжϒ ФϝЂϦϜ аϸКм РЛЎ ЬЛУϠ ЙЎмЮϜ ϜϺк аЦϝУϦтм .Ϣϸ̵ϲмв ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϣтϔϼ ϞϝтОм  ̪дтϮ

 ̵ϸϔϦм .ϣтвЦϼЮϜ ϤϜϸϝлІЮϜ ϼϜϸЊϖм аттЧϦЮϜ ϣвДжϒ Ь̵АЛϦм ϣтЮϝЛТ аϸКм ЯЧϦм ϣЮ̭ϝЂвЮϜ РϝЛЎϖ пЮϖ ϣЛвϦϮв ЬвϜмЛЮϜ иϺк р  аттЧϦЮϜм ϣЛϮϜϼвЮϜ ϤϝтЮϐ ϣтЮϝЛТ Јт

) ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝвмЯЛвЮ ФмϪмвм ϸ̵ϲмв аϝДж ϞϝтО алЂт ̪ШЮϺ пЮϖ ϣТϝЎϖ .ϼвϦЂвЮϜ дтЂϲϦЯЮ ϢϜϸϒ ϝлУЊмϠLMIS  ϼтϪЪ сТ ϭвϜϼϠЮϜ ϼтмАϦ йтϮмϦ сТ (

 .ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ ϣЮϸцϜ пЯК аϚϝЧЮϜ сЯЛУЮϜ ϞЯАЮϜ пЮϖ ϾϝЪϦϼъϜ дв ̯ъϸϠ ̪ϣϮϚϜϼ ϤϝЊЊ϶Ϧ мϒ ϣтϸϼТ ϤϜϼϸϝϠв пЮϖ ̯ϜϸϝжϦЂϜ дϝтϲцϜ дв 

дтАЂЯТ сТ ϼвϦЂвЮϜ ИϜϾжЮϜ ϼϪϒ 

вϦϮъϜ ИϝЎмцϜ пЯК ϣЧтвК ̯ϜϼϝϪϐ дтАЂЯТ сТ ϣтϠϼПЮϜ ϣУЎЯЮ сжмжϝЧЮϜ ϼтО ЬыϦϲъϜм ϢϾО ИϝАЦ пЯК ЬЊϜмϦвЮϜ сЯтϚϜϼЂшϜ ̭ϜϸϦКъϜ Р̵Я϶  ϣтКϝ

 АЧЮϜ РЯϦ϶в ϤЯвІ ϣвтЂϮ ϤϝϠϜϼАЎϜм ФϝАжЮϜ ЙЂϜм ϼϝвϸ пЮϖ о̵ϸϒ Ϻϖ ̪сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜ ЈϼТ пЯКм ϣтϸϝЊϦЦъϜмϝ  .ϤϝК

цϜ пЯК ϣтЮϝвЮϜ ̭ϝϠКцϜ аЦϝУϦм ̪ϣЮϝАϠЮϜ ϤъϸЛв сТ ДмϲЯв ИϝУϦϼϜм ̪ЬϝвКчЮ ЙЂϜм ФыОϖ дК ϸтЛЊϦЮϜ ϤϝϮмв ϤϼУЂϒ ̪ϣтϠϼПЮϜ ϣУЎЮϜ сУТ  ϝв ̪ϼЂ

 сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜ пЯК ϣвϼϝЊ ϸмтЦ ϤЎϼ̳Т ϝвЪ .ϣϠЯАЮϜ дв ϢϼтϠЪ ϣϲтϼІ ЬмϝжϦв Ϭϼϝ϶ ЬЧжЮϜм атЯЛϦЮϜ ϣУЯЪ ЬЛϮ  ϣϮтϦж сжЧϦЮϜм

 ) ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ а̵ЯЛϦЮϜм сЯвЛЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ЈϼТ ϤЛϮϜϼϦ дтϲ сТ ̪ϣЪϼϲЮϜ пЯК ϸмтЧЮϜм ϤϝЦыОшϜм ϾϮϜмϲЮϜWBL  ϤϝЪϼІЮϜ ЬвК ϞϠЂϠ ϸϝϲ ЬЪІϠ (

 .ϝ̯тЯЪ ЬвЛЮϜ дК ϝлУЦмϦ мϒ Ϣϸмϸϲв ϣЦϝАϠ 

 ϤЎϼ̵ЛϦ Ϻϖ ̪сϪϼϝЪ млТ ϢϾО ИϝАЦ сТ ЙЎмЮϜ ϝвϒ̸̷̷  ϝвЪ .а̵ЯЛϦЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜ дв ϸϜϼТцϜ дв РъфϜ ϤϝϚв аϼ̳ϲм ̪ϼϜϼЎц ϣтвтЯЛϦЮϜ ХТϜϼвЮϜ дв ́

ПЮϝϠ ϢϾО сТ ИϝАЧЮϜ ϜϺк ЬткϓϦ ϢϸϝКϖ ФϝТϐ мϸϠϦм .сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ИϝАЦ сТ дтЯвϝЛЮϜ дтϠ ϰϜмϼцϜ сТ ϼϚϝЂ϶ ϤЯ̵Ϯ̳Ђ  ̪ϣϠмЛЊЮϜ ϣ

 .аϜϸϦЂвм ϼтϠЪ сϮϼϝ϶ аКϸ ϼтТмϦϠ ϣжмкϼвм 

 ϦІϜм ̪атЯЛϦЮϜ дв Ϟϼ̵ЂϦЮϜ ϤъϸЛв ИϝУϦϼϜм ̪ϣтЮϝвЮϜ АмПЎЮϜ аЦϝУϦ пЮϖ ЬыϦϲъϜ ϼϜϼвϦЂϜ р̵ϸϔт ̪ϢϾО ИϝАЦм ϣтϠϼПЮϜ ϣУЎЮϜ дв ̵̱ЬЪ сТм  ϣЂТϝжвЮϜ ϸϜϸ

  рϺЮϜ ϼвцϜ ̪ϸϝϲ ЬЪІϠ ϤЊЯ̵ЧϦ сϦЮϜ ЬвЛЮϜ ЈϼТ пЯК дв ̵ϸϲт  ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ йЦϝТϐ РЛЎтм йУϚϝДм ̭Ϝϸϒ пЯК сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ аϝДж ϢϼϸЦ

 .ЬтмАЮϜм АЂмϦвЮϜ оϸвЮϜ пЯК 
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̸ϣтУЯ϶ЮϜ . 

 ϢϼϦУЯЮ дтАЂЯУЮ мжтϼмϦ ϼϝЂв ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв ϤЧЯАϒ̷̹̹̹ï̷̹̹̻   ϜϺк ЙвϮтм .дтϼ϶ϐ ̭ϝЪϼІм ̭ϜϼϠ϶ЮϜм ϣтжАмЮϜ ϤϝАЯЂЮϜ Йв дмϝЛϦЮϝϠ

) сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝЂϝтЂ ϸЊϼ дтϠ ϼтϼЧϦЮϜTVET  ЙтвϮ сТ ϣвϚϝЧЮϜ ϤϝϠтϦϼϦЮϜм ϤϝЂϝтЂЯЮ ϣЧ̵вЛв ϣЛϮϜϼв дтϠм ̪аϝДжЮϜ ̭Ϝϸϒм (

 ) ϢϝтϲЮϜ оϸв а̵ЯЛϦЮϜ ϤъϝϮвLLL  ̪ϢϝтϲЮϜ оϸв а̵ЯЛϦЮϜ ϼмДжв дв аϝДжЮϜ ̭Ϝϸц ϣтвкцϜ ϤϜϺ ϤϝϠтϦϼϦЮϜм ϤϝЂϝтЂЯЮ ̯ϝтЯтЊУϦ ̯ϝЎϜϼЛϦЂϜ ϼтϼЧϦЮϜ а̵ϸЧтм .(

 .сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ аϝДж ϞжϝϮ пЮϖ дтАЂЯУЮ ϣтмЮмϒ ϢϝтϲЮϜ оϸв а̵ЯЛϦЮϜ ϼϝϠϦКϝϠ 

м ЬмЊмЮϜ ЈϼТ ϣϲϝϦϖ Ϩтϲ дв сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ̭Ϝϸϒ сТ Ϣϼ̵ϪϔвЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜм ϤϝЂϝтЂЮϜ пЯК ϣЊϝ϶ ϢϼмЊϠ ϣЛϮϜϼвЮϜ Ͼ̵ЪϼϦм  ϢϸмϮ

Ϧм .ϼмϝϲвЮϜ иϺк двЎ аϝДжЮϜ ЬвКϼтЂ сТ ϢϾО ИϝАЦ пЯК ϼвϦЂвЮϜ сЯтϚϜϼЂшϜ ̭ϜϸϦКъϜ ϼϪϒ дϝϠЂϲЮϜ сТ Ϻ϶ϓϦ ϝвЪ ̪аϝДжЮϜ ϢϼϜϸϖм ϤϝϮϼ϶вЮϜЪ  ϞЂϦ

ЂЂϔвЮϜ ̴Ь̲Ϡ̴Ц ̶д̴в ϣЮмϺϠвЮϜ ϸмлϮЮϜ аОϼ ̪дтАЂЯТ сТ ϣвЦϝУϦвЮϜ ϣтТϜϼПϮЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ Ϥϝт̵ϸϲϦЮϜ ̭мЎ сТ ϢϸтϜϾϦв ϣтвкϒ ϣЛϮϜϼвЮϜ иϺк .ϣтжАмЮϜ Ϥϝ 

т̵ϸϲϦ ЬтЪІϦ сТ мϒ ̪ЬвϝІм Ьϝ̵ЛТ сжЧϦм сжлв ϞтϼϸϦм атЯЛϦ аϝДж ϼтмАϦ аКϸ сТ ϣтЮϝϲЮϜ ϤϝϠтϦϼϦЮϜ ϣвкϝЂв оϸвЮ ̯ытЯϲϦ ϼтϼЧϦЮϜ а̵ϸЧтм  ХтЧϲϦ ХтЛϦ Ϥϝ

 .ШЮϺ 

̸.̸ )  сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ атДжϦ.TVET  ( 

Юϖ аϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ дв ЬϝЧϦжъϜ ϱтϦт ϝвϠ ̪ϣтвϝДж ϼтОм ϣтвϝДж ϣтвтЯЛϦ ϤϜϼϝЂв дтАЂЯТ сТ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ аϝДж ϼ̵Тмт  ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ п

) сЂϝЂцϜ атЯЛϦЮϜ дв а̵ϸЧϦЮϜ дтвЯЛϦвЯЮ дЪвтм .сжЧϦЮϜм сжлвЮϜISCED ̸ï̹) ϣтмжϝϪЮϜ ϣтжлвЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ пЮϖ (ISCED ̺  ϣтжЧϦЮϜ ϤϝтЯЪЮϜ мϒ (

)ISCED ̻КϸϦ ϝвЪ .ЬвЛЮϜ дК дтЯАϝЛЮϜ мϒ ϢϼлвЮϜ йϠІ ϸϜϼТцϜ ̯ϢϸϝК РϸлϦЂϦ сϦЮϜ ̪ϣтвϝДжЮϜ ϼтО ϞтϼϸϦЮϜм ЬткϓϦЮϜ ϢϸϝКϖ ϭвϜϼϠϠ ФϝϲϦЮъϜ мϒ ̪(  а
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) сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ мϲж а̵ϸЧϦЮϜ ϼ̵ЂтϦм ̪ϣУЯϦ϶вЮϜ ϣтвтЯЛϦЮϜ ϤϜϼϝЂвЮϜ дтϠ Ь̵ЧжϦЮϜ ϣтϼЂϮЮϜ ϭвϜϼϠЮϜISCED ̼  ЬЪІЮϜ ϼДжϜ) (ФмТ ϝвм ̸.(

 

) ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾмм сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм :ϼϸЊвЮϜ̷̸̷̹) сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ̪(TVET ( 

Ϝ   сЮ̵мцϜ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮ 

 ) сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм п̵ЮмϦϦMoEHE) сЮ̵мцϜ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϢϼϜϸϖ (IVET  дв ̵̱ЬЪ сТ ϞϝϠІЮϜ ϼϝЂвЮϜ ϜϺк РϸлϦЂтм ̪(

 ̪ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв) ϣЊϝ϶ЮϜм ϣтвмЪϲЮϜ ϣтвтЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ̷̹̹̻ акϼϝвКϒ НЯϠϦ д̵вв рϒ ̪ϼІϝЛЮϜ РЊЮϜ Ϝм̵вϦϒ дтϺЮϜ ϣϠЯАЯЮ ϰϝϦ̳тм .(ϒ̸̽  

 дв ϼϪЪϓϠ ФϝϲϦЮъϜ ̪̯ϝвϝК̷̺  ̵мцϜ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠ дв ̯ϝϮвϝжϼϠ Ьы϶ дв аΖϸЧ̳Ϧ ̪сЮ̸̹ м ϣтжлв ϣЂϼϸв̼̾  ϣтжлв Ϣϸϲм2   ϣЂЂϔв)

 ̪ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ̷̹̹̻ :ϒ̸̷ .(  п̲Я̲К ̳а̴Ϛϝ̲ЧЮϜ ̳ϼϝЂ̲вЮϜ̲м ̪Ηаϝ̲ЛЮϜ Ηс̴ж̶л̴вЮϜ ̳ϼϝЂ̲вЮϜ:ϤϜϼϝЂв ϣϪыϪ двЎ ̪дтвϝК оϸв пЯК ̵ϸϦвϦ сϦЮϜ ̪ϭвϜϼϠЮϜ иϺк ϺΖУж̳Ϧм

 ̴ϣΖт̴ж̶л̴вЮϜ ̴Ϣ̲Ϻ̲в̶ЯΖϦЮϜ ̳ϭ̴вϜϼ̲Ϡ̲м ̴̪Ϥϝ̲тϝ̲У̴ЪЮϜ3. 

 
2                       
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ϒ ϤϝЛвϝϮЮϜ сТ алϦЂϜϼϸ ϣЯЊϜмв ϣϠЯАЯЮ дЪвт ̪ϣтмжϝϪЮϜ ϣЯϲϼвЮϜ ϣтϝлж сТ ϸЧЛ̳т рϺЮϜ ̪(слтϮмϦЮϜ) ϣвϝЛЮϜ ϣтмжϝϪЮϜ дϝϲϦвϜ ϾϝтϦϮϜ ϸЛϠм  ϤϝтЯЪЮϜ сТ м

 ϣтжЧϦЮϜ мϒ ϣтжлвЮϜ4 аϝК дв ̯ϜϼϝϠϦКϜм .̷̸̹̹ ϤϝтЯЪЮϜ иϺк ϸϸК НЯϠ ̸̪̻  (ϢϾО ИϝАЦм ϣтϠϼПЮϜ ϣУЎЮϜ) дтАЂЯТ сТ ϣтЯЪ  ̪ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв)

̷̸̹̹ :ï̼̾(.  ̵дϒ пЮϖ ϢϼϝІшϜ ϼϸϮϦ ̪ШЮϺ Йвм .ЬвЛЮϜ ̭ϝжϪϒ сЯвЛЮϜ а̵ЯЛϦЮϜм свтϸϝЪцϜ атЯЛϦЮϜ дтϠ ЙвϮϦ ϣϮмϸϾв ϣЂϜϼϸ ϭвϜϼϠ ϤϝЛвϝϮ ϨыϪ ϼ̵ТмϦ ϝвЪ  

 ̵Њ϶в ϬмϸϾв атЯЛϦ ϭвϜϼϠ ϼϝАϖ двЎ ШЮϺ дЪт аЮ дϖм ̴̪ϬΗϼ̲϶ΖϦЯ̴Ю ̱ϞΖЯ̲А̲Ϧ̳в̲Ъ сЯвЛЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ЬϝЪІϒ дв ̯ыЪІ Ϭϼϸ̳Ϧ ϤϝЛвϝϮЮϜ ЙтвϮ .ϣЊ 

) ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾм РϼІ̳ϦмMoL ЬтПІϦ пЯК ШЮϺЪ (̸̸  ϣтϠϼПЮϜ ϣУЎЮϜ сТ сжлв ϞтϼϸϦ ϾЪϼв5 а̵ϸЧϦ ̪̺̾  ϼвК дв Јϝ϶ІчЮ ̯ϝтϠтϼϸϦ ̯ϝϮвϝжϼϠ̸̼  ̯ϝвϝК

 ФмТ ϝвТ6Ю ϣЛϠϝϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ Ͼ̵ЪϼϦ дтϲ сТ ̪ϣтмϸтЮϜ Рϼ̴̲ϲЮϜм сКϝжЊЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϣтжлвЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ϤъϝϮв пЯК ϭвϜϼϠЮϜ иϺк Ͼ̵ЪϼϦм .  ϢϼϜϾм

ϼвЮϜ ϣЊϝ϶ЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϾЪϜϼв ϼ̵ТмϦ ϝвЪ .ϣтϦϝтϲ ϤϜϼϝлвм ϣтвтϸϝЪцϜм ϣтжЧϦЮϜм ϣтжлвЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ дв ϭтϾв пЯК сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ  ϢϼϜϾм дв ϣЊ϶̵

 .ЬϝвКцϜ ϢϼϜϸϖ ЬϝϮв ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪Ϣϸ̵ϸЛϦв ϤъϝϮв сТ ϣтϠтϼϸϦ ϭвϜϼϠ ЬвЛЮϜ 

ъϜ ммϺ Јϝ϶ІцϜм ̪атЯЛϦЮϜ дв дмϠ̵ϼЂϦвЮϜм ̪ϨϜϸϲцϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϝ̯жϝвϼϲ ϼϪЪцϜ ϤϝϚУЯЮ ϣл̵Ϯмв ϣтϠтϼϸϦ ϭвϜϼϠ ϣтвжϦЮϜ ϢϼϜϾм а̵ϸЧϦм  ̪ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝϮϝтϦϲ

(ϼ̵в̳ϒ ϤтϠ) ЬтЯ϶ЮϜм ЀЯϠϝж сТ дттжлвЮϜ ϝлтϾЪϼв Ьы϶ дв  ̪ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв)̷̸̹̹ :.̿( 

 ϼ̵ТмϦ ϝвЪ дттжтАЂЯУЮϜ дтϚϮыЮϜ ЬтПІϦм ϣϪϝОш ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϣЮϝЪм  ϜмϼжмцϜ)ï UNRWA  рмжϝϪЮϜ атЯЛϦЮϜ сϦЯϲϼв сТ дтϚϮыЮϜ ̭ϝжϠц ϣтжлв ϭвϜϼϠ (

Ϡ ̪дтϦжЂм ϼлІϒ ϣЛЎϠ дтϠ ϝлϦ̵ϸв ϰмϜϼϦϦ ̪сЮ̵мϒ сжЧϦм сжлв ϞтϼϸϦм атЯЛϦ ϭвϜϼϠ ̯ϝЎтϒ ϣтвмЪϲЮϜ ϼтО ϤϝвДжвЮϜ ϼтϸϦм .рмжϝϪЮϜ ϸЛϠ ϝвм  ϣЛтϠА ϞЂϲ

ϭвϝжϼϠЮϜ   ̪ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв)̷̸̹̹ : ̿.( 

 пЮϖ ЬЊт ϝв ϝлЎЛϠ ЈЊ̵϶т Ϻϖ ̪Р̵ϪЪвЮϜ сЯвЛЮϜ ϝлЛϠϝАϠ сЮ̵мцϜ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠ дв ϸтϸЛЮϜ Ͼ̵твϦϦм̷̿  ϭвϝжϼϠЮϜ ϤЦм дв ́

ϮϝϦжϖ ϤϜϼϠ϶ ϣϲϝϦϖ Ьы϶ дв ̪Ь̵мцϜ амтЮϜ Ϻжв ЬвЛЮϜ ФмЂ Ьм϶ϸЮ дтЯ̵кϔв дтϮт̵ϼ϶è ϸϜϸКϖ пЮϖ ϭвϜϼϠЮϜ иϺк РϸлϦм .сЧтϠАϦЮϜ ϞтϼϸϦЯЮ  д̵ЪвϦ ϣтЛЦϜм ϣт

 .̭ϝА϶цϜ дв а̵ЯЛϦЮϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪сЯвЛЮϜ ХтϠАϦЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ дв ϣϠЯАЮϜ 

  ϼвϦЂвЮϜ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ 

) ϼвϦЂвЮϜ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ РϸлϦЂтCVET  .ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ дмАϼ϶жв ЬЛУЮϝϠ ак дтϺЮϜ мϒ сЂϝЂцϜ алвтЯЛϦ Ϝм̵вϦϒ дтϺЮϜ дтПЮϝϠЮϜ (

 сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв сТ ϼвϦЂвЮϜ атЯЛϦЮϜ аϝЂЦϒ ЬвІϦЮ ̪ϼвϦЂвЮϜ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠЮ ϣв̴̵ϸЧвЮϜ ϤϝлϮЮϜ И̵мжϦϦм   ̪ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾм)

̷̷̹̹ .Ј ̪̻̹тϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϜϸϲмм () ϣтжтАЂЯУЮϜ ϣтКϜϼϾЮϜ ϣтКϝжЊЮϜ ϣтϼϝϮϦЮϜ РϼПЮϜ ϸϝϲϦъ ϣЛϠϝϦЮϜ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞFPCCIA  ϸϝϲϦъϜм (

 ) ϤϝКϝжЊЯЮ сжтАЂЯУЮϜPFI .Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЯЮ мϒ ϣтвмЪϲЮϜ ϼтО ϤϝвДжвЯЮ ϣЛϠϝϦ мϒ ϣтвмЪϲ оϼ϶ϒ ϣтϠтϼϸϦ ϤϝлϮ пЮϖ ϣТϝЎϖ ̪( 

 ϝлтУДмвЮ ЬвЛЮϜ ЙЦϜмв Ь϶Ϝϸ ϼвϦЂв сжЧϦм сжлв ϞтϼϸϦ ϭвϜϼϠ ϤϝЪϼІЮϜ ЌЛϠ а̵ϸЧϦ ϝвЪ  ̪ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв)̷̹̹̻ :ϒ̸̿.(  ϭвϜϼϠ скм

Ϝ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв ϼ̵ТмϦ ̪ШЮϺ ϞжϝϮ пЮϖм .ϤϝЪϼІЮϜ ШЯϦ оϸЮ дтЯвϦϲвЮϜ мϒ дттЮϝϲЮϜ дтЯвϝЛЮϜ пЯК ̯ϢϸϝК ϼЊϦЧϦ  ϣЛϠϝϦЮϜ ϼвϦЂвЮ

 ϭвϜϼϠм ϸвцϜ ϢϼтЊЦ ϤϜϼмϸ ̪ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾм дв ϣЊ϶̵ϼв дмЪϦ ϝв ̯ϝϠЮϝО сϦЮϜм ̪ϣтвмЪϲЮϜ ϼтО ϤϝвДжвЮϜм Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЯЮ  РϸлϦЂϦ ϤϜϼϝлвЮϜ ЙТϼЮ

ϸв а̵ЯЛϦЮϜм ̪ϤϜϼϝлвЮϜ ϼтмАϦ аКϸϦм ̪дтϦжЂм ϼлІϒ ϣЛЎϠ дтϠ ϝлϦ̵ϸв ϰмϜϼϦϦм ̪ϝлϦжмϼвϠ ϭвϜϼϠЮϜ иϺк Ͼ̵твϦϦм .дтЯвϝЛЮϜм дтПЮϝϠЮϜ  а̵ϸЧϦЮϜм ̪ϢϝтϲЮϜ о
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 аЪϲϦЮϜ ϤϝжтЪϝв ЬтПІϦм ϣтϚϝϠϼлЪЮϜ ϤϝϠЪϼвЮϜ ЬϪв ̪ϣϪтϸϲ ϤъϝϮв сТ ̯ϝв̵тЦ ̯ϝϠтϼϸϦ ϼвϦЂвЮϜ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϼ̵Тмтм  ϞмЂϝϲЮϝϠ свЦϼЮϜ

)CNC ϣтЂϝЂϒ ̵ϸЛ̳Ϧ сϦЮϜ ϣвКϝжЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜм ̪сжлвЮϜ йтϮмϦЮϜм ̪ϢϝтϲЮϜ ϤϜϼϝлвЮ ̯ϜϸтϜϾϦв ̯ϝϮϝвϸϖ ϭкϝжвЮϜ ϸлІϦ ϝвЪ .дттЮϝϲЮϜ дтЯвϝЛЯЮ ̪(  ϣтЯϠϝЦ ϾтϾЛϦЮ

ЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ РттЪϦ РϸлϠ ̪ ̪ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ ммϺ Јϝ϶ІцϜ дв дтвЯЛϦвЯЮ ϣтϸϼТ ϤϝвттЧϦ ̭ϜϼϮϗϠ ϣЊЊ̵϶Ϧв ϾЪϜϼв амЧϦм .РтДмϦЮϜ  атϸЧϦм ϣтϠтϼϸϦ

 .алϦϝϮϝтϦϲъ аϚывЮϜ аКϸЮϜ 

 ) ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ ϤϜϼϸϝϠв ϤϼлДϒ ̪ϞЂϝжвЮϜ аКϸЮϜ ϼТϜмϦт ϝвϸжКмWBLпЮϖ ϤЯЊм ̪ϣЛУϦϼв РтДмϦ ϤъϸЛв (  ϣϠЂжϠ̷̾   ϣϚвЮϜ сТ  аϝвϦϖ ϸЛϠ

 ϣЪϼϝІвЮϜ ЬЎУϠ ШЮϺм ̪ϭвϝжϼϠЯЮ дтϠ̵ϼϸϦвЮϜ ϣЮϝ̵ЛУЮϜ  ϝлтТ ШϼϝІт ЬвК Єϼм ϼϠК ̪Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜм ϤϝЂЂϔвЮϜ дтϠ дмϝЛϦЮϜ алЂт ϝвЪ.Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЯЮ

 .ϣЛϮϜϼЮϜ ϣтϺПϦЮϜм ϤϝДϲывЮϜ ЬϸϝϠϦм ϭкϝжвЮϜ ϼтмАϦ сТ ̪̭ϜϼϠ϶ 

 ФмϸжЊЮϜ̸) ϼвϦЂвЮϜ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ЬϝϮв сТ ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾм иϸмЧϦ рϼϝЪϦϠϜ ϬϺмвж .CVET  ϭвϜϼϠ :(

ϣтϚϝϠϼлЪЮϜ ϤϝϠЪϼвЮϜ пЯК ϞтϼϸϦЮϜ 

 сТ ϣтКϝвϦϮъϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜм ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾмЮ ЙϠϝϦЮϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϾЪϼв ϾϼϠ дтжϮ  ϣтϚϝϠϼлЪЮϜ ϤϝϠЪϼвЮϜ ϣжϝтЊ ϞтϼϸϦ ЬϝϮв сТ ϸϚϜϼ свтЯЦϖ ϾЪϼвЪ

 ̯ϝтЮϝϲ йϠ дтЧϲϦЯвЮϜ ϸϸК НЯϠт Ϻϖ ̪̯ϝДмϲЯв ̯ϝϲϝϮж ϭвϝжϼϠЮϜ ϤϠϪϒ ϸЦм .ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ ϣКϼЂϠ ϸтϜϾϦвЮϜ ϞЯАЯЮ ̯ϣϠϝϮϦЂϜ ̪ϝлϦϝтжЧϦм̹̽  ЬЊϒ дв) ̯ϝϠ̵ϼϸϦв̷̺  

ϝϮм ЈЊ̵϶ϦЮϜ ϜϺк ϣв̭ыв оϸв ЀЪЛт ϝвϠ ̪(пЮмцϜ ϣЛТϸЮϜ сТ .йϦтϠϺ 

ЮыЮ ϝϲтϼϒ пЮϖ ̪ЀϝϠмАм ЀЯϠϝж ЬϪв ̪ϢϼмϝϮв ϤϝДТϝϲв дв дмϠ̵ϼϸϦв ϸТϜмϦт Ϩтϲ ̪свтЯЦшϜ ϝкϼϪц ̯ϜϼДж ϣЊϝ϶ ϣтвкϒ ϢϼϸϝϠвЮϜ иϺк ϞЂϦЪϦм  ФϝϲϦ

  ϤϜϼϝлвЮϜ ϼтТмϦ сТ ϢϸϚϜϼ ϣлϮ йУЊмϠ ϝϲтϼϒ ϾЪϼв ϣжϝЪв ϵтЂϼϦ сТ ШЮϺ алЂϒ ϸЦм .алЧАϝжв сТ ϣЯϪϝвв ϭвϜϼϠ ϼТϜмϦ аϸК ЬД сТ ̪ϭвϝжϼϠЮϝϠϜ  ϣтжЧϦЮ

 .ϣтϠϼПЮϜ ϣУЎЮϜ ЬϝвІ сТ ϣв̵ϸЧϦвЮϜ 

Ϝ ϸвϦКϜ ̪дтϠ̵ϼϸϦвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ϝллϮϜмт сϦЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝтϸϲϦЯЮ ̯ϣϠϝϮϦЂϝТ .Р̵тЪϦЯЮ ϣЯϠϝЦм ϣж̴ϼв ϣтϼϜϸϖ ϤϝЂϼϝвв ϭвϝжϼϠЮϜ ϼлД̳т ϝвЪ  ϼмЎϲ аϝДж ϾЪϼвЮ

ϜϼвϦЂϜ ϭлжЮϜ ϜϺк двЎтм .̯ϝтКмϠЂϒ ϞтϼϸϦ аϝтϒ ϣϪыϪм дтвмт дтϠ ϞмϝжϦЮϜм ̪дтϦКмвϮв пЮϖ дтϠ̵ϼϸϦвЮϜ атЂЧϦ пЯК амЧт ̯ϝжϼв  ϢϝКϜϼв Йв ̪а̵ЯЛϦЮϜ ϣтϼ

жϦЮϜ РтЮϝЪϦ ЌУ϶ сТ алЂт ϝвв ̪ϞтϼϸϦЮϜ ϢϼϦТ ЬϜмА дтϠ̵ϼϸвЮϜ Йв ХтϪм ЬЊϜмϦ пЯК дмϠ̵ϼϸϦвЮϜ ДТϝϲт ϝвЪ .дтϠ̵ϼϸϦвЯЮ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϸмтЧЮϜ  ϣтКмϠЂцϜ Ь̵Ч

 .ϢϸтЛϠ ХАϝжв дв дтвϸϝЧЮϜ ϣϠЯАЯЮ 

Ϝ омϦЂвЮϜ пЯК ЬмЊмЮϜ ϣϲϝϦϖм ̪ϣтЂЂϔвЮϜ ϣжмϼвЮϜм ̪ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ сЯЛУЮϜ ϞЯАЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣтвкϒ ϣϲϮϝжЮϜ ϣϠϼϮϦЮϜ иϺк ϾϼϠ̳Ϧм  ̪свтЯЦш

 .дтАЂЯТ сТ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ аϝДж ϾтϾЛϦЮ ϣтЂϝЂϒ ϼЊϝжК ϝлУЊмϠ 

 омϦЂвЮϜ) ϸвцϜ ϣЯтмА сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠ ϤϸлІ̹ ϼϠмϦЪϒ/ЬмцϜ дтϼІϦ Ϻжв ϝвтЂ ъм ̪ϞЯАЮϜм ЬмϠЧЮϜ омϦЂв сТ ϣДмϲЯв ϢϸϝтϾ (̷̹̹̺  АϠϦϼтм .

Ъ ϤϝϠм .сЯтϚϜϼЂшϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ ЬвЛЮϜ ЈϼТ дв ϼтϠЪ ϸϸК дϜϸЧТ ϞϝЧКϒ сТ ϣЊϝ϶ ̪Ϣϼкϝв ϣЮϝвК пЮϖ ϣϮϝϲЮϝϠ сКмЮϜ ϸтϜϾϦϠ ИϝУϦϼъϜ ϜϺк дмϼтϪ

  ϣЯтЂм иϼϝϠϦКϝϠ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ пЮϖ дмϼДжт "ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝϠмЛЊЮϜ ϾмϝϮϦЮ".    пЮϖ ϤЯЊм дтЧϲϦЯвЮϜ ϸϜϸКϒ сТ ϢϸϝтϾ ϣтжлвЮϜ ϾЪϜϼвЮϜ ЌЛϠ ϤЯ̵ϮЂ ϸЦм

  мϲж̷̺  ϤϜϼ̵мЊϦЮϜ сТ ̯ϝДмϲЯв ̯ъ̵мϲϦ ЀЪЛт ϝв ̪сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠϠ ϼтϦЂϮϝв ϤϝϮϼϸ дмЯвϲт ϸϜϼТϒ ФϝϲϦЮϜ Дϲы̳т ϝвЪ .ϞϼϲЮϜ ϢϼϦТ Ьы϶ ́

 .свтЯЛϦЮϜ ϼϝЂвЮϜ ϜϺк иϝϮϦ ϣтЛвϦϮвЮϜ 

тЊЧЮϜ ϤϜϼмϸЮϜ атϸЧϦ сТм ϼвϦЂвЮϜ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ сТ ̪̯Ϝϸмϸϲв дϝЪ дϖм ̪ϸϝЛϠцϜ ϸ̵ϸЛϦв ̯Ϝϼмϸ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ р̵ϸϔтм  Ϻϖ ̪дтАЂЯТ сТ Ϣϼ

ϜϼІЮϜ иϺк ̵ϸЛ̳Ϧм .ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤϝвмЯЛвЯЮ ̯ϝтЂϝЂϒ ̯ϜϼϸЊвм сЯвЛЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ЈϼУЮ сЂтϚϼЮϜ ϸ̵мϾвЮϜ Ь̵ЪІт  ̭ϝЧϠ дϝвЎЮ ϣтϼмϼЎ ϤϝЪ

Ϯтϼ϶ЮϜ РтДмϦ ϣтЯϠϝЦ ϾтϾЛϦ сТ ϼІϝϠв ЬЪІϠ ШЮϺ алЂтм .ϤϜϼϝлвЮϜ пЯК ϞЯАЮϜ сТ ϢϼвϦЂвЮϜ ϤϜϼ̵тПϦЯЮ ϣϠЪϜмвм ϣЯЊ ϤϜϺ ϣтвтЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ  аКϸм дт

Ів ϢϸϝтϾ сТ Ь̵ϪвϦ ̪Ϣϼт϶цϜ ϤϜмжЂЮϜ Ьы϶ ЬϝϮвЮϜ ϜϺк сТ ДмϲЯв а̵ϸЧϦ ϾϜϼϲϖ дв аОϼЮϜ пЯКм .ϼϲЮϜ ЬвЛЮϜ ЈϼТ  ϨтϸϲϦ сТ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϣЪϼϝ

ЮϜ аϝДж ̵дϒ пЯК ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒ ХТϜмϦтм .Ϣ̵ϼвϦЂвм Ϣϸ̵ϸЛϦв Ϥϝт̵ϸϲϦϠ ϣЯЧϪв ЬϜϾϦ ъ ϣЦыЛЮϜ иϺк дϗТ ̪ϞтϼϸϦ ϤϝтЦϝУϦϜ аϜϼϠϖм ϭкϝжвЮϜ  ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦ
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вЮϜ ϼϝАшϜ РЛЎм ̪рϸϝЊϦЦъϜ ЙϮϜϼϦЮϜм ̪ИϜϾжЮϜ ϼϜϼвϦЂϜ ϣϮтϦж ̪ЬвЛЮϜ ФмЂ дК ϱЎϜм ЬϝЊУжϜ дв сжϝЛт дтАЂЯТ сТ ϼвϦЂвЮϜ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ  ̪сЂЂϔ

 .Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ АϜϼ϶жϜ ϣтϸмϸϲвм 

 ϼϠмϦЪϒ/ЬмцϜ дтϼІϦ Ϻжв ϝвтЂ ъм ̪ϣтϠϼПЮϜ ϣУЎЮϜ пЯК сЯтϚϜϼЂшϜ ЬыϦϲъϜ ϝлЎϼУт сϦЮϜ ϸмтЧЯЮ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝтКϜϸϦЮϜ ϼтІϦм̷̹̹̺  дв ϸтϸЛЮϜ ̵дϒ пЮϖ ̪

ϝϲ ЌϝУ϶жϜ пЮϖ ШЮϺ о̵ϸϒ ϸЦм .̯ϜϼϝвϪϦЂϜ ъ ̯ϝтЮϝв ̯ϝϚϠК ϝкϼϝϠϦКϝϠ дтϠ̵ϼϸϦвЮϜ ϣТϝЎϦЂϜ пЮϖ ϼДжϦ ϤϦϝϠ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϤϑІжв  ϣЊϝ϶ ̪ϞтϼϸϦЮϜ ЈϼТ сТ ϸ

  ϼвцϜ ̪ϝлϠϜмϠϒ ϤЧЯОϒ мϒ Ϣϸмϸϲв ϣтЯтПІϦ ϣЦϝАϠ ϤϑІжвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ЬвЛϦ ϝвЪ .ϣтϠϼПЮϜ ϣУЎЮϜ ЬϝвІ ЬϪв ИϜϾжЮϝϠ Ϣϼ̵ϪϓϦвЮϜ ХАϝжвЮϜ сТ  ̯ϝϠЯЂ ЀЪЛжт рϺЮϜ

Ϝ акϸмлϮ пЯК ϸϝвϦКъϜ мϒ ЬмАϒ ϤϝТϝЂв ЙАЦ пЮϖ ϣϠЯАЮϜ ЙТϸтм ̪ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ ЈϼТ пЯК .ϞтϼϸϦЮϜ ЈϼТ дтвϓϦЮ ϣтϦϜϺЮ 

  ХЯ϶т ϝв ̪Јт϶ϼϦ дмϸ дв ЬвЛϦ оϼ϶ϒ ϾЪϜϼв дϗТ ̪ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾм дК ϢϼϸϝЊ Јт϶ϜϼϦ ЬвϲϦ ϣЊϝ϶ЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϾЪϜϼв дв ϸтϸЛЮϜ ̵дϒ дв аОϼЮϜ пЯКм

мϸ ϾЪϜϼвЮϜ ЌЛϠ а̵ϸЧϦ Ϻϖ ̪ϢϸмϮЮϜ дϝвЎ ϤϝтЮϐ РЛЎм ϼттϝЛвЮϜ ФϝЂϦϜ аϸК дϓІϠ ϣт̵ϸϮ Рмϝ϶в ЙЎмЮϜ ϜϺк ϼтϪтм .ϣвΖДжв ϼтО ϣтЂТϝжϦ ϣϚтϠжв ϤϜϼ  ϣЎУ϶

ТϝЪ ϣтЯвК ϢϼϠ϶ ϞϝЂϦЪϜ дмϸ дтϠ̵ϼϸϦвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ Ϭ̵ϼ϶Ϧт ̪ШЮϺЮ ϣϮтϦжм .дтЯ̵кϔвЮϜ дтϠ̵ϼϸвЮϜ пЮϖм ϣтТϝЪЮϜ ϸϼϜмвЮϜ пЮϖ ϼЧϦУϦ ϣУЯЪЮϜ  ̭ϾϮ ϺтУжϦ аϦт Ϩтϲ ̪ϣт

ЛЮϜ ϢϼϜϾмЮ ϣЛϠϝϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϾЪϜϼв сТ ϣϲϝϦвЮϜ ХТϜϼвЮϜм ϤϜмϸцϜ пЮϖ ϼЧϦУϦ ϾЪϜϼв сТ сЧтϠАϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ дв ϼтϠЪ  ϼтО ϤϝвДжвЮϜ ϝлϦϓІжϒ сϦЮϜ ШЯϦ мϒ Ьв

вϚϝЧЮϜ ϣтЂЂϔвЮϜ ϼмЊЧЮϜ йϮмϒ ЌтмЛϦм дтϠ̵ϼϸϦвЮϜ ϞϝЛтϦЂъ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ пЯК ϣтТϝЎϖ ̯ϝАмПЎ ЙЦϜмЮϜ ϜϺк ЌϼУт ϝвЪ .ϤϝЛвϝϮЮϜм ϣтвмЪϲЮϜ .ϣ 

 ФмϸжЊЮϜ̹) ϤϼϝвЂ ϣтЯЪ .Smart College  (ï  ЬтПІϦ ϾтϾЛϦм ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϝϠ АϠϦϼвЮϜ ϞтϼϸϦЯЮ ϼЪϦϠв ϬϺмвж

 ϞϝϠІЮϜ 

ϤϼϝвЂ ϣтЯЪ ϤϾϼϠ(Smart College)     аϚϝЦ ϭлжЮ дЪвт РтЪ ϼлД̳т ̯ϝϮϺмвж ̯ϣв̵ϸЧв ̪дтАЂЯТ сТ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ЬϝϮв сТ ϢϸϚϜϼ ϣЂЂϔвЪ

цϜ ϝлϮвϜϼϠ ϣв̭Ϝмв Ьы϶ двТ .ϞϝϠІЮϜ РтДмϦ ϣтЯϠϝЦ ϾтϾЛϦ сТ ̯ϝЂмвЯв ̯ϜϼϪϒ Ϩϸϲ̳т дϒ ϣтКϝвϦϮъϜ ϸϝЛϠчЮ ̱ИϜϼвм ФмЂЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ пЯК  Йв ϣтвтϸϝЪ

фϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϜ  пЮϖ ̯ϜϸϝжϦЂϜ аϝДϦжϝϠ ϭвϜϼϠЮϜ ϨΖϸϲ̳Ϧм .ϢϸвϦЛвЮϜ ϤϜϸϝлІЮϜ ϞжϝϮ пЮϖ ϣтЧтЧϲ ϣтжлв ϤϜ̭ϝУЪ ϣϠЯАЮϜ ϞϝЂϦЪϜ ϣтЯЪЮϜ двЎϦ ̪ϣтж

  ϣтжлвЮϜ ϣтϝжЛЮϜ ЬϪв ̪ϢϸтϸϮ ϤϝЊЊ̵϶Ϧ ϨϜϸϲϦЂϜ пЮϖ пЎТϒ ϝв ̪Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ ϣЯКϝУЮϜ ϤϝлϮЮϜ Йв ϤϜϼмϝІвм сЯЊТ ЬЪІϠ оϼϮ̳Ϧ ϤϝЂϜϼϸ

 Ϥϝвϸ϶м ̪ЬϝϮϼЮϝϠ  .ϣтϚϝІжшϜ длвЮϜм ̪ϣЦϝАЮϜ 

Ьм϶ϸЮ ϣвϾыЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ дмЪЯϦвт акм ϣϠЯАЮϜ ЙтвϮ Ϭ̵ϼ϶Ϧ ϤϼϝвЂ ϣтЯЪ двЎϦ ̪сЯвЛЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ пЯК рмЧЮϜ ϝкϾтЪϼϦм ϣϪтϸϲЮϜ ϝлЧТϜϼв ЬЎУϠм    ФмЂ

 ϝлϦϼϸЧϠ ϣтЯЪЮϜ Ͼ̵твϦϦ ϝвЪ .ЬϠϝЧв дмϸ сЯвЛЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϤϜϼϦТ ϢϸϝКϖ ϣЊϼТ ϣϠмЯАвЮϜ ϼттϝЛвЮϜ дмТмϦЂт ъ дтϺЮϜ ϣϠЯАЮϜ ϱжв̳тм .ЬвЛЮϜК  ϣϠЯАЮϜ АϠϼ пЯ

ЮϜ ϣвтЧЮϜ Ͼ̵ϾЛт ϝвϠ ̪РтДмϦЮϜ пЮϖ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЯϲϼв дв ϢϼІϝϠв алжв ϸтϸЛЮϜ ЬЧϦжт Ϩтϲ ̪ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϣтжϜϸтв ϤϝϠтϼϸϦ Ьы϶ дв ЬвЛЮϜ ЈϼУϠ  ϣтЯвЛ

 .алвтЯЛϦЮ 

ϤϝтмϦЂв двЎм ϣЯЊ ϤϜϺ ϣтЂϜϼϸЮϜ ϭкϝжвЮϜ ̭ϝЧϠ двЎт ϝвϠ ̪Ϭϼϝ϶ЮϜ сТ ̯ϝв̵ϸЧϦв ̯ϝϠтϼϸϦ ЬвІϦ ̪ϼвϦЂв сжлв ϼтмАϦ ϭвϜϼϠЮ дмЂ̵ϼϸвЮϜ ЙЎ϶тм   ϢϸмϮ

 пЮϖ ЬЊϦ ϣϠЂжϠ ЬЊт ϝв ϤъϝϲЮϜ ЌЛϠ сТ с̵АПϦ ̪ϣт϶Ђ ϣтЂϜϼϸ ϱжв атϸЧϦ Ьы϶ дв рϼмϲв сКϝвϦϮϜ ϼмϸϠ ϣЂЂϔвЮϜ амЧϦ ϝвЪ .ϣтЮϝК̸̷̷  дв ́

ϜТ ЬвϝІЮϜ ϭлжЮϜ ϜϺк алЂтм .ϣтжвцϜ ϢϾлϮцϜ сТ дтЯвϝЛЮϜ ̭ϝжϠϒ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϣ̵Ік ϣтϸϝЊϦЦϜ ИϝЎмϒ дв дтвϸϝЧЮϜ ϣϠЯАЯЮ ϣтЂϜϼϸЮϜ амЂϼЮ  ЈтЯЧϦ с

.сКϝвϦϮъϜ ЄтвлϦЮϜ дв ϼАϝ϶вЯЮ дтЎϼ̵ЛвЮϜ ϞϝϠІЮϜ ϣтϝвϲм атЯЛϦЮϜ аϝвϒ ϾϮϜмϲЮϜ 

 ̯ϜϼϝЂв Ь̵ЪІт дϒ ϼЪϦϠвЮϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЯЮ дЪвт РтЪ ϤϼϝвЂ ϣтЯЪ ϸ̵ЂϮ̳Ϧ ̪Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜм ϤϜϼϜϾмЮϜ Йв ϣтмЧЮϜ ϝлϦϝЪϜϼІ Ьы϶ двм  мϲж ̯ъϝ̵ЛТ 

 .сКϝвϦϮъϜ ϼϜϼЧϦЂъϜм ХϚыЮϜ ЬвЛЮϜ 
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 ϸвцϜ ϢϼтЊЦ ϤϜϼмϸЮϜ атДжϦ 

) ϼвϦЂвЮϜ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ аϝДж дв ϒϾϮϦт ъ ̯Ϝ̭ϾϮ ϸвцϜ ϢϼтЊЦ ϤϜϼмϸЮϜ ̵ϸЛ̳ϦCVET  омϦЂвЮϜ ϭвϜϼϠ двЎ РΖжЊ̳Ϧ ϝв ̯ϝϠЮϝОм ̪(

 омϦЂвЮϜ) ЬмцϜ̸  мϒ ϣтЂϝЂϒ ϤϜϼϝлв дтЪϼϝІвЮϜ ϞϝЂЪϖ пЮϖ ϤϜϼмϸЮϜ иϺк РϸлϦм .ϢϸмϸϲвЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ рмϺ мϒ ϢϼлвЮϜ йϠІ Ьϝ̵вЛЯЮ ϣЊЊ̵϶вЮϜ (

 дтϠ ̯ϢϸϝК ϝлϦ̵ϸв ϰмϜϼϦϦм ̪ЬвЛЮϜ ФмЂϠ рϼмУЮϜ ФϝϲϦЮъϜ дв алж̵ЪвϦ Ϣϸмϸϲв̷̹̼ м̸̷̷ тϼϸϦ ϣКϝЂ  ЬвІϦ ̪ϣК̵мжϦв ϤϝϚТ ϭвϜϼϠЮϜ иϺк РϸлϦЂϦм .ϣтϠ

дв ̪̭ϝЂжЮϜ ЬϪв ̪ϣ̵ІлЮϜ ϤϝϚУЮϜм ̪ЀϼϜϸвЮϜ дв дтϠ̵ϼЂϦвЮϜм ̪алϦϜϼϝлв ϼтмАϦ сТ дтϠОϜϼЮϜ дтЯвϝЛЮϜм ̪ЬвЛЮϜ дК дтЯАϝЛЮϜ ϞϝϠІЮϜ   ϸмтЦ ЌϼТ дмϸ

Ъв ЬЦϒ ϝлжϒ пЯК ̯ϝжϝтϲϒ ϼΖмЊ̳Ϧ ϝлжϗТ ̪дтЯвϝЛЮϜ дтвЯЛϦвЯЮ ϝлϦв̭ывм ϤϜϼмϸЮϜ иϺлЮ сЯвЛЮϜ ЙϠϝАЮϜ дв аОϼЮϜ пЯКм .ϞЮϝПЮϜ сТ ϣтϼвК  ϭвϜϼϠϠ ϣжϼϝЧв ϣжϝ

 .ϣЯвϝЪЮϜ амЯϠϸЮϜ 

  ϣϮϼϸϠм .ϤϝЛвϝϮЮϜ сТ ϢϓІжвЮϜ ϼвϦЂвЮϜ атЯЛϦЮϜ ϾЪϜϼвм ϣЊϝ϶ЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϾЪϜϼв Ьы϶ дв ЬмцϜ аϝЧвЮϜ сТ ϸвцϜ ϢϼтЊЦ ϤϜϼмϸЮϜ аΖϸЧ̳Ϧм  иϺк ϼТϜмϦϦ ̪ЬЦϒ

 ЙтϼϝІв ϼϝАϖ сТ ̯ϝϠЮϝОм ̪ϣтвмЪϲЮϜ ϼтО ϤϝвДжвЮϜ дК ̯ыЎТ ̪ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾмЮ ϣЛϠϝϦЮϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϾЪϜϼв сТ ̯ϝЎтϒ ϤϜϼмϸЮϜ  .дтϲжϝвЮϜ дв ϣЮмвв

Юϖ ̪ϣтмϸтЮϜ Рϼ̴̲ϲЮϜм ̪ϢϼϜϸшϜм ЬϝвКцϜм ̪ϢϝтϲЮϜ ϤϜϼϝлв ЬвІϦ ϣЛЂϜм ϤъϝϮв с̵АПϦ Ϻϖ ̪ϼтϠЪЮϜ ϝлК̵мжϦϠ ϸвцϜ ϢϼтЊЦ ϤϜϼмϸЮϜ аЂ̵ϦϦм  ϞжϝϮ п

дтϪϲϝϠЮϜ дв ̯Ϝ̭ϸϠ ̪ϣУЯϦ϶в ϣТϸлϦЂв ϤϝϚТ ϤϝϮϝтϦϲъ ϣϠϝϮϦЂъϜ ИмжϦЮϜ ϜϺк ϱтϦтм .Ϣϸ̵ϸЛϦв ϣтжЧϦм ϣтжлв ϤϝЊЊ̵϶Ϧ   ϞϝЂϦЪϜ сТ дтϠОϜϼЮϜ ЬвК дК

 .сжлвЮϜ акϼϝЂв ϼттПϦ мϒ алϦыкϔв ЙТϼ пЮϖ дтКϝЂЮϜ дттжлвЮϜ пЮϖ ̯ъмЊм ̪ϢϸтϸϮ ϤϜϼϝлв 

 ФмϸжЊЮϜ̺ ϣтжАмЮϜ ϰϝϮжЮϜ ϣЛвϝϮ сТ ϼвϦЂвЮϜ атЯЛϦЮϜ ϾЪϼв .ï  ϢϝтϲЮϜ оϸв а̵ЯЛϦЮϜм ϸвцϜ ϢϼтЊЦ ϤϜϼмϸЮϜ сТ ϼϝЪϦϠъϜ 

 ̯Ϝϸ̵ЂϮв ̪дтАЂЯТ сТ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм ϸвцϜ ϢϼтЊЦ ϤϜϼмϸЯЮ ̯ϝтϸϝтϼ ̯ϜϾЪϼв ϱϠЊтЮ ϣтжАмЮϜ ϰϝϮжЮϜ ϣЛвϝϮ сТ ϼвϦЂвЮϜ атЯЛϦЮϜ ϾЪϼв ϼ̵мАϦ  пЯК ϢϼϸЧЮϜ 

 ϣϠϝϮϦЂъϜм ϼϝЪϦϠъϜм ϸмвЊЮϜ ϣЮϝ̵ЛУЮϜ  ϣЯДв ϤϲϦ ̯ϝЧϲъ ϼмлДЮϜ ϸϝКϒ аϪ ̪ϼвϦЂвЮϜ атЯЛϦЯЮ ̯ϜϾЪϼв йУЊмϠ йϦϝтϜϸϠ сТ ϾЪϼвЮϜ ϙІж̳ϒ ϸЦм .ФмЂЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъ

 дв ϼϪЪϒ йϦ̵Њжв ϼϠК ϾЪϼвЮϜ ϱтϦтм .дтАЂЯТ сТ ̯ъмвІ ϸвцϜ ϢϼтЊЦ ϤϜϼмϸЮϜ рϸ̵мϾв ϼϪЪϒ ϸϲϒ мϸПтЮ ϣтжАмЮϜ ϰϝϮжЮϜ ϣЛвϝϮ̸̷̺  двЎ Ϣϼмϸ̹̽ 

 ϣТϝЎϖ Йв ̪ϣУЯϦ϶в ϣϚТ мϲж̷̹   пЮϖ ̪ЌтϼвϦЮϜ ϭвϜϼϠм ϤϝПЯЮϜм свЦϼЮϜ ХтмЂϦЮϜ ЬϪв ̪Ϣ̵ϸϮϦЂвм ϣтϸтЯЧϦ ϤъϝϮв йϮвϜϼϠ ЬвІϦм .̯ϝтмжЂ ϢϸтϸϮ Ϣϼмϸ

  аϜϸ϶ϦЂϝϠ ϤϝжϝтϠЮϜ ЬтЯϲϦм ̪сКϝжАЊъϜ ̭ϝЪϺЮϝ̮Ъ ϣϪтϸϲ ϤϝЊЊ̵϶Ϧ ϞжϝϮPower BI  сжϜϼϠтЂЮϜ двцϜм ̪ϣтϠАЮϜ ϤϜϸЛвЮϜ ϣжϝтЊм ̪ϣтϠАЮϜ ϢϼϜϸшϜм ̪

)cybersecurity  сжтвЮϜ ϭвϜϼϠм ̪(MBA  .сϚϜмϸЮϜ ИϝАЧЮϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪Ϣϸ̵ϸЛϦв ϤϝКϝАЧЮ ϣвΖвЊвЮϜ 

  ϣЊжв ϼϠК ϤϝЂЯϮм ̪рϼмЎϲЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ дтϠ ЙвϮϦ Ϻϖ ̪ϣтЮϝК ϣжмϼвϠ ϞтϼϸϦЮϜ атϸЧϦ ϞтЮϝЂϒ аЂ̵ϦϦм "аммϾ" ϬϺϝвжм ̪ϣЯ̵ϮЂв ϤϜϼЎϝϲвм ̪ϣК̵мжϦв  ̵ϸЛ̳тм .

 ϣЊжв ФыАϖ"Najah_ai"   ϸЦм .ϣϠЂϝжвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ЈϼУϠ ϸϜϼТцϜ ϤϜϼϝлв АϠϼт сКϝжАЊъϜ ̭ϝЪϺЮϝϠ амКϸв аϝДж скм ̪ϼϝЪϦϠъϜ пЯК ϢϾϼϝϠ ϣвыК

 Ьы϶ сТϝЎϖ ЬЪІϠ ϣ̵ЊжвЮϜ ϼтмАϦ оϼϮϸтТмЪ ϣϲϚϝϮ-̸̀  ЬвК ЈϼТ ХЯ϶ сТ ϤвлЂϒ ϝвЪ ̪ϤϝвϾцϜ Ьы϶ а̵ЯЛϦЮϜ сТ ϼϜϼвϦЂъϜ дв дтвЯЛϦвЮϜ дтЪвϦЮ

ϝвϝвϦкϜм ̪ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ϤϝϠЯАм ̪ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϜ пЯК ϭкϝжвЮϜ пжϠ̳Ϧм .дтϠ̵ϼϸвм ϭвϜϼϠ сЧ̵ЂжвЪ алУтДмϦ оϼϮ дтϺЮϜ ̪дтϮтϼ϶ЯЮ ϢϸтϸϮ  Ϥ

Ϧ ϣϚтк ̭ϝЎКϒ ЬϠ̴Ц дв омϦϲвЮϜ ϣЛϮϜϼв рϼϮтм ̪ϣϠЯАЮϜ  ϣв̭ывЮϜм ϣтвтϸϝЪцϜ ϣвϜϼЊЮϜ дϝвЎЮ сКϝжАЊъϜ ̭ϝЪϺЮϜ ϢϜϸϒ аϜϸ϶ϦЂϝϠм дт̵ЊϦ϶в Ѐтϼϸ

 ЮϜ пЯК ϤϜϼмϸЮϜ ϾтЪϼϦ двЎт ϝвϠ ̪ϣϦϠϪв ϣтжϜϸтв ϢϼϠ϶м ϣЊЊ̵϶Ϧв ϞтϼϸϦ ϤϜϸϝлІ пЯК алЮмЊϲ АϼϦІ̳тм ̪ϣтϝжЛϠ дмϠ̵ϼϸвЮϜ ϼϝϦ϶̳тм .ϣтЯвЛЮϜ  ХтϠАϦ

вЮϜ ϸвϦЛт ϝвЪ .ϣтϼДжЮϜ ϣТϼЛвЮϜ дв ϼϪЪϒ сЯвЛЮϜ .ϣв̭ывЮϜм ϢϸмϮЮϜ ϾтϾЛϦЮ ̪ϤϜϼмϸЮϜ ϣЛϠϝϦвм ϣϠЯАЮϜ ϤϝвттЧϦ ЬвІϦ ̪ϢϼвϦЂв ϣЛϠϝϦв ϤϝтЮϐ ϾЪϼ 

 дК ЬЧϦ ъ ϼмЎϲ ϣϠЂжϠ аϜϾϦЮъϜм ̪ϣтЧтϠАϦ аϝлв мϒ ЙтϼϝІв ϾϝϮжϖ ϸЛϠ ъϖ ϤϜϸϝлІЮϜ ϱжв̳Ϧ ъм̷̾  ϣтЮϝК ϣтвтЯЛϦ ϤϝϮϼ϶вϠ ϾЪϼвЮϜ аϜϾϦЮϜ пЯК ̯ϜϸтЪϓϦ ́

 .ϢϸмϮЮϜ 

 дв ϼϪЪϒ дϜϸЧТ дв аОϼЮϜ пЯКм̷̼  атЯЛϦЮϜ Аϝвжϒ пЮϖ Ь̵мϲϦЮϜ ϼϠК ̯ϝЛтϼЂ Р̵тЪϦЮϜ дв ϾЪϼвЮϜ д̵ЪвϦ ̪ϞϼϲЮϜ ϢϼϦТ Ьы϶ ϝлЮ А̵А϶вЮϜ ϤϜϼмϸЮϜ дв ́

тъмЮϜ дв дтЪϼϝІв ̯ϝϠАЧϦЂв ̪сЮмϸЮϜ ϸтЛЊЮϜ пЯК йϦЛвЂ ϤЛ̵ЂмϦ ϸЦм .свЦϼЮϜ ϼϝЪϦϠыЮ ϣЊϼТ пЮϖ ϣвϾцϜ ̯ъ̵мϲв ̪дтϮлЮϜм сжмϼϦЪЮшϜ  ϢϸϲϦвЮϜ Ϥϝ

Њ϶ ϣвΖвЊв ϣтϠтϼϸϦ ϭвϜϼϠ атϸЧϦЮ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ Йв ϤϝЪϜϼІ аϜϼϠϖ ϞжϝϮ пЮϖ ̪сϠϼЛЮϜ аЮϝЛЮϜ ̭ϝϲжϒ РЯϦ϶в двм дϸϼцϜм ϜϼЂтмЂм ϝтжϝвЮϒм  ϣтϠЯϦЮ ̯ϝЊт

  .йϦϝϮϝтϦϲϜ 



 
17   ύ  ς      Υό  

 

 ϝЂϦъϜ аϸЛϠ аЂϦϦм ХтЂжϦЮϜ пЮϖ ϼЧϦУϦ ϭвϜϼϠ пЮϖ р̵ϸϔϦ ̪ϢϼвϦЂв Ϥϝт̵ϸϲϦ ϸвцϜ ϢϼтЊЦ ϤϜϼмϸЮϜ атДжϦ йϮϜмт ̪ϝтϜϾвЮϜ иϺк дв аОϼЮϜ пЯК  Ϩтϲ дв Ф

ϣтжϠЮϜм ̪ϣтжЧϦЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜм ̪ϣтϸϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϼТϜмϦм ̪ϤϜϼϝлвЮϜ ϤϝтмϦЂв сТ ϣЊϝ϶ЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϤϝЂЂϔв дтϠ ϣϲЎϜм ϤϜмϮТ ϾϼϠϦм .ϢϸмϮЮϜ   ϝв ̪ϣтϦϲϦЮϜ

ЮϜ ϾЪϜϼв йϮϜмϦ ϝвЪ .йвтϸЧϦ ϞтЮϝЂϒм ϞтϼϸϦЮϜ омϦϲв пЯК Ьϝ̵ЛТ РϜϼІϖ ϞϝтО ЬД сТ ϝвтЂ ъм ̪иϼттϝЛвм ϺтУжϦЮϜ ϢϸмϮ сТ ϤмϝУϦ пЮϖ сЎУт  атЯЛϦ

 ̪ϸвцϜ ϢϼтЊЦ ϤϜϼмϸЮϜ атϸЧϦЮ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКϒ пЯК ϢϼтϠЪ ϣϮϼϸϠ ϸвϦЛϦ Ϻϖ ̪ϣтТϝЎϖ ̯ϜϸмтЦ ϤϝЛвϝϮЯЮ ϣЛϠϝϦЮϜ ϼвϦЂвЮϜ  дмтвтϸϝЪϒ алвДЛв дϓϠ ̯ϝвЯК

 РϸлϠ дϝтϲцϜ дв ϼтϪЪ сТ ϤϜϼмϸЮϜ иϺлϠ ϣϠЯАЮϜ ХϲϦЯт ̪ШЮϺЮ ϣϮтϦжм .ФмЂЮϜ сТ ϣтжϜϸтвЮϜ ϢϼϠ϶ЮϜм сЯвЛЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϤϜϼϝлв пЮϖ дмϼЧϦУт  акϼтЂ ϾтϾЛϦ

.ϝлЧвК мϒ ϣϠЂϦЪвЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ϢϸмϮ дК ϼДжЮϜ ̵ЌПϠ ̪ϣтϦϜϺЮϜ 

) ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ дв ̯ъϸϠ ̪ϝлЂУж ϞтϼϸϦЮϜ ϾЪϜϼв Ь϶Ϝϸ ̯ϝϠЮϝО ϤϜϼмϸЮϜ иϺк сТ сЯвЛЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϺтУжϦ аϦт ̪ШЮϺ пЯК ϢмыКмWBL  ϤϝЂЂϔв сТ (

ϸϼϜмвЮϜм ϤϜϸЛвЮϜ ϣтϸмϸϲв ЬД сТ ϝвтЂ ъм ̪ϣтЯЛУЮϜ ЬвЛЮϜ ϤϝЦϝтЂϠ ϣАϠϦϼв ϣтЛЦϜм ϤϜ̭ϝУЪ ϞϝЂϦЪϜ ЈϼТ ϸ̵тЧт рϺЮϜ ϼвцϜ ̪Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ   сТ ϣϲϝϦвЮϜ

ϼϜϾм ϝлЂϒϼ пЯКм ̪ϣтжЛвЮϜ ϤϝлϮЮϜ ϸ̵ϸЛϦ Йв ̪ϔϾϮϦЮϝϠ сЂЂϔвЮϜ РϜϼІшϜ аЂ̵Ϧт ϝвЪ .ϤϜϼмϸЮϜ иϺк а̵ϸЧϦ сϦЮϜ ϾЪϜϼвЮϜ  ϾЪϜϼв пЯК РϼІ̳Ϧ сϦЮϜ ЬвЛЮϜ Ϣ

вЯК ̪ϤϝЛвϝϮЮϜ сТ ϼвϦЂвЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϜϸϲм пЯК РϼІ̳Ϧ сϦЮϜ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾмм ̪ϣЊϝ϶ЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ  ϞтϼϸϦ ϭвϜϼϠ дϝв̵ϸЧт дтϦлϮЮϜ ыЪ дϓϠ ̯ϝ

 .ϸвцϜ ϢϼтЊЦ 

  ϸвцϜ ϢϼтЊЦ ϤϜϼмϸЮϜ ЌЛϠТ .ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ϤϝЛ̵ЦмϦм ϞтϼϸϦЮϜ ϢϸмϮ дтϠ ХϠϝАϦ аϸК ϼлДт ϝв ̯ϝϠЮϝОм " сЯвЛЮϜ ЀϝвПжыЮ ̯ϝтТϝЪ ̯ϝϦЦм ЈЊ̵϶Ϧ ъ "  ϝв ̪

 Ьϝ̵вК дК ̯ϢϸϝК ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ϨϲϠтм .ЬвЛЮϜ ФмЂ Ьм϶ϸЮ ЬвϝЪ ϸϜϸЛϦЂϜ пЯК дмжмЪт ъ дтϮтϼ϶ЮϜ ̵дϒ сжЛт "  оϸв пЯКм аДϦжв ЬЪІϠ ЬвЛЮϜ ϜмЂϼϝв

 ЬмАϒ ϢϼϦТ "  аттЧϦЮ сжАм ϼϝАϖ ϸϮмт ъ ̪ШЮϺ пЮϖ ϣТϝЎϖ . "сЯвЛЮϜ д̵мЪвЮϜ ФϝЂϦϜ мϒ ϢϸмϮ"  ϤϝϠмЛЊм ϣтЯвЛЮϜ ϤϜϼϠ϶ЮϜ ϤмϝУϦ пЮϖ р̵ϸϔт рϺЮϜ ϼвцϜ ̪

  ϼДж̳тм .ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ЬϠ̴Ц дв ϤϜϸϝлІЮϝϠ РϜϼϦКъϜ сТ  пЮϖ "ϼЮϜ пЯК ̪̯ϝтϼДж омϦϲв ϞЮϝПЮϜ сТ а̵ϸЧϦ ϝл̵жϒ пЯК ϾЪϜϼвЮϜ ЌЛϠ  ϼтТмϦ ϝлϚϝК̵ϸϜ дв аО

 ϣϠϝЦϼЮϜ РЛЎ ϣϮтϦж ̪сЯвК ϞтϼϸϦ "  ШЮϺ пЮϖ РϝЎ̳тм .алϦϝЛ̵ЦмϦ Йв ЬвЛЮϜ ФϝТϐ мϒ ϞтϼϸϦЮϜ омϦϲв ХТϜмϦт аЮ ϜϺϖ ϤϜϼмϸЮϜ дв ϣϠЯАЮϜ ϞϲЂжт ϸЦ ϝвЪ .

 .ϾТϜмϲЮϜ ϞϝтОм ϼϝвϪϦЂъϜ пЯК ϸϚϝЛЮϜ ЌмвО ϞϠЂϠ ̪ϞтϼϸϦЮϜ сТ ϼϝвϪϦЂъϜ сТ ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ЌЛϠ ϸ̵ϸϼϦ 

аϸК дв ϸтϾт ϝв ̪ϺтУжϦЮϜ ϼ̵϶ϔт ϸϝвϦКъϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖ ЬмА дϗТ ̪ϢϸтϸϮ ϭкϝжв ̵ϸЛ̳Ϧм ϰыЊшϜ пЮϖ ϣϮϝϲЮϜ ϰϝϲЮϖ ϤϝЂЂϔвЮϜ Шϼϸ̳Ϧ ϝвϸжК пϦϲм   Йв ϣв̭ϜмвЮϜ

омЂ а̵ϸЧϦ ъ ϸвцϜ ϢϼтЊЦ ϞтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠ дв ϸтϸЛЮϜ дϓϠ ИϝϠАжъϜ ШЮϺ ϵ̵Ђϼт ̪сЯвЛЮϜ ЙЦϜмЮϜ сТм .ϣтЪтвϝжтϸЮϜ ФмЂЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ   дв ̯ъϸϠ ̪ϣтЯЪІ ϤϜϸϝлІ

 ϸКϝЊϦ сТ ЙЎмЮϜ ϜϺк алЂϒ ϸЦм .РтДмϦЮϜ мϲж ϣЦмϪмв ϤϜϼϝЂв "ϢϸтϸІ ϣЂТϝжв "    оϸв пЯК ̯̭ϝжϠ ϤϜϼмϸЮϜ атвЊϦϠ алЎЛϠ амЧт Ϩтϲ ̪дтϸ̵мϾвЮϜ дтϠ

 .иϼϪϒм ϞтϼϸϦЮϜ ϣв̭ыв Ќм̵Чт рϺЮϜ ϼвцϜ ̪ФмЂЮϜ сТ сЧтЧϲЮϜ ϞЯАЯЮ ϣϠϝϮϦЂъϜ дв ̯ъϸϠ ̪ϱжϝвЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϼТϜмϦ пЯК мϒ ϝлϮϜмϼ 

ъ ̯ϣϠϝϮϦЂϜ ϸвцϜ ϢϼтЊЦ ϤϜϼмϸЮϜ атвЊϦ сТ Р̵тЪϦЮϜ пЯК ϣϲЎϜм ϢϼϸЦ ϼвϦЂвЮϜ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв ϼлД̳Ϧ ̪ШЮϺ Йвм  ϤϝϮϝтϦϲ

ЮϜ ϤϝϠЪϼвЮϜ ϣжϝтЊ ЬϪв ̪ϢϸтϸϮ ϤϜϼмϸ ϨϜϸϲϦЂϜ оϼϮ ϸЧТ .Ϣϼ̵тПϦвЮϜ ϤϝкϝϮϦъϜм ϣтЯϲвЮϜ ФмЂЮϜϣК̵мжϦв  ϤϝϮϝтϦϲъϜ ϣтϠЯϦЮ ̪сϠАЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм ̪ϣжвЦϼЮϜм ̪

ϣтЯϲвЮϜ ϤϝкϝϮϦъϜ пЯК ̯̭ϝжϠ алЎмϼЛЮ ϢϼвϦЂвЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜ Ьы϶ дв ̪ФмЂЮϜ мϲж йΖϮмв ϭлж ϸϝвϦКϜ пЯК ϞтϼϸϦЮϜ мв̵ϸЧв ϸ̵Ъϔтм .ϣϚІϝжЮϜ  ϸϲϒ ϱЎмϒм .

 :̯ыϚϝЦ ϞтϼϸϦЮϜ рϸ̵мϾв"ϜϼϠ атвЊϦЮ ϤϝϮϝтϦϲъϜ пЮϖ сПЊжм ̪ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ Йв ЬЊϜмϦжм ̪ФмЂЮϜ ϤϝϠЯАϦв пЮϖ ϼДжж  ϸвцϜ ϢϼтЊЦ ϞтϼϸϦ ϭв

ϣтϼвЛЮϜ ϤϝϚУЮϜ РЯϦ϶вЮ " . 

жЊЮϜ ϤϜϸϝϲϦъϜм ̪ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾмЮ ϣЛϠϝϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϾЪϜϼв дтϠ ϝвтЂ ъм ̪Ϣϸ̵ϸЛϦв ̯ъϝЪІϒ ϸвцϜ ϢϼтЊЦ ϤϜϼмϸЮϜ ЬϝϮв сТ ϤϝЪϜϼІЮϜ Ϻ϶̵ϦϦм  РϼОм ̪ϣтКϝ

АЧЮϜ дв Ϣϼлв дтϠ̵ϼϸв ϸтϜϾϦв ЬЪІϠ ϼ̵ТмϦ ϢϼϝϮϦЮϜ РϼО ϤϦϝϠ Ϩтϲ ̪ϞϼϲЮϜ ϢϼϦТ Ьы϶ ДмϲЯв ЬЪІϠ ϤϝЪϜϼІЮϜ иϺк ϤЛ̵ЂмϦ ϸЦм .ϢϼϝϮϦЮϜ  Јϝ϶ЮϜ Иϝ

ϼОм ̪ϣϲжϝвЮϜ ϤϝвДжвЮϜм ̪ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾмЮ ϣЛϠϝϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϾЪϜϼв дтϠ ϤвтЦ̳ϒ сϦЮϜ ϤϝЪϜϼІЮϜ ШЮϺ дК ϣтвкϒ ̵ЬЧϦ ъм .ϭвϜϼϠЮϜ ϺтУжϦ аКϸЮ  ϸЦм .ϢϼϝϮϦЮϜ Р

 ̪РтДмϦЮϜ ϤъϸЛв ИϝУϦϼϜм ̪ϣв̵ϸЧвЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ϢϸмϮм ̪дтϸтУϦЂвЮϜ ϸϸК Ϩтϲ дв ϣЂмвЯв ϭϚϝϦж дК ϤϝЪϜϼІЮϜ иϺк ϤϼУЂϒ  ЙтϼϝІвЮϜ сТ ϝвтЂ ъм

ЮϜ ϢϸϝтϾ сТ ̯ϝтϼмϲв ̯Ϝϼмϸ ̪ЬЧжЮϜ РтЮϝЪϦм ϣтЂϜϼϸЮϜ амЂϼЮϜ ϣтАПϦ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪сЮϝвЮϜ аКϸЮϜ о̵ϸϒ ϝвЪ .̭ϝЂжЮϜ ϝкϸмЧϦ сϦЮϜ ϣтЮϾжвЮϜ  дтϠ ϣЊϝ϶ ̪ϣЪϼϝІв

ϠЮϜ ̭ϝЧϠ ϢϼϝϮϦЮϜ РϼО Йв ϤϝЪϜϼІЮϜ двЎϦ ̪ШЮϺ пЮϖ ϣТϝЎϖм .ϣтУтϼЮϜ ХАϝжвЮϜ дв дтвϸϝЧЮϜ дтϠ̵ϼϸϦвЮϜ  ϣтЯЛУЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ Йв ϣϠмϝϮϦв ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼ

 .ϣтЯϲвЮϜ ФϜмЂцϜм ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ЬϠЦ дв ϣϠмЯАвЮϜ 
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̸.̹ Ϥϝт̵ϸϲϦЮϜ . 

ϦЯЮ ϣУЯϦ϶вЮϜ ϤϜϼϝЂвЮϜ дтϠ ЬϝЧϦжъϜ дв дтвЯЛϦвЮϜ дтЪвϦ сТ а̵ϸЧϦЮϜ дв ̯ϜϼϸЦ дтАЂЯТ сТ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ аϝДж Ͼϼϲϒ  ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛ

ЛϦЮϜ пЮϖ ЬϝЧϦжъϜ мϒ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠ дтϠ Ь̵мϲϦЮϜ дв дϝтϲцϜ дв ϼтϪЪ сТ ϣϠЯАЮϜ д̵ЪвϦт Ϻϖ .сжлвЮϜ  ̪ϸϸЊЮϜ ϜϺк сТм .аϝЛЮϜ атЯ

 мжтϼмϦ ϼϝЂв сТ ϣЪϼϝІвЮϜ оϼ϶цϜ дϜϸЯϠЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ пЯК дтАЂЯТ Ф̵мУϦϦ ̪ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв)̷̹̹̻ :Ϭ̸̾( .  ЬϝϮв сТ а̵ϸЧϦ Ͼϼϲ̳ϒ ϝвЪ

ϝ̭Іжϖ Ьы϶ дв Ϣ̭ϝУЪЮϜ дтЂϲϦЮ ϤϜмА϶ ϣвмЪϲЮϜ ϤϺ϶ϦϜм .иϸϝвϦКϜм свЂϼЮϜ ϼтОм свϝДжЮϜ ϼтО а̵ЯЛϦЮϝϠ РϜϼϦКъϜ   ϼтТмϦм ЌϜϼОцϜ Ϣϸ̵ϸЛϦв ϤϝЂЂϔв

 дтПЮϝϠЮϜ ϣЪϼϝІв ϢϸϝтϾ РϸлϠ ϣжмϼв ϼϪЪϒ ϤϝЦмϒ сТ ϞтϼϸϦЮϜ ̪ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв)̷̹̹̻ :Ϭ̸̷ .(  сжАмЮϜ ϼϝАшϜ ϼтмАϦ пЯК ЬвЛЮϜ ϒϸϠ ϝвЪ

) ϤыкϔвЯЮNQF .ϣтТϝУІЮϜ ϾтϾЛϦм ϣтвтЯЛϦЮϜ ϤϜϼϝЂвЮϜ ϱтЎмϦ сТ алЂт дϒ йжϓІ дв рϺЮϜ ̪( 

 ЬϜϾт ъ Ϻϖ .сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ пЮϖ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ дв ЬϝЧϦжъϝϠ Х̵ЯЛϦт ϝв сТ ϝвтЂ ъм ̪ϣвϚϝЦ ЬϜϾϦ ъ ϣт̵ϸϮ ХϚϜмК ̵дϒ ϼтО  ̪сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϝϠ ФϝϲϦЮъϜ

 аϝвϒ ̯ϜϼтϠЪ ̯ϝт̵ϸϲϦ Ь̵ЪІт ϝв мкм ̪(слтϮмϦЮϜ) ϣвϝЛЮϜ ϣтмжϝϪЮϜ дϝϲϦвϜ ϾϝтϦϮϝϠ ̯ϝАмϼІв ̪аϝЛЮϜ мϒ сжЧϦЮϜ ̭ϜмЂ   .сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ сϮт̵ϼ϶

) ϼвϦЂвЮϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠϠ дтЧϲϦЯвЯЮ ϣϠЂжЮϝϠ Јϝ϶ ЬЪІϠ ϣтЮϝЪІшϜ иϺк аЦϝУϦϦмCVET  дϝϲϦвыЮ а̵ϸЧϦЮϜ ϞЮϝПЮϜ сТ алжв ϞЯА̳т дтϺЮϜ ̪(

 алϦЂϜϼϸ ϣЯЊϜмвЮ ϣтϸϼТ ϢϼмЊϠ ̪ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв)̷̹̹̻ :ϒ̸̸ .( 

ϼАϒ ϞϝтО р̵ϸϔт ϝвЪϤϜ   ϤϜϼϝлв ϤϝтмϦЂв ϸ̵ϸϲт ϸ̵ϲмв сжАм аϝДж ϸϮмт ыТ .Ϥϝт̵ϸϲϦЮϜ иϺк аЦϝУϦ пЮϖ РϜϼϦКыЮ ϣЧЂ̵Ϧв ϤϝтЮϐм Ϣϸ̵ϲмв Ϥыкϔв

ЮϝϠ РϜϼϦКъϜ мϒ ̪ϢϸвϦЛвЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬтмϲϦ ϞЛЊЮϜ дв ШЮϺ ЬЛϮтм .ϣУЯϦ϶в ϤϝЂЂϔв ϼϠК ϝкмϠЂϦЪϜ сϦЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ̯ϝтвЂϼ Х̵Ϫмт мϒ дтϮтϼ϶ЮϜ  а̵ЯЛϦ

ϝвϦКϜ мϒ ̪ХϠϝЂЮϜ  ϣтϸϝвЮϜ ϼттϝЛвЮϜ пЯК дϝтϲцϜ дв ϼтϪЪ сТ Ͼ̵ЪϼϦ сϦЮϜ ̪Јт϶ϼϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖ ̵дϒ ϝвЪ .ϣтϼϝтЛв ϣЧтϼАϠ ϼ϶ϐ пЮϖ омϦЂв дв ЬϝЧϦжъϜ ϸ

 .а̵ϸЧϦЮϜ ϤϜϼϝЂв аКϸϦ ϣϲЎϜм ϤϝтϝУЪ ϼттϝЛв ЙЎм сТ алЂϦ ъ ̪ϤϝϮϼ϶вЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ РϜϼІшϜ мϒ ϞтϼϸϦЮϜ ϢϸмϮ дв ̯ъϸϠ ϣтЂϝЂцϜ 

 дК ϣвϮϝжЮϜ ϢϸтϸЛЮϜ Ϥϝт̵ϸϲϦЮϜ дв аОϼЮϜ пЯКм Ш̵ЪУϦЮϜ  ЬЪІϠ ̪ϰϝϦϒ ϸЦ ϣтЂЂϔвЮϜ ФϝϲϦЮъϜ АϝЧж ϸ̵ϸЛϦм ϞтϼϸϦЯЮ ϣв̴̵ϸЧвЮϜ ϤϝлϮЮϜ И̵мжϦ дϗТ ̪ϣвЪмϲЮϜ сТ

ЯАЮϜ ЌЛϠЮ ϣϠЂжЮϝϠм .ϼІϝЛЮϜ РЊЮϜ ϸЛϠ ϝвтЂ ъм ̪сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠ пЮϖ ϣϠЯАЮϜ ЬмЊм сТ ϣтϠЂж ϣЮмлЂ ̪ϸмЊЧв ϼтО  ъ дтϺЮϜ ϣϠ

 свтϸϝЪцϜ ϼϝЂвЮϜ пЮϖ дмЯтвт  атЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠЮ ϣЯвϝІЮϜ ϣтЮϝЛУЮϜ ̵дϒ ϼтО .̯ϝтЯвК ̯ытϸϠ ϭвϜϼϠЮϜ иϺк Ь̵ЪІϦ ̪ЬвЛЮϜ ФмЂϠ ЙтϼЂЮϜ ФϝϲϦЮъϜ дмЯ̵ЎУт мϒ

.ЬЪЪ аϝДжЮϜ ̭Ϝϸϒ сТ ϼ̵ϪϔϦ ϣЯвϝІ ϣтЯЪтк ϤϝтЮϝЪІϖ ЬЛУϠ Ϣϸ̵тЧв ̵ЬДϦ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм 

̸.̺ ϣтϮлжвЮϜ  . 

 аϝК Ϻжв̷̹̹̺  ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ аДж ϣтЯКϝТ оϸв аттЧϦ пЯК ϸЊϼЮϜ ϼϝЂв Ͼ̵Ъϼт .дтЯвϝЪϦв дтϼϝЂв Ьмϲ мжтϼмϦ ϼϝЂвЮ сЯтЯϲϦЮϜ ϼϝАшϜ атДжϦ оϼϮ ̪

Ђтм .ϢϝтϲЮϜ оϸв а̵ЯЛϦЯЮ ̯ϝвКϸ ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒм дтвЯЛϦвЮϜ иϝϮϦ ϣтЂϝЂцϜ ϝлϦϝвϜϾϦЮϝϠ ̭ϝТмЮϜ сТ дтПЮϝϠЯЮ ϼвϦЂвЮϜ атЯЛϦЮϜм сжлвЮϜ  пЮϖ аттЧϦЮϜ ϜϺк ϸжϦ

) аϝДжЮϜ ̭Ϝϸϒ ϼІϔвSPI дтϠ ϰмϜϼϦт Ϟ̵Ъϼв ЀϝтЧв мкм ̪( ̷м̸̷̷   ϤϝЂϝтЂЮϜ ЬмϝжϦтТ ̪ϣЛϮϜϼвЮϜ ϼϝЂв ϝ̵вϒ .ϸЊϼЮϜ РϜϸкϒ дв Рϸк ЬЪ пЯК ХΖϠА̳тм

Ϝ ϜϺк ЌϼЛтм .ϸЊϼЯЮ ϣЛЎϝ϶ЮϜ ϤъϝϮвЮϜ сТ ϝкϼтϪϓϦ ЬтЯϲϦ Ьы϶ дв ̪аϝДжЮϜ ̭Ϝϸϒ Ь̵ЪІ̳Ϧ сϦЮϜ ϣтЂЂϔвЮϜ ϤϝϠтϦϼϦЮϜм  рϺЮϜ ̪ϣЛϮϜϼвЮϜ ϼϝЂв ϭϚϝϦж ϼтϼЧϦЮ

  .ϝк̭Ϝϼм ϣжвϝЪЮϜ ϣтϦϝЂϝтЂЮϜ ЬвϜмЛЮϜм ϤϝϮϼ϶вЮϜ алУЮ ϣ̵Юϸϒ ϢϸКϝЦ ̪ϸЊϼЮϜ ϼϝЂв ϞжϝϮ пЮϖ ̪ϼ̵Тмт 

тϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ аϝДжЮ сϠϦЪвЮϜ аттЧϦЮϜ ϭϚϝϦж дв Х̵ЧϲϦЯЮ Ϥв̴̵в̳Њ ϣАЯϦ϶в ϣтКмж ϣтϮлжв ϣЛϮϜϼвЮϜ ϼϝЂвϠ Јϝ϶ЮϜ сжϜϸтвЮϜ ϨϲϠЮϜ ϸвϦКϜм  сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ Ϟ

мвϮв ϤϝІЦϝжвм ̪ϣвΖДжвЮϜ йϠІ ϤыϠϝЧвЮϜм ̪ϢϼІϝϠвЮϜ ϣДϲывЮϜ дтϠ ϣтϮлжвЮϜ ϤЛвϮм .ϝлтЯК ̭ϝжϠЮϜм ̪ϝлϦжϼϝЧвм ̪дтАЂЯТ сТ  ϼϠК ̪ϾтЪϼϦЮϜ ϤϝК

) атЯЛϦЯЮ ϸ̵ϲмвЮϜ сЮмϸЮϜ РтжЊϦЮϜ дв ϤϝтмϦЂв ϣЛϠϼϒ Ь̵ϪвϦ ϤϝЂЂϔвISCED  ̪сЪϼϝІϦЮϜ ϝлЛϠϝАм сЯϲвЮϜ ФϝтЂЯЮ ϤϝжϝтϠЮϜ ЙвϮ ϣтЂϝЂϲ двЎт ϝвϠ ̪(

Ϝ ФϼϜмУЮϜм сТϜϼПϮЮϜ И̵мжϦЮϜ АϝЧϦЮъ ϣжтϝЛв ϼϝАϖ ϸϝвϦКϜ аϦм .̭ϜмЂ ̵ϸϲ пЯК дтвЯЛϦвЮϜм ϤϝЂЂϔвЮϜ ЙЦϜмЮ ϝлЂϝЪЛжϜм  ϼϝтϦ϶Ϝ оϼϮ Ϩтϲ ̪ϣтвϝДжЮ

ЯАм ̪сжлв ϸϝІϼϖ сУДмвм ̪дтϠ̵ϼϸвм дттвтϸϝЪϒм ̪ϣтЂЂϔв ϤϜϸϝтЦ дтЪϼϝІвЮϜ ϣж̵тК Ϥ̵вЎм ̪ϝлϠмжϮм ϝлАЂмм ϣтϠϼПЮϜ ϣУЎЮϜ ЬϝвІ дв ϤϝЂЂϔв  ̪ϣϠ

 дтϮтϼ϶м ϸϸϮ .Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ дв ̭ϝЪϼІ ̪дЪвϒ ϝвϪтϲм ̪ 
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в ̪ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒ дв ϣϚТ ЬЪЮ ̯ϝЊтЊ϶ ϣвΖвЊвЮϜ ̪ϣвΖДжвЮϜ йϠІ ϤыϠϝЧвЮϜ ϣ̵Юϸϒ ϤЮмϝжϦ ϸЧТ .ϤϝжϝтϠЮϜ ЙвϮЮ Ϣϸ̵ϸЛϦв ϤϜмϸϒ Ϥвϸ϶̳ϦЂϜмЬϪв ϤϝКмЎм  

ϣтжϝЪвϖ   РмϼДЮ алϦϜϼ̵мЊϦ ϣϠЯАЮϜ Йв ϾтЪϼϦЮϜ ϤϝКмвϮв ϤϝІЦϝжв ϤАЧϦЮϜ ϝвЪ .ЬвЛЮϜ ФмЂ Йв АϠϜмϼЮϜм ̪̭ϝЧϠϦЂъϜм ̪ϢϸмϮЮϜм ̪ϣв̭ывЮϜм ̪ЬмЊмЮϜ

 Ђϝ̵ЂϲЮϜ ХТϜϼвЮϜм ̪ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ аттЧϦЮ ϢϼІϝϠвЮϜ ϣДϲывЯЮ ХтЦϸϦ ϣвϚϝЦ Ϥвϸ϶̳ϦЂϜм .ϣЂϜϼϸЮϜ аϝвϦϖ дмϸ ЬмϲϦ сϦЮϜ ХϚϜмЛЮϜм а̵ЯЛϦЮϜмжЯЮ ϣ  ̪сКϝвϦϮъϜ И

дтϮтϼ϶ЮϜ Й̵ϠϦϦ ϤϝЂϜϼϸм ̪ФϝϲϦЮъϜ ϤϜ̭ϝЊϲϖ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϣтЂЂϔв ХϚϝϪм ϣЛϮϜϼвϠ ШЮϺ ЬвЪ̳ϦЂϜм .ЄϼмЮϜ ϼТϜмϦм  аϦм .сЯвЛЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϤϝтЦϝУϦϜм ̪

ϪЮϜ ϾтϾЛϦЮ ϣтϸϝІϼϖ ϤъмϮм ϣвΖДжв ЬϝвКϒ ЬмϜϸϮ Йв ЙЦмв ЬЪЮ ϸϲϜм амтЮ ϣтЂЂϔв ϣтжϜϸтв ϤϜϼϝтϾ :дтϦЯϲϼв дв ϣтЮϐ ХТм ϣЪϼϝІвЮϜ ϺтУжϦ  ЙвϮм ϣЧ

жϝтϠЮϜ ЬϝвϦЪϜ дϝвЎм ̪ϭϚϝϦжЮϜ дв Х̵ЧϲϦЮϜм ̪ϤϜϼПϪЮϜ ϱтЎмϦЮ ϣтЎϜϼϦТϜ ϤϝЛϠϝϦв ϝлтЯт ̪ϢϼІϝϠв оϔϼ .Ϥϝ 

ЮϜм ϢϸмϮЮϜм ̪РϝЊжшϜм ЬмЊмЮϜ :ϸϝЛϠϒ ϣЂв϶ двЎ ϭϚϝϦжЮϜ ЙтвϮϦ йЮы϶ дв оϼϮ ̪сКмЎмвЮϜ омϦϲвЮϜ ЬтЯϲϦЮ Ϝ̯ϼϝАϖ ϤϝжϝтϠЮϜ ЬтЯϲϦ ϸвϦКϜм  ̪ϣв̭ыв

ЧТϜмвЮϜ двЎт ϝвϠ ̪ϣтЯвЛЮϜ ЬвϮв ϣтЦы϶цϜ ϤϜϼϝϠϦКъϜ Ϥл̵Ϯм ϸЦм .ϣтЂЂϔвЮϜ ϢϼϸЧЮϜм ̪аϝвϦшϜм ̭ϝЧϠϦЂъϜм ̪ЬвЛЮϜ ФмЂ Йв АϠϜмϼЮϜм  ̪ϢϼтжϦЂвЮϜ ϣ

 .ЬϲϜϼвЮϜ ЙтвϮ сТ ϣтЂϝтЂЮϜ ϣтЂϝЂϲЮϜм ̪ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣтϼЂм 

) сЮ̵мцϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ аД̳жЮ Ϣϸ̵ϸЛϦвЮϜ ϤϜϸтЧЛϦЮϜ ЀЪЛϦ ϣАϠϜϼϦв ̯ϣЛвϦϮв ϼмϝϲв ϣЂв϶ Ьмϲ ϼтϼЧϦЮϜ ϜϺк аΖДж̳тмIVET) ϼвϦЂвЮϜм (CVET  (

Лт ϝвϠ ̪ϸвцϜ ϢϼтЊЦ ϤϜϼмϸЮϜм ϼвϦЂвЮϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϝϠ ̯ϝЊϝ϶ ̯ϝвϝвϦкϜ ϼтϼЧϦЮϜ сЮмт ̪дтϼϝЂвЮϜ ыЪЮ йЮмвІ Йвм .дтАЂЯТ сТ  ϣтмЮмϒ ЀЪ

 .сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ИϝАЦ двЎ ЌмϼЛЮϜ иϺлЮ сЪтвϝжтϸЮϜ ЙϠϝАЮϜм ϸыϠЮϜ сТ ϢϝтϲЮϜ оϸв а̵ЯЛϦЮϜ 

тТ ̪сϦϝЂϝтЂЮϜ ФϝЂϦъϜм аϝДжЮϜ ϢϼϜϸϖ ̪сжϝϪЮϜ ϼмϲвЮϜ ϝ̵вϒ .сЂЂϔвЮϜ атвЊϦЮϜ ϣАтϼ϶ аЂϼЮ ϣвЪмϲЮϜм аϝДжЮϜ ϣтжϠ ЬмцϜ ϼмϲвЮϜ ЬмϝжϦтм  ϼАцϜ сТ ϨϲϠ

тЪϼϦЮϜ Йв ϤϝЂϝтЂЮϜ ϼϝАϖ пЮϖ ̯ϣТϝЎϖ ̪ХтЂжϦЮϜ ϤϝтЮϐм ̪ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒм ϤϜϼϜϾмЮϜ дтϠ ϤϝтЮмϔЂвЮϜ ЙтϾмϦм ̪ϣтЛтϼІϦЮϜм ϣтЂЂϔвЮϜ  АтА϶ϦЮϜ пЯК Ͼ

ϣтКϝвϦϮъϜ ϸмтЧЮϜ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ Йв ̪ЬмЊмЮϜ ХϚϜмК ϨЮϝϪЮϜ ϼмϲвЮϜ ЬмϝжϦтм .ϣтЮϝЛУϠ ϝкϺтУжϦм ϤϝЂϝтЂЮϜ ϣв̭Ϝмв оϸвм сϮтϦϜϼϦЂъϜ-  ϣтϸϝЊϦЦъϜ

  ϞтϼϸϦЮϜ ϢϸмϮ ЙϠϜϼЮϜ ϼмϲвЮϜ а̵тЧтм .сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ сТ ϣЪϼϝІвЮϜ Ь̵ЪІϦ сϦЮϜ сКϝвϦϮъϜ ИмжЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜм ϣтТϜϼПϮЮϜм  атвЊϦ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪йϦв̭ывм

РтЪ ̯ϝж̵тϠв ̪ϼвϦЂвЮϜ ИϜϾжЮϜ ϼϪϒ ϼтϼЧϦЮϜ Ь̵Яϲт ̪̯Ϝϼт϶ϒм .дтϠ̵ϼϸвЮϜ ϼмϸм ̪ЬвЛЮϜ ФмЂ Йв ϣв̭ϜмвЮϜм ̪ϣтЂтϼϸϦЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜм ̪ϭкϝжвЮϜ   аϸК ϣЮϝϲ аЦϝУ̳Ϧ

ϸϼϜмвЮϜ ϣтϸмϸϲвм ̪ϣЪϼϲЮϜ ϸмтЦм ̪сЂϝтЂЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ м  ϣтвϝДжЮϜ Ϥϝт̵ϸϲϦЮϜ сϦЮϜ .йϦϝϮϼ϶вм сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ атϸЧϦ сТ ϼ̵ϪϔϦ 
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̹ ) сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ аϝДж ϢϼϜϸϖ .TVET ( 

 аϝЛЮ ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв дК ϼϸϝЊЮϜ свϝДжЮϜ ϸЊϼЮϜ ϼтϼЧϦЮ ϝ̯ЧТм̷̹̹̻  дтАЂЯТ сТ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ аϝДж ϢϼϜϸϖ ϢϸмϮ ϤϸлІ ̪

 ϼϜϸЧвϠ ϤЎУ϶жϜ Ϻϖ ̪ϝ̯ДмϲЯв ϝ̯ЛϮϜϼϦ̸̷͂̾ ) аϝДжЮϜ ̭Ϝϸϒ ϼІϔв пЯК ϣАЧжSPI аϝК сТ ϣЧϠϝЂЮϜ ϸЊϼЮϜ ϣЮмϮϠ ̯ϣжϼϝЧв (̷̹̹̺   ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв)

 ̪ϣтϠмϼмцϜ̷̹̹̻  дϝвЎ ϤϝтЮϐ дК ̯ыЎТ ̪ϣвϚϝЧЮϜ ϣтϦϝЂϝтЂЮϜм ϣтЂЂϔвЮϜ ϼАцϝϠ Јϝ϶ аϝвϦкϜ ЈтЊ϶Ϧ Йв ̪ϤϜϼ̵мАϦЮϜ иϺк аЂЧЮϜ ϜϺк ЬмϝжϦтм .(Ϭ

  .ϢϸвϦЛвЮϜ ϢϸмϮЮϜ 

̹.̸ сЂЂϔвЮϜ ϼϝАшϜ  . 

) сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϸлІв аЂ̵ϦтTVET  ̪ϣтвмЪϲЮϜ ϼтО ϤϝвДжвЮϜм ̪ϣтвмЪϲЮϜ ϤϜϼϜϾмЮϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϣЯКϝУЮϜ ϤϝлϮЮϜ ϸ̵ϸЛϦϠ дтАЂЯТ сТ (

  Ь϶ϜϸϦ сТ Ϟ̵ϠЂϦт ϒ̵ϾϮв ϣвЪмϲ ЬЪтк пЮϖ сЎУт ϝвв ̪ϣЯЊУжв ϢϼмЊϠ ϤϝлϮЮϜ иϺк ЬвЛϦ ϝв ̯ϝϠЮϝОм .ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝлϮЮϜм ̪ϣтвтϸϝЪцϜ ϤϝЂЂϔвЮϜм

 ϝϦϼϜϾм ̵ϸЛ̳Ϧм .ϤϝЂϝтЂЮϜ ЌЦϝжϦм ϤϝтЮмϔЂвЮϜ) сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜMoEHE) ЬвЛЮϜм (MoL  атЯЛϦЮϜ атϸЧϦ дК дтϦЮмϔЂвЮϜ дтϦтЂтϚϼЮϜ дтϦлϮЮϜ (

м ЬϪв ̪оϼ϶ϒ ϤϝлϮ дв ̯ϝЎтϒ ϣтϠтϼϸϦ ϭвϜϼϠ аΖϸЧ̳Ϧм .ϸϝвϦКъϜ аϝлв дϝт̵ЮмϦϦ ϝвЪ ̪йϦϝЂЂϔв атДжϦм сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм  ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтвжϦЮϜ ϢϼϜϾ

)MoSD ̪( дттжтАЂЯУЮϜ дтϚϮыЮϜ ЬтПІϦм ϣϪϝОш ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϣЮϝЪм ϜмϼжмцϜ)ï UNRWA  ЬϪв ϣЊϝ϶ ϤϝЪϼІм ̪сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ ϤϝвДжвм ̪(

) ϣтжтАЂЯУЮϜ ϤъϝЊϦъϜ ϣЪϼІм ЀϸЧЮϜ ϣДТϝϲв ̭ϝϠϼлЪ ϣЪϼІPaltel   -  (ЬϦЮϝϠ ̪ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв)̷̸̹̹ :ï̻̽ .( 

 аϝК сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЯЮ пЯКцϜ ЀЯϮвЮϜ ϙІж̳ϒ ̪ϤϝлϮЮϜ иϺк дтϠ ХтЂжϦЮϜ ϾтϾЛϦЮм̷̷̹̼   сЮмϸЮϜ ϾЪϼвЮϜ) ϣтϮтϦϜϼϦЂϜм ϣтЂϝтЂ ϣϚтк йУЊмϠ

) мЪЂжмтЯЮ ЙϠϝϦЮϜ сжлвЮϜм сжЧϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЯЮUNESCO-UNEVOC ̪ (̷̸̹̹ ЀЯϮвЮϜ ̵аЎм .(̸̽   Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дК ̯ы̵Ϫвв

 ̪ϢмІϲ)̷̹̹̹ ϭвϜϼϠЮϜ ϢϸмϮм ϣв̭ыв дтЂϲϦм ̪ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϜ Йв сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝЂϝтЂ ϣв̭Ϝмв пЮϖ Рϸлт дϝЪм ̪(

  .ЌЛϠЮϜ алЎЛϠ дК ̱ЬϾЛвϠ ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒм ϤϜϼϜϾмЮϜ ЬвК Йжвм ̪ϣтϠтϼϸϦЮϜ 

 аϝК сТм̷̸̹̻) сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЯЮ ϣтжАмЮϜ ϣжϮЯЮϜ ̭ϝІжϖ пЯК сжтАЂЯУЮϜ ̭ϜϼϾмЮϜ ЀЯϮв ХТϜм ̪NTC ϣϮЮϝЛвЮ (Ш̵ЪУϦЮϜ   аϝДжЮϜ сТ ϸϝϲЮϜ

 ̪ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϜ Йв сжлвЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝЂϝтЂ ϣв̭Ϝмв сТ ϣжϮЯЮ сЂтϚϼЮϜ РϸлЮϜ Ь̵ϪвϦм .ИϝАЧЮϜ сТ ϣтжЛвЮϜ ϤϝлϮЮϜ РЯϦ϶в ϸмлϮ ХтЂжϦм   ϾтϾЛϦм

 .ϣЯЊУжв ϼϾϮ сТ ϤϝЂЂϔвЮϜм ϤϜϼϜϾмЮϜ ЬвК дв ϸϲЮϜ м ̪сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠ ϣв̭ывм ϢϸмϮ 

 ϸϦϠ Х̵ЯЛϦϦ Рмϝ϶в пЮϖ ̯ϣТϝЎϖ ̪ϝлЯЪтк Ьмϲ ϣУЯϦ϶вЮϜ ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝлϮЮϜ дтϠ ϤϝТы϶ ϞϠЂϠ йЂУж ϼлІЮϜ сТ ϝлЯвК ХтЯЛϦ оϼϮ ϣжϮЯЮϜ ̵дϒ ϼтО  Ь϶Ϝ

  ϣвϚϝЦ ϤϝϚтк ϤϝтϲыЊ Йв ϝлϦϝтϲыЊ ̪ЬтϲЪ)̷̸̹̼ :̸̾ .(  аϝЂЧжъϜ ϼϜϼвϦЂϜ сТ алЂϒм ̪ϣвЪмϲЮϜ ϢϾЪϼв сТ а̵ϸЧϦ ϾϜϼϲϖ дмϸ ХтЯЛϦЮϜ ϜϺк Ьϝϲ ϸЦм

.ИϝАЧЮϜ Ь϶Ϝϸ ХтЂжϦЮϜ РЛЎм   ϤϝϦмϝУϦ дК ϼУЂϒ ϝв ̪сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϣвЪмϲЮ сжАмЮϜ омϦЂвЮϜ пЯК Ϥ̵ϦІϦЮϜ ̵ϼвϦЂϜ ̪ШЮϺЮ ϣϮтϦжм

 .ϢϾО ИϝАЦм ϣтϠϼПЮϜ ϣУЎЮϜ дтϠ ϤϝЂϝтЂЮϜ ϺтУжϦ сТ ϢϼтϠЪ 

  сТ ̯ϝтвЂϼ ϣжϮЯЮϜ ЬтЛУϦ ϸтК̳ϒм̸̺  ϼтϝжт/сжϝϪЮϜ дмжϝЪ̷̷̹̹  сЯтПІϦЮϜм сжмжϝЧЮϜ ϝкϼϝАϖ ϸ̵ϸϲ ̭ϜϼϾмЮϜ ЀЯϮв дв ϼϜϼЧϠ ̪̭ϜϼϾмЮϜ ЀЯϮв)̷̷̹̹( .  

 аϝК сТм̷̸̹̹  ЀЯϮвЮϜ ̵Ьϲв ̵ЬϲϦЮ ̪сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ИϝАЦ омϦЂв пЯК АтА϶ϦЮϜм ϤϝЂϝтЂЮϜ ϼтмАϦ ϣтЮмϔЂв ϣтжАмЮϜ ϣжϮЯЮϜ Ϥ̵ЮмϦ ̪

 дмЪϦЮ ϣжϮЯЮϜ ̭ϝІжϖ дв аОϼЮϜ пЯКм .й̵Яϲ оϼϮ рϺЮϜ пЯКцϜ "ϣтжАм ϣ̵ЯДв "    ϾϼϠϒ ϝвв ̪ϣтЮϝЛУϠ ϝлвϝлв ̭Ϝϸϒ дв д̵ЪвϦϦ аЮ ϝлжϗТ ̪ХтЂжϦЮϜ ϸмлϮ ϸмЧϦ

ϦЮϜ ϢϼϜϾмм сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜм ЬвЛЮϜ ϝϦϼϜϾм ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϣУЯϦ϶вЮϜ ϤϝлϮЮϜ дтϠ ϼϜмϸцϜ ϞϼϝЎϦм Ϣϸ̵ϲмвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϞϝтО ϼϜϼвϦЂϜ  ̪ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтвж

ϦЮϜ ϾЪϜϼвм ̪ϣтвмЪϲЮϜ ϼтО ϤϝвДжвЮϜм ̪ϜмϼжмцϜм ϝкϼтОм ̪ϣЊϝ϶ЮϜ ϼвϦЂвЮϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϾЪϜϼвм ̪сжлвЮϜ Ϟтϼϸ  .ϣЯКϝУЮϜ ϤϝлϮЮϜ дв 
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 ЬтϼϠϒ/дϝЂтж сТ ̭ϜϼϾмЮϜ ЀЯϮвЮ ϼϜϼЦ ϞϮмвϠ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЯЮ ϣтжАмЮϜ ϣжϮЯЮϜ ̵Ьϲ ϰϜϼϦЦϜ дв аОϼЮϜ пЯКм̷̹̹̼  ЬϜϾϦ ъ ϣжϮЯЮϜ  дϗТ ̪

ϼϝЧϦТϜ сжЛт ϝвв ̪сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ЬϝϮв сТ ϢϼϠ϶ рмϺ дтУДмв рϒ аЎϦ ϸЛϦ аЮ ϝлжϒ ъϖ .ϣтϼϜϸшϜм ϣтжмжϝЧЮϜ ϣтϲϝжЮϜ дв ϣвϚϝЦ  ϣтжЧϦЮϜ ϢϼϸЧЯЮ ϝк

 пЯК ϣтЂЂϔвЮϜмаϝтЧЮϜ   мϒ ϣЂЂϔв рϒ ϞϝтО ЬД сТ ̪ϣвЪмϲЮϜ сТ ̯ϝϮϼϲ ̯ϝОϜϼТ ХЯ϶ ϝв ̪ϣЯКϝТ ϼтО ̯ϝтЯвК ϣжϮЯЮϜ ϤϲϠЊϒ ̪ШЮϺЮ ϣϮтϦжм .Ьϝ̵ЛТ ϼмϸϠ

 ХтвЛϦ сТ ШЮϺ алЂϒ ϸЦм .сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ИϝАЦ йтϮмϦ п̵ЮмϦϦ ϢϼϜϾм Ш̵ЪУϦЮϜХтЂжϦЮϜ РЛЎм  .йЯвЪϓϠ аϝДжЮϜ ϼϠК 

мІжвЮϜ ϝкϼмϸ ̭Ϝϸϒ мϒ ϣтЮϝЛУϠ ϝлϦтъм ϺтУжϦ дв д̵ЪвϦϦ аЮ ̪ϣϲмвАЮϜ ϝлТϜϸкϒ дв аОϼЮϜ пЯК ̪ϣтжАмЮϜ ϣжϮЯЮϜ ̵дϒ пЮϖ ϤϝЛϮϜϼвЮϜ ϼтІϦм  ϸмлϮЮϜ ϸтϲмϦ сТ ϸ

ЂтϚϼЮϜ ϤϝлϮЮϜ дтϠ ϼϜмϸцϜ Ь϶ϜϸϦ ϼϜϼвϦЂϜ ϞжϝϮ пЮϖ ̪Ϣϸ̵ϲмвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϞϝтО о̵ϸϒ ϸЦм .ϣтжАмЮϜт  ϢϼϜϾмм сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜм ЬвЛЮϜ сϦϼϜϾм ЬϪв ϣ

 ϼϜϼвϦЂϜ пЮϖ ̪оϼ϶цϜ ϤϝЂЂϔвЮϜм ϣтвмЪϲЮϜ ϼтО ϤϝвДжвЮϜ дК ̯ыЎТ ̪ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтвжϦЮϜ Ш̵ЪУϦЮϜ .сϮтϦϜϼϦЂъϜ ХтЂжϦЮϜ РЛЎм сЂЂϔвЮϜ 

 ЬтϼϠϒ/дϝЂтж сТ ϝл̵Яϲ ϰϜϼϦЦϜ ϸЛϠ ̯ϝтжмжϝЦ ϣвϚϝЦ ϝлϚϝЧϠ аОϼ ̪ϣтжАмЮϜ ϣжϮЯЮϜ ̵дϒ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϭϚϝϦж ϼлД̳Ϧм̷̹̹̼  ϜϺк пЮϖ ϼ̲Дж̳тм ̪̯ϝтЯвК ϣЯКϝТ ϼтО ϤϲϠЊϒ ̪

 ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒ ЙтвϮ ХУ̵Ϧтм .ϤϝКϝАЧЮϜ дтϠ ХтЂжϦЮϜм ϣвЪмϲЮϜ ϣвмДжв ϼϝтлжϜ пЮϖ Ϥ̵ϸϒ ̭ϜϼмЮϜ пЮϖ ϢмА϶ иϼϝϠϦКϝϠ ЙЂϜм ФϝАж пЯК ЙЎмЮϜ  дмϸ

Ϯ ϤϝϲыЊϖ ϤЛϮϜϼϦ мϒ ϤУ̵ЦмϦ ϸЦм .аϝДжЮϜ ̭Ϝϸϒ сТ ϼтϠЪ ЙϮϜϼϦ дК ϼУЂϒ ШЮϺ ̵дϒ пЯК ̭ϝжϪϦЂϜ  ϼϝАϖм ̪ϣтжАмЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ЬϪв ̪̯ϝЧϠϝЂ ϝлϠ ЙТϸЮϜ оϼ

 ϝлУЊмϠ аϝДжЮϜ ϣтжАмЮϜ ϣжϮЯЮϜ Х̵ЂжϦ дϒ ЌϼϦУвЮϜ дв дϝЪм .ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ ϤϜϼϸϝϠвм ̪ϤыкϔвЮϜ "ϣтжАм ϣ̵ЯДв" ̪   ϼтО сЮϝϲЮϜ ϝлЛЎм ̵дϒ ϼтО

ЛУЮϜϝϜ дв ̵ϸϲт рϺЮϜ ϼвцϜ ̪ϣУЯϦ϶вЮϜ ϤϝлϮЮϜм ϤϜϼϜϾмЮϜ Йв сϚϝжϪЮϜ ХтЂжϦЮϜ пЮϖ дтϲжϝвЮϜм ϣтвжϦЮϜ ̭ϝЪϼІ ϼАЎϜ ϝв ̪̯ϝтЂЂϔв ̯ϝОϜϼТ Р̵Я϶ Ь  ϣвϜϸϦЂ

  :̭ϜϼϠ϶ЮϜ ϸϲϒ ϼ̵ϠК ϝвЪм .Ϥы̵϶ϸϦЮϜ "  ъ дϓϠ аϝК ϼмЛІ ϸмЂт Ϻϖ ̪ϣтϾЪϼвЮϜ ϣАЯЂЯЮ ϞϝтПЮϜ ϜϺлϠ йЯвЪϓϠ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ аϝДж ϼ̵ϪϓϦтЂ

ЬϠЧϦЂвЯЮ ϣА϶ ШЯвж ϝжжϒ мϸϠт ъ дЪЮ ̪ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϣА϶ Шϝжк дϖ дмЮмЧт .ϢϸϝтЧЮϜ п̵ЮмϦϦ ϢϼϜϾм ъм ϣЂЂϔв "  . 

Ϯ дмϸ двм .дтАЂЯТ сТ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ИϝАЧЮ сϮтϦϜϼϦЂϜ АтА϶Ϧм ϣЪЂϝвϦв ϣтϔϼ ϞϝтО пЮϖ сЂЂϔвЮϜ МϜϼУЮϜ ϜϺк о̵ϸϒ ϸЦм  ϣл

  Ϥы̵϶ϸϦЮϜ ϱϠЊϦ ̪ϣтϾЪϼв " ϣЯвϝЪϦв ϼтОм ̪ϣЯвϝІ ϼтОм ̪Ϣϒ̵ϾϮв " ϝвв ̪ дв ̵ϸϲт  ϸмϮм пЮϖ ϼДж̳т ϝвЪ .ЬтмАЮϜ оϸвЮϜ пЯК ϝкϼϪϒм ϝлϦвϜϸϦЂϜ "  ϢϸϜϼш ϞϝтО

Ϣ̵ϸϝϮ ϣтЂϝтЂ "    пЮϖ о̵ϸϒ рϺЮϜ ϼвцϜ ̪ШЂϝвϦв аϝДж ̭ϝЂϼш " ДмϲЯв ЬϝЊУжϜ "  ЈЧж пЮϖм ̪ИϝАЧЮϜ сТ дтЯКϝУЮϜ РЯϦ϶в дтϠ"  ϣЯвϝІЮϜм ϣЦмϪмвЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ

ϼ϶фϜ дК ЬϾЛвϠ РϼА ЬЪ ЬвЛт Ϩтϲ ̪ϤϜϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ сТ ϝлтЮϖ ϸϝжϦЂъϜ дЪвт сϦЮϜ "  аϸКм ϣтϮϜмϸϾъϜ сТ ϒ̵ϾϮвЮϜ сЂЂϔвЮϜ ϼϝАшϜ ϜϺк ϭϚϝϦж Ь̵ϪвϦϦм .

ϼϜϼЪϦЮϜ пЮϖ ϣУЯϦ϶вЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜм ϤϜϼϜϾмЮϜ дтϠ ϣтЮмϔЂвЮϜ ϤъϝϮв Ь϶ϜϸϦ р̵ϸϔт Ϻϖ .сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ атϸЧϦ сТ ФϝЂϦъϜ   ϤϝЂϝтЂ ХтϠАϦм

ЯК ϤϝЂЂϔвЮϜ ЌЛϠ ϸвϦЛϦ ϸЦ ̪ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯЛТ .ϣвϮЂжв ϼтО  ХЯ϶т ϝв ̪ϣУЯϦ϶в ϤϜϼмϸ ϸϝвϦКъ ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾмм сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм дв ̵̱ЬЪ п

ДжЮϜ Ь϶Ϝϸ Ϣ̭ϝУЪ аϸКм ̯ϝЪϝϠϦϼϜ .аϝ 

Ϝ ϞϝϲЊϒ ШϜϼІϖ пЯК ϝлϦϼϸЦ ϸ̵тЧт рϺЮϜ ϼвцϜ ̪ϣЯвϝІ ϣтϔϼ ϞϝтОм ϸϼϜмвЮϜм ϤϜϼϸЧЮϜ ϣтϸмϸϲв дв дϝтϲцϜ дв ϼтϪЪ сТ ϤϜϼϜϾмЮϜ сжϝЛϦ ϝвЪ  ϣϲЯЊвЮ

вЮϜ дв ̱РϝЪ ϸϸК ϼ̵ТмϦ аϸЛЮ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾмЮ ϤϜϸϝЧϦжϜ ̪ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯК ̪Ϥл̵Ϯ̳м ϸЦм .ХЂ̵Ϧв ХтЂжϦ дϝвЎ мϒ ϣтЮϝЛУϠ  дтЊЊ̵϶ϦвЮϜ дтТϼІ

 .ϣтжлвЮϜ ϸϜмвЮϜ сТ 

) сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜм ЬтПІϦЯЮ ϣтЯϲв ЀЮϝϮв ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾм ϤϓІжϒ ϸЧТ .ϣвϚϝЦ ХтЂжϦЮϜ ϼЊϝжК ЌЛϠ ЬϜϾϦ ъ ̪ШЮϺ дв аОϼЮϜ пЯКмLET  сТ (

 .сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϣтвкϓϠ сКмЮϜ ЙТϼм сЯϲвЮϜ омϦЂвЮϜ пЯК дмϝЛϦЮϜ ϾтϾЛϦ РϸлϠ ̪ϣтϠϼПЮϜ ϣУЎЮϜ ̭ϝϲжϒ РЯϦ϶в  ЀЯϮв ЬЪ ̵аЎтм

 ̪ϢϼϝвЂ) сжАмЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϢϼϜϾмм ̪сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾмм ̪ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾм дК дтЯ̵Ϫвв̷̹̹̺ :̷̹ï̹̺( .  ̪ϤϜϼϜϾмЮϜ дтϠ ХтЂжϦЮϜ ϾтϾЛϦЮм

 ̪рϾϜмϦЮϝϠм .аϝДжЮϜ пЯК РϜϼІщЮ (дтϦϼϜϾмЮϜ сТ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϢϸϝЦ) дтвϝЛЮϜ дтϼтϸвЮϜ дв ϣжϮЮ ϤϚІж̳ϒϼтмАϦ ϾЪϼв ϙІж̳ϒ   ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ

 ̪ЬтϲЪ) сжУЮϜ аКϸЮϜ атϸЧϦЮ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ̷̸̹̼ :̸̻ï̸̽ .( 

Ц ЬвК ХтϼТ ϣвмЪϲЮϜ ϤϓІжϒ ̪ϞтϼϸϦЮϜ ϾЪϜϼвм ̪ϤϝЪϼІЮϜм ̪ϣтвжϦЮϜ ϤϝвДжвм ̪дтϲжϝвЮϜ ЬϪв ̭ϝЪϼІЮϜ Йв дмϝЛϦЮϜ ϾтϾЛϦЮм ̪ШЮϺ пЮϖ ̯ϣТϝЎϖмсКϝА 

(SWG)  ) ϣтжАм ϣтКϝАЦ ϤϜϼϝлв ЀЮϝϮв ̭ϝІжш А̵А϶ϦмNSSCs  ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϜ Йв ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϣв̭Ϝмв пЮϖ ЀЮϝϮвЮϜ иϺк РϸлϦм .(

 ϢϝтϲЮϜ оϸв а̵ЯЛϦЮϜм ̪ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ а̵ЯЛϦЮϜм ̪ϞЯАЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ϼтмАϦ ϾтϾЛϦ Ьы϶ дв ̪ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв)̷̹̹̼ :̿ .(  пЯКм

  ϣтжАмЮϜ ϣжϮЯЮϜ дϗТ ̪ХтЂжϦ ϤϝтЮϐ ϸмϮм дв аОϼЮϜï  ϸмвϮЮϜ ϣЮϝϲ ϝлЮм϶ϸм ϝл̵Яϲ ϰϜϼϦЦϜ дтϲ пЮϖ ï Ьы϶ дв ϤϜϼПϪЮϜ ЌЛϠ ϣϮЮϝЛв ϤЯЊϜм   ϸмлϮ



 
22   ύ  ς      Υό  

 

 ϣтϼϜϸшϜ ЬЪϝтлЮϜ дтЂϲϦм ϣтЧтЂжϦ дϝϮЮ ̭ϝІжϖ ЬϪв ̪ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв)̷̹̹̻ :Ϟ ̸̻̪̻ .(  ЬтϼϠϒ/дϝЂтж сТ ϣтжАмЮϜ ϣжϮЯЮϜ ̵Ьϲ ϰϜϼϦЦϜ ̵дϒ ϼтО

 ̪рϸϝЊϦЦъϜ)̷̹̹̼ :̸̹( ̪3  ЬтϼϠϒ/дϝЂтж̷̹̹̼  атЯЛϦЯЮ сЂЂϔвЮϜ ϸлІвЮϜ ШЂϝвϦ РϝЛЎϖ сТ алЂϒ ̪свмЪϲЮϜ ФϝУжшϜ ϸтІϼϦ пЮϖ Рϸлт рϺЮϜм ̪(

   .ИϝАЧЮϜ ϜϺк сТ ЙЂмцϜ сЂЂϔвЮϜ аϝЂЧжъϜ ϣЮϝϲ ЀЪЛтм ̪сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм 

ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ ϺтУжϦ оϼϮ ϸЦм .дтАЂЯТ сТ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϢϼϜϸϖ дтЂϲϦЮ ϢϼтϠЪ ϸмлϮ ϤЮϺ̳Ϡ ̪дттЎϝвЮϜ дтϸЧЛЮϜ оϸв пЯКм   Ϣϸ̵ϸЛϦв

 ЬтмвϦЮϜ дтвϓϦм ̪ϤϝтмЮмцϜ ϸтϸϲϦм ̪ϤϝЂϝтЂЮϜ ϼϜϼЦϖм ̪ϢϼϜϸшϜ дтЂϲϦм ̪аϝДжЮϜ ϣтЮϝЛТ ϾтϾЛϦЮ ̪сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм)̷̸̹̾ :̿̾ .(  ̵дϒ ϼтО

ϣтϠϼПЮϜ ϣУЎЮϜ сТ сжтАЂЯУЮϜ сЛтϼІϦЮϜ ЀЯϮвЮϜ ЬвК ХтЯЛϦм сЂЂϔвЮϜ аϝЂЧжъϜ ϞжϝϮ пЮϖ ̪ϢϾО ИϝАЦм ϣтϠϼПЮϜ ϣУЎЮϜ дтϠ сЂϝтЂЮϜ аϝЂЧжъϜ   аϝК Ϻжв

̷̷̹̾Ϝм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЯЮ пЯКцϜ ЀЯϮвЮϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪дтАЂЯТ сТ ХтЂжϦЮϜ ϤϝϚтк дв ϸтϸЛЮϜ ЬЯІ пЮϖ о̵ϸϒ ̪ сжЧϦЮ  атЯЛϦЯЮ сЮмϸЮϜ ϾЪϼвЮϜ)

мЪЂжмтЯЮ ЙϠϝϦЮϜ сжлвЮϜм сжЧϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜмUNESCO-UNEVOC)  ̷̸̪̹̹ ϸмлϮЮϜ дв аОϼЮϜ пЯКм .( ϣЯЊϜмϦвЮϜ  ϣтжтАЂЯУЮϜ ϣвмЪϲЮϜ ϝлЮϺϠϦ сϦЮϜ

сТ йϦтЮϝЛТм йЪЂϝвϦ дв ЬЯЧт м ̵ϸϲт ϝвв ̪̯ϒ̵ϾϮв сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ аϝДж ЬϜϾт ъ ̪сϦϝЂϝтЂм сЂЂϔв ϼϝАϖ атДжϦм ̭ϝЂϼш   ϤϜϼϝЂв ϼтТмϦ

    .ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒм дтвЯЛϦвЯЮ ϣЯвϝІм Ϣϸ̵ϲмв 

 дϗТ ̪ϣвЪмϲЮϜ сТ ̯ϝтЦϝϠϦЂϜ ̯ϝϮлж мϸϠт ϸЦ Ϣϸ̵ϸЛϦв ϣтЧтЂжϦ ϤϝϚтк ̭ϝІжϖ ̵дϒ дв аОϼЮϜ пЯКм ϸϸЛϦ   сТ Ь϶ϜϸϦ пЮϖ ЙЦϜмЮϜ сТ о̵ϸϒ ϣтЧтЂжϦЮϜм ϣтТϜϼІшϜ ϤϝлϮЮϜ

 ЬтϼϠϒ/дϝЂтж сТ ϣтжАмЮϜ ϣжϮЯЮϜ ̵Ьϲ ϰϜϼϦЦϜ алЂϒ ϝвЪ .ϝлжтϠ ϝвтТ ХтЂжϦЮϜ сТ Ϥϝт̵ϸϲϦм ϤϝтϲыЊЮϜ̷̹̹̼   атЯЛϦЮϜ аϝДж Ь϶Ϝϸ аϝЛЮϜ Ϥ̵ϦІϦЮϜ ϜϺк ХтвЛϦ сТ

ϞϝтО ̪ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯЛТ .дтАЂЯТ сТ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм    Йв сϚϝжϪЮϜ ХтЂжϦЮϜ пЮϖ дϝтϲцϜ дв ϼтϪЪ сТ дмϲжϝвЮϜ ϓϮЯт ̪ϣтмЦ ϣтϾЪϼв ϣϚтк

Чтм Ϥы̵϶ϸϦЮϜ ϣвϜϸϦЂϜ РЛЎт ϝвв ̪ϣЊϝ϶ЮϜ алТϜϸкц ϣтмЮмцϜ ̭ϝАКϖ Йв ̪ϤϜϼϜϾмЮϜЈЯ вϝІЮϜ ϼтмАϦЮϜйЯвЪϓϠ аϝДжЯЮ Ь. 

  ϣЧтвК ϣтЯЪтк Ϥϝт̵ϸϲϦ ХЯ϶ пЮϖ дтАЂЯТ сТ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ аϝДж Ь϶Ϝϸ ϣтЂЂϔвЮϜ ϤϝтЮмϔЂвЮϜ ϞϝАЧϦЂϜ о̵ϸϒ ̪аϝК йϮмϠмдв ϸϲϦ  

  дϗТ ̪ϤыϠϝЧвЮϜ сТ дтЪϼϝІвЮϜ ϸϲϒ ϼϝІϒ ϝвЪм .ЬтмАЮϜ оϸвЮϜ пЯК йϦвϜϸϦЂϜм ϣϠϝϮϦЂъϜ пЯК йϦϼϸЦм йЪЂϝвϦ "  пЯК РϼІϦ ϣУЯϦ϶в ϤϝЂЂϔвм ϤϜϼϜϾм

ϤϝЂϝтЂЮϜ ϺтУжϦ сТ ФϝЂϦъϜ ϞϝтОм ϣтϮϜмϸϾϜ Ϟ̵ϠЂт ϝвв ̪ϣЯ϶ϜϸϦв ϤъϝϮв "  атЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠ ϣв̭ывм ϢϸмϮ сТ ̯ϝϠЯЂ Ϣϒ̵ϾϮвЮϜ ϣтЂЂϔвЮϜ ЬЪϝтлЮϜ иϺк ϼ̵ϪϔϦм .

 КϝЊϦ пЮϖ ϣтϾЪϼв АтА϶Ϧ ϣлϮ ϞϝтО о̵ϸϒ ϝвЪ .ϝлϦтЮϝЛТм ϝкϼтмАϦ аϝвϒ ̯ϜϼтϠЪ ̯ϝЧϚϝК ЬЪІϦм ̪сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм  дтϠ ϣАϠЎжв ϼтО ϣЂТϝжв ϸ

дтϸ̵мϾвЮϜ̪  ϢϼϠ϶ ϤϜϺм ϢϼтϠЪ ϤϝЂЂϔв Йв рϾϜмϦЮϝϠ ЬвЛϦ дϒ Ϣϸмϸϲв ϾтлϮϦ ϤϝжϝЪвϖ ϤϜϺ ϢϼтПЊ ϾЪϜϼвЮ ̪ϤъϝϲЮϜ ЌЛϠ сТ ̪ϰϝϦϒ рϺЮϜ ϼвцϜ

ϼттϝЛвЮϜм ϢϸмϮЮϜ РЛЎϒ рϺЮϜ ϼвцϜ ̪.ϣ϶ЂϜϼ. 

 КϝжАЊъϜ ̭ϝЪϺЮϜ ЬϪв ̪ϣϚІϝж ϤъϝϮв Ϭϝвϸϖ ϞЛЊт Ϻϖ ̪ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϜ Йв ϣв̭ϜмвЮϜ РЛЎ ϣвЪмϲЮϜ сТ МϜϼУЮϜ ϜϺлЮ оϼ϶цϜ ϭϚϝϦжЮϜ двм  ̪с

ЮϜ ϤϝϠЪϼвЮϜ ϣжϝтЊмϣК̵мжϦв  сТм .дтϠ̵ϼϸвЮϜ Ϣ̭ϝУЪ ЙТϼм ϣϪтϸϲЮϜ ϤϜϸЛвЮϜ ϼтТмϦЮ ϼЧϦЂв ЬтмвϦ мϒ ϣтжАм ХтϼА ϣАϼϝ϶ ϞϝтО сТ ̪̭ϜϼЎ϶ЮϜ ϤϝтжЧϦЮϜм ̪

 тϸϲЮϜ ϣтжЧϦЮϜ ϤъϝϮвЮϜ сТ ϝвтЂ ъм ̪дтϠ̵ϼϸвЮϜ ϸϜϸКϒ сТ ϸϝϲ ЈЧж ϸϮмт ϝвЪ .ϼтϠЪ ЬЪІϠ ϭвϜϼϠЮϜ ϢϸмϮ ϤмϝУϦϦ ̪Ϣϸ̵ϲмв ϼттϝЛв ϞϝтО ЬД  ̵ϸЛ̳Ϧм .ϣϪ

ЮϜ ϞϦϜмϼЮϜЮϜ пЮϖ дмϼЧϦУт дтϠ̵ϼϸв ϸмϮм пЮϖ сЎУт ϝв ̪Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ дв дтЂϼϝввЮϜ ϞϝАЧϦЂϜ аϝвϒ ̯ϝЧϚϝК ϣтжϸϦвЮϜ ϣтвмЪϲ  ϢϼϠ϶ЮϜм ϣтжЧϦЮϜ ϤϜϼϝлв

оϸвЮϜ пЯК сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ аϝДж ϣвϜϸϦЂϜ ЙЎмЮϜ ϜϺк Ќм̵Чтм .ЬвЛЮϜ ̭ϝжϪϒ а̵ЯЛϦЮϜ пЮϖ алЎЛϠ ϼАЎтм ̪ϣвϾыЮϜ ϣтЯвЛЮϜ   А̵ϠϪтм ̪ЬтмАЮϜ

ЮϜ ФмЂ ϤϜϼ̵тПϦЮ ϣЮϝ̵ЛУЮϜ ϣϠϝϮϦЂъϜ пЯК аϝДжЮϜ ϢϼϸЦ дв ̵ϸϲтм ̪дтϲжϝвЮϜ ϣЧϪ дв Ь̵ЯЧтм ̪дмϝЛϦЮϜ  ϼтϪЪ сТ ϣтжАмЮϜ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϺΖУж̳Ϧ ̪ШЮϺЮ ̯ϣϮтϦжм .ЬвЛ

т ϝвв ̪АЧТ сϚϾϮ ЬЪІϠ дϝтϲцϜ двШϼϦ   ϣвДжϒ РЛЎ ЬЛУϠ ϤϝϮϼ϶вЮϜ ФϝЂϦϜ аϸК аЦϝУϦϦ ϝвЪ .сЯвЛЮϜ ХтϠАϦЮϜм сϦϝЂϝтЂЮϜ АтА϶ϦЮϜ дтϠ ϣвϚϝЦ ϢмϮТ

 .ϸ̵ϲмв сЂЂϔв аϝДж двЎ ϤϝжϝтϠЮϜ аΖДж̳Ϧ ъ Ϩтϲ ̪аттЧϦЮϜм ϸЊϼЮϜ 

 ϼ̵Ϫϔт ϝвЪ  Ш̵ЪУϦЮϜ  ФмЂ сТ ϣϲϝϦвЮϜ ЈϼУЮϝϠм ϣтжлвЮϜ алЮмтвϠ сКмЯЮ ϣϠЯАЮϜ ϼϝЧϦТϜ пЮϖ ϸϝІϼшϜ ϣвДжϒ ϣтϸмϸϲв р̵ϸϔϦ Ϻϖ ̪сжлвЮϜ ϸϝІϼшϜ Ϥϝвϸ϶ сТ

 .ЬвЛЮϜ 

 аттЧϦЮϜм ϸЊϼЮϜ аϝДж 



 
23   ύ  ς      Υό  

 

) аттЧϦЮϜм ϸЊϼЮϜ сТ ϣвϸ϶ϦЂвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ЙвϮ ϤϝтЮмϔЂв И̵ϾмϦϦM&E  ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾм ЬвІϦ ̪ϤϝлϮ ϢϸК дтϠ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ИϝАЦ сТ (

  ЀϼϜϸвЮϜ) сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾмм ̪(ϣтвмЪϲЮϜ ϼтО ϤϝвДжвЯЮ ϣЛϠϝϦЮϜ ШЯϦм ϣтвмЪϲЮϜм ϣЊϝ϶ЮϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϾЪϜϼв)  ϣтКϝжЊЮϜ

Ϝϼв) ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтвжϦЮϜ ϢϼϜϾмм ̪(ϣтжЧϦЮϜ ϤϝтЯЪЮϜм  ̭ϝЊϲщЮ рϾЪϼвЮϜ ϾϝлϮЮϜм ̪(ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ рмϺ Јϝ϶ІчЮ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϾЪ

 ) сжтАЂЯУЮϜPCBS  иϺк ̵дϒ ϼтО .(дтϚϮыЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϾЪϜϼв) (ϜмϼжмцϜ) дттжтАЂЯУЮϜ дтϚϮыЮϜ ЬтПІϦм ϨмО ϣЮϝЪмм ̪(

ϸ̵ϲмв ϤϝжϝтϠ ϢϸКϝЦ двЎ ϭ̲вϸ̳Ϧ ъ ϤϝтЮмϔЂвЮϜ  Йв ̪ϣАϠϜϼϦв ϼтО ϤϜϼϸϝϠв ϸ̵ϸЛϦ пЮϖ ЙЎмЮϜ ϜϺк о̵ϸϒм .ϣЊϝ϶ЮϜ ϝлϦтϔϼ ХТм ϢϼϜϾм ЬЪ ЬвЛϦ Ϻϖ ̪Ϣ

 .оϸвЮϜ ϢϸтЛϠ ϣЯвϝЪϦв ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϣтϔϼ пЮϖ ИϝАЧЮϜ ϼϝЧϦТϜ 

цϜ пЯК ϣвϚϝЦ ϤϜϼϜϼЦ Ϻϝ϶ϦϜ ϱтϦт рϺЮϜ ЬтЊУϦЮϜ дв сТϝЪЮϜ омϦЂвЮϜ пЮϖ ϼЧϦУϦм ϣЯвϦЪв ϼтО ϝлЛвϮ аϦт сϦЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ дмЪϦ ϝв ̯ϝϠЮϝОм  ШЮϺ ̵ϸϲтм .ϣЮϸ

ϝтϠЮϜ ϼϸϝЊв дтϠ ФϝЂϦϜ аϸК пЮϖ р̵ϸϔт ϝвЪ ̪ϸвцϜ ЬтмА сϦϝЂϝтЂЮϜ АтА϶ϦЮϜ сТ мϒ ϞЯАЮϝϠ ϣлΖϮмв ϭвϜϼϠ атвЊϦ сТ ϝлϦϸϚϝТ дв  ϝвв ̪ϣУЯϦ϶вЮϜ Ϥϝж

 пЮϖ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝЂϝтЂ сТ ϼмЊЧЮϜ йϮмϒ ϸϲϒ оϾЛ̳тм .ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ ϤϜϼϝлвЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъ ϣЦмϪмв ϢϼмЊ ̭ϝжϠ Ϟ̵ЛЊт  ϞϝтО

ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣтϸмϸϲв двм ̪.ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϜ Йв ϞЂϝжϦт ϝвϠ дтϸтУϦЂвЮϜ ϸϜϸКϒ ϼтϸЧϦϠ ϱвЂϦ ϣЦмϪмв ϤϝжϝтϠ   аϝДж ϞϝтО пЮϖ ϣТϝЎϖ ̪ϢϸмϮЮϝϠ

 ) ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝвмЯЛвЮ ФмϪмвм ϸ̵ϲмвLMIS  ϸЊϼ ϤϝтЮϐм ϤϝЂϝтЂ ϼтмАϦ ϤϝжϝтϠЮϜ сТ ЈЧжЮϜ ϜϺк ϸ̵тЧтм .ϤϜϼϝлвЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ Й̵ЦмϦ сТ аϸ϶ϦЂ̳т (

 .ϣЮϸцϜ пЯК ϣвϚϝЦ 

 ̵дϒ пЮϖ ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒ ϤϜϸϝТϖ ϼтІϦм "  ϤϝϮϝтϦϲϜ дК ϣЯвϝІ ϢϼмЊ дтмЪϦ ϞЛЊЮϜ дв ЬЛϮт ϝвв ̪ϣЧЂ̵Ϧв ϼтО ФϼАϠ ϤϝжϝтϠЮϜ ЙвϮϦ ϣУЯϦ϶в ϤϝлϮ

 ϣтϦϝЂϝтЂЮϜ ϤϜϼϜϼЧЮϜ йтϮмϦм ФмЂЮϜ " дв ̯ъϸϠ ̪ϢϼΖмЊϦв ϤϝкϝϮϦϜ мϒ ϣтϸϼТ ϤϜϼϸϝϠв пЮϖ ̯ϜϸϝжϦЂϜ ϭвϜϼϠ ϼтмАϦ пЮϖ дϝтϲцϜ дв ϼтϪЪ сТ р̵ϸϔт ϝв мкм ̪

 ̵дϒ ϝвЪ .ФмЂЮϜ сТ ХтЦϸЮϜ сЯЛУЮϜ ϞЯАЮϜ   "  ϣвϾыЮϜ сϚϾϮЮϜ омϦЂвЮϜ пЯК ϣЧтЦϸЮϜ ЬтЊϝУϦЮϜ пЮϖ ϼЧϦУϦ ϝв ̯ϝϠЮϝО ϣтвЂϼЮϜ ϼϸϝЊвЮϜ дв ϣϲϝϦвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ

Ϣϸ̵ϸϲв ϤϜϸϝІϼϖ дв ̯ъϸϠ ϣвϝК ϤϝтЊмϦ йжК ϭϦжт ϝвв ̪ϤϜϼϝлвЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϝϠ ХтЦϸЮϜ ϔϠжϦЯЮ "  Ϣϼ̵мАϦв ϼтО аттЧϦЮϜм ϸЊϼЮϜ ϣвДжϒ ̵ЬДϦ ̪ШЮϺЮ ϣϮтϦжм .

 .дтϮтϼ϶ЮϜ ϤϝϮϼ϶вЮ ϣтϮлжвЮϜ ϣЛϠϝϦвЮϜ ϞϝтОм ϣтвЦϼЮϜ ϤϜϸϝлІЮϜ ϣвДжϒ сТ ϣтϸмϸϲв Йв ̪сТϝЪЮϜ ϼϸЧЮϝϠ 

Ϯв двЎ ϤϜϼϝлвЮϜ сТ ЌϚϝУЮϜ мϒ ϸϝϲЮϜ ЈЧжЮϜ ϸтϸϲϦ пЯК ϼϜϼЧЮϜ Иϝ̵жЊ ϢϼϸЦ ϣЯвϝЪϦв аттЧϦм ϸЊϼ ϣвДжϒм ϣЮϝ̵ЛТ ϤϝвмЯЛв аДж ϞϝтО ХтЛ̳тм  Ϥъϝ

мЂЯЮ ϣтЯЛУЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ пЧϠϦ дтϲ сТ ̪ϣЮϸтЊЮϜм свЦϼЮϜ ХтмЂϦЮϜ ЬϪв ̪ϤϝЊЊ̵϶ϦЮϜ ЌЛϠ сТ дтϮтϼ϶ЮϜ дв ЌϚϝТ пЮϖ ШЮϺ р̵ϸϔт ϸЦм .ϣж̵тЛвФ   ϼтО

 тДмϦЮϜ ϤϝкϝϮϦϜм ϤϜϼϝлвЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ Ьмϲ ϣтϾЪϼв ϤϝжϝтϠ ϢϸКϝЦ ϼТϜмϦ аϸКм ̪ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝвмЯЛвЮ ЬвϝІ сжАм аϝДж ϞϝтО ̵ϸϲт ϝвЪ .Ϣϝ̵ϠЯв  дв ̪Р

 ̪ϣтвЂϼ ϼтО ϤϜϼІϔв пЯК ϸϝвϦКъϜ пЮϖ алЛТϸт ϝв ̪ϣЮϸцϜ пЯК сжϠвЮϜ АтА϶ϦЮϜ пЯК сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ рϸ̵мϾв ϢϼϸЦ  ϣϠЯАЮϜ ϤϜϼϝЂУϦЂϝЪ

 ̪ϣвϝЛЮϜ ϣтКϝАЧЮϜ Ϥъ̵мϲϦЮϜмЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ Йв ϢϼІϝϠвЮϜ ϤϜϼмϝІвЮϜм рϒϼЮϜ ϤϝКыАϦЂϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ  ϤϜϼмϸЯЮ АтА϶ϦЮϜ ϣтЦмϪмв дв ШЮϺ ̵ϸϲтм .

вЮϜ сТϜϼІϦЂъϜ АтА϶ϦЮϜ дв ̯ъϸϠ ̪ϣтϠϝϮϦЂϜм ϣтжϐ ϭвϜϼϠ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ пЮϖ дϝтϲцϜ дв ϼтϪЪ сТ ЙЎмЮϜ ϜϺк р̵ϸϔтм ̪сϮтϦϜϼϦЂъϜ йЛϠϝАм  ϣтϔϼ пЯК сжϠ

 :сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϾЪϜϼв ϸϲϒ ϼ̵ϠК ϝвЪм .оϸвЮϜ ϣЯтмА "  й̵ϮмϦ ϣϪтϸϲ ϤϝЂϜϼϸ пЮϖ ϼЧϦУжм ̪ϣКϼЂϠ РмϼДЮϜ ϼ̵тПϦϦм ̪Ϟ̵ЯЧϦв ЬвЛЮϜ ФмЂ

 атЯЂЮϜ ϼϝЂвЮϜ сЮϜ  ϞтϼϸϦЮϜ ϤϜϼϜϼЦ " . 

вϜϼϠ а̵ϸЧтм ̪ϸмϸϲв РϜϼІϖ ЬД сТ ϝлжв ϸтϸЛЮϜ ЬвЛт ̪ϞтϼϸϦЮϜ ϾЪϜϼвм ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝЪϼІЯЮ АϠЎжв ϼтО мвж пЮϖ свтДжϦЮϜ МϜϼУЮϜ ϜϺк о̵ϸϒ ϸЦм  ϭ

 .дтЯ̵кϔвЮϜ дтϠ̵ϼϸвЮϜ ϞϝтО мϒ ϸϼϜмвЮϜ ЈЧж ϣϮтϦж ϢϸткϾ ϣУЯЪϠм ϢϸмϮЮϜ ϣЎУ϶жвϸϲт  ШЮϺ дв   ϸлІ ϝвЪ .пЯКцϜ ϢϸмϮЮϜ ϤϜϺ ϣ϶ЂϜϼЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ϣЛвЂ

ъϝϮв дв иϼтОм ЬтвϮϦЮϜ ЬϝϮв сТ ϝвтЂ ъм ̪ϢϸвϦЛвЮϜ ϼтО ϾЪϜϼвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ЬвЛϦ Ϩтϲ ̪дтЊ϶̵ϼв ϼтО дтϸ̵мϾвЮ ̯ϝЛЂϜм ̯ϜϼϝІϦжϜ ИϝАЧЮϜ  ϤϜϼмϸЮϜ Ϥ

мϒ ϣЊϝ϶ ЬϾϝжв дв ̯ϝϠЮϝОм ̪ЬвϝЪЮϝϠ свЂϼЮϜ атДжϦЮϜ ϼϝАϖ Ϭϼϝ϶ ̪ϸвцϜ ϢϼтЊЦ   ϣ̵ЊϦ϶вЮϜ ϤϝлϮЮϜ оϸЮ ϼвϦЂвЮϜ сКмЮϜ дв аОϼЮϜ пЯКм .ϤϝжмЮϝЊ

лϮЮϜ ЙЎ϶Ϧ ̪ЬϠϝЧвЮϜ сТм .ϣЮ̭ϝЂвЮϜ дв ϤыТшϜ дв ϣЮϝϲ дмϼтϪЪ иϼϠϦЛт ϝв пЮϖ о̵ϸϒ ϝв ̪̯ϝУтЛЎ дтжϜмЧЮϜ ХтϠАϦ ЬϜϾт ъ ̪ϢϼкϝДЮϜ иϺлϠ  ̪ϣвϾϦЯвЮϜ Ϥϝ

 ϝ϶ЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜм ̪ϣтЛвϝϮЮϜϼвϦЂвЮϜ атЯЛϦЮϜ ϾЪϜϼвм ̪ϤϝЛвϝϮЮϜ ЬϪв  ϝвв ̪аϼϝЊ сϮϼϝ϶м сЯ϶Ϝϸ РϜϼІш ̪сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЯЮ ϣтвЂϼЮϜ ϣЊ

  .ϣЮϸϝЛЮϜ ϣЂТϝжвЮϜ ϘϸϝϠв и̵мІтм ϣϚТϝЪϦв ϼтО ϣтЂТϝжϦ ϣϚтϠ ХЯ϶т 



 
24   ύ  ς      Υό  

 

̹.̹ ) сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЯЮ сϦϝЂϝтЂЮϜ ϼϝАшϜ .TVET ( 

ϸϲϒ Ь̵ϪвϦм .ϣЂтϚϼЮϜ ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ Ϥъ̵мϲϦЮϜ дв ϸϸК ϼϠК ̯Ϝϼ̵мАϦ дтАЂЯТ сТ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝЂϝтЂ ϤϸлІ    ϾϼϠϒ

 аϝК сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЯЮ ϣтжАмЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϸϝвϦКϜ сТ ϤϝАϲвЮϜ̷̸̷̹ аϝК ϢϸвϦЛвЮϜ пЮмцϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ̵Ьϲв Ϥ̵Яϲ сϦЮϜм ̸̪̀̀̀  .

 ) ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ пЯК ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ иϺк ϤϾ̵Ъϼ ̪сЯвЛЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ ϾтϾЛϦЮмWBL  ϣтЧтЧϲЮϜ ЬвЛЮϜ ϤϝϚтϠϠ ϣϠЯАЮϜ АϠϼ РϸлϠ ̪ϣтжлвЮϜ ϢϺвЯϦЮϜ аД̳жм (

 ϣϠЂϦЪвЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜм РϼϝЛвЮϜ ХтϠАϦ дв алжтЪвϦм ̪ϢϼϝвЂ)̷̸̹̿ :̹ ̪ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв ̷̫̹̹̻ :ϒ̺̻  .(ϝвЪ   ϤϜϼϝлвЮϜ Ϭϝвϸϖ оϼϮ

 " ̭ ϜϼЎ϶ЮϜ "  ̭ϜмЂ ̵ϸϲ пЯК ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϸϼУЮϜ ϣтвжϦЮϜ Ͼ̵ϾЛт ϝвϠ ̪ϢϝтϲЮϜ оϸв а̵ЯЛϦЮϜ ϘϸϝϠв Йв ϝлϦв̭Ϝмвм ̪ϭкϝжвЮϜ сТ  ̪ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв)

̷̹̹̻ :ϒ̷̼ .( 

 ) атЯЛϦЮϜ ИϝАЧЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣА϶ЮϜ ЬϪв ̪ϣЧϲыЮϜ ϣтвтЯЛϦЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ ϤϾ̵ϾКм̷̹̹̹ï̷̸̹̾) атЯЛϦЮϜ ИϝАЦ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜм (̷̹̹̺ï̷̸̹̹  ϣжϝЪв ̪(

ϼϠ Ьы϶ дв Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜм ϣтжлвЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ дтϠ дмϝЛϦЮϜ ϾтϾЛϦ пЯК АА϶ЮϜ иϺк Ϥϸ̵Ъϒ ϸЦм .ϼϠЪϒ ЬЪІϠ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ  а̵ЯЛϦЮϜ ϭвϜ

  .ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ Ь϶Ϝϸ ЬвЛЮϜ ЙЦϜмв сТ ̯ϝтЯвК ̯ϝϠтϼϸϦ ϣϠЯАЮϜ п̵ЧЯϦт Ϩтϲ ̪ϣтжлвЮϜ ϢϺвЯϦЮϜм ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ 

 ϢϼϦУЯЮ ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾмЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣА϶ЮϜ ϤвлЂϒ ϝвЪ̷̸̹̹ï̷̹̹̼   :ϣЂтϚϼ ϤъϝϮв ϣЛϠϼϒ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ Ьы϶ дв аϝЛЮϜ сϦϝЂϝтЂЮϜ ϼϝАшϜ ϾтϾЛϦ сТ

)̸) ̫сЛвϝϮЮϜ атЯЛϦЮϜ омϦЂв пЯК ϝвтЂ ъм ̪сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ФϝАж ЙтЂмϦ (̹ ϝвϠ ϣтЮϝвЮϜм ϣтЯЪтлЮϜ ϤϜмϮУЮϜ ϣϮЮϝЛв (  ϣв̭Ϝмв двЎт

) ̫Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ дв аКϸϠ ̪ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϜм атЯЛϦЮϜ дтϠ ЬЎТϒ̺)м ̫сжмϝЛϦЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ ϬϺϝвжм ЬϝвКцϜ Ϣϸϝтϼ ЙтϮІϦ (̻  атЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠ ЙтЂмϦ (

) ϼвϦЂвЮϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜмCVET ЬвК дК дтϪϲϝϠЯЮ ϣл̵ϮмвЮϜ ϭвϜϼϠЮϜм ϣтϚϝЂвЮϜ ϤϜϼмϸЮϜ ϼϠК ( ̪ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾм)̷̸̹̹ :̺̀.(  

ϝЛтϦЂϜм ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲъ ЬЎТϒ ЬЪІϠ ϣϠϝϮϦЂъϜ РϸлϠ ϣДмϲЯв ϤϜϼттПϦЮ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ЙЎ϶ ̪Ϣϼт϶цϜ ϤϜмжЂЮϜ сТм  Ϟ

) ϤϝтϝУЪЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ атЯЛϦЮϜ ϭлж ЬвЛЮϜм сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϝϦϼϜϾм ϤϸвϦКϜ ϸЧТ .ϣϪтϸϲЮϜ ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ ϤϜϼ̵мАϦЮϜCBA  ϣтжлвЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ сТ (

мЮϜ ЬвЛЮϜ ϤϝϚтϠϠ ϣАϠϦϼв ϣтЯвК ϤϜϼϝлвϠ ϣϠЯАЮϜ ϸтмϾϦ пЯК ϭлжЮϜ ϜϺк Ͼ̵Ъϼтм .ϼІК сжϝϪЮϜм ϼІК рϸϝϲЮϜ дт̵УЊЮϜ сТ ϝвтЂ ъм ̪ϣтмжϝϪЮϜ ϣтЛЦϜ  ϣАЯЂЮϜ)

 ̪ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾмм ̪сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾмм ̪ϣтжтАЂЯУЮϜ ϣтжАмЮϜ̷̸̷̹ ̪ϢϼϝвЂ ̷̸̫̹̿ :̼ .( ϝУЪЮϜ ϣтвжϦ аКϸт ϝвЪ  Ϥϝт "ϣтЎϼЛЮϜ"   ̵Ьϲ ЬϪв

 сКϝвϮЮϜ ЬвЛЮϜм ̪ЬЊϜмϦЮϜм ̪ϤыЪІвЮϜ ̪ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв)̷̹̹̻ :ϒ̺̾ .( 

 ̵дϒ ϼтО Ш̵ЪУϦЮϜ  ϣвЪϝϲ ϣлϮ ϞϝтО ϣϮтϦж ̪ϢϼтϠЪ ϣтϦϝЂϝтЂ ϤϜмϮТ ϼмлД пЮϖ о̵ϸϒ ϢϸϸЛϦв ϤϜϼϜϾм ϼϠК сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ИϝАЧЮ сЂЂϔвЮϜ

ϦЮϜ ИϝАЧЮ ϣЯвϝІ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϣЛϮϜϼв ϼ϶ϐ ϤтϼϮ̳ϒ ϸЦм .Ϣϼ̵тПϦвЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝϮϼ϶в дтϠ ЬϝЊУжϜ дК ϼУЂϒ ϝвв ̪Ϣϸ̵ϲмв  атЯЛ

ϸϦЮϜм аϝК дтАЂЯТ сТ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ Ϟтϼ̷̸̷̹  ϣА϶м ̪ЬтПІϦЯЮ ϣтжАмЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ сТ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϝтϝЎЦ дтвЎϦ аОϼм .

Юϖ ϼЧϦУϦ ХϚϝϪмЮϜ иϺк дϗТ ̪ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ РϜϸкц ϣтжАмЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜм ̪сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЯЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣА϶ЮϜм ̪ЬвЛЮϜ ИϝАЦтϔϼ п  ϣЯвϝІ ϣ

 .сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ИϝАЧЮ ϣЯвϝЪϦвм 

мжЂ ϨыϪ ϸЛϠ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЯЮ ϣтжАмЮϜ ϣжϮЯЮϜ ̵Ьϲ ϰϜϼϦЦϜ ϞжϝϮ пЮϖ ̪ИϝАЧЮϜ ХтЂжϦЮ ϢϸϲϜм ϣтжАм ϣАЯЂ ϞϝтО о̵ϸϒ ϝвЪ  дв АЧТ ϤϜ

 ̮ Ϡ ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒ йУЊм ϝв пЮϖ ̪ϝлϚϝІжϖ "ϤϝЂЂϔвЮϜ дтϠ ϤϝϮϼ϶вЮϜ ЬвϝЪϦ РЛЎм Ϣϸ̵ϲмв ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϣтϔϼ ϞϝтО "  ϜϺк ϼУЂϒ ϸЦм . Ш̵ЪУϦЮϜ  дК

 Ϥы϶ϸϦϣЪϠϝІϦв   ϼϝАϖ ϼтмАϦ ϞϝЂϲ пЯК ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтЂЂϔвЮϜ ϝлϦтϮтϦϜϼϦЂъ ϣтмЮмцϜ ̭ϝАКϖ пЮϖ ϣЂЂϔв мϒ ϢϼϜϾм ЬЪ ЬтвϦ Ϩтϲ ̪Ϣϼ̵ϼЪв ̯ϝжϝтϲϒм

Йв пІϝвϦϦ ϣвϜϸϦЂвм ϣЪЂϝвϦв ϤϜϼϝЂв ϼтТмϦ сТ ϣϠмЛЊ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠм ϤϝЂϝтЂ ϤлϮϜм ̪ШЮϺЮ ϣϮтϦжм .ШϼϦІв сжАм  

  ϣтвжϦЮϜ ϤϝтмЮмϒ дв ϞϼЧт ϝв ϼмϼв ̭мЎ сТ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϢмϮУЮϜ иϺк ϢϼмА϶ ϸϜϸϾϦм .ϣтжАмЮϜ̸̼  атЯЛϦЯЮ ϣтжАм ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϼ϶ϐ ϸϝвϦКϜ пЯК ̯ϝвϝК

.Р̵тЪϦЯЮ ϣЯϠϝЦм ϣϪтϸϲ ϤϜϼϝлв пЯК Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ ϞЯАЮϜ ϸтϜϾϦм ϣЧтвК Ϥъ̵мϲϦ ЬвЛЮϜ ФмЂ йтТ ϸлІ ϤЦм сТ ̪сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм   дмϸ двм

ϜϼϦЂϜϝІвЮϜ ϣжвтк Йв ̪̯ϝвϚϝЦ ϝлЎЛϠ дК ЬϾЛвϠ ЬвЛЮϜ сТ ϣтжлвЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜм ϤϝЂϝтЂЮϜ ϼϜϼвϦЂϜ ϼА϶ ̵ЬДт ̪Ϥъ̵мϲϦЮϜ иϺк ЀЪЛϦ ϣЪЂϝвϦв ϣтϮтϦ  Йтϼ

  .ϣтТϜϼІϦЂϜм Ϣϸ̵ϲмв ϣтжАм ϣтϔϼ дв ̯ъϸϠ ̪ЬϝвКцϜ ЬмϸϮ пЯК ϸвцϜ ϢϼтЊЦ Ϥы϶ϸϦЮϜм дтϲжϝвЮϜ дв ϣЮ̵мввЮϜ 
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мАϦ пЮϖ ̪ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝвмЯЛв ϣтЦмϪмв аϸКм ϣтϸмϸϲв ϞжϝϮ пЮϖ ̪сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЯЮ Ϣϸ̵ϲмв ϣтжАм ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϞϝтО р̵ϸϔтм  ϭвϜϼϠ ϼт

р̵ϸϔϦ ϝвЪ .ϣтЯЛУЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝϮϝтϦϲыЮ ϣϠϝϮϦЂъϜ дв ̯ъϸϠ ̪ϣϮϚϜϼЮϜ ϤϝкϝϮϦъϜ мϒ ЬтмвϦЮϜ ϤϜϼϝϠϦКϝϠ ϞЮϝПЮϜ сТ ϣл̵Ϯмв ϣтжлв   аϸКм ϣвϸϝЧϦвЮϜ ϭкϝжвЮϜ

ϝтϦϲϝϠ ХтϪмЮϜ АϝϠϦϼъϜ пЮϖ ϼЧϦУϦм ϣтϸтЯЧϦ ϝлжϓϠ ϭкϝжвЮϜ Р̲Њм̳Ϧ ϝв ̯ϝϠЮϝОм .ЬϝЊУжъϜ ϜϺк ХтвЛϦ пЮϖ дтϠ̵ϼϸвЮϜ ϤϜϼϝлв сТ ХТϜмϦЮϜ  .ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮ

ЬϪв ϤъϝϮв сТ ЬвЛЮϜ ФмЂЮ ϣКϼϝЂϦвЮϜ ϤϝϠЯАϦвЯЮ ϸтϜϾϦв ЬЪІϠ ϣвϚыв ϼтО ϭвϜϼϠЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ϤϲϠЊϒм    ϝкϼтОм ̪ϢϸϸϮϦвЮϜ ϣЦϝАЮϜм ̪свЦϼЮϜ ХтмЂϦЮϜ

ϝтϲцϜ дв ϼтϪЪ сТ ϞтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠ ϾϮЛϦ ̪ϣЊЊ̵϶Ϧв ϤϜϼϝлв дмЪЯϦвт Ьϝ̵вК ϞϝАЧϦЂϜ пЮϖ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ пЛЂт дтϲ сТм .ϣϚІϝжЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ дв  д

ϤϝтϝУЪЮϜм ϣЂϜϼϸЮϜ ϤϝКϝЦ сТ ϣв̵ϸЧвЮϜ ϣтϼДжЮϜ ϣТϼЛвЮϜ дтϠ ϣϲЎϜм ϢмϮТ ХЯ϶т ϝвв ̪ϝкϼтТмϦ дК  .РтДмϦЯЮ ϣϠмЯАвЮϜ ϣтЯвЛЮϜ 

 ϢϸмϮЮϜ дϝвЎ ϼϝАϖ 

) атЯЛϦЮϜ ИϝАЧЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣА϶ЮϜ аКϸϦ̷̸̹̾ï̷̹̹̹) атЯЛϦЮϜ ИϝАЦ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜм (̷̸̹̹ï̷̹̹̺  сжАмЮϜ ϼϝАшϜ ЬϪв ̪ϣЂтϚϼ ϤϜмϸϒ ϼтмАϦ (

) ϤыкϔвЯЮNQF аϝК ϙІж̳ϒ рϺЮϜ (̷̹̹̹ ) сжтАЂЯУЮϜ сжлвЮϜ РтжЊϦЮϜм ̪POC  ϤыкϔвЮϜм ϤϜϼϝлвЮϝϠ свЂϼЮϜ РϜϼϦКъϜ сТ ϤϜмϸцϜ иϺк алЂ̳Ϧм .(

ЮϜ РтжЊϦм а̵ЯЛϦЮϜ ϤϝϮϼ϶в ϸтϸϲϦ Ьы϶ дв ϢϸмϮЮϜ дϝвЎЮ ̯ϝЂϝЂϒ Ь̵ЪІтЮ ϤыкϔвЯЮ сжАмЮϜ ϼϝАшϜ а̵в̳Њ ϸЦм .̯ϝЧϠϝЂ ϣЧ̵Ϫмв дЪϦ аЮ сϦЮϜ  двЎ Ϥыкϔв

вЮϜ дв ϣКмвϮв омϦЂв ЬЪ д̵вЎϦт ϨтϲϠ ̪ϤϝтмϦЂвЮϜ дв свϼк ЬЂЯЂϦмϜ  ̪ϣтТϝУІЮϜ ϼϝАшϜ Ͼ̵ϾЛт ϝвЪ .ϤϝтϝУЪЮϜм ϤϜϼϝлвЮϜм ϣТϼЛвЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝУ̴̵Њ

  .ϝлϦвтЦм ϤыкϔвЮϜ ϢϸмϮ алТ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ рϸ̵мϾвм ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒм ϣϠЯАЮϜ пЯК Ь̵лЂт ϝвϠ 

 аϝЛЮ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ̵дϒ дв аОϼЮϜ пЯКм̷̸̷̹    сжАмЮϜ ϼϝАшϜ пЯК ϣвϚϝЧЮϜ ϢϸмϮЮϜ дϝвЎ ϣАІжϒ ϣтвкϒ пЯК Ϥϸ̵ϸІ

ϣтЂϝЂцϜ ϤϜмϸцϜ ̵дϒ ϝвЪ ̪ϢϸмϮЮϜ дϝвЎЮ ЬЧϦЂв сжАм ϾϝлϮ ̳ϸЛϠ ϓІж̳т аЮм .ХЂ̵Ϧв ϼтОм ̯Ϝϸмϸϲв ̵ЬД ϣАІжцϜ иϺк ХтϠАϦ дϗТ ̪ϤыкϔвЯЮ  ЬϪв ̪

) аттЧϦЮϜм ϸЊϼЮϜ ϣвДжϒм дтϮтϼ϶ЮϜ Й̵ϠϦϦ ϤϝЂϜϼϸM&E  ϤϝжϝтϠЮϜ ЙвϮ ϤϝтЯвЛЮ Ϣϒ̵ϾϮвЮϜ ϣЛтϠАЮϜ ̵дϒ ШЮϺ пЮϖ РϝЎ̳тм .ϣтϮлжв ϢϼмЊϠ аϸ϶ϦЂ̳Ϧ ъ ̪(

 ϢϼвϦЂв ϤϝжтЂϲϦ ϺтУжϦ мϒ ϤϝЂϝтЂЮϜ ϣОϝтЊ сТ ϣЦмϪмв ϣЮϸϒ пЮϖ ϸϝжϦЂъϜ ϞЛЊЮϜ дв ЬЛϮϦ ̪ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв)̷̷̹̹(ϸЦм .   иϺк ϤЮϝϲ

  ϢϸмϮЮϜ дϝвЎ ϣвДжϒ Ь̵ЪІϦ ϝвЪ .ИϝАЧЮϜ сТ ϼвϦЂвЮϜ дтЂϲϦЮϜ ϣЯϮК ЙТϸ пЯК ϼϸϝЦ ϢϸмϮЮϜ дϝвЎЮ ϞмϝϮϦвм ШЂϝвϦв ϼϝАϖ ϼтмАϦ дмϸ ϤϜмϮУЮϜ

ϣв̭Ϝмв дϝвЎ сТ ϣϠмЛЊ ϤϝЂЂϔвЮϜ йϮϜмϦ Ϻϖ ̪дтАЂЯТ сТ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϣтЯКϝТ дтЂϲϦ аϝвϒ ̯ϜϼтϠЪ ̯ϝт̵ϸϲϦ ϣУтЛЎЮϜ    Йв ϝлϮвϜϼϠ

  .ϢϸмϮЮϜ дϝвЎЮ ϣЦмϪмв ϤϝтЮϐ ϞϝтО ЬД сТ ϣтЪтвϝжтϸЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϠЯАϦв 

Ϝ атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм ϝлжтϠ дв ̪ϤϜϼϜϾм ϢϸК дтϠ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ дϝвЎ ϤϝтЮмϔЂв И̵ϾмϦϦ ̪дкϜϼЮϜ ϤЦмЮϜ сТм  ϢϼϜϾмм ̪сЮϝЛЮ

  ϸмϮм Дϲытм .ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтвжϦЮϜ ϢϼϜϾмм ̪ЬвЛЮϜ " йϦв̭ывм ϞтϼϸϦЮϜ ϢϸмϮ аттЧϦм ϸЊϼЮ ϸ̵ϲмв сжАм аϝДжЮ ϞϝтО " .   ЬϝϮв сТ ϣтЮϝϲЮϜ ϸмлϮЮϜ ЬтвϦм

 ϶ϦЮϜм ϣвДϦжвЮϜ ϣЛϮϜϼЮϜ ϣтϺПϦЮϜ пЯК ϣвϚϝЧЮϜ ϼвϦЂвЮϜ дтЂϲϦЮϜ ϣТϝЧϪ ϾтϾЛϦ дв ̯ъϸϠ ̪Ϥы϶ϸвЮϜм ЄтϦУϦЮϜ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ пЮϖ ϢϸмϮЮϜ АϠЎ  сУ̵тЪϦЮϜ АтА

 ̪ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв)̷̹̹̼.(Ϟ  дмЪϦ ϝв ̯ϝϠЮϝО алϦϝϮϼ϶вм ϣϠЯАЮϜ ̭ϜϸϓϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ̵дϒ ϝвЪ "ϣтϮлжв ϢϼмЊϠ Й̲ϠϝϦ̳Ϧ ъм ϣвΖДжв ϼтО " . 

Њϝ϶ЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϾЪϜϼв ̵дϒ дв аОϼЮϜ пЯЛТ .ϢϸмϮЮϜ дϝвЎЮ сϦϝЂϝтЂЮϜ ϼϝАшϜ сТ ϼмЊЧЮϜ йϮмϒ ϾϼϠϒ ϸϲϒ Јт϶ϼϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖ ФϝЂϦϜ аϸК ̵ϸЛ̳тм  ϣ

в ϸЛϠ ϭкϝжвЮϜ ϢϸмϮ мϒ ϭвϜϼϠЮϜ омϦϲв пЯК ϣϠϝЦϼЯЮ ϣЮϝ̵ЛТ ϤϝтЮϐ ϞϝтПϠ ̯Ϝϼ̵мЊϦ Шϝжк дϗТ ̪ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾм ЬϠЦ дв Јт϶ϼϦЯЮ ЙЎ϶Ϧ ϝлϮвϜϼϠм  ϱж

ϜϲϝЂвЮϜм ХϚϝϪмЮϜ ЬϪв ̪ϣтЯЪІЮϜ ϞжϜмϮЮϜ пЯК Јт϶ϼϦЮϜ Ͼ̵Ъϼт ϝв ̯ϝϠЮϝОм .сЮмцϜ Јт϶ϼϦЮ Ϥϝ ̵дϒ пЮϖ дмϸЧϦжв ϼтІтм .ϭϚϝϦжЮϜ дв ̯ъϸϠ ̪ "  ϸжϦЂт Јт϶ϼϦЮϜ

ϣϠЯАЮϜ ϤϝϮϼ϶в мϒ ϣтЯЛУЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϢϸмϮ пЮϖ ъ ̪ФϜϼмцϜм ϣϲϝЂвЮϜ пЮϖ"  ̪ϣЊϝ϶ЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϾЪϜϼвЮ ϣϠЂжЮϝϠ ϝвтЂ ъм ̪Јт϶ϼϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖ Ͼ̵ЪϼϦ ϝвЪ .

 ϸϮмϦм .омϦϲвЮϜ пЯК РϜϼІшϜ мϒ ϞтϼϸϦЮϜ ϢϸмϮ дϝвЎ дв ̯ъϸϠ ϣтЂϝЂцϜ ϣтϚϝтϾтУЮϜ ϼттϝЛвЮϜ пЯК "  ϤϝϲЯАЊвЮϜ ϸтϲмϦϠ Х̵ЯЛϦϦ ϣЧтвК ϣтЮϝЪІϖ

 омϦϲвЮϜм " м "ϤϝЂЂϔвЮϜ ϼϠК ϝкϸϝвϦКϜ ϤϝϠЯАϦвм ϝлϦϝКϝЂм ϭвϜϼϠЮϜ атвЊϦ сТ сЂϝтЧЮϜ ϸтϲмϦЯЮ ϞϝтО"  ЬϪв ̪ϭвϜϼϠ ФыАϖ ϤϝлϮЮϜ ЌЛϠЮ ШЮϺ ϱтϦтм .

 .ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ сЧтЧϲ ϞЯА пЮϖ ϸϝжϦЂъϜ дмϸ ̪ϝлϮϜмϼ ϸ̵ϼϮвЮ ̪сКϝжАЊъϜ ̭ϝЪϺЮϝϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ШЯϦ 

  ХЯ϶ сТ й̵ЯЪ ШЮϺ алЂтм " ϣАϠЎжв ϼтО ϣЂТϝжв "  ϼϝІϦжъϜ ̵дϒ ϝвЪ .сЂЂϔв РтжЊϦ мϒ ϣϲЎϜм ϼттϝЛв ϞϝтОм ϢϸмϮЮϜ ЙϮϜϼϦ дϓІϠ Рмϝ϶в ϼтϪϦ ̪

т ϣЊ϶̵ϼвЮϜ ϼтОм ϢϸвϦЛвЮϜ ϼтО ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϾЪϜϼвЯЮ ЙЂϜмЮϜдв ϸϲ   сϦЮϜм ̪ϣвΖДжвЮϜ ϼтО ϤϝлϮЮϜ иϺк а̵ϸЧϦ ϝв ̯ϝϠЮϝОм .ϣЮϸϝЛЮϜ ϣЂТϝжвЮϜ ϒϸϠвм ϢϸмϮЮϜ дв ЬЪ

  дв ϝлЎЛϠ ЬвЛт " ϣЊϝ϶ ЬϾϝжв "  ̯ϝвКϸ п̵ЧЯϦм ϣтϠтϼЎ ̭ϝϠКϒ ϣвϾϦЯвЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ Ь̵вϲϦϦ дтϲ сТ ̪ϢϸмϮЮϜ пЯК ϣϠϝЦϼ рϒ дмϸ ϣУЯЪЮϜ ЌУ϶жв ̯ϝϠтϼϸϦ ̪



 
26   ύ  ς      Υό  

 

  ϞтϼϸϦЮϜ ϾЪϜϼвЮ сϚϜмІЛЮϜ ϼϝІϦжъϜ дϗТ ̪ϤыϠϝЧвЮϜ сТ дтЪϼϝІвЮϜ ϸϲϒ ϞЂϲϠм .Јт϶ϼϦЮϜ ϣвДжϒ ϺϝУжϖ РЛЎ ШЮϺ ЀЪЛтм .̯Ϝϸмϸϲв ̯ϝтвмЪϲ "  ϢϼкϝД

 ϣт̵ϲЊ ϼтО "   ϤϜϼмϸЮϜ ϣв̭ывм ϢϸмϮ дϓІϠ ϣт̵ϸϮ Рмϝ϶в ϤϼтϪ̳ϒ ̪ШЮϺЮ ϣϮтϦжм .ϢϸмϮЮϜ ϣвДжц ϣЯвϝІ ϣЛϮϜϼвм ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾм дв ̯ϝвтДжϦ Ϟ̵ЯАϦϦм

 ЮϝОм .ЬвЛЮϜ ФмЂЮ ϣтЧтЧϲ ϤϝϮϝтϦϲϜ ϣтϠЯϦЮ ъ ̪ϣϠЯАЮϜ ϞϺϮЮ ̯ϝЂϝЂϒ ϣУЯЪЮϜ ϣЎУ϶жв ϭвϜϼϠ ϾЪϜϼвЮϜ ЌЛϠ а̵ϸЧϦ Ϻϖ ̪ϣЎмϼЛвЮϜ ϸвцϜ ϢϼтЊЦЌм̵ЧϦ ϝв ̯ϝϠ  

ϼϝт϶ЮϜ пЮϖ ̪ϣтϸϝЊϦЦъϜ АмПЎЮϜ ЬД сТ ̪ϣϠЯАЮϜ йϮ̵Ϧт Ϩтϲ ̪пЯКцϜ ϢϸмϮЮϜ ϤϜϺ ϣ϶ЂϜϼЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ϣАϠЎжвЮϜ ϼтО ϣЂТϝжвЮϜ иϺк   ̵ЌПϠ Ј϶ϼцϜ

 .ϢϸмϮЮϜ омϦЂв дК ϼДжЮϜ 

ϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ ϼТϜмϦ дв Х̵ЧϲϦЯЮ ϣтϼмϸ ϤϜϼϝтϾ Ϻ̵УжϦм ̪ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϼттϝЛв ϸ̵ϸϲϦм Јт϶ϜϼϦЮϜ ϼϸЊϦ ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾм ̵дϒ дв аОϼЮϜ пЯКм  дϗТ ̪ϣвϾыЮϜ ϣтϦ

К дттвЂϼЮϜ дтІϦУвЮϜ Ь̵ЧжϦ ϣϠмЛЊ сТ ϣЂтϚϼЮϜ ХϚϜмЛЮϜ ϸϲϒ Ь̵ϪвϦтм .ϣтϝПЯЮ Ϣϸмϸϲв ̵ЬДϦ Јт϶ϼϦЮϜ ϱжв ϸЛϠ ϣтЯЛУЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ  ϣУЎЮϜ ХАϝжв РЯϦ϶в ϼϠ

ϼвЮϜ ϼтО ϣЊϝ϶ЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϾЪϜϼв дв ϸтϸЛЯЮ ШЮϺ ϰϝϦϒ ϸЦм .ХАϝжвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ пЮϖ алЮмЊм Ϣ̵ϸІϠ ϣтЯтϚϜϼЂшϜ ϸмтЧЮϜ ХтЛϦ Ϩтϲ ̪ϣтϠϼПЮϜ  ЬвЛЮϜ ϣЊ϶̵

 ϤϜϼϸЧЮϜ РϝЛЎϖ пЮϖ ϣвмЪϲЮϜ ϝлжв сжϝЛϦ сϦЮϜ Ϣ̵ϸϦввЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϣвϾцϜ Ϥ̵ϸϒ ̪йЂУж ϤЦмЮϜ сТм .ϣЮ̭ϝЂв дмϸ  дмϸ Ьϝϲ ϝв ̪ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾмЮ ϣтжЧϦЮϜм ϣтϼІϠЮϜ

 пЮϖ ̪ϣЊϝ϶ЮϜ ϾЪϜϼвЯЮ ЙтϼЂЮϜ ϼϝІϦжъϜм ϣтЮϝвЮϜ ϸмтЧЮϜм ЬыϦϲъϜ ϸмтЦ дв ̪ϣЛвϦϮв АмПЎЮϜ иϺк р̵ϸϔϦм .ϣвДϦжв ϸЊϼ ϤϝтЯвК ϺтУжϦдв ϸ϶ϮЮϜ   АϠЎ

 .сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ИϝАЦ Ь϶Ϝϸ ϼттϝЛвЮϜ ϤмϝУϦ ϵтЂϼϦм ϢϸмϮЮϜ 

 ϝвЪ йϮϜмт  ϸϮмт Ϻϖ .ϢϸмϮЮϜ дϝвЎм ϞтϼϸϦЮϜ ϾЪϜϼв Јт϶ϼϦϠ Х̵ЯЛϦт ϝв сТ ϝвтЂ ъм ̪ϸϲϜм дϐ сТ АϼУвм Ьϝ̵ЛТ ϼтО атДжϦ ϢϓАм ϤϲϦ ИϝАЧЮϜ "  ϞϝтО

ϝкϸϝвϦКϜ ϤϝϠЯАϦвм ϝлϦϝКϝЂм ϝкϜмϦϲвм ϭвϜϼϠЮϜ атвЊϦЮ Ϣϸ̵ϲмв ϼттϝЛвЮ "  сТ ϼЧϦУϦ ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾм оϸЮ ϢϸвϦЛвЮϜ Јт϶ϼϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖ ̵дϒ ̪ШЮϺ дв акцϜм .

  пЮϖ дϝтϲцϜ дв ϼтϪЪ "ϣтЮмцϜ ϣЧТϜмвЮϜ ϸЛϠ ϢϸмϮЮϜ мϒ омϦϲвЮϝϠ а̵ЪϲϦЯЮ ϤϝтЮϐ" ϢϼϜϾмЮϜ ϝкϺ̵УжϦ сϦЮϜ ϣтжϜϸтвЮϜ ϤϜϼϝтϾЮϜ ϼϠϦЛ̳Ϧм . " ϣтϲАЂ"  д̵ЪвϦт дтϲ сТ ̪

 пЯК ϞтϼϸϦЮϜ ϾЪϜϼвЮ сϚϜмІЛЮϜ ϼϝІϦжъϜ пЮϖ ϼДж̳тм .ϣт̵ϼϲϠ ЬвЛЮϜ дв ϣЊ϶̵ϼвЮϜ ϼтО ϾЪϜϼвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ й̵жϒс̵ϲЊ ϼтО " ϝлжв ϼтϪЪ ЬвЛт Ϩтϲ ̪ "  дв

ϣЯ̵кϔв ϼϸϜмЪ мϒ ϣтТϝЪ ϤϜϾтлϮϦ дмϸ" . 

 ϣлϮЮϜ дв Ϣϸ̵ЪϓϦв ϼтО сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв ЌЛϠТ .ϞтϼϸϦЮϜ ϼттϝЛвм ϸϝвϦКъϜ ϣЮϓЂв ЌмвПЮϜ РжϦЪт ̪ШЮϺ ϞжϝϮ пЮϖм  ϣтϼϜϾмЮϜ

а̵Джт сжАм ϼϝАϖ ϞϝтО ̵дϒ ϝвЪ .ϤϝКϝАЧЯЮ ϢϼϠϝЛЮϜ мϒ ϣжтϮлЮϜ мϒ ϸвцϜ ϢϼтЊЦ ϭвϜϼϠЮϜ ϝвтЂ ъм ̪ϣж̵тЛв ϭвϜϼϠ ϸϝвϦКϜ дК ϣЮмϔЂвЮϜ   дтϠ̵ϼϸвЮϜ Ϥыкϔв

 .ϣтжлвЮϜ йϦтУЯ϶ дК ϼДжЮϜ ̵ЌПϠ ̪ϾЪϼвЮϜ ЬϠЦ дв ̯ϝтЯ϶Ϝϸ ϝкϸϝвϦКϜ оϼϮ ϜϺϖ ̪ϣтϠтϼϸϦ Ϣϼмϸ атϸЧϦ Ј϶І рц ϱтϦт 

Ϥ̵ϦІϦм ̪ϣЧ̵ЂжвЮϜ ϣтϾЪϼвЮϜ ϣлϮЯЮ сУтДмЮϜ ϸмвϮЮϜ ϣϮтϦж ЌтмЧϦЯЮ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ аϝДж ϢϸмϮ дϝвЎ Ќϼ̵ЛϦт ̪аϝК йϮмϠм   ϤϝтЮмϔЂвЮϜ

к ЙжвϦм .ϢϸмϮЮϜ сЎУ϶жв дтϸ̵мϾвЮ АϠЎжвЮϜ ϼтО ϼϝІϦжъϜм ̪Ϣϸ̵ϲмвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜм ϼттϝЛвЮϜ ϞϝтОм ̪ϣУЯϦ϶вЮϜ ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝϚтлЮϜ дтϠ  ϣтЯЪтлЮϜ ϤъыϦ϶ъϜ иϺ

 пЮϖ р̵ϸϔϦ ϝвЪ ̪ϢϸмϮЮϜ дϝвЎЮ Ьϝ̵ЛУЮϜ ϺтУжϦЮϜм ШЂϝвϦвЮϜ сϮтϦϜϼϦЂъϜ АтА϶ϦЮϜ ̯ϣЛвϦϮв Ш̵ЪУϦЮϜ  ϸЊϼ пЯК ϢϼϸЧЮϜ дв ̵ϸϲϦм ̪сЂϝтЧЮϜ ϸтϲмϦЮϜ ϞϝтОм

мЂ ϤϝϮϝтϦϲϜм ϞтϼϸϦЮϜ ϤϝϮϼ϶в дтϠ ϣЦмϪмв ϣЯЊ ϣвϝЦϖ ХтЛϦ ШЮϺЪ .ϣтϮлжв ϢϼмЊϠ ϝлжтЂϲϦм ϞтϼϸϦЮϜ ϤϝϮϼ϶в .ЬвЛЮϜ Ф 

 ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ сТ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ Йв ϣЪϜϼІЮϜ 

 ̯Ϝϸмϸϲв дϝтϲцϜ дв ϼтϪЪ сТ ̵ЬДт АϜϼ϶жъϜ ϜϺк дϗТ ̪сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϰϝϮжЮ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ШϜϼІϖ ϣтвкϓϠ ЙЂϜмЮϜ РϜϼϦКъϜ дв аОϼЮϜ пЯК   ̪̯ϝЛ̵АЧϦвм

ϠЮϝОм .аϜϸϦЂвм сϮлжв ЬЪІϠ ̯ϝϮвϸв дмЪт дϒ дв ̯ъϸϠ ̪дтϲжϝвЮϜ дв ϣтЯтмвϦ ϤϜϼϝϠϦКϝϠ ̯ϝл̵Ϯмв мϒ ̯ϝтжϐ ̯ϝтЯКϝУϦ ̯ϝЛϠϝА Ϻ϶ϓтм  пЮϖ ϤϝЪϼІЮϜ ϼДжϦ ϝв ̯ϝ

цϜ аКϸ ЬϪв ϣтЮϝв ϾТϜмϲ ϞϝтОм ̪ϣтϼϜϸϖ ̭ϝϠКϒ ϸмϮмм ̪ϼϝвϪϦЂъϜ пЯК ϸϚϝЛЮϜ ЌмвО ЬД сТ ̪сТϝЎϖ сЮϝв ̭ϞК ϝлжϒ пЯК дтϠ̵ϼϸϦвЮϜ ϣТϝЎϦЂϜ  ϼмϮ

 м ̯ϝтЮϝв амКϸв ϼтО йжмЪЮ ̪ϞтϼϸϦЮϜ сТ ϼϝвϪϦЂъϜ дв омϸϮ ϤϝЪϼІЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ оϼϦ ъм .ϣтϠтϼЎЮϜ ϤϜ̭ϝУКшϜ мϒ  двЎ свЂϼ РϜϼϦКϝϠ пДϲт ъ

пЮϖ дϝтϲцϜ дв ϼтϪЪ сТ ̪ϼПЊЮϜ ϣткϝжϦвм ϢϼтПЊЮϜ ϤϑІжвЮϜ ϝвтЂ ъм ̪Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϼЧϦУт ̪ШЮϺ пЮϖ ϣТϝЎϖм .ϣвϚϝЧЮϜ ϣтϦϝЂϝтЂЮϜ ϼАцϜ    ϣтϔϼЮϜ

ϔв Йв ϣв̵Джв ϤϝЦыК ̭ϝжϠЮ мϒ ϤϜϼϝлвЮϜ дв йϦϝϮϝтϦϲϜ ϸтϸϲϦЮ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣтЂЂϔвЮϜ ϢϼϸЧЮϜ мϒ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ.ϞтϼϸϦЮϜ ϤϝЂЂ 

 сϦЮϜ ϸвцϜ ϣЯтмА сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠ сТ ϝвтЂ ъм ̪сЯвЛЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ пЯК дЯЛвЮϜ ϾтЪϼϦЮϜ дв аОϼЮϜ пЯКм  пЮϖ ϣжЂ дв ϸϦвϦ

ϼтОм ЙтϼϝІвЮϜ пЯК ϣвϚϝЦ дмЪϦ ϝв ̯ϝϠЮϝО Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜм сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв дтϠ ϤϝЪϜϼІЮϜ дϗТ ̪дтϦжЂ   ϼДжтм .ϣвϜϸϦЂв
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 ЊϦЦъϜ РмϼДЮϜ ЬД сТ ϝвтЂ ъм ̪̯ϜϼϝвϪϦЂϜ ъ ̯ϝтЮϝв ̯ϝϚϠК иϼϝϠϦКϝϠ ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ пЮϖ ϤъϝϲЮϜ дв ϼтϪЪ сТ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ  ϝвЪм .ϣϠЛЊЮϜ ϣтϸϝ

  :ЬϝвКцϜ ϞϝϲЊϒ ϸϲϒ ϼ̵ϠК " ϝкϼтОм ̪дтвϓϦЮϜм ̪аϝ϶ЮϜ ϸϜмвЮϜм ̪РтЮϝЪϦЮϜ Ϩтϲ дв ϝжтЯК ̯ϝϚϠК Ь̵ЪІϦ ϣтЯвЛЮϜ иϺк дЪЮ ̪алϠтϼϸϦЮ дм̵ϸЛϦЂв дϲж "  ̵̪аϪ двм .

  Ϻϖ ̪Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ АϜϼ϶жϜ ЙтϮІϦЮ ϣтϼмϼЎ ̪ϣтϠтϼЎЮϜ ϤϜ̭ϝУКшϜ мϒ ϼмϮцϜ аКϸ ЬϪв ̪ϣтЮϝвЮϜ ϾТϜмϲЮϜ ̵ϸЛ̳Ϧ " Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЯЮ ϾТϜмϲ атϸЧϦ дв ̵ϸϠ ъ "  

 сТ ̪дтϠ̵ϼϸϦвЮϜ ЬϝϠЧϦЂϝϠ ϤϝЪϼІЮϜ ИϝжЦϖ сТ ϣϠмЛЊ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв дв ϸтϸЛЮϜ йϮϜмϦ ϝвЪ .йжмϝЛϦ пЯК ДϝУϲЯЮ  ϞϝтО ЬД

 .сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ рϸ̵мϾв пЮϖ ϤϜϼϝлвЮϜ дв Ϣϸ̵ϸϲвЮϜ ϝлϦϝϮϝтϦϲϜ ЬϝЊтϖ дв Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϤϑІжв д̵ЪвϦ Ϣϸ̵ϲмв ϤϝтЮϐ 

  ФмϸжЊЮϜ.̻  ) ШжЪϦтЮмϠ ϣЛвϝϮ :ϣЮϝϲ ϣЂϜϼϸPalestine Polytechnic University  (ï   ϣОϝтЊ амЯϠϸ :ЬтЯ϶ЮϜ

ϣжтвϪЮϜ дϸϝЛвЮϜм ϞкϺЮϜ 

твϪЮϜ дϸϝЛвЮϜм ϞкϺЮϜ ϣОϝтЊ амЯϠϸ ϭвϝжϼϠ Ьы϶ дв сжлвЮϜ атЯЛϦЮϜ сТ ̯ϝтмЦм ̯ϜϸϚϜϼ ̯ϝϮϺмвж ЬтЯ϶ЮϜ сТ дтАЂЯТ ШжЪϦтЮмϠ ϣЛвϝϮ Ϥ̵жϠϦ  Ͼ̵твϦтм .ϣж

Ϡв ЬЪІϠ дϝϦлϮЮϜ дϝϦϝк алЂϦ Ϩтϲ ̪ϣжтвϪЮϜ дϸϝЛвЯЮ сжтАЂЯУЮϜ ϸϝϲϦъϜм ЬтЯ϶ЮϜ ϣКϝжЊм ϢϼϝϮϦ ϣТϼО Йв а̵ДжвЮϜ йжмϝЛϦϠ ϭвϝжϼϠЮϜ  ϼтмАϦ сТ ϼІϝ

 .ϤϜϼкмϮвЮϜ ϣКϝжЊЮ ϣтЯЛУЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ Йв ϣЧтϪмЮϜ ϝлϦв̭Ϝмв двЎт ϝвϠ ̪ϭкϝжвЮϜ 

Т ϝвϠ ̪ϞкϺЮϜ ϣОϝтЊ ϤϝтжЧϦ дв ЙЂϜм РтА сТ ̯ывϝІ ̯ϝϠтϼϸϦ ϣϠЯАЮϜ п̵ЧЯϦт Ϻϖ ̪ϤϜϼϝлвЮϜ ϣтвжϦ пЯК аϚϝЦ сЯвК ϭлж пЯК амЯϠϸЮϜ Ͼ̵Ъϼтм  ̪ЬтЪІϦЮϜ ШЮϺ с

 ϭлжвЮϜ ϭвϸт ϝвЪ .ϣтжтАЂЯУЮϜ ϣтжмжϝЧЮϜ ϼттϝЛвЮϜ ХТм ϣПвϸЮϜ ЙЎмм ̪ШϚϝϠЂЮϜ ϸϜϸКϖм ̪ϞтАІϦЮϜм ̪ЙтвϮϦЮϜм ̪аϝϲЯЮϜм ̵̪ЈЧЮϜм  ̯ϝЛвϝϮ ̪атвЊϦЮϜ ϼЊϝжК

) ϞмЂϝϲЮϜ ϢϸКϝЂвϠ атвЊϦЮϜ ЬϪв ϣϪтϸϲЮϜ ϤϝтжЧϦЮϜм сЯ̳ϲЮϜ ϣКϝжЊЮ ϣтϸтЯЧϦЮϜ ϞтЮϝЂцϜ дтϠCAD  ϣтЂϜϼϸЮϜ ϤϜϼ̵ϼЧвЮϜ ЬвІϦм .ϸϝЛϠцϜ ϣтϪыϪ ϣКϝϠАЮϜм (

 ϝвϠ ̪ЌмϝУϦЮϜм ЬЊϜмϦЮϜ ЬϪв ϣтϦϝтϲ ϤϜϼϝлв ϞжϝϮ пЮϖ ̪ϣтжЧϦЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜ ϸϜϸКш ϣтϾтЯϮжшϜ ϣПЯЮϜм ̪ϞмЂϝϲЮϜ ϤϝЧтϠАϦм ̪сЂϸжлЮϜ аЂϼЮϜ  ШыϦвϜ двЎт

 .Р̵тЪϦЯЮ ϣЯϠϝЦм ϣЯвϝЪϦв ϤϜϼϝлвм РϼϝЛв дтϮтϼ϶ЮϜ 

 дв ϼϪЪϒ ϣϠЯАЮϜ ϾϮж̳т Ϻϖ ̪ϭвϝжϼϠЮϜ сТ ̯ϝтЂϝЂϒ ̯Ϝϼмϲв сЯвЛЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ Ь̵ЪІ̳тм̷̼̀   дмЂϼϝвт ̪ЬвϝЪЮϝϠ ϢϾ̵лϮв Єϼм сТ сЧтϠАϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ дв ϣКϝЂ

 ̳т ϝвЪ .ϣтϚϝлжЮϜ ЙАЧЮϜ ϞтАІϦм ϣвтϼЪЮϜ ϼϝϮϲцϜ ϤтϠϪϦ пЮϖ ̯ъмЊм аϝ϶ЮϜ ϸϜмвЮϜ ϼтЎϲϦ дв ̯Ϝ̭ϸϠ ̪ϤϜϼкмϮвЮϜ ϬϝϦжϖ ЬϲϜϼв ЙтвϮ ϝлЮы϶  ϭвϝжϼϠЮϜ аϾЯ

  дК ЬЧϦ ъ сжϜϸтв ϞтϼϸϦ ϢϼϦУϠ ϣϠЯАЮϜ̷̷̹   ЬвЛЮϜ ФмЂм ϣЂϜϼϸЮϜ ϤϝКϝЦ дтϠ ϢмϮУЮϜ ХттЎϦ сТ алЂт ϝвϠ ̪ИϝАЧЮϜ Ь϶Ϝϸ ϣтЧтЧϲ ЬвК ϤϝϚтϠ сТ ϣКϝЂ

 .йϦϝϠЯАϦвм йТмϼД пЯК ϼІϝϠвЮϜ Рϼ̵ЛϦЮϜ Ьы϶ дв 

ϮϦЂϜ сТ йϠ оϺϦϲт ϬϺмвжЪ ϭвϝжϼϠЮϜ ϣжϝЪв ϵтЂϼϦ сТ ̪сЯвЛЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ ϣТϝϪЪ ϞжϝϮ пЮϖ ̪сКϝжЊЮϜ ИϝАЧЮϜ Йв ХтϪмЮϜ дмϝЛϦЮϜ ϜϺк алЂϒ ϸЦм  ϤϝЂЂϔв ϣϠϝ

 Ϧ мϒ ЙжϝЊвЮϜм ЄϼмЮϜ сТ ЬвЛЯЮ ϣϲЎϜм ϤϜϼϝЂв Йв ̪ϣтЮϝК РтДмϦ ϣтЯϠϝЧϠ ϭвϝжϼϠЮϜ мϮтϼ϶ Й̵ϦвϦтм .ФмЂЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъ сжлвЮϜ атЯЛϦЮϜ  алЛтϼϝІв ЀтЂϓ

 .дтАЂЯТ сТ ϤϜϼкмϮвЮϜ ИϝАЦ аКϸтм сЯϲвЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ Ͼ̵ϾЛт ϝвв ̪ϣЊϝ϶ЮϜ 

ЮϜм ̪РтЮϝЪϦЮϜ аЂϝЧϦ аД̳жм ̪ϣтϠтϼЎЮϜ ϾТϜмϲЮϜм ̪ϼмϮцϜ аКϸ ЬϪв ̪ϣвϜϸϦЂв ЬтмвϦ ϤϝтЮϐ ϸϝвϦКϜ пЮϖ ϣ̵ϲЯвЮϜ ϣϮϝϲЮϜ ХϠЂ ϝв ̵ЬЪ ϾϼϠ̳тм  пЯК ϣвϚϝЧЮϜ ϱжв

) ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ сТ АϜϼ϶жъϜ пЯК Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ЙтϮІϦЮ ШЮϺм ̪̭ϜϸцϜWBL  ϼтТмϦм ̪рмЦ сжАм ϼϝАϖ ̭ϝІжϖ Йв ШЮϺ ХТϜϼϦт дϒ ϞϮтм .(

Т дтЪϼϝІвЮϜ ϸϲϒ ϼϝІϒ ϝвЪм .ϒ̵ϾϮвЮϜ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ИϝАЦ ϸтϲмϦм атДжϦЮ ϣтЧтЧϲ ϣтЂϝтЂ ϢϸϜϼϖ ϼТϜмϦм ̪аДϦжв ЬтмвϦ  :ϤыϠϝЧвЮϜ с " дв

  дв ИмжЮϜ ϜϺк сТ АϜϼ϶жъϜ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ пЯК ̯ϜϸϮ ϞЛЊЮϜ дв ϱϠЊт ̪дтϠ̵ϼϸϦвЮϜ ϼмϮϒ аКϸ ϝвтЂ ъм ̪Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЯЮ сЧтЧϲ сЮϝв аКϸ дмϸ

ϞтϼϸϦЮϜ " . 
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̺ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜ сТ Ϥϝт̵ϸϲϦЮϜ .(TVET)  

ПϮЮϜ ЙЦмвЮϜм ̪ϣтЮϝвЮϜм ϣтвтЯЛϦЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϼТϜмϦ ϝлжтϠ дв ̪ϣтЂтϚϼ ЬвϜмК Ϣ̵ϸЛϠ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜ ϼ̵ϪϓϦт  ИмжЮϜм ̪сТϜϼ

 ϼϸϝЊЮϜ ϸЊϼЮϜ ϼтϼЧϦЮ ϝ̯ЧТмм .ϣУЯϦ϶в ϣтжϝЪЂ ϤϝϚТ дтϠ ϣϚТϝЪϦв ϼтО а̵ЯЛϦ ЈϼТ ХЯ϶ сТ ̯ϣЛвϦϮв ЬвϜмЛЮϜ иϺк алЂ̳Ϧм .сКϝвϦϮъϜ  ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв дК

 аϝЛЮ ϣтϠмϼмцϜ̷̹̹̻ ϼϜϸЧвϠ свтЯЛϦЮϜ аϝДжЮϜ сТ а̵ЯЛϦЮϜ пЮϖ ЬмЊмЯЮ ЈЊ̵϶вЮϜ аКϸЮϜ ЙϮϜϼϦ ̪̺̻͂  ) аϝДжЮϜ ̭Ϝϸϒ ϼІϔв пЯК АϝЧжSPI  ЀϝтЧв мкм ̪(

 дтϠ ϰмϜϼϦт Ϟ̵Ъϼв ̷м̸̷̷  ϣвтЦ Ь̵ϪвϦ Ϩтϲ ̪Ϣϸ̵ϸϲв РϜϸкϓϠ ̯ϣжϼϝЧв а̵ϸЧϦЮϜ ЀϝтЧЮ аϸ϶ϦЂ̳тм̸̷̷ в) дЪвв ̭Ϝϸϒ ЬЎТϒ  ̪ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔ

̷̹̹̻ .ЬмЊмЮϜ аϝвϒ ХϚϜмЛЮϜ ϸКϝЊϦ дϓІϠ ϣт̵ϸϮ Рмϝ϶в ЙϮϜϼϦЮϜ ϜϺк ϼтϪтм .(Ϭ  ̯ϜϸтϜϾϦвм ̯ϜϼтϠЪ ̯ϝϚϠК ̪ЬЧжЮϜ РтЮϝЪϦ ϝвтЂ ъм ̪ϣтЮϝвЮϜ АмПЎЮϜ Ь̵ЪІ̳Ϧм

 пЯК аϚϝЧЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠϠ ФϝϲϦЮъϜ ЈϼТ ̵ЬДϦм .Ьϝ̵ЛТ атЯЛϦ ϼтТмϦ ϣтвЦϼЮϜ ϸϼϜмвЮϜм ϣϠЂϝжвЮϜ ϤϜϾтлϮϦЮϜ ЈЧж ХтЛт ϝвЪ .ϣϠЯАЮϜ пЯК  ϢϺвЯϦЮϜм ЬвЛЮϜ

лЂϦ ЬвϜмК оϼ϶цϜ ХϚϜмЛЮϜ ЬвІϦм .Ϣϸмϸϲв ϣтжлвЮϜ сТ а .̭ϝЧϠϦЂъϜ пЯК аϝДжЮϜ ϢϼϸЦ РЛЎм Ϟϼ̵ЂϦЮϜ ϸϝтϸϾϜ  ЬϪв ̪ϣтТϜϼПϮЮϜ ЬвϜмЛЮϜ ̵ϸϲϦ ϝвЪ

ϣϠЯАЮϜ Ь̵ЧжϦ дв ̪сЯтϚϜϼЂшϜ ЬыϦϲъϜ ϝлЎϼУт сϦЮϜ ϣЪϼϲЮϜ ϸмтЦм ϣтϼЪЂЛЮϜ ϾϮϜмϲЮϜ   дϝтϦУЮϜ ЬмЊм ЈϼТ сТ ̯ϝЎтϒ ϣтТϝЧϪЮϜ РЦϜмвЮϜ ϼ̵ϪϔϦм .дтЯвϝЛЮϜм

 пЮϖ ϤϝтϦУЮϜмϣКмвϮв К̵мжϦвϣ  .ϤϝЊЊ̵϶ϦЮϜм ϤϜϼмϸЮϜ дв 

ϣϠЯАЮϜ ϢϸжϝЂвЮ аКϸЮϜ ϤϝтЮϐ дв ϣКмвϮв ϼтмАϦ оϼϮ ̪сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠ сТ ϣЪϼϝІвЮϜ аϝвϒ ХϚϜмЛЮϜ иϺлЮ ̯ϣϠϝϮϦЂϜм  ЬвІϦ ̪

ϒ ϤϝтϦУЯЮ ϣЊЊ̵϶вЮϜ ϱжвЮϜ аКϸ пАЛ̳т ̪ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯЛТ .сЊ϶ІЮϜм свтϸϝЪцϜ ϸϝІϼшϜ Ϥϝвϸ϶м ̪ЬЧжЮϜ РтЮϝЪϦ аКϸм ̪ϣтЮϝвЮϜ ϤϜϸКϝЂвЮϜ  ϣтмЮм

ЛϠ ϼ̵ТмϦм .ϣтЮϝвЮϜ ϤϝϠмЛЊЮϝϠ дтϼ̵ϪϓϦвЮϜ ϞϝϠІЮϜ аКϸЮ ϞϼϲЮϜ ϢϼϦТ Ьы϶ ϣтТϝЎϖ ϱжв Ϥв̵ϸ̳Ц ϝвЪ .сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ сТ ϝвтЂ ъм ̪ϢϼвϦЂв  ϭвϜϼϠЮϜ Ќ

 .ϸϝІϼшϜ Ϥϝвϸ϶ ϞжϝϮ пЮϖ ϣтϚϜϺПЮϜ ϤϝϠϮмЮϜм дЪЂЮϜ 

̺.̸ ϣтЮϝвЮϜ ϸмтЧЮϜ . 

Ϥъ̵ϸЛв ИϝУϦϼϜ о̵ϸϒ ϸЧТ .̭ϜмЂ ̵ϸϲ пЯК ϤϝЂЂϔвЮϜм ϣϠЯАЮϜ сТ ϼ̵ϪϔϦ Ϻϖ ̪сЯвЛЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ аϝвϒ ХϚϜмЛЮϜ ϾϼϠϒ ϸϲϒ ϣтЮϝвЮϜ ϸмтЧЮϜ ̵ϸЛ̳Ϧ   Ьϝ̵вЛЮϜ дтϠ ϣЮϝАϠЮϜ

ЛϦ ϝв ̯ϝϠЮϝОм .ϼЂцϜ Ь϶ϸ ЙϮϜϼϦ пЮϖ ̪аϝЛЮϜ ИϝАЧЮϜ сУДмвЮ ϣтϚϾϮЮϜ ϼмϮцϜ ϞжϝϮ пЮϖ ̪ЬтϚϜϼЂϖ сТ дмЯвЛт ϜмжϝЪ дтϺЮϜ  ϣтϠЯϦЮ ϣтмЮмцϜ ϤыϚϝЛЮϜ сА

ІтЛвЮϜ ϤϝЧУж мϒ ϣтЂϜϼϸЮϜ амЂϼЮϜ ϣтАПϦ ϣϠЯАЮϜ пЯК Ϟ̵ЛЊт ϝвв ̪атЯЛϦЮϜ ϞϝЂϲ пЯК ̪Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϼтϦϜмТм ̭ϜϺПЮϜ ЬϪв ̪ϣтЂϝЂцϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ  ϤЦмЮϜ сТм .ϣ

  ϸмϮм Дϲыт ̪йЂУж " мЂϼЮϜ ̵дϒ пЮϖ ϼтІт ϝвϠ ̪ϭвϜϼϠЮϜ РтЮϝЪϦ ϣтАПϦЮ аКϸЮϜм ϱжвЮϜ пЯК ЙУϦϼв ϞЯА ̯ϝДмϲЯв ̯ϝϚϠК Ь̵ЪІϦ ϝлϦϜϺ ̵ϸϲϠ ϣтЂϜϼϸЮϜ а" .  пЯКм

ЯϦЮϜ ϭвϜϼϠ ϼϝАϖ сТ ̯ϝϠЮϝОм ̪ϣЂϜϼϸЮϜ ϤϝЦмϒ Ϭϼϝ϶ сЯвК ϞтϼϸϦЮ ИмЎ϶ЮϜ пЯК дмЛΖϮІ̳т мϒ дмв̲ϾЯ̳т ϣтжлвЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ ϣϠЯА ̵дϒ дв аОϼЮϜ  ̪ϣтжлвЮϜ ϢϺв

 ϣтТϝЪЮϜ ϸϼϜмвЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜ РЛЎм ̪ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϤϜмϸцϜм ϸϜмвЮϜм ̪ЬЧжЮϜ РтЮϝЪϦ ϞϠЂϠ ШЮϺ сТ ϣϠмЛЊ дмлϮϜмт дтϼтϪЪ дϗТ ̪ϢϼϝвЂ)̷̹̹̻ :ϒ̽  .(

ϣтКϝвϦϮϜ ϤϝтУЯ϶ дв дмвϸϝЧЮϜ ϣϠЯАЮϜ ϸϮтм- ϣЊϝ϶ ϣϠмЛЊ ϣ̵Ік ϣтϸϝЊϦЦϜ ϣтЂϝЂцϜ ϤϜ̭ϝУЪЮϜ ϞϝЂϦЪъ  ϣтЮϝвЮϜ АмПЎЮϜ алЂϦм .ϸϼϜмвЮϜ ЈЧж ϣϮтϦж

м ϾТϜмϲ ϞϝтО ЬД сТ аЦϝУϦт ϝв мкм ̪ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϜм дтϮтϼ϶ЮϜ ϤϜϼϝлв дтϠ ХТϜмϦЮϜ аϸК ϼϜϼвϦЂϜ сТ ϤϝЂЂϔвЮϜм ϸϜϼТцϜ йϮϜмϦ сϦЮϜ  ϣϲЎϜ

в дв ϸтϸЛЮϜ йϮϜмϦ ϝвЪ .сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ЬтмвϦЮ Ϣϸ̵ϲмв ϣтжАм ϣтϮтϦϜϼϦЂϜм  ϢϼтϠЪ ϣтЮϝв ̯ϜϸмтЦ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔ

 .Ϣϼ̵тПϦвЮϜ ФмЂЮϜ ϤϝϠЯАϦв Йв Р̵тЪϦЮϜм ϢϸмϮЮϜ сЮϝК атЯЛϦ атϸЧϦ пЯК ϝлϦϼϸЦ ХтЛϦ 

 :сЯт ϝвтТ ϣтЮϝвЮϜ ХϚϜмЛЮϜ ϾϼϠϒ Ь̵ϪвϦϦ ̪акϼЂϒм ϣϠЯАЯЮ ϣϠЂжЮϝϠм 

ǒ :ЬЧжЮϜ РтЮϝЪϦ ϸтϜϾϦм ИϝУϦϼϜ   аДϦжвЮϜ ϼмЎϲЮϜ ЬЛϮ пЮϖ ̪дϝтϲцϜ ЌЛϠ сТ Ϩ̵ЯϪϦϦ пϦϲ мϒ РКϝЎϦϦ ϸЦ сϦЮϜ ̪ЬЧжЮϜ ϼϝЛЂϒ сТ ϤϜϸϝтϾЮϜ Ϥ̵ϸϒ

ϔϦ ϝвЪ .ϣтϚϝжЮϜ ХАϝжвЮϜ дв дтвϸϝЧЮϜ ϝвтЂ ъм ̪ϭвϜϼϠЮϜ дв ϞϝϲЂжъϜ пЮϖ ϣϠЯАЮϜ ЌЛϠ ̭ϞЛЮϜ ϜϺк ЙТϸт ϸЦм .ϣϠЯАЮϜ дв ϼтϪЪЮ ϼЂтв ϼтО  ϼ̵Ϫ

  ϣвыЂЮϜ Рмϝ϶вм ϼУЂЮϜ РтЮϝЪϦ акϼЂϒм ϣϠЯАЮϜ йϮϜмтм .ϤϝтϦУЮϜм ̭ϝЂжЮϜ сТ ϞЂϝжϦв ϼтО ЬЪІϠ " ЬЧжЮϜ РтЮϝЪϦ сТ ̯ϜϼтϠЪ ̯ϝКϝУϦϼϜ "   ϣϮтϦж

  ̪ϣтЂϜϼϸЮϜ амЂϼЮϜ ̵ϸЛ̳Ϧм .РϝЛЎϒ ϣЛϠϼϒ пЮϖ РтЮϝЪϦЮϜ ЙУϦϼϦ ϸЦм Ь̵ЧжϦЮϜ ϤϝЦмϒ РКϝЎϦϦ Ϩтϲ ̪ϣтжвцϜ ϼтϠϜϸϦЮϜм ϾϮϜмϲЮϜм ϤϝЦыОшϜ



 
29   ύ  ς      Υό  

 

  ИϝЎмцϜ ϤϜϺ мϒ ϢϸтЛϠЮϜ ХАϝжвЮϜ дв ϣЊϝ϶ ̪сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ пЮϖ ϣϠЯАЮϜ ЬмЊм аϝвϒ ̯ϝЂтϚϼ ̯ϝЧϚϝК ̪ЈмЊ϶ЮϜ йϮм пЯК ЬЧжЮϜ РтЮϝЪϦм

 .ϣ̵ІлЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ 

ǒ  :ϝлϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ϤϝЧУжЮϜм ϣтЂϜϼϸЮϜ амЂϼЮϜ Ь̵вϲϦ пЯК ϢϼϸЧЮϜ аϸКϣтКϝвϦϮъϜ Ϥϝт̵ϸϲϦЮϜ ЬД сТ-  ϤϦϝϠ ̪дттЎϝвЮϜ дтвϝЛЮϜ Ьы϶ ϣтϸϝЊϦЦъϜ

 Ϝϼϸ ̯ϝϲжв мϒ ̯ϝтжϝϮв ̯ϝϠтϼϸϦ ϼ̵ТмϦ ϭвϜϼϠЮϜ ЌЛϠ ̵дϒ дв аОϼЮϜ пЯКм .атЯЛϦЮϜ ϞϝЂϲ пЯК ϼϝϮтшϜм ̭ϜϺПЯЮ ϣтмЮмцϜ сАЛ̳Ϧ ϼϪЪϒ ϤыϚϝК  ̪ϣтЂ

ϞϲЂжт ϸЦм .ϣДкϝϠ ̵ЬДϦ ϸЦ ЬЧжЮϜм ϸϜмвЯЮ ϣтТϝЎшϜ РтЮϝЪϦЮϜ дϗТ   дК ϨϲϠЯЮ ϼ̵ЪϠв ϤЦм сТ ϣтЮϝв ϤϝϠмЛЊ дмлϮϜмт дтϺЮϜ ϣϠЯАЮϜ ЌЛϠ

 дК ϨϲϠЮϜ пЮϖ ϣϠЯАЮϜ Ϥϝт̵ϸϲϦЮϜ иϺк ϤЛТϸ ϝвЪ .Ь϶ϸ дтвϓϦЮ ̪свϝДжЮϜ ϼтО ИϝАЧЮϜ сТ ̯ϝϠЮϝО ̪рϼмТ ЬвК"ϣУЯЪЮϜ ϣЎУ϶жв мϒ ϣтжϝϮв ϭвϜϼϠ "  

 .аϝЛЮϜ ИϝАЧЮϜ ϞϦϜмϼ ЌϝУ϶жϜ мϒ ЬтϚϜϼЂϖ сТ ϣЮϝАϠЮϜ ϞϠЂϠ ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯК ̪ϼЂцϜ Ь϶ϸ ϼϝтлжϜ ϣϮтϦж 

ǒ :ϣтЊ϶ІЮϜ ϤϝЪЯϦввЮϜ м ϤϜϾтлϮϦЮϜ ЈЧж   ϞтЂϜмϲЮϜ ЬϪв ̪ϣтϼмϼЎ ϤϜϾтлϮϦ ̭ϝжϦЦϜ дв ϣϠЯАЮϜ д̵ЪвϦ дмϸ ϣтЮϝвЮϜ ϸмтЧЮϜ ЬмϲϦ ϸЦ

 .ϣтвЦϼЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ϣЂϼϝвв ХтЛт ϝвв ̪ϣтЊ϶ІЮϜ 

ǒ ϣЯтϸϠЮϜ ϣЊϼУЮϜ ϣУЯЪϦ  ЙТϸт ϸЦ рϺЮϜ ϼвцϜ ̪ϞтϼϸϦЯЮ ϸвцϜ ϣЯтмА ϸϚϜмУЮϜм Ь϶ϸЯЮ ϣтϼмУЮϜ ϣϮϝϲЮϜ дтϠ ϣжϾϜмвЮϜ пЮϖ ϼЂцϜм ϸϜϼТцϜ ϼАЎт :

 .атЯЛϦЮϜ ϣЯЊϜмв дв ̯ъϸϠ ЬвЛЮϜ ϼϝтϦ϶Ϝ пЮϖ ϣϠЯАЮϜ 

 :ϝлжтϠ дв ̪ϼкϝДв Ϣ̵ϸК сТ ϣтЮϝвЮϜ ХϚϜмЛЮϜ п̵ЯϮϦϦТ ̪ϞтϼϸϦЮϜ рϸ̵мϾвм сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔвЮ ϣϠЂжЮϝϠ ϝ̵вϒ 

ǒ  дв ϤϝЊ̵Њ϶вЮϜ ϣтϸмϸϲв ϣтжϜϾтвЮϜдтϲжϝвЮϜ пЯК ϼтϠЪЮϜ ϸϝвϦКъϜм ϣтжАмЮϜ  дмЪϦ ϝв ̯ϝϠЮϝО :ϣтжϜϾтвЮϜϜ    аДЛв ЙТϸт ϝвв ̪ϣтТϝЪ ϼтО ϣтжАмЮ

  дϖ Ϻϖ .сϮϼϝ϶ЮϜ ЬтмвϦЮϜ пЯК ϼтϠЪ ЬЪІϠ ϸϝвϦКъϜ пЮϖ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϣАІжϒ "  пЮϖ ̯ϝжϝтϲϒ ЬЊϦ ϸЦ ̪ϤϜϸЛвЮϜ дв ϢϼтϠЪ ϣϠЂж

  мϲж ϸϼϜмвЮϜ йтϮмϦ ϸжК Ϩϸϲт ϝвЪ ̪ЬтмвϦЮϜ ϤϝтмЮмϒ ϼ̵тПϦ ϸжК аϜϸϦЂв ϼтО аϝДжЮϜ ЬЛϮт ϝв ̪дтϲжϝвЮϜ дв ϣЮмвв ЙтϼϝІв Ьы϶ дв пжϦЦ

ϣтжϝЂжшϜ ϣϪϝОшϜ " .  ̭ϝЧϠ пЮϖ р̵ϸϔт ϝв ̪ϢϸтϸϮЮϜ ϤϝЊЊ̵϶ϦЮϜм ̪аϝ϶ЮϜ ϸϜмвЮϜм ̪ϣϪтϸϲЮϜ ϤϜϸЛвЮϜ сТ ϼϝвϪϦЂъϜ дв сЮϝвЮϜ ϾϮЛЮϜ ϜϺк ̵ϸϲтм

 .ЬтПІϦЮϜ ϤϝвϾЯϦЂв ϼТϜмϦ аϸЛЮ ϣтЂϝЂцϜ ϤϝтЯвЛЮϜ Р̵ЦмϦ мϒ аϜϸ϶ϦЂϜ дмϸ ϤϜϸЛвЮϜ 

ǒ :алϠ ДϝУϦϲъϜм дтЯ̵кϔвЮϜ дтϠ̵ϼϸвЮϜ ϞϝАЧϦЂϜ ϤϝϠмЛЊ   сТ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϣЂТϝжв Ϟ̵ЛЊт ϝв ̪ϣтЂТϝжϦ ϼтО ϞϦϜмϼ ϣвϝЛЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ а̵ϸЧϦ

  ϣжϝтЊм сКϝжАЊъϜ ̭ϝЪϺЮϜ ЬϪв ϣϚІϝжЮϜ мϒ ϣϠмЯАвЮϜ ϤъϝϮвЮϜ сТ ϝвтЂ ъ ̪ϢϼϠ϶ЮϜ рмϺ дтϠ̵ϼϸвЮϜ сТ ЈЧж пЮϖ р̵ϸϔтм ̪ϤϜ̭ϝУЪЮϜ ϞϺϮ

 /ϣтϚϝϠϼлЪЮϜ ϤϝϠЪϼвЮϜ .ϣжтϮлЮϜм .ϣЯЪІвЮϜ иϺк Ϣ̵ϸϲ дв ϾТϜмϲЮϜм ϼϸϜмЪЮϜ ϼтмАϦ ϤϝтЮϐ ϞϝтО ϸтϾт ϝвЪ . 

ǒ   :ϢϸтϸϮЮϜ ϣтвмЪϲЮϜ амЂϼЮϜм сЯтПІϦЮϜ ϾϮЛЮϜ  ϤϜϸЛв ̭ϝЧϠм ̪ϣ̵влв ϤϜϼϠϦ϶в ФыОϖм ̪ϣтЂϝЂцϜ аϝ϶ЮϜ ϸϜмвЮϜ ЈЧж пЮϖ ϣтЮϝвЮϜ ϸмтЧЮϜ р̵ϸϔϦ ϸЦ

 .ϣЯ̵кϔвЮϜ ϼϸϜмЪЮϜ ЈЧж мϒ ϣжϝтЊЮϜ РтЮϝЪϦ ИϝУϦϼϜ ϞϠЂϠ аϜϸ϶ϦЂϜ дмϸ ϣϪтϸϲ 

ǒ ϣЊ̵Њ϶ϦвЮϜ ϣтжЧϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϣУЯЪ сТ ϼтϠЪЮϜ ИϝУϦϼъϜ  дв ̯ϝтЮϝв ϣвϜϸϦЂв ϼтО ϭвϜϼϠЮϜ иϺк ЬЛϮ пЮϖ дтϠ̵ϼϸвЮϜ ϼмϮϒм ϤϜϸЛвЮϜ ϣУЯЪ р̵ϸϔϦ :

  пЯК ДϝУϲЯЮ ϼтϠЪ ЬЪІϠ ϼϝЛЂцϜ ЌУ϶ пЮϖ ϾЪϜϼвЮϜ ЌЛϠ ЙТϸт ϝв ̪амЂϼЮϜ иϺк Ь̵вϲϦ сТ ϣϠмЛЊ ϣϠЯАЮϜ ϸϮт ϝвЪ .сϮϼϝ϶ ЬтмвϦ дмϸ

УЮϜм ̭ϜϺПЯЮ ϣтмЮмцϜ ϼЂцϜ дв ϸтϸЛЮϜ сАЛ̳Ϧм .ФϝϲϦЮъϜ Ϥъ̵ϸЛв  ϤъфϜ ϣУЯЪ сТ ДкϝϠЮϜ ИϝУϦϼъϜ ̵ϸЛ̳тм .ϞтϼϸϦЮϜ амЂϼ ϞϝЂϲ пЯК ϼтϦϜм

 .̯ϝЂтϚϼ ̯ϝт̵ϸϲϦ ϣтжЧϦЮϜ ϤϝЊЊ̵϶ϦЯЮ ϣϠмЯАвЮϜ ϣв̵ϸЧϦвЮϜ ϤϜϸЛвЮϜм ϣϪтϸϲЮϜ 

ǒ  ϾтϾЛϦ РтЮϝЪϦϬϝвϸшϜ:  дϝвЎ пЮϖ ϣтвϜϼЮϜ ϸмлϮЮϜ Ϥ̵ϸϒϬϝвϸшϜ  рмϺ ϣϠЯАЯЮ ϢϸжϝЂвЮϜ ЬЧжЮϜ Ϥϝвϸ϶м ЈЊ̵϶ϦвЮϜ аКϸЮϜ ϼтТмϦ ЬϪв ̪

 ϣЊϝ϶ЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϾЪϜϼв ϸϲϒ д̵тϠм .ЬвϝЪЮϝϠ ϝкϔϝПЮϖ мϒ ϝлжв ϸтϸЛЮϜ ЈтЯЧϦ оϼϮ ϸЦм ̪РтЮϝЪϦЮϜ сТ ϢϼтϠЪ ϢϸϝтϾ пЮϖ ̪ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ  й̵жϒ

 "  АПЎЮϜ ϸтϾт ϝв ̪ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ ϤϝЧТϜмвЮϜм ̪ϭвϜϼϠЮϜ Јт϶ϼϦм ̪ϤϜϸϝлІЮϜ ХтϸЊϦ амЂϼ сТ Ь̵ϪвϦϦ ϣтТϝЎϖ ϣтЮϝв ̭ϝϠКϒ йϮϜмт ̪ϼтПЊ ϾЪϼвЪ

ϣϠЯАЮϜ аКϸм ̪дтϠ̵ϼϸвЮϜ ϼтмАϦм ̪ϤϜϸЛвЮϜ ϨтϸϲϦ ЬϪв ̪ϣтЂϝЂцϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ дК ̯ϜϸтЛϠ ϸϼϜмвЮϜ Ь̵мϲтм ̯ыЊϒ Ϣϸмϸϲв ϤϝжϾϜмв пЯК" . 

 .ϸмвЊЮϜ пЯК ϢϼϸЧЮϜм ИϜϸϠшϜ дв ̯ϝϦТъ ̯ϜϼϸЦ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв ϤϼлДϒ ̪ϢϼтϠЪЮϜ ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝт̵ϸϲϦЮϜ иϺк аОϼм  иϺк ϤжϝЪ ϸЦм

 .ϝлϦϝвϸ϶ пЯК ϞЯАЮϜ ϸϝтϸϾϜм ЬтмвϦЮϜ ЙϮϜϼϦ ϤϜϼϦТ Ьы϶ ϝвтЂ ъм ̪ϝлϚϝЧϠ сТ ̯ϝвЂϝϲ ̯ывϝК Р̵тЪϦЮϜ пЯК ϢϼϸЧЮϜ 



 
30   ύ  ς      Υό  

 

 ФмϸжЊЮϜ̼ϣЂЂϔвм ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾмЮ ЙϠϝϦЮϜ ϣтϼϾтЛЮϜ ϞтϼϸϦ ϾЪϼв дтϠ ϣЪϜϼІЮϜ :ϰϝϮж ϣЊЦ .   сТ ϣтвыЂшϜ ϣтКϝжЊЮϜ аϝϦтцϜ

 ϣтϼϾтЛЮϜï  ЀϸЧЮϜ 

ϠϝϦЮϜ ϣтϼϾтЛЮϜ ϞтϼϸϦ ϾЪϼв дтϠ ϣϚІϝжЮϜ ϣЪϜϼІЮϜ дтАЂЯТ сТ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϸлІв сТ ϢϾϼϝϠЮϜ ϰϝϮжЮϜ ЈЊЦ оϸϲϖ ̵ϸЛ̳Ϧ ̪ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾмЮ Й  иϔϝІжϖ ̵аϦ рϺЮ

 ϝ̯ϪтϸϲϼϦм ϸϼϜмвЮϜ аЂϝЧϦЮ ̯ϝтЯвК ̯ϝϮϺмвж ϣЪϜϼІЮϜ иϺк Ь̵ϪвϦм .ϣтϼϾтЛЮϜ ϢϸЯϠ сТ ЙЧт ϝвкыЪм ̪ϣЧтϼЛЮϜ ϣтвыЂшϜ ϣтКϝжЊЮϜ аϝϦтцϜ ϣЂϼϸвм атЯЛϦЮϜ ИϝАЦ сТ РтЮϝЪϦЮϜ ϸтІ

.сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм 

 .йтϠ̵ϼϸϦвЮ ЬвϝЪЮϝϠ ϢϾ̵лϮв ϤϜϼϠϦ϶вм Єϼм ϣϲϝϦϖ сТ Ϥϝт̵ϸϲϦ ̪пЮмцϜ ϣтЂтЂϓϦЮϜ йϦϜмжЂ Ьы϶ ̪ϣтϼϾтЛЮϜ сТ ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾм ϾЪϼв йϮϜм ϸЧТ  ШЯϦвϦ ̪ЬϠϝЧвЮϜ сТм

ϣЂЂϔвм  пЛЂϦ ϤжϝЪ ϝлжЪЮ ̪ϣвϾыЮϜ ϣтжЧϦЮϜ ϸϼϜмвЮϜм ХТϜϼвЮϜ ̪Ϣϼ̵мАϦвЮϜ ϣтϦϲϦЮϜ ϝлϦтжϠм ЬтмАЮϜ ϝл϶тϼϝϦ аЪϲϠ ̪ϣтвыЂшϜ ϣтКϝжЊЮϜ аϝϦтцϜ  ϝлАϠϜмϼ ϾтϾЛϦ пЮϖ

тϦϼϦ ̭ϝІжϖ оϼϮ ̪дтТϼАЮϜ оϸЮ ϢмЧЮϜ АϝЧж ЙтвϮϦ Ьы϶ двм .сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϣвмДжв двЎ ϝкϼмϸм ϣтЂЂϔвЮϜ.ϣЮϸϝϠϦв ϣЛУжв Х̵Чϲт сжмϝЛϦ Ϟ 

м сТ ϢϼТϜмϦвЮϜ ϤϜϸЛвЮϜм ϣЊЊ̵϶ϦвЮϜ ϤϜϼϠϦ϶вЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜ ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾм ϾЪϼв сϠ̵ϼϸϦвЮ дмϝЛϦЮϜ ϜϺк ϰϝϦϒмϣЂЂϔв  алЮмЊϲ двЎт ϝвϠ ̪ϣтвыЂшϜ ϣтКϝжЊЮϜ аϝϦтцϜ

ϣЂЂϔв ϤϸϝУϦЂϜ ̪ЬϠϝЧвЮϜ сТм .ϣЛУϦϼвЮϜ йϦУЯЪЮ ̯ϜϼДж ЬЧϦЂв ЬЪІϠ иϼтТмϦ ϾЪϼвЮϜ пЯК ϞЛЊЮϜ дв дϝЪ сЧтϠАϦ сЯвК ϞтϼϸϦ пЯК  ХтϪмϦ дв ϣтвыЂшϜ ϣтКϝжЊЮϜ аϝϦтцϜ

  .ϞтϼϸϦЯЮ ϣтжАмЮϜ ϤϝтмЮмцϜ Йв ХϪмϒ ϢϼмЊϠ ϝлϮвϜϼϠ ϣв̭Ϝмвм ̪ϝкϼмЎϲ ϾтϾЛϦм ̪ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾм Йв ϣтЂЂϔвЮϜ ϝлϦϝЦыК 

Ϫтϸϲ ϞтϼϸϦ ϤϝϚтϠ пЮϖ ЬмЊмЮϜ ЈϼТ ЙтЂмϦм ̪РтЮϝЪϦЮϜ аЂϝЧϦ ϾтϾЛϦм ̪ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ ϣтϮϜмϸϾϜ дв ̵ϸϲЮϜ сТ сжмϝЛϦЮϜ ϬϺмвжЮϜ ϜϺк алЂϒ ϸЦм  дтϠ ϣЯЊЮϜ ϣтмЧϦм ̪ϣ

ϸКϜм ̯ϝϮϺмвж ϝлУЊмϠ ϸтϜϾϦв ЬЪІϠ ϣϠϼϮϦЮϜ иϺк пЮϖ ϼДж̳тм .ϣϪϸϲϦЂвЮϜ ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϾЪϜϼвЮϜм ϣтϸтЯЧϦЮϜ ϣтжлвЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ϣтжлвЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ Йв ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ дмϝЛϦЮ ̯Ϝ

 .ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲъ ϣϠϝϮϦЂъϜ Ͼ̵ϾЛтм ̪ϸϼϜмвЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ д̵Ђϲ̳тм ̪ϼϪцϜ а̵ДЛт ϝвϠ ̪ϣЧтϼЛЮϜ 

м ϣтЂϜϼϸЮϜ ϱжвЯЮ ϣтмЮмϒ ̭ϝАКϖ оϼϮ ϸЧТ .РтЮϝЪϦЮϜ ϸтІϼϦЮ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ ϸϝвϦКϜм ЬтмвϦЮϜ ϼϸϝЊв ЙтмжϦ сТ Р̵тЪϦЮϜ ϜϺк йϮмϒ ϸϲϒ п̵ЯϮϦт  ϤϜϸКϝЂвЮϜ

сТм .сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜ ϣтϼϜϼвϦЂϜ дϝвЎЮ ̪ϣтжлвЮϜ ϤϜϼϝЂвЮϜ сТ ϤϝϠЮϝАЮϜ ϤТϸлϦЂϜ ϝв ̯ϝϠЮϝОм ̪ϣтЮϝвЮϜ   ̪ϤъϝϲЮϜ ЌЛϠ

ϦЮϜ ϤϜϼϸϝϠв ϤϝϠЯАϦв ̭ϝУтϦЂϜ ЬϮϒ дв (сжϜϸтвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ) сЯвЛЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ РтЮϝЪϦ ϣтАПϦϠ ϤЯ̵УЪϦм ϣтЂϜϼϸЮϜ ϱжвЮϜ ϤϜϼІК ϤϝЂЂϔвЮϜ Ϥϲжв  ϝвЪ .ЬтПІ

  ϤϝϚУЮϜ дв дтвЯЛϦвЯЮ ϤϝвмЊ϶ ϝлϠϮмвϠ Ϥв̵ϸЦ ̪амЂϼЮϜ ЌтУ϶ϦЮ ϣвΖДжв ϤϝЂϝтЂ оϼ϶ϒ ϤϝЂЂϔв ϤϸвϦКϜϝ͐Дϲ ЬЦцϜ  ϣтϼϜϸшϜ ϤϝϚтлЮϜ Ϥϼ̵Цϒм .

 дтϠ ϤϲмϜϼϦ ̪амЂϼЮϜ дв ϣЊϝ϶ ϤϜ̭ϝУКϖ̷̼ ́ .ϣІϝІк ϼϪЪцϜ ϤϝϚУЯЮ ̯ϝвКϸ ̪ЬвϝЪЮϜ ̭ϝУКшϜм 

 ϤϝЂЂϔвЮϜ ϤвϝЦ ̪ϼ϶ϐ ϸтЛЊ пЯКм ϣв̭ϜмвϠ  дв дтвϸϝЧЮϜ ϝвтЂ ъм ̪ϣтϦЂϮмЯЮϜм ϣтЮϝвЮϜ ϤϝϠмЛЊЮϜ пЯК Ϟ̵ЯПϦЮϜ пЯК ϣϠЯАЮϜ ϢϸКϝЂвЮ ϣтЯтПІϦЮϜ ϝлϦϝтЯвК

  ХтϠАϦ ЬϪв ̪ϣжϼв ϣтжвϾ ЬмϜϸϮ ϸϝвϦКϜ ФϝтЂЮϜ ϜϺк сТ ϣЛϚϝІЮϜ ϼтϠϜϸϦЮϜ двм .ИϜϾжЮϝϠ Ϣϼ̵ϪϓϦвЮϜ мϒ ϣтУтϼЮϜ ХАϝжвЮϜ "ϣϚϼϝА ЬвК ϤϝКϝЂ"  ϸЧЛ̳Ϧ ϨтϲϠ ̪

ϝϠ йϠ ϣАϠϦϼвЮϜ РтЮϝЪϦЮϜ ЬтЯЧϦм Ь̵ЧжϦЮϜ ̭ϝϠКϒ РтУ϶Ϧ сТ ЬтϸЛϦЮϜ ϜϺк алЂтм .свмтЮϜ ϸϝЧЛжъϜ дв ̯ъϸϠ ИмϠЂцϜ сТ аϝтϒ ϣϪыϪ ЈЊϲЮϜ  ϣϠЯАЯЮ ϣϠЂжЮ

ЀЪЛϦ ϝлжϗТ ̪ϞтϼϸϦЮϜ ϣтϼϜϼвϦЂϜ дϝвЎЮ ϣтЮϝϪв ϤЂтЮ ϤϝϠтϦϼϦЮϜ иϺк ̵дϒ дв аОϼЮϜ пЯКм .ϣУЯϦ϶в ХАϝжв дв дтвϸϝЧЮϜ   ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв Јϼϲ

  .Ϣ̵ϼвϦЂвЮϜ ϣтЯтПІϦЮϜ ϸмтЧЮϜ ЬД сТ ϣЪϼϝІвЮϜм ЬмЊмЮϜ ЈϼТ пЯК ДϝУϲЮϜ пЯК сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ 

 тм .ϭвϜϼϠЮϜ ϢϸмϮ пЯК ДϝУϲЯЮ ϢϼЪϦϠв ϣтЯтПІϦ ϞтЮϝЂϒ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ мϸ̵мϾв ϸвϦКϜ ̪ϸϼϜмвЮϜ ϣтϸмϸϲв дв аОϼЮϜ пЯКм  ШЮϺ ЬвІ

ЮϜ Ϥϼ̵мА ̪ϤъϝϲЮϜ ЌЛϠ сТм .ϭвϜϼϠЮϜ дв рϼДжЮϜ д̵мЪвЮϜ сТ ϝвтЂ ъм ̪ϞтϼϸϦЮϜ атϸЧϦ ϢϼϜϸϖм ЬмЊмЮϜ ФϝАж ЙтЂмϦЮ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ РтДмϦ  ϤϝЂЂϔв

 сϠтϼϸϦ омϦϲв атϸЧϦ ϼтЂтϦм ϤϜϼмϸЮϜ ϢϼϜϸш ϣтвЦϼ Ϥϝ̵Њжвдϼв  свЦϼЮϜ Ь̵мϲϦЮϜ ϜϺк ϤϠϪϒ ϸЦм .сжлвЮϜ атЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠ ЌЛϠ пЮϖ ̯ϝтЮмϸ ̯ъмЊм ϰϝϦϒ ϝвϠ ̪

 ϞтϼϸϦЮϜ ϬϺϝвж ϸϝвϦКϜ алЂϒ ϝвЪ .ϞϼϲЮϜ дК ϣвϮϝжЮϜ ϤϝϠϜϼАЎъϜм ϤϝЦыОшϜ Йв ЬвϝЛϦЮϜ сТ ̯ϝЎтϒ йϦтЯКϝТ дϼвЮϜЧϦ сТ ϼмЎϲЮϜ пЮϖ ϣϮϝϲЮϜ ЬтЯ

сЯЛУЮϜ .ϣϠЯАЯЮ ЬмЊмЮϜ ϣтжϝЪвϖ д̵Ђϲм Ь̵ЧжϦЮϜ РтЮϝЪϦ ЌУ̵϶ ϝвв ̪ 

 ФмϸжЊЮϜ̽ ϣтϼϾтЛЮϜ сТ ϣтКϝжЊЮϜ ϣтвыЂшϜ аϝϦтцϜ ϼϜϸ ϣЂϼϸв .ï  ϬϝϦжшϝϠ а̵ЯЛϦЮϜ сЧϦЯт Ϩтϲ 
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ϼϜϸ ϣЂϼϸв ϤϾ̵твϦ   ϸтϼТ ϭлжϠ ϣтϼϾтЛЮϜ сТ ϣтвыЂшϜ ϣтКϝжЊЮϜ аϝϦтцϜ Ьϝ̵ЛТ  ϸтϸЛЮϜ Ры϶ пЯЛТ .сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ атвЊ сТ сЯЛУЮϜ ϬϝϦжшϜ ϭвϸт

  ϣЂϼϸвЮϜ иϺк а̵ЯЛ̳Ϧ ̪ϸмϸϲвЮϜ сЧтϠАϦЮϜ мϒ рϼДжЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ пЯК ϼЊϦЧϦ сϦЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ дв ϝлϠыА  ϣтЮϝК Ϥϝвϸ϶м ЙЯЂ атϸЧϦм ϢϼϜϸшϜм ϬϝϦжшϜ ϣтУтЪ

ЬϝвКϒ ϺтУжϦ пЮϖ ̯ъмЊм ̪ϣтϼϜϸшϜ ϞϦϝЪвЯЮ ϨϝϪцϜ ЙтжЊϦ дв ̯Ϝ̭ϸϠ ̪ЬвЛЮϜ ФмЂ ЙЦϜм ЀЪЛт ϼІϝϠв сЯвК а̵ЯЛϦ сТ ϣϠЯАЮϜ Аϼ϶жтм .ϢϸмϮЮϜ   ϣКϝϠА

 .сϚϝЎЧЮϜ ЀЯϮвЮϜ ЬϪв ̪ϣтвЂϼ ϤϝЂЂϔв ϱЮϝЊЮ ϣтϼϝϮϦ 

 двЎт ϝвϠ ̪ϣтϝлжЮϜ пЮϖ ϣтϜϸϠЮϜ дв ЬвϝЪϦв ЬЪІϠ ̪ϤϜϼϝтЂЮϜ ШтжϝЪтвм ̪РттЪϦЮϜм ̪̭ϝϠϼлЪЮϝЪ ̪ϣтϮϝϦжшϜ ϤϝЊЊ̵϶ϦЮϜ ЀΖϼϸ̳Ϧ ϝвЪ  ϸϜϸЛϦЂϜ  ϣтϠЯϦЮ дтϮтϼ϶ЮϜ

 .сКϝжЊЮϜ ИϝАЧЮϜ ϤϝϠЯАϦв 

 ϤϜϸϜϼтшϜ ЈΖЊ϶̳Ϧм .ϣтϮϼϝ϶ ϸмЧЛϠ ЬвϝЪϦв Ϥϝвϸ϶ ϸ̵мϾвЪ ЬвЛт Ϻϖ ̪̯ϜϾϼϝϠ ̯ϝтжАм ̯ϝϮϺмвж ϣЂϼϸвЮϜ сТ ϸтЯϮϦЮϜм ϣКϝϠАЮϜ аЂЦ ̵ϸЛ̳тм Ϣϸ̴̵ЮмϦвЮϜ  дв

 Ь϶ϸ ϸтЮмϦ ϞжϝϮ пЮϖ ̪ϣтЛвϦϮвЮϜ ϣтЮмϔЂвЮϜм ̭ϝвϦжъϜм РϸлЮϝϠ ЀϝЂϲшϜ ϣϠЯАЮϜ оϸЮ Ͼ̵ϾЛт ϝвв ̪аϝϦтцϜ аКϸ ФмϸжЊЮ ϣтϮϝϦжшϜ ϣАІжцϜ  д̵Ъв̳тм .аϜϸϦЂв

т ϝвϠ ̪ϣЊϝ϶ЮϜ алІϼм ̭ϝІжϖ мϒ ЬвЛЮϜ ФмЂϠ рϼмУЮϜ ФϝϲϦЮъϜ дв дтϮтϼ϶ЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ сжлвЮϜ ЙЦϜмЮϝϠ сЯвЛЮϜ ШϝЪϦϲъϜ ϜϺк  аϚϝЧЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ ϭлж ϣтЯКϝТ ϸ̵Ъϔ

 .ϣЂϼϝввЮϜ пЯК 

лвЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъ ̯ϣϠϝϮϦЂϜ аϝДϦжϝϠ ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϨΖϸϲ̳Ϧ ϝвЪ ̪ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ ̯ϝтЯЛТ дтАϼ϶жв дтϠ̵ϼϸв дв ϣϠЯАЮϜ ϸтУϦЂтм дв аОϼЮϜ пЯКм .ϣтж

ЮϜ ДТϝϲϦ ̪ЬтмвϦЮϜ ϣтϸмϸϲвм ̪рϸϝЊϦЦъϜ ЙϮϜϼϦЮϜм ̪ϞϼϲЮϝϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ϣЪϼϲЮϜ пЯК ϸмтЧЮϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϣтϮϼϝ϶ЮϜ Ϥϝт̵ϸϲϦЮϜ  ФϝϲϦЮϜ Ϥъ̵ϸЛв пЯК ϣЂϼϸв

  .дтϮтϼ϶ЯЮ ϣтмЦ РтДмϦ Ϟ̲Ђ̴жм ̪ϣϠЯАЮϜ дв ϸтϜϾϦв аϝвϦкϜм ̪ϣЛУϦϼв 

 ̵мϲϦЯЮ ϢϜϸϒ ϸϲϜм ̱дϐ сТ дмЪт дϒ сжлвЮϜ атЯЛϦЯЮ дЪвт РтЪ ϣтвыЂшϜ ϣтКϝжЊЮϜ аϝϦтцϜ ϣЂϼϸв иϝ̵жϠϦϦ рϺЮϜ сϮϝϦжшϜ ϬϺмвжЮϜ ϸ̵ЂϮтм  ̯ϝЪ̵ϼϲвм сКϝвϦϮъϜ Ь

 .рϸϝЊϦЦъϜ ϬϝϦжщЮ 

̺.̹ ϤϜ̵ϸЛвЮϜм ϣтвтЯЛϦЮϜ ϸϼϜмвЮϜ 

ϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ Ϟ̵ЯАϦϦ Ϻϖ .ϝлϦУЯЪϦ ИϝУϦϼϜ ϣϮтϦж ϣтвтЯЛϦЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ̳ЈЧж сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜ ХтЛ̳т  ЬϪв ̪ϣЊЊ̵϶ϦвЮϜ ϣтжЧ

ϮвϼϠ Јт϶ϜϼϦм ϣтЪылϦЂϜ ϸϜмвм двϪЮϜ ϣДкϝϠ ϤϜ̵ϸЛв ̪сКϝжАЊъϜ ̭ϝЪϺЮϜ ϤϝЧтϠАϦм ̪ϤϝϠЪϼвЮϜ ϣжϝтЊм ̪ϢϼϝϮжЮϜм ̪̭ϝϠϼлЪЮϜ  иϺк ЬЛϮт ϝв ̪ϣУЯЪв ϣт

ϼтО ϭвϜϼϠЮϜ  ϣϲϝϦв  дϓϠ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϾЪϜϼв ϸϲϒ ϸϝТϒ ̪ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯЛТ .дтв̵ЯЛϦвЮϜ дв ϼтϪЪЮ "  слАЮϜ дмжТ сТ амЯϠϸ ϭвϝжϼϠ ̭ϝІжϖ

 дв ϼϪЪϒ Ϟ̵ЯАϦт̷̷̹   мϲж) ЬЪтІ РЮϒ̼̼   пЯК РтЮϝЪϦЮϜ ИϝУϦϼϜм ЬтмвϦЮϜ ЈЧж ϞϠЂϠ йЯтϮϓϦ оϼϮ ϸЦм ̪ϤϜ̵ϸЛвЮϜ Ϩтϲ дв (сЪϼтвϒ ϼъмϸ РЮϒ

дтЪϼϝІвЮϜ " йжϒ ϾЪϜϼвЮϜ ϸϲϒ ϼЪϺ Ϩтϲ ̪ϣтЂϝЂцϜ ϤϝвϾЯϦЂвЮϜ ЬвІϦЮ ϣтЮϝвЮϜ ХϚϜмЛЮϜ иϺк ̵ϸϦвϦм . "  д̵ЪвϦт аЮ ϾЪϼвЮϜ дц ϣтϠтϼϸϦ Ϣϼмϸ РϝЧтϖ пЮϖ ϼАЎϜ

 мϲж) ЬЪтІ ϼтТмϦ дв̷̷̿  ϤϝвϾЯϦЂвЮϜ ̭ϜϼІЮ (сЪϼтвϒ ϼъмϸ " . 

 рϺЮϜ ϼвцϜ ̪ϣϪтϸϲ ϤϜ̵ϸЛв ̭ϝжϦЦъ мϒ ϣтЂϝЂцϜ ϣтЯтПІϦЮϜ РтЮϝЪϦЮϜ ϣтАПϦЮ ϣтТϝЪ ϼтО ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝжϾϜмвЮϜ дмЪϦ ϝв ̯ϝϠЮϝОм "  ЌЛϠ ϼтмАϦ ХтЛ̳т

 ϢϸтϸϮ ϭвϜϼϠ ФыАϖ мϒ ϤϝЊЊ̵϶ϦЮϜ "  йжϒ ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾмЮ ϣЛϠϝϦЮϜ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϾЪϜϼв ϸϲϒ ϸ̵Ъϒм . "  сЂϝЂϒ свмЪϲ ЬтмвϦ дмϸ дв

 ϝлЯ̵вϲϦ ЙтАϦЂж ъ ϣтвмт ЬтПІϦ РтϼϝЊв Ϟ̵ЯАϦт рϺЮϜ ̪слАЮϜ ϭвϝжϼϠ ЬϪв ϣтϼмϲв ϭвϜϼϠ ФыАϖ дв д̵ЪвϦж аЮ ̪ϣтЯтПІϦЮϜ ϤϝЧУжЮϜ ϣтАПϦЮ " . 

 ФмϸжЊЮϜ̾ ϣтжлвЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ ϸϲϜ сТ ϸϼϜмвЮϜ Ϥϝт̵ϸϲϦм ϤϜ̵ϸЛвЮϜ ϣтϸмϸϲв :ϣЮϝϲ ϣЂϜϼϸ . 

ϣтжлвЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ϝллϮϜмϦ сϦЮϜ Ϥϝт̵ϸϲϦЮϜ пЯК ̯ϝϲЎϜм ̯ъϝϪв сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾмЮ ϣЛϠϝϦЮϜ ϣтКϝжЊЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ оϸϲϖ а̵ϸЧ̳Ϧ    ϤϜ̵ϸЛвЮϝϠ Х̵ЯЛϦт ϝвтТ

мϮм ϸжК пϦϲ ϭвϜϼϠЮϜ ФыАϖ дЪвт ъ Ϻϖ ̪ϢϸтϸϮ ϤϝЊЊ̵϶Ϧ ϼтмАϦ аϝвϒ ϾϼϠцϜ ХϚϝЛЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϸмтЧЮϜ ̵ϸЛ̳Ϧм .ϸϼϜмвЮϜм  дв ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ ϱЎϜм ϞЯА ϸ

ϦЧвЮϜ ϣІϼмЮϜ ̭ϝІжш сЮϝв аКϸ аΖϸЧ̳т аЮ ̪ϣтЪϺЮϜ сжϝϠвЮϜ ЈЊ̵϶Ϧ пЯК ϢϼϜϾмЮϜ ϣЧТϜмв аОϼм ̪ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯЛТ .̱РϝЪ ЬтмвϦ ϼтТмϦ дмϸ  ϤжϝЪ сϦЮϜ ϣϲϼ

ϣЯвϦϲвЮϜ йϦтвкϒ аОϼ ϭвϝжϼϠЮϜ ФыАϖ дмϸ Ьϝϲ рϺЮϜ ϼвцϜ ̪ϣϠЂϝжв ϣϲϝЂвм ϣв̵ϸЧϦв ϤϜ̵ϸЛв Ϟ̵ЯАϦϦ  .ФмЂЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъ йϦв̭ывм 
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Ϝ ЬтϠЂ пЯК ̪Ϣϸ̵ϸϮϦвЮϜ ϣЦϝАЮϜ пЯК ϞтϼϸϦЮϜ ЬϝϮв сУТ .ϣУЯЪϦЮϜ ϣЛУϦϼвм ϣЊЊ̵϶ϦвЮϜ ϤϜ̵ϸЛвЮϜ дтвϓϦ сТ ϢϼтϠЪ ϤϝϠмЛЊ ϣЂϼϸвЮϜ йϮϜмϦ ϝвЪ  ̪ЬϝϪвЮ

 ̪дтϾ϶ϦЮϜ ϤϝтϼϝАϠм ЀЪϜмЛЮϜ ЬϪв ̪ϣтЂϝЂцϜ ϤϜ̵ϸЛвЮϜ ЌЛϠ ϣУЯЪϦ ϾмϝϮϦϦ̸̷̷   ϢϼІК сϦжϪϜ аϜϸ϶ϦЂϝϠ ̯ϝтЮϝϲ ϼϠϦ϶вЮϜ ЬвЛтм .сЪϼтвϒ ϼъмϸ РЮϒ

 І ЬЪІϠ ЈЧжЮϜ ϜϺк ̵ϸϲтм .ϸϲϜм ϾϝлϮ пЯК ЬвЛЮϜ пЮϖ ϢϼтϠЪ ϤϝКмвϮв ϼАЎт ϝв ̪̯ϝϠЮϝА ϼІК ϣЛϠЂ ϝлвЂϝЧϦт АЧТ ЀЪϜмК ϣϪыϪм ϣвтϸЦ ϣтϼϝАϠ  дв ϸтϸ

ЬϝАКцϜ рϸϔϦ ϝвЪ .иϼтТмϦ дЪвт рϺЮϜ сЧтϠАϦЮϜм сЯвЛЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ омϦЂв   ϣтвтЯЛϦЮϜ ϣтЯвЛЮϜ ЬтАЛϦ пЮϖ ̪ϼϝтПЮϜ ЙАЦ ЈЧж ϞжϝϮ пЮϖ ̪ϤϜ̵ϸЛвЯЮ Ϣϼ̵ϼЪϦвЮϜ

 мϲж пЮϖ ϝлϦУЯЪϦ ЬЊϦ сϦЮϜ ϣжтϮлЮϜм ϣтϚϝϠϼлЪЮϜ ϤϜϼϝтЂЮϜ ЬϪв ̪̯ϝв̵ϸЧϦ ϼϪЪцϜ ϤϝтжЧϦЮϜ ϝвϒ .ϣтТϝЎϖ ϢϼмЊϠ̷̷̼   дК ̯ϝвϝвϦ ϢϸтЛϠ ЬϜϾϦ ыТ ̪ЬЪтІ РЮϒ

 .ИϝАЧЮϜ сТ ϢϸвϦЛвЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ Ϩϸϲϒ пЮϖ Рϼ̵ЛϦЮϜ дв ϣϠЯАЮϜ аϼϲт ϝвв ̪ϣЂϼϸвЮϜ ЬмϝжϦв 

Ϝ ЈЊ̵϶Ϧ ФыАϖ дЪввЮϜ дв дЪт аЮ ̪ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯЛТ .сϮϼϝ϶ЮϜ аКϸЮϜ пЯК ϣϪтϸϲ ϭвϜϼϠ ϼтмАϦ сТ ϣЂϼϸвЮϜ а̵ϸЧϦ дв ϼтϠЪ ϞжϝϮ ϸвϦКϜ ϸЦм  ϣЦϝАЮ

  ϣтЮϝАтшϜ ϣвДжвЮϜ йϦв̵ϸЦ рϺЮϜ ЬтмвϦЮϜ ъмЮ ̪ЀЪϜмЛЮϜм ϰϜмЮцϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϣтЂϝЂцϜ йϦϜ̵ϸЛв ϼтТмϦ мϒ Ϣϸ̵ϸϮϦвЮϜV.I.S  пЯК ϸϝвϦКъϜ ϜϺк ϾϼϠ̳тм .

 ̵ϸЧϦвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ дтвϓϦ ЀϼϜϸвЮϜ пЯК ϞЛЊт Ϻϖ ̪сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЯЮ ϸвцϜ ϣЯтмА ϣвϜϸϦЂъϜ ϸ̵ϸлϦ ϣтЯЪтк ϣІϝІк дттϮϼϝ϶ЮϜ дтϲжϝвЮϜ  ϣвϾыЮϜ ϣв

 .аКϸЮϜ ϜϺк дмϸ дв ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϜ Йв ϝлϠтϼϸϦ ϣв̭Ϝмв дϝвЎЮ 

ЮϜ дтЯ̵кϔвЮϜ дтϠ̵ϼϸвЮϜ сТ ЈЧжЮϜ ϞϠЂϠ сТϝЪЮϜ ЬЪІЮϝϠ ϣ̵ЯПϦЂв ϼтО дмЪϦ ϝв ̯ϝϠЮϝО ϝлжϗТ ̪ϤϜ̵ϸЛвЮϜ ϝлтТ ϼТϜмϦϦ сϦЮϜ ϤъϝϲЮϜ сТ пϦϲ  ЬтПІϦ пЯК дтϼϸϝЧ

 жϝϮ пЮϖ ̪аϝ϶ЮϜ ϸϜмвЮϜ сТ ЈЧжм ̪ϣтТϝЪ ϼтО ϣтϦϲϦ ϣтжϠ ϸмϮмϠ ϤϝЂЂϔвЮϜ ЌЛϠ ϸтУ̳Ϧм .ϝлвϜϸ϶ϦЂϝϠ ЀтϼϸϦЮϜм ϣϪтϸϲЮϜ ϤϜмϸцϜ  ЌЛϠ ФыОϖ Ϟ

ШЮϺ пЮϖ РϝЎ̳тм .ϣжϝтЊЮϜ Ϥϝвϸ϶ ЈЧж мϒ ϣϠΖϼϸвЮϜ ϼϸϜмЪЮϜ ϞϝтО ϣϮтϦж аϜϸ϶ϦЂϜ дмϸ дϝтϲцϜ ЌЛϠ сТ ϢϸтϸϮ ϤϜ̵ϸЛв пЧϠϦ ϝвЪ .ϤϜϼϠϦ϶вЮϜ   ϞϝтО

ϤϝϠтϦϼϦ пЯК ϸϝвϦКъϜ пЮϖ р̵ϸϔт рϺЮϜ ϼвцϜ ̪ϤϜ̵ϸЛвЮϜ ϣЪϼϝІв мϒ ϤϜϼϠϦ϶в ̭ϝІжш сКϝжЊЮϜ ИϝАЧЮϜ Йв ϣвΖДжвЮϜ ϤϝЪϜϼІЮϜ   дв ̯ъϸϠ ϣтвЂϼ ϼтО

  дтϺЮϜ ϣϠЯАЮϜ ϸϸК дв ϸϼϜмвЮϜ ϼТϜмϦм ϢϸмϸϲвЮϜ ϣтЂЂϔвЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ̵ϸϲϦм .ШϼϦІвЮϜ ϼϝвϪϦЂъϜ мϒ ϸϼϜмвЮϜ аЂϝЧϦЮ ϸвцϜ ϣЯтмА ϤϝвϜϾϦЮϜ  ̪алϠϝЛтϦЂϜ дЪвт

 .ϣвϝК ϢϼмЊϠ ϞтϼϸϦЮϜ ϢϸмϮ сТ ̯ϝϠЯЂ ϼ̵ϪϔϦ ϝвЪ 

ϔвЮϜ ϸвϦЛϦ Ϻϖ ̪̯ϝтЂтϚϼ ̯ϝЧϚϝК ϣУЯЪϦЮϜ ϣЛУϦϼв ϣϪтϸϲЮϜ ϤϜ̵ϸЛвЮϜ ̭ϝжϦЦϜ Ь̵ЪІ̳т ̪сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ рϸ̵мϾвЮ ϣϠЂжЮϝϠм  пЯК ϼтϠЪ ЬЪІϠ ϤϝЂЂ

 йжϒ пЮϖ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϾЪϜϼв ϸϲϒ ϼϝІϒм .ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ иϺк ЬϪвЮ дтϲжϝвЮϜ дв сϮϼϝ϶ЮϜ ЬтмвϦЮϜ "  ϱϠЊт ̪дтЮмвв мϒ дтвКϜϸ дмϸ дв

ϢϼтϠЪЮϜ ϤϜ̵ϸЛвЮϜ ϝвтЂ ъм ̪ϤϝжϝЪвшϜ иϺк ЬϪв ϼтТмϦ ̯ϜϸϮ ϞЛЊЮϜ дв" ̪   РтЮϝЪϦЮϜ ϤϜϺ ϣЊЊ̵϶ϦвЮϜ ϤъфϜ дв ϸтϸЛЮϜ дϒ ̯ϝУтЎв " ̯ϜϸϮ ϣЛУϦϼвЮϜ "    пЧϠϦ

 .ϾЪϜϼвЮϜ аДЛв ЬмϝжϦв Ϭϼϝ϶ 

ϦϦм .ϢϸмϮЮϜ сЮϝК ϞтϼϸϦ атϸЧϦ пЯКм дтЯвϦϲвЮϜ ϣϠЯАЮϜ ЙтвϮ ϞϝЛтϦЂϜ пЯК ϤϝЂЂϔвЮϜ ϢϼϸЦ ЈтЯЧϦ пЮϖ ХТϜϼвЮϜ РЛЎм ϤϜ̵ϸЛвЮϜ Ϣϼϸж р̵ϸϔϦм  иϺк п̵ЯϮ

ϼϠ ЬϪв ̪ϭвϜϼϠЮϜ ϸϲϒ Р̵ЦмϦ ̪ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯЛТ .двϪЮϜ ϣДкϝϠ мϒ ϢϸтϼТ ϤϜ̵ϸЛв Ϟ̵ЯАϦϦ сϦЮϜ ϣЊЊ̵϶ϦвЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ сТ Јϝ϶ ЬЪІϠ ϣЯЪІвЮϜ  ϸтϼϠϦЮϜ ϭвϝж

  ̪сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϾЪϜϼв ϸϲϒ сТ РттЪϦЮϜм " ϸϜмвЮϜ ЈЧж ϞϠЂϠ аϝК дв ϼϪЪц "  дϒ ШЮϺ пЮϖ РϝЎ̳тм . " ϾЪϜϼвЮϜ сТ ϣв̵ϸЧϦвЮϜ ϤϜ̵ϸЛвЮϜ

 аϝ϶ЮϜ ϸϜмвЮϜ ϼТϜмϦ аϸК ϞϠЂϠ мϒ ̪ϝлЯтПІϦ пЯК дтЯ̵кϔвЮϜ дтϠ̵ϼϸвЮϜ ЈЧж ϞϠЂϠ аϸ϶ϦЂ̳Ϧ ъ ϸЦ (дтϲжϝвЮϜ дв ϣЮ̵мвв дмЪϦ ϝв ̯ϝϠЮϝОм) ".   ̭мЎЮϜ ШЮϺ А̵ЯЂ̳тм

 ϼϦЛв ЈЧж ϸмϮм Дϲы̳т Ϻϖ .ϣтϼІϠЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ сТ ϼϝвϪϦЂъϜ Йв ϣтϸϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ сТ ϼϝвϪϦЂъϜ дϾϜмϦ аϸК сТ Ь̵ϪвϦт ̪ХвКϒ сЯЪтк ЬЯ϶ пЯК  сТ йϠ Р

.ϝлЮы϶ дв ЀтϼϸϦЮϜм ϣϪтϸϲЮϜ ϤϜ̵ϸЛвЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ пЯК дтϼϸϝЧЮϜ ϢϼϠ϶ЮϜ рмϺ дтϠ̵ϼϸвЮϜ  

 ϼϝЪϦϠъϜм свЦϼЮϜ ЬмЊмЮϜ 

ЊЊ̵϶ϦЮϜ сУТ .ϣтЧтϠАϦЮϜм ϣтЯвЛЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ атЯЛϦϠ ϼвцϜ Х̵ЯЛϦт ϝвϸжК свЦϼЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм ϸЛ̳Ϡ дК ϞтϼϸϦЮϜ атϸЧϦ пЯК ϣтϼкмϮ ϸмтЦ ϸϮмϦ  ϸвϦЛϦ сϦЮϜ Ϥϝ

ЛІЮϜ РтУЊϦм ̪слАЮϜ дмжТм ̪ϣтϚϝϠϼлЪЮϜ ϣвДжцϜ ϞтЪϼϦм ̪ϢϼϝϮжЮϜм ̪ϤϜϼϝтЂЮϜ ШтжϝЪтв ЬϪв ̪ϣтЯвЛЮϜ ϣЂϼϝввЮϜ пЯК ϢϼтϠЪ ϣϮϼϸϠ  ϬыЛЮϜм ̪ϼ

  :ϣϠЯАЮϜ ϸϲϒ ϱЎмϒ ϝвЪм .̯ϜϼтϠЪ ̯ϝт̵ϸϲϦ ϸЛ̳Ϡ дК а̵ЯЛϦЮϜ Ь̵ЪІ̳т ̪сЯтвϮϦЮϜ "  Ϟ̵ЯАϦϦ ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϝжϦϜϼмϸ ̵дϒ ϝвтЂ ъм ̪̯ϝϠЛЊ ϸЛ̳Ϡ дК сЯвЛЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ дϝЪ

 ϣтмϸт ϤϜϼϝлв " . 



 
33   ύ  ς      Υό  

 

 ϶вЮϜм ЄϼмЮϜ ̵Ьϲв ̵ЬϲϦ дϒ дЪвт ъ ϝлжϗТ ̪а̵ЯЛϦЮϜ ϣтϼϜϼвϦЂϜ дϝвЎм ЬмЊмЮϜ ФϝАж ЙтЂмϦ сТ ϤвлЂϒ ϣтвЦϼЮϜ Ϥϝ̵ЊжвЮϜ ̵дϒ дв аОϼЮϜ пЯКм  ϤϜϼϠϦ

 Тϒ мϲж пЯК ϞЂϦЪ̳Ϧ ϣвыЂЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖ ХтϠАϦм ̪ϤϜмϸцϜ аϜϸ϶ϦЂϜм ̪ϤъфϜ ЬтПІϦ ϤϜϼϝлвТ .ϤъϝϮвЮϜ иϺк сТ йϮмЮ ̯ϝлϮм ϼІϝϠвЮϜ ЬКϝУϦЮϜм  дв ЬЎ

 ϣтжЧϦЮϜ алϦ̭ϝУЪ сТ ϤϜмϮТ дв дмжϝЛт акм ЬвЛЮϜ ФмЂ Ьм϶ϸ ϼА϶ дмϮтϼ϶ЮϜ йϮϜмт ̪сЯвЛЮϜ ШϝЪϦϲъϜ ϜϺк дмϸ двм .ϢϼІϝϠвЮϜ ϣЂϼϝввЮϜ Ьы϶  ϝвв ̪

 .сЯвЛЮϜ ЙЦϜмЮϜ сТ ϤϜϼϝлвЮϜ ϤϝϠЯАϦв ϣтϠЯϦ сТ сжлвЮϜ атЯЛϦЮϜ ϣтЯКϝТ Ќм̵Ч̳т 

ЧϚϝК Ь̵ЪІт ϣϪтϸϲЮϜ ϣтжЧϦЮϜ ϭвϜϼϠЯЮ ϣвϾыЮϜ ϤϝтϮвϼϠЮϜм ϣЊЊ̵϶ϦвЮϜ ϣтвЦϼЮϜ ϤϜ̵ϸЛвЮϜ ϣУЯЪϦ сТ ϼтϠЪЮϜ ИϝУϦϼъϜ дϗТ ̪ШЮϺ пЯК ϢмыКм  рϸ̵мϾв аϝвϒ ̯ϝтЮϝв ̯ϝ

 :дтЪϼϝІвЮϜ ϸϲϒ ϼϝІϒ ϝвЪм .ϣв̵ϸЧϦвЮϜ ϤϜϼмϸЮϜ иϺк ϣϲϝϦϖ дв иϼмϸϠ ̵ϸϲт ϝв мкм ̪ϞтϼϸϦЮϜ "  ̪ϣтвЦϼЮϜ ϣКϝϠАЮϜм ̪сКϝжАЊъϜ ̭ϝЪϺЮϜ ЬϪв ϤъϝϮв Ϟ̵ЯАϦϦ

ϲжϝвЮϜ аКϸ дмϸ дв ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ иϺк Ь̵вϲϦ ϝжϦЂЂϔв ЙтАϦЂϦ ъм ̪ϣЊЊ̵϶Ϧв ϤϜ̵ϸЛвм ϣтϮвϼϠ Јт϶ϜϼϦ ϣжтϮлЮϜм ϣтϚϝϠϼлЪЮϜ ϤϜϼϝтЂЮϜ ϣжϝтЊм дт "  .

ЮϜ иϺк пЮϖ ЬмЊмЮϜ ϸ̵тЧт ϝвв ̪ϣтвЦϼЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ пЯК ϣвϚϝЦ ϢϼЪϦϠв ϭвϜϼϠ атϸЧϦ дв ϤϝЂЂϔвЮϜ д̵ЪвϦ дмϸ сЮϝвЮϜ ̭ϞЛЮϜ ϜϺк Ьмϲт ϸЦм  ϤϜϼϝлв

 .ФмЂЮϜ сТ ϣϠмЯАвЮϜ 

 ̯ϜϼтϠЪ ̯ϝЧϚϝК ϣϚІϝжЮϜ ϣтжЧϦЮϜм ϣтвЦϼЮϜ ϤъϝϮвЮϜ сТ ФмЂЯЮ ϣϠЪϜмвм ϣϪтϸϲ ϢϼϠ϶ дмЪЯϦвт дтϺЮϜ дтЯ̵кϔвЮϜ дтϠ̵ϼϸвЮϜ сТ ЈЧжЮϜ Ь̵ЪІ̳тм  ϞтϼϸϦ атϸЧϦ аϝвϒ 

т дтЂ̵ϼϸв пЯК ϼмϪЛЮϜ ϣϠмЛЊ пЮϖ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϾЪϜϼв ϸϲϒ ϼϝІϒ ϸЧТ .ϼϝЪϦϠъϜ пЯК аϚϝЦ ϢϸмϮЮϜ сЮϝК  ϤъϝϮв сТ Ϣ̭ϝУЪ дмЪЯϦв

  :ϣжтϮлЮϜ ϤϝϠЪϼвЮϜ ϣжϝтЊ мϒ сКϝжАЊъϜ ̭ϝЪϺЮϜ ϤϝЧтϠАϦ ЬϪв ̪ϣв̵ϸЧϦв "  ̭ϝЪϺЮϜ ϤϝЧтϠАϦЪ ϣв̵ϸЧϦв ϤъϝϮв сТ дтж̵ЪвϦв дтϠ̵ϼϸв ϸϝϮтϖ ϞЛЊЮϜ дв

ϣжтϮлЮϜ ϤϜϼϝтЂЮϜ ϣжϝтЊ мϒ сКϝжАЊъϜ " :РϝЎϒм . "Ϧϼв дм̵ϸЛ̳т сКϝжАЊъϜ ̭ϝЪϺЮϝϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ϤϜϼмϸЮϜ сϠ̵ϼϸв дϖ  ϼмϪЛЮϜ ϞЛЊЮϜ двм ̪ϣУЯЪϦЮϜ сЛУ

Ьϝ̵ЛТ ЬЪІϠ йЂтϼϸϦ пЯК ϢϼϸЧЮϜм ИмЎмвЯЮ ХтвЛЮϜ алУЮϜ дтϠ ЙвϮт Ј϶І пЯК "  ϼϸϜмЪ пЯК ϸϝвϦКъϜ пЮϖ ϤϝЂЂϔвЮϜ ЈЧжЮϜ ϜϺк ϼАЎт ϝв ̯ϝϠЮϝОм .

Ϝ ϤъϝϮвЮϜ сТ ϞтϼϸϦЯЮ сЧтϠАϦЮϜ ЙϠϝАЮϜ дв Ь̵ЯЧт ϝвв ̪ИϝАЧЮϜ сТ ϣтЯвЛЮϜ ϢϼϠ϶ЮϜ пЮϖ ϼЧϦУϦ ϝлжЪЮ ̪ϢϸтϮ ϣтϼДж ϣТϼЛв ШЯϦвϦ ϣтвтϸϝЪϒ  .ϣв̵ϸЧϦвЮϜ ϣтϮмЮмжЪϦЮ

ϦЮϜ ϼТϜмϦϦ ϝвϸжК пϦϲ ̪ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒ ϸϲϒ Дϲъ ϝвЪм  ϝлжϗТ ̪ϣϪтϸϲЮϜ ϤϜ̵ϸЛвЮϜм ϣтвЦϼЮϜ ϤϝтжЧ "  ϣЯ̵кϔвЮϜ ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϼϸϜмЪЮϜ ЈЧж ϞϠЂϠ аϸ϶ϦЂ̳Ϧ ъ ϸЦ

 ϝлЯтПІϦ пЯК " . 

 ϝлУϚϝДм ЬϝвϦЪϜ сТ ϢϼтϠЪ ϤϜмϮТ Шϝжк ЬϜϾϦ ъ ̪ϤϜϸϝлІЮϜ ϼϜϸЊϖм аттЧϦЯЮ ϣтвЦϼ ϣвДжϒ ϼтмАϦЮ ϣЮмϺϠвЮϜ ϸмлϮЮϜ дв аОϼЮϜ пЯКм ̪̯Ϝϼт϶ϒм  ϝвтЂ ъм ̪

ϸКϝЦ ϞϝтОм ̪ϸЊϼЯЮ ϣтвЦϼЮϜ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ сТ РЛЎЮϜ ϜϺк дтϠ ЙвϮЮϜ ϼлД̳тм .ϼϪцϜ аттЧϦм ϢϸмϮЯЮ сϮлжвЮϜ Й̵ϠϦϦЮϝϠ Х̵ЯЛϦт ϝвтТ  ϣтКϝАЦ мϒ ϣтжАм Ϣ

Ϝ сТ ̯ϝϠЯЂ ϼ̵Ϫϔт ϸЦ рϺЮϜ ϼвцϜ ̪сУЪт ϝвϠ ϣϮЎϝж ϼтО ЬϜϾϦ ъ ϞтϼϸϦЮϜ ϢϸмϮ дϝвЎЮ ЙЂмцϜ ϣтвЦϼЮϜ ϣвмДжвЮϜ дϒ ̪дтϸвϦЛвЮϜ дтϠ̵ϼϸвЯЮ  ϤыкϔвЮϝϠ ϣЧϪЮ

ЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ дϒ сжЛт РϚϝДмЮϜ ϤϝϠЯАϦвЮ ЙтϼЂЮϜ ϼ̵мАϦЮϜ ̵дϒ пЯК ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒ ϸ̵ϸІ ϝвЪ .̯ϝтвЦϼ ϢϾ̵ϾЛвЮϜ  ̯ϝвϸϝЧϦв ϱϠЊт ϸЦ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ пЯК аϚϝЧ

ЯК дтв̵ЯЛϦвЮϜ ЬмЊϲ дϝвЎЮ ϣвϚϜϸ ϢϼмЊϠ ϞтϼϸϦЮϜ РттЪϦ ϞϮт ̪дтЪϼϝІвЮϜ ϸϲϒ ϱЎмϒ ϝвЪм .дт̵ϼвϦЂвЮϜ ϼтмАϦЮϜм ϨтϸϲϦЯЮ ЙЎ϶т аЮ ϝв ϣКϼЂϠ  п

 "ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ аϜϸ϶ϦЂϝϠ ϣϠЂϝжв ϞтϼϸϦ ЈϼТ "   .ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϜ Йв ϣвϚϜмϦв ̵ЬДϦ 

 ФмϸжЊЮϜ̿ ϼлДЮϜ ϣЯтЂ сТ ϣтКϝжЊЮϜ ϣтмжϝϪЮϜ ϣЂϼϸвЮϜ . - дтжϮï  сТ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ сТ Ͼ̵твϦЯЮ ϬϺмвж

 дтАЂЯТ 

Ϝ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ЬϝϮв сТ ϼϝЪϦϠъϜм ϸмвЊЯЮ ̯ϜϸϚϜϼ ̯ϝϮϺмвж ̵ϸЛ̳Ϧм ̪дтжϮ ϣДТϝϲв сТ ϼлДЮϜ ϣЯтЂ сТ ϣтКϝжЊЮϜ ϣтмжϝϪЮϜ ϣЂϼϸвЮϜ ЙЧϦ  а̵ϸЧϦ .сжлвЮ

ϼвЮϜ ЬϪв ϣϪтϸϲ ϤϝтжЧϦ ϭвϸϦм ̪ϤϝϠЮϝАЯЮ ϣЊЊ̵϶в ϭвϜϼϠ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϣтжлвЮϜм ϣтКϝжЊЮϜ ϤϜϼϝЂвЮϜ двЎ ̯ϝЊЊ̵϶Ϧ ϼІК сжϪϜ ϣЂϼϸвЮϜ  ϣжтϮлЮϜ ϤϝϠЪ

 ЈΖЊ϶̳тм .ϣтЪϺЮϜ сжϝϠвЮϜ ϣвДжϒ ϞжϝϮ пЮϖ ̪ϣтϚϝϠϼлЪЮϜм̷̿ ́  ϞϝЂϦЪϜм ϣтЧтЧϲ ϬϝϦжϖ ϤϝтЯвК сТ АϜϼ϶жъϜ ϣϠЯАЯЮ ϱтϦт ϝв ̪сЯвЛЮϜ ϞтϼϸϦЯЮ ϼϼЧвЮϜ дв

.ЬвЛЮϜ ФмЂ Ьм϶ϸЮ ̯ϢϼІϝϠв алЯ̵кϔϦ ϤϜϼϠ϶ 

  сТ ϼвϦЂв аϝДϦжϜм ϣЛУϦϼв ϰϝϮж Ϥъ̵ϸЛв пЯК ϣЂϼϸвЮϜ ДТϝϲϦ ̪ϞтϼϸϦЮϜ ЈϼТм Ь̵ЧжϦЮϜ пЯК ϞϼϲЮϜ ϼтϪϓϦм ЬтмвϦЮϜ ϣтϸмϸϲв дв аОϼЮϜ пЯКм

 ̪ФϝϲϦЮъϜЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ оϸЮ ϢϸтϜϾϦв ϣЧϪ ϞЂϦЪϦм   ̪сжлвЮϜ ϸϝІϼшϜм ̪сКϝжЊЮϜ ИϝАЧЮϜ Йв ЬКϝУЮϜ дмϝЛϦЮϜ ϞжϝϮ пЮϖ ̪атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮϠ аϜϾϦЮъϜ ϜϺк алЂ̳тм

ЀϸЧЮϜ дв ϣϠтϼЧЮϜ оϼЧЮϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϣЧАжвЮϜ ̭ϝϲжϒ п̵ϦІ дв ϣϠЯАЯЮ ̯ы̵ЎУв ̯Ϝϼϝт϶ ϝлЯЛϮ сТ ̪дтЂжϮЮϜ дтϠ ϢϜмϝЂвЮϜ ϾтϾЛϦм  дтϠ ЙвϮЮϜ Ьы϶ двм .



 
34   ύ  ς      Υό  

 

 ϣЂЂϔвЮ дЪвт РтЪ ϼлДЮϜ ϣЯтЂ сТ ϣтКϝжЊЮϜ ϣтмжϝϪЮϜ ϣЂϼϸвЮϜ ϸ̵ЂϮ̳Ϧ ̪ЬвЛЮϜ ФмЂ Йв ϣтмЦ АϠϜмϼм ̪ϣвϾϦЯв ϣтвтЯЛϦ ϼϸϜмЪм ̪ϣϪтϸϲ ХТϜϼв  дϒ ϣтЯϲв

 .ϢϾΖУϲвм Ϣϼкϝв ϣЯвϝК омЦ ϸϜϸКϖ сТ алЂ̳Ϧ дϒм ϣтЮ̵мϲϦ ̯ϝЊϼТ ϼ̵ТмϦ 

̺.̺ ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ ЈϼТ аϝвϒ ХϚϜмЛЮϜ . 

 сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ИϝАЦ йϮϜмт ̪ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ а̵ЯЛϦЯЮ ϣЯЊ ϤϜϺм ϣϠЂϝжв ЈϼТ ϼтТмϦϠ сЂϝтЂЮϜ аϜϾϦЮъϜ дв аОϼЮϜ пЯК   дв ̯ϜϸϸК

 ХϚϜмЛЮϜ иϺк ЬвІϦм .ϣтжлвЮϜ ϢϺвЯϦЮϜ ϭвϜϼϠм ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪сЯвЛЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣтЯКϝТ дв ̵ϸϲϦ сϦЮϜ ХϚϜмЛЮϜ   ϣтЂЂϔвм ϣтЮϝв ЬвϜмК

тЮϝЛЮϜ ϢϸмϮЮϜ ϤϜϺ ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ ЈϼТ ϼТϜмϦ ϣтϸмϸϲв алЂтм .сЯтϚϜϼЂшϜ ЬыϦϲъϜ ЬЛУϠ ϝлвДЛв аЦϝУϦт ̪ϣтϦЂϮмЮм ϣтЛвϦϮвм  ϞжϝϮ пЮϖ ̪ϣ

втЂ ъм ̪ϣтЂтϚϼ ϤϝКϝАЦ сТ ϢϼкϝвЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ЈЧж сТ ̪ФмЂЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜм ϞтϼϸϦЮϜ ϤϝЊЊ̵϶Ϧ дтϠ ϣв̭ϜмвЮϜ аϸК сКϝжЊЮϜ ИϝАЧЮϜ ϝ  ̪ϢϼϝвЂ)

̷̹̹̻ :Ϟ̀̾.( Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ Йв ХтЂжϦЮϜ ϣУтЛЎм ̪ϼϮцϜ ϣКмТϸв ϼтОм ̪ϢϸвϦЛв ϼтО ϣтжлвЮϜ ϢϺвЯϦЮϜ ϭвϜϼϠ дмЪϦ ϝв ̯ϝϠЮϝОм) ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв  ̪

̷̸̹̿ .( 

ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ ЈϼТ пЯК ЬϝϠЦшϜ дв ̵ϸϲтм,    ЙϮϜϼϦЮϜ ЬЛУϠ ϸϜϸϾϜ рϺЮϜм ̪Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϤϑІжв дв ϸтϸЛЮϜ пЯК ЙЦϜмЮϜ сЮϝвЮϜ ̳̭ϞЛЮϜ

 ϣϠЯАЮϜ ϸϸК ЈтЯЧϦ пЮϖ ϼϸϜмЪЮϜ ϣтϸмϸϲвм ̪ХТϜϼвЮϜ РЛЎм ̪ϣтвтЯЛϦЮϜ ϤϜ̵ϸЛвЮϜ Ϣϼϸж р̵ϸϔϦ ϝвЪ .ϞϼϲЮϝϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ϤϝЦыОшϜм рϸϝЊϦЦъϜ  дЪвт дтϺЮϜ

ЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв дв ϸтϸЛЮϜ сжϝЛϦм .алϠϝЛтϦЂϜ  ϤϝЊЊ̵϶ϦЮϜ ЌЛϠ атϸЧϦ дК ϾϮЛϦ мϒ ̪̯ϝϠЯА ϼϪЪцϜ ϭвϜϼϠЯЮ ϼϝДϦжϜ аϚϜмЦ дв сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯ

 .ϸϼϜмвЮϜ ϸмтЦ ϞϠЂϠ 

 ϸвЮϜ ЌЛϠ Ьϝ϶ϸϖ дв аОϼЮϜ пЯЛТ .сТϝЪЮϜ ЬЪІЮϝϠ ϣ϶ЂϜϼ ϼтО сЮмцϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ сТ ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ ЈϼТ ЬϜϾϦ ъм  ϣтжлвЮϜ ЀϼϜ

 свЂϼ свтДжϦ ϼϝАϖ ϞϝтОм Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ Йв а̵ДжвЮϜ дмϝЛϦЮϜ РЛЎ ϞϠЂϠ ̯Ϝϸмϸϲв ̵ЬДт ϝкϼϪϒ дϗТ ̪ϢϺвЯϦЮϜ ϭвϜϼϠЮ  ̪ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв)

̷̹̹̻ :Ϭ̸̹ .(вЛЮϜ ϢϼϠ϶ЮϜ ϭвϜϼϠ мϒ ̪а̵ДжвЮϜ сЯвЛЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϤϜϼϦТ ЬϪв ̪ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ дв ϣЯтϸϠ ЬϝЪІϒ ϸЛϠ сϮлжв ЬЪІϠ ϺΖУж̳Ϧ аЮ ϝвЪ  ϣтЯ

а̵ЯЛϦЯЮ ХтϠАϦЯЮ ϣтЯϠϝЦ ϼϪЪϒ ϤϜϼϝЂв ϼтТмϦ сТ ϝлϦϝжϝЪвϖ дв аОϼЮϜ пЯК ̪ϬмϸϾвЮϜ атЯЛϦЮϜ ϣвДжϒ мϒ ̪ϸвцϜ ϢϼтЊЦ   ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ аϝДж двЎ сЯвЛЮϜ

ϮУЮϜ ХттЎϦм РтДмϦЯЮ алϦтЯϠϝЦ ϾтϾЛϦЮ ϣтϼмϼЎЮϜ сжϜϸтвЮϜ ЬвЛЮϜ ϢϼϠ϶ ϞϝЂϦЪϜ дв ϣϠЯАЮϜ ϤϜмϮУЮϜ иϺк ЙжвϦм .сжтАЂЯУЮϜ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ  дтϠ Ϣм

 ̪ϣт̵УЊ ъ ϣАІжϒ Ьы϶ дв ЬвЛЮϜ ϤϝϚтϠ ϢϝЪϝϲв ЀϼϜϸвЮϜ ЌЛϠ ϣЮмϝϲв аОϼм .сЯЛУЮϜ ЬвЛЮϜм ϞтϼϸϦЮϜ  ϸϚϜмУЮϜ ϼтТмϦ пЮϖ пЦϼϦ ъ ϸмлϮЮϜ иϺк дϗТ

 .свЂϼЮϜ ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ а̵ЯЛϦЯЮ ϣЯвϝЪЮϜ 

вЛЮϜ ЀϝвПжыЮ ̱РϝЪ ϤЦм ЈтЊ϶Ϧ сТ ϸвцϜ ϢϼтЊЦ ϤϜϼмϸЮϜ ЌЛϠ ЬІУϦ Ϻϖ ̪ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ϤϝЛ̵ЦмϦм сЯвЛЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ Ϣϸв дтϠ ϢмϮТ ̯ϝЎтϒ ϸϮмϦм  .сЯ

 сТ ϤϝϠмЛЊм ϣтЯвЛЮϜ ϢϼϠ϶ЮϜ омϦЂв сТ ϤмϝУϦ пЮϖ ϸвцϜ ϼтЊЦ ϞтϼϸϦЮϜ сТ сЯвЛЮϜ д̵мЪвЮϜ ФϝЂϦϜм ϢϸмϮ аттЧϦЮ сжАм ϼϝАϖ ϞϝтО р̵ϸϔт ϝвЪ Ϝ  РϜϼϦК

ЬД сТ ̪рϼДжЮϜ ϞжϝϮЮϜ пЯК ̯ϝтЯЛТ омϦϲвЮϜ ϼЊϦЧт дтϲ сТ ̪сЯвК ϞтϼϸϦ атϸЧϦ ϾЪϜϼвЮϜ ЌЛϠ ̭ϝК̵ϸϜ ШЮϺ дК ϭϦжтм .ϤϜϸϝлІЮϝϠ ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ  

 .Ϣϸмϸϲв ϣϠϝЦϼ 

  Шϝжк ̪ϤыϠϝЧвЮϜ сТ дтЪϼϝІвЮϜ ϸϲϒ ϼϝІϒ ϝвЪм .ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ ФϝЂϦϜ аϸЛϠ ϤϝЂЂϔвЮϜ ̵ϼЧ̳Ϧм " ϣтЂЂϔвЮϜ ϣЛϠϝϦвЯЮ ϞϝтО "   омϦϲвЮ

Ч̳т Ϻϖ ̫сжлвЮϜ ϸϝІϼшϜ РЛЎϠ р̵ϸϲϦЮϜ ϜϺк аЦϝУϦтм .ФмЂЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ Йв пІϝвϦт ъ ϸЦм ХЂ̵Ϧв ϼтО а̵ЯЛϦЮϜ дв ϼтϪЪЮϜ ЬЛϮт ϝв ̪ϞтϼϸϦЮϜ мϲж дϒ ϼΖϸ "̷̼  ́

ϞмОϼвЮϜ алЊЊ̵϶Ϧ дК ̯ϝϲЎϜм ̯ϜϼмЊϦ дмЪЯϦвт ъ ϸϸϮЮϜ ϣϠЯАЮϜ дв"   ϤϜϼϝт϶ЮϜ ϼϪϓϦϦ ϨтϲϠ ̪ϼ϶ϓϦв ϤЦм сТ ϸϝІϼшϜ ϒϸϠт ϝв ̯ϝϠЮϝОм ̪ФϝϲϦЮъϜ ϸжК

 .ϣтЧтЧϲ ϣтжлв ϤϜϼϝЂвϠ ϝлАϝϠϦϼϜ дв ϼϪЪϒ ϣтЂЂϔвЮϜ ϣЂТϝжвЮϜ мϒ дтв̵ЯЛвЮϜ ϤытЎУϦϠ 

рϺ а̵ЯЛϦ пЮϖ ЬмЊмЮϜ дϝвЎ аϝвϒ ̯ϝтТϝЎϖ ̯ϝЧϚϝК сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ сТ ЬвϝЪЮϜ АϜϼ϶жъϜ сТ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϸ̵ϸϼϦ Ь̵ЪІ̳тм   ϜϺк ϸмЛтм .ϢϸмϮ

ЯАЮϜ ϢϼϸЦ пЯК ̯ϢϼІϝϠв ЀЪЛжт ϝв мкм ̪̯ϜϼϝвϪϦЂϜ ъ ̯ϝϚϠК ϝлУЊмϠ ϣтвтЯЛϦЮϜ ϸϼϜмвЮϜ пЮϖ ϼДжЮϜ пЮϖ ϼтϠЪ ̵ϸϲ пЮϖ ϸ̵ϸϼϦЮϜ  ϣтЯвК ϤϜϼϝлв ϞϝЂϦЪϜ пЯК ϣϠ

 ̵ЯЛϦЮϜ пЮϖ ̪ϣтϠϼПЮϜ ϣУЎЮϜ ЬϝвІ ЬϪв ̯ϝтϸϝЊϦЦϜ Ϣϼ̵ϼЎϦвЮϜ ХАϝжвЮϜ сТ ϝвтЂ ъм ̪Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϤϑІжв дв ϸтϸЛЮϜ ϼДжϦм .ФмЂЮϝϠ ϣЯЊ̵Ϧв  пЯК аϚϝЧЮϜ а

  иϼϝϠϦКϝϠ ЬвЛЮϜ " ̯ϝтТϝЎϖ ̯ϝтЮϝв ̯ϝϚϠК " ϼтϪЪ дϝЪ ̪ϣтϸϝЛЮϜ РмϼДЮϜ сТ пϦϲм .ϣтϼϝвϪϦЂϜ ϣЊϼТ ЀтЮм   ИмжЮϜ ϜϺк омϸϮ сТ дтЪ̵ЪІϦв ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ дв



 
35   ύ  ς      Υό  

 

ЎУ϶жв ϣЦϝАϠ ϤϝЪϼІЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ЬвЛϦ Ϩтϲ ̪ϸтϸІ ЬЪІϠ ЬϝвКцϜ РϝЛЎϖ пЮϖ ϢϼвϦЂвЮϜ ϣтжвцϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝвϾцϜ Ϥ̵ϸϒ ϸЦм .а̵ЯЛϦЮϜ дв  мϒ ϣ

ЧЮϜ ЙтϮІϦЮ ̪ϣтϠтϼЎЮϜ ϤϜ̭ϝУКшϜ ЬϪв ̪ϾТϜмϲ ϣвмЪϲЮϜ ϼ̵ТмϦ аЮ ̪йϦϜϺ ϤЦмЮϜ сТм .ϞтϼϸϦЮϜ РтЮϝЪϦ Ь̵вϲϦ Ϟ̵ЛЊт ϝв ̪ФыОшϜ пЯК ϤϼϠϮ̳ϒА  Јϝ϶ЮϜ Иϝ

 йϦвкϝЂв ϣтϸмϸϲв дв ϸтϾт рϺЮϜ ϼвцϜ ̪ϞтϼϸϦЮϜ сТ ϣЪϼϝІвЮϜ пЯК ϣЮϝ̵ЛУЮϜ .ЬϝϮвЮϜ ϜϺк сТ 

ϼтО .ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϝлϦϜϼϸЦ ϾтϾЛϦ пЮϖ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϾЪϜϼв пЛЂϦ ̪Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ ϞтϼϸϦЮϜ ЈϼТ ϣтϸмϸϲв Йвм   йϮϜмϦ ϝл̵жϒ

) ϞмЂϝϲЮϝϠ свЦϼЮϜ аЪϲϦЮϜ ϤϝжтЪϝв ЬϪв ̪ϣЊЊ̵϶ϦвЮϜм ϣϪтϸϲЮϜ ϤϜ̵ϸЛвЮϜ ̭ϝжϦЦϜ сТ ϢϼтϠЪ ϣтЮϝв ̯ϜϸмтЦCNC  ЀЪϜмЛЮϜм ̪ϼϾтЯЮϝϠ ЙАЧЮϜ Ϥъϐм ̪(

 ϸв ϸϲϒ ЬϝЦ ϝвЪм .̯ϝϠЛЊм ̯ϝвϚϝЦ р̵ϸϲϦЮϜ ̵ЬДт ШЮϺϠм .ϣжтϮлЮϜм ϣтϚϝϠϼлЪЮϜ ϤϝϠЪϼвЮϜм ̪Ϣϸ̵ϸϮϦвЮϜ ϣЦϝАЯЮ ϤϝтϼϝАϠЮϜ ШмжϠм ̪ϣв̵ϸЧϦвЮϜ  :ϣтжлвЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ рϼт

 "ЬϠЧϦЂвЮϜ ϤϜмϸϒ дмϸ дв дЪЮм ̪ЬвЛЮϜ ЬϠЧϦЂвЮ ϣϠЯАЮϜ ϸϜϸКϖ ϝ̵жв ЙΖЦмϦ̳т".  ϤϜ̵ϸЛвЮϜ ϣУЯЪϦ ИϝУϦϼϜ ̵дϖ  аϸКм свмЪϲЮϜ аКϸЮϜ ϣтϸмϸϲв ϞжϝϮ пЮϖ ̪ϣв̵ϸЧϦвЮϜ

.ϼЊϝЛвЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ йϠ̵ЯАϦт рϺЮϜ сЯвЛЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ омϦЂв ϼтТмϦ дК ϢϾϮϝК ϾЪϜϼвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ЬЛϮт ̪ϱжϝвЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϣвϜϸϦЂϜ 

м атЯЛϦЮϜ ϣϠЯА ЬϠЧϦЂϦ ϝв ̯ϝϠЮϝО сϦЮϜ ̪ϣтУтϼЮϜ ХАϝжвЮϜ сТ ϝвтЂ ъм ̪̯ϝтЂтϚϼ ̯ϝЧϚϝК ϢϼтПЊЮϜ ϤϝКмϼІвЯЮ ϢϸмϸϲвЮϜ ϢϼϸЧЮϜ ̵ϸЛ̳Ϧ ϝвЪ  сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ

аДЛвм .ЬыϦϲъϝϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ϸмтЧЮϜм ϾϮϜмϲЮϜ ϞϠЂϠ ϣтϼЎϲЮϜ ϾЪϜϼвЮϜ сТ оϼϠЪЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜ пЯК дтϼϸϝЧЮϜ ϼтО   ак Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ̭ϝЪϼІ

  ϤϜϺ ϢϼтПЊм ϼПЊЮϜ ϣткϝжϦв ϤϑІжв" ϣЛЎϜмϦв ϤϝжϝЪвϖ " ̪  Йв ϣв̵Джв ϤϝЪϜϼІ ϣвϝЦϖ мϒ аДϦжв ЬЪІϠ ϞтϼϸϦЮϜ ϤϝϠЯАϦв ϣтϠЯϦ дК ϾϮЛϦ ϝв ̯ϝϠЮϝОм

 .ϝлϦϜϼϸЦ ϾтϾЛϦЮ ϢϼтϠЪ ϣтϮϼϝ϶ ϤϜϼϝвϪϦЂϜ дмϸ дв сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв 

 м сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв ϝкϼϝАϖ сТ ЬвЛϦ сϦЮϜ ϣтЯтПІϦЮϜ РмϼДЮϝϠ ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ ϼтТмϦ ϤϝтЮϐ ϼ̵ϪϓϦϦ ϝв ̯ϝϠЮϝОм  ϝв ϝв̵тЂ ъм ̪сжЧϦЮϜ

 .ϸϼϜмвЮϜ ЈЧжм Ь̵ЧжϦЮϜ ϸмтЧϠ Х̵ЯЛϦт  Р̵У϶т ϝвϠ ̪ϣϠЯАЮϜ дЪЂ дЪϝвϒ дв ϣϠтϼЦ ϞтϼϸϦ ЈϼТ ϸϝϮтϖ ̯ϢϸϝК ϞтϼϸϦЮϜ ϾЪϜϼвм ЀϼϜϸвЮϜ ЬмϝϲϦ ̪ШЮϺЮ ̯ϣϠϝϮϦЂϜм

 ̪ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯЛТ .оϼ϶цϜ ХϚϜмЛЮϜм ϾϮϜмϲЯЮ Ќϼ̵ЛϦЮϜ дв Ь̵ЯЧтм Ь̵ЧжϦЮϜ ̭ϝϠКϒ"  пϦϲ ̪  аϜϼ ϣЧАжв Ь϶Ϝϸ ϞтϼϸϦ сТ ̯ϢϸϝК  аϜϼ дв ϞЮϝА Ϭ̲ϼϸ̳т

ЀЯϠϝж сТ ̯ыЊϒ ϼ̵ϼЧвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ЙЦмв дϝЪ дϖм "  ϣтЂϝтЂЮϜм ϣтТϜϼПϮЮϜ ϸмтЧЮϜ ̯ϝЎтϒ ЬϠ ̪ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ ϞЯАЮϜ АЧТ ЀтЮ сКϜϼ̳Ϧ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ШЮϺ ЀЪЛтм .

Ϝ ϤϝϠЯАϦвм РтДмϦЯЮ ϣтЯϠϝЧЮϜ РϜϸкϒ дтϠ ϣжϾϜмвЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ЬмϝϲϦ РтЪ сУ̵тЪϦЮϜ ϭлжЮϜ ϜϺк ϼлД̳тм .ϣтвмтЮϜ ϢϝтϲЮϜ ЬтЊϝУϦ Ь̵ЪІϦ сϦЮϜ  сЯвЛЮϜ ЬмЊмЮ

 .ϣтЯтПІϦЮϜ омϸϮЮϜм 

ϝϮв сТ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϝлϮЮϜ ЌЛϠ ϤвϝЦ ̪ϣтЮϝвЮϜ ϸмтЧЮϜ пЮϖ ̯ϝϠЮϝО ϸмЛт рϺЮϜм ̪дтϠ̵ϼϸϦвЮϜ ϣТϝЎϦЂϜ сТ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ϸ̵ϸϼϦ пЯК Ϟ̵ЯПϦЯЮм  атЯЛϦЮϜ Ь

 ЈϼТ ϣϲϝϦш ̪сЯвЛЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϤϜϼϦТ ЬтмвϦм ϼмϮцϜ аКϸ ЬϪв ̪ϣтЮϝв ϾТϜмϲ Ьϝ϶ϸϗϠ дтϲжϝвЮϜ дв ϣвмКϸвЮϜм сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм  аϚϝЧЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ

ϦЮϝϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ Рмϝ϶в ϾмϝϮϦ дв алж̵Ъвт ϝвϠ ̪сЯвК ϞтϼϸϦ дтвϓϦ пЯК ϣϠЯАЮϜ ϢϸКϝЂвЮ ϣЯвϝЪ ϣтЂϜϼϸ ̯ϝϲжв Ϥϼ̵Тм ϝвЪ .ЬвЛЮϜ пЯК  ̵ϸЛ̳тм .РтЮϝЪ

ЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ ЈϼТ ϝлтТ дмЪϦ сϦЮϜ ϤϜϼϦУЮϜ сТ ϝвтЂ ъм ̪ϣтвкцϜ НЮϝϠ сЦϝϠϦЂъϜ сЮϝвЮϜ аКϸЮϜ ϜϺк  РмϼДЮϜ ϞϠЂϠ Ϣϸмϸϲв ϣтϸтЯЧϦЮϜ Ьв

 .ϣвϚϝЧЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ 

̺.̻ .ϝ̭ЧϠϦЂъϜм сЂϜϼϸЮϜ Ϟ̵ϼЂϦЮϜ   

ϦЮϜм ̪ϣтϸϝЊϦЦъϜм ϣтКϝвϦϮъϜ АмПЎЮϜ сТ ХвЛϠ Ϣϼ̵ϺϮϦвм Ϣϸ̵ЧЛв ϣтЎЦ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠ дв Ϟϼ̵ЂϦЮϜ ϣЮϓЂв ̵ϸЛ̳Ϧ  ϣтТϜϼПϮЮϜ Ϥϝт̵ϸϲ

ϾжЮϜ ЬЛУϠ ϼтϠЪ ЬЪІϠ ЬвϜмЛЮϜ иϺк ϤвЦϝУϦ ϸЦм .ϣтЂЂϔвЮϜ ϼмЊЧЮϜ йϮмϒ ϞжϝϮ пЮϖ ̪ϢϸϚϝЂЮϜ ϣтКϝвϦϮъϜ ϤϜϼ̵мЊϦЮϜм ̪ϣтжвцϜм  ϸϝТϒ ϸЧТ .Ϣϼт϶цϜ ϤϝКϜ

  дтϠ ϝв Ϟϼ̵ЂϦЮϜ Ϥъ̵ϸЛв МмЯϠϠ ϞтϼϸϦЮϜ рϸ̵мϾв ЌЛϠ "̷̹ï̹̼ ́ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ИϝЎмцϜ ϼмкϸϦм ЬЧжЮϜ РтЮϝЪϦ ИϝУϦϼϜ ϣϮтϦж ".   ϸϝϲЮϜ сЮϝвЮϜ ХтЎЮϜ ̵ϸЛ̳тм

Ъ ИϝУϦϼϜ пЮϖ дтв̵ЯЛϦвЮϜ ϸϲϒ ϼϝІϒ Ϩтϲ ̫Ь̵ЧжϦЮϜ РтЮϝЪϦ сТ ̯ϜϼтϠЪ ̯ϝКϝУϦϼϜ ϣϠЯАЮϜ йϮϜмт Ϻϖ ̪Ϟϼ̵ЂϦЮϜ пЮϖ ϣЛТϜϸЮϜ ЬвϜмЛЮϜ ϾϼϠϒ ϸϲϒ свмтЮϜ Ь̵ЧжϦЮϜ ϣУЯдв 

̸̷ï̸̹  пЮϖ ̯ыЪтІ̷̾ï̷̿  ̯ыЪтІ  дϜϸЧТ ϞϠЂϠ ̯ϝϠЮϝО ̪ϢϼЂцϜ Ь϶ϸ ϼϝтлжϜ р̵ϸϔт ϝвЪ .дтϼтϪЪЮ дЪвв ϼтО ϼмЎϲЮϜ пЯК ϣϠДϜмвЮϜ ЬЛϮт рϺЮϜ ϼвцϜ

  .алвтЯЛϦ ϣЯЊϜмв пЯК ϣϠЯАЮϜ ϢϼϸЦ сТ ϼІϝϠвЮϜ ϼтϪϓϦЮϜ пЮϖ ̪алУϚϝДмЮ дтϸЮϜмЮϜ 
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 ̵ϼЎϦм ̪ϣтвтϸϝЪцϜ ЬмϜϸϮЮϜ ЬтАЛϦ пЮϖ ϞϼϲЮϜ Ϥ̵ϸϒ Ϻϖ .Ϥϝт̵ϸϲϦЮϜ иϺк ϢϼвϦЂвЮϜ сЂϝтЂЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ аϸК ϣЮϝϲм Ϣϼт϶цϜ ϞϼϲЮϜ ϤвЦϝТ ϸЦм  ХТϜϼвЮϜ ϼ

  ϣЂϜϼϸЮϜ сТ ϼϜϼвϦЂъϜ ЬЛϮ ϝв ̪ϣвϚϝЧЮϜ ϣтжвцϜ Рмϝ϶вЮϜм ϣтЮϝвЮϜ ̭ϝϠКцϜ Ϣ̵ϸϲ дв ϤϸϜϾ ϝвЪ .ϣϠЯАЮϜм ϼϸϜмЪЮϜ ϰмϾжм ̪ϣтвтЯЛϦЮϜ  Ϩтϲ ̪ϣϠмЛЊ ϼϪЪϒ

 дϓϠ ϾЪϜϼвЮϜ ЌЛϠ ϤϸϝТϒ"ϜмϠϼЂϦ ϣϠЯАЮϜ РЊж дв ϼϪЪϒ"  .ϞϼϲЮϜ ИъϸжϜ ϼмТ 

) ЬмцϜ омϦЂвЮϜ ϭвϜϼϠ а̵ϸЧϦ сϦЮϜ ШЯϦ ϝвтЂ ъм ̪ϤϝЂЂϔвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ϤДϲ ъмCVETдϓϠ ϝлЎЛϠ ϸϝТϒ Ϻϖ ̪ϣϠЯАЮϜ аϜϾϦЮϜ сТ ̯ϝДмϲЯв ̯ϝЎϝУ϶жϜ ̪(  

 "ϼϪЪϒдв  Ϣ̵ϸϝϲ ϣтЮϝв ϤϝϠмЛЊЮ алϦлϮϜмв мϒ РмУЊЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜ пЯК ϣϠЯАЮϜ ϢϼϸЦ аϸК ϞϠЂϠ Ϟ̵ϼЂϦ Ϥъϝϲ ϤϸлІ ϤϜϼмϸЮϜ "  дϒ ϼ϶ϐ ϾЪϼв ϼЪϺм .

 " мϲж̷̺  пЮϖ̷̻  ЬЊϒ дв ϝ̯ϠЮϝА̷̹̹   ϣтАПϦ ЬЛϮ ϝв ̪ϝлЯ϶ϸ ϼϸϝЊвЮ ϼЂцϜ дϜϸЧТм ФϼАЮϜ ϣϠмЛЊ ЬϪв ЬвϜмК ϣϮтϦж ϣЂϼϸвЮϜ ϢϼϸϝПв пЮϖ ϜмϼАЎϜ

 ̯ытϲϦЂв ̯Ϝϼвϒ ЬЧжЮϜ РтЮϝЪϦ " .  пЮϖ ФϼАЮϜ ФыОϖм ϣтжвцϜ ϾϮϜмϲЮϜ р̵ϸϔϦ дтϲ сТ ̪ϢϼтϠЪ ϣтЮϝв ̭ϝϠКϒ Ϣϼ̵ϼЎϦвЮϜ ХАϝжвЮϜ дв дмвϸϝЧЮϜ ϣϠЯАЮϜ йϮϜмтм

ЂЂϔвϠ ФϝϲϦЮыЮ ЬвϝЪЮϝϠ свтЯЛϦЮϜ акϼϝЂв ϼттПϦ мϒ ϣЂϜϼϸЮϜ дК Р̵ЦмϦЮϜ пЮϖ ϣтКϝжЊЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ ϣϠЯА ЌЛϠ ЙТϸт ϝв ̪ЬмЊмЮϜ ϤыЪІв аЦϝУϦϝ  ϞϼЦϒ Ϥ

 .алжЪЂ дЪϝвϒ пЮϖ 

ϦЮϜ ϤϝЦмϒ ЬмАм ̪ϣтϼЪЂЛЮϜ ϾϮϜмϲЮϜм ̪ФϼАЮϜ ФыОϗТ .Ϟϼ̵ЂϦЮϜ Ϥъ̵ϸЛв ϢϸϝтϾ сТ ϣвЦϝУϦвЮϜ ϣтжвцϜ Рмϝ϶вЮϜм ϣтТϜϼПϮЮϜ ХϚϜмЛЮϜ алЂ̳Ϧм  ϝв Ь̵мϲϦ Ь̵Чж

  ФϼПϦЂт дϝЪ "̸̼  ϣЧтЦϸ "  пЮϖ" РЊжм ϣКϝЂ мϒ ϣКϝЂ" ̪  пϦϲ мϒ " ϤϝКϝЂ Ϣ̵ϸК " ̪  ϼ̵ϪϔϦм .ϼАϝ϶вЮϝϠ ̯ϝТмУϲвм ЙΖЦмϦв ϼтО аДϦжвЮϜ ϼмЎϲЮϜ ЬЛϮт ϝвв

ϝвЪм .ϣЯтмА ϤϝТϝЂвЮ ϼУЂЮϜ ϸжК ϣтТϝЎϖ ϣтжвϒм ϣтТϝЧϪ Рмϝ϶в длϮϜмт сϦϜмЯЮϜ ̪ϤϝϠЮϝАЮϜ пЯК ϣϚТϝЪϦв ϼтО ϢϼмЊϠ ϣЪϼϲЮϜ пЯК ϸмтЧЮϜ иϺк   ϸϲϒ ϱЎмϒ

 ϞϠЂϠ ЀϸЧЮϜ дв ϤϝϠЮϝАЮϜ ЌЛϠ ϤϠϲЂжϜ ̪ϤϜϸϝлІЮϜ " дкϼмвϒ ̭ϝтЮмϒ Рмϝ϶в"  .Ь̵ЧжϦЮϝϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ϣтЧтЧϲЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ϾϼϠт ϝв мкм ̪ 

 тЯЧϦЮϜ сЛвϝϮЮϜ атЯЛϦЯЮ ϼвϦЂвЮϜ сЛвϦϮвЮϜ ЬтЎУϦЮϝТ .ϢϼкϝДЮϜ иϺк сТ ̯ϝтϼмϲв ̯Ϝϼмϸ Ϣϼ̵ϺϮϦвЮϜ ϣтТϝЧϪЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜ ϤϜϼ̵мЊϦЮϜ ϞЛЯϦм  ϞϝЂϲ пЯК рϸ

Ϝ ϝлтТ ϼ̵ТмϦ сϦЮϜ ϤъϝϲЮϜ сТ пϦϲ ̪ϣжϝЪв ЬЦϒ ̯Ϝϼϝт϶ йУЊмϠ йтЮϖ ϼДж̳т сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ЬЛϮт сжлвЮϜ атЯЛϦЮϜ  ЈϼТ ϣтвтϸϝЪцϜ ϤϜϸϝлІЮ

ϼϝϠϦКϝϠ ЬϠ ̪сЧтЧϲ аϝвϦкϜ ЙТϜϸϠ ЀтЮ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠϠ ̪ϤϝтϦУЮϜ ϝвтЂ ъм ̪ϣϠЯАЮϜ ЌЛϠ ХϲϦЯт ϸЦм .Ϣϸмϸϲв ЬвК  и "  пЮϖ ̯ϜϼϠЛв

 свтϸϝЪцϜ сЛвϝϮЮϜ атЯЛϦЮϜ " ϣтЯЛУЮϜ ϣтвтϸϝЪцϜ алϦϝϲмвА ЌϼϝЛϦϦ ϝвϸжК ̯ϝЧϲъ дмϠϲЂжт ал̵жϒ ϼтО . .сжлвЮϜ ϼϝЂвЮϜ Йв 

  ФмϸжЊЮϜ̀  сТ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв сТ Ϟ̵ϼЂϦЮϜ Ϥъ̵ϸЛв ЌϝУ϶жϜм ϸмвЊЮϜ .

дтАЂЯТ 

ϣПЮϝϠ РмϼД ЬД сТ пϦϲ ̪ϤТъ ЬЪІϠ ϣЎУ϶жв Ϟϼ̵ЂϦ Ϥъ̵ϸЛв пЯК ДϝУϲЮϜ сТ дтАЂЯТ сТ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЯЮ ϤϝЂЂϔв Ϣ̵ϸК ϤϲϮж  

Ϝ аϝϦтцϜ ϣЂϼϸв ϤϸлІ ̪ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯЛТ .ϣтвтϸϝЪцϜм ϣтϦЂϮмЯЮϜм ϣтЮϝвЮϜ ХϚϜмЛЮϜ ϭЮϝЛϦ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ ϸϝвϦКϜ Ьы϶ дв ШЮϺм ̪ϣϠмЛЊЮϜКϝжЊЮ  ϣт

Ϡ̵ϼϸϦвЮϜ ϝвтЂ ъм ̪ϣϠЯАЮϜ дв ϸмϸϲв ϸϸК ϼϜϼАЎϜ дв аОϼЮϜ пЯКм .ϝлЎϝУ϶жϜ дв ̯ъϸϠ дтЧϲϦЯвЮϜ ϸϜϸКϒ сТ ϢϸϝтϾ ϣтϼϾтЛЮϜ сТ ϣтвыЂшϜ  ϼПЊцϜ дт

Ϧ сКϝжЊЮϜ ϼϝЂвЮϜ дв АЧТ ϣϠЯА ϣϦЂ дϗТ ̪ФϼАЮϜ ϣϠмЛЊм ЬЧжЮϜ РтЮϝЪϦ ИϝУϦϼϜ ϞϠЂϠ ϞϝϲЂжъϜ пЮϖ ̪ϣтжлвЮϜ ϢϺвЯϦЮϜ ϼϝЂв сТ ̯ϝжЂ  ϝв мкм ̪ϜмϠϼЂ

ϣϠЯАЮϜ а̵ЯЛϦт Ϩтϲ ̪ϣЂϼϸвЮϜ иϝ̵жϠϦϦ рϺЮϜ ϬϝϦжшϜ пЯК аϚϝЧЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϬϺмвж пЮϖ ϸмвЊЮϜ ϜϺк ϸмЛтм .̭ϝЧϠϦЂъϜ дв ̯ϝтЮϝК омϦЂв ЀЪЛт   Ьы϶ дв

 ϤϜϸϚϝЛЮϜ аϸ϶ϦЂ̳Ϧ ϝвЪ .ϣтЛЦϜм ϤϝЦϝтЂ сТ ϓА϶ЮϜм ϣϠϼϮϦЮϜ ϼϠК а̵ЯЛϦЮϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϢϼІϝϠвЮϜ ϣтЯвЛЮϜ ϣЂϼϝввЮϜдК ϣϮϦϝжЮϜ   ϣϠЯАЮϜ аКϸЮ ϣтϮϝϦжшϜ ϣАІжцϜ

тϼϸϦ ЈϼТ РϝЦмцϜ ϢϼϜϾмм сϚϝЎЧЮϜ ЀЯϮвЮϜ ЬϪв ϤϝЂЂϔв Йв ϸвцϜ ϣЯтмА ϸмЧЛЮϜ ϼ̵ТмϦм .̭ϝвϦжъϝϠ ϼмЛІЮϜм ϣтЛТϜϸЮϜ Ͼ̵ϾЛт ϝвв ̪аϝϦтцϜ  сЯвК Ϟ

 .ϣвϜϸϦЂвм ϢϼЧϦЂв 

 ̪ϞϼϲЮϜ ϸЛϠ йϮвϜϼϠ пЯК ЬϝϠЦшϜ сТ ϢϸϝтϾϠ  аϜϼ сТ свЮϝЛЮϜ рϼϪмЯЮϜ ϸϝϲϦыЮ ЙϠϝϦЮϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϾЪϼв ϸϝТϒ ̪йϦϜϺ ФϝтЂЮϜ сТм  пЯК ДϝУϲЮϜ Йв

  Ϟϼ̵ЂϦ Ь̵ϸЛв " ϜϸϮ ЌУ϶жв " ϣϲϚϝϮ дв ϢϸϝУϦЂвЮϜ ЀмϼϸЮϜ пЮϖ ϸжϦЂϜ Ϻϖ ̫ϤϝвϾцϜ Йв Р̵тЪϦЮϜ пЯК йϦϼϸЦ пЮϖ ϾЪϼвЮϜ ϰϝϮж оϾЛтм .ϸтТмЪ-̸̀   атϸЧϦЮ

ϼмЊϠ ϣтЮϝвЮϜ ХϚϜмЛЮϜ ϾЪϼвЮϜ йϮϜм ϝвЪ .ϣЪϼϲЮϜ ϸттЧϦ ϤϜϼϦТ Ьы϶ ϣϠЯАЮϜ ϤϝЛвϦϮв Ь϶Ϝϸ ϣтЯϲв ϞтϼϸϦ ϤϝЂЯϮ атДжϦм ϤжϼϦжшϜ ϼϠК ϞтϼϸϦ  ϢϼІϝϠв Ϣ

  ϼЂцϜ дв ϤϝтϦУЯЮ ϣЊЊ̵϶вЮϜ ϱжвЯЮ ϣтмЮмϒ ̭ϝАКϖ Ьы϶ дв ϝ͐Дϲ ЬЦцϜ  ϼϝвϪϦЂъϜ Ь̵ЎУт ϝв ̯ϝϠЮϝО рϺЮϜ сКϝвϦϮъϜ Ͼ̵тϲϦЮϜ дв ̵ϸϲЮϜ сТ алЂт ϝвв ̪

 .ϼмЪϺЮϜ сТ свтЯЛϦЮϜ 
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 дв дтЧϲϦЯвЮϜ ϸϸК ЙУϦϼϜ Ϻϖ ̪сϠыАЮϜ ̭ϝЧϠϦЂъϜ дв ϣЛУϦϼв ϤϝтмϦЂв рмϝϮϲ ϣтЯЪ ϤЧ̵Чϲ ̪ЬϪвЮϝϠм̷̾̾   аϝК сТ ϝ̯ϠЮϝА̷̸̹̹  пЮϖ̹̀̾   аϝК сТ ϝ̯ϠЮϝА

̷̹̹̺ ϼϝІϒм .ϣтвтДжϦЮϜм ϣтϼϜϸшϜ ϞжϜмϮЮϜ сТ дмЯвϝЛЮϜ  Ϟϼ̵ЂϦЮϜ Ϥъ̵ϸЛв дϒ пЮϖ "Ϝ̯ϼЧϦЂв ϸϸЛЮϜ ̵ЬД Ϻϖ ̪ϸϜϸКцϜ сТ ϼ̵ϪϔϦ аЮ "  Ьы϶ дв ШЮϺ ϾΖϾЛ̳тм .

 ϤПЯϠ ϼмЎϲ ϣϠЂж ХтЧϲϦ Йв ϤжϼϦжшϜ ϼϠК ϤϜϼЎϝϲвЮϜ атϸЧϦ пЮϖ ̯ϣТϝЎϖ ̪ϸϼϜмвЮϜ ϼТϜмϦ двЎт рϺЮϜ ̪ЙтϼϝІвЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ ЬтмвϦЮϜ̷̿  ϣЊжв ϼϠК ́

 "аммϾ"  ШЮϺм ̪ϣтϚϝϠϼлЪЮϜм ϣжтϮлЮϜ ϤϝϠЪϼвЮϜ ϤϝтжЧϦм ϤϜϼϝтЂЮϜ ЬЪϝтк ϰыЊϖ ЬϪв ̪ФмЂЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъ ϣл̵Ϯмв ϢϸтϸϮ ϤϝЊЊ̵϶Ϧ ϨϜϸϲϦЂϜ дК ̯ыЎТ ̪

 ̪ϣϠЯАЯЮ сЦϝϠϦЂϜ сЮϝв аКϸ ϼтТмϦ :ЬвІϦм ̪ϰмЎмϠ ϤъϝϲЮϜ иϺк сТ ϣЪϼϦІвЮϜ ϰϝϮжЮϜ ЬвϜмК п̵ЯϮϦϦм .Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ дв ̭ϝЪϼІ Йв дмϝЛϦЮϝϠϝвϦКϜм  ϸ

ЮϜ аКϸЮ ϣЯвϝІ аДж ϞжϝϮ пЮϖ ̪йϦϝϮϝтϦϲϜ Йв ϭвϜϼϠЮϜ ϣв̭Ϝмв дϝвЎЮ ЬвЛЮϜ ФмЂ Йв ϣтмЦ АϠϜмϼ ̭ϝжϠм ̪Р̵тЪϦЯЮ ϣЯϠϝЦм ϣжϼв а̵ЯЛϦ ϞтЮϝЂϒ  ϼлД̳Ϧм .ϣϠЯА

ϝУϲЮϜ пЯК ̪ϣϠЂϝжвЮϜ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϸϝвϦКϜ ϸжК ̪ϢϼϸϝЦ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв ̵дϒ ̯ϣЛвϦϮв ϤϝϠϼϝЧвЮϜ иϺк  ϣϠЯАЮϜ ЬКϝУϦ пЯК Д

.̯ϝт̵ϸϲϦ ϤϝЦϝтЂЮϜ ϼϪЪϒ сТ пϦϲ алϦϜϾϝϮжϖм 

.ϣϲϝϦвЮϜ ϣтжлвЮϜ ϤϜϼϝЂвЮϜ ЌмвО дК мϒ ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ЙЦϜмм ϣϠЯАЮϜ ϤϝЛ̵ЦмϦ дтϠ ХТϜмϦЮϜ аϸК дК Ϟϼ̵ЂϦЮϜ Ϥъϝϲ дв ϼтϠЪ ϸϸК аϮжт   РІϦЪт ϸЧТ

тО ЬД сТм .ϣϲмжввЮϜ ϢϸϝлІЮϝϠ дмТϼϦЛт ъ ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ̵дϒ мϒ ̯ϝϲЎϜм ̯ϝтжлв ̯ϜϼϝЂв двЎт ъ ϞтϼϸϦЮϜ ̵дϒ ϼ̵϶ϓϦв ϤЦм сТ ϣϠЯАЮϜ  сжлв ϸϝІϼϖ Ϟϝ

  алϦϝЊЊ̵϶Ϧ ϣϠЯАЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ϼϝϦ϶т ̪сжлвЮϜ йтϮмϦЮϜ рϼϝІϦЂв мϒ ЀϼϜϸвЮϜ дв аΖДжв " ̱РϝЪ йтϮмϦ дмϸ дв" ̪  пЯК ИыАъϜ дмϸ дв ̯ϝϠЮϝОм"  ϤϝжϝтϠ

РтДмϦЮϜ ϤϜ̭ϝЊϲϖ мϒ ЬвЛЮϜ ФмЂ "    ЌЛϠ ХϲϦЯт ϝвЪ .ФмЂЯЮ ϣтЯЛУЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜм ϼϝϦ϶вЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ЬϝϮв дтϠ ϢмϮТ пЮϖ ШЮϺ р̵ϸϔтм .ϣтϼмϼЎЮϜ

 ϭвϜϼϠϠ ϸϜϼТцϜ " ϣϮϚϜϼ "  аϪ ̪свЦϼЮϜ аыКшϜ мϒ ЬтвϮϦЮϜ ЬϪв" ϝлϠ̵ЯАϦϦ сϦЮϜ ϣтЯвЛЮϜ ϣЂϼϝввЮϜ мϒ АϝϠЎжъϜ ϼϜϸЧв дмЪϼϸт ϝвϸжК дмϠϲЂжт " . 

ЂϝтЂ ЬϪв ̪ϣвΖДжв ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ пЮϖ ϞтϼϸϦЮϜ ϾЪϜϼв аДЛв ϼЧϦУϦ Ϻϖ ̫сϠыАЮϜ ̭ϝЧϠϦЂъϜ ϣЮϓЂв ϸтЧЛϦ дв ϣтЂЂϔвЮϜ ϼмЊЧЮϜ йϮмϒ а̴ЦϝУ̳Ϧм  ϣтвЂϼ Ϥϝ

ЬтϮЂϦ пЯК ϼЊϦЧт ̪сЯКϝУϦ ϞмЯЂϓϠ Ϟϼ̵ЂϦЮϜ Йв ЬвϝЛϦ̳т ϝв ϝ̯ϠЮϝОм .ϣЯвϝІ ϸϝІϼϖ Ϥϝвϸ϶ мϒ ̪Ϟϼ̵ЂϦЯЮ ϼЪϠв ϼϜϺжϖ ϣвДжϒ мϒ ̪̭ϝЧϠϦЂыЮ   ̪ϣϠЯАЮϜ ϞϝтО

 .ϣтϼϺϮЮϜ йϠϝϠЂϒ ϣϮЮϝЛвЮ сЦϝϠϦЂъϜ Ь̵϶ϸϦЮϜ дв ̯ъϸϠ 

ъ̵ϸЛв ϾтϾЛϦ пЮϖ ϣТϸϝлЮϜ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂъϜ дв ϣКмвϮв с̵жϠϦ пЮϖ ϣтвтЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ϤϸвК ̪ϣЛЂϜмЮϜ Ϥϝт̵ϸϲϦЮϜ иϺлЮ ̯ϣϠϝϮϦЂϜм  ̭ϝЧϠϦЂъϜ Ϥ

 а̵ЯЛϦЮϜм ϤжϼϦжшϜ ϼϠК а̵ЯЛϦЮϜ дтϠ ЙвϮϦ сϦЮϜ ϭвϸвЮϜ атЯЛϦЮϜ ϬϺϝвж ϸϝвϦКϜ ϝлϦв̵ϸЧв сТм ̪ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ аϝвϦϖмрϼмЎϲЮϜ  ̯ϝтЂтϚϼ ̯ϝУ̵тЪϦ ϝлУЊмϠ ̪

.ϣϠЯАЮϜ ЬКϝУϦ пЯК ДϝУϲЮϜм ϣЪϼϲЮϜ ϸмтЦ дв РтУ϶ϦЯЮ ϣЊжв ϼϠК Ѐмϼϸ атϸЧϦ Ьы϶ дв ϸтϸϮ ϬϺмвж ХтϠАϦ сТ ϤϝЂЂϔвЮϜ оϸϲϖ ϤϲϮж ϸЦм " аммϾ "  

 дв ϣϠЯАЮϜ дтЪвϦ сТ йϦтЮϝЛТ ϤϠϪϒ ϝв мкм ̪ϼмЎϲЮϜ пЯК дтϼϸϝЧЮϜ ϣϠЯАЯЮ ϢϼтЊЦ ϣтϼмЎϲ ϤϜ̭ϝЧЮ ϞжϝϮ пЮϖ"  ϼϜϼвϦЂъϜм ϤϜϼмϸЮϜ ЌЛϠ сТ ϰϝϮжЮϜ

ϝлтТ "АтЂЧϦЮϝϠ ЙТϸЮϜ ϤϜϼϝт϶м дЪЂЮϜ ϝлЎЛϠ ϼ̵Тм Ϩтϲ ̪ϣЂϜϼϸЮϜ ϣЮмϸϮм сЮϝвЮϜ аКϸЮϝϠ Х̵ЯЛϦт ϝв сТ ϣжмϼв ϤϝЂЂϔвЮϜ ϤϼлДϒ ̪ШЮϺ пЮϖ ϣТϝЎϖм .  

 мϮ ̵ϸЛ̳Ϧ сϦЮϜ ̪ϣтЯвЛЮϜ Ϥϝж̵мЪвЮϜ атДжϦ дϝтϲцϜ дв ϼтϪЪ сТ оϼϮ ̪ϞтϼϸϦЮϜ ϣтϼϜϼвϦЂϜ дϝвЎЮм .ϣϠЯАЮϜ дК ϣтЮϝвЮϜ ̭ϝϠКцϜ дв РтУ϶ϦЯЮ ϣтϼк  атЯЛϦЮϜ сТ

  ϣтϼϠϦ϶в ϤϝЂЯϮ Ьы϶ дв ̪сжлвЮϜ "ϣУ̵ϪЪв "  .ϣϠЯАЮϜ РмϼД Йв ϞЂϝжϦт ϝвϠ ϝлϦЮмϸϮ ϢϸϝКϖ мϒ 

̺.̼ ЬмЊмЮϜ аϝвϒ Ь̵ЧжϦЮϜ ϸмтЦм ϣтТϜϼПϮЮϜ ХϚϜмЛЮϜ . 

ϠмЛЊЮϜ НЮϝϠ сЯвЛЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ЙЦϜмвм ϞтϼϸϦЮϜ ϾЪϜϼв пЮϖ ϣϠЯАЮϜ Ь̵ЧжϦ ЬЛϮϦ ϣвϚϜϸ Ϥϝт̵ϸϲϦ ϣтжвцϜ Рмϝ϶вЮϜм ϣтТϜϼПϮЮϜ ХϚϜмЛЮϜ Ь̵ЪІ̳Ϧ  ϣϠЯАЮϜ йϮϜмтм .ϣ

мϠ̵ϼϸϦвЮϜм ϣϠЯАЮϜ ϝлЯ̵вϲϦт сϦЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ̭ϝϠКцϜ ̵ϸϦвϦм .ϣЛУϦϼв РтЮϝЪϦм ϣЯтмА ϼУЂ ϤϝЦмϒ ϣтϚϝжЮϜ ХАϝжвЮϜ дв дмвϸϝЧЮϜ  амЂϼЮϜ дв ϼтϪЪϠ ϸЛϠϒ мк ϝв пЮϖ д

ЮϜ ϣЪϼϝІвЮϜ аϝвϒ ϸϝЛϠцϜ ϸ̵ϸЛϦв ̯ϝЧϚϝК Ь̵ЪІϦЮ ̪ϣтЂϜϼϸЮϜ ϣЮϝ̵ЛУ  аКϸЮϜм ϱжвЮϜ пЯК ϼвϦЂвЮϜ ϞЯАЮϜ ЀЪЛт дтϲ сТм .сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ сТ

Ђ ъм ̪ϞтϼϸϦЮϜ ЙЦϜмв пЮϖ ЬмЊмЮϜ ϣтϸмϸϲв дϗТ ̪ϭвϜϼϠЮϜ РтЮϝЪϦЮ ̯ϝтЧтЧϲ ̯ϝϚϠК сЮϝвЮϜ  ИϝАЧЮϜ ϤϑІжв ϝлтТ Ͼ̵ЪϼϦϦ сϦЮϜ ϣтϼЎϲЮϜ ϾЪϜϼвЮϜ сТ ϝвт

мтЮϜ Ь̵ЧжϦЮϜ ЬϮϒ дв ̪ϣІΖвлвЮϜм ϣтУтϼЮϜ ХАϝжвЮϜ дв дтвϸϝЧЮϜ ̯ϝЊмЊ϶м ̪ϣϠЯАЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ϱТϝЪтм .р̵ϸϲϦЮϜ ϜϺк Ϣ̵ϸϲ дв ϸтϾϦ ̪Јϝ϶ЮϜ  ИϝУϦϼϜ ϞϠЂϠ св

 .ϼУЂЮϜ ϤϝЦмϒ ЬмАм ̪ϾϮϜмϲЮϜм ̪ЬЧжЮϜ РтЮϝЪϦ 

 ХАϝжвЮϜ сТ ϣЛЦϜмЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϝТ .йϦтϠϺϝϮм йтЮϖ ЬмЊмЮϜ ϣЮмлЂ сТ ̯ϜϼтϠЪ ̯ϜϼтϪϓϦ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϭвϝжϼϠ ЙЦмв ϼ̵Ϫϔтм   Й̵ϦвϦϦ ϣтϼЎϲЮϜ

 Ϝ пЯКм .ϣϠЯАЯЮ ϣтϠϺϝϮм ϣЮмлЂ ϼϪЪϒ ϝлЯЛϮт ϝв ̪дтЯвϦϲвЮϜ ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ дв ϼϠЪϒ ϸϸК пЮϖ ЬмЊмЮϜ ϣтжϝЪвϗϠм ЬЎТϒ ЬЧж АϠϜмϼϠ  ̪ШЮϺ дв ЌтЧжЮ

Юϖ ϣТϝЎϖм .ФϝϲϦЮъϜ дК алтжϪт ϸЦ рϺЮϜ ϼвцϜ ̪ϣУЯЪвЮϜм ϢϸмϸϲвЮϜ ЬЧжЮϜ ϤϜϼϝт϶ ЬϪв ̪ϼϠЪϒ Ϥϝт̵ϸϲϦ ϣтУтϼЮϜ ХАϝжвЮϜ дв ϣϠЯАЮϜ йϮϜмт  ЌϼУϦ ̪ШЮϺ п
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мϒ дттУтϼЮϜ ϣϠЯАЮϜ аϝвϒ ЬмЊмЮϜ ϣϠмЛЊ дв ϸтϾт ϝв ̪ϣтϼвК ̯ϜϸмтЦ дϝтϲцϜ дв ϼтϪЪ сТ ϣтвЂϼЮϜ сЮмцϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠ   дтϺЮϜ ШϚЮмϒ

 ϣтвтЯЛϦЮϜ алϦϼтЂв ϤЎϼ̵ЛϦ ̪ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв)̷̹̹̻ .Ј ̪Ϟ̸̹.( 

ЮϝЪϦ сТ ̯ϜϼтϠЪ ̯ϝКϝУϦϼϜ дмлϮϜмт ϢϸтЛϠЮϜ ХАϝжвЮϜ дв ϣϠЯАЮϝТ .сЯвЛЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ЈϼТ пЮϖ ЬмЊмЮϜ ϣтжвцϜм ϣтТϜϼПϮЮϜ ϸмтЧЮϜ ХтЛ̳Ϧ ϝвЪ  сТ ̯ъмАм ЬЧжЮϜ Рт

тϲϦЂв мϒ ̯ϝϠЛЊ ̯Ϝϼвϒ ϼмЎϲЮϜ пЯК ϣϠДϜмвЮϜ ЬЛϮт ϝв ̪ϣЪϼϲЮϜ пЯК ϣЎмϼУвЮϜ ϸмтЧЮϜм ϣтжвцϜ ϾϮϜмϲЮϜ ϞϠЂϠ Ь̵ЧжϦЮϜ ϤϝЦмϒ  оϸϲϖ сТ ϸϼм ϝвЪм .̯ы

  :ϤϜϸϝТшϜ "  дв ϣтЯвЛЮϜ Ϥϝж̵мЪвЮϜ ЬϝвЪϦЂϜ дв ϣϠЯАЮϜ д̵ЪвϦ дмϸ Ьϝϲ ϝвв ̪ЬмЊмЯЮ ϣЯϠϝЦ ϼтО ϤϜϼϠϦ϶вЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ЬЛϮ пЮϖ ϼвϦЂвЮϜ ИϜϾжЮϜ о̵ϸϒ

алϮвϜϼϠ " . ̪дмтЯтϚϜϼЂϖ дмжАмϦЂв ϝкϺ̵Ужт сϦЮϜ ϤϜ̭ϜϸϦКъϜм ϾϮϜмϲЮϝϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ϣтжвцϜ Рмϝ϶вЮϜ р̵ϸϔϦ ϝвЪ ϾЪϜϼв пЮϖ ϤϝϠЮϝАЮϜ Ь̵ЧжϦ ϸжК ϝвтЂ ъм

 ̪ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ ЙЦϜмв пЮϖ мϒ ϢϸтЛϠ ϞтϼϸϦ   .ЬвϝЪЮϝϠ ϣϠЯАЮϜ ϞϝϲЂжϜ мϒ ϣЪϼϝІвЮϜ дК ϼЂцϜ РмϾК пЮϖ рϸϔт рϺЮϜ ϼвцϜ 

 тϼϸϦ ϺтУжϦ дв дтϠ̵ϼϸϦвЮϜ дтЪвϦ ЬϪв ̪ϣтЯϲв ̯ъмЯϲ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϾЪϜϼв ЌЛϠ ϤϸвϦКϜ ̪ϤϝтЮϝЪІшϜ иϺк дв РтУ϶ϦЯЮм  сТ сЯвЛЮϜ алϠ

 .ϤϜϼϝлвЮϜ ϢмϮТ ϤЛ̵Ђм йЂУж ϤЦмЮϜ сТ ϝлжϗТ ̪ϣтϦЂϮмЯЮϜ ϤϝϠмЛЊЮϜ Ь̵ЯЧϦ ϤϝϠтϦϼϦЮϜ иϺк дϒ аОϼм .алжЪЂ дЪϝвϒ пЮϖ ϞϼЦϒ ХТϜϼв  ϣтУтϼЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϝТ

ϝвЮ ЬϪϝвв омϦЂвϠ сЯвК ϞтϼϸϦ ϼтТмϦ пЯК дтϼϸϝЧЮϜ дтЯ̵кϔвЮϜ дтϸІϼвЮϜ мϒ ̪ϣв̵ϸЧϦвЮϜ ϤϜ̵ϸЛвЮϜм ̪ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ пЮϖ ϼЧϦУϦ ϝв ̯ϝϠЮϝО    сТ ϰϝϦв мк

РЛЎ̳т ϝвв ̪ϣвϸϝЧϦв мϒ ϣтϚϾϮ ϤϜϼϝлв дϝтϲцϜ дв ϼтϪЪ сТ дмϠ̵ϼϸϦвЮϜ ϞЂϦЪт ̪ШЮϺЮ ϣϮтϦжм .ϣтϼЎϲЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ   дв Ь̵ЯЧтм РтДмϦЯЮ алϦтЯϠϝЦ

ϞЛЊЮϜ дв ϱϠЊϒ Ϻϖ ̪ϞтϼϸϦЮϜ ϤϝЂЂϔв пЯК ̯ϜϼтϠЪ ̯ϝАПЎ ЙЎмЮϜ ϜϺк ЌϼУт ϝвЪ .аϝК ЬЪІϠ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝϮϼ϶в ϣтЦϜϸЊв  

вЮϜ ϤϝЪϜϼІЮϜ ϞϝтО ϸтϾтм .Ϣϒ̵ϾϮв мϒ ϢϸКϝϠϦв ϞтϼϸϦ ЙЦϜмв сТ алтЯК РϜϼІшϜм дтϠ̵ϼϸϦвЮϜ ϣЛϠϝϦв ϼϸϜмЪЮϜ пЯК  ϣЯтϸϠ ϣтУтϼ ϤϑІжв Йв ϣтмЧЮϜ ϣтЂЂϔ

ϸЦ аϸЛЮ ̯ϝтϚϝлж ϣϠЯАЮϜ ЌЛϠ ϞϲЂжт ̪ШЮϺЮ ϣϮтϦжм .а̵Джв йтϮмϦ мϒ ̱РϝЪ РϜϼІϖ дмϸ дтϠ̵ϼϸϦвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ̯ϝЪϼϝϦ ̪р̵ϸϲϦЮϜ ϜϺк Ϣ̵ϸϲ дв  ̵ϸЂ пЯК алϦϼ

 .ϣтЯвЛЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ϞϝЂϦЪϜм рϼДжЮϜ атЯЛϦЮϜ дтϠ ϢмϮУЮϜ 

 ϣтТϝЪ ϼтО ̵ЬДϦ ϝлжϗТ ̪ЬϚϜϸϠЪ ϭвϸ̳вЮϜм сжмϼϦЪЮшϜ а̵ЯЛϦЮϜ ϬϺϝвж сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϾЪϜϼв ЌЛϠ Ьϝ϶ϸϖ дв аОϼЮϜ пЯКм  ϞтϼϸϦЮϜ ЌтмЛϦЮ

Ю ϣЧϠϝАв ϤϜмϸϒм ̪ϣϪтϸϲ Ϥъϐм ̪̯ϜϸтϮ ϢϾ̵лϮв ϤϜϼϠϦ϶в пЮϖ ЬмЊмЮϜ Ϟ̵ЯАϦтм сЧтϠАϦ йϦЛтϠАϠ сжлвЮϜ атЯЛϦЮϝТ .ϼІϝϠвЮϜ сЯвЛЮϜ  двм .ϣКϝжЊЮϜ ϼттϝЛв

 ЙтЂмϦ сТ ϣтвЦϼЮϜ Ϥϝ̵ЊжвЮϜ ϤвлЂϒ ̪ШЮϺ Йвм .ЬвϝЪ ЬЪІϠ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϝлϠ̵ЯАϦт сϦЮϜ ϤϜ̭ϝУЪЮϜ ϼтмАϦ ϣϠЯАЮϜ ЙтАϦЂт ъ ̪ϸϼϜмвЮϜ иϺк дмϸ  ФϝАж

ϼ̵ТмϦ ̪ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯЛТ .ИϜϾжЮϜ ϤϜϼϦТ Ьы϶ ϣтвкцϜ НЮϝϠ ϼвϒ мкм ̪ДмϲЯв ЬЪІϠ ϸвцϜ ϢϼтЊЦ ϤϜϼмϸЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜ   ̯ϝвмКϸв ̯ϝвϝДж Ϥϝ̵ЊжвЮϜ оϸϲϖ

шϜ ЬД сТ ϼϜϼвϦЂъϜ пЯК ϤϝЂЂϔвЮϜ ϸКϝЂтм ̪ϝлϠ ФϝϲϦЮъϜ дттЮмϸЮϜ ϣϠЯАЯЮ пϦϲ ϱтϦт ϝв ̪ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϼϝтϦ϶ъ сКϝжАЊъϜ ̭ϝЪϺЮϝϠ  ϤϝЦыО

К ϢϸвϦЛвЮϜ ϤϜϼмϸЮϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϭвϸ̳вЮϜм ϸЛ̳Ϡ дК а̵ЯЛϦЮϜ ϬϺϝвж ϸϝвϦКϜ оϼϮ ϝвЪ .ϞϼϲЮϝϠ ϣАϠϦϼвЮϜ  ϣЊжв пЯ " аммϾ "  ϣтТϜϼПϮЮϜ ϸмтЧЮϜ пЯК Ϟ̵ЯПϦЯЮ ̪

 :ϣϠЯАЮϜ ϸϲϒ ϼϝІϒ ϝвЪм .ϤЦмЮϜм Ь̵ЧжϦЮϜ ϸмтЦм"  дв пϦϲм ϣтϚϝж ХАϝжв дв ϣϠЯА ϒϸϠм .аммϾ ϼϠК ЀтϼϸϦЮϜм ϭвϸвЮϜ атЯЛϦЮϜ ϬϺϝвж пЮϖ ϝжЯЧϦжϜ ̪ϞϼϲЮϜ ϸЛϠ

 ̯ϝЧϠϝЂ ϝлϠ ФϝϲϦЮъϜ акϼмϸЧвϠ дЪт аЮ ϤϜϼмϸ пЮϖ ЬмЊмЮϝϠ оϼ϶ϒ Ьмϸ " . 

̺.̽ дв ϣϠЯАЮϜ .ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ рмϺ Јϝ϶ІцϜ 

  ϣϚУЮϜ иϺлЮ сжлвЮϜ ЬткϓϦЮϜ ̵ϸЛ̳т Ϻϖ ̪ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ рмϺ Јϝ϶ІцϜ аϸ϶Ϧ сϦЮϜ ϾЪϜϼвЮϜ сТ ϼϠЪϒ ЬЪІϠ ϸϼϜмвЮϜ ϣтϸмϸϲв аЦϝУϦϦ "  ̪йϦЛтϠАϠ ̯ϝУЯЪвм ̯Ϝϸ̵ЧЛв

ϣвмЪϲЯЮ мϒ ϼЂчЮ ̭ϜмЂ" ̪   ̪ϣтЂϝЂϒ Ϥϝвϸ϶ Р̵ЦмϦ пЮϖ ϣвϝЛЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϣвϾцϜ Ϥ̵ϸϒ ϸЦм .ϣЯ̵кϔв ϣтϼІϠ ϼϸϜмЪм ϣЊЊ̵϶Ϧв ϤϜ̵ϸЛв пЮϖ ϣϮϝϲЮϜ пЮϖ ̯ϜϼДж

  рмϺ ϣϠЯАЯЮ ϸжϝЂвЮϜ ЬЧжЮϜ ЬϪв  ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ .сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜ Ϥϝт̵ϸϲϦ дв аЦϝТ рϺЮϜ ϼвцϜ ̪ϞтϼϸϦЮϜ ϾЪϜϼв пЮϖ 

ЈЧж ϼϜϼвϦЂϜ дК ϤУІЪм ϣЊЊ̵϶ϦвЮϜ ЬЧжЮϜ Ϥϝвϸ϶ ϤУЛЎϒ Ϻϖ ̪ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ рмϺ ϣϠЯАЮϜ ЬмЊм ϣтжϝЪвϖ Ϣ̵ϸІϠ ϣтЮϝвЮϜ ϣвϾцϜ Ϥϸ̵тЦ ϝвЪ   ϣтжϠЮϜ

Ϥϝв̵мЧв пЮϖ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϾЪϜϼв ЌЛϠ ϼЧϦУϦм .̯ϝϠЂϝжв ̯ϝϠтϼϸϦ ϣϠΖϼϸвЮϜ ϼϸϜмЪЮϜ ϼТϜмϦ РЛЎм Ϣϓ̵тлвЮϜ ϣтϦϲϦЮϜ   ЬϪв ̪ϺϝУжЯЮ ϣтЂϝЂϒ

К ϾЪϼв омЂ ϣтϠϼПЮϜ ϣУЎЮϜ ЬϝвІ сТ ϸϮмт ъ ̪ШЮϺ пЮϖ ϣТϝЎϖм .ϣтЪϼϲЮϜ ϤϝЦϝКшϜ рмϺ ϣϠЯАЮϜ ЬϝϠЧϦЂъ Ϣϓ̵тлв ϼтО ϝлЯЛϮт ϝвв ̪ϸКϝЊвЮϜ  ϸϲϜм аϝ

 рмϺ Јϝ϶ІчЮ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЯЮ ЈЊ̵϶вϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ .ЀЯϠϝж ϣжтϸв сТ ЙЧт мкм ̪ 



 
39   ύ  ς      Υό  

 

мАм дтжϮ ЬϪв оϼ϶ϒ ϤϝДТϝϲв дв ШЮϺЪм ̪ϝлϠ ϣАтϲвЮϜ ϣтУтϼЮϜ ХАϝжвЮϜм ЀЯϠϝж ϣжтϸв дв ϣϠЯА ЬϠЧϦЂт ϾЪϼвЮϜ ϜϺк дϝЪ ̪ϞϼϲЮϜ ИъϸжϜ ЬϠЦм  .ЀϝϠ

ЮϜ ϣтϜϸϠ Ϻжв й̵жϒ ϼтО .ЀЯϠϝж сТ ϞтϼϸϦЮϜ пЮϖ алЮмЊм ϼтЂтϦЮ ϣтжϝϮвм ϣ̵Њϝ϶ ЬЧж Ϥϝвϸ϶ алЮ Ϥϼ̵Тм ϸЦ ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтвжϦЮϜ ϢϼϜϾм ϤжϝЪмϲ  ϼЊϦЦϜ ̪Ϟϼ

Ϧ сϦЮϜ ϾϮϜмϲЮϜ ϢϼϪЪ ϝкϾϼϠϒ ̪ЬвϜмЛЮϜ дв ϣКмвϮв пЮϖ ЙϮϜϼϦЮϜ ϜϺк ϸмЛтм .ЀЯϠϝж ϣжтϸв Ь϶Ϝϸ дтвтЧвЮϜ ϣϠЯАЮϜ пЯК ϼтϠЪ ̵ϸϲ пЮϖ ϼмЎϲЮϜ  ̪ϣЪϼϲЮϜ ХтЛ

жϾϜмв сТ ϸϝϲЮϜ ЌϝУ϶жъϜ ϣϮтϦж ̪ЈЊ̵϶ϦвЮϜ ЬЧжЮϜ Ϥϝвϸ϶ ϼтТмϦ сТ ϼϜϼвϦЂъϜ пЯК ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтвжϦЮϜ ϢϼϜϾм ϢϼϸЦ аϸКм  ϣвϾцϜ ϞϠЂϠ ϾЪϼвЮϜ ϣ

  .ϣвмЪϲЮϜ ϝлжв сжϝЛϦ сϦЮϜ ϣтЮϝвЮϜ 

 ФмϸжЊЮϜ̸̷сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ пЮϖ алтЛЂ сТ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ рмϺ Јϝ϶ІцϜ дв ϞϝϠІЮϜ ϸмвЊ . 

цϜ дв ϞϝϠІ дтϠ̵ϼϸϦв Йв ϤыϠϝЧвЮϜ ϤУІЪ ̪ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтвжϦЮϜ ϢϼϜϾмЮ ЙϠϝϦЮϜ ̪ЀЯϠϝж сТ сжлвЮϜ ЬткϓϦЯЮ ϸтϜϾ дϠ ϣУтЯ϶ ϵтІЮϜ ϾЪϼв сТ  рмϺ Јϝ϶І

ЮмцϜ ϢϼвЯЮ алКϝвЂ ϸжК йϠ ϜмϼЛІ рϺЮϜ ЬвцϜ дК дмϼтϪЪ Ϩ̵ϸϲϦ ϸЧТ .Ϥϝт̵ϸϲϦЮϝϠ ϣϚтЯв ск ϝв ϼϸЧϠ ϣвлЯв ϣЊЦ дК ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ  ЈϼТ дК п

 .алЯϠЧϦЂв аЂϼ сТ ϢϼϸϝϠвЮϜ аϝвϾ ϢϸϝЛϦЂϜм ̪ЀУжЮϝϠ ϣЧϪЮϜ ̭ϝжϠм ̪ϢϸтϸϮ Ϣϼϝлв а̵ЯЛϦ сТ Ьвϒ ̫сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ 

вЮϜ ϼЧϦУϦ Ϻϖ ̪ЬвϝЪЮϝϠ Ϣϓ̵тлв ϤЂтЮ ϣЊЊ̵϶ϦвЮϜ ϤϜϼмϸЮϜ дϒ алЎЛϠ ϱЎмϒ ϸЧТ .ϣтϚϼв ϼтО ХϚϜмЛϠ ϣТмУϲв дмЪϦ ϝв ̯ϝϠЮϝО алϦϼтЂв ̵дϒ ϼтО  пЮϖ ХТϜϼ

 ϤϜмϸцϜ дмЪϦ ъм ̪ϣϠЂϝжвЮϜ ϤϜϼϸϲжвЮϜϝ̯ЊтЊ϶ ϣвΖвЊв   ϱϦТ ϞЛЊЮϜ дв ϾЪϼвЯЮ ϢϸмϸϲвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ЬЛϮϦ ϝвЪ .ϣтЪϼϲЮϜ мϒ ϣтϼЊϠЮϜ ϤϝЦϝКшϜ Йв

  ϞϠЂϠ мϒ алϦЦϝКϖ Имж ϞϠЂϠ ̭ϜмЂ ̪̭ϝЊЦϖ ϞϼϝϮϦЮ алЎϼ̵ЛϦ ̯ϝЎтϒ дтϠ̵ϼϸϦвЮϜ дв ϸϸК ϼЪϺм .ϣϠЯАЮϜ дв ϢϼтПЊ ̯ϜϸϜϸКϒ ϞКмϦЂϦ ϣЯвϝІ ϭвϜϼϠ  РмϼДЮϜ

 .акϼЂц ϣтЮϝвЮϜ 

Ю ϣϠЂжЮϝϠ ϝвтЂ ъм ̪ϾЪϼвЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜ Фϝкϼϖм ϣУЯЪ оϸв пЯК алжв ϸϸК ϸ̵ϸІ ϸЧТ .дтϠ̵ϼϸϦвЮϜ ϤϝтϜмϼ сТ ̯Ϝϼ̵ϼЪϦв ̯ϝКмЎмв ЬЧжЮϜ дϝЪм  дтжАϝЧЮϜ ϣϠЯАЯ

ϣжвϐ ϼтО ̯ϝжϝтϲϒм ϣЛ̵ЦмϦв ϼтО ϣЯϲϼЮϜ ЬЛϮ пЮϖ ϞϼϲЮϜ ϤϠЧКϒ сϦЮϜ ϤϝЦыОшϜм ϾϮϜмϲЮϜм ϣЪϼϲЮϜ ϸмтЦ р̵ϸϔϦм .ϣтϚϝж ХАϝжв сТ  пЮϖ ϣϠЯАЮϜ ϸϲϒ ϼϝІϒм .

ϾТϝϲ дв аОϼЮϜ пЯК ̪ϞϝϲЂжъϜ пЮϖ йжϜϼЦϒ дв ϸтϸЛЮϜ ЙТϸ ̵ϸϲ пЮϖ ̯ытЧϪ дϝЪ ϤϝϠЧЛЮϜ иϺк ϣлϮϜмв дК аϮϝжЮϜ сЂУжЮϜм рϸЂϮЮϜ ̭ϞЛЮϜ ̵дϒ  ϣтЮϝЛЮϜ алϦт

 .а̵ЯЛϦЮϜ ϣЯЊϜмвЮ 

ЧТ .ЬвК ЈϼТ дК ϨϲϠЮϜ мϒ сЯвЛЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ Ьы϶ ϢϸтϸϮ ХϚϜмК ϤϾϼϠ ̪РмУЊЮϜ сТ ϰϝϮжЮϜм ФϝϲϦЮъϜ дв Ϝмж̵ЪвϦ дтϺЮϜ ШϚЮмц ϣϠЂжЮϝϠ пϦϲм  ϼϝІϒ ϸ

 ЬмϠЦ сТ дмϸ̵ϸϼϦт ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ дв ϸтϸЛЮϜ ̵дϒ пЮϖ ϤыϠϝЧвЮϜ сТ дмЪϼϝІвЮϜϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ рмϺ Јϝ϶ІцϜ   мϒ аЊмЮϜ мϒ Рм϶ЮϜ ϞϠЂϠ

 Ϧж ЬϠ ̪Јϝ϶ІцϜ ϤϜϼϸЦ ϞϠЂϠ ЀтЮ ̪Ϣϸмϸϲв пЧϠϦ ЬвЛЮϜм сжϜϸтвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ЈϼТ дϒ ШЮϺ сжЛтм .ϣвыЂЮϜм ϣтϮϝϦжшϜ Ьмϲ ϣϚАϝ϶ЮϜ ϤϜϼ̵мЊϦЮϜ  ϣϮт

϶Ϧв аКϸ мϒ сТϝЎϖ ϤЦм пЮϖ дϝтϲцϜ дв ϼтϪЪ сТ ϣϮϝϲϠ ϣϠЯАЮϜ дϝЪ ̪йЂУж ϾЪϼвЮϜ Ь϶Ϝϸм .ϣ϶ЂϜϼ ϣтКϝвϦϮϜ ϤϜϾ̵тϲϦ  ϼϸϜмЪЮϜ сТ ЈЧж ЬД сТ ̪ЈЊ̵

 .ϣтЛТϜϸЮϜ дϜϸЧТм ϣЮϾЛЮϝϠ ϼЛІт алЎЛϠ ЬЛϮ дϜϼЦцϜ аКϸ мϒ сКϝвϦϮъϜм сЂУжЮϜ аКϸЮϜ ϞϝтО ̵дϒ пЮϖ ϣϠЯАЮϜ дв ϸϸК ϼϝІϒ ϝвЪ .ϣЯ̵кϔвЮϜ 

ЮϜ сТ  ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ рмϺ Јϝ϶ІцϜ дв ϞϝϠІЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ϸ̵Ъϒ ϸЧТ .ϸмвЊЮϜ :ϤыϠϝЧвЮϜ ЙтвϮ сТ ШϼϦІв Ат϶ ϾϼϠ ̪ШЮϺ дв аОϼЮϜ пЯКм  ϾЪϼв

 сТ ϣЧтвК ϣϠОϼм ̯ывϒм ϣКϝϮІ алЊЊЦ ЀЪЛϦм .аыЂϦЂъϜ аϸКм ϼϜϼвϦЂъϜ пЯК акϼϜϼЊϖ  ϼ̵ϪϔвЮϜ ϼмϸЮϜ  ̪дтЪϼϝІвЮϜ ϸϲϒ ϼ̵ϠК ϝвЪм .ЙвϦϮвЮϜ сТ

  алжϖ ЬϠ ̪ϞЂϲТ ϤϝϠЧЛЮϜ ϾмϝϮϦϠ дмУϦЪт ъ алжϗТ " дЪвв мк ϝв ϣОϝтЊ дмϸтЛт " . 

 ϸ̵тЧт ϝвв ̪ϣУ̵тЪвЮϜ ϤϝЊЊ̵϶ϦЮϜм ϣвϾыЮϜ ХТϜϼвЮϜ пЮϖ дϝтϲцϜ дв ϼтϪЪ сТ ϣтϸтЯЧϦЮϜ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв ϼЧϦУϦ  ЬмЊм ϣтжϝЪвϖ

 ϣтϼϜϼвϦЂϜ двЎϦ ϣЯтϸϠ АА϶ мϒ ϘϼϜмА АА϶ пЮϖ ϤϝЂЂϔвЮϜ иϺк дв ϸтϸЛЮϜ ϼЧϦУϦ ϝвЪ .ϞтϼϸϦЮϜ пЮϖ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ рмϺ Јϝ϶ІцϜ  сТ ϞтϼϸϦЮϜ

ϜϼϮϖ Ьы϶ дв ЬмЊмЮϜ ЈϼТ дтЂϲϦ пЮϖ ϣЊЊ̵϶ϦвЮϜ ϾЪϜϼвЮϜ пЛЂϦ ̪ШЮϺ Йвм .ϣтжвцϜ ϨϸϜмϲЮϜ мϒ ϤϝЦыОшϜ дК ϣвϮϝжЮϜ ЬмЊмЮϜ ϼ̵ϺЛϦ Ϥъϝϲ  ̭

ЮϜ Йв ХтЂжϦЮϜ ЬвІϦ аКϸ ϤϝвмДжв ХтϠАϦм ̪ϝлϦ̵ϸвм ϭвϜϼϠЮϜ омϦϲв РттЪϦм ̪дтϠ̵ϼϸϦвЮϜ ϤϜϼϸЦ Йв ϞтϼϸϦЮϜ ϣв̭ывЮ ϣтϸϼТ ϤϝвттЧϦ  ϼтО ϤϝвДжв

.ϢϼІϝϠвЮϜ РтЮϝЪϦЮϜ дв РтУ϶ϦЯЮ ϣтЮϝв ϤϜϸКϝЂв мϒ ϤϝϠϮм ϼтТмϦ ϤъϝϲЮϜ ЌЛϠ сТм ̪рϸϼУЮϜ ϸϝІϼшϜ атϸЧϦм ̪ϣтвмЪϲЮϜ 
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̺.̾дтЂжϮЮϜ дтϠ ϤϜмϮУЮϜ . 

϶ϜϸϦ дК ϣвϮϝж ̪дтЂжϮЮϜ дтϠ ϣвϚϝЦ ϤϜмϮТ ЬЛУϠ дтАЂЯТ сТ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜ аϝвϒ ϢϼвϦЂвЮϜ ХϚϜмЛЮϜ Ь̵ЪІϦϦ  дтϠ ϸ̵ЧЛв Ь

ϣтКϝвϦϮъϜ РϜϼКцϜ- ϤϝϠЮϝАЮϜ сТ Јϝ϶ мϲж пЯК ϼ̵ϪϔϦ ЬвϜмК скм ̪ϣтжвцϜ Рмϝ϶вЮϜм ̪рϸϝЊϦЦъϜ ЙЦϜмЮϜм ̪ϣтТϝЧϪЮϜϨϝжшϜ. 

ЮϜм ̪сЯ϶ϜϸЮϜ атвЊϦЮϜ ЬϪв ϤϝЊЊ̵϶ϦϠ ϤϝЧϲϦЯвЮϜ ϤϝтϦУЮϜ ϸϸК ϸтϜϾϦ сТ п̵ЯϮϦт ϝвЪ ̪сЛвϦϮвЮϜ сКмЮϜ сТ сϮтϼϸϦЮϜ Ь̵мϲϦЮϜ дв аОϼЮϜ пЯКм  атвЊϦ

Ь̵ЎУ̳т ϝв ̯ϜϼтϪЪТ .ϨϝжщЮ ϣϠЂжЮϝϠ ϝвтЂ ъм ̪̯Ϝϼ̵ϺϮϦв ̯ϝтКϝвϦϮϜ ̯ϝвЊм йϮϜмт сжлвЮϜ атЯЛϦЮϜ ЬϜϾт ъ ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ дмжУЮϜм ̪сКϝжЊЮϜ   ϤϜϼϝЂвЮϜ ЬкцϜ

цϜ ϣтКϝвϦϮъϜ ϣжϝЪвЮϜ ЀЪЛт ϝв мкм ̪ЬвК ЈϼТ ϣтвтϸϝЪцϜ ϤϜϸϝлІЮϜ ϝлтТ двЎϦ ъ сϦЮϜ ϤъϝϲЮϜ сТ пϦϲ ̪сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ пЯК ϣтЛвϝϮЮϜ  сϦЮϜ пЯК

 :ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒ ϸϲϒ ϼϝІϒ ϝвЪм .сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϝлϠ пДϲт "жϒ пЯК ϤϝтϦУЯЮ ϣтжлвЮϜ ϤϜϸϝлІЮϜ пЮϖ ϼДж̳т ϝв ̯ϝϠЮϝО  ϣтЧтЧϲ Ϥыкϔв ϝлжв ϼϪЪϒ ϣтϾвϼ ϝл

ϣЯЧϦЂв ЄтК ЬϠЂ ̭ϝжϠЮ мϒ сжлвЮϜ РтДмϦЯЮ " .  ϝв ̪̯ϝвЂϝϲ дϝтϲцϜ дв ϼтϪЪ сТ дмЪт алϦϝжϠЮ сжлвЮϜ ЈЊ̵϶ϦЮϜ ϤϜϼϝт϶ ϸтϸϲϦ сТ ЬкцϜ ϼтϪϓϦ ̵дϒ ϝвЪ

 ̳вм ̯ϝтϸϮв ̯Ϝϼϝт϶ йУЊмϠ сжлвЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝжϝЪвϖ ϼвϦЂвЮϜ сТϝЧϪЮϜ Ͼ̵тϲϦЮϜ ϜϺк Ќм̵Ч̳тм .ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ сТ ϤϝтϦУЮϜ ϣтЮыЧϦЂϜ дв ̵ϸϲт .ϤϝϠϝІЯЮ ̯ϝж̴̵Ъв 

 Ϝ иϺк Ϥϝтϼ϶ϒ ϼϝϦ϶Ϧ ̪(ϣтЛвϦϮвЮϜ ϣтϚϜϸцϜ дмжУЮϜ ЬϪв) сЧтЧϲ РПІ мϒ аϝвϦкϜ ЙТϜϸϠ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠϠ ϤϝтϦУЮϜ ЌЛϠ ХϲϦЯϦ дтϲ сТм  ϤϜϼϝЂвЮ

Ϝ АтА϶ϦЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ сКϜмЮϜ ϼϝтϦ϶ъϜ ϞϝтО ϾϼϠт ϝв мкм ̪(ϣтвЯЛЮϜ слтϮмϦЮϜ ϸϜмв) свЯЛЮϜ ϼϝЂвЮϜ сТ ϣтвтϸϝЪцϜ Ϥϝт̵ϸϲϦЮϜ рϸϝУϦЮ ϼϜϼвϦЂϜм ̪сжлвЮ

  ЬϚϜϸϠЮϜ иϺк дϓϠ ϙАϝ϶ЮϜ ϼ̵мЊϦЮϜ " ЬлЂϒ "  .ϣтжлвЮϜ ϤϝϲмвАЮϜ Йв ϣЧТϜмϦв ϝлжмЪ дв ̯ъϸϠ 

 сЛвϝϮЮϜ атЯЛϦЮϜ дв ϣжϝЪв пжϸϒ иϼϝϠϦКϝϠ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤвЊм ϸЦ ̯ϝт϶тϼϝϦ ϣ϶ЂϜϼЮϜ ϣтКϝвϦϮъϜ ϤϜϼ̵мЊϦЮϜ ̵дϒ аОϼм  ϣжϮЯЮϜ ϼтІϦ ̪

) сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЯЮ ϣтжАмЮϜNTC  .рмжϝϪЮϜ сжлвЮϜ атЯЛϦЮϜ сТ ϝвтЂ ъм ̪Ϣϸмϸϲв ϤϦϝϠм ̪ϼтϠЪ ̵ϸϲ пЮϖ ϤЛϮϜϼϦ ϸЦ РЦϜмвЮϜ иϺк ̵дϒ пЮϖ (

 ЮϝϠ ϣжϼϝЧв аϝДжЯЮ ϣтϠϝЛтϦЂъϜ ϢϼϸЧЮϜ ϣтϸмϸϲв сТ ЬϠ ̪ЬϝϠЦшϜ РЛЎ сТ Ь̵ϪвϦт ъ амтЮϜ сЂтϚϼЮϜ р̵ϸϲϦЮϜ дϒ ФϝϲϦЮъϜ ϤϜ̭ϝЊϲϖ ϼлД̳Ϧм  ϼтІϦм .аϝЛЮϜ атЯЛϦ

 дв ϣϪтϸϲ ϤϝжϝтϠ дтв̵ϸЧϦвЮϜ ϸϸК ̵дϒ пЮϖ ϣУЯϦ϶в ϣтжтАЂЯТ Ϥϝтϼтϸв сТ ϣтжлвЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ дв ϸϸК  ЀЪЛт ϝв ̪дтЮмϠЧвЮϜ ϸϸК ϼтϪЪϠ ФмУт ϣтжлвЮϜ ϭвϜϼϠЯЮ

ъм ̪ϣтжлвЮϜ ϤϜϸϝлІЮϜ пЮϖ ̯ϝжϝтϲϒ ϼДж̳т Ϻϖ ̪ϣвϚϝЦ Ͼ̵тϲϦЮϜ ϼкϝДв ЌЛϠ ЬϜϾϦ ъ ̪ШЮϺ Йвм .ϞϝЛтϦЂъϜ пЯК Ϣϸмϸϲв ϢϼϸЦм ̯ϝЛУϦϼв ̯ϝϠЯА  ̪ϤϝтϦУЯЮ ϝвтЂ 

  ϝлжϒ пЯК " рϸϝЊϦЦъϜ ЬыЧϦЂъϜ мϒ сжлвЮϜ ЬвЛЯЮ ̯ϜϼϝЂв ϤЂтЮм ϞЂϲТ ϣтϾвϼ "  Ϻϖ ̪ЬыϦ϶ъϜ ϜϺк ϾтϾЛϦ сТ ϣтвмЪϲЮϜ РтДмϦЮϜ ϤϝЂϼϝвв алЂ̳Ϧ ϝвЪ .

 .сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝвмЯϠϸ сЯвϝϲ пЯК ̪ϣтжЧϦ Ϣϼϝлв ЬЦϒ ϜмжϝЪ дϖм пϦϲ ̪ϤϝЛвϝϮЮϜ мϮтϼ϶ ЬΖЎУ̳т ϝв ̯ϝϠЮϝО 

ϼϝтϾм ̪ϣтмКмϦ Ϥывϲ Ьы϶ дв ϝлϦϮЮϝЛв пЮϖ пЛЂϦм ̪ϣтТϝЧϪЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜ ϾϮϜмϲЮϜ иϺк сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв ШϼϸϦм  ϤϜ

 .ϣϠЂϝжв аКϸ Ϥϝвϸ϶ ϼтТмϦм ϤϝтϦУЯЮ ϣв̭ыв ϼϪЪϒ ϤϝЊЊ̵϶Ϧ ϰϼА ϼϠК Р̵тЪϦЮϜ пЯК ЬвЛϦ ϝвЪ .сжлв ϸϝІϼϖ ϣАІжϒм ̪ϣтЂϼϸв 

  ϝв ̪дтжАмϦЂвЮϜ ϤϜ̭ϜϸϦКϜм ̪ФϼАЮϜ ФыОϖм ̪ϣтжвцϜ ϾϮϜмϲЮϜм ̪сТϜϼПϮЮϜ ϸЛϠЮϜ ϞϠЂϠ ϣϚТϝЪϦв ϼтО ϢϼмЊϠ ϼϠЪϒ Ϥϝт̵ϸϲϦ ϤϝϠЮϝАЮϜ йϮϜмϦм  Ь̵ЧжϦЮϜ ЬЛϮт

 ̵ϸЛ̳Ϧм .ϼАϝ϶вЮϝϠ ̯ϝТмУϲвм Й̵ЦмϦв ϼтО" ϢϸтЛϠ мϒ ϣАЯϦ϶в ϞтϼϸϦ ϾЪϜϼв сТ длϦтЊмЊ϶м алϦϝжϠ ϣвыЂ пЯК ЬкцϜ Рмϝ϶в "   аϝвϒ ̯ϝтЧтЧϲ ̯ϝЧϚϝК

.длϦЪϼϝІв 

 ̯ϝтϸтЯЧϦ ̵ϸЛ̳Ϧ ϤъϝϮв мϲж ϤϝтϦУЮϜ йΖϮм̳Ϧ ϝв ̯ϝϠЮϝОм" ϣтϚϝЂж "  ϣЪϼϝІв пЧϠϦ дтϲ сТ ̪атвЊϦЮϜ ϤϝЊЊ̵϶Ϧ ЌЛϠм ̪ϞϦϝЪвЮϜ ϢϼϜϸϖм ̪слАЮϜм ̪ЬтвϮϦЮϜ ЬϪв ̪

ЊЮϜ ϞϠЂϠ ϣтϝПЯЮ Ϣϸмϸϲв ̪ϣтϚϝϠϼлЪЮϜ ЬϝвКцϜм ̪ϢϼϝϮжЮϜм ̪ϤϝϠЪϼвЮϜ ϣжϝтЊ ЬϪв ̪ϼмЪϺЮϜ ϝлтЯК двтлт сϦЮϜ ϣтжЧϦЮϜ ϤъϝϮвЮϜ сТ ϨϝжшϜ  ϣтАвжЮϜ ϼм

ЂϔвЮϜ ЬвЛϦ ̪ШЮϺ дв аОϼЮϜ пЯКм .Ϣϼ̵ϺϮϦвЮϜ  ϤъϝϮв ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪̭ϝЂжЮϜ дв ϸтϾв ϞϺϮ РϸлϦЂϦ ϢϸтϸϮ ϤϝЊЊ̵϶Ϧ ϨϜϸϲϦЂϜ пЯК ϸтϜϾϦв ЬЪІϠ ϤϝЂ

 .ϣтвЦϼЮϜ ϤϝтжЧϦЮϜм ϤъϝЊϦъϜм ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ сТ 

 ϤϝϠЮϝАЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ϼϝϦ϶Ϧ Ϻϖ .сКϝвϦϮъϜ ИмжЮϝϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ϣтАвжЮϜ ϼмЊЮϜ Ͼ̵ϾЛт Ьϝ̵ЛУЮϜ сжлвЮϜ ϸϝІϼшϜ ϞϝтО дϗТ ̪̯ϝЧϠϝЂ ϼтІ̳ϒ ϝвЪм  длϦϝЊЊ̵϶Ϧ

ϜϾϦ ъм .ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϜ пЮϖ мϒ ̱ИϜм сжлв АтА϶Ϧ пЮϖ ъ ̪ϢϸϚϝЂЮϜ ϣтКϝвϦϮъϜ ϞЮϜмЧЮϜ мϒ ϣтЊ϶ІЮϜ ϤϝвϝвϦкъϜ пЮϖ ̯ϜϸϝжϦЂϜ  ϢϺвЯϦЮϜ ЈϼТ Ь

 тЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠ двЎ ϼмЎϲЮϜ сТ ̯ϝвϝДϦжϜм ̯ϝтЮϝК ̯ϝвϜϾϦЮϜ дϼлД̳т ϤϝϠЮϝАЮϜ ̵дϒ дв аОϼЮϜ пЯКм .ϼмЪϺЮϜ ϣϠЯАЯЮ ϞЮϝПЮϜ сТ ϣϲϝϦв ϣтжлвЮϜ  сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм а
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) сЮмцϜIVET дтϠ ϰмϜϼϦϦ амЯϠϸЮϜ ϭвϜϼϠ ЌЛϠ сТ Ϟϼ̵ЂϦЮϜ Ϥъ̵ϸЛв дϒ пЮϖ ϤϜϼтϸЧϦЮϜ ϼтІϦм ̪(̸̷ м̸̼  Рмϝ϶вЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝϠмЛЊЮϜ ЬЛУϠ ̪́

  йжϒ пЯК а̵ЯЛϦЮϜ ϤϝϮϼ϶в ϢϸмϮм сЮмцϜ сжлвЮϜ атЯЛϦЮϜ пЮϖ ϨϝжшϜ ЬмЊмЮ аϝЛЮϜ аттЧϦЮϜ РΖжЊ̳тм .ϣтжвцϜ " дтЂϲϦЮϜ ЌЛϠ пЮϖ ϣϮϝϲϠ " ̪   РтжЊϦϠ ϣжϼϝЧв

 "ЬмϠЧв"  .ϝвлтЂУж дтЮϝϮвЮϜ сТ ϼмЪϺЯЮ 

 ) ϼвϦЂвЮϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ сТмCVET ϭвϜϼϠ ϼ̵ТмϦ Ϻϖ .̯ϝжтϝϠϦв ̯ϝЛЦϜм ϤϝПЮϝϠЮϜ ̭ϝЂжЮϜ йϮϜмϦ ̪(CVET   пЮϖ Ьм϶ϸЯЮ ИϼЂϒ ϣтжϝЪвϖм ϼϠЪϒ ϣжмϼв

ϝвЪ .ϤϝЛвϝϮЮϜ ϤϝϮтϼ϶ дтϠ ϣЮϝАϠЮϜ Ϥъ̵ϸЛв ИϝУϦϼϜ ЬД сТ ϝвтЂ ъм ̪ϤϜϼϝлвЮϜ пЯК ϣвϚϝЦ ϣтЯвК ϤъϝϮв пЮϖ ̭ϝЂжЮϜ ϞϺϮт ϝв ̪ЬвЛЮϜ ФмЂ    ϸϜϸϾт

в ̭ϝЂжЮϜ дв ϼтϪЪ ϞЂϦЪϦм ̪ϣжвЦϼЮϜм ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ϤъϝϮв сТ ̭ϝЂжЮϜ ϣЪϼϝІв ϾтϾЛϦ мϲж й̵ϮмϦЮϜ  ̭ϝϠКцϜ ̵дϒ ϼтО .ϣтϦϜϺ ϸмлϮϠ ϣв̵ϸЧϦв ϣтвЦϼ ϤϜϼϝл

Ϝ ϢϼмЂтв ЬϝУАϒ ϣтϝКϼ Ϥϝвϸ϶ ϞϝтО ШЮϺ сТ ϝвϠ) ϣтϼЂцϜ ϤϝтЮмϔЂвЮϜм ̪Ь̵ЧжϦЮϜ ϸмтЦм ϣтТϜϼПϮЮϜ ϸмтЧЮϜм ̪ϣтЮϝвЮϜ  ϣϠЂϝжϦв ϼтО ϢϼмЊϠ ϼ̵ϪϔϦ (ϣУЯЪϦЮ

  .ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϝϠ ФϝϲϦЮъϜ аϸК мϒ Ϟϼ̵ЂϦЮϜ пЮϖ р̵ϸϔт ϝв ̪̯ϝДϲ ЬЦцϜ ϤϝтУЯ϶ЮϜ дв ̭ϝЂжЮϜ пЯК 

 ФмϸжЊЮϜ̸̸ ̭ϝтЯК .ï  ϤϝϠЪϼвЮϜ ϣжϝтЊ сТ ϾϮϜмϲЮϜ ϼЂЪ 

д рмϝϮϲ аϝІк ϣтЯЪ сТ ϣϠЮϝАЮϜ ̪̭ϝтЯК ϤϲϮϣтϮмЮмжЪϦЮϜ  сТ дтвϝК ϢϸвЮ амЯϠϸ аϝвϦϖ сТ ̪ЀЯϠϝж сТ ϤϜϼϝтЂЮϜ ϝЪтжϝЪтв  ϣтАвжЮϜ ϼмЊЮϜ ̯ϣт̵ϸϲϦв ̪

 ϝлϦтУЯ϶ ϞϠЂϠ ϣЯ̵кϔв ϼтО ϣтϜϸϠЮϜ сТ ϝкϼϝϠϦКϜ дв аОϼЮϜ пЯКм .̯ϝтϸтЯЧϦ ϼмЪϺЮϜ йтЯК двтлт сжЧϦ ЬϝϮв сТ сКϝвϦϮъϜ ИмжЮϝϠ ϣАϠϦϼвЮϜ  сТ ϣтвтϸϝЪцϜ

ϜϸϠ ϭвϝжϼϠЮϝϠ ϤЧϲϦЮϜ ̪ϤϠϝϪЮϜ ϝлϦϼЂϒ аКϸ ЬЎУϠм .ϣтЂϜϼϸ ϣϲжв ϤϲтϦ̳ϒ ϝвϸжК ϣЊϼУЮϜ ϤвжϦОϜ ̪ϞϸцϜ  ̵ϸϲϠ ϣϲжвЮϜ ЬϮϒ дв ЀтЮм ̪сЧтЧϲ аϝвϦкϜ ЙТ

Ϧ дв аОϼЮϜ пЯКм .ϝлтЂ̵ϼϸв дв ̯ϝтмЦ ̯ϝЛтϮІϦ ϤЧЯϦ ЬϠ ̪ϣтЂЂϔв ХϚϜмК ̭ϝтЯК йϮϜмϦ аЮ ̪ИϜϾж ϢϼϦТ Ьы϶ ϣЂϜϼϸЮϜ сТ ϝлКмϼІ аОϼм .ϝлϦϜϺ  ЌЛϠ ШтЪІ

 пЯК пЮмцϜ ϤϮ̵ϼ϶Ϧм ϝкϾтЪϼϦ пЯК ϤДТϝϲ ̪ϭвϝжϼϠЮϜ двЎ ̭ϝЂжЮϜ ϸмϮм сТ ϼмЪϺЮϜ ϝлϚывϾ .ϝлϦЛТϸ 

 в ̭ϝтЯК ϤЯвϝЛϦм .ϤϜϼϝтЂЮϜ ШтжϝЪтв ϣЂϜϼϸ ϢϒϼвϜ ϼϝтϦ϶Ϝ дв алϦІкϸ дК ЌЛϠЮϜ ϼ̵ϠК дϖм ̪ϝлЯвϮв сТ ϣтϠϝϮтϖ ϝлЛвϦϮв ЬЛТ ϸмϸϼ ϤжϝЪ ϸЦм  ШЮϺ Й

Йв ϞЂϝжϦϦ сϦЮϜ ϼϜмϸцϜ Йв ϝлЊЊ̵϶Ϧ ̯ϣв̭Ϝмв ̪ϣЯтЧϪЮϜ ϣтмϸтЮϜ ϰыЊшϜ ЬϝвКϒ дв ̯ъϸϠ ϤϝϠЪϼвЮϜ ЈϲТ сТ ЈЊ̵϶ϦЮϜ ϤϼϝϦ϶ϝТ ̪ϣтϦϝвОϜϼϠϠ    АϝЧж

к ϣтЯЪ Йв дмϝЛϦϦ ϣЊϝ϶ ϣЪϼІ скм ̪ ЄтЛт ϣЪϼІ̮Ϡ ϣтЯЪЮϜ ЙвϮϦ сϦЮϜ ϸвцϜ ϣЯтмА ϣЪϜϼІЮϜ Ьы϶ дв аΖДжв сЯвК ϞтϼϸϦЮ ϤЛЎ϶ ϝвЪ .ϝлϦ̵мЦ  аϝІ

 дϗТ ̪ϣϲϜϼЊ ϣЪϼІЮϜ аЂϜ ϼЪϺϦ ъ ϣтЊ϶ІЮϜ ̭ϝтЯК ϣтϜмϼ ̵дϒ аОϼм .ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϝлϦϼтЂв ϤвКϸ ϸЦм ̪̯ϝвϝК ϼІК ϣЂв϶ дв ϼϪЪϒ Ϻжв рмϝϮϲ  ϬϺмвж

 ЯЪ ϤϝϮтϼ϶ дв ϸϸК длтТ двϠ ̪ϤϝЂϸжлвЮϜ ϞтϼϸϦ сТ ϣЛЂϜм ϢϼϠ϶ ЄтЛт ϣЪϼІ ШЯϦвϦм .ϝлϠтϼϸϦ йжвЎ Ϥ̵ЧЯϦ рϺЮϜ ϼϝАшϜ ЀЪЛт аϚϝЧЮϜ дмϝЛϦЮϜ  ϣт

 .̭ϝЂжЯЮ Јϝ϶ мϲж пЯК ϣϠЂϝжв ̵ϸЛ̳Ϧ ЈϲУЮϜ ϼϜмϸϒ дϒ пЮϖ ϼтІϦм ̪̭ϝтЯК 

 ЮϜ ̵дϒ ̯Ϣϸ̵Ъϔв ̪ЬϝϮвЮϜ ϜϺк Ьм϶ϸ пЯК Ϥϝтϼ϶ϒ ϤϝϠϝІ АϝІжϠ Й̵ϮІϦ амтЮϜ скм .ϣЮϸϝЛЮϜ ϣЯвϝЛвЮϜм аϜϼϦϲъϝϠ ̭ϝтЯК ϤтДϲ ̪ϝлϦϠϼϮϦ ЬϜмАм  Ϥϝт̵ϸϲϦ

 :ϣϲЎϜм ϝлϦЮϝЂϼм .ϢϼϠϝϪвЮϜм ϣЂϼϝввЮϝϠ ϝкϾмϝϮϦ дЪвт ̪ϤϝϠЪϼвЮϜ ЬУЂϒ ЬвЛЮϜ мϒ ЙАЧЮϜ ЙТϼ ЬϪв ̪ϣтЮмцϜ" ЬтϲϦЂв ̭сІ ъ "   сϦϜмЯЮϜ ϤϝтϦУЮϜ аϝвϒ

. ϣтϸтЯЧϦ ϼтО длв сТ ϰϝϮжЮϜ пЮϖ дϲвАт 

в дмвϸϝЧЮϜ ϣϠЯАЮϜм ̪ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ рмϺ Јϝ϶ІцϜм ̪̭ϝЂжЮϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϣК̵мжϦв ϤϝϚТ ЬвІϦЮ ϞтϼϸϦЮϜ ЈϼТ ЙтЂмϦ пЯК ϤϝЂЂϔвЮϜ ϤЯвК д

жЪϦм ̪ЬтвϮϦЮϜм ̪слАЮϜ ЬϪв ̪̭ϝЂжЮϜ дв ϸтϾв ϞϝАЧϦЂϜ РϸлϠ ϢϸтϸϮ ϤϝЊЊ̵϶Ϧ ϱϦТ ϸмлϮЮϜ иϺк ϤЯвІм .̯ϝДϲ ЬЦϒ ϣтϸϝЊϦЦϜм ϣтКϝвϦϮϜ ϤϝтУЯ϶ϮмЮм  ϝт

Ϧ ϼмЪϺЮϜ ϝлтЯК двтлт сϦЮϜ ϣтЂϸжлЮϜ ϤъϝϮвЮϜ ЌЛϠ сТ пϦϲ ̪ϤϝЊЊ̵϶ϦЮϜ ЌЛϠϠ ϤϝЧϲϦЯвЮϜ ϤϝϠЮϝАЮϜ ϸϸК ЙУϦϼϜ ϸЦм .ϤъϝЊϦъϜм ϤϝвмЯЛвЮϜ  ̪̯ϝтϸтЯЧ

 .ϞϼϲЮϜ РмϼД дК ̯ϜϼЊϲ ̯ϝвϮϝж иϝϮϦъϜ ϜϺк дЪт аЮ дϖм 

жлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϣвмДжв пЮϖ ̭ϝЂжЮϜ Ьм϶ϸ ХтЛϦ ϤжϝЪ сϦЮϜ ϣтТϝЧϪЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜ ϸмтЧЮϜ пЯК Ϟ̵ЯПϦЮϜ сТ ДмϲЯв а̵ϸЧϦ Ͼϼϲ̳ϒ ϝвЪ  ЬϪв ϤъϝϮв сТ с

ЛвϮЮ ЙϠϝϦЮϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϾЪϼв сТ ϢϼТϜмϦвЮϜ ШЯϦ ЬϪв ̪ЬϝУАцϜ ϣтϝКϼ ХТϜϼв ϤвлЂϒм .ϣтϺОцϜ ЙтжЊϦм ̪атвЊϦЮϜм ̪ЬтвϮϦЮϜ  ϣтϲтЂвЮϜ дϝϠІЮϜ ϣт

)YMCA .ϣтжлвЮϜ длϦϜϼϝлв ϼтмАϦм длвтЯЛϦ ϣЛϠϝϦв длЮ ϰϝϦϒ ϝвв ̪ϼтϠЪ мϲж пЯК сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ пЮϖ ϤϝлвцϜ ЬмЊм ЬтлЂϦ сТ ̪ϝϲтϼϒ сТ ( 

 ФмϸжЊЮϜ̸̹) ϣтϲтЂвЮϜ дϝϠІЮϜ ϣтЛвϮЮ ЙϠϝϦЮϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϾЪϼв сТ ϣжϝЎϲЮϜ .YMCA (ï ϝϲтϼϒ 
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 ) ϣтϲтЂвЮϜ дϝϠІЮϜ ϣтЛвϮЮ ЙϠϝϦЮϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϾЪϼв ̵ϸЛ̳тYMCA  ъм ̪̭ϝЂжЮϜ аКϸЮ ϣЊЊ̵϶в ̪йЛЦмв сТ ϣтЯ϶Ϝϸ ϣжϝЎϲ ̭ϝІжϖ сТ ̯ϜϸϚϜϼ ϝϲтϼϒ сТ (

 ϞϝтО Ь̵ЪІ̳т ̪ϼϝПЊ ЬϝУАϒ длтϸЮ сϦϜмЯЮϜ ̯ϝЊмЊ϶ ̪̭ϝЂжЮϜ дв ϸтϸЛЯЮ ϣϠЂжЮϝϠТ .сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜ сТ ̪ϤϝлвцϜ ϝвтЂ  ϣтϝКϼ Ϥϝвϸ϶

вϒ ̯ϜϼтϠЪ ̯ϝЧϚϝК ϣЦмϪмвм ϣУЯЪϦЮϜ ϢϼмЂтв ЬϝУАϒ  Ьы϶ дв р̵ϸϲϦЮϜ ϜϺлЮ ̯ϢϼІϝϠв ϞтϮϦЂϦЮ ϣжϝЎϲЮϜ иϺк сϦϓϦм .сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠϠ ФϝϲϦЮъϜ аϝ

длϦЂϜϼϸ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ дв ϤϝϠ̵ϼϸϦвЮϜ ШЮϺ д̵Ъв̳тм .ЀмϼϸЯЮ ϤϝлвцϜ ϼмЎϲ ̭ϝжϪϒ ̪ЬϝУАцϜ мвжЮ ϣвКϜϸм ̪РϜϼІщЮ ϣЛЎϝ϶ ̪ϣжвϐ ϣϚтϠ ϼтТмϦ   ̵дкм

.длЮϝУАϒ ϣвыЂ пЮϖ ϤϝжϚвАв  .̯ϝвКϸм ̯ъмвІ ϼϪЪϒ ϣтвтЯЛϦ ϣϚтϠ Ͼ̵ϾЛт ϝвв ̪дтУДмвЮϜ ЬϝУАц ̯ϝЎтϒ ϣвϸ϶ЮϜ ϰϝϦ̳Ϧ ϝвЪ 

 ϢϼϦТ пЮϖ ϣжϝЎϲЮϜ ̭ϝІжϖ ϢϼЪТ ϸмЛϦϸтТмЪ ϣϲϚϝϮ-̸̀  ШЯϦ сТ .ϾЪϼвЮϜ пЮϖ алЮϝУАϒ ϼϝЎϲш дтУДмвЮϜ ϼϜϼАЎϜ пЮϖ ЀϼϜϸвЮϜ ϤϝЦыОϖ Ϥ̵ϸϒ ϝвϸжК ̪

ЮϜ аϝЦ ̪ϣ̵ϲЯвЮϜ ϣϮϝϲЯЮ ̯ϝЪϜϼϸϖм .ϞЂϝжв ϼтОм аϚыв ϼтО дϝЪ ϝв мкм ̪ϞмЂϝϲЮϜ ϼϠϦ϶в ЬϪв ϣϦЦϔв дЪϝвϒ сТ ЬϝУАцϜ ̭Ϝмтϖ оϼϮ ̪ϣЯϲϼвЮϜ  ЬтмϲϦϠ ϾЪϼв

вϝ̵вϲ ̯ϝЧϠϝЂ ϤжϝЪ) ϣвϸ϶ϦЂв ϼтО ϣϲϝЂв  ̵ϸЛ̳Ϧм .атЯЛϦЮϜм ϣвыЂЮϜ ϼттϝЛв сТмϦЂϦм ̪ЬϝУАчЮ ϣЧтϸЊ дмЪϦЮ Ϣϓ̵тлвм ϣв̵ЂЧв ̪ЬвϝЪЮϝϠ Ϣϸ̵ϸϮв ϣжϝЎϲ пЮϖ (̯ϝ

  ϝв аОϼм .ϣтϾвϼ амЂϼ ЬϠϝЧв ЬвЛϦм ̪ϣтϠϼПЮϜ ϣУЎЮϜ сТ сжлв ϞтϼϸϦ ϾЪϼв Ь϶Ϝϸ ϝлКмж дв ϣЊ϶̵ϼвЮϜ ϢϸтϲмЮϜ ̪ϼтϼϝЧϦЮϜ ϞЂϲϠ ̪ϣжϝЎϲЮϜ иϺк

ϖ ϣтЯтПІϦ РтЮϝЪϦ дв йЎϼУϦ .ϞтϼϸϦЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜ ЈϼТ ϔТϝЪϦ дϝвЎм ̭ϝЂжЮϜ дтЪвϦ сТ ̯ϝтϮтϦϜϼϦЂϜ ̯ϜϼϝвϪϦЂϜ ̵ϸЛ̳Ϧ ϝлжϗТ ̪ϣЂЂϔвЮϜ пЯК ϣтТϝЎ 

Ђв ϤϝлвцϜ йтТ ЙϠϝϦϦ рϺЮϜ ϤЦмЮϜ сТ ̪ЬϝУАчЮ рϼмАϦЮϜ ̵мвжЮϜ аКϸт ϝвϠ ̪ϼϝвКцϜ РЯϦ϶вЮ ϣϠЂϝжвм ϣв̵Джв ϣАІжϒм ϭвϜϼϠ ϣжϝЎϲЮϜ а̵ϸЧϦ  а̵ЯЛϦЮϜ ϤϜϼϝ

вЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ϤϼϝІϒ Ϩтϲ ̪ЬϝУАцϜ ϣтϝКϼ ϣвϸ϶ ϼ̵ТмϦ ϣϮтϦж йϮвϜϼϠϠ ̭ϝЂжЮϜ ФϝϲϦЮϜ сТ ϢϼІϝϠв ϢϸϝтϾ ϾЪϼвЮϜ ϸлІ ϸЦм .ЬткϓϦЮϜм  ϤжϝЪ ϝл̵жϒ пЮϖ ϤϝϠ̵ϼϸϦ

  .ФϝϲϦЮъϜ дкϼϜϼЦ сТ аЂϝϲЮϜ ЬвϝЛЮϜ 

 ЯЛϦЮϜ сТ дтЂжϮЮϜ дтϠ ϢϜмϝЂвЮϜ ϾтϾЛϦ сТ алЂ̳Ϧ дϒм ̪ϣтЧтЧϲ ЈϼТ пЮϖ аϮϼϦϦ дϒ ϣтЯвЛЮϜ ХϚϜмЛЮϜ ϣЮϜϾш дЪвт РтЪ ϢϼϸϝϠвЮϜ иϺк ϼлД̳Ϧм  ϞтϼϸϦЮϜм ат

 .ϣЊϝ϶ЮϜ длЛтϼϝІв ЀтЂϓϦ мϒ ЬвЛЮϜ ФмЂ Ьм϶ϸ дв ̭ϝЂжЮϜ дв ϸтϾв дтЪвϦм ̪сжлвЮϜ 

.̻  ЬвЛЮϜ ФмЂЮ йϦв̭ывм сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ 

) ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв дК ϼϸϝЊЮϜ свϝДжЮϜ ϸЊϼЮϜ ϼтϼЧϦЮ ϝ̯ЧТмETF аϝЛЮ (̷̹̹̻  сТ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϣв̭ывм ϢϸмϮ ϤϸлІ ̪

 иϼϸЦ ИϝУϦϼϜ сТ Ь̵ϪвϦ ̪ϝ̯УтУА ϝ̯ж̵ЂϲϦ дтАЂЯТ̸͂̾ ) аϝДжЮϜ ̭Ϝϸϒ ϼІϔв пЯК ϣАЧжSPI аϝЛϠ ̯ϣжϼϝЧв (̷̹̹̺  ̪ ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв)̷̹̹̻ .(Ϭ

ϦвЮϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ЈϼУϠ Х̵ЯЛϦт ϝв сТ ϝв̵тЂ ъм ̪и̭Ϝϼм ϣжвϝЪЮϜ ЬвϜмЛЮϜ Ьмϲ ϣ̵влв ϤъϔϝЂϦ ЬΖϮЂ̳вЮϜ д̵ЂϲϦЮϜ ϜϺк ϼтϪтм  пЧϠϦ ̪ШЮϺ Йвм .ϣϲϝ

 твЛЮϜ ϼϪчЮ Ϝ̯ϼДж ̪ШІ ̵Ьϲв ϣтϠϝϮтшϜ ϤϜϼІϔвЮϜ иϺк ϣвϜϸϦЂϜ  ϸЦ РмϼД дв йϦϾϼТϒ ϝвм ̪дттЎϝвЮϜ дтвϝЛЮϜ Ьы϶ ϞϼϲЯЮ Хдв ϸϲϦ    ЀЪЛϦ мϒ а̵ϸЧϦЮϜ ϜϺк

 .ЀмвЯв ЬЪІϠ иϼϝЂвϭϚϝϦж дв ϱЎ̵Ϧт    дв ϸтϸЛЮϜ Ϥϼ̵мА ϸЧТ .ϢϸмϮЮϜ дтЂϲϦϠ ̯ϝтЧтЧϲ ̯ϝвϜϾϦЮϜ рϸϠ̳Ϧ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв ̵дϒ ϣЂϜϼϸЮϜ

  :ϞтϼϸϦЮϜ рϸ̵мϾв ϸϲϒ ϱЎмϒ ϝвЪм .ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ омϦϲвм дтϠ̵ϼϸвЮϜ ϤϜ̭ϝУЪ ХтЦϸϦЮ ϣтЯ϶Ϝϸ ϤϝтЮϐ ϾЪϜϼвЮϜ "  омϦϲв атϸЧϦ Ϟ̵ϼϸв ЬЪ дв ϞЯА̳т

 ϣтЊЊ϶ϦЮϜ ϢϼϠ϶ЮϜ пЯК ̯̭ϝжϠ ϝв̴лЯтϸЛϦ мϒ ϝвлтЯК ϣЧТϜмвЮϜм ϝвлϦЛϮϜϼвϠ ϣтЯ϶Ϝϸ дϝϮЮ амЧϦм ̪ϣтϦϜϺЮϜ йϦϼтЂм йЂтϼϸϦ ".   двϼвϦЂвЮϜ дтЂϲϦЮϜ ϸмлϮ ϾΖϾЛ̳Ϧм

Ϝ̭ϼϠ϶ Йв ϼмϝІϦЮϝϠ сϠтϼϸϦЮϜ омϦϲвЮϜ аΖвЊ̳т ϝв ̯ϝϠЮϝОм .ϣϪтϸϲ ϤϜϾтлϮϦ сТ ϼϝвϪϦЂъϜм ̪дтϠ̵ϼϸвЮϜ ϤϜϼϸЦ ̭ϝжϠм ̪ϭкϝжвЮϜ ϨтϸϲϦ Ьы϶   Йв а̭ыϦт ϝвϠм

пЮϖ ̪свмтЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм ЄϼмЮϜ сТ сЯвЛЮϜ ХтϠАϦЮϜ пЯК рмЦ ϾтЪϼϦ Йв ̪дтϠ̵ϼϸϦвЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ   ϤϝϠЯАϦв Йв ϭвϜϼϠЮϜ ϣв̭Ϝмв Ͼ̵ϾЛϦ ϣвΖДжв ϤϝвттЧϦ ϞжϝϮ

 .ЬвЛЮϜ ФмЂ 

) ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ ϭ̲вϸ̳т ̪ϤъϝϲЮϜ ЌЛϠ сТWBL  ϤϝϠЯАϦвϠ аϜϾϦЮъϜ дϝвЎЮ ϣтϼмϸ ϣЛϠϝϦв ϤϝтЮϐ ϸмϮм Йв ̪ϭвϜϼϠЮϜ двЎ свϜϾЮϖ ϼЊжЛЪ (

  ЬвІϦм .ϣтϮлжв ϼϪЪϒ ЬЪІϠ ϢϸмϮЮϜ Й̵ϠϦϦ РϸлϠ аттЧϦЮϜм ϸЊϼЯЮ ϣтвЦϼ ϣвДжϒ ϞтϼϮϦϠ ϤϝЂЂϔвЮϜ ЌЛϠ ϤϒϸϠ ϝвЪ .ϣтжАмЮϜ ϼттϝЛвЮϜм Јт϶ϼϦЮϜ  ϤϜ̭ϜϼϮϖ

 м ̪ϤϝжϝϲϦвъϜ пЯК РϜϼІшϜ ϤϝтЯвК ϢϸмϮЮϜ дϝвЎ .ЬϝϪϦвъϜм ϼттϝЛвЮϜ пЯК ДϝУϲЯЮ аДϦжв ЬЪІϠ дтϠ̵ϼϸвЮϜ ̭Ϝϸϒ ϣϠЦϜϼвм ̪ХТϜϼвЮϜ ЈϲТ 

тϠ̵ϼϸвЮϜ ϤыкϔвЮм ̪ϭкϝжвЯЮ ϸ̵ϲмв сжАм ϼϝАϖ ϞϝтПТ .ЬЪЪ ИϝАЧЮϜ омϦЂв пЯК ϣЧЂ̵Ϧв ϢϸмϮ ХтЧϲϦ ХтЛϦ ϣтϼкмϮ Ϥϝт̵ϸϲϦ ЬϜϾϦ ϝв ̪ШЮϺ Йвм  ̪д

ϨтϸϲϦЯЮ ЙЎ϶Ϧ аЮм ϣвтϸЦ ̵ϸЛ̳Ϧ ϭкϝжвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ̵дϒ ϝвЪ .ϤϝЂЂϔвЮϜ дтϠ ϝлϦмϝУϦм ϼттϝЛвЮϜ ϣϚϾϮϦ пЮϖ о̵ϸϒ ̪аттЧϦЮϜм ϸЊϼЮϜ ϤϝтЮфм  жв  ϝв ̪ϸмЧК Ϻ

϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ дв ̭ϜϼϠ϶ ШϜϼІϖ оϼϮ ̪дтϲжϝвЮϜ дв ϣЮΖмввЮϜ ϤϜϼϸϝϠвЮϜ ЌЛϠ сТм .ЬвЛЮϜ ФмЂЮ Ϣϼ̵тПϦвЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ Йв ϣтІϝвϦв ϼтО ϝлЯЛϮт  сТ Јϝ
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Ϝ Єϼм ϣЮϝϲ сТ ϝвЪ ̪ϣвϸϝЧϦв ϝл̵жϒ пЯК ̯ϝϠЮϝО ϝлтЮϖ ϼДж̳т сϦЮϜ ϣтвЂϼЮϜ ϣтϼϜϾмЮϜ ϼттϝЛвЮϜ ϾмϝϮϦϦ ̪ФмЂЯЮ ϣϠϝϮϦЂϜ ϼϪЪϒ ϭкϝжв атвЊϦ  ϝлϦϺ̵Уж сϦЮϜ ̭ϜϼϠ϶Ю

ñ ЬϪв ϣвКϜϸЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ЌЛϠEnable.ò 

ϸтϜϾϦЮϜ ϣϮтϦж ̪Ϣϸмϸϲв пЧϠϦ ϣЮϝ̵ЛУЮϜ ϣЛϠϝϦвЮϜм ϣϠϝЦϼЮϜ ̵дϗТ ̪ϣЊϝ϶ЮϜ ϾЪϜϼвЮϜ сТ ϞтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠ Јт϶ϼϦ п̵ЮмϦϦ ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾм ̵дϒ аОϼм   ϸϸК сТ ϼтϠЪЮϜ

ϝлтЮϖ ЬмЊмЮϜ ϢϼϜϾмЮϜ пЯК ϞЛЊт ХАϝжв сТ мϒ ЬϾϝжвЮϜ дв ̯ϝжϝтϲϒ ̪свЂϼ ϼтО ЬЪІϠ ЬвЛϦ ϣЊ϶̵ϼв ϼтО ϾЪϜϼв ϼϝІϦжϜм ̪дтϸ̵мϾвЮϜ  иϺк аЦϝУϦϦм .

Ъ .ϢϸмϮЮϜ АϠЎм РϜϼІшϜ ХтЛϦ ϣтТϝЎϖ ̯ϜϸмтЦ сЯтϚϜϼЂшϜ ЬыϦϲъϜ РмϼД ЌϼУϦ Ϩтϲ ̪(Ϭ) ϣУ̵жЊвЮϜ ХАϝжвЮϜм ϣтУтϼЮϜ ХАϝжвЮϜ сТ ϣЯЪІвЮϜ  Ϥ̵ϸϒ ϝв

ϼϝЪϦϠϜ дмϸ ϣлϠϝІϦв ϤϜϼмϸ ϰϼА̳Ϧ Ϩтϲ ̪ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ сТ ϵЂжЮϜм ϼϜϼЪϦЮϜ ϢϼкϝД пЮϖ ϣЊϝ϶ЮϜ ϾЪϜϼвЮϜ дтϠ ϣЂТϝжвЮϜ  сТм .ϣт̵жϸϦв ϢϸмϮϠ ̯ϝжϝтϲϒм ̪

Њвм ϞтϼϸϦЮϜ ϢϸмϮ пЯК ̯ϝϠЯЂ ЀЪЛжт ϝв ̪ϣϠЂϝжвЮϜ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ мϒ дтЯ̵кϔвЮϜ дтϠ̵ϼϸвЮϜ ϞϝтО аОϼ ϣтϠтϼϸϦ ϭвϜϼϠ ХЯА̳Ϧ ̪ϤъϝϲЮϜ ЌЛϠ .йϦтЦϜϸ 

) ϼвϦЂвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв ЌЛϠ ϼлД̳Ϧ ̪ШЮϺ ЙвмCVET  мϒ Ϥϝт̵ϸϲϦЮϜ иϺк Йв Р̵тЪϦЮϜ пЯК ϣϦТъ ϢϼϸЦ ϢϼтЊЧЮϜ ϤϜϼмϸЮϜ рϸ̵мϾвм (

 ФмϸжЊЮϜ сТ дΖтϠв мк ϝвЪ ̪ϢϼЪϦϠв ФϼАϠ ϝкϾмϝϮϦ̺  ϣтϔϼЮϜ ϼ̵ТмϦ ϣАтϼІ ̪ϸттЧϦЮϜ ϢϸтϸІ ϤϝϚтϠ сТ пϦϲ дЪвв ϣв̭ывЮϜм ϢϸмϮЮϜ дтЂϲϦ ̵дϒ ϸЪϔт ϝв ̪

.ЬвЛЮϜ ФмЂ Йв ϣтмЧЮϜ АϠϜмϼЮϜм ϣтЂЂϔвЮϜ 

 ФмϸжЊЮϜ̸̺  аϜϼ сТ свЮϝЛЮϜ рϼϪмЯЮϜ ϸϝϲϦыЮ ЙϠϝϦЮϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϾЪϼв :ϣЮϝϲ ϣЂϜϼϸ .ï   ϤϝтϸϲϦЮϜ ϾмϝϮϦЮ ϤϜ̭ϜϼϮϖ

ϣтЯтПІϦЮϜм ϣтвтДжϦЮϜ 

) сжлвЮϜм сжЧϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϣвмДжв ϔϾϮϦЮ ̯ϣϠϝϮϦЂϜTVET) ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ ϭвϸ РЛЎм ̪дтАЂЯТ сТ (WBL  ϣАϠϦϼвЮϜ ϸмтЧЮϜм ̪(

 ̵Ϯмвм ϣтУ̵тЪϦ ϤϜ̭ϜϼϮϖ пЯК Ͼ̵Ъϼт ϝ̯тЦϝϠϦЂϜ ϝ̯Ϯлж  аϜϼ сТ свЮϝЛЮϜ рϼϪмЯЮϜ ϸϝϲϦыЮ ЙϠϝϦЮϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϾЪϼв ϸвϦКϜ ̪ИϜϾжЮϝϠ  ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϝϠ ϣл

Ϧ Ϥϝж̵мЪв ϾЪϼвЮϜ Ь϶ϸϒ ̪ЬЧжЮϜ РтЮϝЪϦ ИϝУϦϼϜм ФϼАЮϜ ϤϝЦыОϖ ЬД сТ ЬмЊмЮϜ ϣтϼϜϼвϦЂϜ дϝвЎЮм .ЬвЛЮϜ  ϞтϼϸϦ ϬϺϝвж ϸвϦКϜм ϤжϼϦжшϜ ϼϠК ϣтвтЯЛ

 Ьы϶ ϣϠЂϦЪвЮϜ ϤϜϼϠ϶ЮϜ пЮϖ Ϝ̯ϸжϦЂв ̪ϣтЯϲвЮϜ ХАϝжвЮϜ сТ ϣтϾЪϼвъϸтТмЪ ϣϲϚϝϮ-̸̀  ϝвтЂ ъ ̪ϣТϸлϦЂв ϝ̯ϲжв ϾЪϼвЮϜ а̵ϸЦ ̪ϣтЮϝвЮϜ ХϚϜмЛЯЮ ϝ̯ЪϜϼϸϖм .

 .ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝϠмЛЊЮϜ аОϼ ϣтЮмвІЮϜ ϾтϾЛϦЮ ̪ϤϝтϦУЯЮ 

ϞмЂϝϲЮϝϠ свЦϼЮϜ аЪϲϦЮϜ ϣЂϸжк ЬϪв ϣвϸЧϦв ϭвϜϼϠ Ьϝ϶ϸϖ ϼϠК ̪ЬвЛЮϜ ФмЂ Ϥъ̵мϲϦ Йв пІϝвϦт ϝвϠ йЧТϜϼвм йϮкϝжв ϨтϸϲϦ ЬЊϜм ̪рϾϜмϦЮϝϠм  

)CNCϾ̵ϾК ̪ϢϼтПЊЮϜм ϼПЊЮϜ ϣткϝжϦвЮϜ ϤϑІжвЮϜ ϣжвтк аОϼм .ϣтϚϝϠϼлЪЮϜ ϤϝϠЪϼвЮϜ ϝЪтжϝЪтвм ̪ϣтЪϺЮϜ сжϝϠвЮϜ ϤъϝЊϦϜм ̪ϼϾтЯЮϝϠ ϣЂϸжлЮϜм (  ϾЪϼвЮϜ

ϝв ̪ϣтЯвК ϼϜмϸϒм ϼмϮϒ пЯК алжв ϸтϸЛЮϜ ЬЊϲ Ϩтϲ ̪ЬвЛЮϜ дЪϝвϒ сТ ϢϼІϝϠв ϣϠЯАЮϜ ϭвϸ ϼϠК ϢϺвЯϦЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϬϺмвж   сТ алЂϒ

лвЮϜ пЯК ϞЯАЮϜ ϸтϜϾϦ Йв ИϜϾжЮϜ ϸЛϠ ФϝϲϦЮъϜ ϤъϸЛв ϤЛУϦϼϜ Ϻϖ ̫ϣЂмвЯв ϭϚϝϦж дК ϤϜ̭ϜϼϮшϜ иϺк ϤϼУЂϒ ϸЦм .РтДмϦЯЮ алϦтЯϠϝЦ ϾтϾЛϦ  ϤϜϼϝ

 Ϧ дϒ пЯК ϾЪϼвЮϜ Јϼϲ ϝвЪ .им̵ЧЯϦ рϺЮϜ сЧтϠАϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ЬЎУϠ ЬвК ЈϼТ пЯК ЬмЊϲЮϜ дв ЬЊϜмϦв ЬЪІϠ дмϮтϼ϶ЮϜ д̵ЪвϦм ̪ϣтЯвЛЮϜ  ϭвϜϼϠ пЧϠ

) ϼвϦЂвЮϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜCVET  дв ̪ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϜ ϼ̵мАϦЮ ϣϠϝϮϦЂъϜ пЯК ϢϼϸϝЦм ϣЯЊ ϤϜϺм ϣϪтϸϲ ЬϮцϜ ϢϼтЊЦ ϤϜϼмϸЮϜм (

 .ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ ϭвϸ ϾтϾЛϦм ̪ϣтЯϲв ϤϝУттЪϦм ̪ϭкϝжвЯЮ ϣтϮлжв ϤϝϪтϸϲϦ Ьы϶ 

ЮϜ ЈЧжм ϣЪϼϲЮϜ ϸмтЦ ϣлϮϜмв сУТ .ϸϼϜмвЮϜ ϢϼϜϸϖм Ϥϝвϸ϶ЮϜ атϸЧϦ ϞтЮϝЂϒ сТ ϣжмϼв сжлвЮϜм сжЧϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв ϤϼлДϒ ϝвЪ  дтϠ̵ϼϸв

 атЯЛϦ ϬϺϝвж ϝлжв ϸтϸЛЮϜ ϸвϦКϜ ̪ϣЮмЧЛв ϼϝЛЂϓϠм дтЯкϔвЮϜ ϣК̵мжϦв  дв ϤϝЂЂϔвЮϜ ЌЛϠ ϤϸϝУϦЂϜм .рϼмЎϲЮϜ атЯЛϦЮϜм сжмϼϦЪЮшϜ а̵ЯЛϦЮϜ дтϠ ЙвϮϦ

Ϝ ϝвжтϠ .ϣтЯвЛЮϜ ϝлϦϼϠ϶ пЮϖ ϸϝжϦЂъϝϠ ̪ϣтЪϺЮϜ сжϝϠвЮϜ ЬϪв ̪ФмЂЮϜ сТ ϣϠмЯАв ϢϸтϸϮ ϤϝЊЊ϶Ϧ пЯК ϝлЛтϾмϦ ϢϸϝКϖ ϼϠК ϣвϚϝЧЮϜ ϝкϼϸϜмЪ  ϤϸвϦК

 ϒ дв ϢϼІϝϠвЮϜ ϤϝϠЯАЮϜм ϣтЂЂϔвЮϜ ϝлϦЛвЂ пЯК оϼ϶ϒ ϤϝЂЂϔвϦϼв РтДмϦ ϤъϸЛв ХтЧϲϦм сЯвЛЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ЈϼТ дтвϓϦЮ ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊ  ϣЛУ

 .ϝлтϮтϼ϶Ю 
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̻.̸ сжлвЮϜм сжЧϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ рϸ̵мϾв ЬϠЦ дв ϣЛϠϝϦвЮϜм ϸЊϼЮϜ . 

) сжлвЮϜм сжЧϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв аДЛв ϸвϦЛϦ ̪ϣЛϠϝϦвЮϜм ϸЊϼЯЮ сжАм аϝДж ϞϝтО ЬД сТTVET  ЙϠϦϦЮ ϣтЯ϶Ϝϸ ϢϸмϮ АϠЎ ϤϝтЮϐ пЯК (

жϝтϠ ϣтϠϝЦϼЮϜ ϤϝлϮЮϜ ϞЯАϦ ϝв Ϝ̯ϼϸϝжм .ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϜ Йв ϞтϼϸϦЮϜ ϣв̭Ϝмв оϸв ЀϝтЦм ̪ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ϝЎϼ аттЧϦм ̪дтϮтϼ϶ЮϜ ϤϝϮϼ϶в  дК Ϥϝ

ϲтм ϣЮ̭ϝЂвЮϜ РЛЎт рϺЮϜ ϼвцϜ ̪ЬвК ЈϼТ пЮϖ ϝ̯тЯЛТ рϸϔϦ ϭвϜϼϠЮϜ ϤжϝЪ ϜϺϖ ϝв ЙϠϝϦϦ мϒ ϤϝϮϼ϶вЮϜ  ϸϮмϦ ̪ШЮϺ Йвм .аϝДжЮϜ Ь϶Ϝϸ а̵ЯЛϦЮϜ ϤϝЧЯϲ дв ̵ϸ

  ϤϝЂЂϔв ϝкϺУжϦ сϦЮϜ ϸЊϼЮϜм аттЧϦЮϜ ϤϝтЯвК сТ ϢϼтϠЪ ϤϜмϮТсжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜХ̵ϠА̳Ϧ ъ ̪ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯЛТ ̫    ϼϜϸЊϖм аттЧϦЮϜ ϣвДжϒ

 .ϣвДϦжв ϼтОм ϣтмϸт ФϼАϠ ϣϠЯАЮϜ ̭Ϝϼϐ ЙвϮ̳Ϧ ϝв ϝ̯ϠЮϝОм ̪ЙЂϜм ФϝАж пЯК ϣтвЦϼЮϜ ϤϜϸϝлІЮϜ 

лϦЪϼϝІвм ϭвϜϼϠЮϜ ̭ϝлϦжϜ ϸЛϠ РтДмϦЮϜ ϭϚϝϦжϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ЙвϮТ .ϤϝтϸϲϦЮϜ ϾϼϠϒ ϸϲϒ дтϮтϼ϶ЮϜ ϤϝϮϼ϶в ЙϠϦϦм ϣЛϠϝϦвЮϜ РЛЎ ϸЛ̳тм  ϝв ̪ϸмϸϲв ϝ

ϜϼϠЮϜ ϣтЯКϝТ аттЧϦ ϞЛЊЮϜ дв ЬЛϮт рмЦ ϸЊϼ аϝДж ϞϝтО дϒ ϝвЪ .сϮтϦϜϼϦЂъϜ АтА϶ϦЮϜ аКϸЮ ϣвϾыЮϜ ϣЛϮϜϼЮϜ ϣтϺПϦЮϜ ϤϜмжЦ ЈЯ̵Чт  ϣтЯϠϝЦ ЙϠϦϦ мϒ ϭв

 дϒ пЮϖ дттжЛвЮϜ ϸϲϒ ϼтІт Ϻϖ ̫РтДмϦЮϜ "  ϞтϼϸϦЮϜ дϝЪ дϖ аЯЛт ϸϲϒ ъм ̫ϣЛϮϜϼ ϣтϺПϦ мϒ ϣЛϠϝϦв ϸϮмϦ ъ .Ϝ̯ϸϸϮв алжК ЙвЂж ъм ϾЪϼвЮϜ дмϼϸϝПт ϣϠЯАЮϜ

 ϝ̯тЯЛТ акϸϝТϒ ϸЦ "ДмϦЮϜ ϣтЯϠϝЦ пЯК ϝкϼтϪϓϦ ϤϝϠϪϖ мϒ ϭвϜϼϠЮϜ ϼϪϒ аттЧϦ пЯК ϢϼϸЧЮϜ ϢϸІϠ ШЮϺ Ќм̵Чтм .  аттЧϦЮϜм ϣЛϠϝϦвЮϜ ЈЧж дϖ .ϤϜϼϝлвЮϜ ϞϝЂϦЪϜ мϒ Рт

 ) ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ пЯК ШЮϺЪ ШЮϺ ХϠАжтм ̪ϞтϼϸϦЮϜ ϢϸмϮ пЯК ϝ̯ϠЯЂ ЀЪЛжт дттϮлжвЮϜWBL ϸϮмϦ Ϩтϲ ̪("  ϤϝтϮлжв сТ ϢϼтϠЪ ϤϜмϮТ

 ϣЛϠϝϦвЮϜм РϜϼІшϜ "м ̪ .сЂЂϔвЮϜ атДжϦЮϜм ϣ̵тϸϮЮϜ сТ РЛЎ дв аттЧϦЮϜм ϣЛϠϝϦвЮϜ Ϥϝ̵тЯвК сжϝЛϦ ϝв ϝ̯ϠЮϝО 

Джϒ ЬϝвϦЪϜ аϸК Йв аЦϝУϦт ЙЎм мкм ̪ϣтмϸт ϞтЮϝЂϒ пЯК ϞЮϝПЮϜ сТ ϝкϸϝвϦКϜм ϣЛϮϜϼЮϜ ϣтϺПϦЮϜ аϝДϦжϜ аϸК ϞϠЂϠ ϣУтЛЎ ϸЊϼЮϜ ϣвДжϒ ЬДϦм  ϣв

  йжϒ дтЂϼϝввЮϜ ϸϲϒ Дϲъ ϸЦм .ϣтвЦϼЮϜ ϤϜϸϝлІЮϜ " ЬвЛЮϜ ФмЂ алЮм϶ϸ ϸЛϠ ϣϠЯАЯЮ аттЧϦ мϒ ϣЛϠϝϦв ϸϮмϦ ъ " :ϝ̯УтЎв ̪"  сϦЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ϝв РϼЛж ъ

Ϭϼ϶ϦЮϜ ϸЛϠ ϝ̯тЯЛТ ϝлжмϮϝϦϲт " ϤϝЂЂϔв ЌЛϠ ϤϸвϦКϜ ̪ЙЦϜмЮϜ ϜϺк ϣлϮϜмв сТм . сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ  Йв сЦϝϠϦЂъϜ АϜϼ϶жъϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ

 .ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝвмЯЛвЮ ФмϪмв рϾЪϼв аϝДж ϞϝтОϾмϝϮϦ ϱтϦт ϝвϠ ̪ЬвЛЮϜ ФмЂ дК ϣтжϐ ϤϝвмЯЛв ЙвϮЮ ϣтЯϲвЮϜ ϤϝЛвϦϮвЮϜм Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ 

 ФмϸжЊЮϜ̸̻РтДмϦЮϝϠ ϞтϼϸϦЮϜ йАϠϼм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЯЮ ϝтϸжЯЦ ϞтϼϸϦ ϾЪϼв сТ ϣЛϠϝϦвЮϜм ϸЊϼЮϜ аϝДж . 

 ) аттЧϦЮϜм ϸЊϼЯЮ ЬвϝЪϦв сЯ϶Ϝϸ ϭлж ̭ϝЂϼϖ ϣтУтЪ пЯК Ϝ̯ϾϼϝϠ ̯ъϝϪв сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЯЮ ϝтϸжЯЦ ϞтϼϸϦ ϾЪϼв ̵ϸЛ̳тM&E  ϣϠϝϮϦЂъϜ ϸϲϜм ̱дϐ сТ двЎт (

 ϝвϪ ϸϲϒ мкм ̪сЎϝвЮϜ дϼЧЮϜ ϤϝтжтЂв϶ сТ ЀЂϓϦ ϸЦм ̪ϣтϠϼПЮϜ ϣУЎЮϜ сТ ϾЪϼвЮϜ ЙЧт .дтϮтϼ϶ЮϜ РтДмϦ ϣтЯϠϝЦ ϾтϾЛϦм ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲъ  ϣтж

 ϝлЯ̵ПІϦ сжлвЮϜм сжЧϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЯЮ ϾЪϜϼвдттжтАЂЯУЮϜ дтϚϮыЮϜ ЬтПІϦм ϣϪϝОш ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϣЮϝЪм  дв дттжтАЂЯУЮϜ ϞϝϠІЮϜ ϸтмϾϦ пЯК ЬвЛтм ̪

 сЂУжЮϜ ϸϝІϼшϜм сжлвЮϜ ϸϝІϼщЮ ϣЊЊ϶Ϧв Ϣϸϲм ϾЪϼвЮϜ ϓІжϒ ϸЦм .АЂмцϜ ФϼІЮϜ сТ ЬвЛЮϜ ФϜмЂц ϣвϚывЮϜ ϤϜϼϠ϶ЮϜм ϤϜϼϝлвЮϝϠ дтϚϮыЮϜ  

вЪ .ЬвЛЮϜ ФмЂ Йв АϠϜмϼЮϜм ̪РтДмϦЮϜ ϭϚϝϦжм ̪ϣϠЯАЮϜ а̵ϸЧϦ Й̵ϠϦϦ ϣтϮлжв ϢϼмЊϠ пЮмϦϦ ̪РтДмϦЮϜм  рϼϮтм ̪ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊц ϤϝжϝтϠ ϢϸКϝЦ ϼ̵мА ϝ

ϤϝКыАϦЂϜ   ЙЎ϶тм .свтЯЦϖ сТϼЛв ЬϸϝϠϦ ϼтТмϦ дК ̯ыЎТ ̪ϼІϝϠвЮϜ РтДмϦЮϜ ЈϼТ ϼ̵Ђт̳тм ̪йϦϝϮϝтϦϲϜ ХТм ϭкϝжвЮϜ Р̵тЪ̳тм ̪ЬвЛЮϜ ФмЂЮ ϣтϼмϸ

.ϜмϼжмцϜ ЬϠЦ дв рϾЪϼв РϜϼІш ϾЪϼвЮϜ 

ЯЮ ϣтЪтвϝжтϸ ϣАтϼ϶ д̵мЪт ϝвϠ ̪ϝ̯тмжЂ алУ̵Дм̳Ϧ мϒ дтϮтϼ϶ЮϜ Ϟϼ̵ϸ̳Ϧ сϦЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ϤϝжϝтϠ ϢϸКϝЦ ϨтϸϲϦϠ свтЯЦϖ РтДмϦ ЬмϔЂв ЬЪ амЧтм  ̭ϝЪϼІм ЈϼУ

ЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ̭Ϝϼϐ ϝ̯Ўтϒ ЙвϮт ЬϠ ̪ϞЂϲТ дтϮтϼ϶ЮϜ РтДмϦ ϤъϸЛв ЀϝтЦ пЯК ϼЊϦЧт ъ ̯ывϝІ ϝ̯ϲЂв ϾЪϼвЮϜ рϼϮ̳т ̪дтвϝК ЬЪм .ϞтϼϸϦЮϜ  дϓІϠ Ьв

  ϭвϜϼϠЮϜ ϣЛϮϜϼв сТ ϤϝжϝтϠЮϜ ϢϸКϝЦм ϰмЂвЮϜ иϺк дв ϣЊЯ϶ϦЂвЮϜ ϣЮϸцϜ аϸ϶ϦЂ̳Ϧм .ϞтϼϸϦЮϜ сТ ϤϜмϮУЮϜм ϢмЧЮϜ АϝЧжм ϤϜϼϝлвЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ

ЯАвЮϜ ϤъϝϮвЮϜ мϲж ϣтЯКϝУϠ ϣϠЯАЮϜ йтϮмϦ сТ аϝДжЮϜ ϜϺк алЂ̳тм .Ϣϼ̵тПϦвЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϠЯАϦв Йв ϣвϚϜмϦв ϝлϚϝЧϠ дϝвЎЮ ϤϝЊЊ϶ϦЮϜм  алАϠϼм ϣϠм

Ϝϼв Йв ϤϜϼϠ϶ЮϜм ϣТϼЛвЯЮ ЙЂϜм ЬϸϝϠϦ дв ϾЪϼвЮϜ ϸтУϦЂт ϝвЪ .Ϭϼ϶ϦЮϜ ϸЛϠ аϜϸϦЂв ЬвК пЯК алЮмЊϲ ЈϼТ дв ϸтϾт ϝв ̪ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϓϠ ϢϼІϝϠв  ϾЪ

шϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ ЬЎТϒ Йв ϣтЛϮϼвЮϜ ϣжϼϝЧвЮϜм ϼвϦЂвЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ ϱтϦт ϝвϠ ̪дϝжϠЮм дϸϼцϜ ЬϪв ̪ϢϼмϝϮвЮϜ ЬмϸЮϜ сТ ϜмϼжмцϜ ϞтϼϸϦ  ϣтϼтϸвЮϜ РϼІϦм .ϣтвтЯЦ

ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϜϼмАϦ Йв ϝлϦв̭Ϝмв дϝвЎм ϭкϝжвЮϜ ϨтϸϲϦ ϣЛϠϝϦв ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϢϼІϝϠв ϢϼмЊϠ ϾЪϼвЮϜ пЯК ЀϸЧЮϝϠ ϜмϼжмцϜ сТ атЯЛϦЯЮ ϣвϝЛЮϜ . 



 
45   ύ  ς      Υό  

 

 ϣЧϪ ̭ϝжϠ ϾЪϼвЯЮ сϮлжвЮϜ ϭлжЮϜ ϜϺк ϰϝϦϒ ϸЦмϣтмЦ ϣтЂϜϼϸЮϜ ϭкϝжвЮϜ сТ ϰмЎмϠ алϦϝДϲыв ЀϝЪЛжϜ дмЂвЯт дтϺЮϜ ̪ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ Йв  сТ ШЮϺ алЂϒм .

ϤϝЊЊ϶ϦЮϜ ЌЛϠ сТ РтДмϦЮϜ ϤъϸЛв ϤПЯϠ ϸЦм ̪ϣтЯЛУЮϜ ФмЂЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ аϚыϦЮ ϼϜϼвϦЂϝϠ ϭвϜϼϠЮϜ ЬΖϸЛ̳Ϧ Ϻϖ ̪дтϮтϼ϶ЮϜ РтДмϦ ϣтЯϠϝЦ ЙТϼ ̸̷̷ .́ 

 Ю ϝ̯тЯвК ̯ъϝϪв ϬϺмвжЮϜ ϜϺк а̵ϸЧтм .ϜмϼжмчЮ ϣЛϠϝϦЮϜ дϜϸЯϠЯЮ ϢϼϠϝЛЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЪϠІ Ьы϶ дв сЂЂϔвЮϜм свтЯЦшϜ дмϝЛϦЮϜ Ͼ̵ϾЛϦ ϝвЪ дЪвт аттЧϦм ϸЊϼ аϝДж

 .РтДмϦЮϜм ϞтϼϸϦЮϜ дтϠ ϢмϮУЮϜ ϸЂЮ йϠ рϺϦϲϦ дϒ дтАЂЯТ сТ оϼ϶цϜ сжлвЮϜм сжЧϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔвЮ 

) ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ Јϼ̳Тм сЯвЛЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ пЮϖ ϝлϦϠЯА ϸ̴Тм̳Ϧ сϦЮϜ сжлвЮϜм сжЧϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв ϸвϦЛϦWBL  ϣвДжϒ пЯК ϞЮϝПЮϜ сТ (

ñ :й̵жϒ пЮϖ ϼтІϒ Ϻϖ ̪ϣтвЦϼ ϼтО ϣЛϠϝϦв  ϣЊЊ̵϶Ϧв ϣтвЦϼ ϣвДжϒ мϒ ϣтжЧϦ ϤϜмϸϒ ϞϝтО ЬД сТ ̪ϣтмϸт ϤϝтЯвК пЯК сЂϝЂϒ ЬЪІϠ ϣϠЯАЮϜ ϣЛϠϝϦв ϸвϦЛϦ

ϣЮϝ̵ЛУЮϜ ϣЛϠϝϦвЮϜм ϢϸмϮЮϜ дϝвЎЮ  сТ ЙтІϦм .ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ Йв ЬЊϜмϦЮϜм ϞтϼϸϦЮϜ ϤϝКϝЂ Й̵ϠϦϦ ЬвІтЮ ϣтмϸтЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ пЯК ϸϝвϦКъϜ ϜϺк ϸϦвтм .ò

) аттЧϦЮϜм ϸЊϼЮϜ ϤϝжϝтϠ дмЪϦ Ϩтϲ ̪ϣтТϝЪ ϼтОм ϣтвЂϼ ϼтО ϸЊϼм Й̵ϠϦϦ ϣвДжϒ сжлвЮϜм сжЧϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв аДЛвM&E ϝ̯ϠЮϝО ( "  ϼтО

сϮлжв ЬЪІϠ РΖжЊ̳Ϧ мϒ Д̲Уϲ̳Ϧ ъм ̪ϣв̵Джв " .ϝлЮ АтА϶ϦЮϜм ϭвϜϼϠЯЮ Ьϝ̵ЛУЮϜ аттЧϦЮϜ ХтЛт рϺЮϜ ϼвцϜ ̪ 

  ЬϝЂϼϗϠ ϤϝЂЂϔвЮϜ ЌЛϠ сУϦЪϦ Ϻϖ ̪ϣтϲАЂ ϣЛϠϝϦвЮϜ дмЪϦ ϝв ϝ̯ϠЮϝО ̪ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ а̵ЯЛϦЮϝϠ Х̵ЯЛϦт ϝвтТм "  ХϲϦЮϜ ϸЦ ϞЮϝАЮϜ дϓϠ ϸтУт свЂϼ ϞϝϦЪ

ϞтϼϸϦЮϝϠ"  а̵ϸЧϦ Й̵ϠϦϦ ϤϝЂЂϔвЮϜ ЌЛϠ Ϥъмϝϲв дв аОϼЮϜ пЯКм .ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϜ Йв йЧТϜмϦ дв Х̵ЧϲϦЮϜ мϒ ϞтϼϸϦЮϜ омϦϲвЮ ϣтЯЛТ ϣЛϠϝϦв дмϸ ̪

 ЙвϮм ϞтϼϸϦЮϜ ϢϼϜϸш ϸ̵ϲмв сЂЂϔв аϝДж ϞϝтО дϗТ ̪ϣϠтϼЧЮϜ ХАϝжвЯЮ ϣтжϜϸтвЮϜ ϤϜϼϝтϾЮϜ мϒ ϣтУϦϝлЮϜ ϤϝвЮϝЪвЮϜ ЬϪв ЬϚϝЂм ϼϠК ϣϠЯАЮϜжϝтϠЮϜ  ϢϼмЊϠ Ϥϝ

 дϒ ϢϼмϼЎ пЮϖ ̭ϜϼϠ϶ЮϜ ϸϲϒ ϼϝІϒ ϸЦм .дϝтϲцϜ дв ϼтϪЪ сТ ϣЮϝ̵ЛТ ϼтОм Ϣϒ̵ϾϮв ϸмлϮЮϜ иϺк ЬЛϮт ϣтϾЪϼв"Х̵Ϫмт    ϞтϼϸϦЮϜ дϒ ϤϝϠϪш алϦϜϼϠ϶ ϣϠЯАЮϜ

ϝ̯тЧтЧϲ дϝЪ".сЯвЛЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ЬϝϮв сТ Х̵ЧϲϦЮϜм ϣЧϪЮϝϠ Х̵ЯЛϦϦ ϣЧтвК ϣЯЪІв ЀЪЛт ϝвϠ ̪ 

 дмϸ ϞтϼϸϦЮϜ аΖϸЧ̳т ϝв ϝ̯ϠЮϝО ̪йтЯКм "ϣтЯтЊУϦ мϒ ϣЧтЦϸ ϣЛϠϝϦв "    ϤϜϸϝлІ сжлвЮϜм сжЧϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв дв ϸтϸЛЮϜ ϱжвϦ Ϻϖ .йϦϸмϮ мϒ иϜмϦϲвЮ

 ЀЪЛтм .ϣвϾыЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ϝ̯тЯЛТ ϞЂϦЪϜ ϸЦ Ϟϼ̵ϸϦвЮϜ дϝЪ ϜϺϖ ϝвв Х̵ЧϲϦЮϜ дмϸ дв ̪АЧТ ϣЧтϪм ϸϝвϦКϜ пЯК ̯̭ϝжϠ сЯвЛЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ аϝвϦϖ  РЛЎ ϭлжЮϜ ϜϺк

 Йв ХтЂжϦЮϜ ϣтϸмϸϲвм ϣЛϠϝϦвЮϜ ϣвДжϒ   дтϠ Ϣϸ̵ϲмвЮϜ ϼттϝЛвЮϜ ϞϝтО ̵ϸЛ̳тм .ϝ̯вϝвϦ ϣϠϚϝО мϒ Ϣϸмϸϲв ϝ̯ϠЮϝО дтϠ̵ϼϸϦвЮϜ ϣЛϠϝϦв дмЪϦ Ϩтϲ ̪ЬвЛЮϜ дЪϝвϒ

 ϝϦв ϤϝтЮϐ ̪ϣтвмЪϲЮϜ ϼтО сжлвЮϜм сжЧϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϾЪϜϼв ϝвтЂ ъм ̪ϤϝЂЂϔвЮϜ ЌЛϠ Ϥϼ̵мА ϝвжтϠТ ̫ϣжвϝЪЮϜ ϤϝтЮϝЪІшϜ ϾϼϠϒ дв ϤϝЂЂϔвЮϜ ϼϪЪϒ ϣЛϠ

ϢмЦ  ̯ЊмЊ϶ ̪ϝ̯тϠЂж  мϒ ̪ϣтжЧϦЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜм ̪ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ пЮϖ ϢϼтϪЪ ϤϝЂЂϔв ϼЧϦУϦ ̪дтϲжϝвЮϜ дв ϣЮмвв ЙтϼϝІв двЎ ϞтϼϸϦЮϜ аΖϸЧ̳т ϝвϸжК ϝ

ϼϸϦЮϜм ϣтжлвЮϜ ϢϺвЯϦЮϜ ϭвϜϼϠ сТ Јϝ϶ ϰмЎмϠ ϣЯЪІвЮϜ иϺк ϼлДϦм .дтϠ̵ϼϸϦвЮϜ а̵ϸЧϦ пЯК Ьϝ̵ЛУЮϜ РϜϼІщЮ ϣвϾыЮϜ ϣтϼϝтЛвЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ  сжлвЮϜ Ϟт

϶ϦвЮϜ сϦЮϜ ϣтЯвЛЮϜ ϤϜ̭ϝУЪЮϜ пЮϖ дмϼЧϦУт ϣϠЯА Ϭ̵ϼ϶Ϧ пЮϖ сЎУт ϸЦм ̪а̵ЯЛϦЮϜ ϤϝϮϼ϶в ϢϸмϮ ЌтмЧϦ пЮϖ ϣтϮлжвЮϜ ϣЛϠϝϦвЮϜ ϞϝтО р̵ϸϔт Ϩтϲ ̪ЈЊ  

 .ЬвЛЮϜ ФмЂ ϝлϠ̵ЯАϦт 

̻.̹ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲъ ϣϠϝϮϦЂъϜ . 

Ϝ РтДмϦ ϣтЯϠϝЦ двЎт ϝвϠ ̪ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝϮϼ϶в дтϠ ϢмϮУЮϜ ̵ϸЂ РϸлϠ сжлвЮϜм сжЧϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠ аΖвЊ̳Ϧ  ϸЦм .дтϮтϼ϶Ю

 ЈϼТ пЯК ЬмЊϲЮϜ сТ ϤϝϠмЛЊ дв ϤϝЛвϝϮЮϜ сϮтϼ϶ дв ϼтϠЪ ϸϸК ϢϝжϝЛв ЬД сТ ϝвтЂ ъм ̪й̵ϮмϦЮϜ ϜϺк ϣтвкϓϠ сЛвϦϮвЮϜ сКмЮϜ ϸϜϸϾϜ  ̪ЬвК

 ϝϮϝтϦϲъϜ ϸтϸϲϦЮ ϤϝЂϜϼϸ рϼϮ̳т ϤϝЂЂϔвЮϜ дв ϸтϜϾϦв ϸϸК ϤϝϠ ̪ШЮϺ ХтЧϲϦЮм .ϣтЯвЛЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ϞϝЂϦЪϜ мϲж Ь̵мϲϦЮϜ пЮϖ ЙТϸ рϺЮϜ ϼвцϜ  Ϥ

рϒϼ ϤϝКыАϦЂϜ атЯЛϦЮϜ ϾЪϜϼв дв ϸтϸЛЮϜ ЬвЛϦ ϝвЪ .сЯϲвЮϜ ЙвϦϮвЮϜм ϤϝϠϝЧжЮϜм ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ШϜϼІϖ Йв ̪ϢϸтϸϮ ϤϝЊЊ϶Ϧ ФыАϖ ЬϠЦ ϣтЦмЂ  

  ϣКϝϠАЮϜ ϤϝЊЊ϶Ϧ ШЮϺ двм ̪ФмЂЮϜ ϤϝϠЯАϦвм ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ ϤϜϼмАϦЮϜ ЀЪЛϦЮ ϢϼвϦЂв ϢϼмЊϠ ϝлϮкϝжв ϨтϸϲϦ пЯК сжлвЮϜм сжЧϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм

̭ывЮϜ дϝвЎЮм .сЪтТϜϼϮЮϜ атвЊϦЮϜ сТ сКϝжАЊъϜ ̭ϝЪϺЮϜ ϤϜмϸϒ аϜϸ϶ϦЂϜм ̪ϣтЪϺЮϜ ЬϾϝжвЮϜ ϤϝтжЧϦм ̪ϣжтϮлЮϜ ϤϝϠЪϼвЮϜ ϣжϝтЊм ̪ϣтвЦϼЮϜ ̯ϠЮϝО ̪ϣв  ϝв ϝ

Ю сУЪϦ ъ ϝкϸϲм ϣтжЧϦЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ дц ϝ̯ЪϜϼϸϖм .ϣтϼϝІϦЂъϜ дϝϮЯЮϜм ϭкϝжвЮϜ ϼтмАϦ сТ ϣтжлвЮϜ ϤϝϠϝЧжЮϜм Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ мЯϪвв ШϼІ̳т  ϣϚтϠ сТ ϰϝϮжЯ

 Ϭϼϸ̳Ϧ ϭвϜϼϠЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ϤϦϝϠ ̪ϣϪтϸϲЮϜ ЬвЛЮϜ "дтϼІЛЮϜм рϸϝϲЮϜ дϼЧЮϜ ϤϜϼϝлв " ̪рϸϝтϼЮϜ ϼтЪУϦЮϜм ̪ЬЊϜмϦЮϜ ϤϜϼϝлв ЬϪв   ϾтϾЛϦЮ ̪сУАϝЛЮϜ ̭ϝЪϺЮϜм

ЪЮϖ ϼϮϝϦв ̭ϝІжϖ пЯК ϣϠЯАЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ЌЛϠ Й̵ϮІϦ Ϩтϲ ̪ϼϲЮϜ ЬвЛЮϜм ЬϝвКцϜ Ϣϸϝтϼ ϾтϾЛϦ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ ϸтϜϾϦт ϝвЪ .ϣϠЯАЮϜ РтДмϦ ϣтЯϠϝЦ  мϒ ϣтжмϼϦ

   .ϣЊϝ϶ЮϜ алЛтϼϝІв 



 
46   ύ  ς      Υό  

 

сϦϼϜϾм Ϥъмϝϲв дв аОϼЮϜ пЯЛТ .ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϜ Йв АЧТ ϝ̯тϚϾϮ ϝ̯ЧТϜмϦв сжлвЮϜм сжЧϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ аϝДж ЬϜϾт ъ ̪ШЮϺ Йвм    ϣтϠϼϦЮϜ

АЧЮϜ ϣЪϼϝІв дϗТ ̪ϣвКϝжЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜм ϣтвЦϼЮϜм ϣтϸϝтϼЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ϬϜϼϸϖм ϭкϝжвЮϜ сТ ЬϝвКцϜ ϤϝϠЯАϦв ϭвϸ ЬвЛЮϜм сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜм  сТ Јϝ϶ЮϜ Иϝ

 ЬϜϾϦ ъ ϝкϺтУжϦм ϭкϝжвЮϜ иϺк ϣОϝтЊ ̪ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв)̷̹̹̻ :ϒ̺̾ .(  ФмЂ сТ ϣКϼϝЂϦвЮϜ ϤϜϼ̵тПϦЯЮ сТϝЪЮϜ ϼϸЧЮϝϠ ϭвϜϼϠЮϜ ϞтϮϦЂϦ ъм

ϼϜ ̵ϸЛ̳тм .ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ϝлжК ϨϲϠт сϦЮϜ ϤϜ̭ϝУЪЮϜм ϣϠЯАЮϜ ϝлϠЂϦЪт сϦЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ дтϠ ϣв̭Ϝмв аϸК пЮϖ р̵ϸϔт ϝв ̪ЬвЛЮϜ  ХТϜϼв ЬтПІϦм ̭ϝІжϖ ϣУЯЪ ИϝУϦ

 сжлвЮϜм сжЧϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ сТ ϼϝвϪϦЂъϜ дК Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ШЮϺ сжϪт Ϻϖ ̪ХϚϜмЛЮϜ ϾϼϠϒ дв ϞтϼϸϦЮϜ ̪Ьыкм Ѐжϝвϼмк)̷̸̹̾ .(  ϼϝЧϦТϜ ϞϠЂϠм

ϤϜϼϸϝϠв пЮϖ Ϝ̯ϸϝжϦЂϜ ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϝлϮвϜϼϠ ϤϝЂЂϔвЮϜ ϼ̵мАϦ ̪ϤϜϼϝлвЮϜ РϜϼІϦЂϜ ϤытЯϲϦ ̭ϜϼϮш ϣвϾыЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ пЮϖ ϣтвмЪϲЮϜ ϤϜϼϜϾмЮϜ    мϒ ϣтϸϼТ

  ϤϝЊЊ϶Ϧ "ϣϮϚϜϼ" :ϤыϠϝЧвЮϜ сТ дтЪϼϝІвЮϜ ϸϲϒ ϸ̵ϸІ ϝвЪм .ЬвЛЮϜ ФмЂ ϞЯАЮ ϣтЛЦϜм ϢϼмЊ пЯК ϸϝвϦКъϜ дв ̯ъϸϠ ̪ "  ϣϲЎϜм ϣА϶ ШЯвж ъ

ϣЊϝ϶ЮϜ ϝжϸϼϜмвϠ ϝлЛвϮ Ьмϝϲж сϦЮϜ ϢϸмϸϲвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜм ϣтϦϜϺЮϜ ϝжϦϼϠ϶ пЯК ϝжϦϜϼϜϼЦ пжϠ̳Ϧ ̫ЬϠЧϦЂвЯЮ "  ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ св̵ϸЧв дϒ дв аОϼЮϜ пЯКм .

ЦϸϠ ФмЂЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ ϸтϸϲϦ Ϟ̵ЛЊ̳Ϧ ϣЎЦϝжϦв ϤϜϼϝІϖ пЮϖ сЎУт ϝвϠ ̪Ϣϒ̵ϾϮв дмЪϦ ϝв ϝ̯ϠЮϝО ϤϝвмЯЛвЮϜ иϺк дϗТ ̪ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ̭Ϝϼϐ дмЛвϮт  ϝвЪ .ϣ

алжв ϼтϪЪ ϸвϦЛтм ̪ФмЂЮϜ Й̵ϠІϦ мϒ ϤϜϼϝлвЮϜ ЈЧж Ьмϲ ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ̭Ϝϼϐ РЯϦ϶Ϧð ϝвтЂ ъм ϣтϸϼУЮϜ мϒ ϢϼтПЊЮϜ ϤϝЪϼІЮϜð  сϮлжв ϼтО ϭлж пЯК

ϲϦ сТвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ϣтϺПϦ ЙтвϮϦЮ ϣв̵Джв ϤϝтЮϐ ϞϝтО сТм .ϸϲϜм дϐ сТ ϣтжЧϦм ϣтϼϜϸϖ аϝлвϠ ϸϲϜм РДмв ЙЯАЎт Ϩтϲ ̪ϤϜϼϝлвЮϜ дв алϦϝϮϝтϦϲϜ ϸтϸ  Ь

тжАмЮϜ ϣтвжϦЮϜ ϤϝтмЮмϒ Йв ϣвϚϜмϦв ϝлжмЪ дв ϼϪЪϒ ϣтЯЛТ ̵ϸϼм ϣтЯКϝУϦ ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ мϸПϦТ ̪сϮтϦϜϼϦЂъϜ АтА϶ϦЮϜ РЛЎт ̪ϣЛϮϜϼЮϜмА ϣ .ϸвцϜ ϣЯт 

 пЮϖ ϭкϝжвЮϜ ϨтϸϲϦм ϭвϜϼϠЮϜ атвЊϦ ϸжϦЂт ϝв ϝ̯ϠЮϝОм " ϣтϸϼТ ϤϜϼϸϝϠв "   дтϮтϼ϶ ϭϦж̳т ϝв ̪ϣЂмвЯв ϣЮϸϒ дв ̯ъϸϠ "  сТ ̭ϝУЛЎм рϼДжЮϜ ϞжϝϮЮϜ сТ ̭ϝтмЦϒ

 ϣтЯвЛЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ "ϣϚІϝжЮϜ ϤъϝϮвЮϜ Ϭϝвϸϖ ϞЛЊт ϝвЪ .ð ̭ ϜϼЎ϶ЮϜ ϤϝтжЧϦЮϜм ̪ϣжтϮлЮϜ ϤϝϠЪϼвЮϜ ϣжϝтЊм ̪сКϝжАЊъϜ ̭ϝЪϺЮϜ ЬϪвð  ϣАϼϝ϶ ϞϝтО сТ

 Ϝм ϢϼϝϮϦЮϜ РϼО Йв ϤϝЪϜϼІЮϜ ϾтϾЛϦ пЯК ϤϜϼϸϝϠвЮϜ ЌЛϠ ϤϾ̵Ъϼ ϸЦм .дтϠ̵ϼϸвЮϜ Ϣ̭ϝУЪ ЙТϼм ϣϪтϸϲЮϜ ϤϜϸЛвЯЮ аϜϸϦЂв ЬтмвϦ мϒ ϣтжАм ХтϼА  ϣКϝжЊЮ

тϺПϦЮϜ ЙвϮЮ ̮Ю ϝ̯вКϸ ϣϲжϝв ϤϝвДжв Ϥв̵ϸЦ ϝвЪ .ϣЯЊ ϤϜϺ ϝлϚϝЧϠ дϝвЎм ϭкϝжвЮϜ ϼтмАϦЮ ϣвϾыЮϜ ϣЛϮϜϼЮϜ ϣ "̭ϜϼϠ϶ Єϼм "  ЯЮ  ϭкϝжв атвЊϦ сТ ϢϸКϝЂв

 .ФмЂЯЮ ϣϠтϮϦЂв 

ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲъ ϣϠϝϮϦЂъϜ сТ ϣДмϲЯв ϤϝϲϝϮж сжлвЮϜм сжЧϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв ϤЧ̵Чϲ ̪ϣтϮлжвЮϜ Ϥϝт̵ϸϲϦЮϜ дв аОϼЮϜ пЯКм  Ϻϖ .

  :дтЪϼϝІвЮϜ ϸϲϒ ϱЎмϒ ϝвЪм .ФмЂЮϜ Йв ϭвϜϼϠЮϜ ϣв̭Ϝмв дϝвЎЮ Ϣϼ̵тПϦвЮϜ ϤϝкϝϮϦъϜм сЯϲвЮϜ ϞЯАЮϜ ХТм ϝлϦϜϼмϸ ϾЪϜϼвЮϜ ЌЛϠ Ь̵ЊУ̳Ϧ "  пЮϖ ϼДжж

 ϞϝϠІЯЮ ϣтϠтϼϸϦ ϭвϜϼϠ атвЊϦЮ ϞмЯАв мк ϝвЮ ЙвϦЂжм ̪ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ Йв ЬЊϜмϦжм ̪ФмЂЮϜ ϤϝϠЯАϦв "  ϨϜϸϲϦЂϜ дК Р̵тЪϦЮϜ ϜϺк ϼУЂϒ ϸЦм .

м ̪ϣтжмϼϦЪЮшϜ ϢϼϝϮϦЮϜм ̪ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣКϜϼϾЮϜм ̪ϣтЪϺЮϜ сжϝϠвЮϜм ̪ϣтϚϝϠϼлЪЮϜ/ϣжтϮлЮϜ ϤϝϠЪϼвЮϜм ̪ϣтвЦϼЮϜ ϣКϝϠАЮϜ ЬϪв ̪ϢϸтϸϮ ϤϝЊЊ϶Ϧ  ϭвϜϼϠ ϨтϸϲϦ

Ϡв ϤϜϼмϝІв ϼϠК ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒм ϣтЯϲвЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ дв Ϥы϶ϸв оϼ϶ϒ ϾЪϜϼв ЙвϮϦм .ФϸϝжУЮϜ ϢϼϜϸϖ  РϼО Йв ϤϝКϝвϦϮϜм ̪ϤϝжϝтϠϦЂϜм ̪ϢϼІϝ

 Ϝ атвЊϦЮϜ ЬвІϦЮ сЯвЛЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϤϝЪϜϼІЮϜ иϺк ϾмϝϮϦϦ ̪ϤъϝϲЮϜ ЌЛϠ сТм .ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϝлЎмϼК ЬтЪІϦ сТ ϤϝвмЯЛвЮϜ иϺк аϸ϶ϦЂϦм ̪ϢϼϝϮϦЮϜ  ШϼϦІвЮ

 дв ϢϸтϜϾϦв ϸϜϸКϒ амЧϦ ϝвЪ .ϣтϠАЮϜм ϣтжЧϦЮϜ ϣтЮϝК ϤϝКϝАЧЮϜ сТ ϝвтЂ ъм ̪ϝкϺтУжϦм ϤϝЦϝЂвЯЮ  дв ϣтϮлжв ϢϼмЊϠ ϣЛϮϜϼЮϜ ϣтϺПϦЮϜ ЙвϮϠ ϤϝЂЂϔвЮϜ

 ϝлЛвϮт ϤϝвмЯЛв пЯК ϣтϠтϼϸϦЮϜ йϦϸжϮϒ ϾЪϜϼвЮϜ ϸϲϒ ϸвϦЛт ̯ыϪвТ ̫ϣЧϠϝЂ ϣтϠтϼϸϦ ϤϜϼмϸ ϤϜϼϠ϶ дв ϢϸϝУϦЂъϜ мϒ ϣтЯϲвЮϜ ЬϝвКцϜдтЯвϝЛЮϜ дтЧЂжвЮϜ   Ьмϲ

ЯЮ ϤϝжϝтϠϦЂϜ И̵Ͼмтм ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ Йв ϢϼвϦЂв ϤϜϼмϝІв ϼ϶ϐ ϾЪϼв рϼϮ̳т ϝвтТ ̪ϣтвтϸϝЪцϜ Ϥы϶ϸвЮϜ ϞжϝϮ пЮϖ сЯϲвЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϜ  ХЧϲϦ

 .ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϢϼмϸЮϜ ϣв̭ыв оϸв дв 

̻.̺дтϲжϝвЮϜ пЯК ϸϝвϦКъϜ . 

ЪϜ пЯК ϣϠЯАЮϜ ϢϼϸЦ дв ϸтϸІ ЬЪІϠ ̵ϸϲт ϝв ̪Ьϝ̵ЛТ сЯвК ϞтϼϸϦ ϼтТмϦ ХтЛϦ ϢϼтϠЪ Ϥϝт̵ϸϲϦ сжлвЮϜм сжЧϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ИϝАЦ йϮϜмт  ϢϼϠ϶ ϞϝЂϦ

ϼϠϒ ϸϲϒ дтϠ̵ϼϸвЮϜ ϼмϮϒм ϣтЪылϦЂъϜ ϸϜмвЮϜм ϤϜϸЛвЮϜ ϣУЯЪ сТ ϼтϠЪЮϜ ИϝУϦϼъϜ ̵ϸЛ̳тм .ЬвЛЮϜ ФмЂ Ьм϶ϸЮ алϦтϾкϝϮ РЛЎтм ϣтЛЦϜм  ϺжвТ .ХϚϜмЛЮϜ иϺк Ͼ

 аϝК̷̷̹̹  РЯϦ϶в сТ сЂЂϔвЮϜ ̭ϜϸцϜ ϤУЛЎϒм ϞϦϜмϼЮϜ ЙТϸ сТ Ϣϼ̵ϼЪϦв ϤϜϼт϶ϓϦ пЮϖ Ϥ̵ϸϒ Ϣ̵ϸϝϲ ϣтЮϝв ϣвϾϒ дв ϣтжтАЂЯУЮϜ ϣвмЪϲЮϜ сжϝЛϦ ̪

ЬЛϮ ϸЦм .ϤϝвϾцϜ ϢϼϜϸϖ пЮϖ ϞϼЦϒ ФϝтЂ сТ ЬвЛϦ сϦЮϜ ̪сжлвЮϜм сжЧϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϤϝКϝАЧЮϜ   дв ϸтϸЛЮϜ ЙЎмЮϜ ϜϺк

  :дтЪϼϝІвЮϜ ϸϲϒ ϼϝІϒ ϝвЪм .сϮϼϝ϶ ЬтмвϦ дмϸ ϝ̯тЮϝв ϣвϜϸϦЂыЮ ϣЯϠϝЦ ϼтО ϣЊЊ϶ϦвЮϜ ϣтжЧϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ "  ̭ϝЪϺЮϜ ϤϝЧтϠАϦ ЬϪв ϣϚІϝжЮϜ ϤъϝϮвЮϜ дϖ
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ϸ ϝлϦУЯЪ Ь̵вϲϦ ϤϝЂЂϔвЮϜ аДЛв ЙтАϦЂϦ ъ двϪЮϜ ϣДкϝϠ ϤϜ̵ϸЛвм ϤϝтϮвϼϠ Јт϶ϜϼϦ Ϟ̵ЯАϦϦ ϣжтϮлЮϜ/ϣтϚϝϠϼлЪЮϜ ϤϝϠЪϼвЮϜ ϣжϝтЊм сКϝжАЊъϜ  аКϸ дм

 дтϲжϝвЮϜ " . 

 ϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜм ϣϪтϸϲЮϜ ϤϜϸЛвЮϜ ϼтТмϦЮ дтϲжϝвЮϜ ЬтмвϦ пЯК Ϝ̯ϼтϠЪ Ϝ̯ϸϝвϦКϜ сжлвЮϜм сжЧϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϾЪϜϼв дв ϸтϸЛЮϜ ϸвϦЛϦ  ϸϝвϦКъϜ ϜϺк ϸ̵Юмтм .ϣт

ϝвЮϜ ϭвϜϼϠ ЌЛϠ йтϮмϦ ϸтК̳ϒ ϝвϸжК Ϩϸϲ ϝвЪ ̪йϦϝтмЮмϒ ϼ̵тПϦ мϒ ЬтмвϦЮϜ Р̵ЦмϦ Ьϝϲ сТ ϣвϜϸϦЂъϜ пЯК ϣтЧтЧϲ ϼАϝ϶в  ϣтжϝЂжшϜ ϣϠϝϮϦЂъϜ мϲж дтϲж

 :дтϠтϮϦЂвЮϜ ϸϲц ϝ̯ЧТмм .Ϣϼт϶цϜ ϤϝКϜϾжЮϜ ϞϝЧКϒ сТ ϣϚϼϝАЮϜ "  дтϠ̵ϼϸвЮϜ ϤϝЧУж ϣтАПϦм ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ дтвϓϦЮ сЮмϸЮϜ ЬтмвϦЮϜ пЯК АϼУвЮϜ ϸϝвϦКъϜ дϖ

 ϢϼтϠЪ ϼАϝ϶в пЯК рмАжт " . 

ϼтТмϦ аϦ ϸЧТ .сжлвЮϜм сжЧϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв ХТϜϼвм ϤϜϾтлϮϦ дтЂϲϦ сТ ̪йжК пжО ъ ϝ̯ϠЮϝОм ̪ϝ̯тϼмϲв Ϝ̯ϼмϸ дмϲжϝвЮϜ ϞЛЯт   дв ϸтϸЛЮϜ

ϢϼмАϦвЮϜ ϤϜϸЛвЮϜð) свЦϼЮϜ аЪϲϦЮϜ Ϥъϐм ̪ϣтвЦϼЮϜ ϣКϝϠАЮϜ Ϥъϐ ЬϪвCNCϣжтϮлЮϜм ϣтϚϝϠϼлЪЮϜ ϤϝϠЪϼвЮϜ ϤϝЊЊ϶ϦЮ ϣЊЊ϶ϦвЮϜ ϤϜмϸцϜм ̪ ( ð

) ϣтЮмϸЮϜ ϣтвжϦЯЮ ϣтЪтϼвцϜ ϣЮϝЪмЮϜ мϒ сЮмϸЮϜ ШжϠЮϜ ЬϪв ϤϝлϮ дв аКϸϠ ϝ̯ϠЮϝО ̪ϝ̯тϮϼϝ϶ ϣЮмвв ЙтϼϝІв Ьы϶ двUSAID  д̵Ъв̳тм .ϣтϸжЪ ЙтϼϝІв мϒ  (

иϺк ϣУЯЪ дϒ пЮϖ Ϝ̯ϼДж ̪ϣтЮϝвЮϜ ϝлϦϼϸЦ ФϝАж Ϭϼϝ϶ ЬДϦЂ ϤжϝЪ ФмЂЯЮ ϣвϚывм ϣϪтϸϲ ϤϝЊЊ϶Ϧ атϸЧϦ дв ϤϝЂЂϔвЮϜ аКϸЮϜ ϜϺк  ϤϜϸЛвЮϜ "  ϣЛУϦϼв

 ̯ ϸϮ " ̭ъϔк дмϸ двм . "дтЮмввЮϜ мϒ дтвКϜϸЮϜ " ϱϠЊт ̪ " ϢϼтϠЪЮϜ ϤϜϸЛвЮϜ ϝвтЂ ъм ̪ϤϝжϝЪвшϜ иϺк ЬϪв ϼтТмϦ Ϝ̯ϸϮ ϞЛЊЮϜ дв "  ЌЛϠ ФыАϖ мϒ ̪

 .ϤϝЊЊ϶ϦЮϜ 

ǒ : ϝлϪтϸϲϦм ϭкϝжвЮϜ ϼтмАϦ  ϜмвКϸ ϝвЪ .ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ ϤϜϼмАϦЮϜм ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϜ Йв ХТϜмϦт ϝвϠ ϝлϪтϸϲϦм ϭкϝжвЮϜ ϼтмАϦ дмϲжϝвЮϜ аКϸ

 РϸлϠ ϤϜϼϝлвЮϜ РϜϼІϦЂъ ϬϺϝвж ϨтϸϲϦм ϼтмАϦХттЎϦ   ЬмЊϲЮϜ ϣϠмЛЊ ϼϜϼвϦЂϜ аОϼ ̪ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ ϞЯАЮϜм ЌϼЛЮϜ дтϠ ϢмϮУЮϜ

дтϼІЛЮϜм рϸϝϲЮϜ дϼЧЮϜ ϤϜϼϝлв Ϭϝвϸϖ дмϲжϝвЮϜ Ь̵мв ̪ШЮϺ пЮϖ ϣТϝЎϖ .ϣЧтЦϸ ϤϝжϝтϠ пЯКð  ̪ЬϝвКцϜ Ϣϸϝтϼм ̪ϣвКϝжЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ЬϪв

 ̭ ϜϼЎ϶ЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜмð Ϝ иϺк атвЛϦЮ ϣ̵Юϸϒ ϸϜϸКϖ аϦм ̪дтϠ̵ϼϸвЮϜ ϸϜϸКϖ ϭвϜϼϠ сТ  ϤϝЊЊ̵϶Ϧ ϨϜϸϲϦЂϜ оϼϮ ϝвЪ .ϤϝЊЊ϶ϦЮϜ ϼϠК ϤϜϼϝлвЮ

 .ϣтЮмϸ ϤϝлϮ ЬϠЦ дв ϝлЯтмвϦ оϼϮ ϝв ϝ̯ϠЮϝО ФмЂ ϤϝЂϜϼϸ пЮϖ Ϝ̯ϸϝжϦЂϜ ̪ϢϸϸϮϦвЮϜ ϣЦϝАЮϜ ЬϝϮв сТ ϤϝвмЯϠϸ ϝлжтϠ дв ̪ϢϸтϸϮ 

ǒ  ϣϠЯАЯЮ ϾТϜмϲЮϜм сЮϝвЮϜ аКϸЮϜ   ϣтЂϜϼϸЮϜ амЂϼЮϜ ϣтАПϦЮ ̪ϣІ̵влвЮϜ ϼЂцϜ ̭ϝжϠцм ϤϝтϦУЯЮ ϝвтЂ ъм ̪ϣϠЯАЯЮ ϣтЮϝв ϤϜϸКϝЂвм ϣтЂϜϼϸ ϱжв аΖϸЦ:

  ϤϝЊЊ϶Ϧ сТ ̭ϝЂжЯЮ ϣЯвϝЪЮϜ ϱжвЮϜ Ϥ̵ϸϒ ̪ϤъϝϲЮϜ ЌЛϠ сТм .ФϝϲϦЮъϜ аϝвϒ ϢϼтϠЪ ХϚϜмК Ь̵ЪІϦ РтЮϝЪϦ скм ̪ϣІтЛвЮϜм ЬЧжЮϜ РтЮϝЪϦм

ϝ̯тϸтЯЧϦ ϼмЪϺЮϜ ϝлтЯК двтлтðвϢϼϝϮжЮϜм ϤϝϠЪϼвЮϜ ϣжϝтЊ ЬϪðϨϝжшϜ ФϝϲϦЮϜ сТ ϣДмϲЯв ϢϸϝтϾ пЮϖ. 

ǒ : сЂЂϔвЮϜ аКϸЮϜм ϤϜϼϸЧЮϜ ̭ϝжϠ  ϣтвыКшϜ ϣтвцϜ мϲв ЬϪв ϣϚІϝжЮϜ ϤъϝϮвЮϜ сТ ϣЊϝ϶ ̪дтϠ̵ϼϸвЯЮ ϞтϼϸϦ ϭвϜϼϠ дтϲжϝвЮϜ ЌЛϠ Ь̵мв

Ϥ̵ϸК̳ϒ ϝвЪ .дтЯ̵кϔвЮϜ дтϠ̵ϼϸвЮϜ дв ϢϸКϝЦ ̭ϝІжϖ РϸлϠ ̪сКϝжАЊъϜ ̭ϝЪϺЮϜмð дтϲжϝвЮϜ дв аКϸϠð  ϣЛϠϝϦвЮ Ϣϸ̵ϲмв ϬϺϝвжм ϣтЯтПІϦ ϣ̵Юϸϒ

 ) ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ а̵ЯЛϦЮϜWBL  ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЬϪв ϤϝКϝАЦ сТ ϼϝЪϦϠϜ ϤϝжЎϝϲ дмϲжϝвЮϜ ϓІжϒ ̪ШЮϺ пЮϖ ϣТϝЎϖ .ϸЊϼЮϜм ϢϸмϮЮϜ дтЂϲϦЮ (

 .сжлвЮϜ йтϮмϦЮϜм ϼϲЮϜ ЬвЛЮϜ дϝЎϦϲϜм ϤϜϼϝлвЮϜ ϣтвжϦ аКϸЮ ̭ϝтϾцϜ атвЊϦм 

 сТ сЂϝЂϒ ϼмϸϠ дмϲжϝвЮϜ ЙЯАЎϜЀтЂϓϦ   алЯ϶ϸϦ дмϸϠТ ̫дтАЂЯТ сТ сжлвЮϜм сжЧϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ аϝДж двЎ ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ ЙтЂмϦм

дмϲжϝвЮϜ а̵ϸЧт ϝв ϝ̯ϠЮϝО Ϻϖ ̪Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϣЪϼϝІв ЙтϮІϦ сТ ϝ̯Ўтϒ ϝ̯вЂϝϲ аКϸЮϜ ϜϺк дϝЪм . ϤϜϼϸϝϠвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ϤϸϮ̳м ϝвЮ ϼІϝϠвЮϜ   ϤϝКмТϸв мϒ ϝ̯ϲжв

Ϝ ϣϠЯАЯЮ ϢϼІϝϠв ϭвϜϼϠϠ дтЧϲϦЯвЮЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ  ϤϝЧУж ϤϜϸКϝЂвЮϜ иϺк сАПϦ ϸЦм .рϸϝЊϦЦъϜ ХтЎЮϜ ϤϜϼϦТ Ьы϶ ϣтвкцϜ НЮϝϠ ϼвϒ мкм ̪

ϣϠЯАЯЮ ϱтϦт ϝв ̪ϞтϼϸϦЮϜ РтЮϝЪϦ дв Ϝ̯̭ϾϮ мϒ ϣІтЛвЮϜðϸмϸϲвЮϜ Ь϶ϸЮϜ рмϺ дв ϣЊϝ϶м ðϠ сУТ .ϭвϜϼϠЮϝϠ ФϝϲϦЮъϜ  ϤъϝϲЮϜ ЌЛ " Ϥ  ϞϦϜмϼ ЙТϸ

 ϭвϝжϼϠЮϜ Ьы϶ дв ϣϠЯАЯЮ " ϱϠЊт ϝв мкм ̪" ϞϼϲЮϜ Ϥъϝϲ сТ ϣтмЮмϒ " .акϼЂϒ пЯК ϣтЮϝвЮϜ АмПЎЮϜ аОϼ ϞтϼϸϦЮϜ сТ ϣϠЯАЮϜ ϼϜϼвϦЂϜ двЎт ϝвϠ ̪ 

 иϺк Ь̵ЪІϦϦ ϝв ϝ̯ϠЮϝОм ̪ϢϸтϸϮ ϭвϜϼϠ ФыАϖм ХТϜϼвЮϜм ϤϜϸЛвЮϜ дтвϓϦЮ дтϲжϝвЮϜ пЯК ϢϸвϦЛв сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϾЪϜϼв дв ϸтϸЛЮϜ ЬϜϾϦ ъ  ХТм ϭвϜϼϠЮϜ

ϦϼϜ ϣлϮϜмв пЯК аϝДжЮϜ ϢϼϸЦ дв ̵ϸϲЮϜм ϞтϼϸϦЮϜ ϤϝϮϼ϶в РЛЎ пЮϖ ШЮϺ рϸϔтм .ШЂϝвϦв сжАм ϼϝАϖ дК ϝлЦϝϪϠжϜ дв ϼϪЪϒ ϱжϝвЮϜ ϣтϔϼ  ϤъϸЛв ИϝУ

Ϝ ϸϝвϦКъϜ пЮϖ сжлвЮϜм сжЧϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв ϼАЎϦ ̪свмЪϲЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϣтϸмϸϲв Йвм .̭ϝЂжЮϜм ϞϝϠІЮϜ дтϠ ϝвтЂ ъм ̪ϣЮϝАϠЮϜ  пЯК РтϪЪЮ

ϸЦ ̪йϦлϮм ϼ̵тПϦ мϒ ЬтмвϦЮϜ ϜϺк Р̵ЦмϦ ϸжКм .ЬтПІϦЮϜм ϤϜϸЛвЮϜм ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ РтЮϝЪϦ ϣтАПϦЮ ϝ̯тϮϼϝ϶ ϣЮмвв ЙтϼϝІв   пЮϖ ϼЧϦУϦ мϒ ϭвϜϼϠЮϜ Р̵ЦмϦϦ
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 ̵ϼϸϦвЮϜ ϣТϝЎϦЂъ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϸϜϸЛϦЂϜ дв йЂУж ϤЦмЮϜ сТ Ь̵ЯЧтм ̪ЬтмАЮϜ оϸвЮϜ пЯК ϣвϜϸϦЂъϜ сТ ϝ̯ϠЯЂ ϼ̵Ϫϔт ϝв ̪ϣтЂϝЂцϜ ϸϼϜмвЮϜ  ϾТϜмϲ дмϸ дтϠ

  :ϾЪϜϼвЮϜ ϸϲϒ ϸϝТϒ ϝвЪм .ϣтЮϝв "ϣЮϐ пЯК ϝжЯЊϲ CNC  аКϸЮϜ ϜϺк ъмЮ ϝкϔϝжϦЦϜ Ϝ̯ϸϮ ϞЛЊЮϜ дв дϝЪм ̪рϸжЪ ИмϼІв ϣϲжв Ьы϶ дв ϣϪтϸϲ " . 

 дтАЂЯТ сТ сжлвЮϜм сжЧϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϾЪϜϼв ϣтϠЮϝО ̵ЬДϦð  ϣтКϝжЊЮϜ ЀϼϜϸвЮϜм ϤϝЛвϝϮЮϜм ϣтвмЪϲЮϜ ϼтО ϤϝвДжвЯЮ ϣЛϠϝϦЮϜ ШЯϦ ШЮϺ сТ ϝвϠ

ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾммðϮмЮмжЪϦЮϜм ϣϪтϸϲЮϜ ϤϝЊЊ϶ϦЯЮ ϝвтЂ ъм ̪ϤϜϼϠϦ϶вЮϜ ̭ϝІжϖм ϤϜϸЛвЮϜ ̭ϜϼІЮ сЮмϸЮϜ ЬтмвϦЮϜ пЯК Ϝ̯ϼтϠЪ Ϝ̯ϸϝвϦКϜ ϢϸвϦЛв  ϝв ϝ̯ϠЮϝОм .ϣт

.ϣвϾыЮϜ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ ϾтлϮϦЮ сϮϼϝ϶ сЮϝв аКϸ ϼТϜмϦ пЯК ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲъ ϞтϮϦЂϦ ϢϸтϸϮ ϭвϜϼϠ Ьϝ϶ϸϖ РЦмϦт 

 Ϧ ̪ϞϲЂ̳Ϧ мϒ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϼ϶ϓϦϦ ϝвϸжЛТ .ϸвцϜ ϣЯтмА ϣвϜϸϦЂъϜ дϓІϠ ϣт̵ϸϮ Рмϝ϶в дтϲжϝвЮϜ ЬтмвϦ пЯК ЙЂϜмЮϜ ϸϝвϦКъϜ ϜϺк ϼтϪт  ϭвϜϼϠЮϜ ϱϠЊ

 :ϾЪϜϼвЮϜ ϸϲϒ ϼϝІϒ ϝвЪм .ϺтУжϦЮϜ аϸК мϒ ХтЯЛϦЮϜ мϒ аϸϝЧϦЯЮ ϣЎϼК " пЮϖ ЬЊт ϝв̀̿ дтϲжϝвЮϜ дв ϣЮмвв ЙтϼϝІв дв сϦϓт ϤϜϸЛвЮϜ дв ́ "  ϝв мкм ̪

 аϝК ЙЯАв сТ ϰмЎмϠ РЛЎЮϜ ϜϺк п̵ЯϮϦ ϸЦм .сϦϜϺЮϜ ̭ϝУϦЪъϜ пЮϖ аϝДжЮϜ ϼϝЧϦТϜ оϸв ϱ̵Ўмт̷̹̹̼  ϤϠϲЂ ϝвϸжКUSAID   ХтЯЛϦ пЮϖ о̵ϸϒ ϝв .ϝлвКϸ

Ϝ ϜϺк Ќм̵Ч̳т ̪ϤЦмЮϜ ϼмϼв Йвм .ϝлϪтϸϲϦ мϒ ϣтЂϝЂцϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϣжϝтЊ дК ϢϾϮϝК ϤϝЂЂϔвЮϜ ШϼϦм ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϤϜϼϸϝϠвЮϜ дв ϸϸК  ϤϝЂЂϔвЮϜ ϢϼϸЦ ϸϝвϦКъ

 .ЬвЛЮϜ ФмЂЮ Ϣϼ̵тПϦвЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ Йв ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϣв̭Ϝмв дϝвЎм ̪ϣЧЂ̵Ϧв ϢϸмϮ пЯК ДϝУϲЮϜм ̪сϮтϦϜϼϦЂъϜ АтА϶ϦЮϜ пЯК 

̻.̻ ϞтϼϸϦЮϜ ϤϜмϮТм ϣтжлвЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ . 

 ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϼϸϜмЪЮϜ сТ ϸϝϲ ЈЧж ϸмϮм пЮϖ ϢϸтϸК ϼϸϝЊв ϼтІϦм .ϞтϼϸϦЮϜ атϸЧϦ ϣтЮϝЛТ сТ ϝ̯вЂϝϲ Ϝ̯ϼЊжК акϼТϜмϦм дтϠ̵ϼϸвЮϜ ϢϸмϮ ̵ϸЛ̳Ϧ  ъм ̪ϣЯкϔвЮϜ

ЪϲЮϜ ϞϦϜмϼЮϜ с̵жϸϦ ϞϠЂϠ р̵ϸϲϦЮϜ ϜϺк аЦϝУϦтм .ϣЛЂϜм ϣтЯвК ϢϼϠ϶ Ϟ̵ЯАϦϦ сϦЮϜ ϤϝЊЊ϶ϦЮϜ мϒ ϣϪтϸϲЮϜ ϣтжЧϦЮϜ ϤъϝϮвЮϜ сТ ϝвтЂ  ϣЊЊ̵϶вЮϜ ϣтвм

 ̭ϝУЪЮϜ ϞϝАЧϦЂϜ Ϟ̵ЛЊт ϝв ̪Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ ϢϼлвЮϜ дттжлвЮϜ Ьм϶ϸ дв ϼтϪЪϠ ЬЦϒ ϝ̯ϠЮϝО дмЪϦ сϦЮϜм ̪сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ сϠ̵ϼϸвЮ  ДϝУϦϲъϜм ϤϜ

 ϜϼТϒ дттЛϦ пЮϖ мϒ ̪ϣтЯвЛЮϜ ϢϼϠ϶ЮϜ пЮϖ дмϼЧϦУт ϤϝЛвϝϮ сϮтϼ϶ РтДмϦ пЮϖ ϤϝЂЂϔвЮϜ ЌЛϠ ϓϮЯϦ ̪ШЮϺЮ ϣϮтϦжм .ϝлϠ  алϦ̭ϝУЪЮ ъ ϣтϼϜϸϖ ϞϝϠЂц ϸ

дтАІϝж дтϠ̵ϼϸв ϞϝАЧϦЂϜ ЬϪв ̪ϣЯтϸϠ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ ϾЪϜϼвЮϜ ЌЛϠ ϸвϦЛϦ ̪ШЮϺ ϣлϮϜмвЮм .ϞтϼϸϦЮϜ ϢϸмϮ пЯК ̯ϢϼІϝϠв ЀЪЛжт ϝв мкм ̪ϣтжЧϦЮϜ   сТ ϝ̯тЯЛТ

) дтϠ̵ϼϸвЮϜ ϸϜϸКш ϣЊЊ϶Ϧв ϭвϜϼϠ ϼтмАϦ мϒ ̪ЬвЛЮϜ ФмЂTraining of Trainers  ϭвϜϼϠ пЮϖ ϼДж̳т ϝвЪ .ϣтжЧϦЮϜм ϣтмϠϼϦЮϜ алϦϜϼϝлв ϾтϾЛϦЮ (

 .сϮмЮмжЪϦЮϜ ИϼϝЂϦЮϜ ϣϠЪϜмвЮ ϝвтЂ ъ ̪ϣ̵ϲЯв ϢϼмϼЎ ϝлУЊмϠ алЯвК Ѐϒϼ пЯК дтвϚϝЧЮϜ дтϠ̵ϼϸвЯЮ ϤϜϼϝлвЮϜ ЙТϼм ϼвϦЂвЮϜ сжлвЮϜ ϼтмАϦЮϜ 

 ЬЛϮт ϝв ̪Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϝϠ ̯ϣжϼϝЧв ϣтвмЪϲЮϜ ϞϦϜмϼЮϜ с̵жϸϦ ϞϠЂϠ Ϝ̯ϼтϠЪ ϝ̯т̵ϸϲϦ алϠ ДϝУϦϲъϜм дтЯкϔвЮϜ дтϠ̵ϼϸвЮϜ ϞϝАЧϦЂϜ Ь̵Ϫвт"  дттжлвЮϜ ϞϝАЧϦЂϜ

 ЬтϲϦЂв йϠІ Ϝ̯ϼвϒ ϢϼлвЮϜ "дтЯкϔвЮϜ дтϠ̵ϼϸвЮϜ сТ ϸϝϲЮϜ ЈЧжЮϜ рϸϔтм .ðсжлвЮϜ ϼтмАϦЮϜ ЈϼТ ϣтϸмϸϲвм ϼмϮцϜ ЌϝУ϶жϜ дК аϮϝжЮϜð  РϝЛЎϖ пЮϖ

ϦϦ Рмϝ϶в ХТϜϼвЮϜм ϤϜϸЛвЮϜ ϼтТмϦЮ дтϲжϝвЮϜ ЬтмвϦ пЯК ϼтϠЪЮϜ ϸϝвϦКъϜ ϼтϪт ϝвЪ .ϣϪтϸϲ ϤϜϸЛв ϼТϜмϦ ϸжК пϦϲ ϞтϼϸϦЯЮ сЯвЛЮϜ ЙϠϝАЮϜ  ϣвϜϸϦЂъϝϠ ХЯЛ

ЮϜ оϸвЮϜ пЯКЦ дв дтϠ̵ϼϸвЮϜ ЌЛϠ сжϝЛтм .ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ ̭ϝлϦжϝϠ ϢϸмϮЮϜ ϤϜϼϸϝϠв пІыϦϦ ϝв ϝ̯ϠЮϝО Ϻϖ ̪ЬтмА  ϣтжЧϦЮϜ ϤыкϔвЮϜ сТ ϼмЊ

 пЯК ϸϝвϦКъϜ пЮϖ дтϠ̵ϼϸвЯЮ ϸ̵ϲмв сжАм ЬϮЂ ϞϝтО рϸϔтм .ϝлЂтϼϸϦ ̭ϝжϪϒ ϣтвтЯЛϦЮϜ ϢϸϝвЮϜ ϞЂϦЪт алЎЛϠ дϖ ЬϠ ̪ϣвϾыЮϜ ϣтϮмОϜϸтϠЮϜм  ϤϝЪϠІЮϜ

 .ЙЂϜм ФϝАж пЯК ϭвϜϼϠЮϜ ϢϸмϮ дтϝϠϦϦ Ϣϸ̵ϲмвЮϜ ϼттϝЛвЮϜ ϞϝтО Йвм ̪ϞϝАЧϦЂъϜ сТ ϣтЊ϶ІЮϜ 

ϸϖ ϸжК пϦϲ ̪ШЮϺЮ ϣϮтϦжм .ϣϪтϸϲЮϜ ϤϜϼмАϦЯЮ алϦϠЪϜмв дмϸ Ьмϲт ϝв ̪дтЂ̵ϼϸвЯЮ ϼвϦЂвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ЈϼТ ϣтϸмϸϲв ЬЛУϠ ϼмЊЧЮϜ ϜϺк аЦϝУϦтм ϭвϜϼϠ Ьϝ϶

дтϮтϼ϶ЮϜ ̭ъϔк дϒ пЮϖ ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ЌЛϠ ϼтІтм .ϣтЯвЛЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ пЮϖ дмϼЧϦУт алжЪЮ ϝ̯тмЦ ϝ̯тϼДж ϝ̯ЂϝЂϒ дмϮтϼ϶ЮϜ ШЯϦвт ̪ϢϸтϸϮ "  пЮϖ дмϮϝϦϲт

ЬвЛЮϜ ФмЂЮ ϝ̯тЯЛТ дтϾкϝϮ ϜмϲϠЊтЮ Ϭ̵ϼ϶ϦЮϜ ϸЛϠ ϞтϼϸϦЮϜ дв ϣтТϝЎϖ ϼлІϒ ϣϦЂ пЮϖ ϣϪыϪ" ̪  ϾЪϜϼв сТ ЀΖϼϸ̳т ϝв дтϠ ϢϼвϦЂвЮϜ ϢмϮУЮϜ ϾϼϠт ϝв мкм

 .ФмЂЮϜ йϠ̵ЯАϦт ϝвм ϞтϼϸϦЮϜ 

 дϖ Ϻϖ ̫ϣϪΖϸϲ̳вЮϜ ϢϼϠ϶ЮϜ рмϺ дтТϼϦϲвЮϜ дтϠ̵ϼϸвЮϜ ϼТϜмϦ ϣтϸмϸϲв сТ Ϣϼ̵ϼЪϦвЮϜ ϤϝϠЧЛЮϜ оϸϲϖ Ь̵ϪвϦϦм "  ϣУЯЪЮϜ ϞϠЂϠ ϞЛЊ ϼвϒ дтЯкϔв дтϠ̵ϼϸв ϞϝАЧϦЂϜ

 пЮϖ ЬЊϦ ЌмϼК Йв ̪ϣЛУϦϼвЮϜ̷̷̹ сКϝжАЊъϜ ̭ϝЪϺЮϜ ϤϜϼмϸЮ ϣКϝЂЯЮ ЬЪтІ "  аϝЛЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ ϣтЂТϝжϦЮϜ ϼтО ϼмϮцϜм ϣтжϸϦвЮϜ ϾТϜмϲЮϜ рϸϔϦ ϝвЪ .

Т дтЂ̵ϼϸвЮϜ дв ϼтϪЪм .ϣϠЂϝжв аЦϜмА ϸϝϮтϖ пЯК ϢϼϸЧЮϜ аϸЛЮ ϭвϜϼϠЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ̭ϝПЮϖ сТ ϞϠЂϦт ϝв ̪ϼϸϜмЪЮϜ дϜϼмϸ ϤъϸЛв ИϝУϦϼϜ пЮϖ ϾЪϜϼвЮϜ с

Ю ̪ϣтвтϸϝЪϒ Ϥыкϔв дмЯвϲт ϼвϦЂвЮϜ атЯЛϦЮϜ ϾЪϜϼвм ϣЊϝ϶ЮϜ  алжЪ " ϣтЧтϠАϦЮϜ ϣтжЧϦЮϜ ϢϼϠ϶ЮϜ пЮϖ дмϼЧϦУт " . 



 
49   ύ  ς      Υό  

 

 алжв ϸтϸЛЮϜ Ьвϲт Ϻϖ ̪дтЂ̵ϼϸвЮϜ оϸЮ ϣтвтϸϝЪцϜ ϤыкϔвЮϜ дв ϸ̵тϮ омϦЂвϠ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ИϝАЦ Ͼ̵твϦт ̪ШЮϺ дв аОϼЮϜ пЯКм  ϤϝЂЂϔвЮϜ сТ

ϖ ϣтЮмϸ ϤϜϼІϔв ϼтІϦм .ϢϸвϦЛв ϞтϼϸϦ ϤϜϸϝлІ мϒ ϣтжлв ϤϝвмЯϠϸ мϒ ϣтЛвϝϮ ϤϜϸϝлІ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜм ϣтвмЪϲЮϜ ϼтО ϤϝвДжвЮϜм ϣвϝЛЮϜ  д̵ЂϲϦ пЮ

тЯЛϦ ϣϚтϠ сТ алЂт ϝв ̪ϣв̵Джв аЯЛϦ ϤϜϼϝЂв ϸмϮм пЮϖм ̪сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ пЮϖ ЬϝЧϦжъϜм сЮмцϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϝϠ ФϝϲϦЮъϜ ЈϼТ  ϝ̯л̵ϮмϦ ϼϪЪϒ ϣтв

 ϢϼІϝϠв ϼтО ϢϼмЊϠ дтЂ̵ϼϸвЯЮ сжлвЮϜ мвжЮϜ аКϸтм РϜϸкцϜ мϲж ̪ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв)̷̹̹̻ .Ј ̪Ϭ̸̽.(   

ϚІϝжЮϜ ϤъϝϮвЮϜ двЎ дтϠ̵ϼϸвЮϜ сТ ЈЧжЮϝТ .ϞтϼϸϦЮϜ ϢϸмϮм ϣтжлвЮϜ ϤϜϼϸЧЮϝϠ Х̵ЯЛϦт ϝвтТ ϣвϚϝЦ ϣтвϝДжЮϜ Ϥϝт̵ϸϲϦЮϜ ЬϜϾϦ ъ ̪ШЮϺ Йвм ϣЊЊ϶ϦвЮϜм ϣ ð

 ϣтжЧϦЮϜ Рϼ̴̲ϲЮϜ ЌЛϠм ̪свЦϼЮϜ ХтмЂϦЮϜм ̪сКϝжАЊъϜ ̭ϝЪϺЮϜ ЬϪвðТм .Ϣϼ̵тПϦвЮϜ ФмЂЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜм свтЯЛϦЮϜ омϦϲвЮϜ дтϠ ϢмϮТ ХЯ϶  ЌЛϠ с

 йϦϼϸЦ дв ϣтЂТϝжϦ ϼмϮϒ атϸЧϦ дК аϝЛЮϜ ИϝАЧЮϜ ϾϮК ̵ϸϲт ϝвтТ ̪сЂϝЂцϜ алЊϝЊϦ϶Ϝ ФϝАж Ϭϼϝ϶ ϸϜмв ЀтϼϸϦ дтЂ̵ϼϸвЮϜ дв ϞЯА̳т ̪ϤъϝϲЮϜ  пЯК

 ϼТ РЛЎм ̪дтϲжϝвЮϜ дв ϣЮмвв РϚϝДм пЯК ϸϝвϦКъϜм ̪сУтДмЮϜ а̵ϸЧϦЮϜ ϤϜϼϝЂв ϣтϸмϸϲв ϼϪϔϦ ϝвЪ .Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ дв ϤϜ̭ϝУЪЮϜ ϞϝАЧϦЂϜ  Ј

ϝ϶ ̭ϜϼϠ϶Ϡ ϣжϝЛϦЂъϜм ϣтЯ϶Ϝϸ ϤϜϼϸЦ ̭ϝжϠ ϤϜϼϸϝϠвм дтϠ̵ϼϸвЮϜ ϸϜϸКш ϭвϜϼϠ ϸмϮм аОϼм .ϤϜϼϸЧЮϜ ̭ϝжϠ ϸмлϮ сТ ϼвϦЂвЮϜ сжлвЮϜ ϼтмАϦЮϜ  дϗТ ̪дттϮϼ

) сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЯЮ ϣтжАмЮϜ ϣжϮЯЮϜ ̵Ьϲ ϰϼϦЧв ЬД сТ ϝвтЂ ъ ̪ХЯЦ ЙЎмв ЬДϦ ϝлϦвϜϸϦЂϜNTC аϝК (̷̹̹̻  дв йтЯК Ϟ̵ϦϼϦ ϝвм ̪

  .ИϝАЧЮϜ омϦЂв пЯК ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣв̭ϜмвЮϜм ХтЂжϦЮϜ сТ ЙϮϜϼϦ 

Юϖ дмϼЧϦУт дтϠ̵ϼϸвЮϜ ЌЛϠТ .ϞтϼϸϦЮϜ ϢϸмϮ сТ ϝ̯ϠЯЂ дϜϼϪϔт дтЯкϔвЮϜ дтϠ̵ϼϸвЮϜ ЈЧжм ϼттϝЛвЮϜ дтϝϠϦ дϒ пЮϖ дтϠтϮϦЂвЮϜ дв ϸϸК ϼϝІϒм  ϢϼϠ϶ЮϜ п

 т ϝв ̪ϣв̵Джв ϼтО ϤϝжϝтϠЮϜ дмЪϦ ϝв ϝ̯ϠЮϝОм ̪ϣЧЂ̵Ϧв ϼтО аттЧϦЮϜм ϣЛϠϝϦвЮϜ ϤϝтЯвК дϒ ϝвЪ ̪ϣвϾыЮϜ ϣтжЧϦЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ мϒ ϣтЯвЛЮϜ  ϭвϜϼϠЮϜ ϢϸмϮ дϝвЎ Ϟ̵ЛЊ

 .ϣтЯКϝУϠ ϤϝϮϼ϶вЮϜ ЙϠϦϦм 

дтЂ̵ϼϸвЮϜ сТ ϸтϸІ ЈЧж ШϝжлТ .сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ аϝДж сТ ϝ̯ϲϝϲЮϖ Ϥϝт̵ϸϲϦЮϜ ϼϪЪϒ дв алϠ ДϝУϦϲъϜм дтϠ̵ϼϸвЮϜ ЬткϓϦ ЬϜϾт ъм    ̪дтЯкϔвЮϜ

цϜ ϢмϮТ ϞϠЂϠ ϢϼϠ϶ЮϜ рмϺ дттжлвЮϜ ϞϝАЧϦЂϜ ϣϠмЛЊ дв ϣтвмЪϲЮϜ ϣтжлвЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ сжϝЛϦм .ϣϪтϸϲЮϜм ϣвϸЧϦвЮϜ ϤъϝϮвЮϜ сТ ϝ̯ЊмЊ϶  ϢϼтϠЪЮϜ ϼмϮ

 Ϝ ϣтЯвЛЮϜ ϢϼϠ϶ЮϜ пЮϖ дмϼЧϦУт ϝв ϝ̯ϠЮϝО алжϗТ ̪ϣтвтϸϝЪϒ ϤϜϸϝлІ дтЂ̵ϼϸвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ШыϦвϜ дв аОϼЮϜ пЯКм .Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϝϠ ̯ϣжϼϝЧв  атϸЧϦЮ ϣвϾыЮ

  :дттжЛвЮϜ ϸϲϒ ϼ̵ϠК ϝвЪм .ϢϸмϮЮϜ сЮϝК сЧтϠАϦ ϞтϼϸϦ " ϦЮϜ ъ ̪рϸтЯЧϦЮϜ ХтмЂϦЮϜ ϜмЂ̵ϼϸ дтϺЮϜ алЂУжϒ дмЂ̵ϼϸвЮϜ  ϤϝЊЊ϶ϦЮϜ дмЂ̵ϼϸт ̪свЦϼЮϜ ХтмЂ

ϢϸтϸϮЮϜ"в ̪ϝв д ϢмϮТ ϱЎмт  сТ ЮϜ ̭ ϝУЪϤϜϣϪтϸϲ ϤϜϸЛв ̭ϝЧϠ ϞϠЂϠ ϣКϝжЊЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜм рϼДжЮϜ атЯЛϦЮϜ дтϠ ЬϝЊУжъϜ ϜϺк аЦϝУϦтм .ð  аϦ ϝв ϝ̯ϠЮϝО

дтϲжϝвЮϜ дв аКϸϠ ϝкϼтТмϦð  дмϸ аϸ϶̲ϦЂ̳Ϧ ϝлжϗТ ̪ϣϪтϸϲЮϜ ϤϜϸЛвЮϜ ϼТϜмϦ ϸжК пϦϲм .ϝлЂтϼϸϦм ϝлЯтПІϦ пЯК дтϼϸϝЧЮϜ дтϠ̵ϼϸвЮϜ ЈЧж ϣϮтϦж ϣЯПϦЂв ϼтО

  дц ϞмЯАвЮϜ омϦЂвЮϜ "ϝлвϜϸ϶ϦЂъ ϣвϾыЮϜ ϤϜϼϝлвЮϝϠ дтЯ̵кϔвЮϜм дтϠ̵ϼϸвЮϜ ШЯвж ъ ϝжжЪЮ ̪ϤϜϸЛвЮϜ ϝжтϸЮ " . 

ТϜмϲЮϜ ϞϝтОм дтЯкϔвЮϜ дтϠ̵ϼϸвЮϜ ЈЧж ϝвтЂ ъм ̪ϣтжлвЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ сТ ϣϮϼϲ ϤϜмϮТ дв сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв дв ϸтϸЛЮϜ сжϝЛϦ  .ϣтТϝЪЮϜ Ͼ

 ̪ЬвЛЮϜ ФмЂЮ ϝлϦв̭ывм ϭвϜϼϠЮϜ ϢϸмϮ сТ ̯ϢϼІϝϠв ϼмЊЧЮϜ ϜϺк ϼϪϔтмдв ϸϲт м   ϤϝЂЂϔвЮϜ йϮϜмϦм .ϣтЯЛУЮϜ ϤϝϮϝтϦϲыЮ ϣϠϝϮϦЂъϜ пЯК ИϝАЧЮϜ ϢϼϸЦ

в ϣвϸЧϦвЮϜ мϒ ϣϚІϝжЮϜ ϤϝЊЊ϶ϦЮϜ сТ ϣЊϝ϶ ̪ϢϸмϮЮϜ сЮϝК сЯвК ϞтϼϸϦ атϸЧϦ пЯК дтϼϸϝЦ ϢϼϠ϶ рмϺ дтϠ̵ϼϸвϠ ДϝУϦϲъϜм ϞϝАЧϦЂϜ сТ ϤϝϠмЛЊ  ЬϪ

ϸтϼϠϦЮϜ ϣвДжϒм ̪ϣжтϮлЮϜ ϤϝϠЪϼвЮϜ Јт϶ІϦм ̪сКϝжАЊъϜ ̭ϝЪϺЮϜ ϤϝЧтϠАϦ   ϸЦм .сжϜϼϠтЂЮϜ двцϜм ̪свЦϼЮϜ аыКшϜм ̪ϣвϸЧϦвЮϜ  ϭвϜϼϠЮϜ ЌЛϠ ϤтПЮ̳ϒ

ϼϝ϶ Ϝ̯ϼϮϒ пЯКϒ РϚϝДм пЮϖ ϢϼлвЮϜ дтϠ̵ϼϸвЮϜ дв ϸтϜϾϦв ϸϸК ЬЧϦжϜ ϝвтТ ̪ϣϠЂϝжв ϼϸϜмЪ пЯК ̭ϝЧϠшϜ мϒ ϸϝϮтϖ пЯК ϢϼϸЧЮϜ аϸЛЮ ЬвϝЪЮϝϠ  атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв Ϭ

 .сжлвЮϜ 

 ̪дтЪϼϝІвЮϜ ϸϲϒ ϞЂϲϠТ .ϣЯЪІвЮϜ иϺк сТ ϝ̯тЂтϚϼ ̯ывϝК Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϝϠ ̯ϣжϼϝЧв ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ сТ ϼмϮцϜ ЌϝУ϶жϜ ̵ϸЛ̳тм"  ϼкϝв ̱иϝА пЎϝЧϦт ϸЦ

 мϲж Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ̿ ̷̷̷   ЬϪв Ь̵вϲϦ ϣтвмЪϲЮϜ ϼтО ϤϝвДжвЯЮ ϣЛϠϝϦЮϜ мϒ ϣЊϝ϶ЮϜ ϾЪϜϼвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ъм ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾм ЙтАϦЂϦ ъ ϝвжтϠ ̪ЬЪтІ

ϼмϮцϜ иϺк"  сТ ϾТϜмϲЮϜ РЛЎм ϼϸϜмЪЮϜ дϜϼмϸ ϤъϸЛв ИϝУϦϼϜ алЂт ϝвЪ .акϾтУϲϦм ϢϼлвЮϜ дттжлвЮϜ ϞϝАЧϦЂϜ ϞЛЊЮϜ дв сЮϝвЮϜ ЬЯ϶ЮϜ ϜϺк ЬЛϮтм .

 .ϣвϚывЮϜ ϼтО ϼмϮцϜ ЬЪϝтк ϞϠЂϠ ϢϸϲϜм ϣтϠтϼϸϦ ϢϼмϸϠ дтϠ̵ϼϸвЮϜ дв ϼтϪЪ сУϦЪт Ϻϖ ̪ϸвцϜ ЬтмА аϜϾϦЮъϜ ЈтЯЧϦ 

дттЮϝϲЮϜ дтϠ̵ϼϸвЮϜ дв ϼтϪЪ ϼЧϦУтм ðϣтϼϜϸϖ мϒ ϣтвтϸϝЪϒ ϤϝтУЯ϶ дв дтвϸϝЧЮϜ ϝвтЂ ъð  :акϸϲϒ ϸϝТϒ ϝвЪм .ϣвϾыЮϜ ϣтЯвЛЮϜ ϢϼϠ϶ЮϜм ϣтжЧϦЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ пЮϖ

 "ϣтЧтϠАϦ ϣтжϜϸтв ϢϼϠ϶ ϝ̯вϚϜϸ дмЪЯϦвт ъ алжЪЮ ̪дмϾϝϦвв дмв̵ЯЛв ак ̫ϣтвтϸϝЪцϜ АϝЂмцϜ дв дмϦϓт ϝжтϠ̵ϼϸв дв ϼтϪЪ "  ЬϮЂ ϸϮмт ъ ̪ШЮϺ пЮϖ ̯ϣТϝЎϖ .
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Кϖ ϭвϜϼϠ дмЪϦ ϝв ϝ̯ϠЮϝОм .ϼвϦЂвЮϜ сжлвЮϜ акϼтмАϦ мϒ алвттЧϦ мϒ дтϠ̵ϼϸвЮϜ Јт϶ϼϦЮ ϱЎϜм ϼϝАϖ ъм ̪дтϸвϦЛв дтϠ̵ϼϸвЮ сКϝАЦ мϒ сжАм  ϸϜϸ

ϝлвЮϜ ЙТϼ ϤϜϼмϸ ϣУЯЪ Ь̵вϲϦϦ ϝв Ϝ̯ϼтϪЪ ϤϝЂЂϔвЮϜ дϒ дв аОϼЮϜ пЯКм .ϣКϝжЊЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ ЀЪЛт ϸЛт аЮ омϦϲв ЀΖϼϸ̳тм ̪ϣвтϸЦ дтЂ̵ϼϸвЮϜ Ϝϼ  Ϥ

 .Ϝ̯ϸмϸϲв ЬϜϾт ϝв ЬϝϮвЮϜ ϜϺк сТ а̵ДжвЮϜ сжАмЮϜ аКϸЮϜ дϗТ ̪ϝлтϠ̵ϼϸвЮ 

 ϰмϜϼϦϦ Ϻϖ .Ϝ̯ϸмϸϲв ϣтЯвЛЮϜ ϢϼϠ϶ЮϜм ϣϪΖϸϲ̳вЮϜ ϢϼϠ϶ЮϜ рмϺ дтϠ̵ϼϸвЮϜ ϼТϜмϦ ̵ЬДт ϝв "дтϠ ϝ̯ϠЮϝО ϣЎУ϶жвЮϜ ϣтвмЪϲЮϜ ϞϦϜмϼЮϜ ̹ ̷̷̼ м̺ ̷̷̷   ̪ЬЪтІ

 Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϼмϮϒ дв ϼтϪЪϠ ЬЦϒ скм)̾ ̷̷̷ï̽ ̷̷̷  ̪(ЬЪтІ ϝлϠ ДϝУϦϲъϜм ϤϜ̭ϝУЪЮϜ ϞϝАЧϦЂϜ Ϟ̵ЛЊ̳т ϝв "  пЯК ϸϝвϦКъϜ пЮϖ ШЮϺ рϸϔтм .

 ϝАЮϜ пЯК ̯ϢϼІϝϠв ЀЪЛжт рϺЮϜ ϼвцϜ ̪сУЪт ϝвϠ ϣЯкϔв ϼтО ϼϸϜмЪ пЯК мϒ ̪ϣтЯвЛЮϜ ϢϼϠ϶ЮϜ пЮϖ дмϼЧϦУт алжЪЮ ϝ̯твтϸϝЪϒ дтЯкϔв дтЂ̵ϼϸв  сЯвЛЮϜ ЙϠ

 .ФмЂЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъ йϦв̭ыв оϸвм ϞтϼϸϦЯЮ 
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̼ дтАЂЯТ сТ ϼвϦЂвЮϜ ИϜϼЊЮϜ ϼϪϒ . 

ϦжϜм ФϝАжЮϜ ЙЂϜм ϼϝвϸ дК ϜϼУЂϒ Ϻϖ ̪ϣтϸϝЊϦЦъϜм ϣтКϝвϦϮъϜ ИϝЎмцϜ пЯК ХвЛЮϜ НЮϝϠ ϼϪϒ дтАЂЯТ сТ дтϼвϦЂвЮϜ ИϜϼЊЮϜм ЬыϦϲыЮ дϝЪ  ϤϝЂϝЪ

атЯЛϦЮϜм ϸϝЊϦЦъϜ ϝлжтϠ дв ̪ϢϸϸЛϦв ϤϝКϝАЦ сТ ϢϼтϠЪ  ϺжвТ ̾ ϼϠмϦЪϒ/ЬмцϜ дтϼІϦ̷̹̹̺ ̪  ϼтвϸϦ пЮϖ ϸмЧК Ϻжв ϸϦввЮϜ ИϜϼЊЮϜ сТ ϸϝϲЮϜ ϸтЛЊϦЮϜ о̵ϸϒ

м ̪дтжАмϦЂвЮϜ РжКм ̪ФϝАжЮϜ ϣЛЂϜм ϣтϼЪЂЛЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜ ϣϮтϦж ̪ϣтϠϼПЮϜ ϣУЎЮϜ сТ ϣтвмтЮϜ ϢϝтϲЯЮ ϸтϜϾϦв ЬтАЛϦ пЮϖм ̪ϢϾО ИϝАЦ сТ ЙЂϜм  ϼтвϸϦ

УвЮϜ ϢϸтϸІЮϜ ϸмтЧЮϜ дК ̯ыЎТ ̪ЀϼϜϸвЮϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϣтжтАЂЯУЮϜ ϤϝЪЯϦввЮϜ .ϣЪϼϲЮϜ пЯК ϣЎмϼ 

 м .ϣЮϝАϠЮϜ ϤъϸЛв ИϝУϦϼϜм ̪рϸϝЊϦЦъϜ АϝІжЮϜ ЙϮϜϼϦм ̪ϣтϼϝϮϦЮϜ ЬϝвКцϜ дв ϸтϸЛЮϜ ФыОϖ пЮϖ оϸϒ ϝв ̪атЂϮ ЬЪІϠ ϸϝЊϦЦъϜ ϼ̵ϼЎϦ ϸЦм  ШЮϺ ЀЪЛжϜ

) ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ ЈϼТ пЯК ϝ̯ϠЯЂWBL  сТ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϑІжвЮϜ ЈмЊ϶ЮϜ йϮм пЯК Ϥϼ̵ϼЎϦм .сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϣϠЯАЮ ϣϲϝϦвЮϜ (

Ъ .ЬвϝЪЮϜ ФыОшϜ пЯК ϝлЎЛϠ ϼϠϮ̳ϒ ϝвтТ ̪ϣтЛтϠА ϢϼмЊϠ ЬвЛЮϜ пЯК Ϝ̯ϼϸϝЦ ϝлжв ϼтϪЪ ϸЛт аЮ Ϩтϲ ̪аϲЮ ϤтϠ ЬϪв ХАϝжв сТ ϣϲϝтЂЮϜ ИϝАЦ  ϸвϦЛт ϝв

цϜ пЯК ЬϝвКцϜ иϺк дв ϼтϠЪ ̭ϾϮЮϝАϠЮϜ ϤъϸЛв сТ ϸϝϲ ИϝУϦϼϜ Йв ̪ЀыТшϜ ϝлжв ϸтϸЛЮϜ дЯКϒ ϸЦм ̪ϣтЯтϚϜϼЂшϜ ФϜмЂ  ϣтЮϝв ϣвϾϒ дК ШЮϺ ϼУЂϒм .ϣ

 .ϣтЂϜϼϸЮϜ амЂϼЮϜ мϒ ЬЧжЮϜ РтЮϝЪϦ Ь̵вϲϦ дК дтϾϮϝК дмϼтϪЪ ϤϝϠ Ϻϖ ̪ϣϠЯАЮϜ пЯК ϣтЮϝвЮϜ ̭ϝϠКцϜ ϤϸϜϾм ϼЂцϜ Ьм϶ϸ ϤЎ̵У϶ ϣЧжϝ϶ 

вцϜ ϨϸϜмϲЮϜ ϣϮтϦж ХЯЧЮϜм Рм϶ЮϜ дв ϣЛУϦϼв ϤϝтмϦЂв ЬД сТ акϼЂϒм ϣϠЯАЮϜ ЄтЛт Ϻϖ ̪ϝ̯ЧтвК ϝ̯тЂУжм ϝ̯тКϝвϦϮϜ Ϝ̯ϼϪϒ ИϜϼЊЮϜ Р̵Я϶ ϝвЪ  ϸмтЦм ϣтж

ϣтжлвЮϜ алϦϜϼϝЂвЮ АтА϶ϦЮϜ мϒ алϦЂϜϼϸ сТ ϾтЪϼϦЮϜ пЯК ϸϜϼТцϜ ϢϼϸЦ РЛЎ̳Ϧ сЂУжЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ аϸК дв ϣЮϝϲ пЮϖ ШЮϺ рϸϔтм .ϣЪϼϲЮϜ   оϸвЮϜ пЯК

 ̪ШЮϺ ϞжϝϮ пЮϖм .атЯЛϦЮϜ ϣЯЊϜмв ϞϝЂϲ пЯК рϼмТ ЬвК дК ϨϲϠЯЮ ϣтмЮмцϜ ̭ϝАКϖ пЮϖ ϞϝϠІЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ АмПЎЮϜ ϼАЎϦ ϝв ϝ̯ϠЮϝОм .ЬтмАЮϜ   ъ

ϲϦЮъϜ дК ϤϝтϦУЮϜ ϣЛУϦϼвЮϜ ЬЧжЮϜ РтЮϝЪϦм ϣтжвцϜ Рмϝ϶вЮϜ сжϪ̳Ϧ ϸЦ Ϩтϲ ̪ϣвϚϝЦ сКϝвϦϮъϜ ИмжЮϝϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ ЬϜϾϦ  ̪ϣтжлвЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ЌЛϠϠ Фϝ

 .ЬмЊмЮϜ ЈϼТ ϔТϝЪϦ дϝвЎ пЮϖ ϣТϸϝлЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ аОϼ 

̼.̸ϣтϠϼПЮϜ ϣУЎЮϜ сТ ИϜϼЊЮϜ ϼϪϒ . 

 аϝК ϺжвТ .ϣтЎϝвЮϜ ϸмЧЛЮϜ оϸв пЯК ЀϼϜϸвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ϼ̵ϼЎϦм ФыОϖ дК сжмжϝЧЮϜ ϼтО сЯтϚϜϼЂшϜ ЬыϦϲъϜ ϼУЂϒ ̪ϣтϠϼПЮϜ ϣУЎЮϜ сТ̷̸̷̹  ̪

 мϲж ϣтЯтϚϜϼЂшϜ ϤϝАЯЂЮϜ Ϥвϸк̷̺  мтжмт/дϜϼтϾϲ пϦϲ ϤϼϸЊ Ϻϖ ̪Ϝ̯ϼ϶ϔв ЙЎмЮϜ аЦϝУϦ ϸЦм .ϣЂϼϸв̷̹̹̼  мϲж ХϲϠ аϸк ϼвϜмϒ̻̿   аϸ϶Ϧ ϣЂϼϸв

 дв ϼϪЪϒ̸̹ ̷̷̷  ̪ϣЯϦϲвЮϜ ϣтжтАЂЯУЮϜ ЌϼцϜ сТ атЯЛϦЮϜ ϣКмвϮв) ϣтЦϼІЮϜ ЀϸЧЮϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϣтϠϼПЮϜ ϣУЎЮϜ ̭ϝϲжϒ сТ ϣϠЮϝАм ϞЮϝА̷̹̹̼Ϟ  .(

 сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ Ϥϝвϸ϶м атЯЛϦЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜ ϼтϠЪ ЬЪІϠ Ϣϼт϶цϜ ϤϜϸтЛЊϦЮϜ ϤЦϝКϒ ϸЦм  авцϜ ̪сϠмϼмцϜ ϸϝϲϦъϜ ̪сЮмϸЮϜ ШжϠЮϜ)

 ̪ϢϸϲϦвЮϜ̷̹̹̼ :̽̿.( 

 ϼϠвϦϠЂ/ЬмЯтϒ ЬмЯϲϠм̷̹̹̻ дв ϞϼЧт ϝв дϝЪ ̪̹̾̿ ̷̷̷   ϣтϼЪЂЛЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜ ϞϠЂϠ сЂϜϼϸЮϜ аϝЛЮϜ дϜϸЧТ ϼА϶Ю дтЎϼ̵Лв ϣтϠϼПЮϜ ϣУЎЮϜ сТ ЬУА

 ϣлϮϜмв Йвм .дтжАмϦЂвЮϜ РжКм̼̿   ϣϠЂж ϣтвмтЮϜ ϤϝЦыОшϜ МмЯϠм ̪аϸк ϼвϜмц ϣЂϼϸв̷̹́  .ϣЂϜϼϸЮϜ дК ϞтПϦЮϜ пЮϖ ϣϠЯАЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ̵ϼАЎϜ ̪

 ЬϦЧв дК ϣУтжЛЮϜ ϨϸϜмϲЮϜ ϤϼУЂϒм̽̾  ϣϠϝЊϖм ϝ̯ϠЮϝА̺̽̾  дтϼ϶ϐ  ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϭвϝжϼϠм ϝтЂϐ ϞϼПЮ ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϣжϮЮ)

 ̪сϚϝвжшϜ̷̹̹̻ .( ЈтЯЧϦ пЮϖ ϼЧУЮϜ Ϥъ̵ϸЛв ИϝУϦϼϜ о̵ϸϒ ϝвЪ̹̀́  ϼϜϼАЎϜм ̪атЯЛϦЮϜ пЯК ϝлЦϝУжϖ ϼЂцϜ дв̾́  пЯК ϸϝвϦКъϜ пЮϖ ϝлжв  .ЬϝУАцϜ ЬвК

 ммϺ ЬϝУАцϜ йϮϜмтм ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ  ϬϜмϾЮϜ ЬϪв ̪Ϣ̵ϼϝЎ Р̵тЪϦ ϤϝтЮϐ ϸϝвϦКϜм ϣтЮϝвЮϜ АмПЎЮϜ ϞϠЂϠ атЯЛϦЮϜ дв Ϟϼ̵ЂϦЯЮ пЯКϒ ϼАϝ϶в ϤϝтϦУЮϜм

 ϼлІϒ ϣϦЂ дв ϼϪЪц алϠϦϜмϼ дмв̵ЯЛвЮϜ йтТ ̲ЌϝЧϦт аЮ ϤЦм сТ ̪ϼЪϠвЮϜ  ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϭвϝжϼϠм ϝтЂϐ ϞϼПЮ ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϣжϮЮ)

 ̪сϚϝвжшϜ̷̹̹̻ ̪ϣ̵ЯϦϲвЮϜ ϣтжтАЂЯУЮϜ ЌϼцϜ сТ атЯЛϦЮϜ ϣКмвϮв ̷̫̹̹̻.( 

ЛϮ ϸЧТ .сЯвЛЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ЈϼТм ϣтвтЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ пЮϖ ϣϠЯАЮϜ ЬмЊмϠ ХЯЛϦт ϝвтТ ϝвтЂ ъ ̪ϢϼтϠЪ ϤϝϠϜϼАЎϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ИϝАЦ ϸлІм  ϤЯ

Ϝ Рмϝ϶в ϼϝϪϒ ϝв ̪ϼАϝ϶вЮϝϠ ϝ̯ТмУϲв ϝ̯жϝтϲϒм ϝ̯ϠЛЊ Ϝ̯ϼвϒ ϤϝтЯЪЮϜм ϞтϼϸϦЮϜ ϾЪϜϼв пЮϖ ЬмЊмЮϜ ФϼАЮϜ ϤϝЦыОϖм ЄтϦУϦЮϜ АϝЧжм ϾϮϜмϲЮϜкц  пЯК сЮϝ
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дв ϸтϸЛЮϜ ЬвЛϦ Ϻϖ ̪НЮϝϠ ЬЪІϠ ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ а̵ЯЛϦЮϜм сЯвЛЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϼ̵ϪϓϦ ϝвЪ .Ϟϼ̵ЂϦЮϜ ϤъϸЛв ИϝУϦϼϜ сТ алЂϒм алϚϝжϠϒ ϣвыЂ   ЄϼмЮϜ

ϤϑІжвЮϜмð ϣтϠϼПЮϜ ϣУЎЮϜ ЬϝвІ ЬϪв ϢϼϪϓϦвЮϜ ХАϝжвЮϜ сТ ϝ̯ЊмЊ϶ðϸϦ ЈϼТ дтвϓϦ ϼтϠЪ ̵ϸϲ пЮϖ Ϟ̵ЛЊт ϝв ̪ϝлϠϜмϠϒ ϤЧЯОϒ мϒ Ϣϸмϸϲв ϣЦϝАϠ  Ϟтϼ

 .ϣϠЯАЯЮ ϣтЧтЧϲ 

ϢϸϝтϾϠ ϝ̯жмϼЧв ̪ЈϼУЮϜ ̵ϱІ аЦϝУ̳тм .дтϮтϼ϶ЯЮ ϣϲϝϦвЮϜ РтДмϦЮϜ ЈϼТ сТ ϸϝϲ ЌϝУ϶жϜ пЮϖ ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ ϞЯАЮϜ Ь̵мϲϦм ЈϼУЮϜ ЙϮϜϼϦ о̵ϸϒм   ϸϜϸКϒ

ϝ̭жϦЦϜ пЯК ϢϼϸЧЮϜ аϸКм ϤϜϸЛвЮϜ аϸϝЧϦ дв ϣвϚϝЧЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϾЪϜϼв сжϝЛϦ ϝвЪ .ϣϲϝϦвЮϜ ϣЯтЯЧЮϜ РϚϝДмЮϜ пЯК ϣЂТϝжвЮϜ Ϣ̵ϸϲ ̪дтϮтϼ϶ЮϜ   ϞϠЂϠ ϣϪтϸϲ ϤϜмϸϒ

 .ϣжкϜϼЮϜ ФмЂЮϜ ϤϝϠЯАϦв Йв ХТϜмϦвм ϼЪϦϠв ϞтϼϸϦ атϸЧϦ пЯК ϝлϦϼϸЦ дв ̵ϸϲт рϺЮϜ ϼвцϜ ̪сЯϲвЮϜ ЬтмвϦЮϜ ЈЧж 

̼.̹ ϢϾО ИϝАЦ сТ ИϜϼЊЮϜ ϼϪϒ . 

 ϢϝтϲЮϜ ЬЛϮ РϸлϠ ϣтжϸвЮϜ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЯЮ ϼϼЪϦвЮϜ сЯтϚϜϼЂшϜ рϼЪЂЛЮϜ РЊЧЮϜ ϞжϝϮ пЮϖ ̪ϼϝЊϲЮϜ дв ϝ̯вϝК ϼІК ϣЛϠЂ Ϥ̵ϸϒ ̪ϢϾО ИϝАЦ сТ  ϣтЛтϠАЮϜ

ϲϦвЮϜ авцϜ ϞϦЪв) ϼϝвКшϜ ϢϸϝКϖ пЮϖ ϣ̵Ђϝв ϣϮϝϲ сТ ϝлЯЛϮ ϝв ̪атЯЛϦЮϜ ϣвмДжвЮ ЬвϝЪ йϠІ ϼтвϸϦ пЮϖ ̪дϝЪЂЯЮ ϼϜϼвϦЂыЮ ϣЯϠϝЦ ϼтО  дмϔІЮϜ ХтЂжϦЮ Ϣϸ

 ϣтжϝЂжшϜ ̪ϣтжϝЂжшϜ дмϔІЮϜ ХтЂжϦЮ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϞϦЪв)̷̹̹̹ .( ϼϠмϦЪϒ/ЬмцϜ дтϼІϦ сТ ИϜϼЊЮϜ дв ϣтЮϝϲЮϜ ϣЯϲϼвЮϜ ϣтϜϸϠ Ϻжвм̷̹̹̺  ϤУ̵ЦмϦ ̪

ТϜϼвЮϜ ЙтвϮϠ Ϝ̯ϼϜϼЎϒ ИϜϼЊЮϜ ХϲЮϒ ϸЦм .сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜм свϝДжЮϜ атЯЛϦЮϜ ϣАІжϒ ЙтвϮ ϝ̯ϠтϼЧϦ  дв ϼϪЪϒ аϼϲ ϝв ̪ϢϾО сТ ϣтвтЯЛϦЮϜ Х

̼̽̿ ̷̷̷ м сЂϼϸв ϺтвЯϦ ̿̾ ̷̷̷    дК дтЛАЧжвЮϜ ЬϝУАцϜ дв ϸтϸЛЮϜ ̵ϼАЎϜ ϝвЪ .ϣтвϝДж ϣтвтЯЛϦ ϤϝϚтϠ пЮϖ ЬмЊмЮϜ дв сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ сТ ϞЮϝА

.ϼϠЪϒ ЬЪІϠ ϣтвтЯЛϦЮϜ ϣвϾцϜ аЦϝТ рϺЮϜ ϼвцϜ ̪ЬϝУАцϜ ЬвК сТ АϜϼ϶жъϜ пЮϖ атЯЛϦЮϜ 

 ϼϠмϦЪϒ/ЬмцϜ дтϼІϦ сТ ИϜϼЊЮϜ дв ϣтЮϝϲЮϜ ϣЯϲϼвЮϜ ϣтϜϸϠ Ϻжвм̷̹̹̺  .сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜм свϝДжЮϜ атЯЛϦЮϜ ϣАІжϒ ЙтвϮ ϝ̯ϠтϼЧϦ ϤУ̵ЦмϦ ̪

 дв ϼϪЪϒ аϼϲ ϝв ̪ϢϾО сТ ϣтвтЯЛϦЮϜ ХТϜϼвЮϜ ЙтвϮϠ Ϝ̯ϼϜϼЎϒ ИϜϼЊЮϜ ХϲЮϒ ϸЦм̼̽̿ ̷̷̷ м сЂϼϸв ϺтвЯϦ̿̾ ̷̷̷  дв сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ сТ ϞЮϝА

ЦϝТ рϺЮϜ ϼвцϜ ̪ЬϝУАцϜ ЬвК сТ АϜϼ϶жъϜ пЮϖ атЯЛϦЮϜ дК дтЛАЧжвЮϜ ЬϝУАцϜ дв ϸтϸЛЮϜ ̵ϼАЎϜ ϝвЪ .ϣтвϝДж ϣтвтЯЛϦ ϤϝϚтϠ пЮϖ ЬмЊмЮϜ  ϣвϾцϜ а

 .ϼϠЪϒ ЬЪІϠ ϣтвтЯЛϦЮϜ 

  ϸϝϲϦъϜ ̪сЮмϸЮϜ ШжϠЮϜ) ϤϝЛвϝϮЮϜм ̪ϞтϼϸϦЮϜ ХТϜϼвм ̪сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϾЪϜϼвм ̪ЀϼϜϸвЮϜ ФмϠЂвЮϜ ϼтО ϼϝвϸЮϜ ЬϝА ϸЦм  ̪сϠмϼмцϜ

 ̪ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ̷̹̹̼ .Ј ̪̺ï̺̹ ̾  Ϣ̵ϸϲ дв ϸϜϾ ϝв ̪алϦϝтϲ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ИϝАЦ сТ дтЯвϝЛЮϜ дв ϸϸК дϜϸЧТ дК ϼУЂϒ ϝвЪ .(

 ̪сϠмϼмцϜ ϸϝϲϦъϜ) ϣвϾцϜ̽ :̀ ̷̹̹̻ дК ϼϸϝЊЮϜ йжК Н̵ЯϠвЮϜ ϼϪцϜ Ј϶̵ЯвЮ ϝ̯ЧТмм .( ϣтжϝЂжшϜ дмϔІЮϜ ХтЂжϦЮ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϞϦЪв  пϦϲм ̪

 ЀАЂОϒ/Ϟϐ̷̹̹̼ дв ϼϪЪϒ ЬϦЧв дК ϣтЯтϚϜϼЂшϜ ϤϝвϮлЮϜ ϤϼУЂϒ ̸̪̼ ̸̸̿ м ϣϠЮϝАм ϝ̯ϠЮϝА̷̺̾   ϼϪЪϒ ϣϠϝЊϖм ̪свтЯЛϦЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ дтЯвϝЛЮϜ дв

 дв̹̺ ̸̹̽ м ϝ̯ϠЮϝА̺ ̷̸̼  ϝ̯в̵ЯЛв7 мϲж дϒ пЮϖ ϤϜϼтϸЧϦЮϜ ϼтІϦм .̷́̀ ) ЀϼϜϸвЮϜ дв̷̸̼  ЬЊϒ дв̼̻̽   ϣЯвϝЪ ̭ϝжϠ ϢϸϝКϖ пЮϖ ϬϝϦϲϦЂ (ϣЂϼϸв

 дв ϼϪЪϒ ϼ̵в̳ϸ ϝвЪ .Ϝ̯ϸϸϮв аϜϸ϶ϦЂыЮ ϣϲЮϝЊ ϱϠЊϦЮ ϼтϠЪ ЬткϓϦ пЮϖ мϒ̷̽  дв ϼϪЪϒ ϼтвϸϦ оϼϮ ̪ЬвϮвЮϝϠм .сЛвϝϮ пжϠв̹ ̷̺̿   ̪ϝ̯твтЯЛϦ ϝ̯ЧТϼв

.ϤϝЛвϝϮЮϜм ЬϝУАцϜ Ќϝтϼ дтϠ ϰмϜϼϦϦ 

 дв ϼϪЪϒ ϤϚІж̳ϒ ̪ШЮϺЮ ̯ϣϠϝϮϦЂϜм̷̷̼  аϝК Ьы϶ дтϲжϝвЮϜ дв аКϸϠ ϢϾО ИϝАЦ ̭ϝϲжϒ РЯϦ϶в сТ ϣϦЦϔв ϣтвтЯЛϦ ϣϲϝЂв̷̹̹̻ )  сТ атЯЛϦЮϜ ϣКмвϮв

 ϣ̵ЯϦϲвЮϜ ϣтжтАЂЯУЮϜ ЌϼцϜ ̷̪̹̹̼ϒ ϝкϼϸЦ Ϣϸв АЂмϦвϠ ̪ϤϜϼϦУЮϜ аϝДжм аϝтϒ ϣϪыϪ пЯК ϞмϝжϦЮϜ аϝДж ХТм ϤϝϲϝЂвЮϜ иϺк ЬвЛϦм .(̹̼͂   ЬЪЮ ϣКϝЂ

 .ϢϼϦТ 

ЮϜ атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾмм (ϜмϼжмцϜ) дттжтАЂЯУЮϜ дтϚϮыЮϜ ЬтПІϦм ϣϪϝОш ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϣЮϝЪм ϝлЮϺϠϦ сϦЮϜ ϸмлϮЮϜ дв аОϼЮϜ пЯКм  ϣтϝвϲЮ ϣтжтАЂЯУ

тЯвЛЮϜ РϝжϚϦЂϜ ϱ̵ϮϼвЮϜ ϼтО дв ЬЛϮт ̪сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ХТϜϼв ϝвтЂ ъм ̪ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ сТ ЙЂϜмЮϜ ϼϝвϸЮϜ аϮϲ дϗТ ̪атЯЛϦЮϜ  рϼмТ РЦм дмϸ ϣтвтЯЛϦЮϜ ϣ

 ϣтϠϼϦЮϜ ϣтЯЪ) ЬыϦϲъϜ ̭ϝлжϖм ϼϝжЮϜ ФыАшï  ̪ϜмϼжмцϜм ̪ϣтжϝжϠЯЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ ϾЪϼв ̪ϬϸϼϠвϝЪ ϣЛвϝϮ̷̹̹̻  РЦм пЮϖ ЬЊмϦЮϜ Ьϝϲ сТ пϦϲм .(

 
7 https://www.ochaopt.org/content/reported-impact-snapshot-gaza-strip-27-august-2025  
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 ϦϦЂм ̪ϣϠмЛЊЮϜ ϢϸтϸІ ϣтвтЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϢϸϝЛϦЂϜм сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ХТϜϼв ЬткϓϦ ϢϸϝКϖ ФϝТϐ ЬДϦЂ ̪ϼϝжЮϜ ФыАш рϼмТ  ϝ̯вКϸ ϞЯА

.сϠмϼмцϜ ϸϝϲϦъϝ̮Ю ϣЛϠϝϦЮϜ ϤϜϸКϝЂвЮϜ ϭвϜϼϠ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ФϝАжЮϜ ЙЂϜм ϝ̯тϮϼϝ϶ 
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 ̽. ϤϝЂϝтЂЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤϝтЊмϦЮϜм ϤϝϮϝϦжϦЂъϜ 

) сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϸлІв пЯК ϣЯвϝІ ϢϼДж ϼтϼЧϦЮϜ ϜϺк а̵ϸЧтTVET  ̪сЂЂϔвЮϜм сϦϝЂϝтЂЮϜ дтϼϝАшϜ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ Йв ̪дтАЂЯТ сТ (

 ̯ϜϸϸК дтАЂЯТ ϤϺ̵Уж ϸЦм .ϤϝтмϦЂвЮϜ РЯϦ϶в пЯК дтвΖϸЧвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϣв̭ывм ϢϸмϮ дϝвЎЮ ϢϺ϶ϦвЮϜ ϼтϠϜϸϦЮϜм ̪ЬмЊмЮϜ ϤϝтϸϲϦм  дв

ϠЮϜм ϞϝϠІЯЮ сжлвЮϜм сжЧϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϾтϾЛϦЮ ϣтϦϝЂϝтЂЮϜ ϤϝϲыЊшϜ  ϣвмДжв дтЂϲϦ ϣЯЊϜмвЮ ϝжϦϝтЊмϦ ЌϼЛж ̪аЂЧЮϜ ϜϺк сТм .дтПЮϝϜ  атЯЛϦЮ

 ϤϝтЊмϦЮϜ ЙтвϮ ϺтУжϦ дЪввЮϜ дв дмЪт ъ ϸЦ йжϒм ̪ϣϠмЛЊЮϜ ϣПЮϝϠ ϣжкϜϼЮϜ РмϼДЮϜ дϓϠ ϼϜϼЦшϜ Йв ̪сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм .ϞтϼЧЮϜ оϸвЮϜ пЯК 

̽.̸ ) сЮмцϜ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ атДжϦ .IVET ϼвϦЂвЮϜм ( )(CVET 

 ϣвмДжв атДжϦ йϮϜмт сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ дв ̵̯ыЪ ЬвІт ϝвϠ ̪дтАЂЯТ сТIVET  мCVET  ϝлЦϝЂϦϜ дв ̵ϸϲϦ ϣвтЂϮ ϣтЯЪтк ϤϝтϸϲϦ ̪

 .ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲъ ϣϠϝϮϦЂъϜ пЯК ϝлϦϼϸЦм ϝлϦтЮϝЛТм  ̭ϝжϠ пЮϖ сЎУт ϝвϠ ̪ϣвϚϝЧЮϜ ϣтмтжϠЮϜ ϼмЊЧЮϜ йϮмц рϸЊϦЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ пЯК д̵тЛϦтм

.ϢϸмϮЮϜм ϣϠϝϮϦЂъϜм ЬвϝЪϦЮϜ дв ϸтϾвϠ аЂϦϦ сжЧϦм сжлв ϞтϼϸϦм атЯЛϦ ϣвмДжв   

̽.̹ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϣвмДжв ϢϼϜϸϖ . 

 ϣвмДжв ϢϼϜϸϖ Ϟ̵ЯАϦϦ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϣтЂЂϔвЮϜ ϼАцϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪дтАЂЯТ сТϤϝЂϝтЂЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤϝтЊмϦЮϜм  ϣтвϝДж ϤϝϲыЊϖ ̪

ϝЛЮϜ ϢϸмϮЮϜ ϤϸлІ ϸЦм .ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϣтвжϦм ̪ϢϸмϮЮϜ дϝвЎм ̪ϝлвϜϸ϶ϦЂϜм ϤϝжϝтϠЮϜ ЙвϮм ̪сЂЂϔвЮϜ ХтЂжϦЮϜм ̪ϣвЪмϲЮϜ ϝтϝЎЦ ϣϮЮϝЛвЮ  ϢϼϜϸш ϣв

 .ϣЯϮϝК ϣтϦϝЂϝтЂ ϤϝжтЂϲϦ пЮϖ ϣ̵ϲЯвЮϜ ϣϮϝϲЮϜ ϸЪϔт ϝв ̪̯ϝЛϮϜϼϦ ϣвмДжвЮϜ 

сϮтϦϜϼϦЂъϜ АтА϶ϦЮϜм Ϣϸ̵ϲмвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϾтϾЛϦ 

ǒ  ϣвЪмϲ дК ϣЮмϔЂв Ϣϸ̵ϲмв ϣтϾЪϼв ϣтжАм ϣлϮ дтЪвϦсжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ:   ϼтТмϦЮ ̯ϝтЂϝЂϒ ̯Ϝϼвϒ ϣтмЦ ϣтϾЪϼв ϣϚтк ̵ϸЛ̳Ϧ

ЬϮцϜ ϣЯтмА ϣвϜϸϦЂъϜ дϝвЎм ̪ϣтжАм ХтϼА ϣАϼϝ϶ ϣвЪмϲЮϜ ϣвмДжв сТ МϜϼТ ϸмϮмϠ ϼ̵мЊϦЮϜ ϣϮЮϝЛвм. 

ǒ :ϣтЂЂϔвЮϜ ϤϝтЮмϔЂвЮϜ АтЂϠϦм ϱтЎмϦ   сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЯЮ сжАмЮϜ ЀЯϮвЮϜ дтϠ ϤϝЂϝтЂЮϜ ХтϠАϦ ϤмϝУϦм ϤϝтϲыЊЮϜ Ь϶ϜϸϦ ϣϮЮϝЛв дϖ

)NTC  рϸ̵мϾвм ̪сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ ϤϝвДжвм ̪ϜмϼжмцϜм ̪ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтвжϦЮϜ ϢϼϜϾмм ̪ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾмм ̪сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾмм ̪(

  .ϝлЪЂϝвϦм ϣвмДжвЮϜ ФϝЂϦϜ Ͼ̵ϾЛт дϒ йжϓІ дв ̪дтЯЧϦЂвЮϜ дтЊϝ϶ЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ 

 ϤϝжϝтϠЮϜ пЯК ϣвϚϝЦ ϤϜϼϜϼЦ Ϻϝ϶ϦϜм ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝвмЯЛв ϾтϾЛϦ 

ǒ  сжАм аϝДж ϺтУжϦм ϼтмАϦ ϵЂϜϼ) ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝвмЯЛвЮ :(LMIS  дтϠ ϤϝвмЯЛвЮϜ Ϥ̵ϦІϦм ̪ϤϝжϝтϠЮϜ ЙвϮ ФϝЂϦϜ аϸЛϠ сЮϝϲЮϜ аϝДжЮϜ аЂ̵Ϧт

  аϝДж ϸмϮм ̵ϸЛ̳тм .ϣтϼϝлвЮϜ ϤϝϮϝтϦϲыЮ ХтЦϸЮϜ РϜϼІϦЂъϜ ХтЛт ϝвϠ сϚϾϮЮϜ омϦЂвЮϜ пЯК ϣтЯтЊУϦ ϤϝжϝтϠ ϞϝтОм ̪ϣУЯϦ϶вЮϜ ϤϜϼϜϾмЮϜ

 цϜ пЯК ϣвϚϝЦ ϤϝЂϝтЂ ЙжЊЮ ̯ϝвЂϝϲ ̯Ϝϼвϒ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝвмЯЛвЮ ϸ̵ϲмв сжАм  ФмϪмвЮϜ ϔϠжϦЮϜм ̪ϞЯАЮϝϠ ϣл̵Ϯмв ϭвϜϼϠ ϼтмАϦм ̪ϣЮϸ

 .ϤϜϼϝлвЮϝϠ 

 :ϤϜϸϝлІЮϜ ϱжвм аттЧϦЯЮ ϣЮϝ̵ЛТ ϣтвЦϼ ϣвДжϒ ϺтУжϦм ϼтмАϦ  ǒ  РтДмϦ ϣтЯϠϝЦм ̪ϞтϼϸϦЮϜ ϤϝϮϼ϶вм ̪ϣϠЯАЮϜ а̵ϸЧϦЮ сϮлжвЮϜ Й̵ϠϦϦЮϜ ϱтϦт ϝвϠ

 .ϣвДϦжвЮϜ ϼтОм ϣтϸтЯЧϦЮϜ ϞтЮϝЂцϜ дв ̯ъϸϠ ̪дтϮтϼ϶ЮϜ 
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 сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЯЮ сϦϝЂϝтЂЮϜ ϼϝАшϜ дтЂϲϦ 

ǒ сЂЂϔвЮϜ аϜϾϦЮъϜм ϣтЂϝтЂЮϜ ϢϸϜϼшϜ ϾтϾЛϦ:   ϸмлϮ ̯ϝт϶тϼϝϦ ФϝКϒ рϺЮϜм ̪Ϣ̵ϸϝϮЮϜ ϣтЂϝтЂЮϜ ϢϸϜϼшϜ сТ ̯ϝЊЧж йУЊмϠ йтЮϖ ϼДж̳т ϝв ϣϮЮϝЛв

̮Ϡ ϣтжЛвЮϜ ϣтϾЪϼвЮϜ ϤϝϚтлЮϜ ЬвК ϣтϼϜϼвϦЂϜм ХтЂжϦЮϜсжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϝ. 

ǒ рϼмϸ ЬЪІϠ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЯЮ Ϣϸ̵ϲмв ϣтжАм ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϨтϸϲϦм ϸϜϸКϖ аϝК пЮϖ ϣЯвϝІ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϼ϶ϐ ϸмЛϦ :̷̸̷̹  ̪

Аϒ двЎ ϣЧϲыЮϜ ϤϜϼϝІшϜ Ϥ̭ϝϮ ϝвжтϠϝϼϤϜ  ϣв̭ϜмвЮ ̯ϝтЂϝЂϒ ̯Ϝϼвϒ ϣЯвϝІм ϢϸтϸϮ ϣтжАм ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ̵ϸЛ̳Ϧм .Ϣϒ̵ϾϮвм ЙЂмϒ  ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ

 сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ  ϤϝлϮмϦ пЯК аϚϝЧЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϼтмАϦ ϾмϝϮϦм ̪Ϣϼ̵тПϦвЮϜ сжтАЂЯУЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϜм ϣтжАмЮϜ ϣтвжϦЮϜ ϤϝтмЮмϒ Йв

ñ мϒ дтϲжϝвЮϜϢϼϠϝЛЮϜ ϤϝтмЮмцϜ .ϣϦЦϔвЮϜ ò 

ǒ   ϘϼϜмАЯЮ АтА϶ϦЮϜ Ϭϝвϸϖ:   ϣжмϼв двЎт ϝвϠ ̪сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝЂϝтЂ двЎ аКϸЮϜ ϤϝтЮϐм ϘϼϜмАЮϜ АА϶ Ϭϝвϸϖм ϼтмАϦ

вЯЮ ϸЛ̳Ϡ дК атЯЛϦЮϜм дтϮлЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ) ϣжϼвЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ ϬϺϝвж аКϸ ШЮϺ ЬвІтм .ϼϜϼЧϦЂъϜ аϸКм ИϜϾжЮϜ ϤϜϼϦТ сТ ϝлϦтϼϜϼвϦЂϜм ϣвмДжвЮϜ  Ϥϝж̵мЪ

т϶ ϣϲϝϦϖ ϞжϝϮ пЮϖ ̪(ϣтϼДжЮϜϼмЎϲЮϜ ϼ̵ϺЛϦ ϸжК сЯϲвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϤϜϼϝ. 

) ϤыкϔвЯЮ сжАмЮϜ ϼϝАшϜ ϺтУжϦм ϼтмАϦNQF ( 

ǒ :ϤыкϔвЯЮ сжАмЮϜ ϼϝАщЮ ЬвϝЪЮϜ ϺтУжϦЮϜ   ФϝЂϦъϜм ϣжϼϝЧвЯЮ ϣтЯϠϝЦм ϣтТϝУІ ϼϪЪϒ ϝлЯЛϮт ϝвϠ ϤыкϔвЯЮ ϣтжАм ϣАтϼ϶ ϼтТмϦЮ ϼϝАшϜ аϜϸ϶ϦЂϜ

 .ϣУЯϦ϶вЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ ϼϠК ϝлтЮϖ ϢϼϝІшϜм ϤыкϔвЮϜ РтЊмϦ сТ 

ǒ ХϠϝЂЮϜ а̵ЯЛϦЮϝϠ свЂϼЮϜ РϜϼϦКъϜм ̪а̵ЯЛϦЮϜ ϤϜϼϝЂв ϱтЎмϦЮ ϼϝАшϜ аϜϸ϶ϦЂϜ дтϠ сЂϒϼЮϜ ШϜϼϲЮϜ ЬтлЂϦм ̪  сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ

 сϮтϼ϶Ю слтϮмϦЮϜ дϝϲϦвϜ пЯК ϸϝвϦКъϜ Ь̵ЯЧт ϝвϠ ̪сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜмсжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ. 

ǒ  ЀтЂϓϦсвЂϼЮϜ ϼтОм свϝДжЮϜ ϼтО а̵ЯЛϦЮϝϠ свЂϼЮϜ РϜϼϦКыЮ ϤϝтЮϐ:   Ϭϼϝ϶ ϣϠ̲ЂϦЪвЮϜ ϤϜϼϝлвЮϝϠ свЂϼЮϜ РϜϼϦКъϜ ϞϝтО ϣϮЮϝЛв

вЮϜ а̵ϸЧϦЮϜ ЈϼТ ϸ̵тЧтм ̪ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ ϝлϦтЦϜϸЊв двм ϤϜϼϝлвЮϜ иϺк ϾϜϼϠϖ дв ̯ϝтЮϝϲ ̵ϸϲт рϺЮϜ ϼвцϜ ̪ϣтϸтЯЧϦЮϜ ϣтвтЯЛϦЮϜ ϤϜϼϝЂвЮϜ .сжл 

 ϤыкϔвЯЮ сжАмЮϜ ϼϝАшϜ пЯК аϚϝЦ ϢϸмϮЮϜ дϝвЎЮ ϼϝАϖ ϼтмАϦ 

ǒ  ϢϸмϮ дϝвЎЮ ϣтжАм ϣϚтк ̭ϝІжϖ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ аттЧϦЮϜм ϣЛϠϝϦвЯЮ ϸ̵ϲмв ϼϝАϖм  ϞϝϲЊϒ ϝЎϼм ̪ϤϝϮϼ϶вЮϜ пЯК Ͼ̵Ъϼт

.ϼвϦЂвЮϜ дтЂϲϦЮϜм ̪ЬвЛЮϜ 

ǒ :ϣвϼϝЊ ϸϝвϦКϜм Јт϶ϼϦ ϤϝтЯвК ХтϠАϦ    ̪Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ ϝвтЂ ъм ̪дтЊ϶̵ϼвЮϜ ϼтО дтϸ̵мϾвЮϜ ϼϝІϦжϜм а̵ДжвЮϜ ϼтО Й̵ЂмϦЮϜ АϠЎ

  омϦϲв ϣϠЦϜϼвЮ ϤϝтЮϐ ЬтϮЂϦЮϜм Јт϶ϼϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖ двЎϦϦ дϒ сПϠжтм .ϣтЂϝЂцϜ ϣтϸϝвЮϜ ϤϝϠЯАϦвЮϜ ϾмϝϮϦϦ ϣЧЂ̵Ϧв ϢϸмϮ ϼттϝЛв дϝвЎм

.сЮмцϜ ϸϝвϦКъϜ ϸЛϠ ϭкϝжвЮϜ ϢϸмϮм ϭвϜϼϠЮϜ 

ǒ :Ϣϸ̵ϲмв ϤϝтϝУЪ ϤϝвттЧϦм ϭкϝжвм ϼттϝЛв ϼтмАϦ  ϭвϜϼϠЮϜ атвЊϦЮ Ϣϸ̵ϲмв ϼттϝЛв ̭ϝЂϼϖм ̪омϦϲвЮϜм ϤϝϲЯАЊвЮϜ ϸтϲмϦ пЯК ЬвЛЮϜϝлϦϸв  

  .ϝлϦтЦϜϸЊв двЎтм ϤыкϔвЮϜ ФϝЂϦϜ Ͼ̵ϾЛт ϝвϠ ̪ϤϝЂЂϔвЮϜ РЯϦ϶в дтϠ ϝкϸϝвϦКϜ ϤϝϠЯАϦвм 

ǒ дϼвЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ ЈϼТ ϾтϾЛϦ ЮϜ ϬϺϝвжЮϜм ̪ϢϼтЊЧЮϜ ϤϜϼмϸЮϜ ЬϪв ϣжϼвЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ ϬϺϝвжϠ свЂϼЮϜ РϜϼϦКъϜм ϼтмАϦ ЙтϮІϦ :ϣК̵мжϦв  ЀмϼϸЮϜм ̪

жлвЮϜ а̵ϸЧϦЮϜ пЮϖ ϤϜϼϝЂвЮϜ иϺк рϸϔϦ дϒ дϝвЎ Йв ̪алϦϜϼϝлв ϨтϸϲϦЮ дмЛЂт двм ЬвК дК дтϪϲϝϠЮϜм дтПЮϝϠЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ ϣтϠЯϦЮ ̪ϣтϚϝЂвЮϜ .с 

ǒ  ϣЛϠϝϦвЮϜм аттЧϦЯЮ ϣЮϝ̵ЛТ ϣтвЦϼ ϣвДжϒ ϺтУжϦм ϼтмАϦ   дК ̯ытϸϠ ̪дтϮтϼ϶ЮϜ РтДмϦ ϣтЯϠϝЦм ̪ϞтϼϸϦЮϜ ϤϝϮϼ϶вм ̪ϣϠЯАЮϜ а̵ϸЧϦЮ сϮлжвЮϜ ЙϠϦϦЯЮ

 ϞтЮϝЂцϜϣтϸтЯЧϦЮϜ  .ϣвДϦжвЮϜ ϼтОм 
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 Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ШϜϼІϖ ϾтϾЛϦ 

ǒ ϾтϾЛϦ  ) ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ а̵ЯЛϦЯЮ рмЦ сжАм ϼϝАϖWBL ϣтжлвЮϜ ϢϺвЯϦЮϜм (̪  ̯ϝЧтЂжϦм ̪ϣϲЎϜм а̵ЯЛϦ ϭϦϜмжм ̪свЂϼЮϜ ϸϝвϦКъϜ двЎт ϝвϠ

.ϣ̵тжЛвЮϜ РϜϼАцϜ ЙтвϮЮ ЙТϝжвЮϜм ϤϝтЮмϔЂвЮϜм ϼϜмϸцϜ ϸтϸϲϦ Йв ̪ЬвЛЮϜ ФмЂϠ атЯЛϦЮϜ АϠϼЮ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ Йв ̯ъϝ̵ЛТ 

ǒ ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ сТ ϣЪϼϝІвЯЮ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЯЮ ϣтЮϝв ϾТϜмϲ атϸЧϦ:    ̪ϣтϠтϼЎЮϜ ϤϜ̭ϝУКшϜм ̪ϼмϮцϜ аКϸ ЬϪв ϣвϜϸϦЂв ϤϝтЮϐ ϸϝвϦКϜ

ЂЮϜ ϼ̵мЊϦЮϜ ϣϮЮϝЛвм ̪ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ сТ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ АϜϼ϶жϜ ЙтϮІϦЮ ̪̭ϜϸцϜ пЯК ϣвϚϝЧЮϜ ϱжвЮϜм ̪РтЮϝЪϦЮϜ аЂϝЧϦ ϬϺϝвжм  ϸϚϝ

 дтϠ̵ϼϸϦвЮϜ ϣТϝЎϦЂϜ дϓϠ "сЮϝв ̭ϞК "   . 

ǒ ϣЊЊ϶ϦвЮϜ ϤϜϼϠϦ϶вЮϜм ϸϼϜмвЮϜ аЂϝЧϦ ϾтϾЛϦ  ϤϝЂЂϔв дтϠ ϤϜϸЛвЮϜм ϤϜϼϠϦ϶вЮϜ аЂϝЧϦЮ ϣв̵ДжвЮϜ ϤϝЪϜϼІЮϜ ЙтϮІϦ :  ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ

 сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ.ϣК̵мжϦв ϤϝтжЧϦм ϤϜмϸц ̯ϝЎϼ̵ЛϦ ϣϠЯАЮϜ ϱжвтм ϸϼϜмвЯЮ ЬϪвцϜ аϜϸ϶ϦЂъϜ ϱтϦт ϝвϠ ̪сКϝжЊЮϜ ИϝАЧЮϜ Йвм 

ǒ ϢϼϝϮϦЮϜ РϼОм Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϤϝЪϼІ Йв ϣтЂЂϔвЮϜ ϤϝЪϜϼІЮϜ ϾтϾЛϦ:   ХЯ϶м ̪ϞтϼϸϦЮϜ ЈϼТ ϞтϦϼϦм ̪ϭкϝжвЮϜ атвЊϦ сТ ШϼϝІϦЯЮ

  .ϞтϼϸϦЮϜ ̭ϝлϦжϜ ϸЛϠ ЬвК ЈϼТ 

ǒ ϼПЊЮϜ ϣткϝжϦвм ϢϼтПЊЮϜ ϤϝКмϼІвЮϜ аКϸ:   ϼтϠЪЮϜ ϝлЯЧϪ пЮϖ ϼДжЮϝϠ ̪ϣтϼϝлвЮϜ ϝлϦϝϮϝтϦϲϜ ϸтϸϲϦм дтϠ̵ϼϸϦвЮϜ ϣТϝЎϦЂϜ пЯК ϝлϦϜϼϸЦ ̭ϝжϠ сТ

  .сжтАЂЯУЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ сТ 

̽.̺ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜ аϝвϒ ХϚϜмЛЮϜ .(TVET) 

 ϣвмДжв двЎ а̵ЯЛϦЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜ ϾтϾЛϦ ЬϮϒ дв сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜϣтКϝвϦϮъϜ ХϚϜмЛЮϜ ϣϮЮϝЛв Ьы϶ дв ϝвтЂ ъм ̪дтАЂЯТ сТ -

 :сϦфϜ мϲжЮϜ пЯК ϣтЂϝЂцϜ ϣтϦϝЂϝтЂЮϜ ϤϝтЊмϦЮϜ дв ϣКмвϮв ϾϼϠϦ ̪ϣтϸϝЊϦЦъϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ 

 ϣтЮϝвЮϜ ϸмтЧЮϜ РтУ϶Ϧ 

ǒ  ̮Ю ϣтвмЪϲЮϜ ϣжϾϜмвЮϜ ϤϝЊЊ϶в ϢϸϝтϾсжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔвЮ сЂϝЂцϜ свмЪϲЮϜ ЬтмвϦЮϜ ЙТϼ :  ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ

 сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ  ̪ϣϪтϸϲЮϜ ϤϜϸЛвЮϜ ̭ϜϼІм ̪ϣтЯтПІϦЮϜ РтЮϝЪϦЮϜ ϣтАПϦЮ ̪ЬϮцϜ ϣЯтмА ЬтмвϦ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ пЮϖ ̯ϜϸϝжϦЂϜ ̪ЀмвЯв ЬЪІϠ

  .дтϲжϝвЮϜ дв аϜϸϦЂвЮϜ ϼтО сϮϼϝ϶ЮϜ ЬтмвϦЮϜ пЯК АϼУвЮϜ ϸϝвϦКъϜ дв ϸϲЮϜм ̪ϣтТϝЪЮϜ ϣжϝтЊЮϜ дϝвЎм ̪аϝ϶ЮϜ ϸϜмвЮϜ дтвϓϦм 

ǒ ϢϼЪϦϠв ЬтмвϦ ϤϝтЮϐ РϝІЪϦЂϜм ЬтмвϦЮϜ ϼϸϝЊв ЙтмжϦ  двЎт ϝвϠ ̪ϣтЯϲв РϝЦмϒ ̭ϝІжϖ мϒ сКϝжЊЮϜ ИϝАЧЮϜ Йв РтЮϝЪϦЮϜ аЂϝЧϦ ЬϪв :

 ϭвϜϼϠЮ ϸвцϜ ϣЯтмА ϣвϜϸϦЂъϜсжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ. 

ǒ :ϣϠЯАЮϜ аКϸЮ ϣЯвϝІ ϭвϜϼϠ ϺтУжϦ   ̪ϣϠЯАЮϜ аКϸЮ ϣЊЊ̵϶вЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϜϸКϝЂвЮϜм ϣтЂϜϼϸЮϜ ϱжвЮϜ ϭвϜϼϠ ЙтЂмϦм ̭ϝІжш ϣтмЮмцϜ ̭ϝАКϖ

 пЮϖ дтвϦжвЮϜ ϝв̵тЂ ъм ϣ̵Ік ϣтϸϝЊϦЦϜ ϤϝтУЯ϶м ̭ϝЂжЮϜ ЬϪв ϣ̵ІлЮϜ ϤϝϚУЮϜм ̪ϣтУтϼЮϜ ХАϝжвЮϜм ̪ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ рмϺ Јϝ϶ІцϜ  .

  сПϠжт ϝвЪ .ЬмЊмЮϜ аϝвϒ ϣтЂтϚϼ ХϚϜмК ϝлУЊмϠ ̪ϣІтЛвЮϜ ϤϝЧУжм ̪ЬЧжЮϜ РтЮϝЪϦм ̪ϣтЂϜϼϸЮϜ амЂϼЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ иϺк сАПϦ дϒ сПϠжтм

  ϣтЮϝвЮϜ АмПЎЮϜ дв РтУ϶ϦЯЮ ̪ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝвϾцϜ ϤϜϼϦТ сТ ̯ϝЊмЊ϶ ̪сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϝϠ ϤϝЧϲϦЯвЮϜ ϤϝтϦУЮϜ аКϸϠ Јϝ϶ аϝвϦкϜ ̭ытϖ

 .ϣЪϼϝІвЮϜ ЙтϮІϦм 

ǒ :ϣжϼвЮϜ ЙТϸЮϜ АА϶ пЯК сЂЂϔвЮϜ ЙϠϝАЮϜ ̭ϝУЎϖ   ϤϜ̭ϝУКшϜм ̪ϣжϼвЮϜ ϸϜϸЂЮϜ ϤϜϼϝт϶м ̪АтЂЧϦЮϝϠ ЙТϸЮϜ ϤϝЂϝтЂ ЙтЂмϦм ϸϝвϦКϜ

 .ϭвϜϼϠЮϜ РтЮϝЪϦЮ рϼмУЮϜ сЮϝвЮϜ ̭ϞЛЮϜ РтУ϶ϦЮ ̪ϣ̵ІлЮϜ ϤϝϚУЯЮ амЂϼЮϜ дв ϣЯвϝЪЮϜ мϒ ϣтϚϾϮЮϜ 

 ϤϜϸЛвЮϜм ϣтвтЯЛϦЮϜ ϸϼϜмвЮϜ сТ ϼϝвϪϦЂъϜ ϢϸϝтϾ 
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ǒ :ϣϪтϸϲЮϜ ХТϜϼвЮϜм ϤϜϸЛвЮϜ сТ ϼϝвϪϦЂъϜ   Јт϶ϜϼϦм ̪ϣвϸЧϦв ϤϜϸЛв ̭ϝжϦЦϜ сТ дтϲжϝвЮϜ двм ϣтвмЪϲ ϤϜϼϝвϪϦЂъ ϣтмЮмцϜ ̭ϝАКϖ

 .(ϢϸϸϮϦвЮϜ ϣЦϝАЮϜм ̪ϣжтϮлЮϜ ϤϝϠЪϼвЮϜм ̪сКϝжАЊъϜ ̭ϝЪϺЮϜ ЬϪв) ЙУϦϼвЮϜ ϞЯАЮϜ ϤϜϺ ϤϝЊЊ϶ϦЯЮ аϝ϶ ϸϜмвм ̪ϤϝтϮвϼϠ 

ǒ :ϣтЊ϶ІЮϜ ϤϜϸЛвЯЮ ЬтмвϦ ϼтТмϦ   ϤϦϝϠ сϦЮϜм ̪(ϞтЂϜмϲЮϜ ЬϪв) ϣтϼмϼЎЮϜ ϣтЊ϶ІЮϜ ϤϜϸЛвЮϜ ̭ϝжϦЦϜ сТ ϣϠЯАЮϜ аКϸЮ ϤϝтЮϐ РϝІЪϦЂϜ

 ϭвϜϼϠ сТ ϣтвЦϼЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ϣтвжϦЮ ϣтЂϝЂϒ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ .ϣϪтϸϲЮϜ 

) ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ ЈϼТ аϝвϒ ХϚϜмЛЮϜ ϣϮЮϝЛвWBL ( 

ǒ  ЙЎм  ̮Ю дтϦв сжАм ϼϝАϖWBL:   ϞтϼϸϦ ЈϼТ двЎт ϣтжлвЮϜ ϢϺвЯϦЮϜм ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ а̵ЯЛϦЯЮ ϸ̵ϲмв сжАм ϼϝАϖ ϺтУжϦм ϼтмАϦ

 .ϣЮϸϝϠϦвЮϜ ЙТϝжвЮϜ дϝтϠм ̪ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒм дтϠ̵ϼϸϦвЮϜ дв ̵̱ЬЪ ϤϝтЮмϔЂвм ϼϜмϸц ϱЎϜм ϸтϸϲϦ Йв ̪оϾПв ϤϜϺм ϣв̵Джв сЯвК 

ǒ  :ϢϼтПЊЮϜ ϤϑІжвЮϜ ϤϜϼϸЦ ̭ϝжϠ  ̪ϣвϾыЮϜ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ ϼтмАϦЮ ̪ϣтУтϼЮϜ ХАϝжвЮϜ сТ ϝвтЂ ъ ̪ϼПЊЮϜ ϣткϝжϦвм ϢϼтПЊЮϜ ϤϑІжвЮϜ аКϸ

 .ϣтЯКϝУϠ дтϠ̵ϼϸϦвЮϜ ϣТϝЎϦЂϜ дв ϝлж̵Ъвт ϝвϠ ̪дтЯкϔвЮϜ дтТϼІвЮϜм ̪ϣвϸЧϦвЮϜ ϤϜϸЛвЮϜм 

 дтвЯЛϦвЮϜ ̭ϝЧϠ ϾтϾЛϦм Ϟ̵ϼЂϦЮϜ ϤъϸЛв дв ̵ϸϲЮϜ 

ǒ   ϼЪϠв сжлв ϸϝІϼϖ ХтϠАϦаϜϸϦЂв:   ϣϠЯАЮϜ ϸтмϾϦм ̪ϢϼЪϠв ЬϲϜϼв Ϻжв аϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ сТ сϮлжвЮϜ сжлвЮϜ йтϮмϦЮϜм ϸϝІϼшϜ Ϭϝвϸϖ

  дϓІϠ ϣтКϜм ϤϜϼϜϼЦ Ϻϝ϶ϦϜ дв алж̵Ъвт ϝвϠ ̪ϣтϸϼТ ϣв̭ыв ϤϝвттЧϦм ̪ϤϜϼϝлвЮϜ РϜϼІϦЂϜ ϤϝжϝтϠм ̪ЬвЛЮϜ ФмЂ дК ϣЧтЦϸ ϤϝвмЯЛвϠ

цϜ АПЎ мϒ ϣтϼϸжϮЮϜ ϣтАвжЮϜ ϞЮϜмЧЮϜ дК ̯ϜϸтЛϠ ̪ЈЊ϶ϦЮϜ .дϜϼЦ 

ϣЪϼϲЮϜ ϸмтЦм ϣтвтЯЦшϜ ХϚϜмЛЮϜ ϣϮЮϝЛв 

ǒ сЯϲвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϾтϾЛϦм ЬЧжЮϜ аКϸ  .ϣϠЯАЮϜ дЪЂ дЪϝвϒ пЮϖ ϞϼЦϒ ϣтЯϲв ϞтϼϸϦ ϤϜϼϸϝϠв ̭ϝІжϖ мϒ ЬЧжЮϜ РтЮϝЪϦ аКϸЮ ϤϝЂϝтЂ ϼтмАϦ :

  сϦЮϜм ̪ϣтжвцϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜм ϾϮϜмϲЮϜ дК ϣϮϦϝжЮϜ ϣЪϼϲЮϜ ϸмтЦ ϾмϝϮϦм ϤыЊϜмвЮϜ РтЮϝЪϦ сТ ϼтϠЪЮϜ ИϝУϦϼъϜ ЬтЯЧϦЮ ̯ϝвЂϝϲ ШЮϺ ̵ϸЛ̳тм

м ̭ϝЂжЮϜ пЯК ϞЂϝжϦв ϼтО ЬЪІϠ ϼϪϔϦϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ рмϺ Јϝ϶ІцϜ . 

 рмϺ ϣϠЯАЮϜ аКϸϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ 

ǒ  ϢϸϝтϾ ϤϝЊ̵Њ϶в:ϣтвмЪϲЮϜ ϣжϾϜмвЮϜ   ϤϝϠЯАϦв скм ̪аϝ϶ЮϜ ϸϜмвЮϜ дтвϓϦм ̪ϣϪтϸϲЮϜ ϤϜϸЛвЮϜ ̭ϜϼІм ̪ϣтЯтПІϦЮϜ РтЮϝЪϦЮϜ ϣтАПϦЮ

 рмϺ Јϝ϶ІчЮ ϣЊЊ϶ϦвЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ ϣтϠЯϦЮ ϣтЂϝЂϒ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ .ϞтϼϸϦЮϜ сТ 

ǒ  :ϣжϼвЮϜ ЙТϸЮϜ АА϶ пЯК сЂЂϔвЮϜ ЙϠϝАЮϜ ̭ϝУЎϖм ϣϠЯАЮϜ аКϸЮ ϣЯвϝІ ϭвϜϼϠ ϺтУжϦ  ϣтЮϝвЮϜ ϤϜϸКϝЂвЮϜм ϣтЂϜϼϸЮϜ ϱжвЮϜ ЬвІт ϝвϠ

 рмϺ Јϝ϶ІчЮ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ  АтЂЧϦЮϜ ϤϜϼϝт϶ пЮϖ ϣТϝЎϖ ̪ϣІтЛвЮϜ ϤϝЧУжм ̪ЬЧжЮϜ РтЮϝЪϦм ̪ϣтЂϜϼϸЮϜ амЂϼЮϜ ϣтАПϦЮ

 .рϼмУЮϜ сЮϝвЮϜ ̭ϞЛЮϜ РтУ϶ϦЮ амЂϼЮϜ дв ϤϜ̭ϝУКшϜм 

ǒ  :ϣЊЊ϶Ϧв ϤϝтжЧϦм ϤϜϸЛв сТ ϼϝвϪϦЂыЮ ϣтмЮмцϜ ̭ϝАКϖ  ̪ϣвϸЧϦв ϤϜϸЛв ̭ϝжϦЦъ дтϲжϝвЮϜ двм ϣтвмЪϲ ϤϜϼϝвϪϦЂϜ Ьы϶ дв

 рмϺ Јϝ϶ІчЮ ϣЊЊ̵϶в аϝ϶ ϸϜмвм ̪ϤϝтϮвϼϠ Јт϶ϜϼϦмϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ  ϭвϜϼϠЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ЬЛϮϦ ϣтЮϝϲЮϜ ϸмтЧЮϜ дц ̯ϜϼДж ̪

 .ϣϲϝϦв ϼтОм ϣУЯЪЮϜ ϣЛУϦϼв ϣЊЊ϶ϦвЮϜ ϣтжЧϦЮϜ 
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ǒ  :дЪЂЮϜ дЪϝвϒ дв ϞтϼЧЮϜ сЯϲвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϤϜϼϸϝϠв ϾтϾЛϦм ЬЧжЮϜ аКϸ  ϣЪϼϲЮϜ ϸмтЦм ЬЧжЮϜ РтЮϝЪϦ сТ ϼтϠЪЮϜ ИϝУϦϼъϜ пЯК ϞЯПϦЯЮ

 рмϺ ϣϠЯАЮϜ пЯК Јϝ϶ ЬЪІϠ ϼϪϔϦ сϦЮϜ (ϣтжвцϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜм ϾϮϜмϲЮϜ ЬϪв)ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ  РЛЎ пЮϖ рϸϔϦ ϝв ̯ϝϠЮϝОм ̪

 .ЈЊ϶ϦвЮϜ ЬЧжЮϜ ϞϝтО ϸжК Ϟϼ̵ЂϦЮϜ мϒ аϝДϦжъϜ 

ǒ  Йв ЬвЛЯЮ дтЯкϔв дтϠ̵ϼϸвϠ ДϝУϦϲъϜм ϞϝАЧϦЂϜϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ рмϺ Јϝ϶ІцϜ  ϼϸϜмЪ ϣϚУЮϜ иϺлЮ сжлвЮϜ ЬткϓϦЮϜ Ϟ̵ЯАϦт Ϻϖ :

 .ϸϝϲ ЈЧж дв ̯ϝтЮϝϲ сжϝЛϦ ϣЊЊ϶Ϧв 

ǒ ϣЪϼϝІвЯЮ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЯЮ ϣтЮϝв ϾТϜмϲ атϸЧϦ:   ЬмϠЦ сТ ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ϸ̵ϸϼϦ ϾмϝϮϦЮ ̪ϣтϠтϼЎЮϜ ϤϜ̭ϝУКшϜм ϼмϮцϜ аКϸ ЬϪв

ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ рмϺ Јϝ϶ІцϜ    рϸϔϦ ЬвϜмК скм ̪ϣвыЂЮϜм ϣтϮϝϦжшϜ Ьмϲ ϣϚАϝ϶ЮϜ ϤϜϼ̵мЊϦЮϜ мϒ аЊмЮϜ мϒ Рм϶ЮϜ ϞϠЂϠ

 .РтДмϦЮϜм сЯвЛЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ЈϼТ ϣтϸмϸϲв пЮϖ ̯ϝтЮϝϲ 

ϣтϼϸжϮЮϜ ϤϜмϮУЮϜ 

ǒ :ϣтмКмϦ Ϥывϲ ФыАϖ   сжлвЮϜ атЯЛϦЮϝϠ АϠϦϼвЮϜ ϼвϦЂвЮϜ сКϝвϦϮъϜ аЊмЮϜ оϸϲϦϦ ϣЯвϝІ ϣвϝК ϣтКмϦ Ϥывϲ ЬтмвϦм ϼтмАϦ

  ϼϲЮϜ ЬвЛЮϜм РтДмϦЮϜ мϲж ϢϼІϝϠвЮϜ ϤϜϼϝЂвЮϜм ̪ϣтУтДмЮϜ ЈϼУЮϜ И̵мжϦм ̪ϣтжлвЮϜ ϣжϝЪвЮϜ ϤывϲЮϜ иϺк ϾϼϠ̳Ϧ дϒ сПϠжтм .сжЧϦЮϜм

  ϝлϲтϦт сϦЮϜсжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ .дтϮтϼ϶ЮϜ ϰϝϮж ЈЊЦ пЯК ̭мЎЮϜ АтЯЂϦ Йв ̪ 

ǒ :ϣтϸтЯЧϦЮϜ ϼтО ϤϝЊЊ϶ϦЮϝϠ ФϝϲϦЮъϜ пЯК ̭ϝЂжЮϜ ЙтϮІϦ   двтлт сϦЮϜ ϣтжЧϦЮϜ ϤъϝϮвЮϜ сТ ̭ϝЂжЮϜ ϣЪϼϝІв аКϸм ЙтϮІϦ пЯК ЬвЛЮϜ

 .сКϝвϦϮъϜ ИмжЯЮ ϣЂϝ̵Ђϲ ϞтϼϸϦ ϤϝϚтϠм ХТϜϼв дϝвЎм ̪ϣтмКмϦ ϭвϜϼϠм ̪ϣл̵Ϯмв ϣтЂϜϼϸ ϱжв ϼтТмϦ Ьы϶ дв ̪̯ϝтϸтЯЧϦ ϼмЪϺЮϜ ϝлтЯК 

̽.̻) сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϣв̭ывм ϢϸмϮ .TVET ( 

 ϣв̭ывм ϢϸмϮ дтЂϲϦЮ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ  ϤϦІϦЮϜ ЬϪв ϝтϝЎЦ ϣϮЮϝЛвЮ ϣтϦϝЂϝтЂЮϜ ϤϝтЊмϦЮϜ дв ϣКмвϮв ϰϼϦЧ̳Ϧ ̪дтАЂЯТ сТ

  ϤϜϼϸϝϠвЮϜм ϣЂтϚϼЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ ЬтЯϲϦ пЮϖ ϤϝтЊмϦЮϜ иϺк ϸжϦЂϦм .ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϝϠ АϝϠϦϼъϜ РЛЎм ̪ϸϼϜмвЮϜ ϣтϸмϸϲвм ̪сЂЂϔвЮϜ

 ϣвмДжв Ь϶Ϝϸ ϢϸмϸϲвЮϜ ϣϲϮϝжЮϜсжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ. 

сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ рϸ̵мϾв ЬϠЦ дв ϣЛϠϝϦвЮϜм ϸЊϼЮϜ ϾтϾЛϦ 

ǒ аттЧϦЮϜм Й̵ϠϦϦЮϜм ϤϝжϝтϠЮϜ ЙвϮ ϸтϲмϦ ϤϝЂϼϝввЮϜ дв ЬϝЧϦжъϜ :ϣтϸтЯЧϦЮϜ   ϣтвЦϼ ϣвДжϒ ϸϝвϦКϜм ̪ϤϝжϝтϠЮϜ ϢϼϜϸϖ сТ ϣвДжвЮϜ ϼтОм

 ϣЮϝ̵ЛТ .дтϮтϼ϶ЮϜ РтДмϦ ϣтЯϠϝЦм ̪ϞтϼϸϦЮϜ ϤϝϮϼ϶вм ̪ϣϠЯАЮϜ а̵ϸЧϦЮ сϮлжвЮϜ Й̵ϠϦϦЮϜ ϱтϦт ϝвϠ ̪ϤϜϸϝлІЮϜ ϼϜϸЊϖм аттЧϦЯЮ 

ǒ  пЯК сЂЂϔвЮϜ ЙϠϝАЮϜ ̭ϝУЎϖаттЧϦЮϜм ϣЛϮϜϼвЮϜ ϤϝтЮϐ:   дϓІϠ ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ϤϝДϲыв ϭвϸм ϸтϲмϦм ЙвϮЮ ϣв̵Джв ϤϝтЮϐ ̭ϝІжϖ

.ϭвϜϼϠЮϜ ЬтϸЛϦм ϭкϝжвЮϜ ϼтмАϦ ϤϝтЯвК двЎ ϞтϼϸϦЮϜ ϢϸмϮм ϤϜϼϝлвЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ 

ǒ ) ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ ϤϝϮϼ϶в пЯК свЂϼЮϜ ЙϠϝАЮϜ ̭ϝУЎϖWBL:ϝлЛϠϦϦм (   аттЧϦЮ ϣтжАм ϤϝтЮϐ ХтϠАϦϠ ϤϝЂϝтЂЮϜ аϜϾЮϖ

 ϭвϜϼϠ дК ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ϝЎϼм дтϮтϼ϶ЮϜ РтДмϦ ϣтЯϠϝЧЮ сϮлжвЮϜ Й̵ϠϦϦЮϜ ϞжϝϮ пЮϖ ̪ϞтϼϸϦЯЮ сЯвЛЮϜ д̵мЪвЮϜ ФϝЂϦϜм ϢϸмϮ

ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ . 

ǒ ) ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ ϤϝϮϼ϶в пЯК свЂϼЮϜ ЙϠϝАЮϜ ̭ϝУЎϖWBLϝлЛϠϦϦм (  ϤϝтЮϐ ХтϠАϦϠ ϣвϝЛЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ аϾЯ̳Ϧ дϒ сПϠжт :

  ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ϝЎϼм дтϮтϼ϶ЮϜ РтДмϦ ϣтЯϠϝЧЮ сϮлжвЮϜ Й̵ϠϦϦЮϜ ϞжϝϮ пЮϖ ̪сЯвЛЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ Ϥϝж̵мЪв ФϝЂϦϜм ϢϸмϮ аттЧϦЮ ϣтжАм

 .ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠ дК 
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ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲъ ϣϠϝϮϦЂъϜ дтЂϲϦ 

ǒ  ϞЂϝжвЮϜ ϤЦмЮϜ сТм ϼвϦЂв ЬЪІϠ ϭкϝжвЮϜ ϨтϸϲϦ  ̪свЦϼЮϜ ХтмЂϦЮϜм ̪сКϝжАЊъϜ ̭ϝЪϺЮϜ ЬϪв) ϣϪтϸϲЮϜ ϤϝтжЧϦЮϜ ϭвϸ дϝвЎЮ :

  дтϼІЛЮϜм рϸϝϲЮϜ дϼЧЮϜ ϤϜϼϝлвм ̪̭ϜϼЎ϶ЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜм ̪(ϣтϚϝϠϼлЪЮϜ/ϣжтϮлЮϜ ϤϝϠЪϼвЮϜм ̪ϢϸϸϮϦвЮϜ ϣЦϝАЮϜм ̪ϣтЪϺЮϜ ЬϾϝжвЮϜм

ЦϼЮϜ ϣтвцϜ мϲвм ̪Р̵тЪϦЮϜ пЯК ϢϼϸЧЮϜм ̪ЬϝвКцϜ Ϣϸϝтϼм ̪ЬЊϜмϦЮϜ) ϣтЂϝЂцϜ.(ϣтв 

ǒ ϤϝтϝУЪЮϜ пЯК ϣвϚϝЧЮϜ ϤϝϠϼϝЧвЮϜ ϾтϾЛϦ :(CBA)    ̪ϣтЛЦϜмЮϜ ϣтϮϝϦжшϜ ϢϼϠ϶ЮϜм сЧтϠАϦЮϜ сЯвЛЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ пЯК рмЦ ϾтЪϼϦ Йв

 .ЬмцϜ амтЮϜ Ϻжв ЬвЛЮϜ ФмЂЮ дтϮтϼ϶ЮϜ ϣтϾкϝϮ дϝвЎЮ 

ǒ ϣжмϼвϠ ϝкϸϝвϦКϜм ϭвϜϼϠЮϜ атвЊϦ ϼтмАϦ  ϤϝϮϝтϦϲъϜ Йв ϝлϦв̭ϜмвЮ ϣвϚϝЧЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ пЯК ϣЛтϼЂ ϤытϸЛϦ ̭ϜϼϮϗϠ ϱвЂт ϝвϠ :

 .ЬвЛЮϜ ФмЂЮ ϣтЪтвϝжтϸЮϜм ϢϼтПϦвЮϜ 

 дтϲжϝвЮϜ пЯК ϸϝвϦКъϜ ЬтЯЧϦ 

ǒ   ̮Ю ϣвϜϸϦЂв ϣтжАм ЬтмвϦ ϤϝтЮϐ ϼтмАϦсжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ:   сТ сϮϼϝ϶ЮϜ ЬтмвϦЮϜ пЯК АϼУвЮϜ ϸϝвϦКъϜ дв ϸϲЯЮ

  сϦϜϺЮϜ ̭ϝУϦЪъϜ ϾтϾЛϦм ̪сϮтϦϜϼϦЂъϜ АтА϶ϦЮϜм ̪ϸвцϜ ЬтмА ϼϜϼЧϦЂъϜ двЎт ϝвϠ ̪ϣтЯтПІϦЮϜ РтЮϝЪϦЮϜм ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜм ϤϜϸЛвЮϜ

 .аϝДжЯЮ 

 ϞтϼϸϦЮϜ ϤϜмϮТ ЈтЯЧϦм ϣтжлвЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ϾтϾЛϦ 

ǒ :ϣϪтϸϲЮϜ ХТϜϼвЮϜм ϤϜϸЛвЮϜ сТ ϼϝвϪϦЂъϜ   Јт϶ϜϼϦм ̪ϣвϸЧϦв ϤϜϸЛв ̭ϝжϦЦъ дтϲжϝвЮϜ двм ϣтвмЪϲ ϤϜϼϝвϪϦЂъ ϣтмЮмцϜ ̭ϝАКϖ

 .(ϢϸϸϮϦвЮϜ ϣЦϝАЮϜм ̪ϣжтϮлЮϜ ϤϝϠЪϼвЮϜм ̪сКϝжАЊъϜ ̭ϝЪϺЮϜ ЬϪв) ЙУϦϼвЮϜ ϞЯАЮϜ ϤϜϺ ϤϝЊЊ϶ϦЯЮ аϝ϶ ϸϜмвм ̪ϤϝтϮвϼϠ 

ǒ алϠ ДϝУϦϲъϜм дтЯкϔвЮϜ дтϠ̵ϼϸвЮϜ ϞϝАЧϦЂϜ  ϱЎϜм сжАм ϼϝАϖм ̪ϣв̵Джв сжлв ϼтмАϦ ϭвϜϼϠм ̪ϣтЂТϝжϦ ϼмϮϒ ϤϝЂϝтЂ ϸϝвϦКϜ :

 ϣтЦмЂ ϤϜϼϠ϶ алЪыϦвϜ двЎт ϝвϠ ̪дтϠ̵ϼϸвЮϜ аттЧϦм Јт϶ϼϦЮ ϣϪтϸϲ .ϣϚІϝжЮϜ ϣтжЧϦЮϜ ϤъϝϮвЮϜ сТ ϣЊϝ϶ ̪ϣтЯвК ϣϠϼϮϦм 

ǒ ϼвϦЂвЮϜ сжлвЮϜ ϼтмАϦЮϜм алЊт϶ϼϦм дтϠ̵ϼϸвЮϜ ϤыкϔвЮ сжАм ϼϝАϖ ϺтУжϦ  )CPD:(  сТ ̯ϝЊЊ϶Ϧв ̯ϝϠтϼϸϦ ЬвІт ϝвϠ

 .ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϤϜ̭ϝУЪЮϜ сТ ϸϝϲЮϜ ЈЧжЮϜ ϣϮЮϝЛвЮ ̪ϣтмϠϼϦЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜм ϣϚІϝжЮϜ ϤъϝϮвЮϜ 

ǒ  сϠ̵ϼϸвЮ аϝЛЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ ϼмϮцϜ ЬЪϝтк ϣЛϮϜϼвсжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ:   ϞϺϮм ̪Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ Йв ϝлϦтЂТϝжϦ дϝвЎЮ

 .ϝлϠ ДϝУϦϲъϜм ϣтжлвЮϜ ϤϜ̭ϝУЪЮϜ 

ǒ :дтϠ̵ϼϸвЪ ϣКϝжЊЮϜ сЂϼϝвв ШϜϼІϖ ЙтϮІϦ  сϠ̵ϼϸвЮ ϰϝвЂЮϜм ̪(дтϼϚϜϾ дтϼЎϝϲвм ̪сϚϾϮ аϜмϸ) ϣжϼв РтДмϦ ϬϺϝвж ϼϠК

.алϦϜϼϠ϶ ϨтϸϲϦм алϦϜϼϝлв пЯК ДϝУϲЯЮ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ ЬвЛЮϝϠ аϝЛЮϜ ИϝАЧЮϜ 

ǒ :дтϠ̵ϼϸвЮϜ Ϣ̭ϝУЪ ЙТϼЮ ЈЊ϶в сжАм аКϸ ϼтТмϦ .ϼвϦЂв ЬЪІϠ ϣКϝжЊЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜм ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ ϤϜϼмАϦЮϜ ϣϠЪϜмв дϝвЎЮ 

̽.̼дтАЂЯТ сТ ϼвϦЂвЮϜ ИϜϾжЮϜ ϼтϪϓϦЮ ϣϠϝϮϦЂъϜ . 

ǒ :ϢϼϼЎϦвЮϜ ХТϜϼвЮϜ ЬткϓϦ ϢϸϝКш ϣтмЮмцϜ ̭ϝАКϖ   ϝлϚϝАКϖм свмЪϲЮϜ ЬтмвϦЮϜм ϣтЮмϸЮϜ ϤϜϸКϝЂвЮϜ ЈтЊ϶Ϧ пЮϖ ϢмКϸЮϜ

  сТ ϝвтЂ ъм ̪ИϜϾжЮϝϠ ϢϼϪϓϦвЮϜ ХАϝжвЮϜ сТ ϢϼϼЎϦвЮϜ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ХТϜϼв ЬткϓϦ ϢϸϝКш ϣтмЮмцϜ

 .ϣтвϝДж ϣтвтЯЛϦ ϤϝϚтϠ пЮϖ ЬмЊмЮϜ ϢϸϝЛϦЂϜ двЎт ϝвϠ ̪ϢϾО ИϝАЦ 
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ǒ ϣтУтЪϦ атϸЧϦ ϞтЮϝЂϒм ϘϼϜмА АА϶ пЯК сЂЂϔвЮϜ ЙϠϝАЮϜ ̭ϝУЎϖм ϼтмАϦ  ϣтϼϜϼвϦЂϜ дϝвЎЮ ϣжϼв ϬϺϝвж ϺтУжϦм ϸϝвϦКϜ :

 сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ  ϞтϼϸϦЮϜм ̪сжмϼϦЪЮшϜ/ϭвϸвЮϜ атЯЛϦЮϜ ЬϪв ̪ϤϝвϾцϜм ϣЪϼϲЮϜ ϸмтЦм ИϜϾжЮϜ ϤϜϼϦТ Ьы϶

 .ϣтЯϲвЮϜ ϤϝЛвϦϮвЮϜ Ь϶Ϝϸ рϾЪϼвыЮϜ 

ǒ ϨтϸϲϦЮϜм ϼϝвКшϜ ϢϸϝКш ЬтмвϦЮϜ ϣтмЮмϒ ̭ϝАКϖ  ХТϜϼв ϨтϸϲϦм ϼϝвКϖ ϢϸϝКш ЬтмвϦЮϜ йтϮмϦ :  сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ

 .ϢϾО ИϝАЦм ϣтϠϼПЮϜ ϣУЎЮϜ сТ ϣЊϝ϶ ̪ϣтЂϝЂцϜ ϸϼϜмвЮϜм ϤϜϸЛвЮϜ ϼтТмϦ ЬвІт ϝвϠ ̪ИϜϾжЮϝϠ ϢϼϪϓϦвЮϜ ХАϝжвЮϜ сТ 

ǒ :ИϜϾжЮϝϠ дтϼϪϓϦвЮϜ дтЯвϝЛЮϜм ϣϠЯАЯЮ ЬвϝІ аКϸ атϸЧϦ сЂУжм сϦЂϮмЮм сЮϝв аКϸ ϼтТмϦ-  ЬЧжЮϜ РтЮϝЪϦ ϣϮЮϝЛвЮ ЬвϝЪϦв сКϝвϦϮϜ

 .атЯЛϦЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜ ϣтϼϜϼвϦЂϜ дϝвЎм ϞϼЂϦЮϜ дв ϸϲЮϜ РϸлϠ ̪ϣтЂУжЮϜ ϣϲЊЮϜ ϾтϾЛϦм ϣтЂϜϼϸЮϜ амЂϼЮϜм 

ǒ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЯЮ ИϜϾжЯЮ ϣЂϝ̵Ђϲ аКϸ ϤϝтЮϐм ϾТϜмϲ ϼтмАϦ  ЙтϮІϦЮ ИϜϾжЮϜ РмϼД сКϜϼϦ ϣЊϝ϶ аКϸ ϤϝтЮϐм ϾТϜмϲ атвЊϦ :

) ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ сТ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϣЪϼϝІвWBL ̪(  Ϣϸмϸϲв ϤϜϼϸЧϠ ϤϝЪϼІЮϜ ϝлтТ ЬвЛϦ сϦЮϜ ϤъϝϲЮϜ сТ ϝ̯ЊмЊ϶

 .ФыОшϝϠ Ϣϸ̵ϸлв дмЪϦ мϒ 
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 ϼϝЊϦ϶ъϜ  пжЛвЮϜ 

 Artificial intelligence (AI)  сКϝжАЊъϜ ̭ϝЪϺЮϜ 

Competency-based approach (CBA)  ϤϝтϝУЪЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ ϭлжЮϜ 

Computer numerical control (CNC)  ϞмЂϝϲЮϝϠ свЦϼЮϜ аЪϲϦЮϜ 

Coronavirus disease (COVID)  ϝжмϼмЪ ЀмϼтТ Ќϼв 

Continuous professional development (CPD)  ϼвϦЂвЮϜ сжлвЮϜ ϼтмАϦЮϜ 

Continuing vocational education and training 

(CVET) 
 ϼвϦЂвЮϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ 

Higher Council for Technical and Vocational 

Education and Training (HCTVET) 
 сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЯЮ пЯКцϜ ЀЯϮвЮϜ 

International standard classification of education 

(ISCED) 
 атЯЛϦЯЮ рϼϝтЛвЮϜ сЮмϸЮϜ РтжЊϦЮϜ 

Initial vocational education and training (IVET)  сЮмцϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ 

Local employment and TVET (LET)  сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜм сЯϲвЮϜ РтДмϦЮϜ 

Lifelong learning (LLL)  ϢϝтϲЮϜ оϸв аЯЛϦЮϜ 

Labour market information system (LMIS)  ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝвмЯЛв аϝДж 

Monitoring and evaluation (M&E)  аттЧϦЮϜм ϣЛϠϝϦвЮϜ 

Ministry of Education and Higher Education 

(MoEHE) 
 сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм 

Ministry of Labour (MoL)  ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾм 

Ministry of Social Development (MoSD)  ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтвжϦЮϜ ϢϼϜϾм 

Non-governmental organization (NGO)  ϣтвмЪϲ ϼтО ϣвДжв 

National qualification framework (NQF)  ϤыкϔвЯЮ сжАмЮϜ ϼϝАшϜ 

National TVET Commission (NTC)  сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЯЮ ϣтжАмЮϜ ϣжϮЯЮϜ 

United Nations Office for the Coordination of 

Humanitarian Affairs (OCHA) 
 ϣтжϝЂжшϜ дмϔІЮϜ ХтЂжϦЮ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϞϦЪв 

Occupied Palestinian territories (OPT)  ϣЯϦϲвЮϜ ϣтжтАЂЯУЮϜ ЌϼцϜ 

Palestinian Telecommunication Company (PLC)  ϣтжтАЂЯУЮϜ ϤъϝЊϦъϜ ϣЪϼІ 

Palestinian Central Bureau of Statistics (PCBS)  сжтАЂЯУЮϜ ̭ϝЊϲщЮ рϾЪϼвЮϜ ϾϝлϮЮϜ 

Palestinian Federation of Industries (PFI)  ϣтжтАЂЯУЮϜ ϤϝКϝжЊЮϜ ϸϝϲϦϜ 

Palestinian Legislative Council (PLC)  сжтАЂЯУЮϜ сЛтϼІϦЮϜ ЀЯϮвЮϜ 
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Prime Ministerôs office (PMO)  ̭ ϜϼϾмЮϜ ЀтϚϼ ϞϦЪв 

Palestinian occupational classification (POC)  сжтАЂЯУЮϜ сжлвЮϜ РтжЊϦЮϜ 

Persons with disabilities (PwD)  ммϺ Јϝ϶ІцϜ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ 

Temporary learning spaces (TLS)  ϣϦЦϔв ϣтвтЯЛϦ ϤϝϲϝЂв 

Technical and vocational education and training 

(TVET) 
 сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ 
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 ЙϮϜϼвЮϜ ϣвϚϝЦ 

д ̪йТϼКм ̪.д ̪ϣЂϝ̵тЛЮϜ ̪.Ϟ ̪ϣϠтϜϼО ̪.̮к ̪дтк ̪.Ѐ ̪ ϸϠК )̷̸̹̼(   Ϥϝвт϶в ̪ϣтЦϼІЮϜ ЀϸЧЮϜ ̪ϢϾО :дтАЂЯТ сТ ЬтПІϦЮϜм ϞтϼϸϦЮϜ ϼтТмϦ

(Ϭ) ϣЧАжвЮϜ ̪дтϚϮыЮϜ. сЮмϸЮϜ дмϝЛϦЯЮ ϣтжϝвЮцϜ ϣЮϝЪмЮϜм (Ѐϝв) сжтАЂЯУЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ ϨϝϲϠϒ ϸлЛв (GIZ). 

Ϟ ̪ϬϼКцϜ. ()̷̷̹̹(). ϸтТмЪ ϣϲϚϝϮЮ ϣтКϝвϦϮъϜ ϼϝϪфϜ-19 сжтАЂЯУЮϜ ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜ ИϝАЦ ϼтмАϦ пЮϖ ϣϮϝϲЮϜм.   ϤϝЂϝтЂЮϜ ϨϝϲϠϒ ϸлЛв

(Ѐϝв) сжтАЂЯУЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ. 

 1640017510.pdf-2-https://mas.ps/cached_uploads/download/migrated_files/20200710145907 

 ϣЮϝЊϒ )̷̷̹̹( ̭ϝЂжЮϜ ϣЪϼϝІв ϢϸϝтϾЮ сКϝвϦϮъϜ ИмжЯЮ ϞтϮϦЂв сжлвм сжЧϦ ϞтϼϸϦм атЯЛϦ мϲж. 

 https://www.dooz.ps/p/149008 

 .сжтАЂЯУЮϜ ̭ϜϼϾмЮϜ ЀЯϮв)̸̺   ϼтϝжт̷̷̹̹(. аЦϼ ̭ϜϼϾмЮϜ ЀЯϮв ϣЂЯϮ ϤϜϼϜϼЦ )̺̀(. 

ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв. ()̷̹̹̹(). дтϮтϼ϶ЯЮ ϤϜ̭ϝУЪЮϜм ϤϜϼϝлвЮϜ ϼтмАϦ ϤϝжϝтϠЮϜ аКϸϦ РтЪ :дтАЂЯТ сТ ЬвЛЮϜ ЬϠЧϦЂв.   ϣЂЂϔв :мжтϼмϦ

ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ. 

ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв. )̷̸̹̼() ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв ϭлж :сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ сТ ϢϸмϮЮϜ дϝвЎ ϾтϾЛϦ  ,  ϣЂЂϔвЮ ЬвК ϣЦϼм

ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ. 

) .ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв̷̸̹̾ ЬтПІϦЮϜм ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϜϼмАϦ :дтАЂЯТ .(̷̸̹̾ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв .. 

) .ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв̷̷̹̹ мжтϼмϦ ϣтЯвК .(ϒ̷̸̹̿ï̷̷̹̹ дтАЂЯТ :ï сжАмЮϜ ϼтϼЧϦЮϜ. 

) .ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв̷̷̹̹  дϝвЎЮ ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв оϸϦжв .дтАЂЯТ сТ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ сТ ϢϸмϮЮϜ дϝвЎ .(Ϟ

сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ сТ ϢϸмϮЮϜ. 

) .ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв̷̸̹̹ ϤыкϔвЯЮ сжАмЮϜ ϼϝАшϜ .( ï дтАЂЯТ. 

) .ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв̷̹̹̻ мжтϼмϦ ϣтЯвК .(ϒ̷̹̹̹ï̷̹̹̻  ϣЮмϸЮϜ дϝтϠϦЂϜ :ï дтАЂЯТ 

) .ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв̷̹̹̻ аϝДжЮϜ ϸЊϼ ϼтϼЧϦ :мжтϼмϦ ϣтЯвК .(Ϟï  ) дтАЂЯТ̷̹̹̺ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв :мжтϼмϦ .(. 

) .ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв̷̹̹̻ ϨтϸϲϦ) дтАЂЯТ :мжтϼмϦ ϣтЯвК аϝДж ϸЊϼ ϼтϼЧϦ .(Ϭ̷̹̹̻ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв :мжтϼмϦ .(. 

https://mas.ps/cached_uploads/download/migrated_files/20200710145907-2-1640017510.pdf
https://www.dooz.ps/p/149008
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) .ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв̷̹̹̻  ЬтПІϦЮϜм ϤϜϼϝлвЮϜм атЯЛϦЮϜ .(ϸï   ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔвЮ дϼϝЧвЮϜ ϸЊϼЮϜ ϼтϼЧϦ .ϤϜϼмАϦЮϜм ϤϝкϝϮϦъϜ

̷̹̹̻. 

) .ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв̷̹̹̼  ЬтПІϦЮϜм ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ сТ ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϜϼмАϦЮϜ .(ï  дтАЂЯТ̷̹̹̻. 

-training-education-developments-policy-attachments/key-https://www.etf.europa.eu/en/document

 2024-palestine-employment-and 

Ϝ) .сϠмϼмцϜ ϸϝϲϦъ̷̹̹̻  дтАЂЯТ аКϸЮ ϣЪϼϦІвЮϜ ϣтϠмϼмцϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ .(̷̸̹̹ï̷̹̹̻ ï  ϺтУжϦЮϜ ϼтϼЧϦ̷̹̹̹ï̷̹̹̺сϠмϼмцϜ ϸϝϲϦъϜ .. 

) .ϜмϼжмцϜм ̪ϣтжϝжϠЯЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ ϾЪϼв ̪ϬϸтϼϠвϝЪ ϣЛвϝϮ ̪ϣтϠϼϦЮϜ ϣтЯЪ̷̹̹̻  ̪сТϝЛϦЮϜм ̪ϢϸϝЛϦЂъϜ :ϢϾО сТ амϮлЮϜ ϤϲϦ сжтАЂЯУЮϜ атЯЛϦЮϜ .(

ϬϸтϼϠвϝЪ ϣЛвϝϮ ̪ϣтϠϼϦЮϜ ϣтЯЪ .йЮы϶ двм атЯЛϦЮϜ сТ ϤϝтЮмϔЂвЮϜм ̪ФмЧϲЮϜм. 

 v4.pdf-https://www.unrwa.org/sites/default/files/arb_unrwa_report 

) .а ̪ϢмІϲ̷̹̹̹ ̪дтАЂЯТ сТ ИмϠЂцϜ ϜϺк сТ .дтАЂЯТ сТ сжлвЮϜм сжЧϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ИϝАЦ .(̷̹ï̹̿. 

) .а .ϼ ̪ЀтЯтк̷̹̹̺ϣтжтАЂЯУЮϜ ϣтЯкцϜ ϤϝвДжвЮϜ ϣЪϠІ .сЯϲвЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϼϝАϖ сТ ϢϾО ИϝАЦ сТ сжлвЮϜ атЯЛϦЮϜ .( (PNGO)   Йв ϣЪϜϼІЮϝϠ

  ϤϼϠтϖ ЄтϼϸтϼТ ϣЂЂϔвï дтАЂЯТ. 

) .ϼ ̪Ьык̷̸̹̀  ̪ϞтϼϸϦЮϜ ϨмϲϠЮ ϣтЮмϸЮϜ ϣЯϮвЮϜ .ϣІлЮϜ ЬмϸЯЮ ϢϸϝУϦЂвЮϜ ЀмϼϸЮϜ :дтАЂЯТ сТ ХϚыЮϜ ЬвЛЮϜм сжлвЮϜм сжЧϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ .(

̸̾  ХϲЯв)̸ ̪(̸̼̀ï̸̽̀. 

) .ϼ ̪Ьык̷̹̹̹  йϮмϒ дв ϸϲЮϜм ϣтϼІϠЮϜ ϣтвжϦЮϜ ϾтϾЛϦ сТ сжлвЮϜм сжЧϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϣвтЦ :сТ .ϣЧЧϲϦвЮϜ ϤϝЛЯАϦЮϜм дтЪвϦЮϜм ϣтЯКϝУЮϜ .(

  ϸЯϮвЮϜ ̪ФϝТϐм ЬОϜмІм ϝтϝЎЦ :сжлвЮϜм сжЧϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ .ϢϜмϝЂвЮϜ аϸК̺̾ ϢϼмТϝПжЂ ̪ϼПжтϼϠЂ .. 

) .ϼ ̪Ьыкм ̪.Ϟ ̪Ѐжϝвϼмк̷̸̹̾дтАЂЯТ сТ ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ аЯЛϦЮϜ Ьϝ϶ϸϖ :ϢмϮУЮϜ ХттЎϦ .(. TVET@Asia. 

) .ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв̷̸̹̿ϣтϠϼЛЮϜ ЬмϸЯЮ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжвЮ свтЯЦшϜ ϞϦЪвЮϜ .ЬтПІϦЯЮ ϣтЊт϶ІϦ ϣЂϜϼϸ :ϣЯϦϲвЮϜ ϣтжтАЂЯУЮϜ ЌϼцϜ .(. 

 content/uploads/2018/04/ILOSTUDY_040418.pdf-https://www.un.org/unispal/wp 

) .ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв̷̸̹̹ ϢϼмϸЮϜ ̪сЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϼвϦϔв .ЬвЛЮϜ ЬϠЧϦЂв ЬϮϒ дв ϢϝтϲЮϜ оϸв аЯЛϦЮϜм ϤϜϼϝлвЮϜ ЬтЪІϦ .(̸̷̀  ϼтϼЧϦЮϜ ̪

сЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϞϦЪв .ЀϸϝЂЮϜ. 

ЀЪϼтϐ (IREX). )̷̹̹̻свтЯЛϦ ϼϝЂвЪ сжлвЮϜм сжЧϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ Ьмϲ ϤϜϼмЊϦЮϜ ϱЂв .(. 

 survey-perception-https://www.irex.org/files/TVET 

) .Ͼ ̪ЀтЯтмϮ̷̹̹̺ ϣтϠϼϦЮϜ сТ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϨмϲϠЮϜ ϾЪϼв ϼвϦϔв .йϚϝтϲϖ ФϝТϐм сЂϼϸвЮϜ сжлвЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝтϸϲϦ Ьмϲ ϣϲϼϦЧв ϣтϔϼ .(. 

https://www.etf.europa.eu/en/document-attachments/key-policy-developments-education-training-and-employment-palestine-2024
https://www.etf.europa.eu/en/document-attachments/key-policy-developments-education-training-and-employment-palestine-2024
https://www.unrwa.org/sites/default/files/arb_unrwa_report-v4.pdf
https://www.un.org/unispal/wp-content/uploads/2018/04/ILOSTUDY_040418.pdf
https://www.irex.org/files/TVET-perception-survey
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) .̮к ̪ЬтϲЪ̷̸̹̼  ϸлЛв :  аϜϼ .ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϜ ϣтϠЯϦЮ сЂϝЂϒ АϼІ :сжлвЮϜм сжЧϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЯЮ ϣтжАмЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϺтУжϦ .(

(Ѐϝв) сжтАЂЯУЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ ϨϝϲϠϒ. 

) .атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм̷̹̹̹ аттЧϦЮϜм ϣЛϠϝϦвЮϜ ϼтϼЧϦ .(̷̸̹̹. 

) .ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾмм сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм̷̸̷̹ϣЮϸЛвЮϜ сжлвЮϜм сжЧϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ .(. 

) .сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм̷̸̹̾ атЯЛϦЮϜ ИϝАЧЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣА϶ЮϜ .(̷̸̹̾ï̷̹̹̹сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм :  аϜϼ .. 

) .сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм̷̸̹̹ атЯЛϦЮϜ ИϝАЧЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣА϶ЮϜ .(̷̸̹̹ï̷̹̹̺. 

) .ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾм̷̷̹̹) ЬвЛЮϜ ИϝАЦ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ .(̷̸̹̹ï̷̹̹̺дтАЂЯТ .(. 

) .ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾм̷̸̹̹ ЬтПІϦЯЮ ϣтжАмЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ .(̷̸̹̹ï̷̹̹̼дтАЂЯТ ̪  аϜϼ .. 

) .ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾм̷̸̹̹ϣвϸ϶ЮϜ РЊм ϣЦϝАϠ .(. 

) .(ϝІϦмϒ) ϣтжϝЂжшϜ дмϔІЮϜ ХтЂжϦ ϞϦЪв̷̹̹̹̮Ю сжϝЂжшϜ ϼϪцϜ :ϢϾО ИϝАЦ .(̸̼   ϼϝЊϲЮϜ дв ϝ̯вϝКï  мтжмт̷̹̹̹. 

) .ϣЯϦϲвЮϜ ϣтжтАЂЯУЮϜ ЌϼцϜ сТ атЯЛϦЮϜ ϣКмвϮв̷̹̹̻  ϣКмвϮв :ϣЯϦϲвЮϜ ϣтжтАЂЯУЮϜ ЌϼцϜ .ϣтϠϼПЮϜ ϣУЎЮϜ сТ ϣЦмϠЂв ϼтО атЯЛϦ ϣвϾϒ .(

 атЯЛϦЮϜ. 

) .ϣЯϦϲвЮϜ ϣтжтАЂЯУЮϜ ЌϼцϜ сТ атЯЛϦЮϜ ϣКмвϮв̷̹̹̼ сТ атЯЛϦЮϜ пЯК ϣвϝК ϢϼДж .(ϒ̷̹̹̻  ЙЦϜмЮϜ" ϣтϠϼПЮϜ ϣУЎЮϜм ϢϾО сТ атЯЛϦЮϜ ЙЦϜм :

"ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ ϤϝтмЮмцϜм дкϜϼЮϜ 

) .ϣЯϦϲвЮϜ ϣтжтАЂЯУЮϜ ЌϼцϜ сТ атЯЛϦЮϜ ϣКмвϮв̷̹̹̼сжмϼϦЪЮϖ ϼтϼЧϦ ̪ϣтϠϼПЮϜ ϣУЎЮϜ сТ ϼА϶ЯЮ ϣЎϼ̵ЛвЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ .(Ϟ. 

) .д ̪дϜϼтЂмϒ̷̹̹̼ ̪̹̻   дмЂвмϦ ϣЂЂϔв ̪ϤЂЪϦжмЪ .ЬтмвϦЮϜ ЌУ϶м ϣтЯтϚϜϼЂшϜ ϤϝтЯвЛЮϜ ϞϠЂϠ ϼА϶ сТ ϣтϠϼПЮϜ ϣУЎЮϜ сТ атЯЛϦЮϜ .(Ѐϼϝв

ϾϼϦтмϼ. 

  сжтАЂЯУЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ ϨϝϲϠϒ ϸлЛвï ) .Ѐϝв̷̹̹̺  ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ ЌЛϠ пЯК ϣЮϝвЛЮϜ ЈЧжЮ рϸϝЊϦЦъϜ ϼϪцϜ :ϤϝЂϝтЂ ϾϮмв .(

Ѐϝв :  аϜϼ .сЯϲвЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ сТ. 

) .̭ϜϼϾмЮϜ ЀтϚϼ ϞϦЪв̷̸̹̹ ϣвϝЛЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ ̪дтАЂЯТ ϣЮмϸЮ ϣтжАмЮϜ ϣтвжϦЮϜ ϣА϶ .(̷̸̹̹ï̷̹̹̺̭ϜϼϾмЮϜ ЀтϚϼ ϞϦЪв :  аϜϼ .. 

) .а ̪ϢϼϝвЂ̷̸̹̿) дтАЂЯТ сТ рмжϝϪЮϜ сжлвЮϜ атЯЛϦЮϜ ЀϼϜϸв сТ ϤϜ̭ϝУЪЮϜ ϼтмАϦм ϭкϝжвЮϜ ϤϝϠϼϝЧв .(̸̸ .(TVET@Asia . 

) .а ̪ϢϼϝвЂ̷̸̹̹  .ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ аЯЛϦЮϜ ϤϝЂϼϝвв сТ ϼмЊЧЮϜ АϝЧжм ϢмЧЮϜ АϝЧж :дтАЂЯТ сТ ϣтмжϝϪЮϜ ϣтжлвЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ сТ ϣϠЯАЮϜ ϣтжлв .(

 .ϤϜϼϝІϦЂыЮ ϝЪтϮмЮ ϾЪϼв :дтАЂЯТ 

) .а ̪ϢϼϝвЂ̷̹̹̺ .дтАЂЯТ сТ сжлвЮϜм сжЧϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔвЮ ϣтЯϲвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϤϝЂϼϝвв .(TVET@Asia . 



 
66   ύ  ς      Υό  

 

) .а ̪ϢϼϝвЂ̷̹̹̻  ϣтжлвЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ сТ ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ аЯЛϦЯЮ ϣЮϝϲ ϣЂϜϼϸ :дтАЂЯТ сТ сжлвЮϜм сжЧϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ сТ ϾтвϦЮϜ ϾтϾЛϦ .(ϒ

 ̪ϞтϼϸϦЮϜ ϨмϲϠЮ ϣтЮмϸЮϜ ϣЯϮвЮϜ .ϣтмжϝϪЮϜï̸̸̽ . 

) .а ̪ϢϼϝвЂ̷̹̹̻ ̪дтАЂЯТ ϣЮϝϲ :сжлвЮϜм сжЧϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϰыЊϖм ϵтϼϝϦ .(Ϟ)̸̸ ̪(̼̀ï̸̸̻ . 

) ϣЦϝКшϜ ϣтЛϮϼв ϣКмвϮвDRG) .(̷̹̹̻ ̪ ̸  сЯтмϲϦм сЛАϝЧϦ ϭлж :ϣтϠϼПЮϜ ϣУЎЮϜ сТ ̭ϝЂжЯЮ рϸϮвЮϜ ЬвЛЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ .(ϼϠвТмж

 .Ϟтм РтЮϼ .ϣЦϝКшϜ Ϭϝвϸш 

мЪЂжмтЮϜ-) .ШмУтжмт̷̸̹̹ ϣтвЮϝЛЮϜ сжлвЮϜм сжЧϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝжϝтϠ ϢϸКϝЦ .(ï    ̪сжлвЮϜм сжЧϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЯЮ сЮмϸЮϜ ϾЪϼвЮϜ .дтАЂЯТ

мЪЂжмтЮϜ- .ШмУтжмт 

) .мЪЂжмтЮϜ̷̸̹̀ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЧАжвЮϜ сТ ЬвЛЮϜ аЮϝКм сжлвЮϜм сжЧϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв дтϠ ϣтЂЂϔвЮϜ ϤϝЪϜϼІЮϜ ϾтϾЛϦ .(ï    .дтАЂЯТ

 ϣтϠϼЛЮϜ ЬмϸЮϜ сТ ϣтϠϼϦЯЮ мЪЂжмтЯЮ свтЯЦшϜ ϞϦЪвЮϜï   .ϤмϼтϠ 

) .мЪЂжмтЮϜ̷̹̹̹.дтАЂЯТ сТ сжлвЮϜм сжЧϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЯЮ рϼАЧЮϜ РЯвЮϜ .( 

) .(ϸϝϦЪжмцϜ) ϣтвжϦЮϜм ϢϼϝϮϦЯЮ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϼвϦϔв̷̹̹̻ .ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ .рϸϝЊϦЦъϜ сТϝЛϦЮϜ ФϝТϐм ϢϾО сТ ϼϝвϸЯЮ рϸϝЊϦЦъϜ ϼϪчЮ сЮмϒ аттЧϦ .( 

) .сϚϝвжшϜ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϭвϝжϼϠм (ϜмЪЂшϜ) ϝтЂϐ ϞϼПЮ ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϣжϮЮ̷̹̹̼  ϣтКϝвϦϮъϜ ϼϝϪфϜ :ϢϾО Ϟϼϲ .(

 аЦϼ ϤϝЂϝтЂ ϾϮмв) дтАЂЯТ ϣЮмϸ пЯК ϣЛЦмϦвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜм̹ .сϚϝвжшϜ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϭвϝжϼϠм ϜмЪЂшϜ :ϤмϼтϠ .( 

) .(РЂтжмтЮϜ) ϣЮмУАЯЮ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϣвДжв̷̹̹̻ ̪ ̀ .(ϼϠвϦϠЂ̻̼ ̷̷̷   сТ ϸтϸϮЮϜ сЂϜϼϸЮϜ аϝЛЮϜ ̭ϸϠ пЯК дтϼϸϝЦ ϼтО ЬмцϜ РЊЮϜ сТ ϺтвЯϦ

 .ϝтЧтϼТϒ ЬϝвІм АЂмцϜ ФϼІЮϜ сТ РЂтжмтЯЮ свтЯЦшϜ ϞϦЪвЮϜ :РЂтжмтЮϜ .ϢϾО ИϝАЦ 

ϣтЮмϸЮϜ ϣтвжϦЯЮ ϣтЪтϼвцϜ ϣЮϝЪмЮϜ (USAID). (2022). ϣЯвϝЪЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ ϼтϼЧϦ :сжлвЮϜм сжЧϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЯЮ сКϝвϦϮъϜ ИмжЮϜ аттЧϦ.   ϣЮϝЪмЮϜ

 ϣтЮмϸЮϜ ϢϼϜϸшϜ аДж ϣЪϼІ йϦ̵ϸКϒ .ϢϾОм ϣтϠϼПЮϜ ϣУЎЮϜ/ϣтЮмϸЮϜ ϣтвжϦЯЮ ϣтЪтϼвцϜ (MSI)ϤϝЪϼІ оϸϲϖ ̪ Tetra Tech АϝІж ϱЮϝЊЮ ̪ 

MENA MELS. 

ϢϸϲϦвЮϜ авцϜм ̪сϠмϼмцϜ ϸϝϲϦъϜ ̪сЮмϸЮϜ ШжϠЮϜ )̷̹̹̼(   ϼтϜϼϠТ) ϣтϠϼПЮϜ ϣУЎЮϜм ϢϾО сТ ϤϝϮϝтϦϲъϜм ϼϜϼЎчЮ ЙтϼЂЮϜ сЯϲϼвЮϜ аттЧϦЮϜ

̷̹̹̼(. сЮмϸЮϜ ШжϠЮϜ ϣКмвϮв :ϣвЊϝЛЮϜ дАжІϜм. 

 сЮмϸЮϜ ШжϠЮϜ. )̷̸̹̀.( ϢϾО ИϝАЦм ϣтϠϼПЮϜ ϣУЎЮϜ сТ РϚϝДмЮϜ :дттжтАЂЯУЯЮ ЬвЛЮϜ ЈϼТ ϾтϾЛϦ. сЮмϸЮϜ ШжϠЮϜ ϣКмвϮв. 
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ϤϝЧϲЯвЮϜ 

 ϣϠϝϮϦЂъϜ ϣлϮ Имж    ϝлϦϼϝтϾ ϤϼϮ сϦЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ 

ϼϠЮϜ ϣтЛвϮ свмЪϲ ϼтО сжлв ϞтϼϸϦ ϾЪϼв 

сжЦ ̭ϝтЯК (Ϩϝжϖ) сжЧϦм сжлв ϞтϼϸϦм атЯЛϦ ϣϮтϼ϶ 

ϣтжАмЮϜ ϰϝϮжЮϜ ϣЛвϝϮ свмЪϲ ϼтО ϼвϦЂв атЯЛϦ ϾЪϼв 

аϲЮ ϤтϠ ϣЛвϝϮ свмЪϲ ϼтО ϼвϦЂв атЯЛϦ ϾЪϼв 

ϣвЯЪЮϜ ϼϜϸ ϣЛвϝϮ ϣЊϝ϶ ϣтжЧϦ ϣЛвϝϮ 

 ϣтКϝжЊЮϜ ϣтмжϝϪЮϜ дϜмϠϸ ϼтϸ ϣЂϼϸв сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾмЮ ϣЛϠϝϦ ϣтжлв ϣЂϼϸв 

) РтДмϦЮϜ ЬϮϒ дв атЯЛϦЮϜEFE (  ϣ̮̮твмЪϲ ϼ̮̮тО ϣ̮̮тЮмϸ ϣ̮̮вДжвï  Ϟтϼϸ̮̮ϦЮϜм ат̮̮ЯЛϦЯЮ ϣ̮̮ϲжϝв ϣ̮̮лϮ

сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ 

 (свЂϼЮϜ ϣтЪтϮЯϠЮϜ ϣтвжϦЮϜ ϣЮϝЪм) ЬϠϝжтϖEnabel-   ϣ̮̮твмЪϲ ϼ̮̮тО ϣ̮̮тЮмϸ ϣ̮̮вДжвï  Ϟтϼϸ̮̮ϦЮϜм ат̮̮ЯЛϦЯЮ ϣ̮̮ϲжϝв ϣ̮̮лϮ

сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ 

 ϣ̮̮ ̮̮тЯтϮжшϜ ̭ϝ̮̮ ̮̮ϮϼЮϜ ϣ̮̮ ̮̮Ђϼϸв (ϣ̮̮ ̮̮тϼϪмЯЮϜ ϣ̮̮ ̮̮тЯтϮжшϜ ϣ̮̮ ̮̮ЂϼϸвЮϜ

  )ϣтϼϪмЯЮϜ 

сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾмЮ ϣЛϠϝϦ ϣтжлв ϣЂϼϸв 

ϣтжтАЂЯУЮϜ ϣтКϜϼϾЮϜм ϣтКϝжЊЮϜм ϣтϼϝϮϦЮϜ РϼПЮϜ ϸϝϲϦϜ ϸϝϲϦϜ 

ϞтϼϸϦЯЮ сЂЪъϝϮ ϾЪϼв Јϝ϶ сжлв ϞтϼϸϦ ϾЪϼв 

)  сЮмϸЮϜ дмϝЛϦЯЮ ϣтжϝвЮцϜ ϣЮϝЪмЮϜGIZ (  ϣ̮̮твмЪϲ ϼ̮̮тО ϣ̮̮тЮмϸ ϣ̮̮вДжвï  Ϟтϼϸ̮̮ϦЮϜм ат̮̮ЯЛϦЯЮ ϣ̮̮ϲжϝв ϣ̮̮лϮ

сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ 

ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ рмϝϮϲ аϝІк ϣтЯЪ ϣтвмЪϲ ϼтО ϣтжЧϦ ϣтЯЪ 

ϢϼЂцϜ ЄϝЛжϖ ϣтЛвϮ ϣтвмЪϲ ϼтО ϣтжЧϦ ϣтЯЪ 

 ϣтКϝжЊЮϜ ϣтвыЂшϜ аϝϦтцϜ ϣЂϼϸвï ϣтϼϾтЛЮϜ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾмЮ ϣЛϠϝϦ ϣтжлв ϣЂϼϸв 
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ϣ̮̮ ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮тЯЪ  Ϟтϼϸ̮̮ ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮Ϧ ϝтϸ̮̮ ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮жЯЦ 

ϝтϸжЯЦ ï ХтϼА ЀϸЧЮϜ ï аϜϼ    

ϜмϼжмчЮ ЙϠϝϦ сжлв ϞтϼϸϦ ϾЪϼв 

 свЮϝЛЮϜ рϼϪмЯЮϜ ϸϝϲϦъϜ-  аϜϼ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϾЪϼв 

 

свмЪϲ ϼтО сжлв ϞтϼϸϦ ϭвϝжϼϠ 

ϢϼϝжвЮϜ ϣЪϼІ  с̮̮жлвЮϜ Ϟтϼϸ̮̮ϦЮϜм ат̮̮ЯЛϦЮϜ ϣ̮̮ϠЯА Ϟтϼϸ̮̮ϦϠ ам̮̮ЧϦ ϣ̮̮Њϝ϶ ϣЪϼ̮̮І

сжЧϦЮϜм 

ϣтжтАЂЯУЮϜ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм сжЧϦЮϜ атЯЛϦЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣтϼтϸвЮϜ 

ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣтϼтϸвЮϜ 

 ϣтжтАЂЯУЮϜ ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтвжϦЮϜ ϢϼϜϾм ЬткϓϦЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝКϼЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣтϼтϸвЮϜ 

 сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϾЪϼвï (ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾм) ϣтϼϾтЛЮϜ ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾмЮ ЙϠϝϦ сжлв ϞтϼϸϦ ϾЪϼв 

 сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϾЪϼвï (ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾм) ЬтЯ϶ЮϜ ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾмЮ ЙϠϝϦ сжлв ϞтϼϸϦ ϾЪϼв 

 сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϾЪϼвï (ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾм) дтжϮ ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾмЮ ЙϠϝϦ сжлв ϞтϼϸϦ ϾЪϼв 

 сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϾЪϼвï (ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾм) ЀЯϠϝж ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾмЮ ЙϠϝϦ сжлв ϞтϼϸϦ ϾЪϼв 

 ϣтмжϝϪЮϜ ϣтКϝжЊЮϜ ϣЂϼϸвЮϜï ЀЯϠϝж сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾмЮ ϣЛϠϝϦ ϣтжлв ϣЂϼϸв 

сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ атЯЛϦЯЮ ЀЯϠϝж ϣЛвϝϮ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾмЮ ϣЛϠϝϦ ϣтжЧϦ ϣЛвϝϮ 

 дтАЂЯТ ШжЪϦтЮмϠ ϣЛвϝϮ ϼвϦЂв атЯЛϦ ϾЪϼв / ϣтвмЪϲ ϼтО ϣтжЧϦ ϣЛвϝϮ 

 ϣтжЧϦЮϜ дтАЂЯТ ϣЛвϝϮ- ϞмϼЛЮϜ ИϼТ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾмЮ ϣЛϠϝϦ ϣтжЧϦ ϣтЯЪ 

 ϣтжЧϦЮϜ дтАЂЯТ ϣЛвϝϮ- рϼмЎ϶  Ͼ̮̮ ̮Ъϼв / сЮϝ̮̮ ̮ЛЮϜ ат̮̮ ̮ЯЛϦЮϜм ϣ̮̮ ̮тϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм̮̮ ̮Ю ϣ̮̮ ̮ЛϠϝϦ ϣ̮̮ ̮тжЧϦ ϣ̮̮ ̮ЛвϝϮ

ϼвϦЂв атЯЛϦ 

 ЬтПІϦЯЮ сжтАЂЯУЮϜ ФмϸжЊЮϜ ϣтвмЪϲ ϣлϮ 

 ϣтжтАЂЯУЮϜ ϤϝКϝжЊЯЮ аϝЛЮϜ ϸϝϲϦъϜ ϸϝϲϦϜ 

 ϣ̮̮ ̮ϲмϦУвЮϜ Ѐϸ̮̮ ̮ЧЮϜ ϣ̮̮ ̮ЛвϝϮ-  ϣ̮̮ ̮вϸ϶м ϼвϦ̮̮ ̮ЂвЮϜ ат̮̮ ̮ЯЛϦЮϜ Ͼ̮̮ ̮Ъϼв

 ЙвϦϮвЮϜ 

свмЪϲ ϼтО ϼвϦЂв атЯЛϦ ϾЪϼв 
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ϣтЯЪ ЙвϦϮв ϢϒϼвЮϜ аϜϼϠ  - ϢϼтАЮϜ 

 

ϜмϼжмчЮ ϣЛϠϝϦ ϣтЛвϦϮв ϣтЯЪ 

 Ϟ̮̮̮̮̮тϼϸϦЯЮ дϜϾϼ Ͼ̮̮̮̮Ъϼв Јϝ϶ сжлв ϞтϼϸϦ ϾЪϼв 

 сжлвЮϜ ЬткϓϦЯЮ ϸтϜϾ дϠ ϣУтЯ϶ ϵтІЮϜ ϾЪϼвï ЀЯϠϝж  ϣ̮̮̮̮тКϝвϦϮъϜ ϣ̮̮̮̮твжϦЮϜ ϢϼϜϾм̮̮̮̮Ю ЙϠϝ̮̮̮̮Ϧ с̮̮̮̮жлв Ϟтϼϸ̮̮̮̮Ϧ Ͼ̮̮̮̮Ъϼв

ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ рмϺ Јϝ϶ІчЮ 

ϣтКϝжЊЮϜ ϣтмжϝϪЮϜ ϼлДЮϜ ϣЯтЂ ϣЂϼϸв 

 

сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾмЮ ϣЛϠϝϦ ϣтжлв ϣЂϼϸв 

      ϤϼϝвЂ ϣтЯЪ(Smart College)  ϣЊϝ϶ ϣтжЧϦ ϣтЯЪ 

 свмЦ ϝϪтЮϝА ϣтЯЪ ϣтвмЪϲ ϼтО ϣтжЧϦ ϣтЯЪ 

мЪЂжмтЮϜ  ϣ̮̮твмЪϲ ϼ̮̮тО ϣ̮̮тЮмϸ ϣ̮̮вДжвï  Ϟтϼϸ̮̮ϦЮϜм ат̮̮ЯЛϦЯЮ ϣ̮̮ϲжϝв ϣ̮̮лϮ

сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ 

ЄтЛт ϣЪϼІ  с̮̮жлвЮϜ Ϟтϼϸ̮̮ϦЮϜм ат̮̮ЯЛϦЮϜ ϣ̮̮ϠЯА Ϟтϼϸ̮̮ϦϠ ам̮̮ЧϦ ϣ̮̮Њϝ϶ ϣЪϼ̮̮І

сжЧϦЮϜм 

 сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϾЪϼвï (ϝϲтϼϒ) ϣтϲтЂвЮϜ дϝϠІЮϜ ϣтЛвϮ свмЪϲ ϼтО сжлв ϞтϼϸϦ ϾЪϼв 

 ϣтϲтЂвЮϜ ϤϝϠϝІЮϜ ϣтЛвϮï  аϜϼ свмЪϲ ϼтО сжлв ϞтϼϸϦ ϾЪϼв 

 


