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  оϸв аЯЛϦЮϜ ϤϝЂϝтЂЮ мжтϼмϦ ϣтЯвК ϣЛϮϜϼв
  ϼЊв сТ ϢϝтϲЮϜ -  2025 

 

 ϼЊв сТ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ЬтмϸϦ 
 

 ϣтЮмϔЂв ̭ы϶ϖ 

  ϼтϠ϶ЮϜ ̪рмϝвІЛЮϜ ϸвϲϒ ЬϠЦ дв ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв ϱЮϝЊЮ ϼтϼЧϦЮϜ ϜϺк ΖϸК̳ϒ
.сЮмϸЮϜ  ϼтϠ϶ЮϜ  ̪ϤтЯϦϼϝϠ  аϝтЯтмм  ̪ϼЊвЮ  сЂтϚϼЮϜмϼмцϜ  ϞтϼϸϦЮϜ  ϣЂЂϔвϣтϠ    ск

  ϸϝϲϦъϜ ϤϝЂЂϔв ϣтЧϠ ̭Ϝϼϐ ϢϼмϼЎЮϝϠ ЀЪЛт ъ рϺЮϜ ̪ϼтϼЧϦЮϜ ϜϺк омϦϲв дК ϣЮмϔЂвЮϜ
 .сϠмϼмцϜ 

Ю ϣДмУϲв РтЮϓϦЮϜм ϼІжЮϜ ФмЧϲ ̪ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв2025 . 

 ϼϸЊвЮϜ пЮϖ ϢϼϝІшϜ ϣАтϼІ ̪омϦϲвЮϜ ϬϝϦжϖ ϢϸϝКϖ ϾмϮт  . 
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ϸтлвϦ 

  аϝК сТ ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв ϤЧЯАϒ2022    мжтϼмϦ ϣтЯвК дв ϣЂϸϝЂЮϜ ϣЮмϮЮϜï    дтвϝК ЬЪ оϼϮ̳Ϧ ϣЛϮϜϼв скм

 .АЂмϦвЮϜ ЌтϠцϜ ϼϲϠЮϜ ФϼІм ϞмжϮ ϣЧАжвм ̪пАЂмЮϜ ϝтЂϐм ̪ϝлЦϼІм ϝϠмϼмϒ ϞмжϮ дϜϸЯϠ сТ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЯЮ

ЯϠ ЬЪ ϝкϸлІт сϦЮϜ ϤϜϼмАϦЮϜ ЬЯϲϦм мжтϼмϦ ϣтЯвК РЊϦ АЯЂϦм ̪рϼІϠЮϜ ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ϣтвжϦ ЬϝϮв сТ ϤϝтϸϲϦЮϜ ϸϸϲϦм ̪ϸ

 ϤϝтϸϲϦЮϜ иϺк ϣлϮϜмвЮ ϝлтϸЮ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ аДж ϾтлϮϦЮ дϜϸЯϠЮϜ ϝкϸвϦЛϦ сϦЮϜ ФϼАЮϜ пЯК ̭мЎЮϜ1  . 

  :сТ дϝϪϲϠт дтϠжϝϮ пЯК ϣЮмϮЮϜ иϺк сТ мжтϼмϦ ϣтЯвК ϾЪϼϦЂ 

Á   оϸв аЯЛϦЯЮ ϣЮϸϝКм ϣϠЂϝжв ЈϼТ ϣϲϝϦϗϠ ХЯЛϦт ϝвтТ ̪сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϝвтЂ ъ ̪ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϣвДжϒ ̭Ϝϸϒ
омϦЂвЮϜ) ϢϝтϲЮϜ  дв ЬмцϜ м ̫(мжтϼмϦ ϣтЯвК ϼтϼЧϦ 

Á  атϸЧϦм ̪дтЂϲϦ пЮϖ ϬϝϦϲϦ сϦЮϜ ϤъϝϮвЮϜ ϸтϸϲϦ РϸлϠ ̪ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ аДж ̭Ϝϸϒ сТ ϼϪϔϦ сϦЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ ЬтЯϲϦ
ϣтЯКϝТ ϼϪЪϒ ϢϝтϲЮϜ оϸв аЯЛϦ аДж мϲж ЬмϲϦЮϜ дϓІϠ ϣтЯвК ϢϼмІв  м  дв сжϝϪЮϜ омϦЂвЮϜ) ϤϝϮϝтϦϲыЮ ϣϠϝϮϦЂϜ  ϼтϼЧϦ

  .(мжтϼмϦ ϣтЯвК 

ЬмϸЮϜ ϣЪϼϝІв дв сжϝϪЮϜ омϦЂвЮϜ пЯК ϣЛϮϜϼвЮϜ иϺк ϾтЪϼϦ ϞЊжт    дв сжϝϪЮϜ омϦЂвЮϜ) ϼЂтт Ϩтϲ ̪(мжтϼмϦ ϣтЯвК ϼтϼЧϦ  

 оϸв аЯЛϦЮϜ ϼмДжв дв йжтЂϲϦм ̪ϝлвД̳жм ϝлϦϝЂϝтЂ ̭Ϝϸϒ сТ ϼтϪϓϦЯЮ ЬмϸЮϜ ϝкϺ϶ϦϦ сϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ ϣЛϮϜϼв омϦЂвЮϜ ϜϺк

  ̪аЯЛϦЮϜ ЈϼТ пЯК ϞЯАЮϜ (ϒ) :̭мЎ сТ дϜϸЯϠЮϜ сТ ϣтвϝДжЮϜ ϤϝϠтϦϼϦЮϜм ϤϝЂϝтЂЮϜ ϣтЮϝЛТ ЬтЯϲϦм ХтϪмϦ ШЮϺ сжЛт .ϢϝтϲЮϜ

ϣтϸϝЊϦЦъϜм ϣтКϝвϦϮъϜ ϤϜϼмАϦЮϜ (Ϟ)м ϞЯАЮϜ ϜϺк пЯК ϼϪϔϦ ϸЦ сϦЮϜ ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ ϣтТϜϼОмвтϸЮϜм . 

 ЬϲϜϼвЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϣтЯвК двЎϦϦ  :ϣтЮϝϦЮϜ ϣЛϠϼцϜ 

Á  :ϣтϼтЎϲϦЮϜ ϣЯϲϼвЮϜ  ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒм ̪ϣЪϼϦІвЮϜ ϤϝтмЮмцϜм ϝтϝЎЧЮϜ ϸтϸϲϦм ̪свЂϼЮϜ ϝлвϝвϦкϜ дϜϸЯϠЮϜ ̭ϜϸϠϖ
 .ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔвм ϣЪтϼІЮϜ дϜϸЯϠЮϜ дтϠ 

Á  :сϠϦЪвЮϜ ϨϲϠЮϜ ϣЯϲϼв ϤϝвДжв дК мϒ сжЛвЮϜ ϸЯϠЮϜ дК ϢϼϸϝЊЮϜ ХϚϝϪмЮϜм ϣтмжϝϪЮϜм ϣтЮмцϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ϣЛϮϜϼв
 .(ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв ШЮϺ сТ ϝвϠ) оϼ϶ϒ 

Á  :ϣтжϜϸтвЮϜ ϣЯϲϼвЮϜ ϼтϜϼϠТ сТ ϼЊв ϤϼϜϾ сϦЮϜ ϣϪЛϠЮϜ Ϥϸϸϲ2025  ϤϼϮϒм ̪дттЂтϚϼЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ϞϝϲЊϒ
  .ЄϝЧж ϤϝКмвϮвм ϾтЪϼϦ ϤϝКмвϮвм ϤыϠϝЧв 

Á ϼтϼЧϦЮϜ ϸϜϸКϖ  :ϦϼІжм ̪ϝлтЯК ϣЦϸϝЊвЮϜм ̪ϝлϦϸмϮ дϝвЎм ̪ϼтϼЧϦЮϜ ϣОϝтЊ ϣЯϲϼвЮϜ иϺк ЬвІϝк  . 

сжУЮϜ атЯЛϦЮϜм атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм ϞЯА пЯК ̯̭ϝжϠ  (ϢϼϜϾмЮϜ) ϣтϼЊвЮϜ  пЯК ϼЊв сТ ϤтϼϮ̳ϒ сϦЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϤϾ̵Ъϼ ̪

  сТ ϢϸϼϜмЮϜ ϤϝтЊмϦЮϜм ϝтϝЎЧЮϜ ϣІЦϝжв ϤϼϮм .ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ЬтмϸϦ пЯК Ϝ̯ϸтϸϲϦ ϤϾЪϼм ̪ϢϝтϲЮϜ оϸв аЯЛϦЮϜ

Йв ХтЂжϦЮϝϠ ϝлϦЛϮϜϼвм ϼтϼЧϦЮϜ ϜϺк    ϢϼϜϾмЮϜ сТ ϤϸЧ̳К ϣЦϸϝЊвЯЮ ЬвК ϣІϼм Ьы϶ дтϼ϶фϜ ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒм26   мтϝв

2025    .ϢϼкϝЧЮϜ сТ дтЂϲϦ РϸлϠ ϢϝтϲЮϜ ЬϜмА Ј϶ІЮϜ йЂϼϝв̳т свтЯЛϦ АϝІж рϒ мк "ϢϝтϲЮϜ оϸв аЯЛϦЮϜ" мжтϼмϦ ϣтЯвЛЮ ϝ̯ЧТм

  ̪ϣтКϝвϦϮϜ мϒ ̪ϣтЊ϶І ϞϝϠЂц ϤыкϔвЮϜ мϒ/м ϤϜϼϜϸϮЮϜ мϒ/м ϤϜϼϝлвЮϜм ϣТϼЛвЮϜ  ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв" ̵ϸЛ̳Ϧм .ϣтжлв мϒ

  аϚϝЧЮϜ аЯЛϦЮϜ ЈϼТ ϱтϦ̳Ϧ сϦЮϜм ̪Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дтϠ ϤϝЪϜϼІЮϜ пЯК ϣвϚϝЧЮϜ ϣтжУЮϜ ϣтмжϝϪЮϜ ЀϼϜϸвЯЮ ϝ̯ϮϺмвж "ϣтЧтϠАϦЮϜ

  аϝК ϼЊв сТ ϤЧЯА̳ϒ сϦЮϜм ̪ЬвЛЮϜ пЯК̷̸̹̿  ЀϼϜϸвЮϜ ϢϼϜϸϖ сТ Ϝ̯ϸϚϜϼ Ϝ̯ϼмϸ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ̭ϝЪϼІ ϞЛЯт Ϩтϲ ̪  ШϜϼϦІъϝϠ

 .ϢϼϜϾмЮϜ Йв 

) ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв оϸЮ дтϼтϠ϶ ̪ϤтЯϦϼϝϠ Ьтмм рмϝвІЛЮϜ ϸвϲϒ ЬϠЦ дв ϼтϼЧϦЮϜ ϜϺк Ζϸ̴К̳ϒETF  пЯК РϼІϒ ϸЦм .(

 ϤϲϦ ̪мтϾϼмϠ ϝжϝтϦЂтϼЪм сжϜмϮЮϜ ϾтϾЛЮϜ ϸϠК дв ͐ыЪ ХтϼУЮϜ аЎм ̪ЄϦтТмжϝТмЯтв мЯтϝлтв ϣЂЂϔвЮϜ сТ ϨϲϠЮϜ ХтϼТ

  ϞϝϲЊϒ ЙтвϮ пЮϖ ϼЪІЮϜ ЈЮϝ϶Ϡ ХтϼУЮϜ йϮмϦтм .ϣЂЂϔвЮϜ сТ ϤϜϼϝϠ϶ϦЂъϜ Ϣϸϲм ЀтϚϼ ̪сЂмв ϬмлЮ аϝЛЮϜ РϜϼІшϜ

Ϧ϶в сТ ϜмЪϼϝІ дтϺЮϜ ϼЊв сТ ϣϲЯЊвЮϜ  йϦϼмЊϠ ϼтϼЧϦЮϜ ϾϝϮжϖ сТ ϤвлЂϒ ϣв̵тЦ Ϥы϶ϸв ϜмвϸЦм ϣтЯвЛЮϜ ЬϲϜϼв РЯ
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 рϺтУжϦЮϜ Ј϶ЯвЮϜ 

  ШЮϺм ̪йЯтмϸϦм ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ФϝАж ЙтЂмϦ РϸлϦЂт рϺЮϜ ϢϼϜϾмЮϜ ϸмлϮЮ ̯ывϝІ ϝ̯вттЧϦ иϺк ϤϝЂϝтЂЮϜ ϣЛϮϜϼв аϸЧϦ

сжлвЮϜм сжУЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ аϝДжм ϼмАϦвЮϜ рϼЊвЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂЮ ЙЂмцϜ ФϝтЂЮϜ ϼϝАϖ сТ .    ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв ϤϼϮϒ ϸЦм

  Йв ̪Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дтϠ ϣЪϜϼІ иϼϝϠϦКϝϠ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ЬтЯϲϦЮϜм ϸЧжЮϝϠ ϤЮмϝжϦ Ϩтϲ ϣЛϮϜϼвЮϜ иϺк

  ϾтϾЛϦ пЮϖ аϝК ̱ЬЪІϠ ϼтϼЧϦЮϜ Рϸлтм .ЬтмϸϦЮϜ сТ йϦϝжϝЪвϖм йϦвϜϸϦЂϜм йϦϸмϮм ϬϺмвжЮϜ ϜϺк атвЊϦ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ  оϸв аЯЛϦЮϜ ЈϼТ

в сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϣв̭Ϝмвм ̪ϢϝтϲЮϜ  .ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮϜм ϣтжАмЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝтмЮмцϜ Й 

  дв ϼтϠЪЮϜ ϸϸЛЮϜ ЬЪІ̳т Ϻϖ ̪ϸϝЊϦЦыЮ ϣтЯЪтлЮϜ ЈϚϝЊ϶ЮϜм ϣтЂϝЂцϜ ϣтТϜϼОмвтϸЮϜ ϤϝкϝϮϦыЮ ̯ϣϠϝϮϦЂϜ ϣтжАмЮϜ ϤϝтмЮмцϜ иϺк ϤϼлД

  мϲжϠ ϼ̵ϸЧт рмжЂ ХТϸϦ Йв ̪ЬвЛЮϜ ФмЂ пЯК Ϝ̯ϼтϠЪ ϝ̯АПЎ ̪ϞϝϠІЮϜ ϣϚТ дв йвДЛвм ̪дϝЪЂЮϜ800    пЮϖ ̪ФмЂЮϜ пЮϖ ϸтϸϮ ϸТϜм РЮϒ

вЛЮϜ ϢϼϮк ϸтϜϾϦ ϞжϝϮ  ϝвв ̪ϣтϠжϮцϜ ϣЯвЛЯЮ ϝ̯тмтϲ Ϝ̯ϼϸЊв Ϭϼϝ϶ЮϜ сТ дттϼЊвЮϜ ϤытмϲϦ ϸЛ̳Ϧм .ϝϠмϼмϒм ϭтЯ϶ЮϜ Ьмϸ пЮϖ ϝвтЂ ъ ̪ϣЮϝ

ϸыϠЮϜ Ϭϼϝ϶ алУтДмϦ ЈϼТ ϾтϾЛϦЮ ϝ̯тЮмϸ ϝлϠ РϼϦЛв Ϥыкϔвм ϤϜϼϝлвϠ дтЯвϝЛЮϜ ϸтмϾϦ ϣтвкϒ ϾϼϠ̳т.    рϼЊвЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ Ͼ̵твϦтм

  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ ЬϪв ϤϝКϝАЦ аКϸ пЯК ϢϼϸϝЦ Ϣϼкϝв ϣЯвϝК ϢмЦ ϞЯАϦт ϝвв ̪ϣтЯЪтлЮϜ ϤϝϲыЊшϜм ЙтϼЂЮϜ мвжЮϜм ИмжϦЮϝϠ

  ϤϜϼϝлвЮϜ ϤϜмϮТ ϝкϾϼϠϒ ̪ϣвϚϝЦ ϤϝтϸϲϦ Шϝжк дϒ ъϖ .ϣϲϝтЂЮϜм ̪̭ϝжϠЮϜм ̪ϣКϝжЊЮϜм ̪ϢϸϸϮϦвЮϜ ϣЦϝАЮϜм ̪ϣКϜϼϾЮϜм ̪ϤъϝЊϦъϜм

Ϝ  мϲжϠ ϼ̵ϸЧ̳Ϧ сϦЮϜ ϞϝϠІЮϜ дтϠ ϣЮϝАϠЮϜ ϤъϸЛв ИϝУϦϼϜм ̪ϢϼвϦЂвЮ25    ϣтЮϝЛТ дв ̵ϸϲт ϝвв ̪свЂϼЮϜ ϼтО ϸϝЊϦЦъϜ аϮϲ ϢϸϝтϾм ̪ϣϚϝвЮϜ сТ

  ϤϜϼϝлвЮϜм ̪ϣЊЊ϶ϦвЮϜ ϣтжУЮϜ ϤϜϼϜϸϮЮϜ пЯК ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ ϸтϜϾϦвЮϜ ϞЯАЮϜ ϼтІтм .ϣтЮϝϲЮϜ сжлвЮϜм сжУЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ аДж

вЮϜм ̪ϣтЊ϶ІЮϜ  .ϤϝϮϝтϦϲъϜ иϺк ϣϠЪϜмвЮ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ аϝДж ϰыЊш ϣϲЯвЮϜ ϣϮϝϲЮϜ пЮϖ ̪ϣтвЦϼЮϜ ϣТϼЛ 

  сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ сТ ϸϼм ϝвЮ ϝ̯ЧϠА ̪ϢϼтϠЪ ̱ϤϝтϸϲϦ ϼЊв сТ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ аϝДж йϮϜмт2.0   ϢϼϜϾмЮϜ ϝлϦЧЯАϒ сϦЮϜ

  аϝК2018  ϞϝтО дК ̯ыЎТ ̪ϸϝвϦКъϜм ϢϸмϮЮϜ дϝвЎм аттЧϦЮϜ ϤϝтЮϐм ϼттϝЛвЮϜ РЛЎм ̪атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ сжϸϦ ϤϝтϸϲϦЮϜ иϺк дтϠ двм .

  ϤϜϼϝлвЮϜ дв ЌϼЛЮϜ дтϠ ХТϜмϦЮϜ аϸКм ̪ϢϸмϮЮϜ ϣтЮϝК ϤϝЂЂϔвЮϜ ϣЯЦ дв аϝДжЮϜ сжϝЛ̳тм .ϣтϼЊвЮϜ ϤыкϔвЯЮ сжАмЮϜ ϼϝАшϜ ЬтЛУϦ

  ϜϺк .ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ϣЪϼϝІв РЛЎм ̪ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝвмЯЛвЮ ϣЮϝЛТ аДж ϞϝтО пЮϖ ϝ̯тϚϾϮ оϾЛ̳т ϝв мкм ̪ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϜм

дтϠ ХтЂжϦЮϜм ϣвЪмϲЮϜ РЛЎ пЮϖ ̯ϣТϝЎшϝϠ    ϣтЂϜϼϸЮϜ ϭкϝжвЮϜ сжϝЛϦ дтϲ сТ ̪ϣЧтЦϸЮϜ ϣЛϠϝϦвЮϜм аϝϮЂжъϜ ХтЛт ϝвв ̪ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒ

  сТ ϝвтЂ ъ ̪ϣЯкϔвЮϜ ϣтвтЯЛϦЮϜ ϼϸϜмЪЮϜ сТ ЈЧж ϝ̯Ўтϒ Шϝжкм .ϣтЯϠЧϦЂвЮϜм ϣтЮϝϲЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϜ Йв ХТϜмϦЮϜ аϸКм аϸϝЧϦЮϜ дв

  атЯЛϦЮϜ ЬтмвϦ ϬϺϝвж ϸЛ̳Ϧ ϝвжтϠ ̪ϣтЯвЛЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ  ϞыАЮϜ ϸϜϸКϒ ϸтϜϾϦм РтЮϝЪϦЮϜ ИϝУϦϼϜ ЬД сТ ϣвϜϸϦЂв ϼтО сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ

  .ϣтЮϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ РЛЎмм  пЮϖ ϞыАЮϜ ЬϝЧϦжϜ ЬлЂ̳Ϧ сϦЮϜ ϤϝтЮфϜ дϒ ϝвЪ ̪ϝ̯тϠЂж Ϣϸмϸϲв Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дтϠ ϤϝЪϜϼІЮϜ ϸЛ̳Ϧ

 жϖ дв аОϼЮϜ пЯК ̪ϣтТϝЪ ϼтО сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ пЮϖ мϒ ЬвЛЮϜ ФмЂ аϝК сТ ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ ϤϝЛвϝϮЮϜ ̭ϝІ2019  ϣтϠЯЂ ϢϼДж ЙвϦϮвЮϜ ϼДжтм .

свтЯЛϦЮϜ ϼϝЂвЮϜ ϜϺлЮ ϣтКϝвϦϮъϜ ϣжϝЪвЮϜм ФϝϲϦЮъϜ ϤъϸЛв пЯК ϝ̯ϠЯЂ ϼϪϔт ϝвв ̪йтϮтϼ϶м сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ пЮϖ. 

 жлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ЬϝϮв сТ ϰыЊшϜ ϸмлϮ дв ϸтϸЛЮϜ сЎϝвЮϜ ϸЧЛЮϜ ϸлІ  ̪с  атЯЛϦЯЮ ϣЊЊ϶Ϧв ϢϼϜϾм ̭ϝІжϖ ШЮϺ сТ ϝвϠ

  аϝК сТ ϢϼтЊЦ ϢϼϦУЮ сжУЮϜ2015  аЮ ϤϜϼϸϝϠвЮϜ иϺк дϒ ъϖ ̪ Ϧ  аϝЛЮ ϼЊв ϼмϦЂϸ ϝлтЯК ̵Јж сϦЮϜ ϣϲмвАЮϜ РϜϸкцϜ ХтЧϲϦ сТ ϱϮж

2014    аϝК Ϻжвм .ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϜм ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮϜ Йв пІϝвϦтЮ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϼтмАϦ дϓІϠ2018  ϤЮмϒ ̪

ЮϜ ϢϼϜϾм    сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϺтУжϦ Ьы϶ дв ̪ϣЯЊ рϺм ϞϺϝϮ ϼϝт϶ пЮϖ сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ЬтмϲϦЮ ϣтмЮмϒ2.0  .  аϝК сТм2024  ̪

  ϤЯвІ ̪ϢϼІК пЮϖ ϼмϝϲв ϣЂв϶ дв ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϤЛЂмϦ  пЯК ϣвϚϝЦ ϭкϝжв Ьы϶ дв ϣв̭ывЮϜ ϾтϾЛϦм ̪ϣвЪмϲЮϜм ϢϸмϮЮϜ дтЂϲϦ

 ϼϝЪϦϠъϜм ϨϲϠЮϜ аКϸ ̪ФϝϲϦЮъϜ ЙтЂмϦм ̪аϝДжЮϜ ϢϼмЊ дтЂϲϦм ̪Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ Йв ϤϝЪϜϼІЮϜм ̪дтвЯЛвЮϜ ϞтϼϸϦм ̪ϤϜϼϜϸϮЮϜ

м ̪ϣтвЦϼЮϜ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ ϼтмАϦ ̪сϦϜϺЮϜ ̭ϝУϦЪъϜ ХтЧϲϦЮ ЬмЊцϜ ЬыПϦЂϜ ̪сϮмЮмжЪϦЮϜϝтϮмЮмжЪϦЮϜм ϣКϝжЊЮϜ дтАмϦ ϾтϾЛϦ  .  иϺк аОϼм

 вϜϸϦЂвЮϜ АϠϜмϼЮϜ ϾтϾЛϦ пЮϖ ϣϮϝϲЮϜм ̪ϣтЮϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϣтϸмϸϲвм ̪дтвЯЛвЮϜ дттЛϦ РЦм ЬϪв ̪ϣвϚϝЦ ϣтЯЪтлЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ ЬϜϾϦ ъ ̪ϸмлϮЮϜ  ϣ

Ϝ ϞЪϜмт ϼЊв сТ сжУЮϜ атЯЛϦЯЮ Ьϝ̵ЛТм Ϩтϸϲ аϝДж ХтЧϲϦ ХтЛϦ ϤϝтϸϲϦ скм ̪сКϝжЊЮϜ ИϝАЧЮϜ Йв  .ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮ 

  аϝК сТ ϢϼϜϾмЮϜ йϦЧЯАϒ рϺЮϜ ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ϭЮϝЛт2018    ϣв̭Ϝмв Ьы϶ дв ϢϼкϝвЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ пЯК ϸтϜϾϦвЮϜ ϞЯАЮϜ

 ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ йтЯК амЧϦ рϺЮϜ ЀϝЂцϜ мк ϬϺмвжЮϜ ϜϺк ϼϠϦЛтм .ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϜ Йв сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ    сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ2.0    ̪ϝ̯ЦϝАж ЙЂмцϜ

  ЬмϲϦЮϜм Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дтϠ ϤϝЪϜϼІЮϜм ϣтКϝжЊЮϜ ϤϝϚтлЮϜ Йв дмϝЛϦЮϜ Ьы϶ дв ϼЊв сТ сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϨтϸϲϦ сТ алЂтм

  пЯК аϚϝЧЮϜ сЯвЛЮϜ аЯЛϦЮϜ мϲжϤϜϼϜϸϮЮϜ  ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ϸЪϔт ̪ϤϝтжтЛЂϦЮϜ сТ ϰϼ̳А рϺЮϜ ϬмϸϾвЮϜ атЯЛϦЮϜ аϝДж пЯК ̯̭ϝжϠм .

Ϝ ϭкϝжвЮϜ пЯК ϣтЧтϠАϦЮϜ  Ϣϸмϸϲв ϣтЂϜϼϸЮϜ ϭкϝжвЮϜ дв ϸϝЧжЮϜ ϼϺϲт ϝвжтϠм .ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝтмЮмцϝϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ϤϝКϝАЧЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтЂϜϼϸЮ

  ЀϼϜϸвЮϜ ЌЛϠ ϼлД̳Ϧ ̪ϤϝЂЂϔвЮϜ дв ̭ϝЪϼІЮϜ ЌЛϠЮ ϝ̯ЊтЊ϶ ϣввЊвЮϜм ϢϼДжЮϜ -    ̪ϣтЮмϸЮϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϣЊϝ϶м

 ϦЯЮ ϣтЪтϼвцϜ ϣЮϝЪмЮϜ дв ϣвмКϸв ϤжϝЪ сϦЮϜ  ϣтЮмϸЮϜ ϣтвж-    ϤЛЂмϦм .ЙЂмϒ ϣЧтϼАϠ сКϝАЧЮϜ омϦϲвЯЮ ϼтмАϦм ̪ϤϝКϝАЧЯЮ Ϝ̯ϼϠϝК ϝ̯жмϝЛϦ

  аϝК сТ ЀϼϜϸв ϨыϪ дв ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϣЪϠІ2018    пЮϖ ЬЊϦЮ90    ЬтϼϠϒ ЬмЯϲϠ ϣЂϼϸв2025  ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪10  

ϜϸϦЂыЮ ϤϜϼϸϝϠвм ϤϝПЯЮ ϤϜϼϠϦ϶вм ϼϝЪϦϠыЮ ϤϜϼϠϦ϶в аЎϦ ϣтЮмϸ ЀϼϜϸв  ϭвϜϼϠ РϸлϦ .иϝтвЮϜ ϰыЊϦЂϜм ϣтЂвІЮϜ ϣЦϝАЮϜ ЬϪв ϣв

 дтϸтЧвЮϜ ϞыАЮϜ ϸϸК ЬмЊм ϸЛϠм .мϾтцϜ ϢϸϝлІ пЯК ЬмЊϲЮϜм ϣтЛвϦϮвЮϜ АϠϜмϼЮϜ ϾтϾЛϦ пЮϖ ϣтЮмϸЮϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв

  пЮϖ ЀϼϜϸвЮϜ иϺк сТ14,600    дв ЬЦϒ) ϞЮϝА1 мЯЮ ϣЛϠϝϦ ЀϼϜϸв сТ дтϸтЧвЮϜ ϞыАЮϜ сЮϝвϮϖ дв %  ЀϼϜϸв ϭвϜϼϠ ЙвϮϦ ̪(ϢϼϜϾ
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  ЀϼϜϸв аЎϦм .ЈЊ϶ϦЮϜ ЬϝϮв сТ сЯвЛЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сУЊЮϜ ЀтϼϸϦЮϜ дтϠ ϣтЮмϸЮϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвм ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ

 .рмПЯЮϜ ϞтϼϸϦЯЮ ϾϦЮϼтϠ ЬϪв ϤϝлϮ Йв ϤϝЪϜϼІ атЧ̳Ϧм ̪ϣтжлвЮϜ ϣтвжϦЯЮ ϾЪϜϼв ϣтЮмϸЮϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ 

ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ϣвЪмϲ ϸжϦЂϦ    ϣв̭Ϝмв пЮϖ Рϸлтм ̪Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дтϠ ϣЪϜϼІЮϜ аДжт сϮтϦϜϼϦЂϜ ϼϝАϖ пЮϖ

  ̪сϮтϦϜϼϦЂъϜ йтϮмϦЮϜ ϣтЮмϔЂв ϢϼϜϾмЮϝϠ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвϠ ϣтжЛвЮϜ ϢϸϲмЮϜ пЮмϦϦ .ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϜ Йв сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ

  ϤϝЂϝтЂм ̪ϭкϝжвЮϜ ϼтмАϦм ̪ϢϸмϮЮϜ дϝвЎм ̪ЀϼϜϸвЮϜ ϼϝтϦ϶ϜмЬтмвϦЮϜ  .  аϝК сТ ϣтвтДжϦ ϣЯЪтк ϢϸϝКϖ ϣтЯвК ϸЛϠм2021  ϤϲϠЊϒ ̪

ЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв пЯК РϜϼІшϜ пЮмϦϦ Ϩтϲ ̪сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϼтмАϦЮ ϣтϾЪϼвЮϜ ϢϼϜϸщЮ ϣЛϠϝϦЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ дв Ϝ̯̭ϾϮ ϢϸϲмЮϜ  ϣт

ЮϜ атЯЛϦЮϜ ЀϼϜϸв ЬϪв ̪ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ оϼ϶цϜ ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ аЯЛϦЮϜ ϬϺϝвжм  ̪рϼϜϸшϜ ϼттПϦЮϜ ϜϺк дв аОϼЮϜ пЯКм .ϾтвϦЮϜ ϾЪϜϼвм ϬмϸϾв

  .оϼ϶цϜ ϬϺϝвжЮϜ Йв ХтЂжϦЮϜ РЛЎ пЮϖ ̯ϣТϝЎшϝϠ ϜϺк ̪ϬϺмвжЮϜ ϜϺк ϢϼϜϸϖ дК ϣЮмϔЂвЮϜ ϣтЂтϚϼЮϜ ϣлϮЮϜ ск ЬϜϾϦ ъ ϢϸϲмЮϜ дϒ ъϖм аϦϦ

  ϤъмЪмϦмϼϠ Ьы϶ дв ЀϼϜϸвЮϜ ϢϼϜϸϖ сТ ШϼϝІϦ сϦЮϜм ̪Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϤϝЂЂϔв Йв ХтϪмЮϜ дмϝЛϦЮϝϠ ϬϺмвжЯЮ ϣтЯтПІϦЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜ ϢϼϜϸϖ

 ̪сжϝϠвЮϜ ϢϼϜϾмЮϜ ϼ̵ТмϦ Ϻϖ ̫РϼА ЬЪ ϤϝтЮмϔЂв ϤϝтЦϝУϦъϜ иϺк ϸ̵ϸϲ̳Ϧм .ϤϜмжЂ ϼІК пЮϖ ϤЂ дтϠ ϝв ̯ϢϸϝК ϝлϦϸв ϰмϜϼϦϦ ϣЪϜϼІ

ЛвЮϜм ̪ХТϜϼвЮϜмϼϜϸϖ сТ ϣЪϼϝІвЮϜ Јϝ϶ЮϜ ШтϼІЮϜ пЮмϦт ϝвжтϠ ̪ϣтАϜϼЦмϼтϠЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ ϼ̵Ђт̳Ϧм ̪дтвЯ  ЬвЛЮϜ АА϶ ϸϜϸКϖм ̪ϣЂϼϸвЮϜ Ϣ

 сЮмϸЮϜ ϸϝвϦКъϜ РтЮϝЪϦ ϣтАПϦм ̪ϼϸϜмЪЮϜ ϞтϼϸϦм ̪ϣЂϼϸвЮϜ ϣтмкм ϢϼмЊ аКϸм ̪ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ ϨтϸϲϦм ̪ϣтЮϝвЮϜ ϣвϜϸϦЂъϜ дϝвЎЮ  .

  дмвмЧт ϝв ϝ̯ϠЮϝОм ̪РтДмϦЮϜм сЯвЛЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ЈϼТ ϼтТмϦм ̪ϝкϼтмАϦм ϭкϝжвЮϜ ЙЎм сТ ̯ϢϼІϝϠв Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ дв ̭ϝЪϼІЮϜ ШϼϝІтм

  пЮϖ ϢϼϜϸшϜ ϸϝжЂϗϠ алЎЛϠ амЧт ϝвжтϠ ̪алϚϜϸϒ ϞЂϲϠ ϝлϦвтЦ ϸϸϲϦϦ ϢϼϜϾмЮϜ свЯЛвЮ ϾТϜмϲ ЙТϸм ̪дтЊЊ϶Ϧв дтУДмвм дтвЯЛв дттЛϦϠ

дтЊЊ϶Ϧв Ϥϝвϸ϶ свϸЧв  Йв ХТϜмϦвм ̪ЈЊ϶ϦЮϜ ЬϝϮвϠ ̯ϢϼІϝϠв ϣЯЊ рϺ сЯвК атЯЛϦ атϸЧϦ пЮϖ ϝлЯвϮв сТ ϤϝϠтϦϼϦЮϜ иϺк РϸлϦм .

ЛЮϜ ФмЂ ϤϝϠЯАϦв  .Ьв 

  ϤϜϼϠ϶ Ьы϶ дв ϣтЯвК ϤϜϼϝлв ϞϝЂϦЪϜ ϞыАЯЮ ϰϝϦ̳т Ϩтϲ ̪ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ аЯЛϦЮϜ пЯК ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ϾЪϼт

  ИϝАЧЮϜ ̭ϝЪϼІ ϞЛЯт .оϼ϶ц ϣЂϼϸв дв РЯϦ϶т ϭлжЮϜ ϜϺк ХтϠАϦ омϦЂв дϒ аОϼ ̪дттКϝжЊ ̭ϝЪϼІ оϸЮ ЬвЛЮϜ ЙЦϜмв сТ ϣтЛЦϜм

  ϼІж сТ ϝ̯тϼмϲв Ϝ̯ϼмϸ Јϝ϶ЮϜ  ϤϝтЦы϶ϒ ϾϾЛт сϮлжв ЬмϲϦ ϨϜϸϲϖ сТ алЂ̳т ϝвв ̪ЀϼϜϸвЮϜ Ь϶Ϝϸ ϢϸмϮЮϜм ̪ϣтϮϝϦжшϜм ̪ϣтТϜϼϦϲъϜ ϣТϝЧϪ

м ЬвЛЮϜ ϢϼϜϸϮЮϜ ϸϝвϦКϜ ϤϝлϮ Йв дмϝЛϦЮϜ Ьы϶ дв ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж сТ ϝ̯тЂϝЂϒ Ϝ̯ϼЊжК ϢϸмϮЮϜ дϝвЎ ϸЛ̳тм .

Ϯϼϝ϶ ϤϝϚткм ̪ϢϼϜϾмЮϝϠ ϣтЯ϶Ϝϸ ϤϜϸϲмм ̪ϣтЮмϸ ϣϚтлЮϜ ЬϪв ϣт  ϣтϼЊвЮϜ Ϝм ϢϸмϮЮϜ дϝвЎЮъатЯЛϦЮϜ сТ ϸϝвϦК сжУЮϜ мсжЧϦЮϜ   ϞтϼϸϦЮϜм 

сжлвЮϜ ) ϣϚтк  .(дϝЧϦϖ ЀϼϜϸв ЙтвϮ сТ ЬвϝЪЮϝϠ ϣАϼ϶жв ϤЂтЮ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϤϝϚтлЮϜ иϺк дϗТ ̪ШЮϺ ЙвмϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв  ϝв ̪

  .ϣтЂЂϔвЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ̭ϝжϠм ϢϸмϮЮϜ пЯК ϣϠϝЦϼЮϜ ϾтϾЛϦ пЮϖ ϣϮϝϲЮϜ ϾϼϠ̳т 

ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ЬтмвϦ аϦт   Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ̭ϝЪϼІ ϤϝвкϝЂвм ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝжϾϜмвЮϜ дв  .  дтКϝАЧЮϜ дтϠ ϣЪϜϼІЮϜ ЬЪтк Рϸлтм

  аДЛв ЌϼУϦ ъм .ЈЊ϶ϦЮϜ ϤъϝϮвм атЯЛϦЮϜ дтϠ АϠϜмϼЮϜ ϾтϾЛϦм ̪аϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ пЮϖ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ ϞϺϮ пЮϖ Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ

ІЮ ϣЛϠϝϦЮϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ЬϪв ϤъϝϲЮϜ ЌЛϠ ̭ϝжϪϦЂϝϠ ̪ϞыАЮϜ пЯК ϣтЂϜϼϸ ϝ̯вмЂϼ ϝ̯тЮϝϲ ЀϼϜϸвЮϜ иϺк" ϣЪϼWE  " -  

 ϤъϝЊϦыЮ ϣтϼЊвЯЮ ϣЪмЯввЮϜ ϣтжАмЮϜ ϤъϝЊϦъϜ ϣЪϼІ-    ЌЛϠ ϣтАПϦ сТ ϢϸКϝЂвЯЮ ϣтϾвϼ амЂϼ ЌϼУЮ ϣЧТϜмв пЯК ϤЯЊϲ сϦЮϜ

ЬвЛЮϜ ЙЦϜмв сТ сЯвЛЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϢϼϦТ Ьы϶ ϞыАЯЮ ϣтЮϝв ϤϝЊЊ϶в ЈЊ϶ϦЮϜ ЬϝϮв ̭ϝЪϼІ аϸЧ̳т ̪ϤъϝϲЮϜ дв ϼтϪЪ сТм .РтЮϝЪϦЮϜ  .

ϣУЯЪϦ дϗТ ̪ШЮϺ Йвм   ЀϼϜϸв ЬтПІϦ    ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ  сЮϜмϲϠ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϣвкϝЂв ϼ̵ϸЧ̳Ϧ Ϩтϲ ̪ϣЛУϦϼв ϸЛ̳Ϧ35    пЮϖ50    РЮϒ

 ϣтТϝЎϖ ϤϝЧУж дв ϣвмЪϲЮϜ йЯвϲϦϦ ϝв ̭ϝжϪϦЂϝϠ ШЮϺм ̪ϞЮϝА ЬЪЮ ϝ̯тмжЂ рϼЊв йтжϮ  . 

  ϣтЮмцϜ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ дтϠ дϾϜмϦ ХтЧϲϦ ϢϼмϼЎЮ Ϝ̯ϼДж ̪ϸϝЛϠцϜ ϢϸϸЛϦв ̱ϤϝтϸϲϦ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ϣвϜϸϦЂϜ йϮϜмϦ

  ϢϼвϦЂвЮϜ ЬтПІϦЮϜ РтЮϝЪϦм ϣЛУϦϼвЮϜ -    сЮмϸЮϜ ϸϝвϦКъϜ РтЮϝЪϦм ̪дтвЯЛвЮϜ ϞϦϜмϼм ̪ϣтвтЯЛϦЮϜ ϸϜмвЮϜ ϼтТмϦ ЬвІϦ сϦЮϜ-    ϣϮϝϲЮϜ дтϠм

  ϤϝϠϪϖ пЮϖϼϝвϪϦЂъϜ пЯК ϣϲЎϜм ϸϚϜмК ϸтЮмϦ Ьы϶ дв оϸвЮϜ ϢϸтЛϠ ϣтЮϝвЮϜ омϸϮЮϜ  .  ϼϜϼЧϦЂъϜ ϞЯАϦт ̪ϣтЮϝвЮϜ ϤϜϼϝϠϦКъϜ ϞжϝϮ пЮϖм

  ϣтвкϒ ШЮϺ ϾϼϠтм ̪ϤϝЪϼІЮϜ ϤϝтмЮмϒ ϼ̵тПϦм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝϠЯЧϦЯЮ ϣЎϼК дмЪт ϸЦ ϝв мкм ̪Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ дв Ϝ̯ϼвϦЂв ϝ̯вϜϾϦЮϜ сЯтПІϦЮϜ

Ϝ алтϸЮ ̭ϝЪϼІ ШϜϼІϖ  омЊЧЮϜ ϣтвкцϜ аОϼм .ϤϝЪϼІЯЮ ϣтЛвϦϮвЮϜ ϣтЮмϔЂвЮϜ РϜϸкϒ Йв пІϝвϦϦ ϤϝтмЮмϒ мϒ ϣЮϝвЛЮϜ дв ϣтмЦ ϤϝϮϝтϦϲ

  амЂϼ ЌϼТ дϒ ϝвЪ ̪ϣтЛтϼІϦ ХϚϜмК йϮϜмϦ (амЂϼϠ сжлв ϞтϼϸϦ ϾЪϜϼв ̭ϝІжϖ ЬϪв) ϣжЪввЮϜ ЬмЯϲЮϜ дϒ ъϖ ̪ЬтмвϦЮϜ ϼϸϝЊв ЙтмжϦЮ

  ϞыАЮϜ пЯК ϣтЂϜϼϸ -  ЯК ϝ̯тЮϝϲ ϼЊϦЧт рϺЮϜ  ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ЌЛϠ п -    Ϝ̯ϼДж ϣтЂϝтЂЮϜ ϣтϲϝжЮϜ дв ϣЂϝЂϲ ϣтЎЦ ЬДт

.рϼЊвЮϜ ϼмϦЂϸЮϜ ϝлЯУЪт сϦЮϜ аϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϣтжϝϮвЮ   ̪ϣтϠтϼЎЮϜ ϾТϜмϲЮϜ ЬыПϦЂϜ РЛЎ ЬϪв ̪Ϝ̯ϸтЧЛϦ ϼмвцϜ ϸтϾϦ оϼ϶ϒ ЬвϜмК Шϝжкм

Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂϝϠ ХЯЛϦт ϝвтТ ϣтϔϼЮϜ ϰмЎм аϸКм    сТЮϜсжУЮϜ атЯЛϦ  ϢϸϝтϾЮ РтЮϝЪϦЮϜ ЌУ϶ пЯК ЀϼϜϸвЮϜ ЌЛϠ Ͼ̵Ъϼ̳Ϧм .

  ϣтЮмϔЂвЮϜ ϼϝАϖ сТ ϣЛУϦϼв ϢϸмϮ ϤϜϺ ϤϜϼϸϝϠвЪ оϼ϶ϒ ЀϼϜϸв ЬвЛϦ дтϲ сТ ̪ϢϸмϮЮϜ пЯК ϼϪϔт ϸЦ ϝвв ̪ϞыАЮϜ ЬтϮЂϦ ϤъϸЛв

 ЛЎм ̪ЀϼϜϸвЮϜ дтϠ ϢϸмϮЮϜ ϼттϝЛв ϤмϝУϦ ϸϸл̳тм .ϣтϲϠϼ ϤϝКмϼІв ϸϼϮв дмЪϦ дϒ дв ̯ъϸϠ ̪ϤϝЪϼІЯЮ ϣтЛвϦϮвЮϜ  ϤϜϼПϪЮϜм ̪атДжϦЮϜ Р

 ϣвЪмϲЮϜм ϸϝвϦКъϜ сТ ϣтЯтПІϦЮϜ   пЯК ЬвЛϦ дϒ ϝлЮ сПϠжт ̪ЀϼϜϸвЮϜ иϺк ЬϠЧϦЂв дϝвЎЮм .ϸтЛϠЮϜ оϸвЮϜ пЯК йϦтЦмϪмвм ϬϺмвжЮϜ ϣЛвЂ

в ϬϺмвжЮϜ ϜϺк ϭвϸ ШЮϺЪ рϸϮвЮϜ двм ̪ЬтмвϦЮϜ ϼϸϝЊв ЙтмжϦм ̪ϣвϼϝЊ ϣϠϝЦϼ ϤϝтЮϐ ЬтЛУϦм ̪сЂЂϔвЮϜ ХтЂжϦЮϜ ϾтϾЛϦ  ϤϝϲыЊϖ Й

 сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϼϝАϖ двЎ ЙЂмцϜ сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ2.0  . 

  ϞЯАЮϜ ϣтϠЯϦ РϸлϠ ШЮϺм ̪ϢϼϜϾмЮϜ йϮϜмϦ сϦЮϜ ϣтЂϝЂцϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ ϸϲϒ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ХтϠАϦ ФϝАж ЙтЂмϦ ϼϠϦЛтм

  ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϣвмДжв Ь϶Ϝϸ сϠϝϮтϖ ϼттПϦ ϨϜϸϲϖ пЯК ϢϼϸϝЦ ϣϮϼϲ ϣЯϦЪ ЬтЪІϦм ̪ϣтЮϝЛЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ϤϜϺ ϣЮϝвЛЮϜ пЯК ϸтϜϾϦвЮϜ
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  ϸϸК ЬϜϾт ъ Ϻϖ ̪ϝлтЯК ϸтϜϾϦвЮϜ ϞЯАЮϝϠ ̯ϣжϼϝЧв Ϣϸмϸϲв ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвЮ ϣтЮϝϲЮϜ ϣтϠϝЛтϦЂъϜ ϣЦϝАЮϜ .ϼЊв сТ сжлвЮϜ

ЙтЂмϦЮ ϢϼϜϾмЮϜ АА϶̳Ϧм .сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ аϝДж сТ дтϸтЧвЮϜ ϞыАЮϜ ϸϸК сЮϝвϮϖ дв Ϝ̯ϸϮ ϣЯтϚЎ ϣϠЂж ЬϪвт ЀϼϜϸвЮϜ иϺлϠ дтЧϲϦЯвЮϜ ϞыАЮϜ  

к ϣЪϠІ  сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ дв пЮмцϜ ϣ϶ЂжЮϜ сТ РϸлϦЂвЮϜ ϸϸЛЮϜ РЛЎ ϾмϝϮϦт ϝвϠ ЀϼϜϸвЮϜ иϺ2.0  пЮϖ РϸлϦ ϤжϝЪ сϦЮϜ ̪

  ̭ϝІжϖ100    аϝК ЬмЯϲϠ ϣЂϼϸв2030.    пЮϖ ЬмЊмЮϜ дϒ ъϖ ̪РϸлЮϜ ϜϺк ХтЧϲϦ дв ϝ̯тЯЛТ ϤϠϼϦЦϜ ϸЦ ϢϼϜϾмЮϜ дϒ дв аОϼЮϜ пЯКм200  

 ̱ϤϝϠмЛЊ йϮϜм̳т ϸЦ ϼϪЪϒ мϒ ϣЂϼϸв  ЌϼУт ϝвв ̪дмϝЛϦЮϜ ϤϝЪϜϼІ дв Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ̭ϝЪϼІ ЌЛϠ ϞϝϲЂжϜ ЬϝвϦϲϜ :ϝлжтϠ дв ̪ϢϼтϠЪ 

  ϢϼϪЪЮ Ϝ̯ϼДж ϝ̯ϠЛЊ дмЪт ϸЦ ϼвцϜ ϜϺкм ̪ϸϸϮ ̭ϝЪϼІ дК ϨϲϠЮϜ пЮϖ ϣϮϝϲЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ    ЬЪтлЮϜ рϸϔ̳тм .ϸϝЊϦЦъϜ сТ ϣАЂмϦвЮϜм ϢϼтПЊЮϜ

  аДЛв ϼЧϦУϦ Ϻϖ ̪ϣЮϝЛТ ϤϝЪϜϼІ ̭ϝжϠ ЈϼТ ϸтЧЛϦ пЮϖ ϼЊв сТ сЮϝϲЮϜ рϸϝЊϦЦъϜ ϤϝЪϼІЮϜ    ϾТϝϲЮϜ мϒ ϸϼϜмвЮϜ пЮϖ ϣАЂмϦвЮϜм ϢϼтПЊЮϜ

  ϤъϔϝЂϦ ϰϼϦЧвЮϜ ЙЂмϦЮϜ ϼтϪтм .ϢϼЪϦϠв ϣЪϜϼІ ϬϺϝвж сКϸϦЂт ϝвв ̪ϝ̯тЮϝϲ ЙЦмϦвЮϜ аϮϲЮϝϠ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϣтϝКϼЮ сТϝЪЮϜ

 тТ дтЯϮЂвЮϜ ϞыАЮϜ ϸϸК АЂмϦв НЯϠт Ϻϖ ̫ЀϼϜϸвЯЮ ЬϪвцϜ аϮϲЮϜ Ьмϲ ϝл    сЮϜмϲ ϝ̯тЮϝϲ180    ϞыАЮϜ ϸϸК дв ϼтϪЪϠ ЬЦϒ ϸϸК мкм ̪ϝ̯ϠЮϝА

  атЯЛϦЮϜ ЀϼϜϸв сТ дтЯϮЂвЮϜ  сжУЮϜ  дК ϸтϾт рϺЮϜ ϣтϸтЯЧϦЮϜ ϣтмжϝϪЮϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм700   ϜϼЦ ϼϪϔтЂм .ϞЮϝА  ЀϼϜϸвЮϜ иϺк ЬтмϲϦ ϼ

 ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜм ЬтмвϦЮϜ пЯК ̪ϢϸтϸϮ ЀϼϜϸв ̭ϝІжϖ мϒ ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ ϝ̯вϮϲ ϼПЊϒ ЀϼϜϸв пЮϖ ϝ̯вϮϲ ϼϠЪцϜ ϣтϸтЯЧϦЮϜ  

 .ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ аЯЛϦЮϜ ЈϼТ ϼтТмϦ пЯК Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ̭ϝЪϼІ ϢϼϸЦм 

 Йв ̪дтЯкϔвЮϜ дтϠϼϸвЮϜм дтвЯЛвЮϜ ϸϜϸКϒ сТ ϢϼтϠЪ ϢϸϝтϾ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ФϝАж ЙтЂмϦ ϞЯАϦт ̪ШЮϺ пЯК ̯ϢмыК

  дттЛϦ пЮϖ ϣϮϝϲЮϜЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк    ̭ϝЪϼІ пЯК Ϝ̯ϼтϠЪ Ϝ̯ϸϝвϦКϜ ϝ̯тЮϝϲ ϢϼϜϾмЮϜ ϸвϦЛϦм .ϤϜϼϸЧЮϜ ̭ϝжϠ сТ ϢϼвϦЂв ϸмлϮ ЬϺϠм ̪ϣтϜϸϠЮϜ сТ

ЬЎТϒ ϞϦϜмϼ атϸЧϦϠ ШЮϺ аϦт ϝв ϝ̯ϠЮϝОм ̪дтвЯЛвЮϜ дттЛϦЮ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜϣтУтДм ϤϝУЯвм ̪    ϝ̯тЮϝв ϝ̯тϸϲϦ Ь̵ЪІ̳т ϝв мкм ̪ϝ̯ЊЊ϶Ϧ ϼϪЪϒ

  сТ ϢϸϝтϾ ЙЂмϦЮϜ ϜϺк ЬϪв ϞЯАϦтм .дтУДмвЮϜ дв ϼϠЪϒ ϸϜϸКϒ дттЛϦЮ ϤϝϠмЛЊЮϜ дв ϼтϪЪЮϜ йϮϜмϦЂ сϦЮϜ ̪ϢϼϜϾмЮϜ аϝвϒ ϝ̯тϦЂϮмЮм

ЮϜ ϞтϼϸϦЮ ϣЊЊ϶̳вЮϜ ϤϝжϾϜмвЮϜ  ЀϼϜϸвϠ ϣтжЛвЮϜ ϢϸϲмЯЮ ИмϼТ ̭ϝІжϖ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϢϸмϮЮϜ дϝвЎ ϣвДжϒм ϼϸϜмЪЮϜ ϢϼϜϸϖм дтвЯЛв

 дмтЮмϸЮϜ ϣтвжϦЮϜ ̭ϝЪϼІ аКϸт дϒ ЙЦмϦвЮϜ двм .ЀϼϜϸвЮϜ дв ϣЛЂмϦвЮϜ ϣЪϠІЮϜ пЯК РϜϼІщЮ атЮϝЦцϜ сТ ϣтϾЪϼвЮϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ  

 ̯Ўтϒ ϞЯАϦтЂ ϰϝϮжϠ ϝкϺтУжϦ дϒ ъϖ ̪ϸмлϮЮϜ иϺк  дв ϢϼтϠЪ ϤϝϮϝтϦϲϜ ШЮϺЪ ЙЂмϦЮϜ ϜϺк ϞЯАϦтм .ϝ̯вϜϸϦЂв ̯ытмвϦм ϣтТϝЎϖ ϤϝКмϼІв ϝ

  ϣвϸЧϦв ϣвДжϒ ϼтмАϦм ̪алϠтϼϸϦм ̪ϼϸϜмЪЮϜ РтДмϦ сТ ϤϜϼϝвϪϦЂϜ аϾЯϦЂт ϝвв ̪свтЯЦшϜм рϾЪϼвЮϜ дттмϦЂвЮϜ пЯК ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ

 жт ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ЬϠЧϦЂв дϝвЎЮм .аттЧϦЮϜм ϸЊϼЯЮ  ̪ϣвϼϝЊ ϣϠϝЦϼ ϤϜ̭ϜϼϮϖ ХтϠАϦм ̪сЂЂϔвЮϜ ХтЂжϦЮϜ ϾтϾЛϦ сПϠ

  ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϼϝАϖ сТ ϝ̯ЦϝАж ЙЂмцϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝϲыЊϖ двЎ ϣтЮϝЛТ ϼϪЪϒ ЬЪІϠ ϬϝвϸжъϜм ̪ЬтмвϦЮϜ ϼϸϝЊв ЙтмжϦм

  сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ2.0  ϤϜϼϸϝϠв Йв ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϸмлϮ ϣв̭Ϝмв дϒ ϝвЪ .  пЯК ϺтУжϦЮϜ ХтЂжϦ дϝвЎм ̪ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ аЯЛϦЮϜ

 ϼЊв сТ сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ аϝДж ϾтϾЛϦм Ϣϼкϝв ϼϸϜмЪ ϭтϼ϶Ϧ сТ ЀϼϜϸвЮϜ иϺк ϼмϸ пЯК ДϝУϲЯЮ ϝ̯вЂϝϲ Ϝ̯ϼвϒ дмЪтЂ йЯвЪϓϠ ИϝАЧЮϜ омϦЂв  . 

Ϝ сТ РЛЎцϜ ϞжϝϮЮϜ ЬϪвт йжц ̪ϼϠЪϒ ϝ̯тϸϲϦ ϼϠϦЛ̳т ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ЬтмϸϦ дϗТ ̪Ϝ̯ϼтϠЪ ϝ̯тϸϲϦ ЙЂмϦЮϜ ϸЛ̳т ϝвжтϠ  ϬϺмвжЮ

  пЮϖ ϼЧϦУт йжϒ ъϖ ̪Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дтϠ ϣЪϜϼІЮϜ ϭлж Ьы϶ дв сЯϲвЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϜ сϠЯт ϬϺмвжЮϜ дϒ аОϼм .сЮϝϲЮϜ

ϼвЮϜϢϼкϝвЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ пЯК сЮмϸЮϜ ϞЯАЮϜ Йв РтЪϦЯЮ ϣвϾыЮϜ ϣтϼкмϮЮϜ ϣжм  .  ̪ϣтЂϜϼϸЮϜ ϭкϝжвЮϜ ЬтмϸϦ дϗТ ̪рϸϲϦЮϜ ϜϺк пЯК ϞЯПϦЯЮм

  ЬЧжϦϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝтЦϝУϦъϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϣтвЮϝЛЮϜ ϤϝЪϼІЮϜм ФϜмЂцϜ Йв АϠϜмϼЮϜ ϾтϾЛϦм ̪ϸϝвϦКъϜ ϤϝтЯвКм ̪ЀтϼϸϦЮϜ ϞтЮϝЂϒм

ϢϼкϝвЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ  ̪сϠϝϮтшϜ ϞжϝϮЮϜ пЯКм .сЮмϸЮϜ омϦЂвЮϜ пЯК ЬЧжϦЮϜм РтДмϦЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ РϜϸкцϜ ХтЧϲϦЮ ϣтЂϝЂцϜ ϼЊϝжЛЮϜ дв ϸЛ̳т ̪

  ЙтЂмϦЮ ϝ̯тмЦ ϝ̯ЂϝЂϒ ϼТм ϝвв ̪ϣтЮмϸЮϜ ϤϜϸКϝЂвЮϜ ЙтϼϝІв дв ϣтЎϝвЮϜ ϤϜмжЂЮϜ ϼϜϸв пЯК ϢϼтϠЪ ϢϸϝУϦЂϜ ϼЊв сТ атЯЛϦЮϜ аϝДж ϸϝУϦЂϜ

УЮϜ атЯЛϦЮϜ аϝДж ЬтмϸϦм  .ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ϣЊϝ϶м ̪сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сж 

ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ЙϦвϦϦ ̪ЬтмϸϦЮϜ ЬϝϮв сТ ϣтЮϝϲЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ пЮϖ ϼДжЮϝϠ    ϼлД̳Ϧ ϝлжЪЮ ̪сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ сТ рмЦ ЀϝЂϓϠ ϝ̯КыАϜ  

 Ϝ̯ϸмϸϲвϜ пЯК  ϣтϠϼЛЮϜ ϣтжϝвЮцϜ ϣТϼПЮϜ Йв ϣЪϜϼІЮϜ ЬϪв ̪дмϝЛϦЮϜ йϮмϒ ЌЛϠ ̭ϝжϪϦЂϝϠм .сжлвЮϜм сжУЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЯЮ ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮ

 ϤϜ̭ϝУЪЮϜ Йв ЬвϝЪЮϜ ХТϜмϦЮϜ пЮϖ ϼЧϦУϦм ̪ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮϜ Йв ϞмЯАвЮϜ ЬЪІЮϝϠ ϣЧТϜмϦв ϤЂтЮ ϣтЂϜϼϸЮϜ ϭкϝжвЮϜ дϗТ ̪ϢϼϝϮϦЮϜм ϣКϝжЊЯЮ  

мϤϜϼϜϸϮЮϜ    Йв ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ЙтвϮ дмϝЛϦϦ ъ ̪ШЮϺ пЯК ̯ϢмыК .дмϮтϼ϶ЮϜ ϝлϠ ЬвЛт дϒ ЬвϦϲвЮϜ дϜϸЯ̳ϠЮϜ сТ ϣϠмЯАвЮϜ

 ϢϼϜϾмЮϜ Йв ϣЛЦмвЮϜ ϤϝтЦϝУϦъϜ ϞϮмвϠ ϝлϦϝвϜϾϦЮϜ аОϼ ̪ϣтЮмϸЮϜ ϢϸмϮЮϜ дϝвЎ ϤϝϚтк  .  ЀϼϜϸвЮϜ иϺк ϬϺмвж дϗТ ̪ϤϝтϸϲϦЮϜ иϺк аОϼм

 тмϸϦЯЮ ϢϼтϠЪ ϤϝжϝЪвϗϠ ЙϦвϦт  РϸлϠ ̪сКϝжЊЮϜ ИϝАЧЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ Йв пІϝвϦϦ ϣϪтϸϲ ϞтϼϸϦ ϭвϜϼϠм ϭкϝжв ϼтмАϦ Ьы϶ дв ϣЊϝ϶ ̪Ь

сЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂЮ ЬЎТϒ ЬЪІϠ дтϮтϼ϶ЮϜ ϸϜϸКϖ сТ ЬϪвϦт сЂтϚϼ . 

  ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ Йв ̪сжлвЮϜм сжУЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ЬтмϸϦ ЬϝϮв сТ ϣтЮмϸЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ ЬЎТϒ ϝ̯Ўтϒ ϣЛϮϜϼвЮϜ ЌϼЛϦЂϦ

  ϣтЂϜϼϸЮϜ ϭкϝжвЮϜ атвЊϦ ϾϾЛт рϺЮϜм ̪сжмϼϦЪЮшϜ сжмϝЛϦЮϜ сЮмϸЮϜ аЯЛϦЮϜ ЬϪв ϢϼЪϦϠв ϞтЮϝЂϒ Ьы϶ дв дтвЯЛвЮϜ ϼтмАϦ ϾтϾЛϦ ЬϪв

  ЬϸϝϠϦм ϸмϸϲЮϜ ϼϠКЀмвЂϜϼϖ ϭвϝжϼϠ дв ϣЮмввЮϜ ШЯϦ ЬϪв ̪ϣтЮмϸЮϜ ϤϝЪϜϼІЮϜ ϣтвкϒ пЯК ̭мЎЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜ АЯЂϦм .ϤϝТϝЧϪЮϜ +    рϺЮϜ

ϣКϝжЊЮϝϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ϼтмАϦм дтвЯЛвЮϜ ϞтϼϸϦ сТ дϜϸЯϠЮϜ дтϠ дмϝЛϦЮϜ ЬлЂ̳т  .  ЬϪв ϣтЮмϸЮϜ ϸϝвϦКъϜ ϼАϒ ϼмϸ ЬтЯϲϦЮϜ ϾϼϠϦм

  ϼϝАϖ ϣтϠмϼмцϜ ϤыкϔвЮϜвЮϜ дϝвЎ сТ  ϝлвϝДж ϣв̭Ϝмв сТ ϣϲϮϝжЮϜ ϞϼПвЮϜ ϣϠϼϮϦ сТ пЯϮϦт ϝвЪ ̪ϣЮϝвЛЮϜ ЬЧжϦ ЬтлЂϦм ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛ

  ϞмжϮ ЬϪв дϜϸЯϠ сТ ϣЮϝвЛЮϜ ЬЧжϦ ϭвϜϼϠЮ дϼϝЧвЮϜ ЬтЯϲϦЮϜ РІЪтм .дтϼϮϝлвЯЮ ЬвЛЮϜ ЈϼТ дв Ϥж̵Ђϲ ϣтϚϝжϪ ϤϝтЦϝУϦϜ аϜϼϠϖм сжАмЮϜ

 ϦϜϼϦЂϜ дК ϜϸжЮмϠм ϝтжмϦЂϖм дтϠЯУЮϜм ϸжлЮϜм ϝтЧтϼТϖ  ϼтТмϦм ̪ϣтϚϝжϪ ϤϝтЦϝУϦϜ ЙтЦмϦм ̪ϤыкϔвЯЮ ϣтжАм ϼАϒ ̭ϝІжϖ ЬϪв ̪ϣЛϚϝІ ϤϝтϮт

  ИϝАЧЮϜ ϞЂϲ ЈЊ϶Ϧв ϞтϼϸϦ ï    ̪ϢϼϸϝПвЮϜ ЬϠЦ ϞтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠ рϸϔϦм .ϣтжмжϝЧЮϜ ϢϼϮлЮϜ ЬтлЂϦм ϤыкϔвЮϝϠ РϜϼϦКъϜ дтЂϲϦЮ

ЂϜ ϾтϾЛϦ сТ ϣвЂϝϲ Ϝ̯ϼϜмϸϒ ϢϼЪϦϠвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜм ̪ϣтвЦϼЮϜ ϸϝвϦКъϜ ϣвДжϒм  ϼϝЪТцϜ ЬвІϦм .алϦыкϔв ЬЧж ϣтжϝЪвϖм дтϼϮϝлвЮϜ ϸϜϸЛϦ
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ϤыкϔвЯЮ сжАмЮϜ ϼϝАшϜ ЬтЛУϦ ϼЊвϠ ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ    ϣтϼЊвЮϜ  ϢϸϝУϦЂъϜм ̪ЬвЛЮϜ ЬϝϮв сТ ϣтϚϝжϪЮϜ ϤϝтЦϝУϦъϜ ϢϸϝтϾм ̪йЯϮЂ ЬϝвЪϦЂϜм

сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ИϝАЦ ϨтϸϲϦЮ ϣтвЦϼЮϜ ϸϝвϦКъϜ ϣвДжϒ сжϠϦм ̪ϞтϼϸϦЮϜ амЂϼ дв    .сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм  рϾЪϼв ϭлж ϸϝвϦКϝϠ ϣЛϮϜϼвЮϜ сЊмϦм

  РϜϸкϒ Йв ϤϜϼϝлвЮϜ ϼтмАϦ ϣв̭Ϝмвм ̪ϤϜϼϜϾмЮϜ дтϠ ϸмлϮЮϜ ϸтϲмϦЮ дтϠЯУЮϜ мϒ ϝтЧтϼТϖ ϞмжϮ сТ ϣЛϠϦвЮϜ ϬϺϝвжЯЮ ЬϪϝвв сϮтϦϜϼϦЂϜм

 ϸϚϜмЛЮϜ ϢϸϝтϾм ̪ϞϝϠІЮϜ ϣЮϝАϠ дв ϸϲЮϜ сЮϝϦЮϝϠм ̪ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ФϜмЂϒ дв ϣЮϝЛУЮϜ ϢϸϝУϦЂъϜм ̪ϣЮϝвЛЮϜ ϢϼϮк .ϣтϸϝЊϦЦъϜ 

  ФϝАж ЙтЂмϦ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвжЮ сϮтϦϜϼϦЂϜ ϼϝАϖ ϼтмАϦ сАПϦ ϣтЂтϚϼ ϤϝтЊмϦ ϣЛϮϜϼвЮϜ иϺк аϸЧϦм

  сЯт ϝвтТм .ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϜ Йв ϝлϦв̭Ϝмвм ̪ЀϼϜϸвЮϜ ЬтмϸϦм ̪ϬϺмвжЮϜ ϣвϜϸϦЂϜ аКϸм ̪ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ϤϜϼϸЦ ̭ϝжϠм ̪йЧтϠАϦ

 тϚϼЮϜ ϤϝтЊмϦЯЮ Ј϶Яв  :ϢϸϸϲвЮϜ ϤϝКмЎмвЮϜ ϞЂϲ ϣУжЊв ϣтЂ 

 ϣвϜϸϦЂъϜм ϢϼϜϸшϜм ϣвЪмϲЮϜ :ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ЀЂϒ ϾтϾЛϦ 

ϒ (  ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвжЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϢϼДжЮϜ ϼтмАϦ 

1.   ̪ϸтЛϠЮϜ оϸвЮϜ пЯК йϦвϜϸϦЂϜ дϝвЎм ̪ϬϺмвжЮϜ ФϝАж ЙтЂмϦЮ  ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвжЮ ϝлϦтϔϼ ϣОϝтЊ ϢϼϜϾмЮϜ пЯК сПϠжт

 ϣЮϝЛТм ϣϲЎϜм ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ сТ ϣтЧтϠАϦЮϜ  .ϣжмϼвЮϜм мвжЮϜ ЈϼТ дв ϢϸϝУϦЂъϜ Йв ϣтвϝДжЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ ϭЮϝЛ̳Ϧ 

2. Ю ϣтϝжЛϠ ϣЂмϼϸв ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ЙЎм сПϠжтϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв  Йв ХтϪм ЬЪІϠ пІϝвϦϦ ̪  сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ

2.0    ФϝАж ЙтЂмϦЮ аКϸЮϜ ̭ϝжϠ пЯК ϢϼϜϾмЮϜ ϢϸКϝЂвЮ ШЮϺм ̪ϝлжϓІϠ ЬЊϜмϦЮϜм ̪ϝ̯ЦϝАж ЙЂмцϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтвжϦЮϜ ϤϝЛЯАϦм

  .дттЮмϸЮϜ ϣтвжϦЮϜ ̭ϝЪϼІм ̪Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜм ̪омϦЂвЮϜ сЛтТϼ ϼϜϼЧЮϜ Иϝж̳Њ дтϠ йϦвϜϸϦЂϜм ϬϺмвжЮϜ 

3.   ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϸжϦЂϦ дϒ сПϠжт  ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв  ̪ϣϲЎϜмЮϜ РϜϸкцϜ дв ϣКмвϮвм дтϦϲЎϜм ϣЮϝЂϼм ϣтϔϼ пЮϖ

  ϬϺмвж ϝлтЮϖ ϸжϦЂт сϦЮϜ ϣтлтϮмϦЮϜ ϘϸϝϠвЮϜ дв ϼϝАϖ ϝлвДжтϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв  двЎϦϦ дϒ сПϠжтм .  ̭Ϝϸϒ ϤϜϼІϔв

  .ϝкϺтУжϦ дЪв̳т ЬвК ϣА϶м ̪ϣЛϠϝϦвЯЮ ϤϝтЮϐм ̪ϣϲЎϜм ϣтЂтϚϼ 

4.   пЮϖ сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ЀϼϜϸв ЬтмϲϦ ϣтУтЪ Ьмϲ ϣтлтϮмϦ ϘϸϝϠв ЙЎм сПϠжт"ϤϜϼϝжв"    "ϸϼϜмвЯЮ ϾЪϜϼв" мϒ "ϣТϼЛвЯЮ ϾЪϜϼв" мϒ

 ϣтжУЮϜ ϣтмжϝϪЮϜ ЀϼϜϸвЯЮϣтϹуЯЧϧЮϜ .   

Ϟ (  ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϣвЪмϲ ЬЪϝтк дтЂϲϦ 

1.  ̭ϝІжϖ сПϠжт ЀЯϮв ̭ ϝжвϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв  .дтϼ϶фϜ ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒм Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ аЎт 

2.   сПϠжт  (ϾтвϦЮϜ ϾЪϜϼвм ̪ϬмϸϾвЮϜ аϝДжЮϜм ̪сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ЀϼϜϸв) ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ аЯЛϦЮϜ ϬϺϝвж ϸтϲмϦ  ϸϲмв ϼϝАϖ сТ

 Йв ̪ϭϚϝϦжЮϜ дтЂϲϦм ϤϝтЯвЛЮϜ АтЂϠϦЮ ϾтϾЛϦ  .ЀϼϜϸвЮϜ ϣтЮыЧϦЂϜ 

3.   сПϠжт  дтЂϲϦϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ЬвК аттЧϦм ϸЊϼ ϤϝтЯвКсжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϰыЊϖ ϞϦЪв Йв ϝлАϠϜмϼм ̪ )TERO (  . 

4.   ЙЎм сПϠжт  ϢϸмϮЮϜ дϝвЎЮ ЬвϝІ ϼϝАϖ атвЊϦ дЪв̳тм .дттϮϼϝ϶ЮϜм дттЯ϶ϜϸЮϜ ̭ϝЪϼІЮϜ дтϠ ϼϾϑϦЮϜм дмϝЛϦЮϜ дв ϸтϾв дϝвЎЮ

 ϬϺмвж ЬЛϮЮ ϼϝАшϜ ϜϺкϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв  .ϣУЯЪϦЮϜм ϸлϮЮϜм ϤЦмЮϜ Ϩтϲ дв ϣтЮϝЛТ ϼϪЪϒ 

Ϭ (   ϢϼϜϸшϜ ϼтмАϦ 

1.   атЮϝЦцϜ сТ ϝлЮ ИмϼТ ̭ϝІжϖм ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвϠ ϣтжЛвЮϜ ϢϸϲмЮϜ сТ дтУДмвЮϜ дв ϸтϾвЮϜ РтДмϦ сПϠжт  ϢϼϜϸш

  .ЀϼϜϸвЮϜ иϺк дв ϤϝϚвЮϜ 

2.   дв ЬЪЮ ϤϜϼІϔв ЙЎм сПϠжтϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв    ϣКмвϮвЮ ϝ̯ЧТм ЀϼϜϸвЮϜ иϺк ϾϝϮжϖ ЙϠϦϦЮ свтЯЛϦЮϜ аϝДжЮϜ ϣтЧϠм

  .ϣтЂϝЂцϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜм ϤϝЛЦмϦЮϜ дв ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϾϚϝЪϼ дв ϢϾтЪϼ ЬЪ дК ϣЮмϔЂвЮϜ ЬвЛЮϜ ФϼТ ЬтЛУϦ ϢϸϝКϖ сПϠжтм  

  .ϝлтЯК ϣЧТϜмвЮϜм ϤϜϼІϔвЮϜ ϣІЦϝжвЮ 
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3.   ϣАІжцϜ ЌЛϠ ̭ϜϼϮϖ ϞϮт ϣтЯ϶ϸϦЮϜ   ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвϠ ϣтжЛвЮϜ ϢϸϲмЮϜ сУДмв ϤϜϼϸЦ ̭ϝжϠЮ    ̪(ϸϸϮЮϜм дмтЮϝϲЮϜ)

 ̪ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϤϝϮϝтϦϲыЮ сЯтЊУϦ аттЧϦ ̭ϜϼϮϖ ШЮϺ ϞЯАϦтЂм .ϣтЯКϝТ ϼϪЪϒ ̱мϲж пЯК йЮ А̵А϶вЮϜ Й̵ЂмϦЮϜ ϢϼϜϸϖ дв алжтЪвϦЮ ШЮϺм

  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм ̪атмЧϦЮϜм ̪ϢϸмϮЮϜ дϝвЎм ̪аттЧϦЮϜм ϸЊϼЮϜм ̪ϢϼϜϸшϜ ϤъϝϮв сТ ϤϜϼϝлвЮϜ ϼтмАϦ ϞтϼϸϦЮϜ ЬвІт ϸЦм

ЊϦъϜм  ЬтмвϦ дϓІϠ дттЮмϸЮϜ ϣтвжϦЮϜ ̭ϝЪϼІ Йв ЌмϝУϦЮϜ сПϠжтм .ϣтЮмϸЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ ЬЎТϒ пЯК ИыАъϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪Ϥъϝ

Ю ϸтЛϠЮϜ оϸвЮϜ пЯК ϣтвжϦЮϜ ЬϝϮв сТ дтϼϝІϦЂв Йв ϸЦϝЛϦЮϜ сПϠжт ϝвЪ ̪ШЯϦ ϤϜϼϸЧЮϜ ̭ϝжϠ ϣАІжϒ  ЬтмϸϦЮϜм ϣЛЂмϦЮϜ АА϶ аКϸ

  .ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвϠ ϣтжЛвЮϜ ϤϜϸϲмЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ 

 ϸ(   йϦвϜϸϦЂϜм ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ЬтмвϦ 

1.   сТϼϝАϖ  ϢϸϲмЮϜ пЯК сПϠжт ̪ЬтмвϦЮϜ ϼϸϝЊв ЙтмжϦ   ϣϲЎϜм ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ мϒ ϣЂϝтЂ ЙЎм ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвϠ ϣтжЛвЮϜ

  ϸϜϸКϖ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂъϜ иϺк ЬвІϦ ϸЦм .ϸтЛϠЮϜ оϸвЮϜ пЯК ϣвϜϸϦЂъϜ дϝвЎЮ Ь϶ϸЯЮ Ϣϼϸв ϣАІжϒ ϼтмАϦм ϣтЂϜϼϸ амЂϼ ЌϼУЮ

КϝжЊЮϜ ̭ϝЪϼІЯЮ ϤϜϸϝІϼϖ дтт .ϣтЮϝвЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϤϝтЮϐм ̪ϤϜϸϜϼтшϜ аϜϸ϶ϦЂϜм ̪ϢϼϜϾмЮϜ ϼмϸм ̪ϤϝЂϼϝввЮϜ ЬЎТϒ Ьмϲ 

2.   РтЮϝЪϦЮ ЬвϝІ ЬтЯϲϦ ̭ϜϼϮϖ сПϠжтϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв  пЯК ϣвЪϜϼϦвЮϜ РтЮϝЪϦЮϜ ЬвІт ̪ ЮϜм ϢϼϜϾм ЮϜ  ̭ϝЪϼІдттКϝжЊЮϜ  .

  ЬтПІϦЮ ϣтЧтЧϲЮϜ РтЮϝЪϦЮϜ алТ пЮϖ ϜϺк РϸлтмϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв  ϣтϜϼϸ пЯК дмтЯϠЧϦЂвЮϜ ̭ϝЪϼІЮϜ дмЪт пϦϲ ̪

 аϾыЮϜ ϼϝвϪϦЂъϝϠЮЬтПІϦ  иϺк  ЀϼϜϸвЮϜЙЂмϦЯЮ ЬϝЛУЮϜ АтА϶ϦЮϜм ϝлтТ . 

3.   ЀтЮм) ϣвмЪϲЮϜ ϺУжϦ дϒ сПϠжт ЮϜ АЧТ  ЙтЂмϦ аКϸЮ ϤϜϼϜϾмЮϜ дтϠ ХтЂжϦЮϜ дϝвЎЮ ϤϜ̭ϜϼϮϖ (ϢϼϜϾм  ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв

 ϣтЧтϠАϦЮϜм пЯК ДϝУϲЮϜ  .ϣЯтϸϠм ϣтТϝЎϖ ЬтмвϦ ϼϸϝЊв ϸтϸϲϦЮм ̪ϝлϦвϜϸϦЂϜ 

4.   Ьы϶ дв ϝвтЂ ъ ̪ЬтϸϠЮϜм сТϝЎшϜ ЬтмвϦЮϜ ϜϺк пЯК ЬмЊϲЯЮ ϣвмЪϲЮϜ пЯК ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв АПЎϦ дϒ сПϠжт

  ЀϼϜϸв ϬϺмвжЮ дтϸтϔвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ йϚϝЎКϒ дтϠ аЎт рϺЮϜм ̪ϝ̯Ϫтϸϲ ϓІж̳вЮϜ ϼϝЪϦϠъϜм ϨϲϠЮϜм атЯЛϦЯЮ сжАмЮϜ ЀЯϮвЮϜ

 .ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ 

 ϣтвЮϝЛЮϜ ϤϝЪϜϼІЮϜм ЬЧжϦЮϜм ϣтЂϜϼϸЮϜ ϭкϝжвЮϜ :ЬтмϸϦЮϜ ϾтϾЛϦ 

1.   сТ ϣϠОϜϼЮϜ ϤϝлϮЮϜ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ Йв ̪дттЮмϸЮϜ ϣтвжϦЮϜ ̭ϝЪϼІ дв ϸтЛϠЮϜ оϸвЮϜ пЯК ЬтмвϦЮϜ ϤϝтжϝЪвϖ РϝІЪϦЂϜ ϝ̯Ўтϒ сПϠжт

  ϤЛЎм̳ сϦЮϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϼтмАϦЮ ϣЯвϝІЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ пЯК аϚϝЧЮϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж аКϸ

  .иыКϒ (ϒ) ϣтЊмϦЮϜ ϞϮмвϠ 

2.   ̭ϝУϦЪъϜ ϢϸϝтϾЮ Ь϶ϸЯЮ Ϣϼϸв ЙтϼϝІв ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвϠ ϣтжЛвЮϜ ϢϸϲмЮϜ дв аКϸϠ ̪ЀϼϜϸвЮϜ иϺк ϼ̵мА̳Ϧ дϒ сПϠжт

 .ϢϸмϮЮϜ дв ϸтϾт ϝвв ̪ϸϼϜмвЯЮ ϝлвϜϸ϶ϦЂϜм ЀϼϜϸвЯЮ сϦϜϺЮϜ 

 и(   сЂϜϼϸЮϜ ϭлжвЮϜ ЬтмϸϦ 

1.   сПϠжтϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϭкϝжв ЬтмϸϦ    ЙϠϝА ϤϜϺ ЙтϼϝІвм ̪ϝлтТ аЮϝЛЮϜ Ьмϸ РЯϦ϶в дв ϣЮϝϲ ϤϝЂϜϼϸ ϬϜϼϸϗϠ

  ̪ϣтЮмϸЮϜ ϭкϝжвЮϜ сТ ϝ̯тЂϝЂϒ Ϝ̯ϼЊжК ϣтϠжϮцϜ ϤϝПЯЮϜ атЯЛϦ ϱϠЊт дϒ ШЮϺЪ сПϠжтм .дттЮмϸ ̭ϝЪϼІ Йв дмϝЛϦ ϤϝЦыКм ̪сЮмϸ

  .дЪвϒ ϝвжтϒм дϝЪвшϜ ϼϸЦ ϣтϠжϮцϜ ϤϝПЯЮϝϠ ЀтϼϸϦЮϜ ϢϼмϼЎ Йв 

2. ̪ϣтЂϜϼϸЮϜ ϭкϝжвЮϜ сТ ϤϝТϝЧϪЮϜ дтϠ аЯЛϦЮϜ ϭвϸ сПϠжт    ϤϝТϝЧϪϠ ϞыАЮϜ РтϼЛϦ дв ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв д̵Ъвт ϝвв

  .ϸыϠЮϜ Ϭϼϝ϶ ЬϠЧϦЂвЮϜ сТ ϝлϠ дмЯвЛтЂ сϦЮϜ ϤϝЛвϦϮвЮϜ сТ алϮϝвϸжϜ ЬтлЂϦЮ ̪ϣУЯϦ϶в ϼДж ϤϝлϮмм ЬЊϜмϦ ϞтЮϝЂϒм 

3.   двЎϦϦ дϒ сПϠжт ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϭкϝжв    дК ϨϲϠЮϜ сТ ϝлтϮтϼ϶ аКϸЮ ϣтЮмϸ ϣЯЊ ϤϜϺ ϤϜϼϜϸϮм ϤϜϼϝлв

 .сЮмϸЮϜ ϸтЛЊЮϜ пЯК ϣтжлвЮϜ алϦϜϼϝЂв ϼтмАϦм Ϭϼϝ϶ЮϝϠ РϚϝДм 



 

,, 
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4.   ЙтϮІϦ сПϠжтϣтϠжϮцϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ЀϼϜϸв Йв ϣЪϜϼІЮϝϠ сжмϼϦЪЮшϜ аЯЛϦЮϜ  ϵЎ аϾЯт ̪ШЮϺ аКϸЮм .

  ЬвϝЛвЮϜм ̪ϣтвЦϼЮϜ аЯЛϦЮϜ ϤϝЊжвм ̪ϣКϼЂЮϜ сЮϝК ϤжϼϦжшϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜм ϣϪтϸϲЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ сТ ϤϜϼϝвϪϦЂϜ

ϾтлϮϦЮϜ ϢϸтϮсжϝвЮцϜ ϼϝвКшϜ ϢϸϝКϖм ϣтвжϦЮϜ ШжϠЮ ЙϠϝϦЮϜ ϣжвЦϼЮϜ ФмϸжЊ мк ЬтмвϦЮϜ ϼϸϝЊв ϸϲϒ дмЪт дϒ дЪвтм .)KfW(  ̪

 рϼϝвϪϦЂъϜ ЬтмвϦЯЮ оϼ϶ϒ ϼϸϝЊв РϝІЪϦЂϜ ϝ̯Ўтϒ сПϠжтм. 

 м(   ϣтЮмϸЮϜ ЬϸϝϠϦЮϜ ϭвϜϼϠ 

1. сЮмϸЮϜ ЬϸϝϠϦЮϜ ϭвϜϼϠ сТ ϣЪϼϝІвЯЮ алвКϸм ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв свЯЛв ЙтϮІϦ сПϠжт ̪   сТ ϢϼϠ϶ЮϜ ϞϝЂϦЪъ

сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ЀϼϜϸв сТ ϣϪтϸϲЮϜ ЀтϼϸϦЮϜ ϞтЮϝЂϒ  сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм    ϸЯϠ сТ ШЮϺм ̪ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ аЯЛϦЮϜ аϝДж ХϠАϦ сϦЮϜ

  .сϮтЯ϶ЮϜ дмϝЛϦЮϜ ЀЯϮв Ьмϸ ЬϪв оϼ϶ϒ ϣТϸлϦЂв ϣЧАжв сТ мϒ ϞЂϝжв сϠмϼмϒ 

2. ϣϲϝϦвЮϜ ЈϼУЮϜ дв ϢϸϝУϦЂъϜм дтвЯЛвЮϜ ЬϸϝϠϦ ϭвϜϼϠ ϤϜϼϝт϶ РϝІЪϦЂϜ сПϠжт дттЛϦ сТ ϼДжЮϜ сПϠжт ̪ШЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ .

 ϺтУжϦ дЪвтм .ϣТϼЛвЮϜ ЬЧж Ьы϶ дв дттЯϲвЮϜ дтвЯЛвЮϜ ϤϜϼϠ϶ ЙтЂмϦ РϸлϠ ϤЦϔв ЬϸϝϠϦ ЀϝЂϒ пЯК оϼ϶ϒ Ьмϸ дв дтвЯЛв

 ЬϪв ϣтЮмϸ ϤϜϼϸϝϠв Ьы϶ дв ШЮϺЀмвЂϜϼϖ ϭвϝжϼϠ+   .ϣЯϪϝвв оϼ϶ϒ ϭвϜϼϠм сϠмϼмцϜ ϸϝϲϦыЮ ЙϠϝϦЮϜ 

3.   ̪ϣтЮмϸ ϣϚтϠ сТ ЬвЛЮϜ ϢϼϠ϶ ϞϝЂϦЪъ сЮмϸЮϜ сϠыАЮϜ ЬϸϝϠϦЮϜ ϭвϜϼϠ сТ ϞыАЮϜ ШϜϼІϖ сПϠжт  ϣТϸлϦЂвЮϜ ЬмϸЮϜ оϸϲϖ сТ

  Ьы϶ дв ̯ϝЎтϒ ШЮϺ ϺтУжϦ дЪвтм .ϢϸϲϦвЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϤϜϼϝвшϜ мϒ ϝтжϝвЮϒ ЬϪв ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϭвϝжϼϠ двЎ

 .Ϭϼϝ϶ЮϜ сТ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ЀϼϜϸв Йв ϤϝЪϜϼІ 

4.  ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ЬвЛϦ дϒ сПϠжт   сТ ϝлϠыАЮ сЯвЛЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ЈϼТ ϼтЂтϦ пЯКϣтЮмϸ ϤϝЂЂϔв мϒ ϤϝЪϼІ  ̪

  .ϝлϮϼϝ϶ мϒ ϼЊв Ь϶Ϝϸ ̭ϜмЂ 

5.   сПϠжт  ϙІжϦ дϒ  ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвϠ ϣтжЛвЮϜ ϢϸϲмЮϜ пЯК ϾЪϼϦ сжлвЮϜ ϸϝІϼщЮ ϣЊЊ϶в ФϼТ    сжлвЮϜ ϸϝІϼшϜ

  дтϠОϜϼЮϜ дтϮтϼ϶ЯЮ аКϸ Ϥϝвϸ϶ атϸЧϦм сЮмϸЮϜ̪Ϭϼϝ϶ЮϜ сТ РϚϝДм пЯК ЬмЊϲЮϜ сТ    сТ ϢϼϠ϶ ФϼУЮϜ иϺк ШЯϦвϦ дϒ ϸϠ ъм

 .ϤϝТϝЧϪЮϜ дтϠ ЬЊϜмϦЮϜм ̪ϤϜϼтІϓϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖм ̪ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ФϜмЂϒ 

Ͼ (   сЮмϸЮϜм сжАмЮϜ ϸϝвϦКъϜ 

1.   ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϝвКϸϦм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ дϝвЎм дтЂϲϦЮ ϣтϾЪϼвЮϜ ϢϸϲмЮϜм ϢϼϜϾмЮϜ дв ̰ЬЪ ЙϮІϦ дϒ сПϠжт

  ϣтЧтϠАϦЮϜ  ϼϪЪϒ ϣтЯвЛЮϜ ЬЛϮтм сЮмϸЮϜ ϸϝвϦКъϜ пЯК ЬмЊϲЯЮ ϣтϸтлвϦ ϢмА϶ ШЮϺ ϸЛ̳т Ϻϖ ̪дϝЧϦϖ ϣϚтк дв ϸϝвϦКъϜ ϞЯАϠ аϸЧϦЯЮ

  .ϣЮмлЂ 

2.  ЀϼϜϸв ЙтвϮ ЬϝϪϦвϜ дϝвЎЮ ϣЯвϝІ ϣА϶ ϸϜϸКϖ сПϠжт  ϣтЮмϸЮϜ ϤϜϸϝлІЮϜ мϒ ϸϝвϦКъϜ ϤϝϠЯАϦвЮ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ .  

  ϝлϠ РϼϦЛвЮϜ ϤϝϚтлЮϜ дв ϸмϸϲв ϸϸК Йв ϣЯвϝІ ϣтЦϝУϦϜ Ьы϶ дв сЮмϸ ϸϝвϦКϜ пЯК ЬмЊϲЮϜ пЮϖ ϢϼϜϾмЮϜ пЛЂϦ дϒ сПϠжтм

 ϭлжЮϜ ϜϺк дϓІ дв ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ЙтвϮ ϝлвϸ϶ϦЂϦЮ ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ ϣтжУЮϜ ϤъϝϮвЮϜ сТ ϣϠтАЮϜ ϣЛвЂЮϜ ϤϜϺм ϝ̯тЮмϸ

ЯЪϦЮϜ Ϩтϲ дв ϣтЮϝЛТ ϼϪЪϒ дмЪт дϒ  ЀϼϜϸвЮϜ иϺк ϣтЦϜϸЊв ϼтϠЪ ЬЪІϠ ϾϾЛт ϝвЪ ̪ϝ̯ϠЂϝжв ϝ̯тЮмϸ ϝ̯ЪтϼІ ϣЂϼϸв ЬЪЮ двЎтм ̪ϣУ

  .алϠ сЮмϸЮϜ ЙвϦϮвЮϜ РϜϼϦКϜ двЎтм ̪ϝлтϮтϼ϶м 

3.  ϣтϼЊвЮϜ ϤыкϔвЯЮ сжАмЮϜ ϼϝАшϜ ЬтЛУϦ ЙтϼЂϦ сПϠжт ϸϝвϦКъϜ ϤϝтЯвК ЬтлЂϦЮ ϤыкϔвЯЮ сϠмϼмцϜ ϼϝАшϜ Йв йϦв̭Ϝмвм

ЀϼϜϸв сϮтϼ϶ ЬЧжϦ аКϸм ̪сЮмϸЮϜ РϜϼϦКъϜм   .ϣтвЮϝЛЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ 

ϰ (   ϣтЮмϸЮϜ ϤϝЪϜϼІЮϜ 

1.   сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЯЮ ϢϼтДжЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ Йв ϤϝЪϜϼІЮϜ ЙтϮІϦЮ ϣтϮлжв ϣА϶ ϸϜϸКϖ сПϠжт  ϤϝлϮЮϜм

  ϤϜϼϸϝϠвЮϜ иϺк ЬвІϦ дϒ дЪвтм .ϞыАЮϜм дтвЯЛвЮϜ ЬЧжϦ ϭвϜϼϠ сТ ϣЪϼϝІвЮϜм ϣТϼЛвЮϜ ЬϸϝϠϦ РϸлϠ ϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ ϣтКϝжЊЮϜ

 ЬϪв ϭвϜϼϠЀмвЂϜϼϖ + ̪сϠмϼмцϜ ϸϝϲϦыЮ ЙϠϝϦЮϜ  .ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔвЮ ϣЛϠϝϦЮϜ ϾтвϦЮϜ ϣЪϠІм 



 

,, 
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2.  сжУЮϜ атЯЛϦЮϜм атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм амЧϦ дϒ сПϠжт   РϸлϦЂϦ рϼЊвЮϜ ФϝтЂЯЮ ϣϠЂϝжв ϣтϸϝІϼϖ ϣЮϸϒ ϸϜϸКϗϠ ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾм мϒ

сϮтϼ϶    ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв  дϒ пЯК  ̪ϝлϠ ϣϲϝϦвЮϜ РϚϝДмЮϜм ϣϠмЯАвЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ дК ϤϝвмЯЛв ϣЮϸцϜ иϺк двЎϦϦ

  акϼмвϒ АтА϶Ϧ ϣтУтЪ Ьмϲ дтϮтϼ϶ЯЮ ϤϜϸϝІϼϖ ϜϺЪм ̪ЬвЛЮϜ ϱтϼϝЊϦм сжмжϝЧЮϜ Ьм϶ϸЮϜ ϤϝϠЯАϦв Ьмϲ ϣϪϸϲ̳в ϤϜϸϝІϼϖм

лтТ ЬЊϜмϦЮϜ ϞмЯЂϒм ϣтϠжϮцϜ ЬвЛЮϜ ϤϝϚтϠ ϸКϜмЦм ̪ϣтϠжϮцϜ ϤϝТϝЧϪЮϝϠ алУтϼЛϦм ̪ϣтЮϝвЮϜ  .ϝ 

3.   атЧϦ дϒ сПϠжт ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв    ̪ϣЪтϼІЮϜ ЬмϸЮϜ сТ ϤϝЂЂϔв Йв ϣЧтϪм ϤϝЦыКрϼЊвЮϜ ϾЪϼвЮϜ ЬϪв -  сжϝвЮцϜ

  .оϼ϶ϒ Ьмϸ ЬϠ̴Ц дв ϣЯϪϝвв ϾЪϜϼв ̭ϝІжϖ ϣвмЪϲЮϜ аКϸϦ дϒ ШЮϺЪ сПϠжтм ̪ϬϝвϸшϜ ϢϸϝКϖм ϢϼϮлЮϜм РϚϝДмЯЮ 

4.   ϞыА ШϼϝІ̳т дϒ сПϠжт ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв    ϣтвтЯЦшϜм ϣтжАмЮϜ ϤϝтмϦЂвЮϜ пЯК ϣтЮмϸЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ϤϝЧϠϝЂв сТ

  .ϣтвЮϝЛЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ рϼЊвЮϜ сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ сϮтϼ϶ ϣжϝЪв ЙТϼ сТ ШЮϺ алЂт Ϻϖ ̪ϣтЮмϸЮϜм 

ϬϺмвж ЬϝЧϦжϜм ЙтЂмϦ сТ ϝ̯тЯϮ ϱЎϦт рϺЮϜ ̪ϼЊв сТ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϰыЊϖ ϼϝЂв ЬϪв̳т ̪ϝ̯вϝϦ϶   ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв

ϣтЧтϠАϦЮϜ    Ϻϝ϶ϦϜ РϜϸкцϜ иϺк ХтЧϲϦ ϞЯАϦтм .сжУЮϜ атЯЛϦЮϝϠ РϜϼϦКъϜм ϣв̭Ϝмвм ϢϸмϮϠ ̭ϝЧϦϼыЮ ϢϼтϠЪ ϣЊϼТ ̪свЮϝЛЮϜ омϦЂвЮϜ пЮϖ

  ЙтвϮ дв ϣЮϝЛТ ϣЪϼϝІвм ̪сЮмϸЮϜ ϸϝвϦКъϜм ̪Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϤϝЪϜϼІм ̪аϜϸϦЂвЮϜ ЬтмвϦЮϜ пЯК ϾЪϼϦ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϣтЂϝтЂ ϤϜ̭ϜϼϮϖ

 ̭ Ϝмв Ьы϶ двм .ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒ  сТ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтвжϦЮϜ АА϶ Йв сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϰыЊϖ ϣв

  Ϣϼкϝв ϣЯвϝК омЦ ̭ϝжϠ ϸыϠЯЮ дЪв̳т ̪ϼЊвсКϝвϦϮъϜ ЬмвІЮϜ ХтЧϲϦм ̪ϣтвтЯЦшϜ ϣтЂТϝжϦЮϜ ϾтϾЛϦм ̪аϜϸϦЂвЮϜ мвжЮϜ аКϸ пЯК ϢϼϸϝЦм  .

 ̪иыКϒ ϢϼмЪϺвЮϜ ϤϝтЊмϦЮϜ ϺтУжϦЮ ϝ̯тЯвК ̯ытЮϸ ϼтϼЧϦЮϜ ϜϺк дв ЀϸϝЂЮϜ ЬЊУЮϜ двЎϦт    ФϝАж ЙтЂмϦ сТ ЬвϝІЮϜ ЬмϲϦЮϜ ϜϺк ХтЧϲϦм

ЯтмϸϦм ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ХтϠАϦ .й 
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1  ϣтУЯ϶ЮϜм ϣвϸЧвЮϜ . 

1-1   ϤϝЂϝтЂЮϜ ϣтУЯ϶м РϜϸкцϜм ̪ϣвϝК ϣвϸЧв 

  ϣтЯвК ϼтϼЧϦ дв ϣЂϸϝЂЮϜ ϣЮмϮЮϜ сТ ϣЪϼϝІвЮϜ пЯК ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв Йв ϼЊв сТ сжУЮϜ атЯЛϦЮϜм атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм ϤЧУϦϜ

  свϝК дтϠ ϢϼϦУЮϜ дК ̪ϼтϼЧϦЮϜ дв ЬмцϜ омϦЂвЮϜ ϾЪϼ .мжтϼмϦ2022  м2024 сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ̭Ϝϸϒ ϣЛϠϝϦв пЯК ̪   сТ

ϢϝтϲЮϜ оϸв аЯЛϦЮϜ ЈϼТ ϼтТмϦ  . 

  ϤϝЂϼϝввЮϜм ϤϝЂϝтЂЮϜ ϣЛϮϜϼв ϣЊϼТ ϢϼϜϾмЯЮ ϰϝϦϒ ϸЧТ ̪ϣтЮϝϲЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ ϣЛϮϜϼв ИмЎмв ϸЛ̳т рϺЮϜм ̪ϼтϼЧϦЮϜ дв сжϝϪЮϜ омϦЂвЮϜ ϝвϒ

ЯЛϦЯЮ свмЧЮϜ аϝДжЮϜм ЬвЛЮϜ ФмЂЮ ϣтЯвЛЮϜ иϺк ϝлЧЧϲϦ дϒ дЪвт сϦЮϜ ϸϚϜмУЮϜ РϝІЪϦЂϜм ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ЬтмϸϦϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ  ат

 сжУЮϜ  .ϢϝтϲЮϜ оϸв аЯЛϦЮϜ ϼмДжв дв ЬЪЪ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм 

  дтϠ ϣЪϜϼІЮϜ пЯК ϝ̯вϚϝЦ ϝ̯ϮϺмвж иϼϝϠϦКϝϠ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвжЮ дкϜϼЮϜ ЙЎмЮϜ ϜϺк ϤϝЂϝтЂЮϜ ϣЛϮϜϼв ϼтϼЧϦ ЌϼЛт

Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ ̪сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϬϺϝвж Йв АϠϜмϼЮϜм ̪ϢϸмϮЮϜм атвЊϦЮϜ ЈϚϝЊ϶ Ϩтϲ дв   оϼ϶цϜ

  ϬϺмвжЮϜ ϜϺк ХтϠАϦ ФϝАж ЙтЂмϦϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ϣтЂтϚϼЮϜ ϝтϝЎЧЮϜ пЯК ϾЪϼтм .ϣвϜϸϦЂъϜм ϼϪцϜм ЬтмвϦЮϜм ̪ϣтϼϝϮЮϜ ϤϝϲыЊшϜм

ЯтмϸϦм .й  :ϼтϼЧϦЮϜ ϜϺк ϝкϸϸϲ сϦЮϜ оϼ϶цϜ ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ ϝтϝЎЦ пЮϖ ̯ϣТϝЎϖ ̪ϣтЮϝϦЮϜ ϣтЂтϚϼЮϜ ϣЯϚЂцϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ ϣЛϮϜϼв ЬмϝжϦϦ 

 

1.  атЯЛϦЮϜ аϝДж ϣв̭ывм ϢϸмϮ пЯК сЯЛТ ϼтϪϓϦ ϤϜϺ ϣЧтϼАϠ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ϣтАПϦ ФϝАж ЙтЂмϦ дЪвт РтЪ

  .йЯтПІϦм йϦϼϜϸϖм ϬϺмвжЮϜ ϣвЪмϲ пЯК ϢϼІϝϠвм ϣтмЦ Ϝ̯ϼϝϪϐ ШЮϺЮ дϒ ϣЛϮϜϼвЮϜ иϺк ϤϼлДϒ ̬ϼЊв сТ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ 

2.  ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ЬтПІϦ ϣвϜϸϦЂϜм ϣтЮϝвЮϜ ϣвϜϸϦЂъϜ ϣϮЮϝЛв ϝлжϓІ дв сϦЮϜ ϣтЯвЛЮϜ ϤϜмϸцϜм ϤϝЂϝтЂЮϜ ск ϝв

  ̬йϦвϜϸϦЂϜ пЯК ДϝУϲЮϝϠ ϝ̯Ўтϒ ϝ̯вϾϦЯвм ЬϠ ̪йтТ ϝ̯Аϼ϶жв Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ЬДт дϒ дϝвЎм ϣтЧтϠАϦЮϜ 

3.   аϝДжм ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ЬвІϦ сϦЮϜм ̪ϢϼϜϾмЯЮ ϣЛϠϝϦЮϜ ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ атЯЛϦЮϜ ϬϺϝвж ЙтвϮ ϭвϸ дЪвт РтЪ

  сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ЬЛϮ пЯК ϝ̯Лв ϣвДжцϜм ϬϺϝвжЮϜ иϺк ЬвЛϦ ϨтϲϠ ̪ϾтвϦЮϜ ϾЪϜϼвм ̪сϮϺмвжЮϜ ЙжЊвЮϜ ЀϼϜϸвм ̪ϬмϸϾвЮϜ атЯЛϦЮϜ

ЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲъ ϣϠϝϮϦЂϜ ϼϪЪϒ  йϦϜϼϸЦм йϦϝϮϝтϦϲϜ ϞЂϲϠ ̰ЬЪ ̪алвϝϮϲϒ РЯϦ϶вϠ ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ Йв ϣтЮϝЛУϠ дмϝЛϦϦм ̪Ьв

 ̬ иϸϼϜмвм 

4.   ФϝтЂ сТ ϣтмЮмцϜ ϝкϔϝАКϖм ϝлϦϮЮϝЛв аϾЯт сϦЮϜ ϼЊϝжЛЮϜ ск ϝвм ̪"сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ЬтмϸϦ" РтϼЛϦ мк ϝв

  ̬ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж "ЬтмϸϦ" 

Á   ϼІϝϠвЮϜ сϠжϮцϜ ϼϝвϪϦЂъϜ ϞϺϮм сЯϲвЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ аКϸЮ ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЯЮ ϣЧϠϝАв ϣЯвϝК ϢмЦ ̭ϝІжϖ мк РϸлЮϜ Ьк
  ̬(сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϬϺмвж ЬтмϸϦ)  аϒ  РϜϼϦКъϝϠ сЮмϸЮϜ алвтЯЛϦ ЀϼϜϸвЮϜ сϮтϼ϶ ЬϝвЪϦЂϜ ϼтЂтϦ мк

  ̬(аЮϝЛЮϜ Ьмϸ дтϠ ϣЮϝвЛЮϜ ЬЧжϦ) Ϭϼϝ϶ЮϜ сТ РϚϝДм пЯК ЬмЊϲЮϜ сТ алЊϼТ ϢϸϝтϾм ϤыкϔвЮϝϠаϒ ̬ϝвкыЪ 

Á   ̬сЮмϸ ϸϝвϦКϜ пЯК ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ЬмЊϲ мϲж сЛЂЮϜ мк ϸмЊЧвЮϜ Ьк 

Á   ЬϪв ϤъϝϮв сТ дттЮмϸЮϜм дттϼЊвЮϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ Ϥϝвϸ϶ свϸЧв дтϠ дмϝЛϦЮϜ ϾтϾЛϦ мк аϒ
 ̬ ϣЪϼϦІв ϣтЮмϸ ЙтϼϝІв сТ ϣЪϼϝІвЮϜм ̪ϞыАЮϜ ЬϸϝϠϦ ϭвϜϼϠм ̪дтвЯЛвЮϜ ϞтϼϸϦ 

  ШЮϺϠ ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв ХтϼТ МыϠϖ аϦ ϸЦм ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ЬтмϸϦ мк ϢϼϜϾмЯЮ ϣтЂтϚϼЮϜ РϜϸкцϜ ϸϲϒ

мжтϼмϦ ϼтϼϝЧϦ Ϣϼмϸ ϣЛϮϜϼв дв ϝ̯тЂтϚϼ Ϝ̯̭ϾϮ дмЪтЮ ̯ϣϲϜϼЊ   ЀϼϜϸв ϬϺмвж сТ ϝ̯тЮϝϲ РЛЎцϜ ϣЧЯϲЮϜ мк "ЬтмϸϦЮϜ" ЬДт .ϣтЮϝϲЮϜ

  ЀϼϜϸв сТ ϝлЂтϼϸϦ аϦт сϦЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ХТϜмϦ двЎт Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дтϠ ϣЪϜϼІЮϜ ϭлж дϒ дв аОϼм .ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ

Ϝ дϒ ъϖ ̪ϣжтЛв ϤϝКϝАЦ сТ сЯϲвЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϜ Йв ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ  Йв РтЪϦЮϜ пЯК ϢϼϸЧЮϜ йϦЛтϠАϠ ШЯϦвт ъ ϬϺмвжЮ

ЮϝвЛЮϜ пЯК сЮмϸЮϜ ϞЯАЮϜ сТ ϤϜϼтПϦЮϜ  ϣтЧтЧϲ ЈϼТ ХЯ϶ сТ ЬϪвϦвЮϜ ̪ЬтмϸϦЮϜ Рϸк дϓІϠ ϣϲЎϜм ϢϼϜϾмЮϜ дϒ дтϲ сТ .ϢϼкϝвЮϜ ϣ

  сϦЮϜ ϣтЂтϚϼЮϜ ϣАІжцϜм ϞжϜмϮЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜ иϺк Ϥϸ̵ϸϲ ϸЧТ ̪ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ФϜмЂϒ сТ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв сϮтϼ϶Ю ϣЛтϼЂм

 ) :скм ̪ϼтмАϦЮϜ ЌЛϠ пЮϖ ϬϝϦϲϦ1(  )м ̪ϣтЂϜϼϸЮϜ ϭкϝжвЮϜ ЬтмϸϦ2)м ̪ϣтЂтϼϸϦЮϜ ϼϸϜмЪЮϜ ЬтмϸϦ (3  РϜϼϦКъϜм ̪сЮмϸЮϜ ϸϝвϦКъϜ (

)м ̪ϢϸмϮЮϜ дϝвЎм4)м ̪сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ сϮтϼ϶ ЬЧжϦ ϤϜϼϝЂвм сЮмϸЮϜ сжлвЮϜ аКϸЮϜ Ϥϝвϸ϶ ϾтϾЛϦ (5  аϜϼϠш сЛЂЮϜ (

  .ϣтЮмϸ ϣтϚϝжϪ ϤϝтЦϝУϦϜм ϤϝЪϜϼІ 



 

,, 
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 ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔвЮ ЙϠϝϦЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜ ХтϼТ ϸ̵ϸϲ ̪ϤϝЂϝтЂЮϜ ϣЛϮϜϼвϠ Јϝ϶ЮϜ ϼтϼЧϦЮϜ ϜϺк сТ    сϦЮϜ ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜм ϝтϝЎЧЮϜ

ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ϼмАϦ дв ̭ϾϮЪ ϝлϦϮЮϝЛв аϾЯт    ХЯЛϦт ϝв пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ϝлЦыАϖ Ϻжв ϣтЎϝвЮϜ ϤЂЮϜ ϤϜмжЂЮϜ Ьы϶

  .йЯтмϸϦм ϬϺмвжЮϜ ФϝАж ЙтЂмϦ ϤϝжϝЪвϗϠ 

1-2  ϼЊв сТ ЬвЛЮϜ ФмЂï  ϢϼкϝвЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ пЯК ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ϞЯА 

  Ьы϶м .ЬвЛЮϜ ЈϼТ дв ϸтϾϦм ϼϝвϪϦЂъϜ ϣЯϮК ЙТϸϦ ϣтЂтϚϼ ϤϝКϝАЦ ϸмϮм Йв ̪йϦАІжϒ сТ ϼтϠЪ ИмжϦϠ рϼЊвЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϾϝϦвт

  ϸмлϮм ̪ϣтϠжϮцϜ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ ϢϸϝтϾм ̪ϣтЯЪтлЮϜ ϤϝϲыЊщЮ ϣϮтϦж ϢϼтϠЪ ϤъмϲϦ ϼЊв сТ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣϲϝЂЮϜ ϤϸлІ ̪сЎϝвЮϜ ϸЧЛЮϜ

  Ϥϸϒ ϸЦм .ϸϝЊϦЦъϜ ϼϜϼЧϦЂϜ ЬϪв ̪ϣтКϜϼϾЮϜ ϼтО ϤϝКϝАЧЮϜ пЯК ϸтϜϾϦвЮϜ ϾтЪϼϦЮϜ пЮϖ ϣтЮϝЧϦжъϜ ϣЯϲϼвЮϜ иϺк:   ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜм ЬЧжЮϜм ̭ϝжϠЮϜ

 ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм ϣϲϝтЂЮϜм Ϥϝвϸ϶ЮϜм ϣЦϝАЮϜм ϣКϝжЊЮϜм  . 

) мвжЮϜ АЂмϦв НЯϠ Ϩтϲ ̪Ϣϼт϶цϜ ϤϜмжЂЮϜ Ьы϶ ϝ̯тϠЂж ϝ̯тмЦ ϝ̯тϸϝЊϦЦϜ Ϝ̯мвж ϼЊв ϤϸлІ4,9  дтϠ (%2016  м2019)м ̪4,3 дтϠ (%

  свϝК2020  м20232ϸтТмЪ ϣϲϚϝϮ ϤϼУЂϒ ϸЦм .-19    аϝК сТ2020    ϤϝКϜϾжЮϜ ϤϼϪϒ ϝвЪ ̪рϸϝЊϦЦъϜ АϝІжЮϜ сТ ϤЦϔв ЙϮϜϼϦ дК

  ϤϜмжЂЮϜ сТ рϸϝЊϦЦъϜ ̭ϜϸцϜ пЯК аϝЛЮϜ дтϸЮϜ ИϝУϦϼϜм ̪ϣтЯϲвЮϜ ϣЯвЛЮϜ ϣвтЦ ЌϝУ϶жϜм ̪а϶ЎϦЮϜ ϤъϸЛв ИϝУϦϼϜм ̪ϣтЮмϸЮϜм ϣтвтЯЦшϜ

ϝтϸϲϦ ЬвЛЮϜ ФмЂ йϮϜмт ̪ШЮϺ аОϼм .Ϣϼт϶цϜ ̮Ϡ ϼΖϸЧϦ) ϞϝϠІЮϜ дтϠ ϣЮϝАϠЮϜ ЬϸЛв ИϝУϦϼϜ :ϝлжтϠ дв ̪ϢϼтϠЪ ̱Ϥ25 ϣтϼвЛЮϜ ϣϚУЯЮ %15 -

92   (ϣжЂ3  ϸтϸЛЮϜ ϸЪϔϦм .свЂϼЮϜ ϼтО ϸϝЊϦЦъϜ ϣАІжϒ ϢϼϪЪм ̪дтϮтϼ϶ЮϜ ϤϜϼϝлвм ̪ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ϝлϠЯАт сϦЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ дтϠ ϢмϮУЮϜ ̪

  ϝлϠЯАт сϦЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ пЮϖ ϼЧϦУт ϼЊв сТ ϣЯвϝЛЮϜ омЧЮϜ дв Ϝ̯ϼтϠЪ Ϝ̯̭ϾϮ дϒ ϣтЮмϸ ϤϝвДжв дК ϢϼϸϝЊЮϜ ϤытЯϲϦЮϜм ϼтϼϝЧϦЮϜ дв

Ϝ пЮϖ рϸϔт ϝвв ̪ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ  сТ ϣКϼϝЂϦвЮϜ ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ ϤϜϼмАϦЮϜ дϗТ ̪ШЮϺ пЯК ̯ϢмыК .сУтДмЮϜ ϝЎϼЮϜ аϸКм ϣЛ̵жЧвЮϜ ϣЮϝАϠЮ

  .ФмЂЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϝϠ ϣЯЊ ϤϜϺ ϣтмПЮм ϣтвЦϼ ϤϜϼϝлвϠ ЙϦвϦϦ ̪Р̵тЪϦЮϜ пЯК ϢϼϸϝЦм ϣжϼв ϣЯвϝК омЦ ϸмϮм ϞЯАϦϦ ϤϝКϝАЧЮϜ РЯϦ϶в 

  дв ϞϼЧт ϝв аЎт рϺЮϜ ̪ϼЊв сТ ЬвЛЮϜ ФмЂ йϮϜмт30   ЬвϝК дмтЯв4  ЬϸЛв сТ ϤЦϔв ЙϮϜϼϦ :скм ̪ϢϸтϜϾϦв ϣϮмϸϾв ϝ̯АмПЎ ̪

 ̪ϣЯвϝЛЮϜ омЧЮϜ сТ ϣЪϼϝІвЮϜ м дтϠ дтϸмЮмвЮϜ ϞϝϠІЮϜ ϢϼУА ̭ϝжϠϒ рϒ) "оϸЊЮϜ ЬтϮϠ" РϼЛ̳т ϝвЮ ϣϮтϦж ϣϲϝϦвЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ сТ ϣЪтІм ϢϸϝтϾ

  свϝК2006  м2014  ̪(дϼЧЮϜ ϤϝтжтϪыϪ РЊϦжв ЬмЯϲϠ ЬвЛЮϜ ФмЂ пЮϖ алЮм϶ϸ ЙЦмϦвЮϜ дв дтϺЮϜ   сЮϝϲЮϜ5  ЌϝУ϶жϜ дв аОϼЮϜ пЯКм .

  дв) ϣϠмЊ϶ЮϜ ϤъϸЛв3,5    сТ ϢϒϼвϜ ЬЪЮ ЬУА2014    пЮϖ2,2    сТ ЬУА2023  ̪(  ϝ̯ЛϮϜϼϦ ϣЯвϝЛЮϜ омЧЮϜ сТ ϣЪϼϝІвЮϜ ЬϸЛв ϸлІ ϸЧТ

  дв Ϝ̯ϸϼАв51  сТ %2012    пЮϖ45  сТ %2023  ̪)72  %м ϼмЪϺЮϜ дв18ϨϝжшϜ дв %  ̪(  дтϠ АϝϠϲшϜ ϣЮϝϲ пЮϖ ШЮϺ оϾЛ̳тм

  пЮϖ сЮϝвϮшϜ ϣЮϝАϠЮϜ ЬϸЛв ЌϝУ϶жϜ аОϼм .ϤϝвЯЛϦвЮϜ ̭ϝЂжЮϜм ϞϝϠІЮϜ6.3 сТ %2023  ϨϲϠЮϜ ϣЪϼϲ сТ ϝ̯ЛϮϜϼϦ ЀЪЛт ϜϺк дϒ ъϖ ̪

Т ̪ϞтϼϸϦЮϜ мϒ атЯЛϦЮϜ мϒ ЬвЛЮϜ сТ дтАϼ϶жвЮϜ ϼтО ϞϝϠІЮϜ ϣϚТ ϝвϒ .ϣтЯЛТ ЬвК ЈϼТ ХЯ϶Ю ϣϮтϦж йжмЪ дв ϼϪЪϒ ЬвК дК  дмЯϪвт алжϗ

35) ϞϝϠІЮϜ дв %19м ̪ϼмЪϺЮϜ дв %89.(ϨϝжшϜ дв %  ϣЯвϝЛЮϜ омЧЮϜ аϮϲ дϒ пЮϖ ϤϝЛЦмϦЮϜ ϼтІϦм  ЬϸЛвϠ мвжтЂ2.2 % ̯тмжЂ  ϝ

свϝК дтϠ 2025 м20306.   

 ЙтжЊϦЮϜм ̪ϢϸϸϮϦвЮϜ ϣЦϝАЮϜм ̪ϤъϝЊϦъϜм ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ ЬϪв ϤϝКϝАЦ сТ ϢϼкϝвЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ пЯК ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ϞЯА ϸтϜϾϦт

  ̪ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯК .ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝϮϼ϶в дтϠ ϣтЯЪтк ϤϜмϮТ Шϝжк ЬϜϾϦ ъ ШЮϺ Йвм ̪аϸЧϦвЮϜ58  дв %

ЛЦмϦвЮϜ ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ РϚϝДмЮϜ аϝК сТ ϣ2025 м ̪ϤϝтϮвϼϠЮϜ ϼтмАϦ сТ ϣвϸЧϦв ϤϜϼϝлв ϞЯАϦϦ49  ϢϸϝϮϖ ϞЯАϦϦ РϚϝДмЮϜ иϺк дв %

 ϣтϾтЯϮжшϜ ϣПЯЮϜ7  ϣϠЂжϠ алЂ̳т Ϻϖ ̪ИϼϝЂϦвЮϜ ϞЯАЮϜ ϜϺк пЯК ϝ̯ϲЎϜм ̯ъϝϪв ϤъϝЊϦъϜм ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ ИϝАЦ ϸЛ̳тм .5,8  дв %

  аϝК сТ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ2025  МмЯϠ РϸлϦЂтм ̪8  аϝК ЬмЯϲϠ %2030  двцϜм ̪сКϝжАЊъϜ ̭ϝЪϺЮϜ ЬϪв РϚϝДм ϸлІϦм .

 ̯КϼϝЂϦв Ϝ̯мвж ϣтϠϝϲЂЮϜ ϣϠЂмϲЮϜм ̪сжϜϼϠтЂЮϜ  ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϸϸК ЙтЂмϦ пЯК ϢϼϜϾмЮϜ ЬвЛϦ ̪ϤϝтϸϲϦЮϜ иϺк ϣϮЮϝЛвЮм .ИϝАЧЮϜ ϜϺк сТ ϝ

ϣтЧтϠАϦЮϜ  "рм" ϣЪϼІЮ ϣЛϠϝϦЮϜ8   .ϼЊв ϤϝДТϝϲв ЙтвϮ сТ ϤϜϼϝлвЮϜ иϺк ϣтАПϦЮ 

  ϣтжУЮϜ ϤϜϼϜϸϮЮϜм ϤϜ̭ϝУЪЮϜ ϼТϜмϦ ϣтмЮмϒ дК ϣтЮϝϲЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ ϣЛϮϜϼв ϣтЯвК Ьы϶ алϦЯϠϝЧв Ϥ̵вϦ дтϺЮϜ ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ϞϼКϒ

  ϢϼϜϸϖм ̪рϸЧжЮϜ ϼтЪУϦЮϜм ̪сКϝвϮЮϜ ЬвЛЮϜм ̪ЬЊϜмϦЮϜ :ϤϜϼϝлвЮϜ иϺк ϤЯвІм .ϣтЊ϶ІЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜм ̪ϣПЯЮϜ ϤϜϼϝлвм ̪ϣЊЊ϶ϦвЮϜ

 мЮ ϸЦм .ϣЮϝЛТ ϢϼϜϸϖ ϤϝКмϼІвЮϜ  Ϝ̯ϼтϠЪ ϝ̯вϝвϦкϜ сЮмϦ ϣϪЛϠЮϜ Ьы϶ ϝлϦϼϝтϾ Ϥ̵вϦ сϦЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ЌЛϠ дϒ Дϲ

  .ϣϪтϸϲЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂЮ ϣтϾкϝϮ ϼϪЪϒ дтϮтϼ϶ ϸϜϸКϖ сТ алЂ̳т ϝв мкм ̪ϞыАЯЮ свЂϼЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ двЎ ϝлϮϼϸϦм ϤϜϼϝлвЮϜ иϺлϠ 

 
2 ϤжϼϦжшϜ пЯК ϣтвЮϝЛЮϜ ϣтвжϦЮϜ ϤϜϼІϔв ϤϝжϝтϠ 
3  ̪ϸϜϔТ ϣвАϝТ2024 
4  ̪ϸϜϔТ ϣвАϝТ2024 
5  ̪дмϼ϶ϐм ϤТϜϼЪ2024 
6  ̪дмϼ϶ϐм ϤТϜϼЪ2024 
7  ̪ϬϜϼмТ мϸмЮ2025 . 
8 " ϣЪϼІWE.ϤъϝЊϦыЮ ϣтϼЊвЯЮ ϣЪмЯввЮϜ ϣтжАмЮϜ ϤъϝЊϦъϜ ϣЪϼІ ск " 



 

,, 
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 жв ̭ϝІжϗϠ сЮмϸЮϜ дмϝЛϦЯЮ ϣтжϝвЮцϜ ϣЮϝЪмЮϜ Йв дмϝЛϦЮϝϠ сЮмϸЮϜ дмϝЛϦЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтвжϦЮϜм АтА϶ϦЮϜ ϢϼϜϾм ϤвϝЦ ̪ШЮϺ пЯК ̯ϢмыК  ϣЊ

 ЬвЛЮϜ ФмЂ дК ϣЯвϝІ ϤϝвмЯЛв ϼТмϦ ϣЦмϪмв ϣтвЦϼ ϣЊжв скм ̪"ϼЊв сТ РтДмϦЮϜм длвЮϜ ФϝТϐ"9  РϚϝДмЮϜ Ьмϲ ϤϝвмЯЛв ϝлжвм ̪

  РϼϝЛвЮϜм ϤϜϼϝлвЮϜм ̪ϣϠмЯАвЮϜ ϣтвтЯЛϦЮϜ ХϚϝϪмЮϜм ̪ϞϦϜмϼЮϜ АЂмϦвм ̪РϚϝДмЮϜ ШЯϦЮ сТϜϼПϮЮϜ ЙтϾмϦЮϜ дК ϤϝвмЯЛвм ̪мвжЮϜ ϣЛтϼЂ

  .ϣϠмЯАвЮϜ ϤϜϼϜϸϮЮϜм ϤϜ̭ϝУЪЮϜм 

1-3  ϣЮϝвЛЮϜ ЌϚϝТï  ϣАА϶вЮϜ ϢϼϮлЮϜм ϣЮϝвЛЮϜ дв ЌмϼЛвЮϜ ЌϚϝТ 

  дϒ ЙЦмϦвЮϜ двм .аЮϝЛЮϜ сТ сжϝЪЂЮϜ мвжЮϜ ϤъϸЛв ИϼЂϒ ЬϮЂϦ ϝлжϒ ϝвЪ ̪дϝЪЂЮϝϠ ϝ̯ДϝДϦЪϜ ϣтϠϼЛЮϜ ЬмϸЮϜ ϼϪЪϒ дв ϢϸϲϜм ск ϼЊв

  аϝК ЬмЯϲϠ ̪ϼЊв сТ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ аϝДж ϭϦж̳т2025  дв ϼϪЪϒ ̪800   ̯ϝтмжЂ ЬвЛЮϜ ФмЂ пЮϖ ϸтϸϮ ϸТϜм РЮϒ10  ЬЪІ̳т ϝв мкм ̪

Ϝ̭мЂ ̱ϸϲ пЯК ϸϸϮЮϜ дтϸТϜмЮϜм дтЯАϝЛЯЮ ЬвК ЈϼТ ϼтТмϦ Ϩтϲ дв рϸϝЊϦЦъϜ аϝДжЮϜ пЯК Ϝ̯ϼтϠЪ ϝ̯АПЎ  .  ϼЊв ϤϸлІ ϸЧТ ̪йтЯК ̯̭ϝжϠм

  АЂмцϜ ФϼІЮϜ ϣЧАжв сТ ϣЮϝвЛЯЮ Ϣϼ̵ϸЊв ϣЮмϸ ϼϠЪϒ ϝлЯЛϮ ϝвв ̪ϤϝтжтЛϠЂЮϜ ЬϚϜмϒ Ϻжв ЬвЛЮϜ ЌϼПϠ ϢϼϮлЮϜ дв ϣЛУϦϼв ϤϝтмϦЂв

ϝтЧтϼТϖ ЬϝвІм .  ЬмцϜ ϞϠЂЮϜ .дттЂтϚϼ дтϠϠЂЮ ϼЊв сТ ϣтϸϝЊϦЦъϜм ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтвжϦЯЮ ϢϜϸϒ ϢϼϮлЮϜ ̵ϸЛ̳Ϧ ̪амтЮϜ пϦϲм дтϲЮϜ ШЮϺ Ϻжвм

мк    ̪Ϭϼϝ϶ЮϜ сТ дмтϼЊвЮϜ ϝлЯЂϼт сϦЮϜ ϢϼтϠЪЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤытмϲϦЮϜ мк сжϝϪЮϜ ϞϠЂЮϜм ̪ϣтϼЊвЮϜ ФмЂЮϜ Ь϶Ϝϸ ЬвЛЮϜ ЈϼТ АПЎ РтУ϶Ϧ

  аϝК ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϨмϲϠЮϜ оϸϦжв дК ϢϼϸϝЊ ЬвК ϣЧтϪмЮ ϝ̯ЧТмм .сϚϾϮЮϜм сЯЪЮϜ дттмϦЂвЮϜ пЯК ϸϝЊϦЦъϜ аКϸ сТ алЂϦ сϦЮϜм2022 

  ϸϜϔТ)2024  .ЀтмЂЮϜ ϢϝжЦ ϤϜϸϜϼтϖ РϝЛЎϒ ϣЂв϶ ϝлϦвтЦ НЯϠϦм ̪ϼЊв сТ ϣтϠжϮцϜ ϤывЛЯЮ ϼϸЊв ϼϠЪϒ ЬϪвϦ ϤытмϲϦЮϜ дϗТ ̪(

  дϒ рϼЊвЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ ϤϝжϝтϠ ϼлД̳Ϧ ̪ШЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ  ϣϠЂжϠ ϤϸϜϾ ϸЦ ϤытмϲϦЮϜ74  мтϝв сТ рмжЂ ЀϝЂϒ пЯК %2024  

 пЮϖ ЬЊϦЮ2,7  ϣϠЂжϠм ̪ϼъмϸ ϼϝтЯв66 мтжмт сТ %2024  пЮϖ ЬЊϦЮ2,6  ϼъмϸ ϼϝтЯв11  . 

дтϦтЂтϚϼ дтϦϚТ пЮϖ ϣтϼЊвЮϜ ϢϼϮлЮϜ РтжЊϦ дЪв̳т (ϒ) ̪   ̪ ϭтЯ϶ЮϜ Ьмϸ пЮϖ ϣϦЦϔвЮϜ ϢϼϮлЮϜ    (Ϟ)м  сТ ̭ϝЎКцϜ ЬмϸЮϜ пЮϖ ϣвϚϜϸЮϜ ϢϼϮлЮϜ

 .Ϝ̯ϼϝІϦжϜм ϝ̯КмтІ ϼϪЪцϜ ск (ϣϦЦϔвЮϜ ϢϼϮлЮϜ) пЮмцϜ ϣϚУЮϜ ϸЛ̳Ϧм ̪ϣтϠмϼмцϜ ЬмϸЮϜ ϣЊϝ϶м ̪ϣтвжϦЮϜм рϸϝЊϦЦъϜ дмϝЛϦЮϜ ϣвДжв    сТ

 ϝϠмϼмϒ мϲж ϢϼϮлЮϜ ϣЪϼϲ йтϮмϦ пЮϖ дϸϼцϜм ϝтϠтЮм сϮтЯ϶ЮϜ дмϝЛϦЮϜ ЀЯϮв Ьмϸ сТ ϣтЂϝтЂЮϜ ϤϜϼтПϦЮϜ Ϥϸϒ ̪Ϣϼт϶цϜ ϤϜмжЂЮϜ12. 

  ϸϜϸϾт дϒ ϱϮϼвЮϜ дв ̪ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜ ЬϪв ЙтϼЂЮϜ мвжЮϜ ϤϜϺ ϣЧАжвЮϜ Ьмϸ ЌЛϠ сТм ϝϠмϼмϒ сТ "ϤϜϼϝлвЮϜ ЈЧж" Йвм

оϼ϶ϒ ХАϝжвм АЂмцϜ ФϼІЮϜ дв ϣвϸϝЧЮϜ ϢϼкϝвЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ пЯК ϞЯАЮϜ13  ЬϝвЛЮϜ дтϠ ϢϼІϝϠв ϣЂТϝжв пЮϖ рϸϔт ϸЦ ЙЦϜмЮϜ ϜϺк дЪЮ .

  .ϣтϠмϼмцϜ ФϜмЂцϜ сТ ϣЧϚъ РϚϝДм пЯК ЬмЊϲЯЮ оϼ϶ϒ Ьмϸ дв алϚϜϼДжм дттϼЊвЮϜ  ϬϝвϸжϜ Ь̵лЂ̳Ϧ сϦЮϜ ϣтЂϝЂцϜ ЬвϜмЛЮϜ двм

  иϺлϠ РϜϼϦКъϜ дϝвЎ сТ ϸϝвϦКъϜм аттЧϦЮϜ ϤϝтЮϐ ϼмϸ ϞжϝϮ пЮϖ ̪алϦϜϼϝлв ϢϸмϮ мк оϼ϶цϜ ЬмϸЮϝϠ ЬвЛЮϜ ФϜмЂϒ сТ дтϼϮϝлвЮϜ

Лв сТ ЬвЛЯЮ Ϝ̯ϸϝϦЛв ϝ̯АϼІ ϤыкϔвЮϜм ϤϜϼϝлвЮϝϠ РϜϼϦКъϜ дϝЪ ϸЧТ .ϝлжмϸЊЧт сϦЮϜ ЬмϸЮϜ ЬϠ̴Ц дв ϤϜϼϝлвЮϜ  рϼϝϮм ̪ϝϠмϼмϒ Ьмϸ аД

  ̪ШЮϺЮ .дттϼЊвЮϜ дтϼϮϝлвЯЮ ϣтЂϝЂцϜ ϤϝлϮмЮϜ дв ϸЛ̳Ϧ сϦЮϜ ̪ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜ ЬϪв оϼ϶ϒ Ьмϸ сТ АϼІЮϜ ϜϺк ХтϠАϦ ϝ̯тЮϝϲ

  ФϜмЂц ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮϜм ϤϝϮϝтϦϲъϜ Йв ϣЧТϜмϦв дттϼЊвЮϜ дтϼϮϝлвЮϜ ϤϜϼϝлв дмЪϦ дϒ двЎϦ дϒ ϣтϼЊвЮϜ ϣвмЪϲЮϜ ϣϲЯЊв дв

  .ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ЬвЛЮϜ 

лвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ аϝДж пЯК АПЎЮϜ ϢϸϝтϾ пЮϖ Ϣϼт϶цϜ ϤϜмжЂЮϜ сТ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϜϼмАϦм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϜϼмАϦЮϜ Ϥϸϒ ϸЧЮ  сж

 .йЂУж ϤЦмЮϜ сТ ϢϸтϸϮ ЈϼТ ϼтТмϦ Йв ̪ϼЊв сТ    ϣтвжϦЮϜ АА϶ Йв ϝ̯тІϝвϦвм ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ϤϝϮϝтϦϲϝϠ ϣЯЊ мϺ аϝДжЮϜ ϜϺк ЬДт сЪЮм

сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ аϝДж ϰыЊϗϠ ϝ̯ϲЎϜм ϝ̯вϜϾϦЮϜ ϣвмЪϲЮϜ ϤϼлДϒ ϸЧТ ̪ϣтжАмЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ  .  Ьы϶ дв аϜϾϦЮъϜ ϜϺк ϼлДт

  сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϺтУжϦм ϼтмАϦ0.2  ЙтϮІϦ РϸлϠ ̪Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ Йв ϣЪϜϼІЯЮ ϣтвмЪϲЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ ЌϼК Ьы϶ дв ШЮϺЪм ̪

м сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϣвмДжв ϰыЊϖ сТ йϦЪϼϝІв  ЀϼϜϸв ϤϝЪϜϼІЮ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ аКϸ дϒ пЮϖ йтмжϦЮϜ ϼϸϮт ̪ШЮϺ Йвм .сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ

  Ϣ̭ывЮϜ пЯК ϢϼтϠЪ ϣϮϼϸϠ ϸвϦЛϦ ϬϺмвжЮϜ ϜϺк ϣвϜϸϦЂϜ дϖ Ϩтϲ ̪рϸϝЊϦЦъϜ ϔАϝϠϦЮϜ ϤϜϼϦТ Ьы϶ ϤϝтϸϲϦ йϮϜмт ϸЦ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ

 .Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЯЮ ϣтЮϝвЮϜ 

  ЬткϓϦ сТ ЬϪвϦϦ ϣϲмвА ϝ̯ТϜϸкϒ ϣвмЪϲЮϜ Ϥϸϸϲ10 сЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ ЬвЛЯЮ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ сϮтϼ϶ дв ́  .  ХтЧϲϦЮм

ϸтТмЪ ϣϲϚϝϮ ϸЛϠ ̯ϢϼІϝϠв ϢϼϜϾмЮϜ ϤвϝЦ ̪ШЮϺ-19  сϠмϼмцϜ ШжϠЮϜ дв ЬтмвϦϠ ̪ϣтвЮϝЛЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ Ьмϲ ϣЧвЛϦв ϣЂϜϼϸ ̭ϜϼϮϗϠ РтЯЪϦЮϝϠ ̪

  сТ ЬвЛЮϜ РмϼДм ϱϚϜмЮм ϤϝϮϝтϦϲϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤЮмϝжϦ ϸЦм .ϣтвжϦЮϜм ϼϝвКшϜ ϢϸϝКш10    ϞϝϠІЮϜ дв Ϝ̯ϼтϠЪ Ϝ̯ϸϸК ϞКмϦЂϦ дϒ ЬвϦϲ̳т Ьмϸ

ЮϜ рϼЊв  .  ϢϸϝКϖм ϢϼϮлЮϜм РϚϝДмЯЮ сжϝвЮцϜ рϼЊвЮϜ ϾЪϼвЮϜ ϼЊв ϤϓІжϒ ̪ϣтжϝвЮцϜ ϣвмЪϲЮϜ Йв дмϝЛϦЮϝϠм ̪ШЮϺ Йв рϾϜмϦЮϝϠм

Ϝ ЈϼТ ϣтвжϦм атДжϦ РϸлϠ ̪ϬϝвϸшϜϝтжϝвЮϒ сТ ЬвЛЯЮ ЬкϓϦЮϜ сТ рϼЊвЮϜ ϞϝϠІЮϜ аКϸм ̪ϝтжϝвЮϒм ϼЊв дтϠ ЬвЛЯЮ ЬЧжϦЮ  .  ϣвмЪϲЮϜ ЬвЛϦм

ϝтЮϝАтϖ Йв ЬϪϝвв ϾЪϼв ̭ϝІжϖ пЯК ϝ̯тЮϝϲ  . 
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  ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜм рϸϝЊϦЦъϜ ЙтмжϦЮϜ пЯК сϮтϦϜϼϦЂъϜ ϝкϾтЪϼϦ дϗТ ̪ϣтвЮϝЛЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝϠЯЧϦЮϜ Йв ЬвϝЛϦЮϜ сТ ϼЊв ϼϜϼвϦЂϜ Йвм

ϸтЛϠЮϜ оϸвЮϜ пЯК мвжЮϜм ϼϜϼЧϦЂъϜ ХтЧϲϦ сТ ϝ̯вЂϝϲ ̯ывϝК дмЪтЂ  .  ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж пЛЂт ̪ХЯАжвЮϜ ϜϺк двм

  ФϜмЂϒ сТ ϣϠмЯАвЮϜ ϤϜϼϝлвЮϝϠ ϞыАЮϜ ϸтмϾϦ Ьы϶ дв ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ иϺк ϣлϮϜмв пЮϖ ̪ϬϺмвжЮϜ ϜϺк ЬтмϸϦ ФϝтЂ сТ ϣЊϝ϶м

 ϝвв ̪ϣтЮмϸЮϜм ϣтЯϲвЮϜ ЬвЛЮϜ  .ϣЮϝАϠЮϜ ϤъϸЛв ЬтЯЧϦ сТ алЂ̳т 

) аЦϼ ЙϠϼв1 ЬмцϜ ЬЊУЮϜ ϣЛϮϜϼв :( 

  :ϝлтЯК ̭ϝжϠЮϜ дЪв̳т сϦЮϜ ϣтϠϝϮтшϜ ϤϜϾϝϮжшϜ 

Á  .ϢϼвϦЂв ЬвК ϣА϶ Йв ̪сжУЮϜ атЯЛϦЮϜм атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм ϢϸϝтЧϠ сжУЮϜ атЯЛϦЯЮ ϣϲЎϜм ϣтжАм ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ЙЎм 
Á  .ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтвжϦЮϜ ХтЧϲϦ сТ йϠЛЯт рϺЮϜ ϼмϸЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ аϝДж иϝϮϦ омϦЂвЮϜ ЙтТϼ аϜϾϦЮϜ ̭ϜϸϠϖ 
Á  рϼЊвЮϜ ϞϝϠІЮϜ пЯК ϝкϼтϪϓϦм ϣтвЮϝЛЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ Ьмϲ ϢϼϜϾмЮϜ дв РтЯЪϦϠ ϣЂϜϼϸ ϸϜϸКϖ 
Á   ."ϼЊв сТ РтДмϦЮϜм длвЮϜ ФϝТϐ" ϣЊжв Ϝ̯ϼ϶ϔв сЮмϸЮϜ дмϝЛϦЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтвжϦЮϜм АтА϶ϦЮϜ ϢϼϜϾм ФыАϖ 
Á  .ϝтЮϝАтϖм ϝтжϝвЮϒ ЬϪв ϣтвЮϝЛЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ ϣТϸлϦЂв ϣтЂтϚϼ Ьмϸ Йв ϣтϼϝϮ ϣтϚϝжϪ ϤϝІЦϝжв 
Á  рϼЊвЮϜ ϾЪϼвЮϜ ̭ϝІжϖ- ϬϝвϸшϜ ϢϸϝКϖм ϢϼϮлЮϜм РϚϝДмЯЮ сжϝвЮцϜ 

 :дтЂϲϦЮϜм ϼтмАϦЮϜ дв ϸтϾв пЮϖ ϬϝϦϲϦ сϦЮϜ ϤъϝϮвЮϜ 

Á   ϣϲЎϜм ϣтϼЊв ϣтϔϼ ϞϝтО Йв ̪ϣлϮмЮϜ Ьмϸ ЌЛϠ Йв ϣЮϝвЛЮϜ ЬЧжϦ дϓІϠ ϣтЛЦϜм ϣтϚϝжϪ ϤϝтЦϝУϦϜ аϜϼϠϖ ϸЛϠ аϦт аЮ
  .ϣЧЂжв ϣтЯтПІϦ ϣА϶м 

Á   .ЬвЛЮϜ ФмЂЮ ЬвϝЪϦв ϤϝвмЯЛв аϝДж ϞϝтО ЬД сТ ̪ЬвЛЮϜ ФмЂ дК ϣЦмϪмвм ϣЧтЦϸ ϤϝвмЯЛв ϼТмϦ аϸК 
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2 .  ϼЊв сТ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ аϝДжЮ ϣЯвϝІЮϜ ϣвмДжвЮϜ 

2-1   сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ аϝДж дК ϣвϝК ϣϲвЮï    ϤϝтмϦЂвЮϜм ЬЪϝтлЮϜм ϣвЪмϲЮϜ 

 ϝ̯ϲЎϜм ϝ̯вϝЂЧϦϜ ϼЊв сТ иϺтУжϦм аϝДжЮϜ ϣвЪмϲ ϸлІϦм ̪ϢϸЧЛвЮϜм ϢϼтϠЪЮϜ ϣвДжцϜ дв ϼЊв сТ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ аϝДж ϸЛ̳т  

 двЎ аЯЛϦв дттыв ϣϪыϪ дв ϞϼЧт ϝвЮ Ϥϝвϸ϶ЮϜ атϸЧϦ дК ϣтЮмϔЂвЮϜ дмвЂϝЧϦт дтϺЮϜ дттжАмЮϜ ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒ дв ϼтϠЪ ϸϸК дтϠ

атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв    ЬЪІϠ ϼЊв сТ аϝДжЮϜ РЮϓϦтм .дтϼ϶фϜ ϞтϼϸϦЮϜ свϸЧв пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ϣтвЂϼЮϜ ϼтОм ϣтвЂϼЮϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ

  ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠм ϾЪϜϼв дв ЬЦϒ ϸϸКм ̪сЮмцϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЯЮ ϣтвЂϼЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜм ЀϼϜϸвЮϜ дв ϼтϠЪ ϸϸК дв сЂтϚϼ

  .ϣтвЂϼЮϜ ϼтО ϼвϦЂвЮϜ сжлвЮϜ ̪сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ дв ϣУЯϦ϶вЮϜ ИϜмжцϜ ϞЂϲϠ ϝ̯КϾмв ̪аϝДжЮϜ ϜϺк аϮϲ сЮϝϦЮϜ АА϶вЮϜ дтϠт

  .ϣЯЊЮϜ рмϺ ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒм 

) аЦϼ ЬЪІ1  ϣϠЂжЮϝϠ) ϣЮмϔЂвЮϜ ϢϼϜϾмЮϜм (свЂϼЮϜ ϼтОм свЂϼЮϜ) ϭвϝжϼϠЮϜ ϞЂϲ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϝϠ ФϝϲϦЮъϜ :(

 (ϣтмϚвЮϜ2022/2023 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 ̪"сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϰыЊϖ" ̪сжУЮϜ атЯЛϦЮϜм атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾмЮ свтϸЧϦ ЌϼК :ϼϸЊвЮϜ2023 

  двЎϦт свЂϼЮϜ сЮмцϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ аϝДж    ЬвІ Ϝ̯ϼ϶ϔвм ̪рмжϝϪЮϜ ϸЛϠ ϝвм рмжϝϪЮϜ атЯЛϦЮϜ омϦЂв пЯК ϭвϜϼϠЮϜ дв Ϝ̯ϸϸК

  сЂϜϼϸЮϜ аϝЛЮϜ сТ ϝлϦϝтЯвК ϤϒϸϠ сϦЮϜ ϢϸтϸϮЮϜ ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ ϤϝЛвϝϮЮϜ Ьы϶ дв сЮϝЛЮϜ сЛвϝϮЮϜ атЯЛϦЮϜ омϦЂв ϝ̯Ўтϒ2019/2020  .

  дтвЯЛϦвЮϜ ϸϸК НЯϠт Ϩтϲ ̪ϭвϜϼϠЮϜ иϺлЮ аϸЧв ϼϠЪϒ ск ϢϼϜϾмЮϜ ϸЛ̳Ϧм  дтАІжЮϜ2.3    ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ аϝДж двЎ аЯЛϦв дмтЯв

  сЮϜмϲ ϝ̯тЮϝϲ ϼтϸт рϺЮϜм ̪свЂϼЮϜ сЮмцϜ сжлвЮϜ3000   ϣтжТ ϣтмжϝϪ ϣЂϼϸв14    ϝлϦϸв ϭвϜϼϠ аϸЧϦ3  м5    сжУЮϜ амЯϠϸЮϜ ϱжвϦм ̪ϤϜмжЂ

  Ьы϶ дв ϭвϜϼϠЮϜ иϺк аϸЧ̳Ϧ .ϣТϝтЎЮϜм ϢϼϝϮϦЮϜм ϣКϜϼϾЮϜм ϣКϝжЊЮϜ ̫скм ϣтЂтϚϼ ϣтϸϝЊϦЦϜ ϤϝКϝАЦ ϣЛϠϼϒ сТ аϸЧϦвЮϜ сжУЮϜ амЯϠϸЮϜм

  :ϝлжтϠ дв ϣвДжцϜ /ϬϺϝвжЮϜ дв ϸϸК 

Á   ϣтϸтЯЧϦЮϜ ϣтжУЮϜ ϣтмжϝϪЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ 

Á   ϤϜϼϜϸϮЮϜ ϣтϮлжв пЯК аϚϝЧЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ аϝДж ХϠАϦ сϦЮϜ ϣтϸтЯЧϦЮϜ ϣтжУЮϜ ϣтмжϝϪЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ 

Á  ϬмϸϾвЮϜ атЯЛϦЮϜ ЀϼϜϸв 

 
14  иϺк ЬвІϦ ЀϼϜϸвЮϜ1300    .ЀϼϜϸвЮϜ дв оϼ϶ϒ ИϜмжϒ Ь϶Ϝϸ ϣЧϲЯв ЬмЊТ слТ сЦϝϠЮϜ ϝвϒ ̪ϣЯЧϦЂв ϣтжТ ϣЂϼϸв 
 

 буЯЛϧЮϜ ϟтϼϹϧЮϜм  ЙϠϝϧЮϜ сгЂϽЮϜ ϽуО сзлгЮϜ

ϼϜϾнЮ ϤϜЭгЛЮϜ ̪ дϝЫЂшϜм ̪  сКϝгϧϮъϜ евϝЏϧЮϜм 
 буЯЛϧЮϜ ϟтϼϹϧЮϜм  ЙϠϝϧЮϜ сгЂϽЮϜ сзлгЮϜ

ϼϜϾнЮ  ̪сЮϝЛЮϜ буЯЛϧЮϜ ̪ϣКϝзЋЮϜм ϢϼϝϯϧЮϜ ϤϜ

ЮϜм дϝЫЃЮϜм ϣϳЋ 

 буЯЛϧЮϜ ϟтϼϹϧЮϜм  сзлгЮϜ

ϼϜϾнЮ ЙϠϝϧЮϜ сгЂϽЮϜ  ϣуϠϽϧЮϜ Ϣ

  сзУЮϜ буЯЛϧЮϜм буЯЛϧЮϜм 

 буЯЛϧЮϜ ϟтϼϹϧЮϜмϼϜϾнЮ ЙϠϝϧЮϜ сгЂϽЮϜ сзлгЮϜ  Ϣ

 сзУЮϜ буЯЛϧЮϜм буЯЛϧЮϜм ϣуϠϽϧЮϜς тт ҈ ϞыГЮϜ ев 

 буЯЛϧЮϜ ϟтϼϹϧЮϜм ЙϠϝϧЮϜ сгЂϽЮϜ сзлгЮϜ  ϤϜϼϜϾнЯЮ

оϽ϶цϜς мл ҈ ϞыГЮϜ ев 

 буЯЛϧЮϜ ϟтϼϹϧЮϜмсзлгЮϜ ϽуО  сгЂϽЮϜ ς мо ҈ ев

 еугЯЛϧгЮϜ 

о  днуЯв ϟЮϝА етϹуЧв сТ аϝЗж буЯЛϧЮϜсзлгЮϜ ϟтϼϹϧЮϜм ̪нΦо   блзв днуЯв

 ϞыА сзУЮϜ буЯЛϧЮϜм буЯЛϧЮϜм ϣуϠϽϧЮϜ ϢϼϜϾм ϤϝЃЂϕв сТ етϹуЧв 



 

,, 
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Á  сϮϺмвжЮϜ ЙжЊвЮϜ ЀϼϜϸв   

Á  ЬвЛЮϜ аϝДж15   

Á  (ϣтЮмϸЮϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ШЮϺ сТ ϝвϠ) ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв 

Á ϾтвϦЮϜ ϾЪϜϼв   ϣтКϝАЧЮϜ16 

) аЦϼ ЬЪІ2) ϢϼϜϾмЮϜ ϝлтЯК РϼІϦ сϦЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ ИϜмжϒ РЯϦ϶в сТ ϞыАЮϜ ϣϠЂжм ϸϸК :(2022/2023( 

 

 ̪"сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϰыЊϖ" ̪сжУЮϜ атЯЛϦЮϜм атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾмЮ свтϸЧϦ ЌϼК :ϼϸЊвЮϜ2023 

  Ϥϝвϸ϶ атϸЧϦ сТ дтϼ϶фϜ ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒ дв ϸϸК ШϼϝІ̳т ̪ϢϼϜϾмЮϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ  сЮмцϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ  ̪ϣтвЂϼЮϜ

  :ϣтЮϝϦЮϜ ϤϝϚтлЮϜм ϤϜϼϜϾмЮϜ ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒ ЬвІтм 

Á :свЯЛЮϜ ϨϲϠЮϜм сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϢϼϜϾм    сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ Ϥϝвϸ϶ атϸЧϦ аϦт ̪сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜм ϣтмжϝϪЮϜ ϣЯϲϼвЮϜ ϸЛϠ ϝв омϦЂв пЯК
  Ьы϶ дв сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм45   ϣтϮмЮмжЪϦ ϤϝтЯЪ дϝвϪЮ ϣЛϠϝϦ (дϝϦжЂ ϝлϦϸв ϭвϜϼϠ) ϝ̯АЂмϦв ϝ̯тжТ Ϝ̯ϸлЛв17  пЮϖ ̯ϣТϝЎϖ ̪4  
сКϝжЊЮϜ атЯЛϦЯЮ ϤϝтЯЪ м15  ϣтϮмЮмжЪϦ ϣЛвϝϮ18  ϝлϦϸв ϭвϜϼϠ)4   .(ϝтЯЛЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ ϤϝϮϼϸ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ϤϜмжЂ 

Á сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм ϣтϮϝϦжшϜ ϣтϝУЪЮϜ ϣϲЯЊв :ϣКϝжЊЮϜм ϢϼϝϮϦЮϜ ϢϼϜϾмЮ ϣЛϠϝϦЮϜ    аЎϦ ϣЪϠІ пЯК ϣϲЯЊвЮϜ иϺк РϼІ̳Ϧ45  
  ϣЪϼϝІвЯЮ ЬϝвЛЮϜ ЬткϓϦ ЬϮϒ дв ϤϜмжЂ ϨыϪ ϢϸвЮ ϣтКϝжЊЮϜ ϢϺвЯϦЮϜ аϝДжϠ сжлв ϞтϼϸϦ ϭвϝжϼϠ аϸЧϦ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЯЮ Ϝ̯ϾЪϼв

  дв ϼϪЪϒ пЯК ϣϲЯЊвЮϜ РϼІ̳Ϧ ̪ϾЪϜϼвЮϜ иϺк пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ .сКϝжЊЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ100    ϞтϼϸϦ ϣАϲв
 дмϝЛϦЮϝϠсжУЮϜ атЯЛϦЮϜм атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм РϼϦЛϦм .Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ Йв  Ϡ  .ϭвϜϼϠЮϜ иϺк ϝлϲжвϦ сϦЮϜ ϤϜϸϝлІЮϝ 

Á   :дϝЪЂЮϜм ϣϲЊЮϜ ϢϼϜϾм  йϦϸв сжУЮϜ атЯЛϦЯЮ ϝ̯ϮвϝжϼϠ ϢϼϜϾмЮϜ аϸЧ̳Ϧ3+2    сТ иϺтУжϦ аϦт ̪дттϲЊЮϜ дттжУЮϜм ЌтϼвϦЯЮ ϤϜмжЂ
  дв ϼϪЪϒ200   ϣЂϼϸв19    сЮϜмϲ аЎϦ46    пЯК дтϼϸϝЦ дтЯкϔв дтϮтϼ϶ ϸϜϸКϖ пЮϖ ϭвϝжϼϠЮϜ ϜϺк Рϸлтм .ϣϠЮϝАм ϞЮϝА РЮϒ

  ϨыϪ ϸЛϠ ЌтϼвϦЮϜ сТ ϝ̯тжТ ϝ̯вмЯϠϸ ϭвϝжϼϠЮϜ ϱжвтм .ЙвϦϮвЮϜм ϢϼЂцϜм ϸϼУЮϜ ϣϲЊϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϣтЂϝЂцϜ ϣтЎтϼвϦЮϜ аϝлвЮϜ ̭Ϝϸϒ
дтϦжЂ ϸЛϠ ЌтϼвϦЮϜ ϣжлв ϣЂϼϝввЮ ϝ̯тжлв ϝ̯Њт϶ϼϦм ̪ϤϜмжЂ   .ϤϝтУІϦЂвЮϜ ϸϲϒ Ь϶Ϝϸ ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ аЯЛϦЮϜ дв 

Á :Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ дв аϸЧвЮϜ сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ    ИϝАЧЮϜ Йв ϣЪϜϼІЮϝϠ ϼϜϸ̳Ϧ сϦЮϜ ϣтжлвЮϜм ϣтжУЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜм ЀϼϜϸвЮϜ дК РЯϦ϶т
  сЮϜмϲ ϸϮмт Ϩтϲ ̪аϝЛЮϜ200    РЯϦ϶Ϧ (ϣтмжϝϪЮϜ ϸЛϠ ϝвм ϣтмжϝϪЮϜ ϣЯϲϼвЮϜ сТ) сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЯЮ ϣЂЂϔвм ϣЂϼϸв

ЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм амЧϦ ̪ϝкϜмϦЂв ϞЂϲϠм .йвϸЧϦ рϺЮϜ атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ сТ  ϨϲϠЮϜм сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϢϼϜϾм мϒ ̪сжУЮϜ атЯЛϦЮϜм ат

 
15 ЮϜ ЬвЛЮϜ дК дтЛАЧжвЯЮ дЪвт Ϩтϲ (ЬϝвЛЮϜ/ЬвЛЮϜ аϝДж) ϤϜϼϜϸϮЮϝϠ РϜϼϦКыЮ ϝ̯вϝДж ϝ̯Ўтϒ сжУЮϜ атЯЛϦЮϜм атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм ϼтϸϦ атЯЛϦЮϜ амЯϠϸ пЯК ЬмЊϲ

 ϢϸвЮ сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϭвϝжϼϠ ЬϸϝЛт ϝв) сжУЮϜ3  ϨыϪ ϼϜϸв пЯК ϤϜϼϝϠϦ϶ъϜ ϾϝтϦϮϜм ϣϠмЯАвЮϜ амЂϼЮϜ ЙТϸ ϸЛϠ (ϤϜмжЂ .ϤϜмжЂ 
16 ϣтжϝвЮцϜ ϣвмЪϲЮϜ дв аКϸϠ ϾЪϜϼвЮϜ ϣтЧϠ ̭ϝІжϖ ЀϼϝϮм ̪дттϠтϼϮϦ дттϾЪϼв ЬтПІϦ ϝ̯тЮϝϲ рϼϝϮ 
17  .ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ ϤϝЛвϝϮЮϜ двЎ ϤϝтЯЪЮϜ иϺк ϭвϸЮ АтА϶ϦЮϜ рϼϝϮ 
18 12м ϣвϝК ϣтϮмЮмжЪϦ ϣЛвϝϮ3   .ϣЊϝ϶ ϣтϮмЮмжЪϦ ϤϝЛвϝϮ 
19   ϾϝлϮЮϜ ̪Јϝ϶ЮϜм свмЪϲЮϜ дтКϝАЧЮϜ сТ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϜ̭ϝЊϲш ϣтмжЂЮϜ ϢϼІжЮϜ :̭ϝЊϲшϜм ϣвϝЛЮϜ ϣϚϠЛϦЯЮ рϾЪϼвЮϜ2018-2019 

ϬмϸϿгЮϜ аϝЗзЮϜ  ϣТϝуЏЮϜ  рϼϝϯϧЮϜ ИϝГЧЮϜ  сКϜϼϿЮϜ ИϝГЧЮϜ  сКϝзЋЮϜ ИϝГЧЮϜ 

  ϣуЧуϡГϧЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ЀϼϜϹв 



 

,, 
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  сЂϜϼϸЮϜ аϝЛЮϜ сТ ЬвЛЮϜ ϢϸтϸϮ ϣЊϝ϶ ϣтϮмЮмжЪϦ ϤϝЛвϝϮ ϨыϪ ϤϒϸϠ ̪ШЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ .ϝлвтДжϦм ϝлЊт϶ϼϦϠ свЯЛЮϜ
2023/2024  . 

  ЀϼϜϸв ЙЎм ϱЎмтм ̪свЂϼЮϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ Ϥϝвϸ϶ атϸЧϦм ̪ϼЊв сТ атЯЛϦЮϜ аϝДж сЮϝϦЮϜ сжϝтϠЮϜ аЂϼЮϜ ϱЎмт

  .ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ 

 

) аЦϼ ЬЪІ3 ϼЊв сТ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ аϝДж :( 

 

.ϼтϼЧϦЮϜ ϜϺк сУЮϔв ϸϜϸКϖ дв :ϼϸЊвЮϜ 

  ϸЛ̳т ̪оϼ϶ϒ ϣтϲϝж дв̪свЂϼЮϜ ϼтО мϒ ϼвϦЂвЮϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ    сТ Ϝ̯ϼмАϦ ЬЦцϜ ϼЊжЛЮϜ ̪ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾм РϜϼІш дтЛЎϝ϶ЮϜ

  ϣтЮϝЛТм ϢϸмϮ аттЧϦм ϣЛϠϝϦв ϤϝтЯвК дϗТ ̪сЮмцϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ЀЪК пЯКм .ϼЊв сТ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ аϝДж

О дмЪϦ ϸϝЪϦ ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾм РϜϼІϖм ϢϼϜϸш ϣЛЎϝ϶ЮϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠ  пЯК ϤϜϼϸϝϠвЮϜ дв ϸϸК ϺтУжϦ аϦ ϸЦм .ϣϠϚϝ

дттжАмЮϜ ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒ дϒ ъϖ ̪дттЮмϸЮϜ ϣтвжϦЮϜ ̭ϝЪϼІ Йв дмϝЛϦЮϝϠ ЙтϼϝІвЮϜ омϦЂв20   Ϥы϶ϸϦЮϜ иϺк ϣвϜϸϦЂϜ ϜмжвЎт аЮ.    дЪЮм

  ϸЛϠ сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔвм ̪ϼвϦЂвЮϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϸкϝЛв ϸϝвϦКϜ ϣвмЪϲЮϜ ϤАϼϦІϜ ̪Ϣϼт϶цϜ ϰыЊшϜ ϤϜϼϸϝϠв ϼϝАϖ сТ

дϝЧϦϖ ϣϚтк ЬϠЦ дв ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ ϤϝЛвϝϮЮϜм ̪рмжϝϪЮϜ  .  сЮϜмϲ ϸϮмтм600    сжлв ϞтϼϸϦ ϭвϜϼϠ аϸЧϦ ϣЊϝ϶м ϣвϝК сжлв ϞтϼϸϦ ϣЂЂϔв

  двϝЎϦЮϜ ϢϼϜϾмм ̪ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾм ϝлжв ̪ϣУЯϦ϶в ϤϝϚткм ϤϜϼϜϾм ϝкϼтϸϦ (ϸϲϜм аϝК пЮϖ ЬЊϦ ϢϸвЮ) ϞтϼЧЮϜм ϸтЛϠЮϜ дттϸвЮϜ пЯК

мм ̪ЬЧжЮϜ ϢϼϜϾмм ̪ϢϸϸϮϦвЮϜ ϣЦϝАЮϜм ̭ϝϠϼлЪЮϜ ϢϼϜϾмм ̪дϝЪЂшϜ ϢϼϜϾмм ̪сКϝвϦϮъϜ  ̪рϼЮϜм ϣтϚϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϢϼϜϾмм ̪ЬмϼϦϠЮϜ ϢϼϜϾ

  дв ϞϼЧт ϝв ШЯϦ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϾЪϜϼв аϸ϶Ϧм .Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜм ϣтвмЪϲЮϜ ϼтО ϤϝвДжвЮϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ390  ϝ̯тмжЂ ϞϼϸϦв РЮϒ21  . 

2-2  сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ -   Ϣϼт϶цϜ ϰыЊшϜ ϤϜϼϸϝϠвм ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ 

2-2-1  ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ 

 сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂш ϝ̯ЧТм2.0   аϝК сТ сжУЮϜ атЯЛϦЮϜм атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм ϝлϦϼІж сϦЮϜ2018  ϝ̯ϲϝϲЮϖ ϼϪЪцϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ дϗТ ̪

  :ЬвІϦ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ аϝДж сТ ϝлϦϮЮϝЛв ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ РϸлϦЂϦ сϦЮϜ 

 
20  РтДмϦЮϜм ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ЬϝϮв сТ ϤϜϸϮϦЂвЮϜ ϼ϶ϐ2018 ̪ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв ̪2018 
21  сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϢϼϜϾмЮϜ ϨтϸϲϦ2.0 ̪2023 

 сзУЮϜ ϼϝЃгЮϜ   ϼϝЃгЮϜ сгтϸϝЪцϜ 

 ϣуϚϜϹϧϠъϜ ЀϼϜϹгЮϜύ ϜЮ ϣЛϠϝϧЮϢϼϜϾнЯό с  ϤϜнзЂ 

  ϣтϸϜϹКшϜ ЀϼϜϹгЮϜύϢϼϜϾнЯЮ ϣЛϠϝϧЮϜ όо  ϤϜнзЂ 

 ЀϼϜϹгЮϜ  ϣтнжϝϫЮϜύ ϜЮ ϣЛϠϝϧЮ ϢϼϜϾнЯό о 
 ϤϜнзЂ 

 ϣуϮнЮнзЫϧЮϜ ϤϝЛвϝϯЮϜύϜЮ ϣЛϠϝϧЮϢϼϜϾнЯό п  ϤϜнзЂ 

  ϣвϝЛЮϜ ϣтнжϝϫЮϜ ЀϼϜϹгЮϜύϢϼϜϾнЯЮ ϣЛϠϝϧЮϜ όо  ϤϜнзЂ 

 ϤϝЛвϝϯЮϜύϢϼϜϾнЯЮ ϣЛϠϝϧЮϜ ό 
 

  ЁжϝЃуЯЮϜ мϒ ЀнтϼнЮϝЫϡЮϜ ϣϮϼϸ Эуж ϭвϜϽϠ
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Á   ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϸϝвϦКъϜм ϢϸмϮЮϜм аттЧϦЮϜ ϤϝтЮϐм ϼттϝЛвЮϜ РЛЎм ̪сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ аϝДж ϺтУжϦ ϢϸмϮ ЌϝУ϶жϜ
 ϤыкϔвЯЮ сжАмЮϜ ϼϝАшϜ  ϣтϼЊвЮϜ  .ЬϝϮвЮϜ ϜϺк сТ ϢϸмϮЮϜ ϣтЮϝК ϤϝЂЂϔвЮϜ ϸϸК ϣтϸмϸϲв пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ЬЛУвЮϜ ϼтО 

Á   ШЮϺ ЙϮϼтм ̪ЬвЛЮϜ ФмЂЮ сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϣв̭ыв ЌϝУ϶жϜ пЮϖ рϸϔт ϝвв ̪ϤϜϼϝлвЮϜ пЯК ϞЯАЮϜм ЌϼЛЮϜ дтϠ ХТϜмϦЮϜ аϸК
 .ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ШϜϼІϖ РЛЎм ̪ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝвмЯЛв аДж ϞϝтО пЮϖ 

Á   ϞыАЮϜ ЬϝЧϦжϜ ϣϠмЛЊм ̪ФϝЂϦъϜм АϠϜϼϦЮϜ РЛЎ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒ РЯϦ϶в дтϠ ХтЂжϦЮϜм ϣвЪмϲЮϜ ЬЪϝтк РЛЎ
аттЧϦЮϜм ϸЊϼЮϜ ϣвДжϒ ϣтϸмϸϲвм ̪ϢϝтϲЮϜ оϸв аЯЛϦЮϜ ϤϜϼϝЂв двЎ. 

Á .ϢϼтПϦвЮϜ йϦϝϠЯАϦвм ЬвЛЮϜ ФмЂ ЬϠЧϦЂв ϞЪϜмϦ ъ сϦЮϜм ̪рϸтЯЧϦЮϜ омϦϲвЮϜ пЯК ϣвϚϝЧЮϜ ϣтвтЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜм ϭкϝжвЮϜ 

Á  дтϠϼϸвЮϜм дтвЯЛвЮϜ ϤϜϼϸЦм ϸϸК сТ ЈЧж22 .ϣтЯвЛЮϜ ϤϜϼϜϸϮЮϜм ϤϜ̭ϝУЪЮϝϠ ХЯЛϦт ϝвтТ ϣЊϝ϶ ̪ 

Á   ϞыАЮϜ ϸϜϸКϒ ϢϸϝтϾϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ ϼϜϼвϦЂϜ Йв ̪ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ дв ϝ̯тϠЂж РЯЪвЮϜ ИмжЮϜ ϜϺлЮ ϣвϜϸϦЂв ϼтО ЬтмвϦ ϬϺϝвж
  сЮϝϮв сТ ϢϼтϠЪЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ ϞжϝϮ пЮϖ ̪ϝ̯вмвК ϼЊв сТ атЯЛϦЮϜ аϝДжЮ ̱ϸϲϦ ϼϠЪϒ ЬϪвт ϝв мкм ̪ϢϸмϸϲвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜм

 .ϢϜмϝЂвЮϜм ϢϸмϮЮϜ 

Á   ̭ϸϠ аОϼ ̪ϝлЯтПІϦм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв АА϶ ЙЎм сТ Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дтϠ ϤϝЪϜϼІЮϜ РЛЎ
ЬϝϮвЮϜ ϜϺк сТ ϤϜϼϸϝϠвЮϜ ЌЛϠ. 

Á   ϤϝЛвϝϮЮϜ ̭ϝІжϖ Йв пϦϲм ̪пЯКϒ атЯЛϦ/ϞтϼϸϦ ϤϜϼϝЂв пЮϖ мϒ ЬвЛЮϜ ФмЂ пЮϖ ЬϝЧϦжъϜ дв ϞыАЮϜ д̵Ъв̳Ϧ сϦЮϜ ϤϝтЮфϜ ϼмЊЦ
  аϝК сТ ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ2019сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϣв̭Ϝмв сТ ϤϝтϸϲϦ Шϝжк ЬϜϾϦ ъ ̪   сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм    .сЮϝЛЮϜ сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ Йв рмжϝϪЮϜ 

Á  .ϼЊв сТ йтϮтϼ϶м сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ аϝДжЮ ϣтϸтЯЧϦЮϜ ϣтϠЯЂЮϜ ϢϼДжЮϜ 

2-2-2  сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ аϝДж ϰыЊϖ Ϥъмϝϲв 

  атЯЛϦЯЮ ϣЊЊ϶в ϣϦЦϔв ϢϼϜϾм ̭ϝІжϖ ϝлжтϠ дв ̪иыКϒ ϢϼмЪϺвЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ ϣϮЮϝЛвЮ сЎϝвЮϜ ϸЧЛЮϜ ϼϜϸв пЯК Ϥъмϝϲв ϢϸК ϣвмЪϲЮϜ ϤЮϺϠ

 аϝК сТ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ2015  ϼмϦЂϸ ϝлтЯК Јж сϦЮϜ РϜϸкцϜ ХтЧϲϦЮ РϝЪЮϜ аКϸЮϜ ϸмлϮЮϜ иϺк дв рϒ ϞЂϦЪϦ аЮ ̪ШЮϺ Йвм .

2014    ϢϸϝвЮϜ)20" ( ϼттϝЛвЮ ϝ̯ЧТм ̪ϣТϝЪ йКϜмжϒ сТ ЙЂмϦЮϜм ̪иϼтмАϦм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжЧϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ЙтϮІϦϠ ϣЮмϸЮϜ аϾϦЯϦ

 ."ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϜ Йв ϞЂϝжϦт ϝвϠм ̪ϣтвЮϝЛЮϜ ϢϸмϮЮϜ 

сжУЮϜ атЯЛϦЮϜм атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм ϤϼϸϝϠ ̪ϝлϠжϝϮ дв  атЯЛϦЮϜ аϝДж ЬтмϲϦϠ ̪сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ аϝДжЮ аϸЧв ϼϠЪϒ ϝкϼϝϠϦКϝϠ

 аϝК сТ сжУЮϜ2018  ϤϝЂϝтЂЮϜ ϤϝтмЮмϒ дв дтвЯЛϦвЯЮ ϞϺϝϮ ϼϝт϶ пЮϖ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ЬтмϲϦ ϱϠЊϒ ̪дтϲЮϜ ШЮϺ Ϻжвм .

 КϸϠ ̪ϢϼϜϾмЮϜ ϤКϼІ ̪РϸлЮϜ ϜϺк ХтЧϲϦЮм .ϣтвмЦ ϣтвкϒ ϤϜϺ ϣтЎЦм  ϰыЊϖ ϼмϝϲв ϣЂв϶ ϺтУжϦ сТ ̪дттЮмϸЮϜ ϣтвжϦЮϜ ̭ϝЪϼІ дв а

  сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϰыЊϖ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ аЂϜ ϝлтЯК ХЯА̳ϒ ϣтЂтϚϼ2.0  .  аϝК сТм2024 тϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв дв аКϸϠ ̪ϢϼϜϾмЮϜ ϤвϝЦ ̪ ϣ23 ̪

  :сЮϝϦЮϝЪ скм ̪ϼмϝϲв ϼІК ϣтЮϝϲЮϜ ϰыЊшϜ ϼмϝϲв ИмвϮв ϱϠЊтЮ ϣтТϝЎϖ ϰыЊϖ ϼмϝϲв ϣЂв϶ ϣТϝЎϖм ̪ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣЛϮϜϼвϠ 

1.  .аттЧϦЮϜм ϸЊϼЮϜм ϣвЪмϲЮϜ ϾтϾЛϦм ̪сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ ЬтмϲϦ :ЬмцϜ ϼмϲвЮϜ 

2.   ЙЂмϦЮϜм ̪ϤϜϼϜϸϮЮϜ пЯК ϣвϚϝЦ ϭкϝжв Ьы϶ дв ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϜ Йв йϦв̭Ϝмвм ̪сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϣтвкϒ ЬтмϲϦ :сжϝϪЮϜ ϼмϲвЮϜ

 .ЬϠЧϦЂвЮϜ РϚϝДм Йв пІϝвϦт ϝвϠ свЦϼЮϜ ЬмϲϦЮϜ сТ 

3.  .ЬткϓϦЮϜм ϞтϼϸϦЮϜ ϣАІжϒ Ьы϶ дв ϣтϼϜϸшϜ ϤϜϸϝтЧЮϜм дтвЯЛвЮϜ ЬтмϲϦ :ϨЮϝϪЮϜ ϼмϲвЮϜ 

4.  .ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ аЯЛϦЮϜ ϬϺϝвж сТ ЙЂмϦЮϜм Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ Йв ϣЪϜϼІЮϜ Ьы϶ дв атЯЛϦЮϜ аДжм ЀϼϜϸвЮϜ ЬтмϲϦ :ЙϠϜϼЮϜ ϼмϲвЮϜ 

5.   .йЮ ЙвϦϮвЮϜ ϢϼДж ϼттПϦ Ьы϶ дв сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϢϼмЊ ЬтмϲϦ :Ѐвϝ϶ЮϜ ϼмϲвЮϜ 

6.   .сжУЮϜ атЯЛϦЮϝϠ ФϝϲϦЮъϜ ϢϸКϝЦ сТ ЙЂмϦЮϜ :ЀϸϝЂЮϜ ϼмϲвЮϜ 

7. .сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ сТ сϮмЮмжЪϦЮϜ ХтϠАϦЮϜ ϾтϾЛϦм свЯЛЮϜ ϨϲϠЮϜ ϼтмАϦ :ЙϠϝЂЮϜ ϼмϲвЮϜ 

8.  Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ Йв ϤϝЪϜϼІЮϜ Ьы϶ дв сϦϜϺЮϜ ̭ϝУϦЪъϜ ХтЧϲϦЮ сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϸϼϜмвм ЬмЊϒ дв ϢϸϝУϦЂъϜ :двϝϪЮϜ ϼмϲвЮϜ. 

9.   .сϮмЮмжЪϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ сТ свЦϼЮϜ ЬмϲϦЮϜ дтЪвϦЮ ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ ϼтмАϦ :ЙЂϝϦЮϜ ϼмϲвЮϜ 

 
22   аϦ ϸЧЮм .сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜм ̪атЯЛϦЮϜ аϝДж пЯК ϼтϠЪ ЬЪІϠ ϼϪϒ ϝвв ϸмЧК Ϻжв ̪дтвЯЛвЮϜ ϜϺЪм ̪дттвмЪϲЮϜ дтУДмвЮϜ ϤϝжттЛϦ РЦм ̪ЙЎмЮϜ аЦϝУϦт ϝвϸжК

О дмЪϦ ϝв ϝ̯ϠЮϝОм Ϣϼϸϝж ϤϝЧТϜмвЮϜ иϺк дϒ ъϖ ̪дтвЯЛв дттЛϦЮ ̭ϜϼϾмЮϜ ЀтϚϼ дв ϣЊϝ϶ ϣЧТϜмв пЯК ЬмЊϲЯЮ ϢϼϜϾмЮϜ пЛЂϦϣтЯЛУЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ ϣтϠЯϦЮ ϣтТϝЪ ϼт  . 
23   свϝК дтϠ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϺтУжϦЮ ϝ̯ЧвЛϦв ϝ̯вттЧϦ ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв ϤϼϮϒ ̪сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϣϚткм ϢϼϜϾмЮϜ ϞЯА пЯК ̯̭ϝжϠ2018  м2023 ϢϸϝУϦЂъϜ дЪвтм ̪

.мжтϼмϦ ϣтЯвК ϼтϼЧϦ ϣЛϮϜϼв сТ ϢϸϼϜмЮϜ ϤϝтЊмϦЮϜм ϭϚϝϦжЮϜ дв  ϼЊв сТ сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ сТ ϾϼϲвЮϜ аϸЧϦЮϜ аттЧϦ2,0  ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв | 
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10.   .ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ дтАмϦ ϾтϾЛϦм ϣтЯϲвЮϜ ϤϝКϝжЊЮϜ аКϸ :ϼІϝЛЮϜ ϼмϲвЮϜ 

2-3 Ϝ ϬϺϝвж  Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дтϠ ϤϝЪϜϼІЮϜ ϝкϺУжϦ сϦЮϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮ 

  ̪ϼЊв сТ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ сТ Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дтϠ ϣЪϜϼІЯЮ ϣУЯϦ϶вЮϜ ϬϺϝвжЯЮ ϝ̯Њ϶Яв ϼтϼЧϦЮϜ дв ЬЊУЮϜ ϜϺк аϸЧт

  .сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ аϝДж двЎ ϝ̯тЮϝϲ ϣϲмϼАвЮϜ ϣЯϪвцϜ ЌЛϠ аϸЧтм 

  ϤϝЪϜϼІЮϜ ЬϝЪІϒ дв ЬЪІ ск сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ сТ ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ аЯЛϦЮϜ ϣвДжϒ дϒ дттЮмϸЮϜ дтЯЯϲвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ оϼт

  .алтЯК ϞЯАЮϜм ϢϼлвЮϜ ЬϝвЛЮϜ дв ЌмϼЛвЮϜ дтϠ ϢмϮУЮϜ ϸЂм аϝДжЮϜ ϤϝϮϼ϶в дтЂϲϦ пЮϖ РϸлϦ сϦЮϜ Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дтϠ

 ЬтмА ϵтϼϝϦ ϝлЮ ϼЊвм    ϝ̯тЮϝϲ ϼТмϦм ̪ϣтвЂϼЮϜ ϼтО мϒ ϣтвЂϼЮϜ ̭ϜмЂ ̪ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ аЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠм ϣтжлвЮϜ ϢϺвЯϦЮϜ ϭвϜϼϠ ϼтТмϦ сТ

 дтПЮϝϠЮϜ дтϠϼϸϦвЯЮ Ϣϸмϸϲв ϣтϠтϼϮϦ ϣвДжϒ ϸмϮм Йв дЪЮм ϞϝϠІЮϜ дтвЯЛϦвЯЮ ϝлвДЛв ̪ϬϺϝвжЮϜ дв ϣКмжϦв ϣКмвϮв24  ЬмϸϮЮϜ Ј϶Ятм .

) аЦϼ1 .ϼЊв сТ ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ аЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠ РЯϦ϶вм Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дтϠ ϣЪϜϼІЮϜ ϤϝАА϶в иϝжϸϒ ( 

) аЦϼ ЬмϸϮ1  сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ аϝДж сТ ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ аЯЛϦЮϜм Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дтϠ ϣЪϜϼІЮϜ ϬϺϝвж :( 

  дтϠ ϣЪϜϼІЮϜ ϬϺмвж аЂϜ
  Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ

 атЯЛϦЮϝϠ ϣтжЛвЮϜ  сжУЮϜ
 сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм 

 ϬϺмвжЮϜ РЊм  ϣвЪмϲЮϜ / ϣтжЛвЮϜ ϣлϮЮϜ  ϤϝДϲыв 

  атЯЛϦЮϜ аϝДж ϬϺмвж
 ϬмϸϾвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм 

  ХϠϝЂЮϜ сТ ϬмϸϾвЮϜ аϝДжЮϜ Рϼ̳К
  ϸЦм ̪ЬмЪ ШϼϝϠв ϢϼϸϝϠв аЂϝϠ ϝ̯твЂϼ
 ϣтжУЮϜ ϣтмжϝϪЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ пЯК Х̵Ϡ̳А

  аϝК ϣтϼЊвЮϜ̸̻̀̀  ϢϼϜϾмЮϜ дв аКϸϠ ̪
  рϸϝЊϦЦъϜ дмϝЛϦЯЮ ϣтжϝвЮцϜ ϣтϸϝϲϦъϜ
  сТ ϣЪϼϝІвЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ пЮмϦϦ .ϣтвжϦЮϜм
 ̪сЯвЛЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣтЮмϔЂв аϝДжЮϜ ϜϺк

 ϞыАЮϜ сЎЧт Ϩтϲ   ϝ̯тКмϠЂϒ аϝтϒ ϣЛϠϼϒ
  сТ  дтвмтм  ϤϝЪϼІЮϜ/ЙжϝЊвЮϜ  сТ

 .ϣЂϼϸвЮϜ 
 

  Шϝжк̹̹    аϝДжЯЮ  ϣЛϠϝϦ  ϣЂϼϸв
  ЬмЊУЮϜ ЌЛϠ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ϬмϸϾвЮϜ

  сТ ϣтЂϜϼϸЮϜ̸̹̾    ϣЛϠϝϦ оϼ϶ϒ ϣЂϼϸв
  сЮϜмϲ аϸ϶Ϧ ̪ϣтжУЮϜ ϣтмжϝϪЮϜ ЀϼϜϸвЯЮ

̷̽  .ϞЮϝА РЮϒ 

  ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм ϼϜϼЦ
  аЦϼ сжУЮϜ атЯЛϦЮϜм атЯЛϦЮϜм

162  ϣжЂЮ2011  ̪
  рϼϜϾмЮϜ ϼϜϼЧЯЮ ЬвЪвЮϜ

 аЦϼ62  ϣжЂЮ2007  
  ϸКϜмЧЮϜ" дϓІϠ

  АϠϜмЎЮϜм ϤϜ̭ϜϼϮшϜм
  атЯЛϦЮϜ аϝДжЮ ϣвДжвЮϜ
  сТ ϬмϸϾвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм
  ϢϸвЮ рмжϝϪЮϜ сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ

 ."ϤϜмжЂ ϨыϪ 

 

  сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϬϺмвж
  Йв дмϝЛϦЯЮ ЬвϝЪϦвЮϜ

  ϣЊϝ϶ЮϜм ϣвϝЛЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ
 (ЙжЊвЮϜ Ь϶Ϝϸ ϣЂϼϸвЮϜ) 

 сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϬϺмвж
  аЂϝϠ ϝ̯Ўтϒ РмϼЛвЮϜ ̪ЬвϝЪϦвЮϜ
  пЮϖ Рϸлт ̪"ЙжЊвЮϜ Ь϶Ϝϸ ϣЂϼϸвЮϜ"
  ϢϼϜϾм  дтϠ  ϣЪϼϦІв  ЀϼϜϸв  ̭ϝІжϖ
сжУЮϜ  атЯЛϦЮϜм  атЯЛϦЮϜм  ϣтϠϼϦЮϜ 
  ϣЪтϼІЮϜ ϣЪϼІЮϜ сжϝϠв Ь϶Ϝϸ ϤϝЪϼІЮϜм
 ϒϸϠ .ϣЪϼІЮϜ ϞтϼϸϦ ϾЪϼв дв ̭ϾϮЪ мϒ

  аϝК ϬϺмвжЮϜ̸̹̀̾   дв ϸмϸϲв ϸϸЛϠ
  йтТ ШϼϝІ аϪ ̪аϝЛЮϜ ИϝАЧЮϜ ϤϝЪϼІ

 аϝК Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ̷̷̹̿ . 
 

  аϝК  ЬмЯϲϠ̷̹̹̻  Шϝжк  дмЪтЂ  ̪
  сЮϜмϲ̻̾   м  ̪ϣЯвϝК  ϣЂϼϸв̾̾  

  аϸ϶Ϧ  ̪̭ϝІжшϜ  ϸтЦ  ϣЂϼϸв̷̷̷̿  

  ϤϝтЦϝУϦъ ϝ̯ЧТм иϺтУжϦ аϦ
  дтϠ ϣвϼϠвЮϜ ЬмЪмϦмϼϠЮϜ
  атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм
  ϤϝЪϼІЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜм
 .ϣтϸϼУЮϜ ϣвϝЛЮϜм ϣЊϝ϶ЮϜ 

  ϤϲϦ ϬϺмвжЮϜ ϜϺк ϢϼϜϸϖ аϦт
  аϝДжЮϜ аЂЦ РϜϼІϖ

  ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾмϠ ϬмϸϾвЮϜ
сжУЮϜ атЯЛϦЮϜм атЯЛϦЮϜм 

 
24  ̪мЪЂтжмтЮϜ2019 . 



 

,, 
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 .ϞЮϝА 

  ЀϼϜϸв ϬϺмвж
  ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ

  ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϣЯвϝІ
  ϣтЮмϸЮϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ 

  аϝК сТ̷̸̹̿ ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм ϤЧЯАϒ ̪
  ЀϼϜϸв ϬϺмвж сжУЮϜ атЯЛϦЮϜм атЯЛϦЮϜм
  ϣтϼϝϮϦ  ϣвыЛЪ ϣтЧтϠАϦЮϜ  ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ
  ϬϺмвжЮϜ ϜϺк ϾЪϼт .сжУЮϜ атЯЛϦЯЮ ϢϸтϸϮ
 ϼϪЪϒ йЯЛϮм ̪атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ дтЂϲϦ пЯК
 Йв ̪ϸϝЊϦЦъϜ ϤϝϮϝтϦϲъ ̯ϣϠϝϮϦЂϜ
 аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дтϠ ϤϝЪϜϼІЮϜ ϾтϾЛϦ

 тУϲϦЮ  Јϝ϶ЮϜм  ИϝАЧЮϜ  ϣЪϼϝІв  Ͼ
  ̯ϣЂϼϸв ϣЪтϼІЮϜ ϣЪϼІЮϜ пКϼϦ .Јϝ϶ЮϜ
  .ϝлϦϼϜϸϖ сТ ШϼϝІϦм ̪ϢϼϜϾмЯЮ ̯ϣЪмЯвв

  аϝК  сТ̷̸̹̹  ϬϺмвж  ФыАϖ  аϦ  ̪
  ϣтЮмϸЮϜ  ϣтЧтϠАϦЮϜ  ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ  ЀϼϜϸв
  ϣтвжϦЯЮ  ϣтЪтϼвцϜ  ϣЮϝЪмЮϜ  дв  аКϸϠ

 .ϣтЮмϸЮϜ 
 

 ϸϮмт79   ЀϼϜϸв дв ϣЯвϝК ϣЂϼϸв
  сЮϜмϲ аϸ϶Ϧ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ

14,600   .ϣϠЮϝАм ϞЮϝА 

  рϼϜϾм ϼϜϼЦ пЯК ̯̭ϝжϠ
  ϣЊϦ϶в Ϣϸϲм ̭ϝІжϗϠ
  ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвϠ
  ЙтЦмϦ рϼϝϮ ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ

  ϢϼϜϾмЮϜ дтϠ акϝУϦ ϤϜϼЪϺв
  атДжϦЮ ϣЪтϼІЮϜ ϣЪϼІЮϜм

  .ϣЦыЛЮϜ 

  ϣтЮϝϦЮϜ ϼтϼЧϦЮϜ аϝЂЦϒ ЬмϝжϦϦ
  Ьмϲ ЬтЊϝУϦЮϜ дв ϸтϾвЮϜ

  .ϬϺмвжЮϜ ϜϺк 

  ЬϝвЛЮϜ аϝДж   сЮϜмϲ ϬϺмвжЮϜ ϜϺк аϸ϶т16 дв %
  ЬЊϒ2.2  ) ϞЮϝА дмтЯв350,000  

 ̪сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ аϝДж сТ дтϸтЧв (ϞЮϝА
 аϚϝЧЮϜ аЯЛϦЮϜ дв ϝ̯ϮтϾв иϼϝϠϦКϜ дЪвтм
 аЯЛϦЮϝϠ  РϜϼϦКъϜм  ̪ЬвЛЮϜ  пЯК
  йϲϚϜмЮ  сТм  .ϣЧϠϝЂЮϜ  ϤϜϼϠ϶ЮϜм
 ϜϺк ЈЊ϶̳т ̪ϣтвЂϼЮϜ ϣтвтДжϦЮϜ

 ФмТ) дтПЮϝϠЯЮ ϬϺмвжЮϜ18 дтϺЮϜ (ϝ̯вϝК 
  аϝДжЮϜ  сТ  ϣЂϜϼϸЮϜ  дК  ϜмЛАЧжϜ
  ϤϝϠϪϖ  дмЛтАϦЂт  дтϺЮϜм  ̪свЂϼЮϜ
  ̪ϣтвЂϼ ϣтϸϝЊϦЦϜ ϤϝЂЂϔв сТ алЯвК
  АЧТ  ϤϝжϝϲϦвъϜ  дмϼЎϲт  дтϺЮϜм
 сжУЮϜ рмжϝϪЮϜ алЯкϔв пЯК ЬмЊϲЯЮ
  ϞтϼϸϦЮϜ ϣЊϼТ алЮ ϱтϦт Ϩтϲ ̪свЂϼЮϜ
  ϣтϝлж  ϤыАК  сТ  ϢϼтЊЦ  ϤϜϼϦУЮ
 ϼтО ϼвϒ мкм ̪амЂϼ ЬϠϝЧв ИмϠЂцϜ

 .ϸϝϦЛв 

  атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм ϼϜϼЦ
  аЦϼ  сжУЮϜ  атЯЛϦЮϜм562  

 ϣжЂЮ2014 

  сТ мϸϠт аϝДжЮϜ ϜϺк дϒ аОϼ
  ϝ̯тϠϝϮтϖ  Ϝ̯ϼϝт϶  иϼкϝД
  йЧтϠАϦ  дϒ  ъϖ  ̪дтвЯЛϦвЯЮ
  ϸлІ  дтжЂЮϜ  ϼв  пЯК
  Ϩтϲ дв ϢϼтϠЪ ̱ϤъΗмϲϦ
  ϼϝϦ϶т Ϩтϲ) ϣТϸлϦЂвЮϜ ϣϚУЮϜ

  дЂ дмϸ ϞыАЮϜ18    ϝ̯вϝК
  ̪(ЬлЂЮϜ  ϼϝт϶ЮϜ  ϜϺк  дфϜ
  ХЧϲϦЮϜм ϣтТϝУІЮϜ Ϩтϲ двм
  дмЯвЛт дтϲІϼвЮϜ дϒ дв
 ЬϝϮвЮϜ ЀУж сТ ЬЛУЮϝϠ  рϺЮϜ

  ЙЎ϶т .аттЧϦЯЮ йтЮϖ дмвϸЧϦт
  ̱ϤϝϲыЊш ϝ̯тЮϝϲ аϝДжЮϜ ϜϺк
  ϝвϠ ̪ϱϚϜмЯЮϜ Ϩтϲ дв ϢϸϝϮ
  аЮ йжϒ ъϖ ̪ϤϝвттЧϦЮϜ ШЮϺ сТ
  .ϸЛϠ ХΖϠА̳т мϒ ЬвЪϦЂ̳т 

  ϣтКϝАЧЮϜ ϾтвϦЮϜ ϾЪϜϼв 
 

  ̱Ϥϝвϸ϶ а̴̵ϸЧϦ ̰ϤϝлϮ ск ϾтвϦЮϜ ϾЪϜϼв
 сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ аϝДж двЎ ̱ϣЊϝ϶ ̱ϣтвтЯЛϦ
  ̱ϤϝКϝАЦ пЯК Ͼ̴̵Ъϼ̳Ϧ ̪сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм
 им .ϝлϦϝКϝАЦ ϼтмАϦ пЮϖ РϸлϦм ̱ϣжΖтЛ̳в 

 
  ϾЪϜϼв пЮϖ ЬΖмϲ̳Ϧ ̰ϣтжТ ̰ϣтмжϝϪ ЀϼϜϸв р
  а̴̵ϸЧ̳Ϧм ̪ϾтвϦЮϜ ϾЪϜϼвϠ Рϼ̲Л̳Ϧ ̱Ͼ̵твϦ
 пЯК аϚϝЧЮϜ аЯЛϦЯЮ ϢϸмϮЮϜ сЮϝК ϝ̯ϮвϝжϼϠ
  ϣвмЪϲЮϜ аКϸϦ дϒ ϼϼЧвЮϜ двм .ЬвЛЮϜ
  Ьы϶ дв ϾЪϜϼвЮϜ иϺк аДЛв ϣтжϝвЮцϜ
 ϣтжϝвЮцϜ ϣЮϝЪмЮϜм ̪сжϝвЮцϜ ϣтвжϦЮϜ ШжϠ
 ̯ϾЪϼв ϝлϦУЊϠм .сЮмϸЮϜ дмϝЛϦЯЮ  Ϝ

  ϢϼϜϸш ϾЪϜϼвЮϜ иϺк ЙЎ϶Ϧ
 дтЯϪвв аЎт ϢϼϜϸϖ ЀЯϮв
  Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ дв

 аϦтм .ϢϼϜϾмЮϜ дв дтϼ϶ϐм
  ϤϜϼϜϼЧЮϜ ϸϜϸКϖ ϝ̯тЮϝϲ
  .ШЮϺЮ ϣвДжвЮϜ ϣтвЂϼЮϜ 

 

  ϼтО ϾтвϦЮϜ ϾЪϜϼв ЬϜϾϦ ъ
  .дфϜ пϦϲ ЬвϝЪЮϝϠ ϣЯ̵ЛУв
  дϝϦтϠтϼϮϦ дϝϦϠϼϮϦ Шϝжк
  ϣЮϝЪмЮϜ дв дϝϦвмКϸв
сЮмϸЮϜ дмϝЛϦЯЮ ϣтжϝвЮцϜ  
  дϝвϸЧϦм ЬЛУЮϝϠ дывЛϦ

 сЮϜмϲЮ Ϥϝвϸ϶310  
  .ϞыА 
 

  сϦЮϜ ̪ϾтвϦЮϜ ϾЪϜϼв ϣтЧϠ ϝвϒ
  ϣтвжϦЮϜ ШжϠ аКϸϠ пДϲϦ

сжϝвЮцϜ ̪  ϸтЦ ЬϜϾϦ ыТ
  иϺк ϾтвϦϦЂм .̭ϝІжшϜ



 

,, 
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 дв ̯ϣЪϠІ ϾЪϜϼвЮϜ иϺк аКϸϦЂ ̪ϝ̯тКϝАЦ
 .йЂУж ИϝАЧЮϜ сТ оϼ϶цϜ ЀϼϜϸвЮϜ 

  ϣтжϠм ϤϑІжвϠ ϾЪϜϼвЮϜ
  ϣϪтϸϲ ϤϜϸЛвм ϣтϦϲϦ

  .ϢϼмАϦвм 

  ̪ϣтКϝжЊЮϜ ϢϺвЯϦЮϜ ϬϺмвж
  ϣтϮϝϦжшϜ ϣтϝУЪЮϜ ϣϲЯЊв

сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм   сТ ϝвϠ
  сТ ϞтϼϸϦЮϜ ϤϝАϲв ШЮϺ

 ϤϝЪϼІЮϜ 

  ϣϲЯЊв  ϤЂЂϓϦ  ϣтϝУЪЮϜ  ϣтϮϝϦжшϜ
  дϼЧЮϜ ϤϝтжтЂв϶ сТ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм
  Ϥϝвϸ϶Ю аϸЧв ϼϠЪϒ сжϝϪ ϼϠϦЛ̳Ϧм сЎϝвЮϜ
  рмжϝϪЮϜ сжУЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ
 .ϼЊв сТ сКϝжЊЮϜ ИϝАЧЯЮ свЂϼЮϜ  

 сЮϜмϲ аϸ϶Ϧ51  дв ЬвЛϦм ϞЮϝА РЮϒ
  Ьы϶42  сжлв ϞтϼϸϦ ϾЪϼв м100  

  ̭ϝϲжϒ ЙтвϮ сТ ϣКϾмв ϞтϼϸϦ ϣАϲв
  .ϣтϼмлвϮЮϜ 

  ϢϺвЯϦЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ амЯϠϸЮϜ ϭвϝжϼϠ ϾЪϼт
 пЯК  ϤϜмжЂ  ϨыϪ  ϢϸвЮ  ϣтКϝжЊЮϜ
  ϞЮϝАЮϜ сЎЧт Ϩтϲ ̪ϣтЯвЛЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ
  сТ ЬвЛт ϞϼϸϦвЪ ЬвϝЪЮϝϠ ϣϪЮϝϪЮϜ ϣжЂЮϜ
  ϸϲϜм амт ϼмЎϲϠ йвϜϾϦЮϜ Йв ̪ϣЪϼІ
 сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϾЪϼв сТ ϝ̯тКмϠЂϒ

  .йЮ ЙϠϝϦЮϜ 
  аϝК сТм1982  ϬϺмвж ϰϼА ̭ϸϠ ̪

  ϬϺмвж  йϠІт  рϺЮϜ  ϞтϼϸϦЮϜ  ϣАϲв
  ̪ϢϼϜϾмЯЮ ЙϠϝϦЮϜ ЙжЊвЮϜ Ь϶Ϝϸ ϣЂϼϸв
  Јϝ϶ЮϜ мϒ аϝЛЮϜ ИϝАЧЮϜ ϝвϖ амЧт Ϩтϲ
  Ь϶Ϝϸ  ϣтжлв  ϞтϼϸϦ  ϾЪϜϼв  ̭ϝІжϗϠ
  ϢϸвЮ йЯвЪϓϠ ϭвϝжϼϠЮϜ ϣвϸ϶Ю алϦϝЪϼІ

 .ϤϜмжЂ ϨыϪ 

  ϢϼϝϮϦЮϜ ϢϼϜϾм ϼтϸϦ
  ϭвϝжϼϠЮϜ ϣКϝжЊЮϜм

  рϼмлвϮЮϜ ϼϜϼЧЮϜ ϞϮмвϠ
 аЦϼ1470  ϵтϼϝϦϠ
20/4/1964  . 

 

  сжлвЮϜ ϬϼϸϦЮϜ ϬϺмвж   ϸЧК ЙтЦмϦ аϦт ̪ϬϺмвжЮϜ ϜϺк ϞϮмвϠ
  иϼвϒ сЮм мϒ ЬвϝЛЮϜ дтϠ ϣтжлв ϢϺвЯϦ
  Ϝ̯ϼϮϒ ϸЧЛЮϜ двЎϦтм ̪ЬвЛЮϜ ϞϲϝЊм
  дтϺЮϜ) дмϠϼϸϦвЮϜ ХϲϦЯт .ϝ̯тϸКϝЊϦ

 дтϠ акϼϝвКϒ ϰмϜϼϦϦ13 м17   (ϣжЂ
  ϣжтЛв ϣжлв аЯЛϦ ЌϼПϠ ЬвЛЮϜ ϤϝлϮϠ
 ̪ϤϜмжЂ ϨыϪм ϣжЂ дтϠ ϰмϜϼϦϦ ϢϸвЮ

Дϲ̳т .ЬϲϜϼв ϨыϪ пЮϖ аЂЧ̳Ϧ  пЯК ϼ
  ϼтО длвЮϜ сТ ЬвЛЮϜ дтϠϼϸϦвЮϜ
  ϣЛϠϝϦвϠ ШЮϺм ̪ЬϝУАчЮ ϣϠЂϝжвЮϜ
  ЬвК ϣϲТϝЪв Ϣϸϲм дв РϜϼІϖм

 ЬϝУАцϜ  .  сТ ϝ̯тЮϝϲ ϬϺмвжЮϜ ϜϺк ϺУж̳тм
  ϸкϝЛвЮϜ ШϜϼІϖ дмϸ ̪АЧТ ЬвЛЮϜ ϣϚтϠ
  .ϣтвЂϼЮϜ ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ мϒ 

 дв ϞϼЧт ϝв ЙтЦмϦ пЮϖ ϼтϼϝЧϦЮϜ ϼтІ̳Ϧм
10  ϝ̯тмжЂ ϣтжлв ϢϺвЯϦ ϸЧК Ръϐ25. 

  ϜϺк ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾм ϼтϸ̳Ϧ
  ϼϜϼЧЮϜ ϞϮмвϠ ϭвϝжϼϠЮϜ

 аЦϼ рϼϜϾмЮϜ175   ϣжЂЮ
2003   ϸКϜмЧЮϜ дϓІϠ

  ϣвДжвЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜм
  .ϣтжлвЮϜ ϢϺвЯϦЯЮ 

 
 

  аЂϝϠ йтЮϖ ϼϝІ̳т ϝв ϝ̯ϠЮϝО
сжлвЮϜ ϬϼϸϦЮϜ 

  ϝкϼтϸт сϦЮϜ ϣтжУЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ
  ЬϪв) Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ

  ϣтЦϸжУЮϜ ϣтжϝвЮцϜ ϣЂϼϸвЮϜ
  ϣтвтϸϝЪϒ ̪ϣжмϮЮϜ сТ
  (ϣтжУЮϜ рϸтмЂЮϜ 

  Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϼϝвϪϦЂъ ϬϺмвж ϜϺк
  .сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ сТ
 Йв Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ дмϝЛϦт ̪ШЮϺ Йвм
  сжУЮϜ атЯЛϦЮϜм атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм
 ̪ϭкϝжвЮϜ ϸϝвϦКϜм ̪ЀϼϜϸвЮϜ Јт϶ϼϦЮ
  ϣТϝЎшϝϠ ̪амЯϠϸЮϜ ϤϜϸϝлІ ϼϜϸЊϖм

  Јт϶ϼϦ ϢϼϜϾмЮϜ ϼϜϸЊϖ
  .ϣЊϝ϶ ϣЂϼϸвЮ 

 

  ъ ϸЦ ϬϺмвжЮϜ ϜϺк дϒ аОϼ
  дтКϝАЧЮϜ дтϠ ϣЪϜϼІ ϼϠϦЛ̳т
  ϞϝтПЮ Ϝ̯ϼДж Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ
  ИϝАЧЯЮ ϢϼІϝϠвЮϜ  ϣЪϼϝІвЮϜ
 ϱжв  ̭ϝжϪϦЂϝϠ  ̪аϝЛЮϜ
  ϤϜϸϝлІЮϜм  ϱтϼϝЊϦЮϜ

 
25  ̪ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв2017  . 



 

,, 
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 дтвЯЛвЮϜ ϞтϼϸϦ сТ дмϝЛϦЮϜ ЌЛϠ пЮϖ
  .ϸмϸϲв ФϝАж пЯК ϞыАЮϜ мϒ 

 
 сЮϜмϲ Шϝжк51   аϸ϶Ϧ ϣЊϝ϶ ϣЂϼϸв
 сЮϜмϲ18   ϣϠЮϝАм ϞЮϝА РЮϒ26  . 

 

  ϣЂϜϼϸ дϒ ъϖ ̪ϝлϠ РϼϦЛвЮϜ
  сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ Ϥϝвϸ϶ свϸЧв
  ИϝАЧЮϜ дв сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм
  ̯ϣтϔϼ ϝ̯Ўтϒ аϸЧ̳Ϧ Јϝ϶ЮϜ
  ϬϺϝвжм ЙТϜмϸЮϜ Ьмϲ ̯ϣϠЦϝϪ
  сТ ϸтУ̳Ϧ ϸЦ сϦЮϜ ЬϝвКцϜ
  ϣЪϜϼІ  ϬϺмвж  ϼтмАϦ
  дтϠ.  ϱϠϼвм  аϜϸϦЂв
Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ  . 

  ϤϝЂЂϔв дтϠ ϣтЂЂϔвЮϜ ϤϝЪϜϼІЮϜ ϾтϾЛϦ ̪мЪЂжмтЮϜ ϣвДжвЮ ϼтϼЧϦ дв дмУЮϔвЮϜ иϸвϦКϜ :ϼϸЊвЮϜсжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ 

 ϣтϠϼЛЮϜ ϣЧАжвЮϜ сТ ЬвЛЮϜ аЮϝКм ï   ̪ϼЊв ϼтϼЧϦ2019 . 

ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ̭ϝІжϖ ϬϜϼϸϖ    аЂЧЮϜ сТ ϱЎмвЮϜ ЙϠϜϼЮϜ ϼмϲвЮϜ двЎ2-2    ̭ϝІжϖ сТ ЬϪвϦт Рϸк ЙЎм Йв ̪иыКϒ200  

  аϝК ЬмЯϲϠ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв дв ϣЂϼϸв2030  ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ϼтϼЧϦЮϜ ϜϺк дв ϣтЮϝϦЮϜ аϝЂЦцϜ ЬмϝжϦϦм .

ЬтЊУϦЮϜ дв ϸтϾвϠ. 

) аЦϼ ЙϠϼв2 сжϝϪЮϜ ЬЊУЮϜ ϭϚϝϦж ϣЛϮϜϼв :( 

  :ϝлтЯК ̭ϝжϠЮϜ дЪв̳т сϦЮϜ ϣтϠϝϮтшϜ ϤϜϾϝϮжшϜ 

Á  сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϰыЊϖ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϺтУжϦ сТ ϰϝϮжЮϜ ЈЊЦ дв ϸтϸЛЮϜ ϢϼϜϾмЮϜ ϤЧЧϲ2.0 ϢϼтϠЪ ϤϜϾϝϮжϖ ϤЧЧϲм ̪
  .Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ Йв ϤϝЪϜϼІ ϣвϝЦϖм ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ШϜϼІϖ сТ 

Á   ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ϝлϠ АϠϦϼтЂ сϦЮϜ ϼмϝϲвЮϜ ϸϸК ϣϪ̵ϸϲ̳вЮϜ сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϤϸϜϾ
 .ϝлЧтЧϲϦ сТ акϝЂϦЂм 

Á   ϼϜϼЧЮϜ ИϝжЊ ЬϠ̴Ц дв ϬϺмвжЮϜ ФϝАж ЙтЂмϦϠ аϜϾϦЮъϜ Ьы϶ дв сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ аϝДжЮ ϣтϠϝϮтϖ ϢϼмЊ ϢϼϜϾмЮϜ ϤЧЯ϶
  .Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜм омϦЂвЮϜ сЛтТϼ 

Á   .дмϮтϼ϶ЮϜ иϾϼϲт рϺЮϜ аϸЧϦЮϜ ϸтϸϲϦЮ ЀϼϜϸвЮϜ ЙϠϦϦЮ аϝДж ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвϠ ϣтжЛвЮϜ ϢϸϲмЮϜ Ϥϼ̵мА
 .сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϰыЊϖ ϞϦЪв дв ̯ъϸϠ ̪ϤϝжϝтϠЮϜ ЀϼϜϸвЮϜм ϢϸϲмЮϜ ЙвϮϦ 

  :дтЂϲϦЮϜм ϼтмАϦЮϜ дв ϸтϾв пЮϖ ϬϝϦϲϦ сϦЮϜ ϤъϝϮвЮϜ 

Á   .ϣЯКϝУЮϜ ϤϝлϮЮϜ ϸϸЛϦ ϞϠЂϠ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ аϝДж сТ ХтЂжϦЮϜ ̭мЂ 

Á   ФмЂ Йв ϤϜϼϝлвЮϜ ϣв̭ϜмвЮ ϣтКϝАЧЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ЀЮϝϮв ̭ϝІжϖ сТ ϣЯϪвϦвЮϜ ̪АтА϶ϦЮϜ ϢϼϜϾм ϢϼϸϝϠв Ϥϼ϶ϓϦ
 .ЬвЛЮϜ 

Á   ФϝϲϦЮъϜ ϣЯЊϜмв пЮϖ ϞыАЮϜ аДЛв ϱвАт :сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ сТ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв сϮтϼ϶ ЬмϠЦ ϤϝϠмЛЊ
Т ̪ϼЊв сТ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔвϠ ФϝϲϦЮъϜ сТ дмϠОϼт ϝвϸжКм .Ϭϼϝ϶ЮϜ сТ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϝϠ  дϗ  сТ акмЯϠЦ

  ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ ϤϝЛвϝϮЮϜ пЯК ЌϼУт дмжϝЧЮϜ дϒ аОϼ ̪ы̯лЂ ЀтЮ сжУЮϜ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ мϒ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв
 ЬмϠЦ80  .сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ сϮтϼ϶ дтϠ дв дтЮмϠЧвЮϜ дв ́ 

 

 

 

 
26  ̪сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ЈмЊ϶Ϡ ϢϼϜϾмЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϨтϸϲϦ2023 



 

,, 
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3ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж атДжϦ . 

3-1  ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж пЯК ϣвϝК ϢϼДж  

  атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм ϤЧЯАϒ ̪ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϠЯАϦв Йв атЯЛϦЮϜ ϣв̭Ϝмв пЮϖ ϣϮϝϲЮϜм ϢϼкϝвЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ пЯК ϸтϜϾϦвЮϜ ϞЯАЯЮ ̯ϣϠϝϮϦЂϜ

 аϝК сТ сжУЮϜ атЯЛϦЮϜм2018  ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж   двЎ ϢϼϸϝϠвЮϜ иϺк сϦϓϦм .сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ сТ ϢϸтϸϮ "ϣтϼϝϮϦ ϣвыЛЪ"

  сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ0.2    пЮϖ ̪ϸϝЊϦЦъϜ ϤϝϮϝтϦϲъ ϣϠϝϮϦЂϜ ϼϪЪϒ йЯЛϮм атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ дтЂϲϦ пЯК ϾЪϼϦ сϦЮϜ ̪сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϨтϸϲϦЮ

 ИϝАЧЮϜ ϣЪϼϝІв ЙтϮІϦЮ Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дтϠ ϣЪϜϼІЮϜ ϾтϾЛϦ ϞжϝϮсКϝжЊЮϜ  . 

 ϬϺмвж ЬϪвт  ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв   РЊϦжв сТ иϺтУжϦ сТ ϣтϼЊвЮϜ ϣвмЪϲЮϜ ϤϒϸϠ рϺЮϜ ϬмϸϾвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ аϝДжЮ Ϝ̯ϼтмАϦ

ϝжЊЮϜ ИϝАЧЮϜ Йв дмϝЛϦЮϜм ̪ϣтЯвЛЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ Ьы϶ дв ̪сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ сТ ϣтϸтЯЧϦЮϜ ϬϺϝвжЮϜ дК ̯ъмϲϦ ϸЛ̳тм ̪ϤϝжтЛЂϦЮϜ ̪сК

 ϣтвжϦЮϜ ϤϝϲмвА Йв пІϝвϦϦ ϣтЂϜϼϸ ϭкϝжв ЙЎмм .ϣтмЮмцϜ ϤϜϺ ϤϝКϝАЧЮϜ сТ ϣЊϝ϶м ̪ϼЊв сТ ϣϪтϸϲЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ 

 ϸтϸвϦЮϜ ϣтжϝЪвϖ Йв ̪ϤϜмжЂ ϼІК пЮϖ ϤЂ дтϠ ϝв ϢϼϦУЮ ϢϼϜϾмЮϜ Йв дмϝЛϦ ЬмЪмϦмϼϠ сКϝжЊЮϜ ШтϼІЮϜ ЙЦмт ̪ϬϺмвжЮϜ ϜϺк ϼϝАϖ сТ

 ̪мЪЂжмтЮϜ ϼтϼЧϦ) ϢϸвЮϜ ЀУжЮ2019  ϢϼϠ϶ЮϜ сКϝжЊЮϜ ШтϼІЮϜ аϸЧт дтϲ сТ ̪дтвЯЛвЮϜ ϞϦϜмϼ ЙТϸϦм ̪ϣЂϼϸвЯЮ пжϠвЮϜ ϢϼϜϾмЮϜ ϼТмϦ .(

  ϸϝвϦКъϜм ϣтϼϜϸшϜ  ̪рϸϮв) ϞыАЮϜ ϞтϼϸϦ ϭвϜϼϠЮ сЮмϸЮϜ2022 (.    аЂϦт аϸЧ̳вЮϜ сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ дϗТ ̪Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϣЪϼϝІвЮ Ϝ̯ϼДжм

  сКϝжЊЮϜ ШтϼІЮϜ амЧт ϝвЪ .ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ϤϝϮϝтϦϲъ ϣϠϝϮϦЂъϜ дв ϣтЮϝК ϣϮϼϸϠ ϾтвϦтм ̪ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ аЯЛϦЮϜ пЯК рмЧЮϜ ϾтЪϼϦЮϝϠ

ϭкϝжвЮϜ ФϝАж ϸтϸϲϦ сТ ϾϼϝϠ ̱ϼмϸϠ   ϾЪϼϦ ϝлжϒ пжЛвϠ ̪ϭкϝжвЮϜ ХТϒ ϣтϸмϸϲв пЮϖ рϸϔт ϸЦ йжϒ дтЯЯϲвЮϜ ЌЛϠ оϼт ϝв мкм ̪ϣтЂϜϼϸЮϜ

  ̪ШЮϺ Йвм .ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ ϞыАЯЮ ЙЂмϒ ϝ̯ЦϝТϐ ϱϦУϦ ϝлЯЧж дЪвт ϣвϝК ϤϜϼϝлв ϼтТмϦ дв ̯ъϸϠ сКϝжЊЮϜ ШтϼІЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ пЯК АЧТ

ІЮϜм ЀϼϜϸвЮϜ Йв ϤыϠϝЧвЮϜм ϣтжϜϸтвЮϜ ϤϜϼϝтϾЮϜ ϤϼлДϒ ЌЛϠ дϒ дтϠϦ Ϻϖ ̪ϤъϝϲЮϜ аДЛв пЯК ХϠАжт ъ ХЯЧЮϜ ϜϺк дϒ дттКϝжЊЮϜ ̭ϝЪϼ

 ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв сТм .ϭкϝжвЮϜ ЀУж ШϼϝІϦϦ ИϝАЧЮϜ ЀУж сТ ЬвЛϦ сϦЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ ϣтЮмϸЮϜм ̪  ϣЯвϝК омЦ" ИмϼІв дв ̱аКϸϠ

ϣтвжϦЯЮ ϣтЪтϼвцϜ ϣЮϝЪмЮϜ дв ЬмввЮϜ "ϼЊв  ̪К ϭкϝжвЮϜ ϼтмАϦ ϼЊϦЧт аЮ  ϣЯвϝК ϤϝЪϼІ ϢϸК дмϝЛϦ ЬϠ ̪ϞЂϲТ сКϝжЊЮϜ ШтϼІЮϜ пЯ

  .йЯвЪϓϠ ИϝАЧЮϜ ϝлжв ϸтУϦЂт ЬвІϒ ϭкϝжв ϼтмАϦЮ ИϝАЧЮϜ ЀУж сТ 

ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв дв ϣϪыϪ ЬтПІϦ ϒϸϠ27    сЂϜϼϸЮϜ аϝЛЮϜ сТ2018/2019  ЬтϼϠϒ ЬмЯϲϠм ̪2025    пЮϖ акϸϸК ЬЊм90  

 ϣЂϼϸв28  ϝлжв ̪10  ϣтЮмϸ ЀϼϜϸв  дв аКϸϠ ̪  ЀϼϜϸв ХϠА̳Ϧм .ϣтвжϦЯЮ ϣтЪтϼвцϜ ϣЮϝЪмЮϜ дв ЬмввЮϜ "ϼЊв ϣЯвϝК омЦ" ИмϼІв

ЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜЙв йЂУж ϬϺмвжЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ϣтЧтϠАϦ   ϤϝвЂ    ̭ϜϼЎ϶ ЀϼϜϸвЪ РжЊ̳Ϧ ϝлжϒ ϝвЪ .ϣтвЦϼЮϜ ϣвДжцϜм ϢϼЪϦϠвЮϜ ЬвϝЛвЮϜ ЬϪв ϣтТϝЎϖ

 ϢϸϝлІ пЯК ЬмЊϲЯЮ пЛЂϦм ̪ϣЦϝАЮϜ ϸтІϼϦ ϝтϮмЮмжЪϦм иϝтвЮϜ ϣϮЮϝЛвм ϣтЂвІЮϜ ϣЦϝАЮϜ пЯК ϸвϦЛϦ ϣϚтϠЯЮ ϣЧтϸЊ    мϾтцϜ  ϞжϝϮ пЮϖ

 сЯϲвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ Йв АϠϜмϼЮϜ ϾϾЛϦ ϝвЪ ̪сЯϲвЮϜ ϸϝвϦКъϜ. 

) аЦϼ ХϲЯвЮϜ аϸЧт1  алКмжм ϞыАЮϜ ϸϸКм ̪дттКϝжЊЮϜ ̭ϝЪϼІЮϜм ̪ϣтЮϝϲЮϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвϠ ϣЯвϝІ ϣвϚϝЦ ϼтϼЧϦЮϜ ϜϺк дв (

 дфϜ пϦϲ ϣЯвϝЛЮϜ ЀϼϜϸвЮϝϠ дтЧϲϦЯвЮϜ ϞыАЮϜ ϸϸК НЯϠм .̭ϝІжшϜ ϵтϼϜмϦм ЙЦϜмвЮϜм ϤϝЊЊ϶ϦЮϜм ϤϝКϝАЧЮϜм14,600    ϣϠЮϝАм ϝ̯ϠЮϝА

в ЬЦϒ рϒ ̪АЧТ д1  .ϢϼϜϾмЯЮ ϣЛϠϝϦЮϜ сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ЀϼϜϸв ϞыА сЮϝвϮϖ дв % 

  сϦЮϜ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝЪϼІЮϜм ϢϼϜϾмЮϜ дтϠ ϤϝтЦϝУϦϜ ϞϮмвϠ ϣтЮмϸЮϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвм ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ̭ϝІжϖ аϦ

  Ϭϼ϶ϦЮϜ ϼмТ ЬвЛЯЮ ϞыАЮϜ ϙтлт ϝвв ̪сЯвЛЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм ϣтЂϜϼϸЮϜ ЬмЊУЮϜ сТ ϢϼϜϸϮЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ аЯЛϦЮϜ дтϠ ϬϺмвжЮϜ ЙвϮтм .ϝлвКϸϦ

вцϜ ϣЮϝЪмЮϜ) ̪ϣтЮмϸЮϜ ϣтвжϦЯЮ ϣтЪтϼ2022  ϣЂϼϸвЮϜ амЯϠϸЮ ϣϚТϝЪв ϣтЮмϸ оϼ϶цϜм ϢϸвϦЛв ϣтжАм ϝвкϜϸϲϖ ̪дтϦϸϝлІϠ ϞыАЮϜ Ϭϼ϶Ϧтм (

  ϣтжлвЮϜ ϣтвжϦЯЮ ϾЪϜϼв ϸмϮмϠ ϝлжв ϣтЮмϸЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ ϾтвϦϦм .ϼϝЪϦϠъϜм ϤϝПЯЮϜм ϣтЊ϶ІЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ пЯК ЀϼϜϸвЮϜ иϺк ϾЪϼϦм .ϣтжУЮϜ

  .ϬϺмвжЮϜ сТ сЂϝЂϒ ϼЊжЛЪЙв ϣтЮмϸЮϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϤжмϝЛϦм    ϾϦЮϼтϠ ϣЂЂϔв ̪дтвЯЛвЯЮ ϣтϾтЯϮжшϜ ϣПЯЮϜ омϦЂв аттЧϦЮ

  ̪ϣтЮмϸЮϜ ϣтвжϦЯЮ ϣтЪтϼвцϜ ϣЮϝЪмЮϜ) дтвЯЛвЮϜ ЀϠывм ϞыАЯЮ сЂϼϸвЮϜ рϾЮϜ ϣтϝКϼЮ ϢϾкϝϮЮϜ ЀϠывЮϜ ϣКϝжЊ ϣТϼО Йвм2022  .(

 ϣтЮмϸЮϜ ϣтвжϦЯЮ ϣтЪтϼвцϜ ϣЮϝЪмЮϜ аКϸ дв аОϼЮϜ пЯКм29    ϣЛϮϜϼвЮϜ ХтϼУЮ ϱЎϜмЮϜ дв дϝЪ ϸЧТ ̪ϣтЮмϸЮϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвЮ

 .ϝлЯтмϸϦЮ ϸϸϲв ϭлж Шϝжк дЪт аЮ ̪ϝлвЂϜ дв аОϼЮϜ пЯК йжϒ ЙЦмвЮϜ ϤϜϼϝтϾ ̭ϝжϪϒ 

  

 
27 ϮЮϜ ϢϼкϝЧЮϜ сТ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ рмϜϼЛІЮϜ сЮмϦв ϣЂϼϸв ск ϣтжϝϪЮϜм ̪ϝжЂтмЦ сТ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ сϠϼЛЮϜ ϣЂϼϸв ск пЮмцϜ ϣКмвϮв Йв ϣЪϜϼІЮϝϠ Ϣϸтϸ

 ̪мЪТϜϼϦ сϮтϖм мЪвЮϖ сϦЪϼІ Йв ϣЪϜϼІЮϝϠ ϼϸϠ ϣжтϸв сТ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ ϼϸϠ ϣЂϼϸв ск ϣϪЮϝϪЮϜм ̪пУАЊв ϤЛЯА .ϣЂϼϸвЮϜ ϢϼϜϸш ϝ̯ТыϦϚϜ ϝϦЯЪІ дтϦЯЮϜм 
 

28  Шϝжк ̪сжУЮϜ атЯЛϦЮϜм атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм ϝлϦвϸЦ сϦЮϜ ϤϝжϝтϠЯЮ ϝ̯ЧТм79  ̭ϝІжϖ пЯК ϤϝтЦϝУϦϜ ЙтЦмϦ аϦм ̪ϣЯвϝК ϣЂϼϸв11    .оϼ϶ϒ ϣЂϼϸв 
29   .свЂϼ ̱ЬЪІϠ ϣтЮмϸЮϜ ϣтвжϦЯЮ ϣтЪтϼвцϜ ϣЮϝЪмЮϜ дв ЬмввЮϜ "ϼЊв ϣЯвϝК омЦ" ИмϼІв РϝЧтϗϠ ϣϪЛϠЮϜ Ьы϶ ХтϼУЮϜ НЯϠ̳ϒ 



 

,, 
 

 ϽЋв сТ ϢϝуϳЮϜ оϹв бЯЛϧЮϜ ϤϝЂϝуЃЮ нзтϼнϦ ϣуЯгК ϣЛϮϜϽв | 26 

 

3-2   пЯК аϚϝЧЮϜ аЯЛϦЮϜм дмвЯЛвЮϜм ̪ϣтЂϜϼϸЮϜ ϭкϝжвЮϜм ̪ϢϸмϮЮϜ) ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвжЮ ϣтЂтϚϼЮϜ ϣтЯтПІϦЮϜ ϤϝвЂЮϜ

 (ЬвЛЮϜ 

  дтϠ ЙвϮт рмЦ ЬвК ϼϝАϖ ЙЎмϠ ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвϠ ϣтжЛвЮϜ ϢϸϲмЮϜ Ьы϶ дв ̪сжУЮϜ атЯЛϦЮϜм атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм ϤвϝЦ

  ϤϝϮϝтϦϲϜ Йв сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝϮϼ϶в ϣв̭Ϝмв РϸлϠ ШЮϺм ̪ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ аЯЛϦЮϜм ̪ϭкϝжвЮϜ ϸтϸϮϦм ̪дтвЯЛвЮϜ ϼтмАϦм ̪ϢϸмϮЮϜ дϝвЎ

 .ЬвЛЮϜ ФмЂ  ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ШЮϺ сТ ϝвϠ) ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ϸЛ̳тм  ϣтЮмϸЮϜ (   сТ Ϝ̯ϼмАϦ ϬϺϝвжЮϜ ϼϪЪϒ ϸϲϒ

  ϼАϝ϶в Шϝжк ЬДϦ дЪЮм .ϬϺмвжЮϜ ϜϺлЮ ϣтвкцϜ НЮϝϠ Ϝ̯ϼвϒ ϸЛ̳т ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ пЯК ДϝУϲЮϜ дϗТ ϜϺЮ ̫ϣтмЦ ϣЛвЂϠ ЙϦвϦтм ̪ϼЊв

сКϝЂв рϸϔϦ дϒ дв   ϼвϦЂв аттЧϦ ̭ϜϼϮϖ аϾЯт ̪ШЮϺЮ .атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ пЯК ϝ̯ϠЯЂ ϼтϪϓϦЮϜ пЮϖ ЀϼϜϸвЮϜ дв РϸлϦЂвЮϜ ϸϸЛЮϜ ХтЧϲϦм ЙЂмϦЮϜ

  ЙтЂмϦ сТ ϝжк сЂтϚϼЮϜ рϸϲϦЮϜ двЪтм .ЀϼϜϸвЮϜ иϺк дв ϣЛЦмϦвЮϜ ϼттϝЛвЮϜ пЯК ДϝУϲЯЮ ϞтϼϸϦЮϜ ϤϝϮϼ϶вм ̪ЀтϼϸϦЮϜ ФϼАм ̪ϭкϝжвЯЮ

пЯК ДϝУϲЮϜ Йв ϬϺмвжЮϜ ХтϠАϦ ФϝАж   .ФϝЂϦъϜм ϢϸмϮЮϜ 

  ЀϼϜϸв ϬϺмвж ϝлтЯК аϝЦ сϦЮϜ ϣтЂϝЂцϜ ϣтлтϮмϦЮϜ ϘϸϝϠвЮϜ мϒ ϣтЯтПІϦЮϜ ϤϝвЂЮϜ ЬвІϦ ̪сжУЮϜ атЯЛϦЮϜм атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾмЮ ϝ̯ЧТм

  :сЯт ϝв ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ 

Á  аЯЛϦвЮϜ пЯК ϾЪϼт ϬϺмвж   -    дмЛϦвϦт ϞϝϠІЮϜ дтϮтϼ϶ЮϜ дв ϣКмвϮв ϸϜϸКϖ пЮϖ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж Рϸлт
  ̭ъϔк дмЪт дϒ ЌϼϦУвЮϜ двм .сжУЮϜ алвтЯЛϦм алЂϼϜϸвϠ дмϼ϶ϦУтм ̪ЙвϦϮвЮϜ ϸϜϼТϒ алϠ рϸϦЧт ̪ϣтϮϝϦжшϜм ϢϼϜϸϮЮϜм Ϣ̭ϝУЪЮϝϠ

 .ϣтЮмϸЮϜм ϣтЯϲвЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ ϣЂТϝжвЯЮ дтϾлϮв дмϮтϼ϶ЮϜ    ЀϼϜϸвЮϜ иϺк ϞыА дϒ ϣтжϜϸтвЮϜ ϣϪЛϠЮϜм ϣЛϮϜϼвЮϜ ϤϸЪϒ ϸЦм
  ШЮϺ пЯϮϦтм ̪алЂϼϜϸвϠм алЂУжϓϠ ϼ϶УЮϝϠ акϼмЛІ дК ̯ыЎТ ̪оϼ϶цϜ сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϬϺϝвж сТ алϚϜϼДж пЯК дмЦмУϦт ЬЛУЮϝϠ

 ъ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв дϒ ϣЧтЧϲ сТм ̪ϾтЪϼϦЮϜ ϤϝКмвϮв ϤϝЂЯϮ ̭ϝжϪϒ алЂУжϓϠ алϦЧϪ сТ  омЂ ЬϠЧϦ 10  дв ́
  .ϬϺмвжЮϜ ϜϺк пЯК ϼтϠЪЮϜ ϞЯАЮϜ ЀЪЛт ϝвв ̪дтвϸЧϦвЮϜ 

Á   ϤϜϼϜϸϮЮϜ пЯК ϣвϚϝЦ ϣтвтЯЛϦ ϭкϝжв Ьы϶ дв ϞЯАЮϝϠ ИмТϸв ϬϺмвж-   дтвϾϦЯвм дттЧтЧϲ ̭ϝЪϼІ ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ϱϠЊ̳т
  РϜϼАцϜ ШϼϝІϦϦм .свЮϝЛЮϜм сЯϲвЮϜ дттмϦЂвЮϜ пЯК ϣКϝжЊЮϜ ϤϝтмЮмϒм ϤϝкϝϮϦϜм ϤϝϮϝтϦϲϝϠ ϝ̯КмТϸв ЬДт сЪ ̪аϝДжЮϜ Ь϶Ϝϸ

϶ дв ϝлЂУж ЬϝвКцϜ ϣϚтϠ дтЂϲϦ сТ ϝ̯ДмϲЯв ϝ̯вϝлЂϖ ϣЪϜϼІЮϜ дв ϬϺмвжЮϜ ϜϺк акϝЂтм .ϣтвтЯЛϦЮϜ ϭкϝжвЮϜ ЙЎм сТ  ϸϜϸКϖ Ьы
 .ϣтвЮϝК ϣтϼϝвϪϦЂϜ ϣлϮм пЮϖ ϼЊв ЬтмϲϦ пЮϖ РϸлϦ ϣЯкϔвм ϢϸтϸϮ ϣЯвϝК омЦ 

  пЯК ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ϾЪϼ̳тϤϜϼϜϸϮЮϜ ϣтϮлжв пЯК аϚϝЦ ϞтϼϸϦ  сТ сКϝжЊЮϜ ШтϼІЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ сϠЯт ̪

  ЀϼϜϸв дв оϼ϶ϒ ЀϼϜϸв сТ ϢϼмАвЮϜ ϭкϝжвЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ ϣтжϝЪвϖ дϝвЎ пЯК ϢϼϜϾмЮϜ ЈϼϲϦ ̪ШЮϺ Йвм .ЬмцϜ аϝЧвЮϜ

  сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ аϝДж пЯК ЙЂмϒ Ϝ̯ϼтϪϓϦ ϬϺмвжЮϜ ϜϺк Ϩϸϲ̳т сЪм .ИϝАЧЮϜ ЀУж сТ ЬвЛϦ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ

йЯвЪϓϠ  ϣвϜϸϦЂъϜм ̪свЦϼЮϜ ЬмϲϦЮϜ ЬϪв ̪ϣтϼмϲвм ϣЯвϝІ ϤϝКмЎмв пЯК ϢϸтϸϮЮϜ ϭкϝжвЮϜ ̭ϜмϦϲϜ дв ϢϼϜϾмЮϜ ϸЪϓϦϦ дϒ сПϠжт ̪

ЮϜ ШЯϦ сТ АЧТ ЀтЮм ̪РϚϝДмЮϜм длвЮϜ ЙтвϮ сТ ̪дтЂжϮЮϜ дтϠ ϢϜмϝЂвЮϜм ̪ϣтϚтϠЮϜ  .ЈЊ϶ϦЮϜ ϤъϝϮвϠ ϢϼІϝϠв ϣАϠϦϼв

  ЀтЮм ̪ϨтϸϲЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϠЯАϦв ϣтϠЯϦ пЯК ϢϼϸϝЦ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϤϝϮϼ϶в дмЪϦ дϒ ϭлжЮϜ ϜϺк двЎтм

  ̪ШЮϺ пЯК ̯ϢмыК .свЦϼЮϜ ϸϝЊϦЦъϜм ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϤϝЂϼϝввЯЮ ϢϸтϜϾϦвЮϜ ϣтвкцϜ ϢϝКϜϼв Йв ̪дтϸϸϲв ̭ϝЪϼІ ϤϝϮϝтϦϲϜ АЧТ

Ϝ сжϠϦ ЬвЛт  ϤϝвттЧϦ ̭ϜϼϮϖ ϸКϝЂт ϝвЪ ̪ϤϜϼϜϸϮЮϜ ϣтϮлжв пЯК аϚϝЧЮϜ атЯЛϦЮϜ аϝДж сТ ϞыАЮϜ аттЧϦ ЬтлЂϦ пЯК ϣтвЦϼЮϜ ϤϜмϸц

 ϢϼтПϦвЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϜϼмАϦ Йв сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠ ϣв̭Ϝмв пЯК ϝлЧтϠАϦ ϸЛϠ ϭкϝжвЯЮ30. 

  ЀϼϜϸв Йв дмϝЛϦϦ сϦЮϜ ϣтКϝАЧЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ЀЮϝϮв ЬϪв ϤϝжϝтЪ ЬϠЦ дв оϼϮ̳Ϧ сϦЮϜм ̪ϣЯвϝІЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝЂϜϼϸ ϸЛ̳Ϧ

  дϒ дв аОϼЮϜ пЯКм .ϝлЮ ϝлϦтϠЯϦм ФмЂЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъ ϣтвтЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϣв̭ыв оϸв дтЂϲϦЮ ϣвлв ϢϜϸϒ ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ

 ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвϠ ϣтжЛвЮϜ ϢϸϲмЮϜ  дϒ ъϖ ̪ЀϼϜϸвЮϜ омϦЂв пЯК ϣЛϠϝϦвЮϜ ϤϝЂϜϼϸ амлУв ХтϠАϦ сТ Ϝ̯ϼ϶ϔв ϤϒϸϠ ϣтЧтϠАϦЮϜ

  ϼϜϼвϦЂϜ дϝвЎЮ ̪дтϮтϼ϶ЮϜ ϣЛϠϝϦвЮ свмЦ аϝДж ЙЎмϠ пЊм̳тм ̪ϤϝЂϜϼϸЮϜ иϺк ϭϚϝϦжЮ ЬтЯϲϦЮϜ дв ϸтϾв пЮϖ ϣϮϝϲ Шϝжк

ϜмЂ ̱ϸϲ пЯК ϣтЮмϸЮϜм ϣтЯϲвЮϜ ЬвЛЮϜ ФϜмЂϒ ϤϝϮϝтϦϲϜ ϣтϠЯϦ сТ ЀϼϜϸвЮϜ ϭвϜϼϠ̭.   ϒϸϠт ϝвϸжК ϼϠЪϒ ЬЪІϠ ϤϝтϸϲϦЮϜ пЯϮϦϦм

  сТ ϰмЎмЮϜ ϞϝтО ϣЯЪІв ϝлжтϲ ϾϼϠϦм ̪ϣтвтЯЛϦЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ сТ йϦЧϪ аϸК ̭ϜϸϠϖ сТ ̪ϣЂϼϸвЮϜ сТ ϼвϪϦЂт рϺЮϜ ̪Јϝ϶ЮϜ ШтϼІЮϜ

  ̭ϝЪϼІЮϜ аДЛв ϱЎмϒ ϸЦм ̬ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϜ аϒ ̪ϣЪϼІЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ ϣтϠЯϦ мк РϸлЮϜ Ьк :сЂϝЂцϜ РϸлЮϜ

ϝжЊЮϜ  ЀϼϜϸвЮϜ иϺк ϬϺмвж дϒ Ϩтϲ ̪ЌϼϝЛϦϦ ъ РϜϸкцϜ иϺк дϒ алϦЯϠϝЧв ϤвϦ дтϺЮϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв сТ дттК

 ̪сжлвЮϜ иϼϝЂв ϼϝтϦ϶Ϝ сТ йЂУж ϭтϼ϶ЮϜ пЮϖ ϸмЛт ϼϜϼЧЮϜ дϗТ ̪РϝАвЮϜ ϣтϝлж сТм .ϸϲϜм ̱дϐ сТ дтТϸлЮϜ ыЪ ϣтϠЯϦ пЯК ϼϸϝЦ

ЯАЮϜ ФмУт ЬϜϾт ъ ЌϼЛЮϜ дϒм ̯ϣЊϝ϶ .ϢϼкϝвЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ пЯК сЯϲвЮϜ Ϟ 

Á   ϢϸмϮЮϜ пЯК ϾЪϼт ϬϺмвжï    дϝвЎм ϤϜϸϝлІЮϜ ϱжвЮ ϣтЮмϸЮϜ ϤϝϚтлЮϜ Йв ϣЪϜϼІ ϣвϝЦϖ Ьы϶ дв ϢϸмϮЮϜ пЯК ϬϺмвжЮϜ ϾЪϼт
  ЀϼϜϸв аϾϦЯϦ сЪ ϣтвкцϜ НЮϝϠ Ϝ̯ϼвϒ ϢϸмϮЮϜ дϝвЎЮ ϣЮϝЛТ ϤϝтЮϐ ̭ϝІжϖ ϸЛ̳тм .Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ̭ϝЪϼІ ϝлЛв ϸЦϝЛϦт сϦЮϜм ̪ϢϸмϮЮϜ
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  сТ ϢϸмϮЮϜ дϝвЎЮ ϝлϠ ϣЊϝ϶ Ϣϸϲм ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвϠ ϣтжЛвЮϜ ϢϸϲмЮϜ ϤϓІжϒ ϸЦм .ϼттϝЛвЮϝϠ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ
  ϣвДϦжв ϤϝтЯвК оϼϮ̳Ϧ ϢϸмϮЮϜ дϝвЎЮм .ϣтвтЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϢϸмϮ дϝвЎ пЯК сКϝжЊЮϜ ШтϼІЮϜ ϾЪϼт дтϲ сТ ̪ϤϝЂЂϔвЮϜ

 ̪ ϞыАЮϜ ̭Ϝϸϒм ̪атЯЛϦЮϜ ϭϦϜмж аттЧϦЮ    .аϝК ̱ЬЪІϠ ϭвϝжϼϠЮϜ ϣтЮϝЛТм  ̪ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒм ̪ϞыАЮϜ ϤϝЛЦмϦ ϣтϠЯϦ ϬϺмвжЮϜ двЎтм
 .ϢϸмϮЮϜ дϝвЎЮ ϣвϼϝЊ ϤϜ̭ϜϼϮϖ ХтϠАϦ Ьы϶ дв ̭ϜмЂ ̱ϸϲ пЯК ϣвмЪϲЮϜм 

  ϝ̯Ўтϒ ϸϦвϦ ЬϠ ̪АЧТ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвϠ ϣтжЛвЮϜ ϢϸϲмЮϜ пЯК ϢϸмϮЮϜ дϝвЎ ϣтЮмϔЂв ϼЊϦЧϦ дϒ сПϠжт ъ ̪ШЮϺ Йвм

  ЬϪв ϢϼϜϾмЯЮ ϣЛϠϝϦ оϼ϶ϒ ϤϜϼϜϸϖ пЮϖсжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ дϝвЎм дтЂϲϦЮ ϣтϾЪϼвЮϜ ϢϸϲмЮϜ  ЬϪв ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϤϝϚтлЮϜ ШЮϺЪм ̪

ϣϚтлЮϜ  ϣтϼЊвЮϜ  Ϝм ϢϸмϮЮϜ дϝвЎЮъатЯЛϦЮϜ сТ ϸϝвϦК сжУЮϜ м сжЧϦЮϜ  ϞтϼϸϦЮϜм сжлвЮϜ    .(дϝЧϦϖ)  иϺк АϜϼ϶жϜ ϢϼмϼЎ аОϼм

  ϣтЮмϸЮϜ ϢϸмϮЮϜ дϝвЎ ϤϝϚтк дϒ ϝвЪ .ϝ̯тЮϝϲ Ϩϸϲт ъ ϜϺк дϒ ъϖ ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϣАІжϒ ϢϸмϮ дϝвЎ сТ ϤϝлϮЮϜ

  амлУв двЎ ϼмϸЮϜ ϜϺк пЯК ЈжЮϜ дв аОϼЮϜ пЯК ШЮϺм ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ЙтвϮ сТ аϝДϦжϝϠ ϝлЪϜϼІϖ аϦт ъ

ъϜм ϬϺмвжЮϜ ̭ ϝЪϼІЮϜм ϢϼϜϾмЮϜ дтϠ ϣЛЦмвЮϜ ϤϝтЦϝУϦ. 

 ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвм аϝК ЬЪІϠ сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ ϾтϾЛϦЮ    дв ЬЪ ϤϜϼϸЦ ϾтϾЛϦм ЬтЛУϦ дв ϸϠ ъ ̪Јϝ϶ ЬЪІϠ

сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ дϝвЎм дтЂϲϦЮ ϣтϾЪϼвЮϜ ϢϸϲмЮϜ    сжАмЮϜ ϼϝАшϜм ϣтжлвЮϜ ϼттϝЛвЮϜ ϺтУжϦм ϼтмАϦ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ дϝЧϦϖ ϣϚткм

ϤыкϔвЯЮ ϣтϼЊвЮϜϸϝвϦКъϜм атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ дϝвЎЮ ϣтвмЧЮϜ ϣϚтлЮϜ пЮϖ ϝ̯тЮϝϲ ϣЯЪмвЮϜ ̪ .  м  ϣПЮϝϠ ϤϝЂϼϝввЮϜм ϤϝЂЂϔвЮϜ иϺк ϸЛ̳Ϧ

 .ϝлϮвϜϼϠм ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ЙтвϮ сТ ϣтЮϝЛЮϜ ϢϸмϮЮϜ ϼттϝЛв пЯК ДϝУϲЯЮ ϣтвкцϜ 

Á   :акϔϝЧϠϦЂϜм дтвЯЛвЮϜ ϞтϼϸϦ  ϣтвжϦЮϜ пЯК ЈϼϲЮϜ рϼмϼЎЮϜ дв ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ϣтЮϝЛТ дϝвЎЮ
  сПϠжт ϝвЪ ЬКϝУϦЮϜм ϢϸтϸϮЮϜ ϭкϝжвЮϜ ЀтϼϸϦЮ ϣТϼЛвм ϤϜϼϝлв дв аϾЯт ϝвϠ акϸтмϾϦ ϜϺЪм ̪дтвЯЛвЯЮ ϼвϦЂвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм ϣтжлвЮϜ

ЛϦвЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ ϣϮЮϝЛв пЯК ЬвЛЮϜ дв ϸϠ ъм .дттКϝжЊЮϜ ̭ϝЪϼІЮϜ Йв  ϜϺк ЙтЂмϦм ϰϝϮжЮ алϠтϼϸϦм дтвЯЛвЮϜ ЬткϓϦϠ ϣЧЯ
  .ϬϺмвжЮϜ  ϾтϾЛϦ аϾЯт сЮϝϦЮϝϠм ̪ЀϼϜϸвЮϜ ШЯϦ сТ ϢϼϜϾмЮϜ алжтЛϦ дтϺЮϜ дтЯкϔвЮϜ дтвЯЛвЮϜ ϸϸК ϣтϸмϸϲв ϤϝтϸϲϦЮϜ иϺк двм

Ϝ ϤϜϼϝлвЮϜ ϼтмАϦ сТ ϝвтЂ ъ ̪дтвЯЛвЮϜ ̭ъϔлЮ ϼвϦЂвЮϜм сЂтЂϓϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ̪ϣтКϝжЊЮϜ ϼттϝЛвЮϜ Йв пІϝвϦϦ сϦЮϜ ϣвϸЧϦвЮϜ ϣтжУЮ
  ϞтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠ ϣтЮϝЛУϠ ϼІϝϠв ЬЪІϠ атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ АϠϦϼϦм .ϢϼмАϦвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ϤϝϠЯАϦв ϣϠЪϜмвм ̪ϣтϾтЯϮжшϜ ϣПЯЮϜ дϝЧϦϖм

 атЯЛϦЮϜ свЯЛв ϣтвтϸϝЪϒ дв рмЦ аКϸ ϼтТмϦ ϞЯАϦт ϝв ̪иϺксжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ ̪ .ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ ϤϝЂЂϔвЮϜ дв ϝкϼтОм 

  АЧТ ϸмϸϲвЮϜ рϸϝвЮϜ ЬϠϝЧвЮϜ ϼϪϔт ъ Ϩтϲ ̪алϚϝЧϠϦЂϜм дтвЯЛвЮϜ ϾтУϲϦ дмϸ ЬмϲϦ сϦЮϜ оϼ϶цϜ ϼмвцϜ дв ϞϦϜмϼЮϜ ЌϝУ϶жϜ

  ϣϮЮϝЛвЮм .акϔϝЧϠϦЂϜм ϣтЮϝЛЮϜ Ϣ̭ϝУЪЮϜ рмϺ дтвЯЛвЮϜ ϞϝАЧϦЂъ ϣЮмϺϠвЮϜ ϸмлϮЮϜ ϝ̯Ўтϒ ЌмЧт ЬϠ ̪атЯЛϦЮϜ ϣжлв ϣтϠϺϝϮ пЯК

ϖ ϢϼϜϾмЮϜ пЯК сПϠжт ̪ϼвцϜ ϜϺк  ̪̭ϜϸцϜ ϞЂϲϠ ϸϸϲϦϦ сϦЮϜ ϾТϜмϲЮϜ ϝлжтϠ дв ̪ϼмϮцϜм ϞϦϜмϼЮϜ ЙТϸЮ ϢϼЪϦϠв ϬϺϝвж ϸϝϮт

  ϢϼϜϾмЮϜ Ϭϼϝ϶ дв дтвЯЛв дттЛϦϠ сКϝжЊЮϜ ШтϼІЮϜ амЧт ϝвϸжКм .акϾтУϲϦм дтвЯЛвЮϜ ϝЎϼ дтЂϲϦЮ ̪сЮϝвЮϜ аКϸЮϜ ϤϝтЮϐм

  ϢϼϜϾмЮϜ свЯЛв дтϠ ϣЂϼϸвЮϜ Ь϶Ϝϸ ϤϜϼϦмϦ ϓІжϦ ̪пЯКϒ ϞϦϜмϼ алтЮϖ ЙТϸтм  (ШтϼІЮϜ дв ϣтЮϝв ϾТϜмϲ ϝ̯Ўтϒ дмЧЯϦт дтϺЮϜ)

 .ϝ̯Чϲъ ϣЪϜϼІЮϜ ̭ϝлжϖ ШтϼІЮϜ ϼϼЦ ϝв ϜϺϖ ϝ̯вϜϸϦЂв дмЪт ъ ϸЦ йжϒ ϝ̯Ўтϒ ϭлжЮϜ ϜϺк ϞмтК двм .ϢϼϜϾмЮϜ Ϭϼϝ϶ дв дтвЯЛвЮϜм 

Á  :ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ аЯЛϦЮϜ  пЯК аϚϝЧЮϜ аЯЛϦЮϜм ϬмϸϾвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ аϝДжЮ ϼтмАϦ мк ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж
 .ϣтϸтЯЧϦЮϜ ϣтвтЯЛϦЮϜ ϭл̳жЮϜ дК ̯ъмϲϦ йжмЪ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ϤϝтжтЛЂϦЮϜ РЊϦжв сТ ϼЊв йϦЧϠА рϺЮϜ ̪ЬвЛЮϜ    пЯК ϾЪϼт млТ

  сТ ϣϪтϸϲЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтвжϦЮϜ ϤϝЛЯАϦ Йв пІϝвϦт сЂϜϼϸ ϭлжв Ѐϼϸ̳тм ̪сКϝжЊЮϜ ИϝАЧЮϜ Йв дмϝЛϦЮϜм ̪ϣтЯвЛЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ
  аЯЛϦЮϜм ϣтЂϜϼϸЮϜ ЬмЊУЮϜ сТ аЯЛϦЮϜ дтϠ ϞЂϝжв дϾϜмϦ пЯК ШЮϺЪ ϬϺмвжЮϜ ϜϺк ДТϝϲтм .ϣтмЮмцϜ ϤϜϺ ϤϝКϝАЧЮϜ сТ ϼЊв

ϖ ЬϮϒ дв ̪ЬвЛЮϜ ЙЦϜмв сТ  ЌϼЛϦм ̪ϣЧвЛϦв ϣтЯвК ϤϜ̭ϝУЪм ̪рмЦ сТϼЛв ЀϝЂϓϠ дмЛϦвϦт ϣтЂТϝжϦ ϢϼϸЦ рмϺ дтϮтϼ϶ ϸϜϸК
  .ϣтЛЦϜмЮϜ ϣтжлвЮϜ ϢϝтϲЮϜ сТ АϝϠЎжъϜм ЬвЛЮϜ ϤϝтЦы϶ц ϼІϝϠв 

  ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ϤϝвЂ ϾϼϠϒ ϸϲϒ мк ЬвЛЮϜ ϣϚтϠ сТ аЯЛϦЮϜ дϒ пЯК ϸтЪϓϦЮϜ аϦ ̪ϣтжϜϸтвЮϜ ϤϜϼϝтϾЮϜ Ьы϶
  ϬϺмвжЮϜ ϾтвϦтм .оϼ϶ϒ ̱ϤϝЪϼІ мϒ ϣЪтϼІЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ сТ ̭ϜмЂ ̪ЬвЛЮϜ ЙЦϜмв сТ ϣтЛЦϜм ϣтЯвК ϤϜϼϝлв ϞыАЮϜ ϞЂϦЪт Ϩтϲ

атϸЧϦ ϣЧтϼА Ϩтϲ дв ϣжмϼвЮϝϠ ШЮϺЪ    ϣЛϠϝϦЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ ЬϪв ЀϼϜϸвЮϜ иϺк дв ЌЛϠϠ ϭвϜϼϠЮϜ ЌЛϠ дϒ ъϖ .йϦтЦмϦм ϞтϼϸϦЮϜ
" ϣЪϼІЮWE  Ь϶Ϝϸ ϞыАЮϜ ϞтϼϸϦЮ дттϺтУжϦЮϜ йтУДмв сКϝжЊЮϜ ШтϼІЮϜ ЬЂϼ̳т ЬϠ ̪ЬвЛЮϜ дϝЪв сТ ϞтϼϸϦЮϜ аϸЧϦ ъ "

ϣϠЂϝжвм ϣтТϝЪ ϤϝвмЯЛв ϝтϮмЮмжЪϦ ϤϜϸЛв ШЯϦвϦ сϦЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ сТ ϝвтЂ ъ ̪ϣЂϼϸвЮϜ  .ϞтϼϸϦЯЮ 

Á   сЧтЧϲЮϜ ϼттПϦЮϜ ϾϾЛт ϬϺмвж ï    Ϩтϲ ̪аϝДжЮϜ сТ сЯЛТ ϼттПϦ ϨϜϸϲϖ ЬϮϒ дв ϣЂϼϸвЮϜ ϢϼϜϸϖ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ̭ϝЪϼІ ϾϾЛт
  .ϢϸϚϝЂЮϜ ϢϸКϝЧЮϜ ск ϢϸмϮЮϜм Ϣ̭ϝУЪЮϜм ϣтϮϝϦжшϜм ЬвЛЮϜ ϤϝтЦы϶ϒ дмЪϦ 
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) аЦϼ ЬЪІ4  ϣтЧтϠАϦЮϜ ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвЮ ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝвЂЮϜ :( 

 ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвЮ ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝвЂЮϜ 

 ϝлϠ ФϝϲϦЮъϜ ϣЮмлЂ 

  .амЂϼ дмϸϠ ϣАЯϦ϶в ϣЂϼϸв 

 

 ϣЪϜϼІЮϜ 

 омϦЂвЮϜ ϣтвЮϝК ϣЯвϝК омЦ ϼтмАϦЮ ϤϝЪϜϼІ 

 дмвЯЛвЮϜ 

 .дтлϮмвЮϜм дтвЯЛвЮϜ ЬЎТϒ ϸϜϸКϖ 

 ϢϸмϮЮϜ 

  ϢϸмϮЮϜ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ-   дϝвЎ ϤϝϚтк Йв ϣЪϜϼІ
 ϣтвЮϝЛЮϜ ϢϸмϮЮϜ 

 ϣтЂϜϼϸЮϜ ϭкϝжвЮϜ 

  .ϢϸтϸϮ ϭвϜϼϠм ϤϜϼϜϸϮЮϜ пЯК ϣвϚϝЦ ϭкϝжв 

 ЬвЛЮϜ пЯК ϣвϚϝЦ 

  пЯК аϚϝЧЮϜ аЯЛϦЮϜм ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ аЯЛϦЮϜ
 ϣЂϼϸвЮϜ -  ϬмϸϾвЮϜ атЯЛϦЯЮ рϼЊв ϬϺмвж 

 ϣвЪмϲЮϜ 

  йЂϒϼт ϢϼϜϸϖ ЀЯϮв ϝлϦϸϝтЦм ϝлϦϼϜϸϖ сТ ШϼϦІт
 Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ дв ̭ϝЪϼІ 

 дмϮтϼ϶ЮϜ 

  ϣтЊ϶ІϠ ЙϦвϦт ϣЂТϝжвЮϜ пЯК ϢϼϸϝЦ ϭтϼ϶ ХЯ϶
  ϼϸϝЦм ̪ϤϜϼϝлвЮϜ дв ϝ̯ЂϝЂϒ ШЯϦвтм ̪ϣжϾϜмϦв

 ϢϝтϲЮϜ оϸв аЯЛϦЮϜ пЯК 

 

 ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв Ьмϲ сжУЮϜ атЯЛϦЮϜм атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾмЮ свтϸЧϦ ЌϼК :ϼϸЊвЮϜ2023  . 

 

3-3   Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дтϠ ϤϝЪϜϼІЮϜ Ьы϶ дв ϝлϦвϜϸϦЂϜ пЯК ДϝУϲЮϜм ϝлЯтмвϦм ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϣвЪмϲ 

3-3-1   ϣвЪмϲЮϜ 

  ϣв̭Ϝмв мк йжв РϸлЮϜм ̪Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дтϠ ϣЪϜϼІЯЮ ϝ̯тϮтϦϜϼϦЂϜ ϝ̯ϮϺмвж ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ϣвЪмϲ ЀЪЛϦ

  аЦϼ рϼϜϾмЮϜ ϼϜϼЧЮϜ ϞϮмвϠ ϣтϜϸϠЮϜ сТ ЀϼϜϸвЮϜ иϺк ϣвЪмϲ ЬЪтк ЙЎм аϦ ϸЦм .ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϠЯАϦв Йв сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ114    ϣжЂЮ

2019 дϓІϠ ϼϸЊ рϺЮϜ ̪  ϢϸϲмЮϜ пЮϖ ЀϼϜϸвЮϜ иϺк ϣвЪмϲ ϣвлв ϼϜϼЧЮϜ ϸжЂϒ ϸЦм .ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвϠ ϣтжЛвЮϜ ϢϸϲмЮϜ ̭ϝІжϖ

  дϝвЎ пЯК РϜϼІшϜм ̪ϬϺмвжЮϜ пЮϖ аϝвЎжыЮ ̭ϝЪϼІЮϜм ЀϼϜϸвЮϜ ϼϝтϦ϶Ϝм ̪сϮтϦϜϼϦЂъϜ РϜϼІшϜ сТ ϝлϦϝтЮмϔЂв ЬϪвϦϦм ̪ϢϼмЪϺвЮϜ

вЎм ̪ϞыАЮϜ ϼϝтϦ϶Ϝ ϼттϝЛв ЙЎмм ̪ϢϸмϮЮϜ  ϤжϝЪ ̪ϣтϜϸϠЮϜ сТ .ЬтмвϦЮϜ ϤϝЂϝтЂ ϸтϸϲϦм ̪ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЯЮ ϝ̯ЧТм ϭкϝжвЮϜ ϼтмАϦ дϝ

  аϝК сТ ϢϼϜϾмЯЮ свтДжϦЮϜ ЬЪтлЮϜ ϣЯЪтк ϢϸϝКϖ Йв дЪЮм ̪̯ϢϼІϝϠв ϼтϾмЮϜ пЮϖ ϝкϼтϼϝЧϦ ЙТϼϦ ϢϸϲмЮϜ2021    ϣвЊϝЛЮϜ пЮϖ ϝлЯЧжЮ Ϝ̯ϸтлвϦ

ЮϜ дв ϒϾϮϦт ъ Ϝ̯̭ϾϮ ϢϸϲмЮϜ ϤϲϠЊϒ ̪ϢϸтϸϮЮϜ ϣтϼϜϸшϜ  ϼтмАϦЮ ϣтϾЪϼвЮϜ ϢϼϜϸшϜ ЀтϚϼ пЮϖ ϝкϼтϼϝЧϦ ЙТϼϦ ϣвϝК ϢϼϜϸϗЪ ϸтϸϮЮϜ ЬЪтл

  аЂϜ ϼтПϦт аЮ ̪ϣтϼϜϸшϜ ϤϜϼттПϦЮϜ иϺк аОϼм .ϾтвϦЮϜ ϾЪϜϼвм ϬмϸϾвЮϜ аϝДжЮϜ ЀϼϜϸв пЯК РϜϼІшϜ ШЮϺЪ ϝлвϝлв ЬвІϦм .сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ

 ϼ϶цϜ ϬϺϝвжЮϜ Йв ХТϜмϦЮϜ мϒ ХтЂжϦЮϜ РЛЎ дв ϝлϦϝжϝЛв Йв ̪ϢϸϲмЮϜ  .о 

  акϝЂϦм ЀϼϜϸвЮϜ ϢϼϜϸϖ сТ ШϼϝІϦ сϦЮϜ ̪Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϤϝжϝтЪ Йв ХтϪм ЬЪІϠ ϢϼϜϾмЮϜ ЬвЛϦ ̪рϼϜϸшϜм сЯтПІϦЮϜ дтϸтЛЊЮϜ пЯКм

  ϤϝЪϼІм ϢϼϜϾмЮϜ дтϠ ЙЦм̳в дмϝЛϦ ЬмЪмϦмϼϠ ϞϮмвϠ ϣЪϜϼІЮϜ ϢϼϜϸϖ аϦϦм .ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝКϝАЧЮϜм ϣЊЊ϶ϦвЮϜ ϤъϝϮвЮϜ сТ ϝлϦϜϼϠ϶Ϡ

ϰмϜϼϦϦ ϢϸвЮ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ    дтϠ6  м10    сжмϝЛϦЮϜ ϼϝАшϜ ϜϺк ϾϾЛ̳тм .(сЯЊцϜ ЬмЪмϦмϼϠЮϜ Ϣϸв ЀУжЮ ϸтϸвϦЮϜ ϣтжϝЪвϖ Йв) ϤϜмжЂ

  омϦЂвϠ ЌмлжЮϜ сТ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϼмϸ пЯК ϸЪϔϦ ̪̭ϜϼϾмЮϜ ЀтϚϼм ϣтϼмлвϮЮϜ ЀтϚϼ дв ϤϝлтϮмϦϠ  сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ

сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм  .ϣтжАмЮϜ ϣтвжϦЮϜм 

  :сЮϝϦЮϝЪ РϼА ЬЪ ϤϝтЮмϔЂв дмЪϦ ̪ФϝУϦъϜ ϜϺк пЯК ̯̭ϝжϠ 

Á   ϢϼϜϾмЮϜ ϤϝтЮмϔЂв 

o   .(ϝкϼТмϦ Ьϝϲ сТ) ϢϸтϮ ϣЮϝϲϠ ЬвϝЛвм ϞтϼϸϦ ϤϜϸЛв пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ϸтϸϮ мϒ аϚϝЦ ϣЂϼϸв пжϠв ϼтТмϦ 

o  .ϣЂϼϸвЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ХТϜϼвЮϜм ϣтЂϝЂцϜ ЬтПІϦЮϜ РтЮϝЪϦ ϣтАПϦ 



 

,, 
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o   двм ̪ϣЪтϼІЮϜ ϣЪϼІЮϜм ϢϼϜϾмЮϜ дв ϣЪϼϦІв ϣжϮЮ алжтϠ дв ϼϝϦ϶Ϧ дттϼϜϸшϜм дтвЯЛвЮϜ дв ϣКмвϮв ϼтТмϦ
  .ϣЂϼϸвЯЮ свтϸϝЪϒ ϼтϸв алжтϠ 

o  .ϣжϮЯЮϜ алϦϼϝϦ϶Ϝ дтϺЮϜ ϢϼϜϾмЯЮ дтЛϠϝϦЮϜ дттϼϜϸшϜм дтвЯЛвЯЮ ϣтЮϝϲЮϜ ϞϦϜмϼЮϜ ϣтАПϦ 

o   ϤϜϺ ϣтвЂϼЮϜ ϤϜϼϜϼЧЮϜм ϤϝЛтϼІϦЮϜ ϼϜϸЊϖм ̪ϣвϾыЮϜ ϱтϼϝЊϦЮϜм ϣтАϜϼЦмϼтϠЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ ЙтвϮ ЬтлЂϦ
  ϼϝтϦ϶Ϝм ЬмϠЦ ϼттϝЛв ϸϝвϦКϜ ЬϪв ̪аϜϾϦЮъϜм АϜϼ϶жъϜ дв ̭ϝЪϼІЮϜ дтЪвϦм ϸтϸϮЮϜ аϝДжЮϜ аКϸЮ ϣЯЊЮϜ

 .ϞыАЯЮ ϣЊϝ϶ 

o  .ϝлтϮтϼ϶м ϢϸтϸϮЮϜ ЀϼϜϸвЯЮ ϣтЮмϸ ϤϜϸϝлІм ϸϝвϦКϜ ϼтТмϦЮ ϣтЮмϸЮϜ ϸϝвϦКъϜ ϤϝϚтк Йв ϣЪϜϼІЮϜ 

o ϣϠмЯАвЮϜ ϼттϝЛвЯЮ ϝ̯ЧТм дтУДмвЮϜм дтвЯЛвЮϜ ЬткϓϦ сТ ϢϸКϝЂвЯЮ ЬткϓϦ ϤϜϸϲм ̭ϝІжϖ. 

o  атЯЛϦЮϜ ϢϼмЊ дтЂϲϦ РϸлϠ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвЮ ЬЊϜмϦЮϜм ϣтϼϝϮϦЮϜ ϣвыЛЯЮ ϢϸтϸϮ ϣтмк ̭ϝІжϖ
  .йтЮϖ аϝвЎжъϜ пЯК ϞыАЮϜ ЬЎТϒ ЙтϮІϦм сжУЮϜ 

Á   Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ дв сКϝжЊЮϜ ШтϼІЮϜ ϤϝтЮмϔЂв 

o  .ϢϼϜϾмЮϜ йжттЛϦ рϺЮϜ ϣтвтϸϝЪцϜ дмϔІЮϜ ϼтϸв Йв дмϝЛϦЮϝϠ ϤϝтЯвЛЮϜ ϢϼϜϸш ϣЂϼϸвЯЮ рϺтУжϦ ϼтϸв дттЛϦ 

o   пЯК ДϝУϲЮϜ Йв ϣЂϼϸвЯЮ ϣтЮϝвЮϜ ϣвϜϸϦЂъϜ двЎϦ ϣЂϼϸвЮϜ ϢϼϜϸϖ ЀЯϮв Йв дмϝЛϦЮϝϠ ЬвК ϣА϶ ϸϜϸКϖ
ϱϠϼЯЮ ϣТϸϝлЮϜ ϼтО ϝлϦЛтϠА. 

o   ϞϦϜмϼм ̪ϢϼϜϾмЮϜ свЯЛвЮ ϾТϜмϲЮϜм ϤϑТϝЪвЮϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ) ЬвЛЮϜ ϣА϶Ю ϝ̯ЧТм ϣтϼϝϮЮϜ ЬтПІϦЮϜ РтЮϝЪϦ ϣтАПϦ
 (̭ϜϸцϜ пЯК ̯̭ϝжϠ ϸϸϮЮϜ дтвЯЛвЮϜ. 

o   сТ ̭ϜмЂ ̪ϞыАЮϜ ЙтвϮЮ сЂϜϼϸЮϜ ϭвϝжϼϠЮϜ дв ̭ϾϮЪ ЬвЛЮϜ ̭ϝжϪϒ ϞтϼϸϦЮϜм ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ аЯЛϦЮϜ ЬтлЂϦ
ϣЂϼϸвЯЮ сТϜϼПϮЮϜ ФϝАжЮϜ Ь϶Ϝϸ оϼ϶ϒ ϤϑІжв сТ мϒ ШтϼІЮϜ ϤϑІжв. 

o  ϣЂϼϸвЮϜ сϮтϼ϶Ю ШтϠІϦЮϜм РтДмϦЮϜ ЈϼТ ϾтϾЛϦм аКϸ. 

o   .ϸмЊЧвЮϜ ЌϼПЯЮ ϣϠЂϝжвЮϜ ϼттϝЛвЮϜ ϣтϠЯϦЮ ϣϮϝϲЮϜ ϸжК ϤϜϸЛвЮϜм ϣтвтЯЛϦЮϜ ϸϼϜмвЮϜм ϣЂϼϸвЮϜ ХТϜϼв ϼтмАϦ 

o сжлв ϞтϼϸϦ ϾЪϜϼв ЬтПІϦм ̭ϝІжϖ    ЙвϦϮвЮϜ ϣвϸ϶м Ь϶ϸ ϸтЮмϦ РϸлϠ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв Ь϶Ϝϸ
 ϣвϸ϶ЮϜ сТ дттЯϲвЮϜ дтЯвϝЛЯЮ ϼвϦЂвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм ̪РтДмϦЮϜ Ϣϸϲм ϼϠК ЬвЛЮϜ дК дтϪϲϝϠЮϜ ϞтϼϸϦ Ьы϶ дв  . 

o   сЯвК ϞтϼϸϦ ЈϼТ дϝвЎЮ дтϼ϶фϜ ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒм ЬϝвКцϜ ЙвϦϮв АϝЂмϒ сТ ϣЂϼϸвЯЮ ϭтмϼϦЮϜ
ϞыАЯЮ ϣтЂϜϼϸ ϱжвм  . 

o   ̪дттϼϜϸшϜ дтУДмвЮϜм дтвЯЛвЮϜ ϸϝвϦКϜ :ЬϪв) ϣЂϼϸвЮϜ ФϼТ ϤϜϼϸЦ ̭ϝжϠм ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϼтмАϦ аКϸ
  .(ШЮϺ пЮϖ ϝвм ̪ϣтжлвЮϜ ϣтвжϦЮϜм ̪рϼмϸЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм 

o  сЮмϸЮϜ ϸϝвϦКъϜ ϣУЯЪϦ ϣтАПϦ. 

  ϭкϝжвЮϜ ϼтмАϦ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϣтвтЯЛϦЮϜ ϣтЯвЛЮϜ ϞжϜмϮ РЯϦ϶в сТ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϤϝЪϼІм ϤϝлϮ ШϼϝІ̳Ϧ ̪ϬϺмвжЮϜ ϜϺк Ьы϶ дв

  ЙтАϦЂϦ ̪Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϸϼϜмвм ϤϜϼϠ϶ дв ϢϸϝУϦЂъϜ Ьы϶ двм .ЬвЛЮϜ ϣϚтϠ сТ ϞтϼϸϦЮϜм сЯвЛЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ЈϼТ ϼтТмϦм ϣтЂϜϼϸЮϜ

 ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв  ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ϤϝϮϝтϦϲϜ сϠЯт ϣтЛЦϜмм ϣЯЊ ϼϪЪϒ свтЯЛϦ омϦϲв ϞыАЯЮ аϸЧϦ дϒ.    ϬϺмвжЮϜ ϜϺк ϱтϦтм

  ϼϝІвЮϜ рϺтУжϦЮϜ ϣЂϼϸвЮϜ ϼтϸв ЬϪв) ϣтжлв ϼϸϜмЪ дттЛϦ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ̭ϝЪϼІЮ дЪвт Ϩтϲ ̪сКϝжЊЮϜ ШтϼІЯЮ ϣжмϼвЮϜ дв Ϝ̯ϼтϠЪ Ϝ̯ϼϸЦ

ЯЛϦ ϣтЛвϮ мϒ ̪ϣтвтЯЛϦ ХтϸϝжЊ мϒ ̪ϣтвмЪϲ ϼтО ϤϝвДжв мϒ ̪ϢϼϠ϶ ϤϜϺ оϼ϶ϒ ϣЂϼϸв ЬϪв) ϣтжлв ϣтвтЯЛϦ ϣлϮ Йв ϸЦϝЛϦЮϜ мϒ (йтЮϖ  ̪ϣтвт

  :ϤϝтЮмϔЂвЮϜ иϺк ЬвІϦ .йϦϼϜϸϖм ϬϺмвжЮϜ ЬтПІϦ ϤϝтЮмϔЂв сЮмϦЮ (Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ дв Ϥϝвϸ϶ аϸЧв мϒ 

Á  .ϢϸмϮЮϜ ХтЧϲϦЮ ϣϠмЯАвЮϜ ϼттϝЛвЮϜм ЬвЛЮϜ ϣА϶ Йв пІϝвϦт ϣЂϼϸвЯЮ сЯтПІϦм рϼϜϸϖ ЬЪтк ̭ϝІжϖ 

Á   пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ϢϼϜϾмЮϜ свЯЛвЮ ϣтЮϝвЮϜ ϾТϜмϲЮϜ РϼЊм ̪ϢϼвϦЂвЮϜ ϣтжлвЮϜ алϦтвжϦ ϢϼϜϸϖм дтвЯЛвЮϜ ЬткϓϦ
ϢϼϜϾмЮϜ Ϭϼϝ϶ дв дтЊЊ϶ϦвЮϜ дтϠϼϸвЮϜм дтвЯЛвЮϜ ϞϦϜмϼ ЙТϸм дттЛϦ. 

Á  .ϤϝЦмцϜ ЙтвϮ сТ ϝкϸϝвϦКϜ пЯК ϣЂϼϸвЮϜ ДТϝϲϦ сЪ аϾыЮϜ рϼϜϸшϜ РϜϼІшϜ ϼтТмϦ 

Á   .ϢϼϜϾмЯЮ ϣЛϠϝϦЮϜ аттЧϦЮϜ Ϣϸϲм Йв дмϝЛϦЮϝϠ йϚϜϼϮϖм ϞыАЮϜ аттЧϦ ϸϜϸКϖ 

Á ϢϸвϦЛвЮϜ ЬвЛЮϜ ϣА϶Ю ϝ̯ЧТм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϾЪϜϼвм ϣЂϼϸвЮϝϠ ϞтϼϸϦЮϜ ХТϜϼв ЬтПІϦм ϢϼϜϸϖ. 

Á   .ϣϲϝϦвЮϜ ЬвЛЮϜ ЈϼУϠ дтϮтϼ϶ЮϜ АϠϼЮ ϣЂϼϸвЮϝϠ РтДмϦЮϜ Ϣϸϲм ϢϼϜϸϖ 



 

,, 
 

 ϽЋв сТ ϢϝуϳЮϜ оϹв бЯЛϧЮϜ ϤϝЂϝуЃЮ нзтϼнϦ ϣуЯгК ϣЛϮϜϽв | 30 

3-3-2   ЬтмвϦЮϜ 

  сТ ϣтЮмϸЮϜ ϝлϦϼтДжм ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ̭ϝІжϖ йтЮϖ ϸжϦЂт рϺЮϜ ЀϝЂцϜ ск Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дтϠ ϣЪϜϼІЮϜ

  пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪сжУЮϜ атЯЛϦЯЮ ϝкϼмϸϠ ϝлЊЊ϶Ϧ сϦЮϜм ϢϼϜϾмЯЮ ЈЊ϶̳Ϧ ϣвϝК ϣтмжЂ ϣжϾϜмв дв ϬϺмвжЮϜ ϜϺк ЬтмвϦ аϦт Ϩтϲ ̪ϼЊв

ЊЮϜ ШтϼІЮϜ дв ϤϝвкϝЂв  ХЯ϶ дК ̯ыЎТ ̪аϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ЬϝϮв пЮϖ Јϝ϶ ЬтмвϦ ϞϺϮ пЮϖ ϞжϜмϮЮϜ ϸϲϒ дв ϞтϦϼϦЮϜ ϜϺк Рϸлтм .сКϝж

  ϜϺк дϒ пЯК ϣтмЦ ϤϜϼІϔв Шϝжкм .ЬЎТϒ ЬЪІϠ сКϝжЊЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϜ ϣтϠЯϦЮ ϣКϝжЊЮϜм атЯЛϦЮϜ дтϠ омЦϒ АϠϜмϼ

 Ϡ ЬтмвϦЮϜ РЯϦ϶т ̪ШЮϺ Йвм .ЬЛУЮϝϠ ХЧϲϦ ϸЦ РϸлЮϜ  ϸϜϸЛϦЂϜ оϸв пЯК ̯̭ϝжϠ ШЮϺм ̪оϼ϶ϒ пЮϖ ϣЂϼϸв дв Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дт

  ϣУЯЪϦ ЀϝЂϒ пЯК ЀϼϜϸвЮϜ ЌЛϠ ЬтмвϦЮϜ ϣтЮϐ ϸϸϲϦϦ Ϻϖ ̪ϣЂϼϸвЮϝϠ алЯтϮЂϦ сТ ϞОϼт дтϺЮϜ ϞыАЮϜ ϸϸКм ФϝУжщЮ сКϝжЊЮϜ ШтϼІЮϜ

  сТ ̪дтвϸЧϦвЮϜ ϞϺϮЮ ЀϼϜϸвЮϜ дтϠ ЀТϝжϦЮϜ ϼЊжК Ь϶ϸ̳т ϝвв ̪ϸϲϜмЮϜ ϞЮϝАЮϜ  ϣвтЦ пЯК ̯̭ϝжϠ ϝ̯ЧϠЂв ϸϸЛЮϜ ϜϺк оϼ϶ϒ ЀϼϜϸв ϸϸϲϦ дтϲ

ЬтмвϦЮϜ ϤϝтЮϐ сТ ϤмϝУϦЮϜ ϜϺк ϼϪϔтм .ϣЂϼϸвЯЮ ШтϼІЮϜ йЊЊ϶т рϺЮϜ ϼϝвϪϦЂъϜ    Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ ï    сЧЯϦ рϒ) сЮϝвϮϖ ЬтмвϦЮϜ ̭ϜмЂ

  ϞыАЮϜ ϸϸК ϞЂϲ ЬтмвϦЮϜ мϒ (Ϥы϶ϸвЮϜ аϮϲ пЯК ̯̭ϝжϠ сЮϝвϮϖ НЯϠв ШтϼІЮϜ дв ϣЂϼϸвЮϜ-  мϮ пЯК  ϼϪϔт ϝвЪ ̪йϦ̭ϝУЪм ϬϺмвжЮϜ Ϣϸ

  ЬЎУвЮϜ дв дмЪт ̪ϸϲϜмЮϜ ϞЮϝАЮϜ ЬтмвϦ сТ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϣвкϝЂв ϤϸϜϾ ϝвЯЪТ .Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дтϠ ϣЪϜϼІЮϜ ϣЛтϠА пЯК

К РϝАвЮϜ ϣтϝлж сТ ϼϪϔт ϸЦ ϝв мкм ̪ϞыАЮϜ ϸϸК ϢϸϝтϾϠ ϣвмЪϲЮϜ Рϸк Йв ЌϼϝЛϦт ϸЦ ϝв мкм ̪ϣЂϼϸвЮϜ сТ ϞыАЮϜ ϸϸК ЬтЯЧϦ  пЯ

атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ. 

" ϣЪϼІЮ ϣЛϠϝϦЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ ̭ϝжϪϦЂϝϠ ̪ϞыАЮϜ пЯК ϝ̯вмЂϼ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϣтϠЮϝО ЌϼУϦ ъ ̪дфϜ пϦϲрм  ϤЯЊϲ сϦЮϜ "

  ϸϸК Шϝжкм .ϣЪϼІЮϜ ϝлЯвϲϦϦ сϦЮϜ РтЮϝЪϦЮϜ дв Ϝ̯̭ϾϮ сАПϦ ϣтϾвϼ амЂϼ ЬтЊϲϦЮ ̭ϜϼϾмЮϜ ЀЯϮв ЀтϚϼ дв ϣтϚϝжϪϦЂϜ ϣЧТϜмв пЯК

  Ьы϶ ϞыАЯЮ ϝ̯тЮϝв ̯ъϸϠ ЙТϸϦ сϦЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ дв ϸмϸϲв  ϢϼϦТ  дЪЮм ̪оϼ϶ц ϣЪϼІ дв ϣвтЧЮϜ РЯϦ϶Ϧм) ЬвЛЮϜ ЙЦϜмв сТ сЯвЛЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ

Ϝ ϬϺϝвжЮϝϠ ̯ϣжϼϝЧв ϝ̯УЯЪв ϬϺмвжЮϜ ϜϺк ЬтПІϦ дϒ аОϼм .(ϢϼϜϾмЮϜм ШтϼІЮϜ дтϠ ϣвϼϠвЮϜ ϣтЦϝУϦъϜ сТ ϤъϸϠЮϜ иϺлЮ пжϸϒ ϸϲ ϸтϸϲϦ аϦт  оϼ϶ц

ЯЛУЮϜ ϣУЯЪϦЮϜ дϗТ ̪ϣтЮϝК ϢϸмϮ ϼттϝЛв пЯК ДϝУϲЮϜ ϢϼмϼЎЮ Ϝ̯ϼДж  НЯϠϒ ϸЦм .ϣЦϸϠ ϣТмϼЛв ϼтО ЬϜϾϦ ъ ЀϼϜϸвЮϜ иϺк сТ ϸϲϜмЮϜ ϞЮϝАЯЮ ϣт

ІЮϜ ЌЛϠ  дтϠ ϰмϜϼϦϦ ϞЮϝАЮϜ ϣУЯЪϦ дϒ ϣЛϮϜϼвЮϜ ХтϼТ дттКϝжЊЮϜ ̭ϝЪϼ35  м50    дмϸ ̪ИϝАЧЮϜ ϞЂϲ ̪ϝ̯тмжЂ рϼЊв йтжϮ РЮϒ

ϢϼϜϾмЮϜ ϝлтАПϦ сϦЮϜ РтЮϝЪϦЮϜ ϞϝЂϦϲϜ31  ХтϠАϦ ϣЛЂмϦЮ ЬϝЛУЮϜ АтА϶ϦЮϜ ЬϮϒ дв ϣтЯЛУЮϜ ϣЯвϝІЮϜ ϣУЯЪϦЮϜ Ьмϲ ϣЧтЦϸ ϤϝжϝтϠ ϼтТмϦ аϾЯтм .

 .йжтЂϲϦм ϬϺмвжЮϜ 

ϬϺмвж ϸтУϦЂт    ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв  дв ЬтмвϦϠ аКϸЮϜ ϜϺк ϒϸϠ .дттЮмϸЮϜ ϣтвжϦЮϜ ̭ϝЪϼІ дв аϸЧвЮϜ сЮϝвЮϜм сжУЮϜ аКϸЮϜ дв ϝ̯Ўтϒ

ϢϸϲмЮϜ ЀтЂϓϦ пЮϖ ЬтмвϦЮϜ йтϮмϦм ̪дмтϸЮϜ ЬϸϝϠϦ ϣтЮϐ Ьы϶ дв ϣтЮϝАтшϜ ϣвмЪϲЮϜ   ̪ЀϼϜϸвЮϜ иϺлϠ ϣтжЛвЮϜ  ̪дтУДмвЮϜм ̭ϜϼϠ϶ЮϜ ϼтТмϦм

 ϣтЮмϸЮϜ ϣтвжϦЯЮ ϣтЪтϼвцϜ ϣЮϝЪмЮϜ ϤвϸЦ ̪ϸЛϠ ϝвтТм .ϬϺмвжЮϜ ЬтПІϦЮ ϣвϾыЮϜ ϤϜмϸцϜм ϣвДжцϜ ̭ϝІжϖм ̪ϤϜϼϸЧЮϜ ̭ϝжϠм    ЀтЂϓϦЮ аКϸЮϜ

10  ЀϼϜϸв дв    .ϣтЮмϸЮϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ  ЙтϼϝІвЮϜ ЌЛϠ пЮϖ ϢϼϝІшϜ ϼϸϮϦмцϜ  сЮмϸЮϜ дмϝЛϦЯЮ ϣтжϝвЮцϜ ϣЮϝЪмЮϜ дв ϣЮмввЮϜ оϼ϶

ϸϝϲϦъϜм  сϠмϼмцϜ  ϼ϶фϜм дтϲЮϜ дтϠ аϸЧϦ сϦЮϜ ̪  дϝвЎ ϼАϒм дтвЯЛвЮϜ ϞтϼϸϦ ЬϝϮв сТ ̯ϣЊϝ϶ ̪ϤϜϼϸЧЮϜ ̭ϝжϠЮ ϣАІжϒм ϣтжТ ϤϜϸКϝЂв

 .ϢϸмϮЮϜ 

3-3-3   ϣвϜϸϦЂъϜ 

  ϞЯАϦт ̪ϣтвтЯЛϦЮϜ ϸϜмвЮϝϠ ХЯЛϦϦ ϝ̯тϠЂж ϣЛУϦϼв ϣтЯтПІϦ РтЮϝЪϦм ̪ϣвтЧЮϜ сЮϝК ϝ̯тЮмϒ Ϝ̯ϼϝвϪϦЂϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ϺтУжϦ

 ϼϝвϪϦЂъϜ пЯК ϸϚϝЛЮϜ дмтКϝжЊЮϜ ̭ϝЪϼІЮϜм ϢϼϜϾмЮϜ ЙЎϦ дϒ ϸϠ ъ ̪ϜϺЮ .сЮмϸЮϜ ϸϝвϦКъϜ ϣУЯЪϦ пЮϖ ϣТϝЎϖ ̪ϾТϜмϲЮϜм ̪дтвЯЛвЮϜ ϞϦϜмϼм 

  .ϬϺмвжЮϜ ϜϺк ϣвϜϸϦЂϜ дϝвЎЮ ϣϲЎϜм ϤϜϼϼϠв ЙЎм ϢϼмϼЎ Йв ̪акϼϝϠϦКϜ сТ  ϞжϝϮЮϜ пЯК ϬϺмвжЮϜ ϣвϜϸϦЂϜ ϼЊϦЧϦ дϒ сПϠжт ъм

  аϜϾϦЮϜ ϼϜϼвϦЂϜ дϝвЎм ϬϺмвжЮϜ ЈϚϝЊ϶ ФϝЂϦϜ пЯК ДϝУϲЮϜ Ϩтϲ дв ϣтЯтПІϦЮϜ ϣвϜϸϦЂъϜ ϝ̯Ўтϒ ЬвІϦ дϒ сПϠжт ЬϠ ̪ϞЂϲТ сЮϝвЮϜ

К акϾтУϲϦм Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ дв ̭ϝЪϼІЮϜ  Йв ϤϝЪϜϼІЮϜ пЯК ЬвϝЪЮϜ ϸϝвϦКъϜ дϒ ϣДϲыв Йв ̪ЬтПІϦЮϜм ϺтУжϦЮϜ сТ ϣЪϼϝІвЮϜ ϣЯЊϜмв пЯ

  ϸϼϜмвЯЮ ϼвϦЂв ХТϸϦ дϝвЎ дϗТ ̪сЮϝϦЮϝϠм .рϸϝЊϦЦъϜ ϸмЪϼЮϜ ϤϜϼϦТ Ьы϶ ϝвтЂ ъ ̪ЬтмвϦЮϜ сТ ϞϺϠϺϦ пЮϖ рϸϔт ϸЦ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ

ϣтвкцϜ НЮϝϠ ϼвϒ ϝ̯Лв Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜм ϣвмЪϲЮϜ дв аКϸЮϜм    ̪ϣЛϮϜϼвЮϜ ̭ϜϼϮϖ ̭ϝжϪϒ .ϸтЛϠЮϜ оϸвЮϜ пЯК йϦвϜϸϦЂϜм ϬϺмвжЮϜ ϰϝϮж ХтЧϲϦЮ

 :ϣвϜϸϦЂъϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϣтЮϝϦЮϜ ϝтϝЎЧЮϜ ЬтЯϲϦϠ ХтϼУЮϜ аϝЦ 

Á  :Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϣЪϜϼІ Имж    ϣЪϼІЮϜ аϝвϦкϜ ϞϠЂ пЯК ϞжϜмϮЮϜ ϸϲϒ дв ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ϣвϜϸϦЂϜ ϸвϦЛϦ
 ̪ϬϺмвжЮϜ ϺтУжϦ сТ алϦЪϼϝІв ϞϝϠЂϒм ̭ϝЪϼІЮϜ ИϜмжϒ сТ ИмжϦЮϜм ϣжмϼвЮϜ дв ϼϸЧϠ ϢϼϜϾмЮϜ ϤϲвЂ ϝвжтϠм .ϬϺмвжЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ

м .ϸтЛϠЮϜ оϸвЮϜ пЯК ϬϺмвжЮϜ ϣвϜϸϦЂϜ пЯК Ϝ̯ϼтϪϓϦ ШЮϺЮ дмЪтЂТ) :ϣтЮϝϦЮϜ ϤϝϚУЮϜ пЮϖ ̭ϝЪϼІЮϜ РтжЊϦ дЪв̳т1  (  ИϝАЧЮϜ ϤϝЪϼІ
  слТ сЮϝϦЮϝϠм ̪рϼϝϮϦЮϜ ϝлАϝІж ФϝАж ЙтЂмϦЮ ϣϲЎϜм АА϶ ϝлтϸЮм ̪ϢϼкϝвЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ дв ϼтϠЪ ϸϸК пЮϖ ϬϝϦϲϦ сϦЮϜ Јϝ϶ЮϜ

)м ̫ϣЯкϔвЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ дв ϼвϦЂв ХТϸϦ пЮϖ ϣϮϝϲϠ2ЀϼϜϸв ЀЂϔϦ ϤϝЪϼІ (  ЪϦЮϜ  ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмж ϣтЛвϦϮвЮϜ ϝлϦтЮмϔЂв дв ̭ϾϮЪ  
 ϝлϦϝтЯвК сТ ЬвЛЯЮ дтϮтϼ϶ пЮϖ ϬϝϦϲϦ ъм32)м ̫3  ϤϝтмЮмц алвКϸ ϾϜϼϠϖ сТ дмтϺтУжϦЮϜ ϝкмϼтϸв мϒ ϝкмЪЮϝв ϞОϼт ϤϝЪϼІ (

̫ϣтϼϝϮϦЮϜ мϒ ϣтЂϝтЂЮϜ алϦϜϸжϮϒ аϸ϶т ϝвϠ ϣтжАмЮϜ ϣтвжϦЮϜ  )м4  ( ϣтвмЪϲЮϜ ϼтО ϤϝвДжвЮϜ33    ϰыЊϖм ϼтмАϦ ЬϝϮв сТ ЬвЛϦ сϦЮϜ

 
31  .ϢϼϜϾмЯЮ ЈЊ϶вЮϜ дттЮмϸЮϜ ϣтвжϦЮϜ ̭ϝЪϼІ дв ЬтмвϦЮϜ ЌЛϠ ϝ̯Ўтϒ ШЮϺ ЬвІт 
32 лЂУж ϣЪϼІЯЮ рϼϝϮϦЮϜ дϝтЪЮϜ Йв ЀтЮм ̪ϤϝЪϼІЯЮ ϣЛϠϝϦЮϜ ϣтЯкцϜ ϤϝтЛвϮЮϜ мϒ ϣтϼт϶ЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ Йв ϤϝтЦϝУϦъϜ дв ϸтϸЛЮϜ ϢϼϜϾмЮϜ ЙЦмϦ  .ϝ 
33 .Ϣϝтϲ атЯЛϦЮϜ ФмϸжЊм ϼт϶ЮϜ ϼЊв ϣЂЂϔвм сУЮцϜ ϣЂЂϔв ϤϝвДжвЮϜ иϺк ϣЯϪвϒ дв 
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  сТ ϣтвмЪϲЮϜ ϼтО ϣвДжвЮϜ пЯК АЧТ ϸвϦЛϦм ϬϺмвжЮϜ ЬтмвϦ сТ акϝЂϦ ъ ϣЊϝ϶ ϤϝЪϼІ Йв ϤϝЪϜϼІ сТ Ь϶ϸϦм ̪атЯЛϦЮϜ
)м ̫ЬтмвϦЮϜ5  ϤϸϝϦКϜ мϒ ϝлКϝАЦ ϼтмАϦ сТ ϢϼІϝϠв ϣϲЯЊв ϝлтϸЮ сϦЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϤϝЪϼІЮϜм ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝϚтлЮϜм ϤϜϼϜϾмЮϜ (

 ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ сТ ϣЪϼϝІвЮϜ34  ЙТϜмϸ дϒ дтϲ сТ ̪ϝкϼтО дв ϣвϜϸϦЂыЮ омЦϒ ϤϝжϝвЎ ϝлтϸЮ ϤϝϚУЮϜ иϺк ЌЛϠ дϒ ϜϺк сжЛтм .
 .алТмϼД мϒ алϲЮϝЊв ϤϼтПϦ ϜϺϖ ϤЦмЮϜ ϼмϼвϠ ϼтПϦϦ ϸЦ ̭ϝЪϼІЮϜ ЌЛϠ 

Á  :Ь϶ϸЯЮ ϢϸЮмвЮϜ ϣАІжцϜ   ϣАІжϒ ϺтУжϦϠ сКϝжЊЮϜ ШтϼІЮϜ аϝтЦ ϣтжϝЪвϖ пЯК ЈжϦ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϤϝтЦϝУϦϜ дϒ аОϼ
  ϣЛЎϠ сТ омЂ ЬЛУ̳Ϧ аЮ ϣтжϝЪвшϜ иϺк дϒ ъϖ ̪ϣЂϼϸвЮϜ Ь϶Ϝϸ ϣтϮϝϦжϖ ϤϜϸϲм мϒ ̪сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϾЪϜϼв ЬϪв ̪Ь϶ϸЯЮ Ϣϼϸв

 тϼІϦЮϜ ХϚϜмЛЮϜ ЌЛϠ пЮϖ ϝ̯тϚϾϮ ШЮϺ оϾЛ̳тм ̪АЧТ ЀϼϜϸв  ϼϝвϪϦЂϜ ϢϸϝКϖ пЯК ϝлϦϼϸЦм ЀϼϜϸвЮϜ ϣтЮыЧϦЂϜ дв ϸϲϦ сϦЮϜ ϣтЛ
  ϾЪϜϼв ̭ϝІжϖ ϼϝт϶ ЬтЛУϦ дϓІ дв ̪оϼ϶ϒ ̱ϣтϲϝж двм .сКϝжЊЮϜ ШтϼІЮϜ ϤϝвкϝЂв дв ЬЯЧ̳т ϝвв ̪ϣЂϼϸвЮϜ Ь϶Ϝϸ ϤϜϸϚϝЛЮϜ

ϢϝтϲЮϜ оϸв аЯЛϦЮϜ ЈϚϝЊ϶ дв ϾϾЛ̳т дϒ йвтвЛϦм ЀϼϜϸвЮϜ Ь϶Ϝϸ сжлв ϞтϼϸϦ   ШЮϺ дЪв̳т Ϩтϲ ̪ЀϼϜϸвЮϜ иϺк ϬϺмвж сТ
  .ϝлϠ АтϲвЮϜ сЯϲвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ дϝЪЂ дв дтПЮϝϠЯЮ сжлвЮϜ ЬткϓϦЮϜ ϢϸϝКϖм ϤϜϼϝлвЮϜ ЙТϼ Ϥϝвϸ϶ атϸЧϦ дв ЀϼϜϸвЮϜ 

Á   :ϣтЂϜϼϸЮϜ амЂϼЮϜ ЬтЊϲϦ " ϣЪϼІЮ ϣЛϠϝϦЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ омЂ ЬЊϲϦ ъ ̪дфϜ пϦϲWE  ϞыАЮϜ дв ϣтЂϜϼϸ амЂϼ пЯК АЧТ "
)6000    мϲж ЬϪвт ϝв мкм ̪(АϝЂЦϒ пЯК ϸϸЂ̳Ϧ ϝ̯тмжЂ йтжϮ10  ̭ϝЪϼІЮϜ йϠ ϰϼЊ ϝвЮ ϝ̯ЧТм ̪ϞЮϝА ЬЪЮ ϣтЧтЧϲЮϜ ϣУЯЪϦЮϜ дв АЧТ %

  сАПϦ дЮ ϝлжϓϠ алвЯК аОϼ ̪ϣтЂϜϼϸ амЂϼ ЬтЊϲϦ сТ алϦϠОϼ дК ̭ϝЪϼІЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ϞϼКϒ ϸЦм .ϤыϠϝЧвЮϜ Ьы϶ дмтКϝжЊЮϜ
  ̪ϣтϼмϦЂϸм ϣтЂϝтЂ ϣЎϼϝЛв йϮϜмт ϸЦ ЀϼϜϸвЮϜ дв ИмжЮϜ ϜϺк пЯК ϣтЂϜϼϸ амЂϼ ЌϼТ ϼϜϼЦ дЪЮ .ϝлжмЯвϲϦт сϦЮϜ ϣтЯЪЮϜ ϣУЯЪϦЮϜ

мжϝϪЮϜ ϣЯϲϼвЮϜ ϣтϝлж пϦϲ аϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϣтжϝϮв пЯК рϼЊвЮϜ ϼмϦЂϸЮϜ Јжт Ϩтϲ  ̪ϼттПϦЮϜ ϜϺк ϨϜϸϲϖ сТ ϣϠОϼЮϜ ϣЮϝϲ сУТ ̪ϣт
  ̭ϞЛЮϜ РтУ϶Ϧ сТ ϸКϝЂтЂ ϣЮϸϦЛв амЂϼ ЌϼТ дϒм ̪ϣУЯЪϦ ϝлЮ ϣтвтЯЛϦЮϜ ϢϸмϮЮϜ дϓϠ ϣтЛтϼІϦЮϜ ϣАЯЂЮϜ ИϝжЦϖ ϢϼϜϾмЮϜ пЯК дтЛϦт

 ϬϺмвжЮϜ ϣвϜϸϦЂϜ аКϸт ϝвв ̪дттКϝжЊЮϜ ̭ϝЪϼІЮϜ дК сЮϝвЮϜ   .иϺтУжϦ ФϝАж ЙтЂмϦм 

Á ϼϝвϪϦЂъϜ дмжϝЦ сТ ϣтϠтϼЎЮϜ ϾТϜмϲЮϜ  :  аЦϼ сЮϝϲЮϜ ϼϝвϪϦЂъϜ дмжϝЦ Јжт72    ϣжЂЮ2017    ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ дϒ пЯК
  ХУжϒ ϣЮϝϲ сТ ̪ϣтϠтϼЎ ϤϜ̭ϝУКϖ пЯК ЬмЊϲЮϜ ϝлЮы϶ дв дтϼвϪϦЂвЯЮ дЪвт сϦЮϜ ϣтмЮмцϜ ϤϜϺ ϤъϝϮвЮϜ ϸϲϒ мк сжлвЮϜ

 пЮϖ ЬЊт ϝв дмϼвϪϦЂвЮϜ10дϒ ъϖ .сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϜϼϸϝϠв пЯК алϲϝϠϼϒ сТϝЊ дв ́   ъ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ̭ϝЪϼІ
  ϤϜϼϝвϪϦЂϜ ϺтУжϦϠ ϣАмϼІв ϝлжв ϢϸϝУϦЂъϜ дϒ дмϸЪϔтм ̪ϣϲЎϜм ϼтО ϝлжмϼϠϦЛт Ϩтϲ ̪ФыАшϜ пЯК ϢϾтвЮϜ иϺк дв дмϸтУϦЂт

Ϝϼв ϢϼϜϾмЮϜ ϤЮмϝϲ ϸЦм .сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ЬϝϮв сТ Ϝ̯ϸϮ ϣв϶Ў  дв ϸтϾв ϼтТмϦЮ дмжϝЧЮϜ сТ ϸжϠЮϜ ϜϺк ЬтϸЛϦ Ϝ̯ϼ
  Ьы϶ дв ̪Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЯЮ ϾТϜмϲЮϜ  иϺк ЙтвϮ ϤЎТϼ ϣтЮϝвЮϜ ϢϼϜϾм дЪЮм ̪ϝлϦвкϝЂв аϮϲм ϝлвϮϲ ϞЂϲ ϤϝЪϼІЮϜ РтжЊϦ

  дв Ϝ̯ϸтϾв ϞЯАϦт ϸЦ ϝвЪ ̪ϝ̯ЦϝАж ЙЂмϒ ϢϼЊϝжв ϸмлϮм ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒ Йв ЙЂмϒ Ϝ̯ϼϜмϲ ϝ̯тЮϝϲ ϼвцϜ ϞЯАϦтм ̪ϤъмϝϲвЮϜ
 Ђϼ дв ̭ϾϮ йтϮмϦ ϣтжϝЪвϖ дК ϝ̯ϪϲϠ ϤϜϼϜϾмЮϜ дтϠ ХтЂжϦЮϜм  ЀϼϜϸв ϬϺмвж аКϸЮ ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾм иϼтϸϦ рϺЮϜ свмЧЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ а

 .амЂϼЮϜ иϺк ЙТϸϠ ЬЛУЮϝϠ ϣϠЮϝАв ϤϝЪϼІЮϜ дϒм ϝвтЂ ъ ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ 

Á :сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ сТ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϼϝвϪϦЂϜ ϬϺмвж    ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв дϓϠ ϼЊв сТ аϝЛЮϜ рϒϼЮϜ оϸЮ ЙϚϝІм ϙАϝ϶ ϼмЊϦ ϸϮмт
  ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвТ ̪ϱтϲЊ ϼтО ϜϺк дЪЮ .сКϝжЊЮϜ ШтϼІЮϜ ϝлЪЯвтм ЬвϝЪЮϝϠ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЯЮ ϣЛϠϝϦ ЀϼϜϸв ск ϣтЧтϠАϦЮϜ

Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дтϠ ϣтЧтЧϲ ϣЪϜϼІ ск ϣтЧтϠАϦЮϜ  пЮϖ ϝлвтЂЧϦ дЪвтм ̪ϣЊϝ϶ ϣтжТ ЀϼϜϸв ϼЊв сТ ϸϮмϦ ̪ϱтЎмϦЯЮм
  .дтϦтЂтϚϼ дтϦϚТ  ̪ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ ̪ЬϝвКцϜ ϢϼϜϸϖ ЬϪв) ϢϼтϠЪ ϤϜϼϝвϪϦЂϜ ϞЯАϦϦ ъ ϤϝЊЊ϶Ϧ аϸЧϦ ЀϼϜϸв ск пЮмцϜ ϣϚУЮϜ

  ϝ̯вмЂϼ ЀϼϜϸвЮϜ иϺк ЌϼУϦ ϝв ϝ̯ϠЮϝОм .ϣАтЂϠЮϜ ϤϜϼϠϦ϶вЮϜм ϣтЂϜϼϸЮϜ ЬмЊУЮϜ Ь϶Ϝϸ ϭвϜϼϠЮϜ ϺтУжϦ дЪвтм ̪(ФϸϝжУЮϜм ϣϲϝтЂЮϜ
ϝвϒ .ϝ̯ϲϝϠϼϒ ХЧϲ̳Ϧ ШЮϺ Йвм ̪ϢϼмЂтв ϣтЂϜϼϸ    ϢϸмϮЮϜ ϣтЮϝК сжлв ϞтϼϸϦм сжТ атЯЛϦ аϝДж пЯК ϾЪϼϦ ЀϼϜϸв слТ ϣтжϝϪЮϜ ϣϚУЮϜ

дϒ аОϼм .(ϣϲϝтЂЯЮ ϣжмϮЮϜ ϣЂϼϸв мϒ ϣтжУЮϜ рϸтмЂЮϜ ϣтвтϸϝЪϒ ЬϪв) ϣв϶Ў ϣтϼϝвϪϦЂϜ РтЮϝЪϦϠм   ЌϼУϦ ϣϚУЮϜ иϺк ЀϼϜϸв
ϼ  дв ϣТϸлϦЂвЮϜ ϱϚϜϼІЮϜм ̪ϣтϝПЯЮ ϣЛУϦϼв ϣвϸЧвЮϜ ϢϸмϮЮϜ РтЮϝЪϦ дц ϝ̯ϲϝϠϼϒ ХЧϲϦ ъ ϝлжϒ ъϖ ̪ϝ̯тϠЂж ϣЛУϦϼв ϣтЂϜϼϸ ϝ̯вмЂ

  .ϱϠϼ Євϝк ϝлтЮϖ ϝ̯ТϝЎв ϣтЯЛУЮϜ амЂϼЮϜ Ь̵вϲϦ ЙтАϦЂϦ ъ ЙвϦϮвЮϜ  ЬϜϾϦ ъ ϝлжϒ ъϖ ̪ϣЊϝ϶ ЀϼϜϸв ϸЛ̳Ϧ ЀϼϜϸвЮϜ иϺк дϒ аОϼм
 .ϝлЮ ϣЪЮϝвЮϜ ϤϝЪϼІЯЮ ϣтЛвϦϮвЮϜ ϣтЮмϔЂвЮϜ ϤϜϼϸϝϠв двЎ ϬϼϸжϦ 

Á сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ЀϼϜϸв дв пЮмцϜ ϣϚУЮϜ сТ ϣЯЪІвЮϜ двЪϦ   ϣтϸмϸϲв пЮϖ ϣТϝЎϖ ̪атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ сжϸϦ сТ ϣЊϝ϶ЮϜ
  ϸϜϸЛϦЂϜ алтϸЮм ̪ϣтвмЪϲЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ алЯϠЧϦ аЮ дтϺЮϜ ϞыАЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ иϺк РϸлϦЂϦ .ϢϼϜϾмЮϜ ϞжϝϮ дв ϝлϚϜϸϒ аттЧϦм ϝлтЯК ϣϠϝЦϼЮϜ

  дК ϼДжЮϜ ЌПϠ ̪ϝлϠ РϼϦЛвЮϜ сжУЮϜ рмжϝϪЮϜ атЯЛϦЮϜ амЯϠϸ ϢϸϝлІ пЯК ЬмЊϲЮϜ ЬϠϝЧв амЂϼЮϜ ЙТϸЮ  .йжмЧЯϦт рϺЮϜ атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ
 ϝ̯ϲϠϼв ϼϝвϪϦЂъϜ иϺк ЬЛϮ ϣтУтЪ Ьмϲ ϢϸϝϮ ϤϝІϝЧжм ϝ̯ЧвЛϦв ̯ытЯϲϦ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ сТ Јϝ϶ЮϜ ϼϝвϪϦЂъϜ ϞЯАϦтм

ϸϦЂϜ дϝвЎЮм .ϣУЯЪϦЮϜ ϼмЂтв йϦϜϺ ϤЦмЮϜ сТм  ЀтЂϓϦЮϜ РтЮϝЪϦ ϣтАПϦ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ ϼвϪϦЂвЮϜ пЯК дтЛϦт ̪ϬϺмвжЮϜ ϣвϜ
  ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ЀЪК пЯК ШЮϺм ̪ϤϜϸЛвЮϜм сжϝϠвЮϜм ЌϼцϜ Ϩтϲ дв (ϣтЯтПІϦЮϜ РтЮϝЪϦЮϜ ЙтвϮ пЮϖ ϣТϝЎϖ) ϣтЮмцϜ

ϣтЧтϠАϦЮϜ    ИмжЮϜ ϜϺк сТ ϼϜϼвϦЂъϜ пЯК дттКϝжЊЮϜ ̭ϝЪϼІЮϜ ϢϼϸЦ ϼϪϓϦϦ дϒ сЛтϠАЮϜ двм .ϸϼϜмвЮϜ ШЯϦ ϢϼϜϾмЮϜ йтТ ϼТмϦ рϺЮϜ
ϼϝвϪϦЂъϜ пЯК ЙЦмϦвЮϜ ϸϚϝЛЮϜ ХтЧϲϦ аϦт аЮ ϜϺϖ ϼтϠЪ ЬЪІϠ ϤϝтЯвЛЮϜ дв.    сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ аттЧϦ ϼтϼЧϦЮ ϝ̯ЧТмм2.0    ϼϸϝЊЮϜ

  ϾмϝϮϦϦ ϸϲϜмЮϜ ϞЮϝАЯЮ ϣтмжЂЮϜ ϣУЯЪϦЮϜ дϗТ ̪ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв дК50   ϠЦ) рϼЊв йтжϮ РЮϒ  йтжϮЮϜ ϣвтЦ ЌϝУ϶жϜ Ь
  ЬЧϦ ъϒ ϞϮт ϸϲϜмЮϜ ϞЮϝАЮϜ дв ϣϠмЯАвЮϜ амЂϼЮϜ дϗТ ̪ϞϚϜϼЎЮϜ ЙТϸм ϱϠϼ ХтЧϲϦ ϼвϪϦЂвЮϜ ϸϜϼϒ ϜϺϖ йжϒ сжЛт ϝвв ̪(Ϝ̯ϼ϶ϔв

 дК65   .ϣТϸлϦЂвЮϜ ϣтКϝвϦϮъϜ ϣϚУЯЮ ϣтϚϜϼІЮϜ ϢϼϸЧЮϜ пЮϖ ϼДжЮϝϠ ϝ̯вϝвϦ сЛЦϜм ϼтО аЦϼ мкм ̪рϼЊв йтжϮ РЮϒ 

Á ϬϺмвжЮϜ ЬтПІϦ ϣвϜϸϦЂϜ ̯ЧϠϝЂ ϝжϼІϒ : ЮϜ дϒ пЮϖ ϼтϼЧϦЮϜ ϣтϜϸϠ сТ ϝвЂ  ϣЛϚϜϼ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвжЮ ϣтЂтϚϼЮϜ Ϥϝ
Ϝ иϺк дϒ ϱЎϦϜ ̪ϣЛϮϜϼвЮϜ ϸЛϠ йжϒ ъϖ ̪ϣтϼДжЮϜ ϣтϲϝжЮϜ дв Ϝ̯ϸтϮ ϣЂмϼϸвмЮвЂ  ЙтвϮ сТ ϣЧтϼАЮϜ ЀУжϠ ϝлЛтвϮ Х̵ϠА̳Ϧ ъ Ϥϝ

 
34  .ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм ϤъϝЊϦъϜ ϢϼϜϾмм сϠϼϲЮϜ ϬϝϦжшϜ ϢϼϜϾм ϤϝϚтлЮϜ иϺк ϣЯϪвϒ дв 
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 ̪ϣтжϝϪ ϢϸϝлІ ϼϜϸЊш ϣтЮмϸ ϣϲжϝв ϣлϮ ШЯϦвϦ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϤжϝЪ ϜϺϖ ϝвϠ ХЯЧЯЮ ϢϼтϪвЮϜ ϼмвцϜ ХЯЛϦϦм .ЀϼϜϸвЮϜ
  ϝвм ̪ϝлжмϔІϠ ϣтжЛвЮϜ ϢϸϲмЮϜ дв ϣϠЦϜϼвЮϜ омϦЂв ЀУж пЧЯϦϦ ЀϼϜϸвЮϜ ЙтвϮ ϤжϝЪ ϜϺϖ ϝвм ̪ЬϝЛТ ̭ϝжвϒ ЀЯϮв ϝлтϸЮ дϝЪ ϜϺϖ ϝвм

ϢϸϲмЮϜ иϺк ϤжϝЪ ϜϺϖ    ЀϼϜϸвЮϜ ϸϜϸКϒ ϸтϜϾϦ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ϣвϚϝЧЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ пЯК РϜϼІщЮ дтЯкϔвЮϜ дтУДмвЮϜ дв сУЪт ϝв ШЯϦвϦ
  ϸЦ ϝвв ̪ϬϺмвжЮϜ сТ ЬЛУЮϝϠ ϣЧЂϦв ϼтО ϝтϝЎЧЮϜ иϺк дϒ пЮϖ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϣтЯвК ϼϝАϖ сТ рϼϮϒ рϺЮϜ ЬтЯϲϦЮϜ ϼϝІϒ ϸЦм .ϢϸтϸϮЮϜ

вϦ ϼϸϝЊв пЯК сЮϝϦЮϝϠм ̪ϬϺмвжЮϜ ϣЛвЂ пЯК ϼϪϔт  .йϦвϜϸϦЂϜм йЯтм 

3-4   сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϰыЊϖ ϤϜϼϸϝϠвм ϣтЧтϠАϦЮϜ ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж дтϠ ϣЦыЛЮϜ 

 тЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ЬЪІт  ϣ  .сжУЮϜ атЯЛϦЮϜм атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм Ь϶Ϝϸ сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϰыЊш ЙЂмϒ ϢϼϸϝϠв дв Ϝ̯̭ϾϮ

сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϼтмАϦ ϣтϮтϦϜϼϦЂъ ϣтЂϝЂцϜ ϾϚϝЪϼЮϜ ϸϲϒ ϬϺмвжЮϜ ϜϺк ЬЪІ ̪ϣтЎϝвЮϜ ϤЂЮϜ ϤϜмжЂЮϜ ϼϜϸв пЯКм  2.0 ̪   ϼϸЦ пЯК Ͼϝϲ ϸЦм

 сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϢϼмЊм ϢϸмϮ ϼттПϦ сТ акϝЂм аϝвϦкъϜ дв ϼтϠЪ    рϼмϲв ϼмϸ ϞЛЮ сТ ϬϺмвжЮϜ ϜϺк ϼвϦЂтм .ϼЊв сТ

 йϠЊжв сЮϝϲЮϜ ϼтϾмЮϜ сЮмϦ Йв ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ пЮϖ ϢϸтϸϮ ϼмϝϲв ϣТϝЎϖ Йв пϦϲ ̪ϰыЊшϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ сТ.    ϣЛϮϜϼвЮϜ ХтϼТ Дϲъ ϸЦм

 ыЊшϜ ϼмϝϲвм ϼЊϝжК сЦϝϠ Йв омЦϒ АϠϜмϼ ̭ϝжϠ пЮϖ ϣϲЎϜм ϣϮϝϲϠ ϬϺмвжЮϜ дϒ  ЬвІϦм .ϼϠЪϒ ϼϪϒ ХтЧϲϦ дв ϢϼϜϾмЮϜ дЪвϦϦ сЪ ϰ

ϢϸмϮЮϜ дϝвЎЮ ϤϝтЮϐ ̭ϝІжϖм ̪дтвЯЛвЮϜ ϞтϼϸϦм ̪ϼϝЪϦϠъϜм ̪ЙтжЊϦЮϜм ̪свЦϼЮϜ ЬмϲϦЮϜм ̪ϭкϝжвЮϜ ϼтмАϦ ϼЊϝжЛЮϜ иϺк  . 

  пЯК аϚϝЧЮϜ аЯЛϦЯЮ оϼ϶цϜ ϬϺϝвжЮϜ Йв ХтЂжϦЮϜм ЬвϝЪϦЮϜ дв ϸтϾв пЮϖ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ϬϝϦϲт ̪ШЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ

 .ϝлϦвϼϠ ϣтвтЯЛϦЮϜ ϣвмДжвЮϜ пЯК дЪвв ϼϪϒ ЬЊТϒ ХтЧϲϦм ϸмлϮЮϜ ФϝЂϦϜ дϝвЎЮ ̪ϢϼϜϾмЮϜ ϝлвϸЧϦ сϦЮϜ ЬвЛЮϜ 

3-4-1  сжУЮϜ атЯЛϦЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϝϠ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ϣЦыК 

  ϼϝϠϦКъϜ сТ ϣтЮϝϦЮϜ ϼмвцϜ ЙЎм сПϠжт ̪сжУЮϜ атЯЛϦЯЮ ЙЂмцϜ ϰыЊшϜ ϢϸжϮϒ двЎ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϣАІжϒ ϭвϸ ФϝтЂ сТ

  :ϬϺмвжЮϜ дв ϣтЮϝϦЮϜ ϣЯϲϼвЮϜ атвЊϦ ϸжК 

Á   :ϣтϸтЯЧϦЮϜ ϣтжУЮϜ ϣтмжϝϪЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ пЯК ϼтϪϓϦЮϜ  Ϩтϲ дв ϣтϠЯОцϜ ЬϪвϦ сϦЮϜм ̪ϣтϸтЯЧϦЮϜ ϣтжУЮϜ ϣтмжϝϪЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ дмЪϦ дϒ ϞϮт
 ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺϝвж ϞжϝϮ пЮϖ ̪сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϰыЊϖ ϣтЯвК сТ ϝ̯тЂϝЂϒ Ϝ̯ϼмϲв ̪ϞыАЮϜм ЀϼϜϸвЮϜ ϸϸК

 тϸϮЮϜ ϬϺϝвжЮϜ иϺк дϒ дв аОϼЮϜ пЯЛТ .ϾтвϦЮϜ ϾЪϜϼвм ̪ϬмϸϾвЮϜ атЯЛϦЮϜ аϝДжм  пЯК аϚϝЧЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ сТ ϣЛЂϜм ϤϜϼϠ϶ ϼТмϦ Ϣϸ
  сЂϼϸвЮϜ атЯЛϦЮϜ пЯК ϣвϚϝЧЮϜ ϣтϸтЯЧϦЮϜ ϣтжУЮϜ ЀϼϜϸвЮϝϠ дтЧϲϦЯв дмЮϜϾт ъ ϼЊв сТ сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϞыА ϣтϠЮϝО дϗТ ̪ЬвЛЮϜ

  .АЧТϮϼ϶вЮϜм ϣв̭ывЮϜм ϢϸмϮЮϜ ϤϝжтЂϲϦ ЬЊϦ дϒ двЎт дϒ йжϓІ дв ЀϼϜϸвЮϜ иϺк пЯК ϰыЊшϜ ϸмлϮ ϾтЪϼϦ дϖ  пЮϖ Ϥϝ
  аКϸ сТ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвЮ сЯЛУЮϜ ϼтϪϓϦЮϜ пЯК ϣЮϸцϜ ϣЯЦ Дϲъ ϣЛϮϜϼвЮϜ ХтϼТ дϒ ъϖ .ϣϠЯАЮϜ дв ϼϠЪцϜ ϣϲтϼІЮϜ

ϣтϸтЯЧϦЮϜ ϣтжУЮϜ ϣтмжϝϪЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ ϼтмАϦ  .ϝкϼтмАϦ сТ ϣвкϝЂвЮϜ мϒ 

Á ϢϸмϮЮϜ дϝвЎ  ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪оϼ϶цϜ сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϬϺϝвжϠ ̯ϣжϼϝЧв пЯКϒ атЯЛϦ ϢϸмϮ атϸЧϦϠ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϾтвϦϦ :
 ϼттϝЛвЮϜ дЪϦ аЮ ̪ШЮϺ Йвм .ϣтϸтЯЧϦЮϜ ϣтжУЮϜ ЀϼϜϸвЮϝϠ ϝлϦжϼϝЧвϠ ̯ϣЊϝ϶м ̪ХтϼУЮϜ ϝкϼϜϾ сϦЮϜ ϬмϸϾвЮϜ атЯЛϦЮϜ аϝДж ЀϼϜϸв

Ϝϸв ̭Ϝϸϒ аттЧϦ ϝлЂϝЂϒ пЯК аϦт сϦЮϜЀϼ  ϝлжϓϠ ЀϼϜϸвЮϜ ЌЛϠ РжЊ̳Ϧ ϸЧТ ̪ϣЛϮϜϼвЮϜ ХтϼУЮ ϝ̯вϝвϦ ϣϲЎϜм ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ
  ЀЪЛжϜ ϸЦм .аттЧϦЮϜ ϤϝтЮϐ сТ ϣтТϝУІЮϜм ϰмЎмЮϜ ϞϝтО пЮϖ ϼтІт ϝвв ̪ϣтЂϜϼϸЮϜ ϭкϝжвЮϜ ЀУжЮ ϝлвтϸЧϦ аОϼ "ϣϚтЂ" мϒ "ϢϸтϮ"

 ϢϸмϮЮϜ дϝвЎ ХтϼТ дтϠ ДмϲЯвЮϜ ХтЂжϦЮϜ ϞϝтО сТ ШЮϺ    ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвϠ ϣтжЛвЮϜ ϢϸϲмЯЮ ЙϠϝϦЮϜ  ϢϸϲмЮϜм
сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ дϝвЎм дтЂϲϦЮ ϣтϾЪϼвЮϜ  ϰыЊϖ ϞϦЪв ЬϪв ϢϼϜϾмЮϜ Ь϶Ϝϸ ϣЛϠϦвЮϜ оϼ϶цϜ аттЧϦЮϜм ϸЊϼЮϜ ϤϝтЮϐм ̪

  ϤϝтЮϐм ̪ϸϝвϦКъϜ ϤϜϸϝлІм ̪ϢϸмϮЮϜ дϝвЎ ϼАϒ дтϠ ХТϜмϦЮϜ ϞϝтО пЯК ϤϜϼІϔв ϸмϮм ϣϪЛϠЮϜ ХтϼТ Дϲъм .сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ
  ϞЛЯϦ ̪ФϝтЂЮϜ ϜϺк сТм .ϣУЯϦ϶вЮϜ аттЧϦЮϜϣϚтлЮϜ ϣтϼЊвЮϜ Ϝм ϢϸмϮЮϜ дϝвЎЮъатЯЛϦЮϜ сТ ϸϝвϦК сжУЮϜ мсжЧϦЮϜ  ϞтϼϸϦЮϜм  сжлвЮϜ 

  (дϝЧϦϖ)  ϣтКϝжЊЮϜ ϤϝлϮЯЮ ϢϸмϮЮϜ ϼттϝЛв ЙЎмм ̪ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ аЯЛϦЮϜ аϝДж ХϠАϦ сϦЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ ϸϝвϦКϜ сТ ϝ̯тϼмϲв Ϝ̯ϼмϸ
 аттЧϦϠ дмвмЧт дтϺЮϜ ЬϝвКцϜ ИϝАЦ / Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ дтвтЧв ϼϝтϦ϶Ϝ ϼттϝЛв ϸтϸϲϦм ̪ЀϼϜϸвЮϜ иϺк Йв ϣжмϝЛϦвЮϜ ϣЊϝ϶ЮϜ мϒ

 .ϤϜϼϜϸϮЮϜ ϣтϮлжв пЯК аϚϝЧЮϜ атЯЛϦЮϜ  дв ЬЪ дтϠ ХтЂжϦЮϜм АϠϜмϼЮϜ ϾтϾЛϦϠ пЊм̳тм   ϢϸмϮ дϝвЎм дтЂϲϦЮ ϣтϾЪϼвЮϜ ϢϸϲмЮϜ
сжУЮϜ атЯЛϦЮϜм ̪сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϰыЊϖ ϞϦЪв .ϢϸмϮЮϜ дϝвЎЮ дϝЧϦϜ ϣϚткм ̪ 

Á   :дтвЯЛвЮϜ ϞтϼϸϦ  ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ свЯЛв ϣтвтϸϝЪϒм ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвϠ ϣтжЛвЮϜ ϢϸϲмЮϜ дтϠ ϣЦыЛЮϜ дЪϦ аЮ
 аДжϦ Ϩтϲ .ϣЛϮϜϼвЮϜ ϣтЯвК Ьы϶ ϣϲЎϜм сжлвЮϜ ЮϜ  сКϝжЊЮϜ ШтϼІЮϜ мϒ ϝлЂУж ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвϠ ϣтжЛвЮϜ Ϣϸϲм

 .ϣтвжϦЮϜ ̭ϝЪϼІ дв аКϸЮϜ ЌЛϠ Йв ̪дтвЯЛвЮϜ ϤϜϼϸЦ ̭ϝжϠ ϣАІжϒ аДЛв дтϠ ХтЂжϦЮϜм АϠϜмϼЮϜ ϾтϾЛϦϠ ϢϸІϠ пЊм̳тмЮϜ  Ϣϸϲм
ϣтвтϸϝЪцϜм ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвϠ ϣтжЛвЮϜ  сТ аϮϲЮϜ ϤϜϼмТм ХтЧϲϦм ϣтϸϝЊϦЦъϜ Ϣ̭ϝУЪЮϜ Ϻ϶ϒ аϦ ϝв ϜϺϖ ̯ϣЊϝ϶ ̪

 ЀϼϜϸвЮϜ иϺк свЯЛвЮ дЪвт Ϻϖ .ϼϝϠϦКъϜ  цϜ ϝлвДжϦ сϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠ сТ ϣЪϼϝІвЮϜ  ̪оϼ϶ϒ ϬϺϝвж дв дтвЯЛв Йв ϣтвтϸϝЪ
.алϦϝϮϝтϦϲъ ϣвϚыв ϭвϜϼϠЮϜ иϺк дмЪϦ дϒ ϣАтϼІ 

Á   :сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϢϼмЊ ϼттПϦ  ϢϼмЊЮϜ ϼттПϦ сТ сϠϝϮтϖ ЬЪІϠ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж акϝЂ
  сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϼтмАϦ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ аттЧϦ ϼлДϒ ϸЦм .Ϣϼт϶цϜ ϤϜмжЂЮϜ Ьы϶ ϼЊв сТ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЯЮ ϣвϝЛЮϜ2.0  

шϜ ϣтЯвК сТ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϣЪϼϝІв ϢϸϝтϾ ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв йϦϼϮϒ рϺЮϜ  ЙтЂмϦм ̭ϝІжϗϠ ХЯЛϦт ϝвтТ ϝвтЂ ъ ̪ϰыЊ



 

,, 
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  .ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ФϝАж  ЬвϝЪЮϜ алЪϜϼϸϖ ЬϝвКцϜ ИϝАЦм Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ сЯϪвв Йв ϤϝКϝвϦϮъϜ ϤϸЪϒм
  ̪сжУЮϜ атЯЛϦЯЮ ЙвϦϮвЮϜ ϢϼДж пЯК сϠϝϮтϖ ЬЪІϠ ϤϜϼмАϦЮϜ иϺк ϤϼϪϒ ϸЦм .йтТ ϣтЯЛУЮϜ алϦЪϼϝІвм ̪рϼϝϮЮϜ ϰыЊшϜ ϼϝЂвЮ

ЬтϠЂ пЯК .ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвжЮ ϢϸтϜϾϦвЮϜ ϣтϠЛІЮϜ дв ϱЎϦт ϝв мкм    ϤϝϠЯА ЬмϠЦ пЮϖ аттЧϦЮϜ ϼϝІϒ ̪ЬϝϪвЮϜ
225   ЀϼϜϸв ϞыА дв ϝ̯ϠЮϝА    ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ  дтϠ дв2,000    ЬмϠЦ аϦм ̪аϸЧϦв8,000    ЬЊϒ дв ϞЮϝА40,000  

  аϝК сТ аϸЧϦв2021ϸϮЮϜ ЬтϮЮϜ ϜϺлЮ ϢϼмЊϦвЮϜ ϣвтЧЮϜм ϸтϜϾϦвЮϜ ϞЯАЮϜ пЯК Ьϸт ϝвв ̪  .сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ЀϼϜϸв дв ϸт  ϸЪϒм
  ФϝϲϦЮъϝϠ алЮ ϱвЂϦ Ϥыкϔв алтϸЮ дв дтЮмϠЧвЮϜ ϞыАЮϜ ̭ъϔк дтϠ дв дϒ алϦЯϠϝЧв ϤвϦ дтϺЮϜ ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒ дв ϸтϸЛЮϜ
  ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϤϲϠЊϒ ̪ϝжк двм .ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ йϦвтЧϠ алжв ϝ̯жϝвтϖ алϦϸϜϼϗϠ сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϜмϼϝϦ϶Ϝ алжϒ ъϖ ̪аϝЛЮϜ атЯЛϦЮϝϠ

ϝ̯ϮϺмвж ϣтЧтϠАϦЮϜ    ХтϠАϦм ̪атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ ЙТϼ Ьы϶ дв ШЮϺм ̪ϣтϸтЯЧϦЮϜ сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ЀϼϜϸв ϣтЧϠ ϣтϠϺϝϮ ϾтϾЛϦ йЮы϶ дв дЪвт
 .ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ аЯЛϦЮϜ аДж 

Á   :сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϝϠ ϬϺмвжЮϜ ϣЦыК ъ ̪сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ мϲж ϤϜϼϝЂвЮϜ ЬтлЂϦ сТ ϤϪϸϲ сϦЮϜ ϣтϠϝϮтшϜ ϤϜϼмАϦЮϜ дв аОϼЮϜ пЯК
  Ϝ̯ϼДж ̪ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ ϤϝЛвϝϮЮϜ ϣЊϝ϶ ̪сжУЮϜ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜм сжУЮϜ рмжϝϪЮϜ атЯЛϦЮϜ дтϠ АϠϜмϼЮϜ ϾтϾЛϦЮ ϣϲЯв ϣϮϝϲ Шϝжк ЬϜϾϦ

 ϦЮϜ ЀϼϜϸв сТ ϣвϸЧвЮϜ ϭвϜϼϠЮϜм ϤϝЊЊ϶ϦЮϜ дтϠ ХТϜмϦЮϜ ϞϝтПЮ ̪ϝ̯Ϫтϸϲ ϢϓІжвЮϜ ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ ϤϝЛвϝϮЮϜ сТм ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪ
  сϦЮϜ ϣЯϪвцϜ двм) сжУЮϜ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ пЮϖ рмжϝϪЮϜ сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ дв ЬϝЧϦжъϜ сТ дтϠОϜϼЮϜ ϞыАЮϜ аϝвϒ ϤϝтϸϲϦ ХЯ϶т ϝвв

(ϣϚϾϮϦЮϝϠ ЙтϠЮϜм ϢϼϝϮϦЮϜ сЮϝϮв ϣϪЛϠЮϜ Ьы϶ ϤϼЪ̳Ϻ  сϦϓт дϒ ЌϼϦУ̳т ̪ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ ϤϝЛвϝϮЮϜ дмжϝЦ ϞЂϲϠм .80  ϞыА дв ́
м ̪сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ЀϼϜϸв дв ϤϝЛвϝϮЮϜ иϺк20  ϞЂж ЬмϠЦ ϤϸлІ ϤϜмжЂЮϜ ЌЛϠ дϒ ъϖ .ϣвϝЛЮϜ ϣтмжϝϪЮϜ сϮтϼ϶ дв АЧТ ́

ϝЪ ЬЪІϠ сжУЮϜ ϼϝЂвЮϜ ЬтЛУϦ аϸК пЯК Ϝ̯ϼІϔв ϸЛ̳т ϝв мкм ̪аϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ сϮтϼ϶ дв ϼтϪЪϠ пЯКϒ  ϣЯЪІвЮϜ иϺк ϸϜϸϾϦм .Ьв
  .ϣвϸЧвЮϜ ϭвϜϼϠЮϜм ϤϝЊЊ϶ϦЮϜ ИмжϦм ϸтϜϾϦм ̪ϼЊв сТ сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ИϝАЦ сТ ЙтϼЂЮϜ ЙЂмϦЮϜ Йв Ϝ̯ϸтЧЛϦ  рϼмϼЎЮϜ дв ̪ШЮϺЮ

  рмжϝϪЮϜ дтϼϝЂвЮϜ сКϜϼϦ ϣтЂϜϼϸ ϭкϝжв ЙЎмЮ ̯ывϝЪϦ ϼϪЪϒ ϣтЯвК ̭ϝІжϖ(сжУЮϜ)  ϸϜϸКϖ двЎϦ ϨтϲϠ ̪сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϼϝЂвм ̪
ϖ ϞыАЮϜ  .ϣвϸЧϦвЮϜ ϤϝтмϦЂвЮϜ сТ алϦЂϜϼϸ ϣЛϠϝϦвЮ ϝ̯ϠЂϝжв Ϝ̯ϸϜϸК 

Á   :сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂъ ϢϸтϸϮЮϜ ϼмϝϲвЮϝϠ ϬϺмвжЮϜ ϣЦыК  ϣтϮтϦϜϼϦЂъ ϢϸтϸϮ ϼмϝϲв Ѐв϶ ϤТϝЎϒ ϢϼϜϾмЮϜ дϒ аОϼ
  дϝвЎЮ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвϠ ϣтжЛвЮϜ ϢϸϲмЮϜ ЬϠ̴Ц дв аϝвϦкъϜ дв Ϝ̯ϸтϾв ЬϠЧϦЂвЮϜ сТ ϞЯАϦт ϼвцϜ дϒ ъϖ ̪атЯЛϦЮϜ

ϼϸЧЮϝϠ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ϾтвϦт .ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ иϺк ϺтУжϦ аКϸ Йв ϝлЯвК ϣв̭Ϝмв  ϾтϾЛϦ пЯК ϢϼІϝϠвЮϜ Ϣ
  ЀϼϜϸв сТ ϼϝЪϦϠъϜ ϾЪϜϼв ̭ϝІжϖ ϢϼЪТ ϾтϾЛϦЪ) сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ЬϝϮв сТ ϨϲϠЮϜм ̪свЦϼЮϜ ЬмϲϦЮϜм ̪ϼϝЪϦϠъϜ

оϼ϶ϒ ЀϼϜϸв ЬвІϦЮ ϣтЮмϸЮϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ( ϚтϠЮϜ аКϸт ϝвв ̪  ϢϸКϝЦ ЙтЂмϦ сТ акϝЂт дϒ ШЮϺЪ ϬϺмвжЮϜ ϜϺлЮ дЪвтм .ϣ
  ϢϸтϸϮ ЀϼϜϸв ̭ϝжϠЮ ϤϝЪϜϼІЮϜ ЙтϮІϦм ϣвϚϝЧЮϜ ϣтАвжЮϜ ϢϼмЊЮϜ ϼттПϦ Ьы϶ дв сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϝϠ дтЧϲϦЯвЮϜ

ЮϜ ЙтжЊϦЮϜ ϾтУϲϦм Јϝ϶ЮϜ сКϝжЊЮϜ ИϝАЧЮϜ ϞϺϮ ϬϺмвжЮϜ ϜϺк ЬЊϜмт дϒ сПϠжтм .атЯЛϦЮϜ дв ИмжЮϜ ϜϺлЮ  ϼЊв сТ сЯϲв
  ЬвϝІЮϜ ϰыЊшϜ ϣтЯвК двЎ ϝлЯвК ϭвϸЮ ϣϲЎϜм ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ мϒ ϣА϶ ϢϸϲмЮϜ ЙЎϦ аЮ ̪дЪЮм .ϣУЯϦ϶в ϤϝКϝАЦ двЎ
  .йϦтмк ̭ϝжϠм ϬϺмвжЮϜ ЀтЂϓϦ пЯК ϣтЎϝвЮϜ ϤЂЮϜ ϤϜмжЂЮϜ Ьы϶ ϢϸϲмЮϜ ϾтЪϼϦ пЮϖ ϝ̯тϚϾϮ ШЮϺ ϸмЛтм ̪сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϣвмДжвЮ 

3-4-2  ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ аЯЛϦЮϜ ϬϺϝвж дв иϼтОм ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ϣЦыК 

ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ϼтмАϦ дв аОϼЮϜ пЯК ̪ϬмϸϾвЮϜ атЯЛϦЮϜ ϬϺмвж ЬвϝЪϦм ϾтϾЛϦ РϸлϠ ̪ϾтвϦЮϜ ϾЪϜϼв аϪ   ХϠЂ рϺЮϜ

 ϪЮϜ ϬϺϝвжЮϜ дϒ дв аОϼЮϝϠм ̪ϢϼϜϾмЮϜ Ь϶Ϝϸ ϣтЮыЧϦЂϜ ϼϪЪϒ ЬЪІϠ ϼмАϦ ϸЦ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж дϒ мϸϠт йжϒ ъϖ ̪ϝвлтЯЪ  ϣϪы

ЯЛϦЮϜ дв ϣУЯϦ϶вЮϜ ϬϺϝвжЮϜ иϺк дтϠ ХтЂжϦЮϜм ЬвϝЪϦЮϜ дв ϸтϾвЮϜ ХтЧϲϦЮ ϢϸКϜм ϤϝтжϝЪвϖ ϸϮмϦ .ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ЀУж двЎ ϼϜϸ̳Ϧ  аϚϝЧЮϜ ат

ЬвЛЮϜ пЯК  ̪  .алϦϝϮϝтϦϲъ пЯϪвЮϜ ϣϠϝϮϦЂъϜ ϣтУтЪм Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ̭ϝЪϼІ ϼмДжв дв ϝлтЮϖ ϼДжЮϜ ϸжК ̯ϣЊϝ϶ 

аЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ атЯЛϦЮϜ ϬϺϝвж ЙтвϮ ЬвЛϦ ̪сЮϝϲЮϜ ϤЦмЮϜ сТ    ϸЦ ϝвв ̪ϝлжтϠ ϝвлтТ ЬвϝЪϦЮϜм ХтЂжϦЮϜ РЛЎ дв сжϝЛϦм ̪ЬЧϦЂв ̱ЬЪІϠ

  ϣЯϲϼвЮϜ сТ йϦϮЮϝЛв сПϠжт ϝ̯тϸϲϦ ϜϺк ЬϪвтм .ϝлϦϝϮϝтϦϲъ ϞЂжцϜ ϬϺмвжЮϜ ϼϝтϦ϶Ϝ сТ ϞОϼϦ сϦЮϜ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϤϝЪϼІЮ ϝ̯ЪϝϠϦϼϜ ϞϠЂ̳т

ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺϝвж ϼтмАϦ дв ϣвϸϝЧЮϜ  ) аЦϼ ХϲЯвЮϜ ϼТмтм .ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ атЯЛϦЮϜм2 атЯЛϦЮϜ ϬϺϝвж дК ϣвϝК ϣϲвЮ (

ϬмϸϾвЮϜ  ϾтвϦЮϜ ϾЪϜϼвм  . 

вϦ ϝлжϒ ъϖ ̪ЬвЛЮϜ ϣϚтϠ сТ ϣЪϼϝІвЮϜ дв ϣтмЦ ϤϝтмϦЂв ϼТмϦм ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ атЯЛϦЮϜ дв ϣУЯϦ϶в ̯ъϝЪІϒ ϸЛ̳Ϧ ϬϺϝвжЮϜ иϺк дϒ аОϼм  Ьт

  аКϸϠ пДϲϦ ϝв ϝ̯ϠЮϝО ϬϺϝвжЮϜ иϺк дϒ ϣϮтϦж ϼвцϜ аЦϝУϦтм .ϣтϾϜмв ЬЪϝтк ХЯ϶ ϼАϝ϶в дв ϸтϾт ϝвв ̪ϣЯЧϦЂв ϣтϼϝϮϦ ϤϝвыЛЪ ЬвЛЮϜ пЮϖ

Ϯ дв ϣКмжϦв ЬтПІϦ ϞтЮϝЂϓϠ дтУЯϦ϶в ϣϲжϝв Ϥϝл  .  ̪ϼ϶ф ϬϺмвж дв сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝϮϼ϶вм ϢϸмϮ ϤϝϦмϝУϦ пЮϖ ϣϚϾϮϦЮϜ иϺк рϸϔт ϸЦм

  ФϝЂϦъϜ двЎт ЬвϝЪϦвм ХЂжв ϼϝАϖ ЙЎм дв ϸϠ ъ ̪ϼАϝ϶вЮϜ иϺк дв ϸϲЯЮм .ϝлϦϼϜϸϖм ϸϼϜмвЮϜ ЈтЊ϶Ϧ Ϣ̭ϝУЪ РЛЎ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ

 пЯК ϬϺϝвжЮϜ иϺк дтϠ ХтЂжϦЮϜм   .ϤыкϔвЮϜм ϤϜϸϝлІЮϜ ϤϝвмДжвм ̪аттЧϦЮϜ ϞтЮϝЂϒм ̪ϣтЂϜϼϸЮϜ ϭкϝжвЮϜ омϦЂв 

  ϼДжЮϜ дЪвт йжϒ пжЛвϠ ̪дтЯвϦϲвЮϜ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ̭ϝЪϼІ пЮϖ йϮмϦЮϜ ϸжК ЬвϝЪϦв ЬЪІϠ ϬϺϝвжЮϜ иϺк ХтмЂϦ сТ ϼϠЪϒ ϸлϮ ЬϺϠ дЪвт

  ϣϮϝϲЮϜ дмϸ дтϠϼϸϦвЮϜ дв ϸмϸϲв ϸϸК ϞтϼϸϦ сТ ϞОϼϦ сϦЮϜ ϢϼтПЊЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ РϸлϦЂϦ ϝлжϒ пЯК ϬмϸϾвЮϜ атЯЛϦЮϜ ЀϼϜϸв пЮϖ

  ϞжϝϮ дв ϼЪϺ̳т сЮмϒ ϼϝвϪϦЂъ твϦЮϜ ϾЪϜϼвЮ дЪвт дтϲ сТ ̪ШтϼІЮϜϾ    Йв дмϝЛϦЯЮ ϸϜϸЛϦЂϜ ϝлтϸЮ сϦЮϜ ϣАЂмϦвЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ РϸлϦЂϦ дϒ

  ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ЀϼϜϸв ϣтϝКϼ пЯК ϢϼϸЧЮϜ ϝлтϸЮ сϦЮϜ оϼϠЪЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ϝвϒ ̪ϾЪϜϼвЮϜ иϺк ϢϼϜϸш ИϝАЧЮϜ ЀУж сТ оϼ϶ϒ ϤϝЪϼІ
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  ϣвϸ϶ЮϜ ЀУж пЯК ϤϝЪϼІЮϜ ЙтвϮ ЬмЊϲ ск ϝжк ϣЯЪІвЮϜ дЪЮм .ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвжЮ ϞЂϝжвЮϜ ШтϼІЮϜ слТ сжлвЮϜ

  .ϢϸмϮЮϜм 

  дтЂϲϦм ϤϝтЯвЛЮϜ АтЂϠϦ сТ алЂ̳т дϒ йжϓІ дв ϸϲмв ЬвК ϼϝАϖ ϤϲϦ ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ атЯЛϦЮϜ ϬϺϝвж ϸтϲмϦ дϖ ̪ШЮϺ пЯК ϢмыК

ϸϼϜмвЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ дтЂϲϦм ϝлϦϜϺ пЯК ЀϼϜϸвЮϜ ϸϝвϦКϜ ϾтϾЛϦ сТ Ь϶ϸЯЮ ϢϼϸвЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ ϢϸϝтϾм ЀϼϜϸвЮϜ ϣтЮыЧϦЂϜ ϢϸϝтϾ алЂ̳Ϧм .ϭϦϜмжЮϜ  ̪

ϝϮтϖ ЀЪЛжт ϝвв  ЬвϝЪЮϝϠ ЀϼϜϸвЮϜ ϢϼϜϸϖ ЬЧж ϼϝт϶ ШЮϺЪ сжУЮϜ атЯЛϦЮϜм атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм ϢϼϜϸϖ ЀϼϸϦм .аϸЧ̳вЮϜ атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ пЯК ϝ̯Ϡ

 пЮмϦϦ дϒ дЪвтм ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвϠ ϣтжЛвЮϜ ϢϸϲмЮϜ Йв сЮϝϲЮϜ ϣЪϼϦІвЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϬϺмвж дв ̯ъϸϠ ̪Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ̭ϝЪϼІ пЮϖ  

Ϝϸϖ ϢϸϲϜм ϣЪϼІ  ЙЎм аϾЯт ̪мϲжЮϜ ϜϺк пЯК ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ϼтмАϦ Ьϝϲ сТм .ϸϲϜм ̱дϐ сТ ϣЂϼϸв дв ϼϪЪϒ Ϣϼ

  ϸϸКм ̪ϞыАЮϜ пЯК ϣтЂϜϼϸ амЂϼ ЌϼТ ϣтжϝЪвϖм ̪ЬвϝЪЮϜ ЬтмвϦЮϜ ЬвϲϦЮ ϤϝЪϼІЮϜ ϸϜϸЛϦЂϜ оϸв :ЬϪв ̪ϼϝϠϦКъϜ сТ ϼмвцϜ дв ϸϸК

ϜϸвЮϜ иϺк сТ алЮмϠЦ дЪв̳т дтϺЮϜ ϞыАЮϜ  .ϣЮ̭ϝЂвЮϜм ϣтТϝУІЮϜ дϝвЎЮ ϞмЯАвЮϜ ϣтЂϼϸвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ЬЪткм ̪Ѐϼ 

ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ атЯЛϦЯЮ ϣϪыϪЮϜ ϬϺϝвжЮϜ Ϩϸϲ̳Ϧ )  Ϩтϲ дв ϝ̯ЂмвЯв ϝ̯ЦϼТ (ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвм ̪ϾтвϦЮϜ ϾЪϜϼвм ̪ϬмϸϾвЮϜ аϝДжЮϜ

  оϸϲϖ ЬДϦ ̪ШЮϺ Йвм .ϼЊв сТ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЯЮ ϣтϸтЯЧϦЮϜ ϣтϠЯЂЮϜ ϢϼмЊЮϜ дтЂϲϦ сТ ϣвкϝЂвЮϜм аΖϸЧвЮϜ атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ

 ϠКмϦЂϦ дϒ дЪвт дтϺЮϜ ϞыАЮϜ ϸϸК ск ϣтЂтϚϼЮϜ ϤыЪІвЮϜ  ϣвмДжвЮ сЮϝвϮшϜ аϮϲЮϝϠ ̯ϣжϼϝЧв ϬϺϝвжЮϜ иϺк ал  ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ

сжлвЮϜдтЧϲϦЯвЮϜ ϸϜϸКϒ сТ ДмϲЯвЮϜ ЙЂмϦЮϜ аОϼм .-    пЮϖ ϬмϸϾвЮϜ атЯЛϦЮϜ аϝДж ϞыА ϸϸК ЙУϦϼϜ Ϩтϲ51,867    сЂϜϼϸЮϜ аϝЛЮϜ сТ ϝ̯ϠЮϝА

2023/2024   ̯жϼϝЧв  ϸϸЛϠ ϣ20,890    сТ2017/2018  ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϞыА ϸϸК НЯϠм ̪14,600    сТ ϞЮϝА

2023/2024    ϸϸЛϠ ϣ̯жϼϝЧв363    сТ АЧТ ϝ̯ϠЮϝА2018/201935   -    Ϣϸмϸϲв ЬϜϾϦ ъ ϬϺϝвжЮϜ иϺк сТ дтАϼ϶жвЮϜ ϞыАЮϜ ϣϠЂж дϗТ

 ϾмϝϮϦϦ ъ Ϻϖ ̪ϣтϝПЯЮ3  .(ЬϝвЛЮϜ аϝДж ̭ϝжϪϦЂϝϠ) сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϞыА сЮϝвϮϖ дв % 

) аЦϼ ЙϠϼв3 ϨЮϝϪЮϜ ЬЊУЮϜ ϭϚϝϦж ϣЛϮϜϼв :( 

Á :ϝлтЯК ̭ϝжϠЮϜ сПϠжт сϦЮϜ ϣтϠϝϮтшϜ ϤϜϾϝϮжшϜ   

Á   дв ϼϪЪϒ дтϠ дв йжϒ Ϻϖ ̪ϢϸмϮЮϜ дϝвЎ аДж дтЂϲϦ дϓІϠ ϢϸϝϮ сжУЮϜ атЯЛϦЮϜм атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм30    ϝтϮмЮмжЪϦ ϣЂϼϸв
  АЧТ ϤЯЊϲ ̪ЬЛУЮϝϠ ϤϮϼ϶Ϧ ϤϝЛТϸ ϝлтϸЮ ϣтЧтϠАϦ10  аттЧϦ пЯК ЀϼϜϸв "A"   ϸϸЛϠ ϣжϼϝЧв17    аттЧϦ пЯК ϤЯЊϲ ϣЂϼϸв

"C  йϦϸКϒ рϺЮϜ ̪свмЧЮϜ ϸϝвϦКыЮ ϣтϾкϝϮЯЮ сϚϸϠвЮϜ аттЧϦЮϜ сТ ШЮϺм " сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ дϝвЎм дтЂϲϦЮ ϣтϾЪϼвЮϜ ϢϸϲмЮϜ  
) дттЮмϸЮϜ ϣтвжϦЮϜ ̭ϝЪϼІ Йв дмϝЛϦЮϝϠ ϢϼϜϾмЮϝϠϣтЮмϸЮϜ ϣтвжϦЯЮ ϣтЪтϼвцϜ ϣЮϝЪмЮϜ  .( 

Á  ϝвтЂ ъ ̪дтЯкϔвЮϜ дтвЯЛвЮϜ РтДмϦ сТ ϢϼтϠЪ ϤϜϼϝвϪϦЂϜ дмтКϝжЊЮϜ ̭ϝЪϼІЮϜ ϵЎт ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв аДЛв сТ
  ϤϜϼІϔв ϸмϮм ϼЪϺЮϝϠ ϼтϸϮ .ϢϼϜϾмЮϜ ϼϸϜмЪ двЎ дтЯкϔвЮϜ дтвЯЛвЮϜ дв ̱РϝЪ ϸϸК ϝлЮ ϼТмϦт ъ сϦЮϜ ϣтжУЮϜ ϸϜмвЮϜ сТ

ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв дтϠ дмϝЛϦЯЮ ϣтϠϝϮтϖ    дмϝЛϦЮϜ ϜϺк ФϝАж дϒ аОϼм ̪ϤϜϼϠ϶ЮϜ ЬϸϝϠϦм дтвЯЛвЮϜ ϞтϼϸϦ ϤъϝϮв сТ ϣтЧтϠАϦЮϜ
  ЬϠЧϦЂвЮϜ сТ ϣЪϠІЮϜ иϺк ЬвІϦ дϒ ЙЦмϦвЮϜ двм ̪ЀϼϜϸвЮϜ иϺк дтϠ ϣТϼЛв ϣЪϠІ ̭ϝжϠЮ ϣтϜϸϠ ЬϪвт йжϒ ъϖ ̪Ϝ̯ϸмϸϲв ЬϜϾт ъ

атвЛϦ сПϠжт ̪ϼмАϦЮϜ ϜϺк ЬтлЂϦЮм .ϣтϸтЯЧϦЮϜ ϣтжУЮϜ ϣтмжϝϪЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ    ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв Ь϶Ϝϸ ϼϠЪϒ ЬЪІϠ Ь϶ϸЮϜ ϸтЮмϦ ϣАІжϒ
  .ϣтЧтϠАϦЮϜ 

Á   ϞЂϦЪт Ϩтϲ ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвжЮ ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝвЂЮϜ дв ϸЛ̳т ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ аЯЛϦЮϜ дϒ пЯК ϸтЪϓϦЮϜ аϦ
  ϜϺк ϼТмтм .оϼ϶ϒ ̱ϤϝЪϼІ дв мϒ сКϜϼЮϜ сКϝжЊЮϜ ШтϼІЮϜ Ьы϶ дв ϝвϖ ЬвЛЮϜ дЪϝвϒ сТ ϣтЛЦϜм ϣтЯвК ϤϜϼϝлв ϞыАЮϜ

ЛϦт ϝвтТ ϣжмϼвЮϜ дв Ϝ̲ϼϸЦ ϝ̯Ўтϒ ϬϺмвжЮϜ  .йϦтЦмϦм ϞтϼϸϦЮϜ ϜϺк ϺтУжϦ ϣтУтЪϠ ХЯ 
Á  ̪ϣтЯтвЪϦ "ϣтЊ϶І" мϒ "ЬЧжЯЮ ϣЯϠϝЦ" ϤϜϼϝлвϠ ϞыАЮϜ ϸтмϾϦ пЯК ϝ̯ДмϲЯв Ϝ̯ϾтЪϼϦ ϣтЮмϸЮϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϤϾЪϼ

  ϢϸвϦЛвЮϜ ϣАІжцϜм пЧтЂмвЮϜм ϰϼЂвЮϜм дмжУЮϜм ϣтвЦϼЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜм ϤϝПЯЮϜм ЬϝЊϦъϜ ϤϜϼϝлвм ϤыЪІвЮϜ Ьϲм ϼϝЪϦϠъϜ ЬϪв
Ϝ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ЙтϼϝІвЮϜ пЯК"дмϦЂϠϝЪЮϜ" ϭвϝжϼϠ ШЮϺЪ ЀϼϜϸвЮϜ иϺк ϸвϦЛϦм .ϞыАЮϜ ϝлϠЂϦЪт сϦЮϜ ϣтжУЮϜ ϤϜϼϝлвЮ36 . 

Á   дв ϣвϸЧв ЬвК Єϼмм ϣтϠтϼϸϦ ϤϜϸЛвϠ ϝлϦϼϝтϾ ϤвϦ сϦЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ϝлϦϼтДжм ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ЙтвϮ ϾтлϮϦ аϦ
  .ϢϼϜϾмЮϜ ϝкϼТмϦ ϣϪтϸϲ ϣтмПЮ ϞтϼϸϦ ϤϜϼϠϦ϶в пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ сКϝжЊЮϜ ШтϼІЮϜ 

Á   :ϝлтЯК ϾтЪϼϦЮϜ сПϠжт сϦЮϜ ϼмвцϜ 

¶   "ϣϚтЂ" мϒ "ϢϸтϮ" ϝлжϓϠ ϝ̯жϝтϲϒ РжЊ̳Ϧ ϸЧТ ̪ϝ̯вϝвϦ ϣϲЎϜм ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ̭Ϝϸϒ аттЧϦ ϼттϝЛв дЪϦ аЮ
  ϢϸмϮЮϜ дϝвЎ ХтϼТ дтϠ ХтЂжϦЮϜ ̭мЂ сТ ϰмЎмЮϜ сТ ЈЧжЮϜ ϜϺк пЯϮϦтм .ϝлЂУж ϭкϝжвЮϜ аϸЧ̳Ϧ ϝвϸжК пϦϲ

  сТ ЈϦ϶̳вЮϜЮϜ  ϣтϾЪϼвЮϜ ϢϸϲмЮϜм ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвϠ ϣтжЛвЮϜ Ϣϸϲм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ дϝвЎм дтЂϲϦЮ 
.сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϰыЊϖ ϞϦЪв ЬϪв ̪ϢϼϜϾмЯЮ ϣЛϠϝϦЮϜ сϦЮϜ оϼ϶цϜ ϸЊϼЮϜ ϤϝтЮϐм 

 
35  сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ аттЧϦ2.0  ̪ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв йϦϼϮϒ рϺЮϜ2024  . 
36  ̭ ϜϸцϜ мϒ атвЊϦЮϜ мϒ ϨϲϠЮϜ Ьы϶ дв сЧтЧϲЮϜ аЮϝЛЮϜ ЬЪϝІв пЯК алϦТϼЛв дмЧϠАт дтϺЮϜ ϞыАЮϜ дв ϣКмвϮвЮ ϣтϚϝлж ϣвлв 



 

,, 
 

 ϽЋв сТ ϢϝуϳЮϜ оϹв бЯЛϧЮϜ ϤϝЂϝуЃЮ нзтϼнϦ ϣуЯгК ϣЛϮϜϽв | 35 

¶  атЯЛϦЮϜ аϝДжЮ ЬвϝІЮϜ ϰыЊшϜ ϸмлϮ Йв ХтЂжϦЮϜм ЬвϝЪϦЮϜ ϣтϸмϸϲв дв ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж сжϝЛт
 .ϢϼϜϾмЯЮ ϣЛϠϝϦЮϜ ϤϝлϮЮϜ РЯϦ϶в Йв ϣв̭ϜмвЮϜм ̪сжУЮϜ 

¶   ϣϮϝϲЯЮ Ϝ̯ϼДж ̪оϼ϶цϜ ϬϺϝвжЮϝϠ ̯ϣжϼϝЧв ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ЬтПІϦ ϣУЯЪϦ ИϝУϦϼϜ дв аОϼЮϜ пЯК
  ЬϜϾϦ ъ ЀϼϜϸвЮϜ иϺк оϸϲϗϠ ФϝϲϦЮыЮ ϸϲϜмЮϜ ϞЮϝАЯЮ ϣтЯЛУЮϜ ϣУЯЪϦЮϜ дϒ ъϖ ̪ϣтЮϝК ϢϸмϮ ϼттϝЛв пЯК ДϝУϲЮϜ пЮϖ

ϝ̭ЪϼІЮϜ ϝлвϸЦ сϦЮϜ ϤϝвмЯЛвЯЮ ϝ̯ЧТм .ϣТмϼЛв ϼтО    ϞЮϝАЯЮ ϣтмжЂЮϜ ϣУЯЪϦЮϜ дϗТ ̪ϣЛϮϜϼвЮϜ ХтϼТ пЮϖ дттКϝжЊЮϜ
 дтϠ ϝв ϼϸЧ̳Ϧ ϸϲϜмЮϜ35  м50   .ϢϼϜϾмЮϜ ϝлтАПϦ сϦЮϜ РтЮϝЪϦЮϜ ϞϝЂϦϲϜ дмϸ ̪(ИϝАЧЮϜ ϞЂϲϠ) рϼЊв йтжϮ РЮϒ 

¶  .ϼтϠЪ ̱ϸϲ пЮϖ Ϣϸмϸϲв ЬϜϾϦ ъ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв Ь϶Ϝϸ Ь϶ϸЯЮ ϢϼϸвЮϜ ϣАІжцϜ дϒ ϣЛϮϜϼвЮϜ ХтϼТ Дϲъ
  ШтϼІЮϜм ϢϼϜϾмЮϜ дтϠ ϣЛЦмвЮϜ акϝУϦЮϜ ϢϼЪϺв дϒ дв аОϼЮϜ пЯК ̪ЀϼϜϸвЮϜ дтϠ ϣАІжцϜ иϺк ХтϠАϦ сТ дтϝϠϦ Шϝжкм

 Ϧ ϾЪϜϼв ̭ϝІжϖ Ьы϶ дв ϝвтЂ ъ ̪ШЮϺ ϱтϦϦ сКϝжЊЮϜ .ϼвϦЂвЮϜ ϞтϼϸϦЯЮ сжлв Ϟтϼϸ 

¶ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ϣвϜϸϦЂϜ ϼϠϦЛϦ    дттКϝжЊЮϜ ̭ϝЪϼІЮϜ аϜϾϦЮϜ аОϼТ ̪ϣДϲывЮϝϠ ϢϼтϸϮЮϜ ϼмвцϜ дв
  ϞОϼт Ϻϖ .ϸтЛϠЮϜ оϸвЮϜ пЯК йϦвϜϸϦЂϜ дϓІϠ алТмϝ϶в дК ϜмϠϼКϒ алжϒ ъϖ ̪йвКϸЮ акϸϜϸЛϦЂϜм ϬϺмвжЮϝϠ рмЧЮϜ

  .алϦАІжϒ ϼтмАϦм РтЮϝЪϦЮϜ ЬтЯЧϦЮ Ь϶ϸЯЮ ϢϼϸвЮϜ алϦАІжϒ ЙтЂмϦм ϣтЂϜϼϸ амЂϼ ЌϼТ сТ алвДЛв 

¶  ϣЧЂϦв ϼтО ϣЧтϼАϠ ЀϼϜϸвЮϜ ϢϼϜϸϖ дтϠ ϣтЯтПІϦЮϜ ϣЦыЛЮϜ сТ ХЂϝжϦЮϜм ϰмЎмЮϜ сТ ϞϝтО ϣЛϮϜϼвЮϜ ХтϼТ Дϲъ :
вϸЧвм ̪дттКϝжЊЮϜ ̭ϝЪϼІЮϜ дв дттϺтУжϦЮϜ дтϼтϸвЮϜм ̪ϢϼϜϾмЯЮ дттЛϠϝϦЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ рϼтϸв  с  ϸжК) ϣтвтЯЛϦЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ

  ϼАтЂвЮϜ мк сКϝжЊЮϜ ШтϼІЮϜ ЬϪвв дмЪт ϤъϝϲЮϜ ЌЛϠ сУТ ̫ϞжϝϮЮϜ ϜϺк сТ ЀϼϜϸвЮϜ РЯϦ϶Ϧ .(алϦЪϼϝІв
  ϞЛЯт ϣϪЮϝϪ Ϥъϝϲ сТм ̪ϢϸϝтЧЮϜ ϢϼϜϾмЯЮ ЙϠϝϦЮϜ ϣЂϼϸвЮϜ ϼтϸв пЮмϦт оϼ϶ϒ Ϥъϝϲ сТ ϝвжтϠ ̪ϢϼϜϸшϜ пЯК ϰмЎмϠ

 ϦЮϜм ХтЂжϦЮϜ ϼмϸ ϣтвтЯЛϦЮϜ ϣвϸ϶ЮϜ аϸЧв ЬвЛЮϜ ϼтЂ пЯК ϼтϪϓ. 

¶   :ЬвЛЮϜ ϣϚтϠ сТ аЯЛϦЮϜ ϬϺϝвж дтϠ ХтЂжϦЮϜ РЛЎ  аϚϝЧЮϜ аЯЛϦЯЮ ϣУЯϦ϶вЮϜ ϬϺϝвжЮϜ дтϠ ХтЂжϦЮϜ РЛЎ ХтϼУЮϜ Дϲъ
  ϤϝлϮЮϜ ϤϸϠϒ Ϻϖ .ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвϠ ϣтжЛвЮϜ ϢϸϲмЮϜм ̪ϬмϸϾвЮϜ аϝДжЮϜм ̪ϾтвϦЮϜ ϾЪϜϼв ЬϪв ̪ЬвЛЮϜ пЯК

 ϦЮϜ ϾтϾЛϦЮ ϢϼтϠЪ ЈϼТ ϸмϮм аОϼ ̪ϬϺмвж ЬЪ сТ ϢϸвϦЛвЮϜ ϤϝтЯвЛЮϝϠ ϣЯвϝЪЮϜ ϝлϦтϜϼϸ аϸК ϣЮмϔЂвЮϜ  ЙТϼм ЬвϝЪ
  .Ϣ̭ϝУЪЮϜ 

¶   :ϣтЮмϸЮϜ ϣтвжϦЯЮ ϣтЪтϼвцϜ ϣЮϝЪмЮϜ дв ЬмввЮϜ "ϼЊв ϣЯвϝК омЦ" ИмϼІв ̭ϝлжϖ  ХтϼУЮϜ МыϠϖ аϦ ̪ϣϪЛϠЮϜ Ьы϶
  ̪ϣтЮмϸ ϣтЧтϠАϦ ϝтϮмЮмжЪϦ ЀϼϜϸв ϼІЛЮ ϝ̯тЮϝвм ϝ̯тжТ ϝ̯вКϸ ϼТмт дϝЪ дϒ ϸЛϠ ̪свЂϼ ̱ЬЪІϠ ИмϼІвЮϜ ̭ϝлжϖ аϦ ϸЦ йжϓϠ

  .ЀϼϜϸвЮϜ ШЯϦϠ ϤϝтЯвЛЮϜ ϼтЂ сТ сϚϾϮ ЬтАЛϦ пЮϖ оϸϒ ϝв 

¶   :ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв Ϣϸϲм сТ ϢϼϜϸшϜм ϣвЪмϲЮϜ ϤϝтϸϲϦ  Ϣϸϲм ϢϼϸЦ дϓІϠ ϝлЧЯЦ дК ϢϼϜϾмЮϜ ϤϠϼКϒ
  сТ ϼвϦЂвЮϜ ЙЂмϦЮϜ ЬД сТ ШЮϺм ̪ϢϼϜϾмЯЮ аϝЛЮϜ ЬЪтлЮϜ Ь϶Ϝϸ ϝлвϝлв ХтЂжϦ пЯК ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв
 дϝвЎЮ ϣтвкцϜ НЮϝϠ Ϝ̯ϼвϒ ϣЮϝЛТ ϢϼϜϸϖ ϸмϮм ϸЛ̳тм .ϣтϼІϠЮϜ ϼϸϜмЪЮϜ ϸϸК сТ ϣϠЂϝжв ϢϸϝтϾ дмϸ ϢϸϲмЮϜ ϤϝтЮмϔЂв 

.иϺтУжϦ ФϝАж сТ ЙЂмϦЮϜ дК ̯ыЎТ ̪ϬϺмвжЮϜ ϺтУжϦ ϰϝϮж   
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4  :йЯтмϸϦм ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ϺтУжϦ ФϝАж ЙтЂмϦЮ ϣтЮϝϲЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ . 

  аϝК сУТ .ϣтЮмϸЮϜ ϤϜϸКϝЂвЮϜ ЙтϼϝІв Ьы϶ дв свтЯЛϦЮϜ ϝлвϝДж ϼтмАϦ сТ ϼтϠЪ аКϸϠ ϼЊв ϤтДϲ2024  ϤϜϸКϝЂвЮϜ сЮϝвϮϖ НЯϠ ̪

 атЯЛϦЮϜ ИϝАЧЮ ϣтЮмϸЮϜ114   сϠмϼмцϜ ϸϝϲϦъϜм ϜϸжЪм ϝтϼмЪм ϝтжϝвЮϒм ϣтЪтϼвцϜ ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜ дв ЬЪ ϝлϦвϸЦ ̪сЪтϼвϒ ϼъмϸ дмтЯв

 ϜϼЂтмЂм дϝϠϝтЮϜм37сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ аϝДж ЙтЂмϦЮ ϝ̯тмЦ ϝ̯ЂϝЂϒ атЯЛϦЮϜ ϼтмАϦ сТ дмϝЛϦЮϜ ϜϺк Ь̵ЪІ̳тм . ЯтмϸϦмй    .ϼЊв сТ

ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ХтϠАϦ сТ ЙЂмϦЮϜ ϣтЯвК ϸЛ̳Ϧ    РϸлϠ ШЮϺм ̪ϢϼϜϾмЯЮ ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝтмЮмцϜм ϤϝтϸϲϦЮϜ ϾϼϠϒ дв ϢϸϲϜм

  ̪ФϝтЂЮϜ ϜϺк сТм .ϼЊв сТ сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϣвмДжв сТ сϠϝϮтϖ ϼттПϦ ϨϜϸϲш ϣϮϼϲ ϣЯϦЪ ХЯ϶м ̪ϢϼкϝвЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ пЯК ϸтϜϾϦвЮϜ ϞЯАЮϜ ϣтϠЯϦ

 ЂЂϔв ϢϼϜϾмЮϜ ϤПЯϠϒм ̪ϢϼϜϾмЯЮ дттЂϝЂϒ дтТϸк йЯтмϸϦм ϬϺмвжЮϜ ϣЛЂмϦ ϸЛ̳ϦϞтϼϸϦЮϜ ϣ  ϣтЯвК ϼтϼЧϦ ϸϜϸКϖ ϸжК йϦϝКϜϼвЮ ШЮϺϠ ϣтϠмϼмцϜ

  .мжтϼмϦ 

  ϣв̭Ϝмв двЎϦ Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дтϠ ϣЪϜϼІЮϜ дϒ аОϼм .ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж сТ РЛЎцϜ ϣЧЯϲЮϜ мк ЬтмϸϦЮϜ

  ϢϼϸЧЮϜ ШЯϦвт ъ сЮϝϲЮϜ ϬϺмвжЮϜ дϒ ъϖ ̪Ϣϸϸϲв ϤϝКϝАЦ сТ ϣтЯϲвЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϜ Йв ЀϼϜϸвЮϜ иϺк дв ϣϠЂϦЪвЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ

в Р̵тЪϦЮϜ пЯК ϣтТϝЪЮϜϢϼкϝвЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ пЯК сЮмϸЮϜ ϞЯАЮϜ сТ ϤϜϼтПϦЮϜ Й  ϞтЮϝЂϒм ̪ϣтЂϜϼϸЮϜ ϭкϝжвЮϜ ЬтмϸϦ дϗТ ̪ϜϺЮ ̪ϞϠЂЮϜ ϜϺлЮм .

  ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝтЦϝУϦъϜ дК ̯ыЎТ ̪ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ ϞϼϝϮϦЮϜм ̪ϣтЮмϸЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ Йв АϠϜмϼЮϜ ϢϸϝтϾм ̪ϸϝвϦКъϜ аД̳жм ̪ЀтϼϸϦЮϜ

 ЮϝвЛЮϜ ЬЧжϦ атДжϦм ϢϼϜϸш ϣЪϼϦІвЮϜ  ФϜмЂцϜ сТ ϝлУтДмϦм ϢϼкϝвЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ЬЧж РϜϸкϒ ХтЧϲϦЮ ϣвлв ϼЊϝжК ϝлЛтвϮ ϸЛ̳Ϧ ̪ϢϼкϝвЮϜ ϣ

  .ϣтϮϼϝ϶ЮϜ 

4-1  :ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ϺтУжϦ ФϝАж ЙтЂмϦ 

 ЀϼϜϸвЮϜ ϸϸК сЮϝвϮϗϠ ϣжϼϝЧв Ϝ̯ϸмϸϲв ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϸϸК ЬϜϾт ъ ̪сЮϝϲЮϜ ϤЦмЮϜ сТ )90  ϣЂϼϸв   ЬЊϒ дв1300  

 ϣЯЧϦЂв ϣтжТ ϣЂϼϸв  ̪(  ЬϠЧϦ ϝлжϒ ШЮϺ дв акцϜм14,600    ЬЊϒ дв АЧТ ϞЮϝА2.3    ЬϪвт ϝв рϒ) аϝДжЮϜ сТ ϞЮϝА дмтЯв0.65  .(%

  ϞϺϮм ̪РϝЊжϗϠ ЈϼУЮϜ ϣϲϝϦϖм ̪ϢϸмϮЮϜ дтϠ дϾϜмϦЮϜ ХтЧϲϦ Йв ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ЙтЂмϦ ϢϼϜϾмЮϜ РϸлϦЂϦ ̪ϜϺЮ

ϼϜмвЮϜ ЈтЊ϶Ϧм ̪Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ дв дтϠЂϝжвЮϜ ̭ϝЪϼІЮϜϣвϾыЮϜ ϸ.    Ьы϶ ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒ РЯϦ϶в Йв ϤтϼϮ̳ϒ сϦЮϜ ϤыϠϝЧвЯЮ ϝ̯ЧТмм

ϞЯАϦт ϬϺмвжЮϜ ϜϺк ϺтУжϦ ФϝАж ЙтЂмϦ дϗТ ̪ϣЛϮϜϼвЮϜ ϣтЯвК   :сЮϝϲЮϜ ϬϺмвжЮϜ сТ ϣтϼϺϮ ϼтЪУϦ ϢϸϝКϖ 

Á   сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ Ϥϸϸϲ2.0   ̭ϝІжϖ сТ ЬϪвϦт ϝ̯Тϸк ЬЊцϜ сТ100    аϝК ЬмЯϲϠ ϣтЧтϠАϦ ϝтϮмЮмжЪϦ ϣЂϼϸв2030  ̪

  ϞыАЮϜ ϸϸКм ̪ЀϼϜϸвЮϜ иϺк ϸϸК Ϩтϲ дв ϝ̯ϲмвА ϼϪЪϒ ϝ̯ТϜϸкϒ сЮϝϲЮϜ ϼтϾмЮϜ ЙЎмм .РϸлЮϜ ϜϺк ϤϾмϝϮϦ ϝлжϒ мϸϠтм

 ϦУЮϜ ЀУж Ьы϶ ϬϺмвжЮϜ сТ дтЪϼϝІвЮϜ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ дв ̭ϝЪϼІЮϜ ϸϸКм ̪ϝлϠ дтЧϲϦЯвЮϜ  ϤϠϼКϒ ̪йϦϜϺ ϤЦмЮϜ сТм .ϣтжвϾЮϜ Ϣϼ

  Ϻϖ ̪ϝлЛв ϣЛЦмвЮϜ алϦϝтЦϝУϦϜ ϸтϸϮϦ сТ ϼДжЮϜ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ дв дттЮϝϲЮϜ ̭ϝЪϼІЮϜ дв ϼтϪЪЮϜ ϸтЛт дϒ дв ϝлЧЯЦ дК ϢϼϜϾмЮϜ

  ϣЊϝ϶ЮϜ РϜϸкцϜ ХтЧϲϦЮ ϢϸтϸϮ ϤϝЪϼІ ϸϝϮтϗϠ ϣϠЮϝАв дмЪϦЂ ϢϼϜϾмЮϜ дϒ ШЮϺ сжЛт  ЬϚϜϸϠ ϸϝϮтϖ ШЮϺЪм ̪ϢϸтϸϮЮϜ ЀϼϜϸвЮϝϠ

  дϒ пЮϖ ϼДжЮϝϠ ϣЊϝ϶ ̪сЧтЧϲ ̱ϸϲϦ мкм ̪ϣтЮϝϲЮϜ ϝлϦϝЪϜϼІ слжϦ ϸЦ сϦЮϜ ϤϝЪϼІЯЮ90  дв рϼЊвЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ЬЪтк дв %

  ЀϼϜϸв ϣтϝКϼЮ ϸϜϸЛϦЂъϜ ϝлтϸЮм ̪ϸϼϜмвЮϜ ШЯϦвϦ сϦЮϜ оϼϠЪЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ дв АЧТ ϸмϸϲв ϸϸКм ̪ϣАЂмϦвЮϜм ϢϼтПЊЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ

  ϣтжТ  ϬϺϝвж пЮϖ ϬϝϦϲϦЂ ϣАЂмϦвЮϜм ϢϼтПЊЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ дϗТ ̪аϪ двм .ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ϤϝϠЯАϦвЮ ϝ̯ЧТм

 .ϣУЯϦ϶в ϣЪϜϼІ 

Á   .ϣЂϼϸв ЬЪϠ алЦϝϲЮϜ дЪвт дтϺЮϜ ϞыАЮϜ ϸϸК АЂмϦв сТ дЛвϦϠ ϼтЪУϦЮϜ ϢϸϝКϖ ϢϼϜϾмЮϜ дв ϝлтЮϖ ϼϝІвЮϜ ЙЂмϦЮϜ ϣА϶ ϞЯАϦϦ

  сЮϜмϲ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв сТ ϞыАЮϜ ϸϸК АЂмϦв НЯϠт ̪сЮϝϲЮϜ ϤЦмЮϜ сУТ180    ϤϜмжЂ ЙтвϮ сТ ϣϠЮϝАм ϝ̯ϠЮϝА

ыАЮϜ ϸϸК АЂмϦв ϾмϝϮϦт ϝвжтϠ ̪ϣЂϜϼϸЮϜ  ϣтϸтЯЧϦЮϜ сжУЮϜ рмжϝϪЮϜ атЯЛϦЮϜ ЀϼϜϸв сТ Ϟ700    ϢϼϜϾмЮϜ ϤϼϼЦ ϜϺϖм .ϣϠЮϝАм ϞЮϝА

  иϸвϦЛϦЂ АЂмϦв ̵рϓТ ̪ϸтϸϮЮϜ РϸлЮϜ ХтЧϲϦЮ ϣтЧтϠАϦ ϝтϮмЮмжЪϦ ЀϼϜϸв пЮϖ ϣтϸтЯЧϦЮϜ сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ЀϼϜϸв дв ϼтϠЪ ϸϸК ЬтмϲϦ

  ЬтмвϦ дв Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ дЪвϦтЂ Ькм ̬ϢϼϜϾмЮϜ700   ЈϼТ ϼтТмϦм ϞЮϝА    ϞыАЮϜ ̭ъϔк ЙтвϮЮ ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ аЯЛϦЮϜ

  ϣЂϼϸв ЬЪ сТ ϞыАЮϜ дв ϢϼтПЊ ϸϜϸКϒ пЯК аϚϝЧЮϜ ϬϺмвжЮϜ пЯК ϸϝвϦКъϜ ϼвϦЂϜ ϜϺϖ ϝвϒ ̬ϣтϠтϼϸϦЮϜм ϣтвтЯЛϦЮϜ ϤϑІжвЮϜ Ь϶Ϝϸ

ϺЮϜ ϞыАЮϜ ϸϸК ϞϝЛтϦЂъ ЀϼϜϸвЮϜ дв ϸтϾв ̭ϝжϠ пЮϖ ϣϮϝϲ Шϝжк дмЪϦЂТ ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв дв дтЯϮЂв ϜмжϝЪ дт

) аЦϼ ХϲЯвЮϜ дв дтϠϦт .ϣтЧтϠАϦ ϝтϮмЮмжЪϦ ЀϼϜϸв пЮϖ ϝлЯтмϲϦ ЬϠЦ ϣтжУЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ сТ1  ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв дϒ (

 пЮϖ ϤъϝϲЮϜ ЌЛϠ сТ ЬЊт ̪ϝлЯтПІϦ дв пЮмцϜ ϣжЂЮϜ сТ ϞыАЮϜ дв Ϝ̯ϸϮ ̯ытЯЦ Ϝ̯ϸϸК ЬϠЧϦ14    .АЧТ ϝ̯ϠЮϝА 

Á   ϣУЯϦ϶в ϤыкϔвϠ ϸϸϮ дтвЯЛв дттЛϦ ϢϼмϼЎ ЌϼУт ϝвв ̪дтЯкϔвЮϜ дтϠϼϸвЮϜм дтвЯЛвЮϜ дв Ϝ̯ϼтϠЪ Ϝ̯ϸϸК ϝ̯Ўтϒ ЙЂмϦЮϜ ϞЯАϦт

  .ϝ̯Ўтϒ ϢϸмϮЮϝϠ ЬϠ ̵̪а̲ЪЮϝϠ АЧТ ХЯЛϦϦ ъ ϣЮϓЂвЮϜ дϗТ ̪сЮϝϦЮϝϠм .ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв сТ ϣϠмЯАвЮϜ ϼттϝЛвЮϜ Йв пІϝвϦϦ

ЮϜ дϒ ϼЪϺЮϝϠ ϼтϸϮЮϜ двм  ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв сТ дтвЯЛвЮϜ РЊж дв ϞϼЧт ϝв дттЛϦϠ амЧт дв мк сКϝжЊЮϜ ШтϼІ

 дв сУЪт ϝв дттЛϦ дв ϢϼϜϾмЮϜ дЪвϦϦ ъ ϸЧТ ̪ϭлжЮϜ ϜϺк ХтϠАϦ ϼІϦжϜ ϜϺϖм ̪ϸϝϦЛвЮϜ дв пЯКϒ ϞϦϜмϼм ϣтжлв ϤϝУЯвϠ ̪ϣтЮϝϲЮϜ

 Ϧ ϝ̯Ўтϒ ЙЂмϦЮϜ ϜϺлЮ дϗТ ̪ϜϺЮ .ϞϦϜмϼЮϜ аЯЂ ЀУжϠ дтвЯЛвЮϜ .йЮ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ аКϸ ϼϜϼвϦЂϜ ϣЮϝϲ сТ пϦϲ ̪ϢϼтϠЪ ϣтЮϝв ϤϝЛϠ 
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Á   Ϣϼв ϞЯАϦтЂ ϝв мкм ̪ϼвϦЂвм сЮмϒ ϤϜϼϸЦ ̭ϝжϠ пЮϖ ̪ϤϝЪϼІЮϜ Ь϶Ϝϸ дтϠϼϸвЮϜ ϜϺЪм ̪ϸϸϮЮϜ дмϠϼϸвЮϜм дмвЯЛвЮϜ ϬϝϦϲт

 .сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ свЯЛв ϣтвтϸϝЪц ϣлϮмвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝЊЊ϶вЮϜ ϢϸϝтϾ оϼ϶ϒ 

Á   ЀϼϜϸв ϢϼϜϸϗϠ ϣтжЛвЮϜ ϣтϾЪϼвЮϜ ϢϸϲмЮϜ сТ дтУДмвЮϜ дв ϼϠЪϒ ϸϸК дттЛϦ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϸϸК ϢϸϝтϾ аϾЯϦЂϦ

  ϣЛϠϝϦвм ϢϼϜϸϖ Ϣ̭ϝУЪм ϣтЮϝЛТ дϝвЎЮ атЮϝЦцϜ сТ ϢϸϲмЮϜ иϺлЮ ИмϼТ ̭ϝІжϖ ϝ̯Ўтϒ ϼвцϜ сКϸϦЂт ϸЦм ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ

 ϶Ϧ ϝ̯Ўтϒ ШЮϺ ϞЯАϦтЂм .ЀϼϜϸвЮϜ  ̪ϢϸмϮЯЮ ϣвϸЧϦв аДж ϼтмАϦм ̪алϦϜϼϸЦ ̭ϝжϠм ̪ϢϸтϸϮ ϼϸϜмЪ дттЛϦЮ ϣтТϝЎϖ ϤϝжϾϜмв ЈтЊ

  сϦϓт ϸЦ аКϸЮϜ ϜϺк дв Ϝ̯̭ϾϮ дϒ аОϼм .ϣвлвЮϜ ϣтЯтПІϦЮϜ ϞжϜмϮЮϜ дв ШЮϺ ϼтОм ̪ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒ ϢϼϜϸϖм ̪аттЧϦЮϜм ϸЊϼЮϜм

ЙтϼϝІв ФыАϗϠ ϝ̯АмϼІв ЬДтЂ ШЮϺ дϒ ъϖ ̪дттЮмϸЮϜ ϣтвжϦЮϜ ̭ϝЪϼІ дв  .ϢϼϜϾмЮϜ дв ϣвКϜϸ ϤϝжϾϜмв ϼтТмϦм ϢϸтϸϮ 

4-2 ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ЬтмϸϦЮ ϝ̯тЮϝϲ ϣЛϠϦвЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ 

 ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϸжϦЂϦ   ϝлжϒ ъϖ ̪ϞЯАЮϝϠ йϮмвЮϜ сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ сТ Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дтϠ ϣЪϜϼІЮϜ дв рмЦ ЀϝЂϒ пЮϖ

сжлвЮϜм сжУЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЯЮ ϣтвЮϝЛЮϜ ϢϸмϮЮϜ ϼттϝЛв сϠЯϦ ъ ϤЮϜϾ ϝв  .  ϣтжϝвЮцϜ ϣТϼПЮϜ Йв ϤϝЪϜϼІ ϤвϼϠϒ сϦЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ ̭ϝжϪϦЂϝϠм

ϢϼϝϮϦЮϜм ϣКϝжЊЯЮ ϣтϠϼЛЮϜ  ̪  ϤϜ̭ϝУЪЮϜ Йв ХТϜмϦЮϜ пЮϖ ϼЧϦУϦ ϝвЪ ̪ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮϜ Йв пІϝвϦϦ ъ ЀϼϜϸвЮϜ аДЛв сТ ϣтЂϜϼϸЮϜ ϭкϝжвЮϜ дϗТ

  ϣтЮмϸ ϤϝлϮ Йв ЀϼϜϸвЮϜ ЙтвϮ дмϝЛϦϦ ъ ̪ШЮϺ пЯК ̯ϢмыК .ϢϼкϝвЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϝлтЮϖ ϼϮϝлϦ дϒ ЬвϦϲ̳т сϦЮϜ ЬмϸЮϜ сТ ϣϠмЯАвЮϜ ϣтвЮϝЛЮϜ

 мЊжв мк ϝвЮ ϝ̯ЧТм ϢϸмϮЮϜ дϝвЎЮ  ̪ϣтЮмϸЮϜ ϤϜϸϝлІЮϜм ϼттϝЛвЮϜ сТ ϤмϝУϦ пЮϖ оϸϒ ϝвв ̪ϢϼϜϾмЮϜ Йв ϣЛЦмвЮϜ акϝУϦЮϜ ϤϜϼЪϺв сТ йтЯК Ј

  РЯϦ϶в дтϠ атЯЛϦЮϜ ϤϝϮϼ϶в сТ ϤмϝУϦ пЮϖ сЮϝϦЮϝϠмЮϜЀϼϜϸв  .  ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвЮ ϝлϲжв ϼϼЧвЮϜ дв дϝЪ сϦЮϜ ̪мϾтцϜ ϢϸϝлІ ϤϲϠЊϒм

 ϣтЮмϸЮϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ  ̭ϝлжϖ ϞϠЂϠ Ϣϸϸлв ϤϲϠЊϒ  .ϣтЮмϸЮϜ ϣтвжϦЯЮ ϣтЪтϼвцϜ ϣЮϝЪмЮϜ дв ЬмввЮϜ "ϼЊв ϣЯвϝК омЦ" ИмϼІв 

  Йв ϣЧТϜмϦв ϣтϠтϼϸϦ ϭвϜϼϠм ϣϪтϸϲ ϭкϝжв пЯК иϾтЪϼϦ Ьы϶ дв ̪ЬтмϸϦЯЮ ϣϲЎϜм ϤϝвмЧвϠ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ϾтвϦт

  иϺк сϮтϼ϶Ю ϣЛтϼЂм ϣтЧтЧϲ ЈϼТ ϼтТмϦ сТ ЬϪвϦт ЬтмϸϦЮϜ ϣтЯвК дв ϝ̯ϲЎϜм ϝ̯Тϸк ϢϼϜϾмЮϜ пжϠϦϦ ϝвжтϠм .сКϝжЊЮϜ ИϝАЧЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ

ФϜмЂϒ сТ ЀϼϜϸвЮϜ    ϼтмАϦ пЯК сЂϝЂϒ ЬЪІϠ ϼЊϦЧϦм ̪Ϣϸмϸϲв ЬϜϾϦ ъ ϬϺмвжЮϜ сТ ϣтЮϝϲЮϜ ЬтмϸϦЮϜ ϼкϝДв дϒ ъϖ ̪ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ

  .АЧТ ϭвϜϼϠЮϜ ЌЛϠЮ сЮмϸ ϸϝвϦКϜ пЯК ЬмЊϲЮϜм ϝ̯тϚϾϮ ϣтЂϜϼϸЮϜ ϭкϝжвЮϜ 

сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ аϝДж ЬтмϸϦЮ ϣтЮϝϲЮϜ ϼЊϝжЛЮϜ ЌϜϼЛϦЂϜ ЬϠЦ  ̪  ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ ϣЮϝвЛЮϜ ЬЧжϦ ϾтϾЛϦ мϲж ϢϼϜϾмЮϜ сЛЂм

 жлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ЬтмϸϦ амлУвЮ ЬвϝІ РтϼЛϦ атϸЧϦ ̯ъмϒ алвЮϜ дв ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж Ьы϶ дв ϣтвЮϝЛЮϜ  с

  .ЬтЯϲϦЮϜ ϜϺлЮ ϞЂϝжв ϼϝАϖ ЙЎмЮ 

) аЦϼ ЙϠϼв4 аϝДж ЬтмϸϦ :(  сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ-  РтϼЛϦЮϜ 

 ϝлϮкϝжвм ЀϼϜϸвЮϜ ϤϝЂϼϝвв сТ ϣтТϝЧϪЮϜм ϣтЮмϸЮϜ ϸϝЛϠчЮ ϝ̯тϮтϦϜϼϦЂϜ ϝ̯Ϯвϸ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ЀϼϜϸв ЬтмϸϦ ϞЯАϦт  ϣтЂϜϼϸЮϜ  ̪

  ϞыА мϒ дтвЯЛв ϣТϝЎϦЂϜ ϸϼϮв ϾмϝϮϦт амлУвЮϜ ϜϺкм .ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲъ сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϣвмДжв ϣв̭ывм ϢϸмϮ ϾтϾЛϦ РϸлϠ

  сЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂЮ ϞыАЮϜ ϸϜϸКϖ пЮϖ Рϸлт ̪ϤϝЂϝтЂЮϜ сТ ЬвϝІ йϮмϦ мк ЬϠ ̫Ϭϼϝ϶ЮϜ пЮϖ ϞыАЮϜ дв ϸмϸϲв ϸϸК ЬϝЂϼϖ мϒ дттЮмϸ

ϼϝлвЮϝϠ акϸтмϾϦ Ьы϶ дв  ϱϮϝжЮϜ ϨϲϠЯЮ ϣтϼмϼЎ ϼЊϝжК ϝлЯЪм ̪Р̵тЪϦЮϜ пЯК ϢϼϸЧЮϜм ̪сЮмϸЮϜ сКмЮϜм ̪ϣтТϝЧϪЮϜ ϤϜ̭ϝУЪЮϜм ̪ϣтмПЯЮϜ ϤϜ

  ϜϺЪм ̪Ϝ̯ϸтϮ ϝ̯влТ алЊЊ϶Ϧ ЬϝϮв ϭвϜϼϠЮϜ иϺк мϮтϼ϶ алУт дϒ сПϠжт .ϼЊв Ϭϼϝ϶ ЬвЛЮϜ ФϜмЂϒ сТ Ьϝ̵ЛУЮϜ АϜϼ϶жъϜм ЬвК ЈϼТ дК

ϤϝТϝЧϪЮϜм ̪ϣтЮмϸЮϜ ϣтКϝжЊЮϜ ϼттϝЛвЮϜ алТ  сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ Ϥϝвϸ϶ св̵ϸЧвм ϤϝвмЪϲЯЮ дЪвтм .ϣтвЮϝЛЮϜ ЬвЛЮϜ ϤϝϚтϠ сТ ϣКмжϦвЮϜ  ϞтϼϸϦЮϜм

  сжлвЮϜЬы϶ дв ϣтϝПЮϜ иϺк ХтЧϲϦ    ϣжϼϝЧв ϣтЯϲвЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ м ̪ϣтЮмϸЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ ЬЎТϓϠ  дв ϢϸϝУϦЂъϜм дттЮмϸ ̭ϝЪϼІ Йв дмϝЛϦЮϜ

 ϣтЂϜϼϸЮϜ ϭкϝжвЮϜ ЙЎм сТ ϣтЮмϸЮϜ ϼДжЮϜ ϤϝлϮм ̪ϣЧтϼАЮϜ иϺлϠм .  дϝвЎ ϣтϸϼУЮϜ ЀϼϜϸвЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ аДжЮ дЪв̳т

ϣтЮмϸЮϜ ФϜмЂцϜ сТ ϢϼтПϦвЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ϤϝϠЯАϦв сϠЯϦм ̪ϢϼЪϦϠв дмЪϦ дϒм ̪ϼϜϼвϦЂϝϠ ϝлϮвϜϼϠ ϨтϸϲϦ  . 

  ̪ϣтЂтϚϼ ϸϝЛϠϒ Ѐв϶ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ЀϼϜϸв ЬтмϸϦϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ϣтЂтϚϼЮϜ ϣАІжцϜм ϞжϜмϮЮϜ ЬвІϦ ̪ϼтϼЧϦЮϜ сТ ϸϼм ϝвЪ

скм  (ϸ)м ̪ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮϜ ХТм ϢϸмϮЮϜм РϜϼϦКъϜм ϸϝвϦКъϜ (Ϭ)м ̪ϣтвтЯЛϦЮϜ ϼϸϜмЪЮϜ ЬтмϸϦ (Ϟ)м ̫ϣтЂϜϼϸЮϜ ϭкϝжвЮϜ ЬтмϸϦ (ϒ) :

 .ϣтЮмϸ ϣтϚϝжϪ ϤϝтЦϝУϦϜм ϤϝЪϜϼІ аϜϼϠϖ (и)м ̪сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ сϮтϼ϶ ЬЧжϦм ϣтЮмϸЮϜ ϣтжлвЮϜ ϤϜϼϝЂвЮϜ аКϸ ϾтϾЛϦ 

  ЬϪв ϣАІжцϜ ЌЛϠ ϣтЂϜϼϸЮϜ ϭкϝжвЮϜ ЬтмϸϦ ЬвІт  ϣтϠжϮцϜ ϣПЯЮϜ ϤϝжмЪв ϼтмАϦм ̪ϭкϝжвЮϜ сТ ЬϸϝϠϦвЮϜ сТϝЧϪЮϜм сЮмϸЮϜ омϦϲвЮϜ ϭвϸ

  дтϼЎϝϲв ϢмКϸм ϣЂϼϸвЮϜ ϣϚтϠм сЂϜϼϸЮϜ ЬЊУЮϜ Ь϶Ϝϸ ϤϝТϝЧϪЮϜ дтϠ ЬЊϜмϦЮϜ ϤϜϼϝлв ϾтϾЛϦм ̪Ϣϸϸϲв ϣтжлв ϤъϝϮвϠ ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ

 .ϣКϝжЊЮϜ ̭ϜϼϠ϶ мϒ дттЮмϸ РмтЎ 

 ̪ϣтжлвЮϜ ϣтвжϦЮϜ ЌϜϼОц Ϭϼϝ϶ЮϜ пЮϖ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ЬϝϮв сТ дтϠϼϸвм дтвЯЛв ЬϝЂϼϖ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ЬтмϸϦ двЎϦт

  ϭвϜϼϠ ̭ϜϼϪϖм ϤϜϼϠ϶ЮϜ ЬϸϝϠϦЮ дттЮмϸ дтϠϼϸвм дтвЯЛв ϣТϝЎϦЂϜм ̪дттЮмϸЮϜ ̭ывϾЮϜ Йв ЬЊϜмϦЮϜм ̪ϣтЮмϸЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ пЯК ИыАъϜм

Ϝм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ  сЮмϸЮϜ аЯЛϦЮϜм ̪ϣтЎϜϼϦТъϜ ϤъϸϝϠϦЮϜ дтЪвϦЮ ϣтвЦϼЮϜ ϤϝЊжвЮϜм ϤϜмϸцϜ дв ϢϸϝУϦЂъϜ дЪвтм .ϣтЯϲвЮϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮ

  .ϣтЮмϸЮϜ ϸϼϜмвЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜм сжмϼϦЪЮшϜ сжмϝЛϦЮϜ 
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  атЯЛϦЮϜ ϤыкϔвϠ ЬϸϝϠϦвЮϜ РϜϼϦКъϜ ХтЧϲϦ пЯК ̪ϢϸмϮЮϜ дϝвЎм дттЮмϸЮϜ РϜϼϦКъϜм ϸϝвϦКъϜ ϣАІжϒ рмАжϦ  сжУЮϜ  сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм

  .атЯЛϦЮϜ ЬϝϮв сТ дтЯвϝЛЮϜм ϞыАЮϜ ЬЧжϦ ϼтЂтϦЮ ϸмϸϲЮϜ ϼϠК аЯЛϦЮϜ ϭϦϜмжм 

  ϣтжУЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ сϮтϼ϶ ϢϼϜϾмЮϜ ЬЂϼϦ ̪сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ сϮтϼ϶Ю ЬЧжϦЮϜ ϤϜϼϝЂвм сЮмϸЮϜ сжлвЮϜ аКϸЮϜ ϾтϾЛϦ ϼϝАϖ сТм

ϣтмПЯЮϜ алϦϜϼϝлв ϼтмАϦм ̪ϣтЯвЛЮϜ ϢϼϠ϶ЮϜ ϞϝЂϦЪъ ЬϸϝϠϦЮϜ ϭвϜϼϠ мϒ ̪ϣтЂϜϼϸЮϜ ϤϜϼϝтϾЮϜ мϒ ̪сжϜϸтвЮϜ ЬвЛЮϜ мϒ ̪ϞтϼϸϦЯЮ Ϭϼϝ϶ЮϜ пЮϖ  ̪

 РϼЛϦЮϜм    ϞϝЂϦЪϜм ̪ϤϝТϝЧϪЮϜ пЯК ϣУЯϦ϶вЮϜ ϤϝТϝЧϪЮϜ Йв ЬвϝЛϦЮϜ ϤϜϼϝлв  ЀϼϜϸв сТ дттЮмϸЮϜ ϞыАЮϝϠ ϞтϲϼϦЮϜ аϦт ̪ФϝтЂЮϜ ϜϺк сТм .

 .ϤϝТϝЧϪЮϜ дтϠ ЬКϝУϦЮϜ ϾтϾЛϦм ̪ϣКмжϦв ϼДж ϤϝлϮмϠ аЯЛϦЮϜ ϣϚтϠ ̭ϜϼϪϖм ̪сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ 

  ̪ϤϝЪϼІЮϜм ̪сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв Йв дмϝЛϦ ϤϝЦыК ϣвϝЦϖ аϾЯт ̪ϣтЮмϸ ϣтϚϝжϪ ϤϝтЦϝУϦϜм ϤϝЪϜϼІ ϣвϝЦϖ пжЂϦт сЪм

  .ϣтЮмϸЮϜ ϤϝЪϠІЮϜ сТ ϣЪϼϝІвЮϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ϤϝЂϼϝввЮϜ ЬЎТϒ ЬϸϝϠϦм ̪ϣЪϼϦІв ϭвϜϼϠ атвЊϦЮ ̪оϼ϶цϜ ЬмϸЮϜ сТ ϤϝвДжвЮϜм 

  ϤϝЂЂϔв Ь϶Ϝϸ ЬтмϸϦЮϜ ϣТϝЧϪ ϾтϾЛϦЮ ϣтТϝЪ ϸϼϜмв ЈтЊ϶Ϧм ̪ЬтмϸϦЯЮ ϣϲЎϜм ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ЙЎм ϤϝвмЪϲЮϜ дв ХϠЂ ϝв ЬЪ ϞЯАϦт

  ϝлтϮтϼ϶ ϸϜϸКϖ Ьмϲ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ЀϼϜϸв ЬтмϸϦ ϼмϲвϦт ̪ϼвцϜ ЙЦϜм сТ .сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ

 ϣϚтлϦм ̪ϣтЮмϸЮϜ ϣтϾкϝϮЯЮ .ϣтЮмϸ АϠϜмϼ ϝлжтϠ АϠϼϦ ̪ϤϝТϝЧϪЯЮ ϣтКϜϼвм ̪ϣтвЮϝЛЮϜ ϣтвтЯЛϦЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϝϠ ϣвЯв ϣтвтЯЛϦ ϣϚтϠ 

 ЀϼϜϸв ϬϺмвж ЬтмϸϦЮ ϝкϸмлϮ ϼϝАϖ сТ ϼϝϠϦКъϜ сТ ϢϼϜϾмЮϜ ϝлЛЎϦ дϒ сПϠжт сϦЮϜ ϣтЂтϚϼЮϜ ϤъϝϮвЮϜ ϼтϼЧϦЮϜ дв ϣтЮϝϦЮϜ аϝЂЦцϜ ЬмϝжϦϦ  

  .ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ 

4-2-1   ϣтЂϜϼϸЮϜ ϭкϝжвЮϜ ЬтмϸϦ 

  ϣϲЊ ϤϠϪт ϝв Шϝжк ЀтЮ йжϒ ъϖ ̪ϣтжЛвЮϜ длвЯЮ ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЯЮ ϝ̯ЧТм ϣввЊв̳ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϭкϝжв дϒ ϢϼϜϾмЮϜ аКϾϦ

 Ϥы϶ϸϦ дϼϝЧ̳Ϧ дтϲ сТ .ϝ̯тϮлжвм ϝ̯тЯЛТ ШЮϺϢϼϝϮϦЮϜм ϣКϝжЊЯЮ ϣтϠϼЛЮϜ ϣтжϝвЮцϜ ϣТϼПЮϜ   ϭкϝжвЮϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ЌЛϠ сТ

) омϦЂв ϱжвϦм ϝтжϝвЮϒ сТ ϢϸмϮмвЮϜ ШЯϦϠ ϣтЂϜϼϸЮϜA    мϒB    мϒC  ϸϝϮтϖ пЯК ϢϼϸЧЮϜ дϗТ ̪ϝтжϝвЮϒ сТ ϝлЮϸϝЛ̳т ϝв Йв ϝлЧТϜмϦ ϣϮϼϸЮ ϝ̯ЧТм (

ϼϝлвЮϜ дтвЎϦ сПϠжт ̪ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮϜ ̭ϝУтϦЂъм .ϼвцϜ Ь̵лЂ̳Ϧ ϝлжϒ оϼϦ ϣТϼПЮϜ ϤжϝЪ дϖм ̪ϣжмвЎв ϼтО ϢϸϝлІЮϜ иϺк пЯК ̯̭ϝжϠ ϣУтДм  ϤϜ

вϝЛЮϜ  ϤϜϼϝлвм ϣтвЦϼЮϜ ϣтвцϜ мϲвм сКϝвϮЮϜ ЬвЛЮϜм ЬЊϜмϦЮϜм ϤыЪІвЮϜ Ьϲм рϸЧжЮϜ ϼтЪУϦЮϜ ЬϪв ̪ϭкϝжвЮϜ сТ ϝлЯЧж дЪв̳т сϦЮϜ ϣ

  сТ ϣтЮмϸЮϜ ϣтжлвЮϜ ϣвыЂЮϜм ϣϲЊЮϜ ϼттϝЛв ϭвϸ ϣтвкϒ пЯК ϝ̯Ўтϒ ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒ ϸЪϒм .ϣϠЂϝжвЮϜ ϣтмПЯЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜм ЬϝвКцϜ Ϣϸϝтϼ

к ϭкϝжв ϼтмАϦ ϣтЯвК  .ЀϼϜϸвЮϜ дв ϬϺмвжЮϜ ϜϺ 

4-2-2  ϣтϠжϮцϜ ϤϝПЯЮϝϠ ϣтвтЯЛϦ ϭвϜϼϠ ϺтУжϦ 

  ЀϼϜϸвЮϜ ЌЛϠ амЧϦм .ϣтϾтЯϮжшϜ ϣПЯЮϜ ϝкϾϼϠϒм ̪ϣтϠжϮϒ ϤϝПЯϠ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв сТ ϣтвтЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ЌЛϠ атϸЧϦ аϦт

  ϣПЯЮϜ Ѐϼ̵ϸϦ сϦЮϜ ЀϼϜϸвЮϝϠ ̯ϣжϼϝЧв ϼтϪЪϠ ЬЎТϒ ̯̭Ϝϸϒ ЀϼϜϸвЮϜ иϺк ϭϚϝϦж ϤϼлДϒ ϸЦм ̪ϣтϾтЯϮжшϜ ϣПЯЮϝϠ ϝлϮвϜϼϠ аДЛв ЀтϼϸϦϠ

  ϢϸϝвЪ ϣтϾтЯϮжшϜ  оϸЮ ϣПЯЮϜ ϤϜϼϝлв ϼмАϦ ϣЛϮϜϼвЮϜ ХтϼУЮ дтϠϦ ϸЦм .ϣтжϝвЮцϜ ϣПЯЮϜ ЀтϼϸϦ сТ ШЮϺЪ ЀϼϜϸвЮϜ ЌЛϠ ϤϒϸϠм .ϣЯЊУжв

  ϜϸжЪ ̪ϝϠмϼмϒ ЬϪв ϤϝлϮм пЮϖ дтϮтϼ϶ЯЮ ϣтКϼІЮϜ ϢϼϮлЮϜ ϣтЯвК Ь̵лЂ̳т дϒ дЪв̳т ϝвв ̪ϝлϦϼϝтϾϠ ϜмвϝЦ сϦЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ ЌЛϠ сТ ϞыАЮϜ

шϜ ϣПЯЮϜ ϼІϦжϦ Ϩтϲ ̪ϭтЯ϶ЮϜ Ьмϸ мϒ ЙЂϜм ФϝАж пЯК ϣтϾтЯϮж  .  дв ̱РϝЪ ϸϸК пЮϖ ϼЧϦУϦ ϝлжЪЮм ̪ϤϝПЮ ЬвϝЛв ЀϼϜϸвЮϜ иϺк сТ ϼТмϦϦ

 .ϢϼϜϾмЮϜ ЀтЮм ϤϝПЯЮϜ свЯЛв аДЛв дттЛϦϠ амЧт дв мк сКϝжЊЮϜ ШтϼІЮϜ дϒ Ϩтϲ ̪ϤϝПЯЮϜ ЀтϼϸϦЮ дтЯкϔвЮϜ дтвЯЛвЮϜ 

  .ШЮϺ ХтЧϲϦЮ ϣϲЎϜм ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ЙЎм ϞжϝϮ пЮϖ ̪ϤϝПЯЮϜ атЯЛϦ атвЛϦ ϣтУтЪ аттЧϦ сТ ϢϼϜϾмЯЮ ϝ̯вКϸ ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв Ϥв̵ϸЦ

  дв ЙЦмϦвЮϜ ϸϸЛЮϜ пЮϖ ЬмЊмЯЮм .ϭлжвЮϜ пЮϖ сТϝЎϖ АϝІжЪ аϦт рмПЮ ϭвϝжϼϠ ϺтУжϦϠ ϣЂЂϔвЮϜ дК ϼϸϝЊЮϜ аттЧϦЮϜ ϼтϼЧϦ сЊмтм

атϸЧϦ аϦтЂ ̪дтвЯЛϦвЮϜ  дтϦтЮϝϦЮϜ дтϦЧтϼАЮϜ оϸϲϗϠ ϭвϝжϼϠЮϜ ϣЛϠϝϦв дтвЯЛϦвЯЮ дЪв̳т рϒ ̪дтϦЧтϼАϠ ϭвϝжϼϠЮϜ38  : 

Á :ϤжϼϦжшϜ ϼϠК ЬвϝЪ свтЯЛϦ Авж    ϼϝтϦ϶ϝϠ) ϣтжмϼϦЪЮшϜ ϣЊжвЮϜ пЯК дмвϦлвЮϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϞыА ЬϮЂт

  дмЛЎ϶тм ̪алϦϜ̭ϝУЪ дмϼмАтм ̪Ϣϸϲ пЯК ЬЪ ϢϼмϸЮϜ дмЛϠϝϦтм ̪сЮмϒ омϦЂв ϼϝϠϦ϶ъ дмЛЎ϶тм ̪("ϤжϼϦжшϜ ϼϠК атϸЧϦЮϜ"

ЯЛϦЮϜ аϝДжЮϜ ϰϝϦ̳т .ϣтϠжϮцϜ ϤϝПЯЮϜ сТ акϜмϦЂв аттЧϦЮ сϚϝлж ϼϝϠϦ϶ъ  дв ϸϲЮϜм ̪аЯЛϦЮϜ ϣϠϼϮϦ дтЂϲϦЮ ϤжϼϦжшϜ ϼϠК свт

  ϣЯϮЂв мтϸтТ Ѐмϼϸ Ьы϶ дв ̪алϠЂϝжϦ сϦЮϜ ϣКϼЂЮϝϠ ϣЂϜϼϸЮϜ дтвЯЛϦвЯЮ ϱтϦт йжϒ аϝДжЮϜ ϜϺк ϝтϜϾв дв .сЂϜϼϸЮϜ ϞϼЂϦЮϜ

  .сϦϜϺЮϜ аттЧϦЯЮ ϢϼтЊЦ ϤϜϼϝϠϦ϶Ϝм ̪ϣтЯКϝУϦ дтϼϝвϦм ̪ϝ̯ЧϠЂв 

Á  :АЯϦ϶в свтЯЛϦ Авж    ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ̯̭ϜмЂ ̪сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ЀϼϜϸв дв ϸтϸЛЮϜ ϼϝтϦ϶Ϝ аϦт ̪АвжЮϜ ϜϺк сТ

  ̪ϤъϝϲЮϜ ЌЛϠ сТм .ϣтϠжϮцϜ ϤϝПЯЮϜ свЯЛв ϢϼϸЦм ϣтвЦϼЮϜ ϝлϦϜϸЛв омϦЂв пЯК ̯̭ϝжϠ ̪ϣтϸтЯЧϦЮϜ ϣтжУЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ мϒ ϣтЧтϠАϦЮϜ

Ъ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ЬвЛϦ дϒ дЪвт  ϼϠК ЀϼϜϸвЮϜ иϺк ϞыА ЬϮЂт .оϼ϶ϒ сжлв ϞтϼϸϦм атЯЛϦ ЀϼϜϸвЮ ϾЪϜϼв

  сжмϼϦЪЮшϜ омϦϲвЮϜ дмвЯЛвЮϜ аϸ϶ϦЂтм ̪сЮмцϜ омϦЂвЮϜ ϼϝϠϦ϶Ϝ дмϸϔтм ̪("сЯЛУЮϜ ϼмЎϲЮϜ ϣЧтϼА" ϼϝтϦ϶ϝϠ) ϣЊжвЮϜ

 
38  ̪ϼЊв сТ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϞыАЮ рмПЮ ϞтϼϸϦ ϭвϝжϼϠ ϼтмАϦЮ ϣтжУЮϜ ϤϝУЊϜмвЮϜ ̪ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв2025 



 

,, 
 

 ϽЋв сТ ϢϝуϳЮϜ оϹв бЯЛϧЮϜ ϤϝЂϝуЃЮ нзтϼнϦ ϣуЯгК ϣЛϮϜϽв | 39 

  ϤϝПЯЮϜ ЀтϼϸϦ ϭлжвЮ ϣЯвϝЪϦв ϣТϝЎϖ ЬϪв̳тЂ ϞтϼϸϦЮϜ дϒ сжЛт ϝвв ̪сЯЛУЮϜ ϼмЎϲЮϝϠ ϞтϼϸϦЮϜ ϤϝЂЯϮ ϣтЮϝЛТм ϢϸмϮ дтЂϲϦЮ

  дϒ пЮϖ ϤϝтЊмϦЮϜ ϼтІϦ дтϲ сТ ̪сжмϼϦЪЮшϜ ϞтϼϸϦЮϜ пЮϖ сЯЛУЮϜ ϼмЎϲЮϝϠ ϞтϼϸϦЮϜ ϣϠЂж ϼϝтϦ϶ϝϠ аЯЛв ЬЪЮ ϱвЂ̳т .ϣтϠжϮцϜ

 :сЮϝϦЮϝЪ ϣϠЂжЮϜ дмЪϦ30 ϼмЎϲЮϝϠ %м ̪сЯЛУЮϜ70 .ϤжϼϦжшϜ ϼϠК % 

  ϣϠмϲЊв ϢϸϝлІЮϜ иϺк дмЪϦм .ϞЂϝжвЮϜ ϼϝϠϦ϶ъϜ ϾϝтϦϮϜ ϸЛϠ дмвЯЛϦвЮϜ иϾϝϦϮϜ рϺЮϜ омϦЂвЯЮ ϤϜϸϝлІ ϣтжмϼϦЪЮшϜ ϣЊжвЮϜ ϱжвϦ

  .ϞтϼϸϦЮϜ ϤϝКϝЂ ϸϸКм ̪ϝлϠ аϝЦ сϦЮϜ ϣАІжцϜм ̪аЯЛϦвЮϜ йтЮϖ ЬЊм рϺЮϜ омϦЂвЮϜ ϸϸϲϦ ̪ϣтвЦϼ ϢϼϝІϠ 

  ϸлЛвм ̪сжϝАтϼϠЮϜ сТϝЧϪЮϜ ЀЯϮвЮϜ ЬϪв) ϢϸвϦЛв ϤϝлϮ Ьы϶ дв свЂϼ дϝϲϦвϜ ϾϝтϦϮϜ сТ дтϠОϜϼЮϜ ϞыАЯЮ ϼϝт϶ЮϜ ϜϺк ϰϝϦ̳т

  ϣтЂϜϼϸ ϱжв дв ЬтмвϦϠ ̪(ϝкϼтОм ̪ϢϸвϦЛвЮϜ ϤϝПЯЮϜ ϤϝтвтϸϝЪϒм ̪ϣтϼЊвЮϜ ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝЛвϝϮЮϜ сТ ϣтϠжϮцϜ ϤϝПЯЮϜ ϾЪϜϼвм ̪йϦмϮ

  .дтЦмУϦвЯЮ 

4-2-3  ϢϸмϮЮϜ дϝвЎм сЮмϸЮϜ РϜϼϦКъϜм ϸϝвϦКъϜ 

  пЯК ϭвϜϼϠЮϜ иϺк ЬмЊϲ пЯК ЙϮІϦм ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϭвϜϼϠЮ сЮмϸЮϜ ϸϝвϦКъϜм РϜϼϦКъϜ атвЛϦ пЮϖ ϢϼϜϾмЮϜ пЛЂϦ

 ϭвϜϼϠ дмЪЯϦвт двв ϢϸмϮЮϜ дϝвЎ ЬϝϮв сТ дттЮмϸ ̭ϝЪϼІ Йв ϞϪЪ дК ЀϼϜϸвЮϜ иϺк ЌЛϠ ЬвЛϦ ЬЛУЮϝϠм .ϢϸвϦЛвЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ϤϜϸϝлІЮϜ

 ̯тЮмϸ ϝлϠ РϼϦЛв ϤϜϸϝлІм) ЀϼϜϸвЮϜ дв ϸмϸϲв ϸϸК пЯК ϢϼЊϦЧв ЬϜϾϦ ъ ϤϝЂϼϝввЮϜ иϺк дЪЮ ̪ϝ19  (ϣЯвϝЛЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ дв АЧТ %

ЙЂмϒ ФϝАж пЯК ϝлвтвЛϦ сПϠжтм.    ̪дмЂϼтϠм ̪ϾϸЯтϮ ϸжϐ сϦтЂ дв ̯ыЪ сЮϝϲЮϜ ϤЦмЮϜ сТ ϤϜϸϝлІЯЮ ϣϲжϝвЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ϤϝлϮЮϜ ЬвІϦм

Ϻ Йвм .ϢϼϝϮϦЮϜм ϣКϝжЊЯЮ ϣтϠϼЛЮϜ ϣтжϝвЮцϜ ϣТϼПЮϜм  ϣжмвЎв ϤϜϼϝЂв ϼтТмϦ дК дфϜ пϦϲ ϤϝлϮЮϜ иϺк Йв ϣЪϜϼІЮϜ ϼУЂ̳Ϧ аЮ ̪ШЮ

 тЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ пЮϖ ЬмЊмЯЮ ЀϼϜϸвЮϜ сϮтϼ϶Ю .ϣ ϸϝвϦКъϜ атвЛϦ сПϠжт ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвЮ ϣтЧтЧϲ ЬтмϸϦ ϣтЯвЛЮ ϝ̯ЧтЧϲϦм

 ̪йϠ сЮмϸЮϜ РϜϼϦКъϜм атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ дтЂϲϦ сТ ϣтϸϮ ϢϼϜϾмЮϜ рϸϠ̳Ϧм .ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮϜ Йв ХТϜмϦт ϝвϠ иϺтУжϦм ЀϼϜϸвЮϜ ЙтвϮ сТ сЮмϸЮϜ  

 ̯ЧтЂжϦ ϼϪЪϒм ЬвϝІ ЬвК ϼϝАϖ ϸмϮм ϞЯАϦт ϼвцϜ дϒ ъϖϣтЮϝЛУϠ ШЮϺ ХтЧϲϦЮ ϝ  . 

4-2-4  ϣЮϝвЛЮϜ ϝкϸЊЧϦ сϦЮϜ ЬмϸЮϜм ϣЮϝвЛЮϜ Ь̵ЧжϦ 

  дтϠ ϣЮϝвЛЮϜ ЬЧжϦ ϾтϾЛϦ сТ ЬϪвϦвЮϜ ϢϼϜϾмЮϜ Рϸк ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв сТ дмϼвϪϦЂт дтϺЮϜ ̪Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ̭ϝЪϼІ аКϸт

  ϼУЂЮϜ ϣЊϼТ дϒ ̭ϝЪϼІЮϜ Шϼϸт ̪ШЮϺ Йвм .ϼЊв Ϭϼϝ϶ ЬвК ЈϼТ дК ϨϲϠЮϜ сТ дтϮтϼ϶ЮϜ аКϸϠ алвДЛв аϾϦЯтм ̪ЬмϸЮϜ РЯϦ϶в

 ϶ЮϜ ЙтвϮ пЮϖ ϰϝϦϦ дЮ Ϭϼϝ϶ЮϜ пЮϖ  .ϼЊв сТ алжттЛϦ сТ дмϠОϼт двЮ ϾТϜмϲ дмвϸЧт ϝв ϝ̯ϠЮϝОм ̪дтϮтϼ  ЌЛϠ дϒ ϝвЪ дттКϝжЊЮϜ ̭ϝЪϼІЮϜ

  .ϼЊв Ь϶Ϝϸ ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ ϤϝЛвϝϮЮϜ сТ ϣЂϜϼϸЯЮ дтϮтϼ϶ЮϜ ЌЛϠ ϣтϝКϼЮ ϸϜϸЛϦЂϜ пЯК  ЌЛϠ оϸϠϒ ϸЦм  дттКϝжЊЮϜ ̭ϝЪϼІЮϜ акϸϜϸЛϦЂϜ

  ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ ϤϝЛвϝϮЮϝϠ ФϝϲϦЮыЮ дтϮтϼ϶ЮϜ ЌЛϠ ϣтϝКϼЮ  ϣЪϼІЯЮ ϣЛϠϝϦЮϜ ЬвЛЮϜ ЙЦϜмв сТ ϤЦмЮϜ ЀУж сТ ЬвЛЮϝϠ алЮ ϰϝвЂЮϜм) ϼЊв сТ

 .Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ̭ϝЪϼІ аДЛвЮ ϣϠЂжЮϝϠ акцϜ ϣтЎЧЮϜ ЀтЮ оϼ϶ϒ пЮϖ ϣЮмϸ дв ϣЮϝвЛЮϜ ЬЧжϦ дϒ ϣЛϮϜϼвЮϜ ХтϼТ Дϲъ ϸЦм .(ϣтКϜϼЮϜ 

  сЮмϸЮϜ РϜϼϦКъϜ ЬтмвϦ Ьы϶ дв ̪Ϭϼϝ϶ЮϝϠ ЬвК ЈϼТ ϸϝϮтϖ сТ дтϮтϼ϶ЮϜ аКϸЮ акϸϜϸЛϦЂϜ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ̭ϝЪϼІ оϸϠϒ ̪ШЮϺ Йвм

  ϸтЛϠЮϜ оϸвЮϜ пЯК ϜмжЪвϦт дЮ алжϒ алЪϜϼϸϖ сТ аКϸЮϜ ϜϺлЮ сЂтϚϼЮϜ ЙТϜϸЮϜ ЬϪвϦтм .ϣтмПЯЮϜ алϦϜϼϝлв ϣтвжϦ сТ ϼϝвϪϦЂъϜм алϦыкϔвϠ  дв

Ϯтϼ϶ ЙтвϮ РтДмϦ  сТ дмϠОϼт дтϺЮϜ дтϮтϼ϶ЮϜ ϣтϠЮϝО РтДмϦ дв дмжЪвϦтЂ алжϓϠ дмϼЧтм ̫алЂУжϓϠ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв с

 ЌЛϠ ϸЪϒ ϸЦм .ϞтϼЧЮϜ оϸвЮϜ пЯК ϼУЂЮϜ дмЛтАϦЂт ъ двв мϒ ϼЊв сТ ЬвЛЮϜм ̭ϝЧϠЮϜ дттКϝжЊЮϜ ̭ϝЪϼІЮϜ  дтϮтϼ϶ЯЮ алвКϸ дϒ пЯК

 дв Ϝ̯̭ϾϮ ϸЛ̳т Ϭϼϝ϶ЮϝϠ ЬвК ЈϼТ ϸϝϮтϖ сТ   .ϣтЛвϦϮвЮϜ алϦтЮмϔЂв ϼϝАϖ сТ акϸмлϮ 

 ϢϼϮϝлвЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϝкϸЊЧϦ сϦЮϜ ЬмϸЮϜ 

  аϝК сТ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ Ьмϲ ϣвлв ϣЂϜϼϸ ϸϜϸКϗϠ ϢϼϜϾмЮϜ ϤУ̵ЯЪ2022    дЪЮм ̪ϣтвжϦЮϜм ϼϝвКшϜ ϢϸϝКш сϠмϼмцϜ ШжϠЮϜ дв ЬтмвϦϠ

 ϤытЯϲϦЮϜ ϺтУжϦ ϣЛϠϝϦв мϒ ̪ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк ϭϚϝϦж пЮϖ ϝлЂУж ϢϼϜϾмЮϜ мϒ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϸϝжϦЂϜ пЮϖ ϼтІт ϝв Шϝжк ЀтЮ

мЮϜ ϤϝтЊмϦЮϜм  ЈϼТ Ьмϲ ϣЯЊУв ϤϝвмЯЛвм ϝ̯ЧвЛϦв ̯ытЯϲϦ а̵ϸЦ рϺЮϜ ϼтϼЧϦЮϜ ϝлЮмϝжϦ сϦЮϜ ЬмϸЮϜ ϣвϚϝЧϠ ХЯЛϦт ϝвтТ ̯ϣЊϝ϶ ̪ϝлтТ ϢϸϼϜ

  :ϣтЮϝϦЮϜ ЬмϸЮϜ сТ ϣтϼЊвЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ЬϝϠЧϦЂϜ 

Á  ϝтжϝвЮϒ 

Á ϝтЮϝАтϖ 

Á  ϢϸϲϦвЮϜ ϣЪЯввЮϜ 

Á ϜϸжЪ 

Á ϝтжϝвмϼ 

Á  ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜ 



 

,, 
 

 ϽЋв сТ ϢϝуϳЮϜ оϹв бЯЛϧЮϜ ϤϝЂϝуЃЮ нзтϼнϦ ϣуЯгК ϣЛϮϜϽв | 40 

Á ШтІϦЮϜ ϣтϼмлвϮ 

Á  ϢϸϲϦвЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϤϜϼϝвшϜ 

Á  ϝЂжϼТ 

Á  ϝтЂмϼ 

ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвϠ ϣтжЛвЮϜ ϢϸϲмЮϜ ШЯϦвϦ ъ    сТ дфϜ пϦϲ Ь϶ϸϦ аЮм ̪Ϭϼϝ϶ЮϜ сТ ЬвЛЯЮ дтϮтϼ϶ЮϜ ϝлТϸлϦЂт сϦЮϜ ЬмϸЮϝϠ ϣвϚϝЦ

  дв ̯ϢϸϝК ШЮϺ аϦт Ϻϖ) дтЯвϦϲвЮϜ дттϼЊвЮϜ ЬϝвЛЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤыкϔвЮϝϠ РϜϼϦКъϜ ЬтлЂϦЮ ϣтϚϝжϪ ϤϝтЦϝУϦϜ ϸЧЛЮ ϢϼІϝϠв ϤϝЎмϝУв рϒ

 дмϝЛϦЮϜ сТ ЬЛУЮϝϠ ϣвмЪϲЮϜ ϤϒϸϠ ̪ШЮϺ Йвм .(ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϢϼϜϾм Ьы϶  ЬтϠЂ пЯЛТ .дϓІЮϜ ϜϺк сТ ϝтЮϝАтϖм ϝтжϝвЮϒ сТ ϣтжЛвЮϜ ϤϝлϮЮϜ Йв

ϭвϝжϼϠ ϸЛ̳т ̪ЬϝϪвЮϜ "THAMM Plus"    ϭвϜϼϠЮϜ ϸϲϒ ̪(ϝтЧтϼТϖ ЬϝвІ сТ сУтДмЮϜ ЬЧжϦЮϜм ϣЮϝвЛЮϜ ϢϼϮк ϣвЪмϲЮ ЬвϝІ ϭлж мϲж)

  сϠмϼмцϜ ϸϝϲϦъϜ дв ϣЮмввЮϜсЮмϸЮϜ дмϝЛϦЯЮ ϣтжϝвЮцϜ ϣЮϝЪмЮϜ дв ЬЪ иϺУжϦм  ̪сϚϝвжшϜ дмϝЛϦЯЮ ϣтЮϝАтшϜ ϣЮϝЪмЮϜм  .  ϭвϝжϼϠЮϜ ϜϺк ϸЛ̳тм

  ЬтлЂϦм РтДмϦЮϜ ЈϼТ ϾтϾЛϦ РϸлϠ ̪(ϭтЯ϶ЮϜм ϝтЧтϼТϒ ЬϝвІм АЂмцϜ ФϼІЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣтϼтϸвЮϜ) ϸϝϲϦъϜ ϝлЮмвт ϣтвтЯЦϖ ϢϼϸϝϠв ϣϠϝϪвϠ

  .ϣЧϚъ ЬвК ЈϼТ ХЯ϶ сТ алЂ̳т ϝвв ̪сϠмϼмцϜ ϸϝϲϦъϜ Ьмϸм ЀжмϦм ϞϼПвЮϜм ϼЊв дтϠ аϜϸϦЂвм аДϦжв ЬЪІϠ ϣЮϝвЛЮϜ ЬЧжϦ ϤϜϼϝЂв 

  Ѐϼϝв сТ2025 ϸкϝЛвЮϝϠ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ ϣтмжϝϪЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ АϠϼ ϣϠϼϮϦЮ ϣтЮϝАтшϜ ϣвмЪϲЮϜ Йв акϝУϦ ϢϼЪϺв ϢϼϜϾмЮϜ ϤЛЦм ̪

 ϦЮ ХтϼАЮϜ ̪ϝтϜмжЮϜ ϤϝϠϝА϶ Ьы϶ дв ̪ϣтЮϝАтшϜ ϝлϦϼтДжм ϣтϼЊвЮϜ ϢϼϜϾмЮϜ дтϠ ϣЛЦмвЮϜ акϝУϦЮϜ ϢϼЪϺв ϸлвϦ .ϣтЮϝАтшϜ ϝтЯЛЮϜ ϣтжУЮϜ  атвЊ

ϼϸ ϣжЂ"  ϨыϪЮϜ аϝДж) ϣтϼЊвЮϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв АϠϼЮ ϣЛϠϜϼ ϣтЂтЂϓϦ ϣжЂ атвЊϦ пЯК ϝ̯тЮϝϲ ЬвЛЮϜ рϼϝϮм ̪"ϣтЮϝЧϦжϜ ϣтЂϜ

  ϝтϮмЮмжЪϦЮϜм амЯЛЮϜ ϤϜϼϝлв ϼтмАϦ пЯК ϾЪϼϦ ϼЊв сТ ϣтЂϜϼϸ ϤϜϼϝЂв ̭ϝІжϖ ϾтϾЛϦ РϸлϠ ̪ϣтЮϝАтшϜ ϝтЯЛЮϜ ϣтжУЮϜ ϸкϝЛвЮϝϠ (ϤϜмжЂ

 ϝтЎϝтϼЮϜм ϣЂϸжлЮϜм  мϲж ϣлϮмвЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ϼтмАϦм ̪ϢϼмАϦвЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ сТ ЬвЛЮϜ ФмЂ пЮϖ ЬмЊмЯЮ ϣтмПЯЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜм ̪Ϥ

  ϼϠмϦЪϒ сТм .сϮмЮмжЪϦЮϜ ЈЊ϶ϦЮϜ2025  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм ЀЪжмϼϦϝЪтвЮϜ ЀтϼϸϦЮ ϭвϸ дтϦжЂ Ьмϒ ϒϸϠϦ дϒ ϼϼЧвЮϜ дв ̪

 сЮϜмϲ дв ϞϼЧт ϝв ЬткϓϦЮ ̪ϤъϝЊϦъϜм50  ыЮ ϝ̯тϼЊв ϝ̯ϠЮϝА  РϸлЮϜ ЬϪвϦтм .ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ ϣтЮϝАтшϜ ϝтЯЛЮϜ ϣтжУЮϜ ϸкϝЛвЮϜ ϤϜϼмϸϠ ФϝϲϦЮ

ϬϺмвж АϠϼ сТ ϢϼϸϝϠвЮϜ иϺк дв аϝЛЮϜ  ϬϺмвжϠ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв   дттϼЊвЮϜ ϞыАЮϜ ϸтмϾϦЮ ϣтЮϝАтшϜ ϝтЯЛЮϜ ϣтжУЮϜ ϸкϝЛвЮϜ

 ϤыкϔвЯЮ сϠмϼмцϜ ϼϝАшϜ дв ϣЂвϝ϶ЮϜ ϣ϶ЂжЮϜ ЬϸϝЛт сϠмϼмϒ ЬкϔвϠ.   

  ϞϝϠІЮϜ ϢϸКϝЂвм ϝтжϝвЮϒм ϼЊв дтϠ ϣЮϝвЛЮϜ ЬЧжϦ атДжϦ РϸлϠ ϬϝвϸшϜ ϢϸϝКϖм ϢϼϮлЮϜм РϚϝДмЯЮ сжϝвЮцϜ рϼЊвЮϜ ϾЪϼвЮϜ ϼЊв ϤϓІжϒ

 .ϝтЮϝАтϖ Йв ЬϪϝвв ϾЪϼв ̭ϝІжϖ пЯК ̯ϝтЮϝϲ ϣвмЪϲЮϜ ЬвЛϦм .ϝтжϝвЮϒ сТ ЬвЛЯЮ ϸϜϸЛϦЂъϜ пЯК 

4-2-5  оϸвЮϜ ϢϸтЛϠ ϤϝЪϜϼІЮϜ 

  ъϖ .ϣТϼЛвЮϜ ЬϸϝϠϦм ϣЮϝвЛЮϜ ЬЧжϦ ϣтЯвК ЬтлЂϦЮ ϢϼтДж ϣтЮмϸ ϤϝлϮ Йв оϸвЮϜ ϢϸтЛϠ ϤϝЪϜϼІ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ЌЛϠ ϤвϝЦϒ

  ϼтмАϦЮ ϢϼтϠЪ ϤϝжϝЪвϖ Шϝжкм .ϤϝЪϜϼІЮϜ ШЯϦЮ дтЮϝϪв мϒ ЬϝϪв пЯК ъϖ ϣтжϜϸтвЮϜ ϢϼϝтϾЮϜ РІЪϦ аЮм ̪ϣтϝПЯЮ Ϣϸмϸϲв ϤϝЪϜϼІЮϜ иϺк дϒ

ЮϜ иϺк ЬϪв  (сЮϝϦЮϜ аЂЧЮϜ ϼДжϜ) сϠмϼмцϜ ϸϝϲϦъϜ иϺУжт рϺЮϜ +ЀмвЂϜϼтϖ ϭвϝжϼϠ ЬϪв ϤϜϼϸϝϠв Ьы϶ дв ШЮϺ аКϸ дЪвтм ̪ϤϝЪϜϼІ

 ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔвЮ ϣЛϠϝϦЮϜ ϾтвϦЮϜ ϣЪϠІм39 . 

4-2-6  сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ЬтмϸϦ ЬϝϮв сТ ϢϸтϮЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ 

) аЦϼ ХϲЯвЮϜ ЌϼЛϦЂт3  ЬϝϮв сТ ϣϲϮϝжЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂъϜ (сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ̪дтвЯЛвЮϜ ϼтмАϦ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ Йв ̪

ϢϸмϮЮϜм ϸϝвϦКъϜ ϼАϒм ̪ϣтжмϝЛϦЮϜ ϤϝЪϠІЮϜ ̭ϝжϠм.    сжмϝЛϦЮϜ сЮмϸЮϜ аЯЛϦЮϜ ЬϪв ̪ϢϼЪϦϠв ϞтЮϝЂϒ ХтϠАϦϠ дтвЯЛвЮϜ ϣтϾкϝϮ ϾтϾЛϦ ЬвЛтм

  сКмЮϜ ϾтϾЛϦм ̪ϤϝЂϼϝввЮϜ ЬЎТϒ ЬϸϝϠϦм ̪ϣтЂϜϼϸ ϭкϝжв атвЊϦ сТ ШϼϝІϦЮϜ дв ЬмϸЮϜ РЯϦ϶в дв дтвЯЛвЮϜ дтЪвϦ пЯК ̪сжмϼϦЪЮшϜ

к ЬϪв ̪ЬмϸЮϜ ЌЛϠ сТ ϢϺУжвЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ дв дтϠϦтм .ЬϸϝϠϦвЮϜ сТϝЧϪЮϜ  ШЮϺм ̪дтвЯЛвЮϜ ϞтϼϸϦ ϭвϜϼϠ сТ ϣтЮмϸЮϜ ϸϝЛϠцϜ ϭвϸ ϣтУтЪ ̪ϜϸжЮм

  .йжмвϸЧт рϺЮϜ свтЯЛϦЮϜ омϦϲвЮϜ ЬтмϸϦм ϣтЂϜϼϸЮϜ ЬмЊУЮϜ РЯϦ϶в ϢϼϜϸϖ пЯК алϦϸКϝЂвЮ 

 ϝлϦЯϪвϒ двм ̪ϸмϸϲЮϜ ϼϠК дмϝЛϦЮϜ ϾтϾЛϦ сТ ϝ̯тϼмϲв Ϝ̯ϼмϸ ̪+ЀмвЂϜϼтϖ ϭвϝжϼϠ ϝлЮмвт сϦЮϜ ШЯϦ ЬϪв ̪ϣтЮмϸЮϜ ЙтϼϝІвЮϜм ϤϝЪϜϼІЯЮ

  ИмϼІв) "ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв сТ сжлвЮϜ атЯЛϦЮϜ дтЂϲϦЮ дтвЯЛвЯЮ ϣвϸЧϦвЮϜ ϤϜϼϜϸϮЮϜ"ACTIVE-ATS  ϾϼϠт рϺЮϜ ̪(  ϣтУтЪ

  ϤϝЪϠІ акϝЂϦм .ϣКϝжЊЮϜ ϤϝϠЯАϦв Йв пІϝвϦϦ сϦЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ пЯК дтвЯЛвЮϜ ϞтϼϸϦЮ ϣтжϝвЮцϜм ϣтϸжЯжУЮϜм ϣтϼЊвЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ дмϝЛϦ

  ̪ϤыкϔвЮϜм ϸϝвϦКъϜ ϼАϒ двЎϦ ϝвжтϠ ̪ϤϝтϮтϦϜϼϦЂъϜ ЬϸϝϠϦЮ ϤϝЂЂϔвЮϜ АϠϼ сТ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЯЮ сϠмϼмцϜ оϸϦжвЮϜ ЬϪв

 шϜ ЬϪв  ̪ϤыкϔвЯЮ сϠмϼмцϜ ϼϝА  сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠ ϣтϠЯϦ ϤыкϔвЯЮ сϠмϼмцϜ ϼϝАшϜ Йв сжАмЮϜ иϼϝАϖ ϣв̭ϜмвЮ ϞϼПвЮϜ ϸмлϮм

  ШЮϺЪ ϤϠϪϦм ̪Ϭϼϝ϶ЮϜ сТ ϝлϠ РϼϦЛ̳в ϤыкϔвЮϜ ϤϲϠЊϒ дϒ ϸЛϠ ϣЮϝвЛЮϜ ЬЧжϦ ϣв̭ϜмвЮϜ иϺк ЬлЂϦм .ϣтвЮϝЛЮϜ ϼттϝЛвЮϝϠ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм

сТ дтϼϮϝлвЮϜ РтДмϦ ϭϚϝϦж дтЂϲϦ сТ ϞϼПвЮϜ ϰϝϮж   .ϣтϚϝжϪЮϜ ϤϝтЦϝУϦъϜм ϢϸϲмвЮϜ ϣтЂϜϼϸЮϜ ϭкϝжвЮϜ Ьы϶ дв ϝϠмϼмϒ 
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) аЦϼ ХϲЯвЮϜ аϸЧт ̪ШЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ3 дтϠЯУЮϜм ϸжлЮϜм ϝтжтЪм ϝтЧтϼТϒ ϞмжϮм ϞϼПвЮϜ) Ьмϸ ϢϸК сТ ϣЮϝвЛЮϜ ЬЧжϦ АА϶Ю ϝ̯жϼϝЧв ̯ытЯϲϦ (

  ШϼϦІϦм .ϼЊв сТ ϝлЧтϠАϦ дЪвт сϦЮϜ ЀмϼϸЮϜм ϝлϮϚϝϦжм ̪АА϶ЮϜ иϺлЮ ϣвДжвЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ пЯК ϾЪϼтм ̪(ϜϸжЮмϠм ϝтжмϦЂϖм ϝЪжытϼЂм

  ЬмϸЮϜ иϺк  ϣтКϼІЮϜ ϢϼϮлЮϜ ЬтлЂϦм ̪ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϠЯАϦв Йв сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϣвДжϒ ϣв̭Ϝмв пЯК ϝкϾтЪϼϦ сТ

  ϣА϶ сАЛϦ ̪ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯК .оϼ϶ϒ ̱Ьмϸ сТ ЬвЛЯЮ ЬЧжϦЮϜ дв ϝлтЯвϝϲ дЪвϦт ϨтϲϠ ϤыкϔвЮϜ ϾтϾЛϦм ̪ϣтϚϝжϪЮϜ ϤϝтЦϝУϦъϜ Ьы϶ дв

ϼϝлвЮϜ ϣтвжϦЮ ϝтЧтϼТϒ ϞмжϮ  ϣтжАмЮϜ ϤϜ2030    ϤϜϼϝлвЮϜ ϣтвжϦ ϢϼϸϝϠв ϾЪϼϦ ϝвжтϠ ̪ϣтвЮϝЛЮϜ ϼттϝЛвЮϜ Йв сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣв̭ϜмвЮ ϣтмЮмцϜ

  ̪ϣЮϝвЛЮϜ ϼтϸЊϦ сТ ϝ̯твЮϝК ϢϸϚϜϼ ϣЮмϸ скм ̪дтϠЯУЮϜ ϝвϒ ̪ϭтЯ϶ЮϜ Ьмϸ Йв ϤϝЪϜϼІЮϜм ϣКϝжЊЮϝϠ ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ ϤϜϸϝлІЮϜ пЯК ϸжлЮϜ сТ

 Ϛтк ЬϠЦ дв ϢϸвϦЛвЮϜ ϝлϮвϜϼϠ йϮмϦТ  ϤϜϺ ϤϝКϝАЧЯЮ ЬϝвЛЮϜ ϸϜϸКш ϼУЂЮϜ ЬϠЦ дтϼϮϝлвЮϜ йтϮмϦ ϭвϜϼϠм ϤϜϼϝлвЮϜ ϣтвжϦм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϣ

  ϼАϒм ϣтвЦϼЮϜ ϸϝвϦКъϜ ФϜϼмϒ ϭвϸϠ ϝвкыЪ амЧϦ Ϩтϲ ̪ϜϸжЮмϠм ϝтжмϦЂϖ ϝ̯Ўтϒ ϼЪϺЮϝϠ ϢϼтϸϮЮϜ ϣЯϪвцϜ двм .Ϭϼϝ϶ЮϜ сТ ЙУϦϼвЮϜ ϞЯАЮϜ

 ϼмцϜ ϸϝϲϦъϜ ϼϝАϖ Йв ϣЧТϜмϦвЮϜ ϤыкϔвЮϜ  АА϶ЮϜ иϺк ЙтвϮ ϼУЂϦ ̪ϤъϝϲЮϜ ЙтвϮ сТм .ϸмϸϲЮϜ ϼϠК ϝлϠ РϜϼϦКъϜ ϼтЂтϦЮ ̪сϠм

  РϜϼϦКъϜ дтЂϲϦм ̪ϣтЮϝвЮϜ ϤытмϲϦЮϜ ϤϝЧТϸϦ ϾтϾЛϦм ̪Ϭϼϝ϶ЮϜ сТ сжлвЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ сϮтϼ϶ ЬвК ЈϼТ ϢϸϝтϾ дК ϤϜϼϸϝϠвЮϜм

 .ϣтжАмЮϜ ϤыкϔвЮϝϠ свЮϝЛЮϜ 

ϣАϠϜϼϦв ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ ϨыϪ пЯК ϭвϜϼϠЮϜм ϤϜϼϸϝϠвЮϜ иϺк ϰϝϮж ϸвϦЛт  :ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮϜ Йв ϤϝЂЂϔвЮϜ ϣв̭Ϝмв  ϤϝЪϜϼІЮϜм ̪

  .ϣТϸлϦЂвЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ϣтвжϦм ̪ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ)1 ϤыкϔвЯЮ ϣтжАм ϼАϒ ̭ϝІжϗϠ ϜϸжЮмϠм ϸжлЮϜм ϝтЧтϼТϒ ϞмжϮм ϞϼПвЮϜ ЬϪв Ьмϸ ϤвϝЦ (  

 Ϥ̵ϸϒ ̪ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯЛТ .Ϭϼϝ϶ЮϜ сТ ϤыкϔвЮϝϠ РϜϼϦКъϜ Ь̵лЂ̳т ϝвв ̪ϣтвЮϝЛЮϜм ϣтвтЯЦшϜ ϼттϝЛвЮϜ Йв ϣтЯϲвЮϜ ϤϜϸϝлІЮϜ ϣв̭Ϝмв РϸлϠ  

  .сϠмϼмцϜ ϸϝϲϦъϜ Ь϶Ϝϸ ϞϝϠІЮϜ ϣϚТ ЬЧжϦ ϾтϾЛϦ пЮϖ ϤыкϔвЯЮ сϠмϼмцϜ ϼϝАшϜ Йв ϜϸжЮмϠ ϼϝАϖ ϣв̭Ϝмв)2  ϤϝтЦϝУϦъϜм ϤϝЪϜϼІЮϜ (

  сТ ϝтЂϐ ФϼІ ϞмжϮ авϒ ϣАϠϜϼм ̪ϝтЧтϼТϒ ϞмжϮ сТ сЧтϼТшϜ ϞмжϮЯЮ ϣтϚϝвжшϜ ϣКϝвϮЮϜ ЬϪв) ϣтвтЯЦϖ ϤϝжϝтЪ пЮϖ аϝвЎжъϜм ϣтϚϝжϪЮϜ

  .ϣтКϼІЮϜ ϼтО ϢϼϮлЮϜ ЬтЯЧϦм ϢϼϮлЯЮ ϣтвЂϼ ϤϜϼϝЂв ϼтТмϦ сТ (ϝЪжытϼЂ ) ϢϼϮлЯЮ ϣтЮмϸЮϜ ϣвДжвЮϜ Йв ϝтжтЪ ϤϝЪϜϼІ ϸЛ̳ϦIOM  (

  оϸв пЯК ̯ъϝϪв ϭтЯ϶ЮϜ Ьмϸм  ϣжтЛв ϤϝКϝАЧϠ Јϝ϶ЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ двЎт ̪ϝ̯ϪЮϝϪ .ЬвЛЮϜ ЈϼТ ϼтТмϦ сТ аДжвЮϜ дмϝЛϦЮϜ ϣвкϝЂв -    ЬϪв

ϣТϝтЎЮϜм ϣтϲЊЮϜ ϣтϝКϼЮϜ пЯК дтϠЯУЮϜ ϾтЪϼϦ ̪   ϝтжмϦЂϖ сТ ϣтвЦϼЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ϭвϜϼϠ мϒ-    ϣЧтЦϸЮϜ ϤϝϠЯАϦвЮϜ Йв ϤϜϼϝлвЮϜ ХТϜмϦϦ дϒ

  .ϢϸТϜмЮϜ ϣЮϝвЛЯЮ ϣЯ̴ϠЧϦЂ̳вЮϜ дϜϸЯϠЯЮ 

 мЧϲЮϝϠ сКмЮϜм сТϝЧϪЮϜ йϮмϦЮϜм ϣтмПЯЮϜ Ϣ̭ϝУЪЮϜ дтϠ ЙвϮт Ϩтϲ ̪ϝ̯влв Ϝ̯ϼЊжК ϸЛт оϼ϶ϒ ϣЮмϸ сТ ЬвЛЯЮ ϝлЮϝЧϦжϜ ЬϠЦ ϣЮϝвЛЮϜ ϞтϼϸϦ дϖ  .Ф

  ϞтϼϸϦЮϜ дϒ ϸжлЮϜ сТ ϝжϝϮмт ЀϝЪтТ ЬϝІмЪ рϼϦжϝв дϜϸϜϼϠ ИмϼІвм ̪ϝтжтЪ сТ ЬвЛЮϜ ЈϼТ ϼтТмϦм ϞϝϠІЮϜ РтДмϦ ИмϼІв ϱЎмт

в дЂϲ̳т ϼУЂЮϜ ЬϠЦ  ϣвϚϝЧЮϜ ϝтжмϦЂϖ ϤϜϸϝлІ ЬϪв ̪ϣтвЦϼЮϜ ϤϜϼϝЪϦϠъϜ АЯЂ̳Ϧ ̪йЂУж ϤЦмЮϜ сТм .РтДмϦЮϜ ϭϚϝϦжм дтϼϮϝлвЮϜ ϸϜϸЛϦЂϜ д

  ЬмϠЦ ϣтжϝЪвϖ ϾтϾЛϦ сТ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ свϝжϦвЮϜ ϼмϸЮϜ пЯК ̭мЎЮϜ ̪ϝЪжытϼЂ сТ ϣтжАмЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ϼУЂ ϾϜмϮм дтІϦЪмЯϠЮϜ ϣтжЧϦ пЯК

 ϒ ̱Ьмϸ дв ϢϼϸϝЊЮϜ ϤϜϸϝлІЮϜ ϣЯвϲ  .ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ оϼ϶ 

  ̪ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮϜ Йв пІϝвϦтЮ ЬвϝЪЮϝϠ ϤыкϔвЯЮ сжАмЮϜ ϝкϼϝАϖ ЬтЛУϦ пЮϖ ϣϮϝϲЮϜ ϼЊв ϝлжв ϸтУϦЂϦ дϒ дЪвт сϦЮϜ ЀмϼϸЮϜ дтϠ дв

  сϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ЬтмвϦЮ ϞтϼϸϦЮϜ амЂϼ дв ϢϸϝУϦЂъϜм ̪(сϠмϼмцϜ ϸϝϲϦъϜм ϭтЯ϶ЮϜ Ьмϸ Йв ̯ϣЊϝ϶) ϣтϚϝжϪЮϜ ЬвЛЮϜ ϤϝтЦϝУϦϜ ФϝАж ЙтЂмϦм

 ϦЮϜ пЯК ϾЪϼϦ  ЬϪв) ϝлϮвϜϼϠ сТ сКϝвϦϮъϜ ϼϪцϜ ЀттϝЧв дтϠЯУЮϜ ϭвϸ мϒ ϸжлЮϜ сТ сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠЮ ЙЂϜмЮϜ ФϝАжЮϜ ϢϝЪϝϲв дϖ .ЬЧж

  пЯК ϝтжмϦЂϖ сТ ϣтвЦϼЮϜ ϸϝвϦКъϜ ϣвДжϒ ϸϝвϦКϜ ϸКϝЂт дϒ дЪв̳тм .ϼЊвЮ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϞЂϝЪвЮϜ ϾϾЛϦ дϒ дЪвт (ϣтЮϝвЮϜ ϤытмϲϦЮϜ ЙϠϦϦ

Ϝ атЯЛϦЮϜ ИϝАЦ ϨтϸϲϦ  ϣтϾЪϼв ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ЙЎм пЯК ϼЊв ЈϼϲϦ дϒ ϸϠ ъм .ϼЊв сТ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮ-    ϼϜϼО пЯК  ϣА϶

  ϣтжАмЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ϣтвжϦЮ ϝтЧтϼТϒ ϞмжϮ  мϒ  ϤϜϼϝлвЮϜ ϣтвжϦм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϣϚтк  ϝвв ̪ϤϜϼϜϾмЮϜ дтϠ ϸмлϮЮϜ ϸтϲмϦЮ ШЮϺм ̪дтϠЯУЮϜ сТ

  ̪ϼУЂЮϜ ЬϠЦ аКϸЮϜм ̪ИϝАЦ ЬЪϠ Јϝ϶ЮϜ ϞтϼϸϦЯЮ ϣтмЮмцϜ ̭ϝАКϖ Ьы϶ двм .ϣЮϝвЛЮϜ ϢϼϮкм ϤϜϼϝлвЮϜ ϣтвжϦ РϜϸкϒ дтϠ ФϝЂϦъϜ двЎт

ЛЮϜ ЬвЛЮϜ ФϜмЂϒ дв ϣтЮϝЛУϠ ϢϸϝУϦЂъϜ Йв ϞϝϠІЮϜ ϣЮϝАϠ дв ϸϲЮϜ ϼЊвЮ дЪвт ̪сЮмϸЮϜ ϸϝвϦКъϜм  .ϣтвЮϝ 

) аЦϼ ХϲЯвЮϜ двЎϦт3 сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ЬтмϸϦ сТ ϢϸтϮЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ Ьмϲ ЬтЊϝУϦЮϜ дв Ϝ̯ϸтϾв ϼтϼЧϦЮϜ ϜϺк дв (

 .ϣЮϝвЛЮϜ ЬЧжϦм 

) аЦϼ ЙϠϼв5 ЙϠϜϼЮϜ ЬЊУЮϜ ϭϚϝϦж ϣЛϮϜϼв :( 

Á   :ϝлтЯК ̭ϝжϠЮϜ дЪв̳т сϦЮϜ ϣтϠϝϮтшϜ ϤϜϾϝϮжшϜ 

¶   ϣϪтϸϲЮϜ ϭкϝжвЮϜ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ Йв ̪йЯтмϸϦ пЯК ϸКϝЂϦ ϣтмЦ ϤϝжϝЪвϗϠ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ЙϦвϦт
  ̭ϝЪϼІ Йв ХтϪм ЬЪІϠ ЀϼϜϸвЮϜ иϺк ЌЛϠ дмϝЛϦ сТ ШЮϺ пЯϮϦтм .ИϝАЧЮϜ ϤϝϠЯАϦв Йв ϣЧТϜмϦвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠм

ϼϦЛв ϭвϜϼϠм ϤϜϸϝлІ пЯК дтЯЊϝϲЮϜ дв ϢϸмϮЮϜ дϝвЎЮ дттЮмϸ  ϣЛϮϜϼвЮϜ ХтϼТ ϸϝІϒ ̪ШЮϺ пЮϖ ̯ϣТϝЎϖ .ϝлϠ Р
  ϣтКϼІЮϜ ϢϼϮлЮϜ дв ϣПЯЮϜ дϝЧϦϖ ЬлЂ̳т Ϩтϲ ̪ϝлϦϼϝтϾϠ аϝЦ сϦЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ ЌЛϠ сТ ϞыАЯЮ ϣтмПЯЮϜ ϤϜϼϝлвЮϝϠ

  .ϝ̯Ўтϒ ϭтЯ϶ЮϜ Ьмϸм ЬϠ ̪ϜϸжЪм ϝϠмϼмϒ ЬϪв ϤϝлϮм пЮϖ дтϮтϼ϶ЯЮ 

¶  дтϮтϼ϶ЮϜ аКϸЮ акϸϜϸЛϦЂϜ дв ϝ̯Ўтϒ ШЮϺ ϱЎϦтм ̪алϦтЮмϔЂвм Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ̭ϝЪϼІ аϜϾϦЮϜ пЮϖ ϢϼϝІшϜ ϼϸϮϦм
  ϤϜϼϝлвЮϜ ϼтмАϦ сТ ϼϝвϪϦЂъϜм ϤыкϔвЮϝϠ сЮмϸЮϜ РϜϼϦКъϜ ЬтмвϦ Ьы϶ дв) Ϭϼϝ϶ЮϜ сТ РϚϝДм дК ϨϲϠЮϜ сТ

  РтДмϦ дв ϸтЛϠЮϜ оϸвЮϜ пЯК ϜмжЪвϦт дЮ алжϒм ̯ϣЊϝ϶ ̪(ϣтмПЯЮϜсϮтϼ϶ ЙтвϮ    ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв дтϺЮϜ
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 ̭ϝЧϠЮϜ сТ дтϠОϜϼЮϜ ϞϺϮ ϞтϼЧЮϜ оϸвЮϜ пЯК Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ̭ϝЪϼІ дϝЪвϗϠ дмЪтЂ йжϗТ ШЮϺ Йвм .ϝ̯тЮϝϲ алжмвКϸт
 дК дмϪϲϠт дтϺЮϜ дтϮтϼ϶ЯЮ алвКϸ дϒ ИϝАЧЮϜ ̭ϝЪϼІ ЌЛϠ ϸЪϒм .ϼУЂЮϜ пЯК дтϼϸϝЧЮϜ ϼтО мϒ ϼЊв сТ ЬвЛЮϜм

 Ϝ ϣтЮмϔЂвЮϜ ЬϝϮв сТ акϸмлϮ дв Ϝ̯̭ϾϮ дмЪтЂ Ϭϼϝ϶ЮϜ сТ РϚϝДм  ЬтЯϲϦ ϣЦϼм ϤϾϼϠϒм .ϤϝЪϼІЯЮ ϣтЛвϦϮвЮ
  ϞϠЂϠ ϝлϦϸв ̭ϝлϦжϜ ϸжК ϢϼϜϾмЮϜ Йв алϦϝтЦϝУϦϜ ϸтϸϮϦ аϸК сТ дмϼЪУт ИϝАЧЮϜ ̭ϝЪϼІ ЌЛϠ дϒ ϣϲмϼАвЮϜ ϝтϝЎЧЮϜ

  .ϣϪЛϠЮϜ Ьы϶ ШЮϺ ϼЛІϦЂт аЮ ϣЛϮϜϼвЮϜ ХтϼТ дϒ ъϖ ̪ϸыϠЮϜ ϝлϠ ϼвϦ сϦЮϜ рϸϝЊϦЦъϜ ϸмЪϼЮϜ ϣЮϝϲ 

¶   .ϣтЂϜϼϸЮϜ ϝлϮвϜϼϠм ϣтжУЮϜ акϸкϝЛвϠ ϼ϶Тм алЂϼϜϸвЮ ̭ϝвϦжъϝϠ рмЦ ϼмЛІ алтϸЮ ϞыАЮϜ дϒ ϣЛϮϜϼвЮϜ ХтϼТ Дϲъ
  ϣтЯϲвЮϜ ϤϝЧϠϝЂвЮϜм ̪ϣтЯвЛЮϜ алЛтϼϝІвм ̪алЂϼϜϸвЮ ϝкмвϸЦ сϦЮϜ ϣтвтϸЧϦЮϜ ЌмϼЛЮϜ Ьы϶ дв ШЮϺ пЯϮϦ ϸЦм

 тϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв аДЛв ϤϸϝТϒм .ϝлтТ ϜмЪϼϝІ сϦЮϜ ϣтЮмϸЮϜм  пЯК ϼтϠЪ ЬϝϠЦϗϠ ХтϼУЮϜ ϝкϼϜϾ сϦЮϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝ
 омЂ ЬϠЧϦ ъ ϝв ϝ̯ϠЮϝОм ̪ϝлтТ ЬтϮЂϦЮϜ10.ϝкϝЧЯϦϦ сϦЮϜ ϣЯкϔвЮϜ атϸЧϦЮϜ ϤϝϠЯА дв % 

¶   ϜϺк ϼϠϦЛ̳тм .ϸϲϜм дϐ сТ ЬвЛЮϜм ϝтЯЛЮϜ алϦϝЂϜϼϸ дтϠ ЙвϮЮϜ сТ ̪алϮϼ϶Ϧ ϸЛϠ ̪ϤϝϠЮϝАЮϜм ϣϠЯАЮϜ аДЛв ϞОϼт
  ЬϠЦ ϣтЛвϝϮ ϢϸϝлІ пЯК ЬмЊϲЮϜ сТ ϝлтТ дмϠОϼт ϞыАЮϜ дϝЪ сϦЮϜ ϣтЎϝвЮϜ ϤϜмжЂЮϝϠ ̯ϣжϼϝЧв ϝ̯тϠϝϮтϖ Ϝ̯ϼмАϦ

  ЌЛϠ аϸЧтм .ЬвЛЮϜ ФмЂ Ьм϶ϸдттКϝжЊЮϜ ̭ϝЪϼІЮϜ    ϤϝЛвϝϮЮϝϠ ФϝϲϦЮыЮ дтϮтϼ϶ЮϜ дв дтЦмУϦвЯЮ ϣтЂϜϼϸ ϝ̯ϲжв
  пЮϖ ϞыАЮϜ аДЛв ϱвАт ̪ШЮϺ Йвм .йЂУж ϤЦмЮϜ сТ алϦϝЪϼІ сТ ЬвЛЮϝϠ ϱвЂϦ сϦЮϜ ϣжмϼвЮϜ Йв ̪ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ
  ЬЧжϦ пЯК ЙϮІϦ сϦЮϜ ϣвмЪϲЮϜ АА϶Ю ϝ̯ЧТм (ϜϸжЪм ϭтЯ϶ЮϜ Ьмϸм ϝтжϝвЮϒ ЬϪв) Ϭϼϝ϶ЮϜ сТ ЬвЛЮϜм алвтЯЛϦ ϣЯЊϜмв

ϼ϶Ϝ атЯЛϦЮϜ сϮт  .ЬвЛЮϜ ФϜмЂϒ дтϠ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮ 

¶   ЬЧжϦм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ЬтмϸϦ сТ ϢϸтϮЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ дв ϼЊв ϸтУϦЂϦ дϒ дЪвт
  ϤϜϼϝлвЮϜ ϣтвжϦм ̪ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϤϝЪϜϼІЮϜм ̪ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮϜ Йв ϤϝЂЂϔвЮϜ ϣв̭Ϝмв ЬϝϮв сТ ϝвтЂ ъ ̪ϣЮϝвЛЮϜ

 .ϣТϸлϦЂвЮϜ 

Á   :ϝлтЯК ϾтЪϼϦЮϜ сПϠжт сϦЮϜ ϼмвцϜ 

¶   ϤЂтЮ ϝлжЪЮм ̪сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ сТ рмЦ ЀϝЂϓϠ ЙϦвϦϦм ̪ЬтмϸϦЯЮ ϝ̯АЂмϦв Ϝ̯ϸϜϸЛϦЂϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϼлД̳Ϧ
  ϣТϼПЮϜ Йв ϸЦϝЛϦϦ сϦЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ ̭ϝжϪϦЂϝϠм .ϣтвЮϝЛЮϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ ϼттϝЛв дв ϼтϪЪЮϝϠ ϣвЯв ϣтжϝвЮцϜ

ϢϼϝϮϦЮϜм ϣКϝжЊЯЮ ϣтϠϼЛЮϜ  пЮϖ ϼЧϦУϦм ̪ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮϜ Йв ХТϜмϦϦ ъ ЀϼϜϸвЮϜ иϺк ϝлЂϼϸϦ сϦЮϜ ϭкϝжвЮϜ дϗТ ̪
 ЙтвϮ дмϝЛϦϦ ъ ̪ШЮϺ пЯК ̯ϢмыК .ϢϼϮϝлвЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϝкϸЊЧϦ сϦЮϜ ЬмϸЮϜ сТ ϣϠмЯАвЮϜ ϣтвЮϝЛЮϜ ϤϜ̭ϝУЪЮϜ Йв ХТϜмϦЮϜ

мЊжв мк ϝвЪ ϣтЮмϸЮϜ ϢϸмϮЮϜ дϝвЎ ϤϝϚтк Йв ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвϺв сТ йтЯК Ј  ϝвв ̪акϝУϦЮϜ ϤϜϼЪ
 Шϝжк ̪ШЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ .ЀϼϜϸвЮϜ дтϠ ϤϝϮϼ϶вЮϜ ФϝЂϦϜ аϸКм ϣтЮмϸЮϜ ϤϜϸϝлІЮϜ/ϼттϝЛвЮϜ сТ ИмжϦ пЮϖ рϸϔт
  ϞϠЂϠ ϣтЮмϸЮϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ЀϼϜϸв ϝлтЯК ЬЊϲϦ дϒ ϼϼЧвЮϜ дв дϝЪ сϦЮϜ мϾтцϜ ϢϸϝлІ ϣвϜϸϦЂϜ ϸϸлϦ ϼАϝ϶в

ЮϜ ϣтвжϦЯЮ ϣтЪтϼвцϜ ϣЮϝЪмЮϜ ИмϼІв ̭ϝлжϖ .ϣтЮмϸ 

¶   Дϲъ ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϞыАЮ Ѐϼ̵ϸ̳Ϧ сϦЮϜ ϣтмПЯЮϜ ϤϜϼϝлвЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ЬтмϸϦЮϜ ϣтжϝЪвϖ пЮϖ ϼДжЮϝϠ
  ϸϜмвЮϜ Ѐϼ̵ϸ̳Ϧ сϦЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ ϞыА дϒм ̪ЀϼϜϸвЮϜ дтϠ ХЂϦв ϼтО ϣтϾтЯϮжшϜ ϣПЯЮϜ дϝЧϦϖ омϦЂв дϒ ϣЛϮϜϼвЮϜ ХтϼТ

 ϣтмПЮ ϤϜϼϝлвϠ дмЛϦвϦт ϣтϾтЯϮжшϜ ϣПЯЮϝϠ ϣтжУЮϜ    ϣтжϝϪ ϣПЯЪ ϣтϾтЯϮжшϜ ϣПЯЮϜ Ѐϼ̵ϸ̳Ϧ сϦЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ ϞыА дв ЬЎТϒ
 ϼЧϦУϦм ̪ϝтЯЛЮϜ ϤϜ̭ϝУЪЮϜ рмϺ дв дтвЯЛв ϞЯАϦт ϣтϠжϮϒ ϣПЯϠ ϣтжУЮϜ ϸϜмвЮϜ ЀтϼϸϦ дϒ ШЮϺЪ ХтϼУЮϜ Дϲъм .АЧТ

 .ЈЊ϶ϦвЮϜ ϼϸϝЪЮϜ ϜϺк ЬϪв пЮϖ ϢϼϜϾмЮϜ 

¶   мϒ ϣтЮмϸЮϜ ϝлϦϜϼтДж Йв ϸвцϜ ϣЯтмА ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϤϝЪϜϼІ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв дв ЀϼϜϸв ϣЛЎϠ ϤвϝЦϒ
  ϣЂϼϸв ̭ϝжϪϦЂϝϠ ̪Ϭϼϝ϶ЮϜ сТ ЬвК ϣЊϼТ ϸϝϮтϖ сТ ϝлтϮтϼ϶ аКϸ ϝлжϓІ дв ϣтЮϸϝϠϦ мϒ ϣЪϼϦІв ϭвϜϼϠ сТ ϤжмϝЛϦ

 ϼмϠО"2Ϝ ϣЯтмА ϣЪϜϼІ ϝлАϠϼϦ сϦЮϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ "  .ϝтжϝвЮϒ сТ ϝтжмЂЪϝЂ ϣтъмϠ ϸвц 

¶   ϣЯПϦЂв ϼтО ϤϝжϝЪвϖ Шϝжк ̪ШЮϺ пЯК ϢмыК .ϣтϝПЯЮ Ϣϸмϸϲв ϼвцϜ ϜϺк Х̵ϠА̳Ϧ сϦЮϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв
  ϞтϼϸϦЮϜ ϾЪϜϼвм оϼ϶цϜ ϣтϸтЯЧϦЮϜ ϣтжУЮϜ ϣтмжϝϪЮϜ ЀϼϜϸвЯЮ ϣтТϼЛв ϾЪϜϼв ϱϠЊϦЮ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвЮ

К дтϪϲϝϠЮϜм ϞыАЮϜ ϞтϼϸϦЮ ϣтвмЪϲЮϜ ϼтО ϤϝвДжвЮϜм аЯЛϦЮϜ ϬϺмвж ϾтЪϼϦ ϝ̯Ўтϒ ϾϾЛтЂ ϝвв ̪дтвЯЛвЮϜм ЬвК д
  .ϢϝтϲЮϜ оϸв 
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5  ϤϝЂϝтЂЮϜ ϤϝтЊмϦ . 

  ХтϼУЮ дтϠϦ тЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж дϒ ϣЛϮϜϼвЮϜ  ϣ  сТ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϣвмДжв Ь϶Ϝϸ ϣтϠϝϮтϖ ϣЛвЂϠ пДϲт

Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дтϠ ϣЪϜϼІЯЮ ϝ̯ϲϮϝж ϝ̯ϮϺмвж ϼϠϦЛ̳тм ̪ϼЊв  .  ̪ϣвмЪϲЮϜ дв омϦЂвЮϜ сЛтТϼ аϜϾϦЮϜм аКϸϠ ϬϺмвжЮϜ ϜϺк пДϲтм

  ϢϼϝІϖ ϼϜϼЪϦ сТ ШЮϺ ЀЪЛжтм  ̭ϜϼϾмЮϜ ЀтϚϼ ϸтЂЮϜм ϣтϼмлвϮЮϜ ЀтϚϼ ϸтЂЮϜ  ϣвмДжвЮϜ иϺк пЮϖлУЊмϠ ϝ    ϝ̯ЂтϚϼ Ϝ̯ϼмϲв  сТ  ХтЧϲϦ  ϣтвжϦЮϜ

  .ϼЊвЮ ϣтϸϝЊϦЦъϜ  ϸЦм  пЯϮϦ  ϝ̯Ўтϒ ШЮϺ  Ьы϶  сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сϮмЮмжЪϦЮϜ сжУЮϜ атЯЛϦЯЮ сЮмϸЮϜ пЧϦЯвЮϜм ЌϼЛвЮϜ2025  ̪  Ϩтϲ  ϾϼϠ

  ϼмϸ м ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв  ЬϝжϼтϸЧϦЮϜ ϝлϠыА  .дв ϸϸК ϣЛϮϜϼвЮϜ ХтϼТ Дϲъ ̪ШЮϺ Йвм    дтЂϲϦЮ ϝкϼтмАϦ дЪвт сϦЮϜ ϤъϝϮвЮϜ

  ̪ϬϺмвжЮϜ  ϝлвкϒмϣвЪмϲЮϜ   ϢϼϜϸшϜм   ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ЬтмϸϦ ШЮϺЪм ̪ЬтмвϦЮϜм    .ЬϠЧϦЂвЮϜ сТ йЧтϠАϦ ФϝАж ЙтЂмϦм 

  ̪ϣУЯϦ϶в ϤϝтмϦЂв пЯК ϤϝтЊмϦЮϜ дв ϣКмвϮв ЬЊУЮϜ ϜϺк ЌϼЛт  ϝлжК ϤϼУЂϒытЯϲϦЮϜм ϤϜϼмϝІвЮϜм ϤϝІЦϝжвЮϜϤ    сϦЮϜвϦ Ϥ    Ьы϶

  .ϣЛϮϜϼвЮϜ ϣтЯвК 

5-1 ϣтϔϼЮϜ   ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвжЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ 

ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ϱϠЊϒ    йтЮϖ ϸжϦЂϦ рϺЮϜ ЀϝЂцϜ  атЯЛϦЮϜ ϰыЊш сжУЮϜ атЯЛϦЮϜм атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ

  сжУЮϜ2,0  ϰϝϮж ЈЊЦ ϸϲϒ ϸЛ̳тм ̪  ϢϼϜϾмЮϜ тм .ϣтЎϝвЮϜ ЙϠЂЮϜ ϤϜмжЂЮϜ Ьы϶  ϸКϝЂ  ϬϺмвжЮϜ ϜϺк  ϣϚтлϦ пЯК атЯЛϦЮϜ ϣвмДжв сϮтϼ϶

  сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ  ϣтϠЯϦЮ  сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϢϼмЊ дтЂϲϦ сТ акϝЂтм ̪Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ Йв дмϝЛϦЮϜ ϾϾЛтм ̪ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϜ

  .ϣв̭ывЮϜм ϢϸмϮЮϜ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ Ьы϶ дв сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜмЮм дтЛϦт ̪ϸтЛϠЮϜ оϸвЮϜ пЯК йϦвϜϸϦЂϜ дϝвЎм ϬϺмвжЮϜ ϜϺк ФϝАж ЙтЂмϦ

  ϝлϦтϔϼ ϣОϝтЊ ϢϼϜϾмЮϜ пЯКЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜвж  ϣϲЎϜм ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ сТ ϬϺм  ϣтЯвКмϣтвϝДжЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ ϭЮϝЛ̳Ϧ ̪   ϣϲϝϦвЮϜ ЈϼУЮϜ дв ϸтУϦЂϦм

ϾтϾЛϦм мвжЯЮ   .ϣжмϼвЮϜ 

) аЦϼ ХϲЯвЮϜ аϸЧт4  .ϣвϸϝЧЮϜ ЙϠЂЮϜ ϤϜмжЂЯЮ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвжЮ ϣЯвϝІ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϼϝАш ϰϼϦЧв АА϶в ϼтϼЧϦЮϜ дв (

  дϒ аОϼм .иϺтУжϦ сТ ϾϼϲвЮϜ аϸЧϦЮϜ ϸЊϼм ̪иϺтУжϦ ФϝАж ЙтЂмϦм ̪ϬϺмвжЮϜ ϜϺк ϼтмАϦЮ ϣϠмЯАвЮϜ ϣтЂтϚϼЮϜ ϼЊϝжЛЮϜ ϰϼϦЧвЮϜ ϜϺк ϸϸϲ̳тм

 АА϶вЮϜ ϜϺк  ЀтЮ    йжϒ ъϖ ̪ϣтЮмϒ ϢϸмЂв ъϖ  пЮмϦϦ дϒ сПϠжтЮмϔЂв ϢϼϜϾмЮϜ т  дттжЛвЮϜ ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒ Йв дмϝЛϦЮϝϠ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ЙЎм ϣ

  .сжАмЮϜ омϦЂвЮϜ пЯК 

  сПϠжт  дмЪϦ дϒ ϢϝКϜϼвϣтϝжЛϠ ϣЂмϼϸв ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϣтϮтϦϜϼϦЂϜϝлжК дыКшϜм ̪    ϝ̯АϝϠϦϼϜ ϣАϠϦϼв дмЪϦ дϒм ̪ϰмЎмϠ

 Ϡ ϝ̯ЧтϪмъϝ  ϣтϮтϦϜϼϦЂ  ϸКϝЂт Ϻϖ ̪сжУЮϜ атЯЛϦЯЮ ϣтϼЊвЮϜ  двм ̪ϤϝтмϦЂвЮϜ пЯКϒ пЯК ϼϜϼЧЮϜ ИϝжЊ дв аϾыЮϜ аКϸЮϜ ϞЂЪ сТ ϢϼϜϾмЮϜ ШЮϺ

 ϦвϜϸϦЂϜ дϝвЎм ϬϺмвжЮϜ ФϝАж ЙтЂмϦЮ ̪дттЮмϸЮϜ ϣтвжϦЮϜ ̭ϝЪϼІ двм ̪Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ .й 

  РϜϸкцϜ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ Йв ̪ϣϲϼϦЧвЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂыЮ ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝжмЪвЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝтЊмϦЮϜ пЯК ̭мЎЮϜ ϼтϼЧϦЮϜ дв ЬЊУЮϜ ϜϺк АЯЂт

  иϺк сТ ϝ̯тЂϝЂϒ Ϝ̯ϼЊжК иϼϝϠϦКϝϠ ϬϺмвжЮϜ ЬтмϸϦ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ϣвϜϸϦЂϜм ϢϼϜϸшϜм ϣвЪмϲЮϜм

ϼϦЧвЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ  .ϣϲ 

5-1-1 ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж РϜϸкϒм сϮтϦϜϼϦЂъϜ йϮмϦЮϜ   

 

 ϝ̯ЛтвϮ ϝлϦОϝтЊ аϦϦ ̪РϜϸкцϜ дв ϣКмвϮвм ̪Ϣϸϸϲв ϣЮϝЂϼм ̪ϣϲЎϜм ϣтϔϼ пЮϖ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϸжϦЂϦ

  .ϣтϜϸϠЮϜ дв ϬϺмвжЮϜ ϝлтЯК сж̳Ϡ сϦЮϜ ϣтлтϮмϦЮϜ ϘϸϝϠвЮϜ дв ϸϸК двЎ 

 

Á  :ϣтϔϼЮϜ дϝтϠ пЯК ЬϝϪв    сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ сТ ϝ̯твтЯЦϖ Ϝ̯ϸϚϜϼ дмЪт дϒ пЮϖ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж Ьтвт
  омϦЂв пЮϖ ЬмЊмЮϜ дв ϝлжЪвϦ ϤϜϼϝлвϠ ϣтϼЊвЮϜ ϣЯвϝЛЮϜ омЧЮϜ ϸтмϾϦ сТм ̪сЯтмϲϦЮϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм

ϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ Йв ϣЪϜϼІЮϝϠ аϜϸϦЂвЮϜ рϸϝЊϦЦъϜ мвжЮϜ ϣЯϮК ЙТϸм ̪ϣтвЮϝЛЮϜ ϣтЂТϝжϦЮϜ  ϝвϠ ϼϝЪϦϠъϜ ϾтϾЛϦм ̪Ј
 .ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮϜм ϣтжАмЮϜ ϣтвжϦЮϜ РϜϸкϒ Йв пІϝвϦт 

Á :ϣЮϝЂϼЮϜ дϝтϠ пЯК ЬϝϪв   ϣАІж ϤϝЪϜϼІ ϣвϝЦϖ Ьы϶ дв ϣКϝжЊЮϜ аϸ϶т ϢϸмϮЮϜ сЮϝК сжТ атЯЛϦ атϸЧϦ
 ϭкϝжвм ̪ϣЮϝЛТм ϣтЂϜϼϸ  ФмЂ ϤϝϠЯАϦвЮ дтϮтϼ϶ЮϜ ϣтϠЯϦ двЎт ϝвϠ ̪ϢϝтϲЮϜ оϸв аЯЛϦ ЈϼТм ̪ϢϼмАϦв

 .ϣтвЮϝЛЮϜм ϣтЯϲвЮϜ ЬвЛЮϜ 

Á  :ϣϲϼϦЧвЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ РϜϸкцϜ    пЮмϦϦ сϦЮϜм ϝлϠ пЊм̳вЮϜ мϒ ϣϲϼϦЧвЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ РϜϸкϒ сЯт ϝвтТ ϱЎмж
 :ϝкϼтмАϦ мϒ ϝлжтЂϲϦ ϢϼϜϾмЮϜ 



 

,, 
 

 ϽЋв сТ ϢϝуϳЮϜ оϹв бЯЛϧЮϜ ϤϝЂϝуЃЮ нзтϼнϦ ϣуЯгК ϣЛϮϜϽв | 44 

ω   .ϣтЯϠЧϦЂвЮϜм ϣтЮϝϲЮϜ ИϝАЧЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ Йв йϦв̭Ϝмвм ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв сТ атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ ϾтϾЛϦ
  пЯКц ϭвϜϼϠЮϜ ̭ϝУтϦЂϜ дϝвЎЮ ϝлϠ РϼϦЛв ϣтЮмϸм ϣтжАм ϤϝϚтк дв ϸϝвϦКϜ пЯК ЬмЊϲЯЮ сЛЂЮϜм

Ϝ ϣϚтк ̭ϝЎКц ϢϼвϦЂвЮϜ ϣтжлвЮϜ ϣтвжϦЮϜ сТ ϼϝвϪϦЂъϜм .ϣтвтЯЛϦЮϜ ϼттϝЛвЮϜ  ИыАϜ пЯК алϚϝЧϠш ЀтϼϸϦЮ
  .ЀтϼϸϦЮϜ ϞтЮϝЂϒм ϤϝтϮлжвм ИϝАЧЮϜ ϤϝкϝϮϦϜ ϨϸϲϓϠ 

ω   ϢϸϝтϾ РтДмϦЯЮ ϣтЯϠϝЧЮϜϸтмϾϦ :    дтϮтϼ϶ЮϜм ϣтЯвЛЮϜ ϢϼϠ϶ЮϝϠЮϜ алϲжв  ϤϜϸϝлІ  ϝлЯϠЧт сϦЮϜИϝАЦ    ЈЊ϶ϦЮϜ
 .алЯтПІϦ ЈϼТ ϢϸϝтϾЮ 

ω  :ЬϝвКцϜ Ϣϸϝтϼм ϼϝЪϦϠъϜ ЙтϮІϦ    аКϸм сЧтЧϲЮϜ аЮϝЛЮϜ ЬЪϝІвЮ ϢϼЪϦϠв ЬмЯϲ ϼтмАϦ пЯК ϞыАЮϜ ЙтϮІϦ
ϣтϸϝтϼЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ . 

ω  .ϬϺмвжЮϜ ЬтПІϦ сТ ϾтвϦЮϜ двЎϦ ϢϼϜϸшϜм ϣвЪмϲЯЮ ϣвϜϸϦЂв ϣвДжϒ ̭ϝЂϼϖ 

ω  .оϸвЮϜ ϢϸтЛϠ ϣвϜϸϦЂъϜ ХтЧϲϦЮ ϢϼЪϦϠвм ϣКмжϦв ЬтмвϦ ϤϝтЮϐ дтвϓϦ 

ω  .ϣтЯϲвЮϜ ϤϝЛвϦϮвЮϜм ϣтвтϸϝЪцϜ АϝЂмцϜм сКϝжЊЮϜ ИϝАЧЮϜм ϣвмЪϲЮϜ дтϠ ХтϪмЮϜ дмϝЛϦЮϜ ϾтϾЛϦ 

ω   .ϤϝЂϼϝввЮϜ ЬЎТϒ ИϝϠϦϜм аЮϝЛЮϜ дϜϸЯϠ дтϠ ϣЮϝвЛЮϜ ЬЧжϦ ϾтϾЛϦЮ ϤϝЪϜϼІЮϜм сЮмϸЮϜ РϜϼϦКъϜ ϾтϾЛϦ 

ω  .ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϜϼтПϦм ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ ϤϜϼтПϦЮϜ Йв РтЪϦЮϜ дв дтЪвϦЯЮ ϣтЂЂϔвЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ̭ϝжϠ 

ω   .ϼϝЪϦϠъϜм ϼвϦЂвЮϜ дтЂϲϦЮϜ ϣТϝЧϪ ϵтЂϼϦ 

ω   ̪йЮ ЙвϦϮвЮϜ ϢϼДж дтЂϲϦм ̪сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ дК ϢϸϚϝЂЮϜ аткϝУвЮϜ ϼттПϦ сТ ϣвкϝЂвЮϜ
  .йϠ ФϝϲϦЮъϜ ϤъϸЛв ϢϸϝтϾ сЮϝϦЮϝϠм 

ω  .ϼЊв сТ сжУЮϜ атЯЛϦЯЮ ЬвϝІЮϜ ЬмϲϦЮϜ ϣв̭Ϝмвм аКϸ 

ω   ЬмϲϦЮϜ аКϸм ̪сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ сТ ϾтвϦЯЮ ϣтвтЯЦϖ ϾЪϜϼв ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ЬЛϮ
 атЯЛϦЮϜ ϣвмДжв сТ ЬϝЛУЮϜ сжУЮϜ дтϠ аДжвЮϜ аЯЛϦЮϜ ϼтТмϦ Ьы϶ дв) ϼЊв сТ ЬвІцϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм

 (ϣтϸтЯЧϦЮϜ ϣтжУЮϜ ЀϼϜϸвЯЮ йтϮмϦЮϜ атϸЧϦм ̪ϤϜϼϸЧЮϜ ϣтвжϦм ̪дϜϼЦцϜ  . 

Á  :ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϣтϮтϦϜϼϦЂъ ϣтлтϮмϦЮϜ ϘϸϝϠвЮϜ  ЀϼϜϸв ϬϺмвжЮ ϣтЯЊцϜ ϣтЂϝЂцϜ ϤϝвЂЮϜ пЮϖ Ϝ̯ϸϝжϦЂϜ
 :ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϺтУжϦ йϮмϦ сϦЮϜ ϾϚϝЪϼЮϜ ϣтЮϝϦЮϜ ϘϸϝϠвЮϜ ЬϪв̳Ϧ ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ 

¶   :ϼвϦЂвЮϜ дтЂϲϦЮϜ дттКϝжЊЮϜ ̭ϝЪϼІЮϜ ϤϝДϲыв пЮϖ Ϝ̯ϸϝжϦЂϜ аДϦжв ̱ЬЪІϠ ϣтЂϜϼϸЮϜ ϭкϝжвЮϜ ϨтϸϲϦм ϣЛϮϜϼв
 ϭвϜϼϠЮϜ ХТϜмϦ дϝвЎЮ ϝлϠ РϼϦЛв ϣтЮмϸм ϣтжАм ϤϝϚтк дв ϸϝвϦКъϜ пЯК ЬмЊϲЯЮ сЛЂЮϜм ̪дтвЯЛвЮϜм ϞыАЮϜм

ϣтвтϸϝЪцϜ ϼттϝЛвЮϜ пЯКϒ Йв ϣтвтЯЛϦЮϜ. 

¶   :дмϝЛϦЮϜ  ИϝАЧЮϜ Йв ХтϪмЮϜ дмϝЛϦЮϜм ϤϝЪϜϼІЮϜ пЯК иϼкмϮ сТ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ϸвϦЛт
 дмϝЛϦЮϝϠ пЊмтм .ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲъ ϬϺмвжЮϜ ϣтϠЯϦ дϝвЎЮ дттЮмϸЮϜ ̭ϝЪϼІЮϜм ̪оϼ϶цϜ ϤϜϼϜϾмЮϜм ̪Јϝ϶ЮϜ

ЀϼϜϸв дтϠ ϼтДж дтϠм ϝлжтϠм ̪ϝлЂУж ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜϜ ЀϼϜϸвЮϜ дв ϝлϦϣтжАмЮϜ    ЬвЛЮϜ ФмЂ ϣвϸ϶Ю ̪ϣтЮмϸЮϜм
 ̱ЬЪІϠ ϣтЮмϸЮϜм ϣтжАмЮϜ ЬЎТϒ . 

¶   ϾтЪϼϦЮϜ :ЙвϦϮвЮϜ пЯК ̳Ϧ ϾЪϼ ЀϼϜϸв ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜлжв дтϸтУϦЂвЮϜ пЯКϝ аϝК ЬЪІϠ Ϧм ̪ ϾЪϼ  ̪аЯЛϦвЮϜ пЯК
м ϦсϠЯ  пЮϖ ЬϝЧϦжъϜм атЯЛϦЮϜ ϣЯЊϜмвЮ ϞыАЮϜ ϤϝЛЯАϦ ФмЂ тжАмЮϜ ЬвЛЮϜϣ  тЮмϸЮϜм ̪ϣ ϝвЪ Ϧ  ϣтЯϲвЮϜ ϤϝЛвϦϮвЮϜ аКϸ

  дтПЮϝϠЮϜм  ϼтТмϦϠϼвϦЂвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм ϢϝтϲЮϜ оϸв аЯЛϦЮϜ Ϥϝвϸ϶ЯЮ аКϸЮϜ аϸЧϦм ̪  ЀϼϜϸв  ϣтжУЮϜ ϣтмжϝϪЮϜ  оϼ϶цϜ ϣтϸтЯЧϦЮϜ
 ϣЛЦϜмЮϜ ФϝАж двЎ  .ϝкϼтϪϓϦ 

¶   :ХтЂжϦЮϜъ ЬϝЛУЮϜ ϺтУжϦЮϜ ϸвϦЛт  ϣтϮтϦϜϼϦЂ  пЯК ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв  дтϠ ХтϪмЮϜ ХтЂжϦЮϜ ЮϜ Ϣϸϲм   ϣтжЛвЮϜ
  ЀϼϜϸвЮϜ иϺлϠ  атЯЛϦЮϜ ϰыЊϖ дК ϣЮмϔЂвЮϜ оϼ϶цϜ ϤϝϚтлЮϜм ϤϝлϮЮϜм  сжУЮϜсжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм  ϝлжвм ̪  ϢϸϲмЮϜ

сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ дϝвЎм дтЂϲϦЮ ϣтϾЪϼвЮϜ   Ϡ дϝϦтжЛвЮϜ дϝЧϦϜ ϣϚткм  ̪ϢϸмϮЮϜ дϝвЎ ϝтϝЎЧ  атЯЛϦЮϜ ϰыЊϖ ϞϦЪвм
Ϝ дК ЬмϔЂвЮϜ сжУЮϜм ̪сϮтϦϜϼϦЂъϜ РϜϼІш  ϣтвтϸϝЪϒ  атЯЛϦЮϜ свЯЛвсжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ   Ϡ ϣтжЛвЮϜ Ϧ  ϣтвж дтвЯЛвЮϜ
ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКϒм  аЯЛϦЯЮ оϼ϶ϒ ϬϺϝвжм ̪  пЯК аϚϝЧЮϜ) ЬвЛЮϜϾтвϦЮϜ ϾЪϜϼвм ϬмϸϾвЮϜ аϝДжЮϜ  ХтЧϲϦЮ (  АϠϜϼϦЮϜ

м м .ϼϾϑϦЮϜ  дв ϸϠъ  Йв ХтЂжϦЮϜ  дттϮϼϝ϶ЮϜ ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒ тжАмЮϜ  дтШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ аКϸЮ  ϸтЂЮϜ    ЀтϚϼ
  ̪ϼϝЪϦϠъϜм ϨϲϠЮϜм атЯЛϦЯЮ ϸтϸϮЮϜ сжАмЮϜ ЀЯϮвЮϜм ̪̭ϜϼϾмЮϜЮϜм  ϣϚтл  ϣтвмЧЮϜϸϝвϦКъϜм атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ дϝвЎЮ 

  ϣв̭ϜмвЮ шϜ ϼϝА  сжАмЮϜ  ЮϤыкϔвЯ  ϣтϼЊвЮϜ ̪ϭвϜϼϠЮϜ ϣв̭Ϝмвм ϞыАЮϜ ϤϜϼϝЂв ЬтлЂϦЮ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϢϼϜϾмм ̪
  ЬтмвϦЮ ϣвϾыЮϜ ϤϝϲыЊшϜ ЬтмвϦЮ АтА϶ϦЮϜм ϣтЮϝвЮϜ сϦϼϜϾмм ̪ϢϼϮлЮϜ ϝтϝЎЧЮ ЬвЛЮϜм ϣтϮϼϝ϶ЮϜ сϦϼϜϾмм

ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ  . 

¶ :ЬЊϜмϦЮϜ  ЧтϼТ дЪвϦт сЪ ̪ЬЊϜмϦЮϜ дТ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвϠ ϣтжЛвЮϜ ϢϸϲмЮϜ дЧϦϦ дϒ дтЛϦтϝл    ϸϼЂ дв
м ЀϼϜϸвЮϜ иϺк ϝлϦЧЧϲ сϦЮϜ ϰϝϮжЮϜ ЈЊЦшϜ  ϤϜϾϝϮж  ϤϝтЯвК ϝлвК ϤϼУЂϒ сϦЮϜ  пЯК ϢϼϝлвϠ АПЎЮϜм ̪ϰыЊшϜ
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 .аКϸЮϜм ϸϼϜмвЮϜ дв ϸтϾвЮϜ пЯК ЬмЊϲЯЮ ϼϜϼЧЮϜ ИϝжЊм ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒ ϞϮтм   ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϢϼϜϾмЮϜ ЙЎϦ дϒ
ЬЊϜмϦ   ϣϠЂϝжв  Ю  ЙТϼ дтКϝАЧЮϜ дтϠ ϣЪϜϼІ ϣвϝЦϖ пЯК ЈϼϲϦ дϒм ̪сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮϠ сКмЮϜ

  ϼмАϦ дϒ ϢϸϲмЮϜ пЯК дтЛϦтм .сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ пЮϖ ЙвϦϮвЮϜ ϢϼДж дтЂϲϦм ̪Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ  дв  ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм
  ̪сжмϼϦЪЮшϜ ϝлЛЦмв ϨϸϲϦм ̪сКϝвϦϮъϜ  ϼТмϦ сЪ  ϤϜϺ ϤϝКϝАЧЮϜм ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв дК ϤϝвмЯЛв

 .сЮмϸЮϜм сжАмЮϜ дтϸтЛЊЮϜ пЯК ϝкϼТмϦ сϦЮϜ РϚϝДмЮϜм ЬвЛЮϜ ЈϼТм ̪ϣЯЊЮϜ 

¶ :ϤϝвкϝЂвЮϜ    ϬϺмвж алЂ̳т ̪РϝАвЮϜ ϣтϝлж сТ  ИϝАЧЮ ЬвϝІЮϜ ϰыЊшϜ сТ ϣтЮϝЛУϠ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв
атЯЛϦ пЯК ЬмЊϲЮϜ ЈϼТ дтЂϲϦ Ьы϶ дв ̪сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ   сжТ    ̪ϢϸмϮЮϜ сЮϝК сжлв ϞтϼϸϦм

  пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ аЯЛϦЮϜ ФϝАж ЙтЂмϦм ̪Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϣЪϼϝІвм ̪дтвЯЛвЮϜ ϤϜϼϸЦ ̭ϝжϠм ̪ϼϝЪϦϠъϜм
  сТ ЀϼϜϸвЮϜ иϺк алЂϦм .сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϢϼмЊ дтЂϲϦ  ХтЧϲϦ ЙтжЊϦЮϜ дтЂϲϦм ̪ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтвжϦЮϜ

 .ЬвЛЯЮ ϝлтЮϖ дмЯЧϦжт сϦЮϜ ЬмϸЮϜ сТ дттϼЊвЮϜ ЬϝвЛЮϜ ϣЛвЂ ϾтϾЛϦ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ϣКϝжЊЮϜ дтАмϦм 

Á  :ϣтЂтϚϼЮϜ ̭ϜϸцϜ ϤϜϼІϔв  ϸЦ :ϣтЮϝϦЮϜ ϤϜϼІϔвЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂыЮ ϣтЂтϚϼЮϜ ̭ϜϸцϜ ϤϜϼІϔв ЌЛϠ двЎϦϦ 

) ϞтϼЧЮϜ оϸвЮϜ пЯК1  ï 3   :(ϤϜмжЂ 

¶   ̭ϝІжϖ̷̹   ̪ЙтжЊϦЮϜ :ЬϪв) ϣтЂтϚϼЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝКϝАЧЮϜ сТ ϝ̯тмжЂ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв дв ϢϸтϸϮ ϣЂϼϸв
 .(ϣϲϝтЂЮϜм ̪ϤъϝЊϦъϜм ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм ̪̭ϝжϠЮϜм 

¶  .ϤыкϔвЯЮ сϠмϼмцϜ ϼϝАшϜ Йв ϣЧТϜмϦв дмЪϦм ̪ϤϜϼϜϸϮЮϜ ϣтϮлжв пЯК ϣвϚϝЦ ϢϸтϸϮ ϭкϝжв ϼтмАϦ 

¶  дттЛϦ̸̷̷  .(ϣЊϝ϶м ϣтвмЪϲ) ϣКмжϦв ЬтмвϦ ϼϸϝЊв дК ϨϲϠЮϜм ̪ϝ̯тмжЂ ϣвЯЛвм аЯЛв 

¶   пЮϖ ЬЊт ϝв ϞтϼϸϦ̷̷̼   ϣтвтϸϝЪϒ Йв дмϝЛϦЮϝϠ ϣтЮмϸ ϤϜϸϝлІ ϱжвϦ ϭвϜϼϠ сТ алЪϜϼІϖм ϝ̯тмжЂ ϣвЯЛвм аЯЛв
 .сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ свЯЛв 

¶  дК ЬЧт ъ ϝв ϼтТмϦ80 .ϼлІϒ ϣϦЂ Ьы϶ дтϮтϼ϶ЯЮ ЬвЛЮϜ ЈϼТ дв % 

¶  РтДмϦ аКϸ2000  .ϢϼϮϝлвЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϝкϸЊЧϦ сϦЮϜ ЬмϸЮϜ сТ ϝ̯тмжЂ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв дв ϭтϼ϶ 

¶  .ЙЂмϦЮϜ ϣАІжϒ ЬтмвϦЮ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϣвϜϸϦЂϜ пЯК ДϝУϲЮϝϠ ЈϦ϶т ФмϸжЊ ̭ϝІжϖ 

¶  ϸϝвϦКϜ10  .ϣтЮмϸЮϜ ϣϲжϝвЮϜ ϤϝлϮЮϜм дϝЧϦϖ ϣϚтк Ьы϶ дв ϝ̯тмжЂ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв дв ЀϼϜϸв 

¶   ЬвІтм .ϤϝвмЯЛвЮϜм ϼϝЪТцϜ ЬϸϝϠϦЮ ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ аЯЛϦЮϜ мϒ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвЮ сТϼЛв оϸϦжв ̭ϝІжϖ
  Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϤϝЪϼІ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ϬмϸϾвЮϜ аϝДжЮϜм ̪ϾтвϦЮϜ ϾЪϜϼвм ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ШЮϺ

Ϝ ϤϜϼϝлвЮϜ ЀЮϝϮв ̭ϝІжϗϠ ϝ̯Ўтϒ ШЮϺ АϠϼ дЪвтм .ϣтжЛвЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ аЯЛϦЮϜ ϬϺϝвж ϼϜмϸϒ ϾтϾЛϦ ϣтвкϒм ϣтКϝАЧЮ
 .ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ЬϪв ϣжϼвЮϜм ϢϸмϮЮϜ ϣтЮϝК ЬвЛЮϜ 

) ϸтЛϠЮϜ оϸвЮϜ пЯК4  ï 7   :(ϤϜмжЂ 

¶   ̭ϝІжϖ̷̹   ̪ЙтжЊϦЮϜ :ЬϪв) ϣтЂтϚϼЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝКϝАЧЮϜ сТ ϝ̯тмжЂ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв дв ϢϸтϸϮ ϣЂϼϸв
 .(ϣϲϝтЂЮϜм ̪ϤъϝЊϦъϜм ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм ̪̭ϝжϠЮϜм 

¶  .(мϾтцϜ ЬϪв) ϣтЮмϸ ϤϜϸϝвϦКϜ пЯК ЬмЊϲЮϜ 

¶  .АЂмцϜ ФϼІЮϜм ϝтЧтϼТϒ сТ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЯЮ свтЯЦϖ ϾЪϼвЪ ϼЊв ϣжϝЪв ϵтЂϼϦ 

¶  .ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ ϣтЮϝЛЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ϤϜϺ ϣЮϝвЛЯЮ ϸтϮ ϬϺмвжм ϼϸЊвЪ ϼЊв ϣжϝЪв ϵтЂϼϦ 

¶ .ϭвϜϼϠЮϜ ЙтвϮ сТ ϣтвЦϼЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜм ̭ϜϼЎ϶ЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ϭвϸ ФϝАж ЙтЂмϦ 

¶  РтДмϦ аКϸ10,000   .ϢϼϮϝлвЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϝкϸЊЧϦ сϦЮϜ ЬмϸЮϜ сТ ϝ̯тмжЂ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв дв ϭтϼ϶ 

ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ХТϼ̳Ϧ дϒ сПϠжт   ϝкϸϜϸКϖ аϦт ϣтЯтЊУϦ ЬвК ϣА϶Ϡ  АА϶Ю иϸϜϸКϖ рϼϝϮЮϜ ϞЮϝЧЮϜ пЮϖ Ϝ̯ϸϝжϦЂϜ

ϣϪϸϲ̳вЮϜ сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ЬвК   .ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔвм ̪сϠмϼмцϜ ϸϝϲϦъϜ дв аКϸϠ ϢϼϜϾмЮϜ ЬϠЦ дв 

5-1-2 ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж сТ ϢϼϜϸшϜм ϣвЪмϲЮϜ ϾтϾЛϦ 

 ̪ϼтϼЧϦЮϜ дв ЙЎϜмв ϢϸК сТ ϸϼм ϝвЪ  сТ ϤыЪІвЮϜ ЌЛϠ Дϲыжм ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ϢϼϜϸϖм ϣвЪмϲЮϜ  Ϣϸϲм

ϝлϠ ϣтжЛвЮϜ ̪ сПϠжтмϮЮϝЛв иϝжϸϒ ЌϼЛж .ϝлϦ ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝтЊмϦЮϜ ЌЛϠЮмϲв ЬЪ  :ϼ 

 :ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϣвЪмϲ ЬЪϝтк дтЂϲϦ 
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Á  ЀЯϮв ̭ϝІжϗϠ ШЮϺм ̪йжтЂϲϦ пЯК ЬвЛЮϜм ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвϠ ϣтжЛвЮϜ ϢϸϲмЮϜ ϣвЪмϲ ЬЪтк сТ ϼДжЮϜ ϢϸϝКϖ̭ϝжвϜ   иϺлЮ

  .ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒ дв иϼтОм Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ дК дтЯϪвв аЎт ЀϼϜϸвЮϜ 

Á сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϰыЊϖ ϞϦЪв Йв АϠϜмϼЮϜ ϾтϾЛϦм ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ̭Ϝϸϒ аттЧϦм ϸЊϼ ϤϝтЮϐ дтЂϲϦ  ̪  Ьы϶ дв ШЮϺм
  Ь϶Ϝϸ ϣвϚϝЧЮϜ ϤϝтЮфϜ аϜϸ϶ϦЂϜ дтЂϲϦ ϞжϝϮ пЮϖ ̪ϢϸϲмЮϜ сТ дтЯвϝЛЮϜ ϤϜϼϸЦ ̭ϝжϠм РтДмϦЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ аттЧϦЮ ϬϺϝвж ϼтмАϦ

ϢϼϜϾмЮϜ  .  ЬЧжϦЮϜ ϭϚϝϦж ϸЊϼЮ ̪Ϭϼϝ϶ЮϜ сТ дтЯвϝЛЮϜ ϜϺЪм ̪ЀϼϜϸвЮϜ сϮтϼ϶ ϣЛϠϝϦв ϣтЮϐ ШЮϺЪ ϸЊϼЮϜ аϝДж ЬвІт дϒ сПϠжтм
  .ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ ϤϝЂϝтЂЮϜ ϼтмАϦ сТ ϣвкϝЂвЮϜм дтϮтϼ϶ЯЮ сУтДмЮϜ 

Á  ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ аЯЛϦЮϜ ϬϺϝвж ϸтϲмϦ    ϼϝАϖ сТ (ϾтвϦЮϜ ϾЪϜϼвм ̪ϬмϸϾвЮϜ аϝДжЮϜм ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв) ϢϸмϮЮϜ ϾтϾЛϦм
  ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ϤϝКмϼІв ϾтϾЛϦм ̪ЀϼϜϸвЮϜ ϣтЮыЧϦЂϜ ϢϸϝтϾ Йв ̪ϭϚϝϦжЮϜ дтЂϲϦм ϤϝтЯвЛЮϜ АтЂϠϦ сТ ШЮϺ алЂ̳т Ϩтϲ ̪ϸϲмв ЬвК

в ̪ϸϼϜмвЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ Ϣ̭ϝУЪм ̪ЀϼϜϸвЯЮ сϦϜϺЮϜ ̭ϝУϦЪъϜ пЯК ДϝУϲЯЮ  .ϣтвтЯЛϦЮϜ ϢϸмϮЮϜ ϾϾЛт ϝв 

Á   ЬвЛт дϒ ϢϼмϼЎ Йв ̪дттϮϼϝ϶ЮϜм дттЯ϶ϜϸЮϜ ̭ϝЪϼІЮϜ дтϠ ϼϾϑϦЮϜ ϾтϾЛϦ двЎт ϢϸмϮЮϜ дϝвЎЮ ЬвϝІ ϼϝАϖ ЙЎм дв ϸϠ ъ
  сТ алЂт дϒм ̪ϣУЯЪϦЮϜм ϸлϮЮϜм ϤЦмЮϜ Ϩтϲ дв ϣтЮϝЛТ ϼϪЪϒ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ЬЛϮ пЯК ϼϝАшϜ ϜϺк атвЊϦ

ЛвЮϜ ϢϸϲмЮϜ дтϠ дмϝЛϦЮϜм ХтЂжϦЮϜ дтЂϲϦ  ЬϪв ϢϼϜϾмЯЮ ϣЛϠϝϦЮϜ оϼ϶цϜ ϤϜϸϲмЮϜм ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвϠ ϣтж  ϢϸϲмЮϜ
сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ дϝвЎм дтЂϲϦЮ ϣтϾЪϼвЮϜм ̪сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϰыЊϖ ϞϦЪв. 

Á   ϱЎмϦ ϣϲЎϜм ϤϜϸϝІϼϖ ЙЎм дв ϸϠ ъ  ϝлϠ аКϸϦ дϒ дЪвт сϦЮϜ ϣЧтϼАЮϜ  ϣтжУЮϜ ϣтмжϝϪЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв
ϣтϸтЯЧϦЮϜ    ϞыА дтЪвϦм ̪йтϮмϦЮϜм ϸϝІϼшϜ атϸЧϦ Ьы϶ дв  иϺк ϪтϸϲЮϜ ϤϜϸЛвЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜ дв ЀϼϜϸвЮϜ  сПϠжтм .ϣ ЀϼϜϸв ЙтϮІϦ

  ϣϠϝϪвϠ ϱϠЊϦ дϒ пЯК ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ"ϸϼϜмв ϾЪϜϼв" мϒ "ϣТϼЛв ϾЪϜϼв" мϒ "ϤϜϼϝжв"   ϣтжУЮϜ ϣтмжϝϪЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ аКϸЮ
 ϣАІжϓϠ йϮмϦЮϜ ϜϺк АϠϼ дЪвтм .оϼ϶цϜЮ ϢϼϸвЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ иϺк ̯ϣЊϝ϶ ̪Ь϶ϸЯ  ϣКϝжЊЮϜ ̭ϝЪϼІ дϒм  дмЯϠЧϦтϢϼЪУЮϜ иϺк . 

  :ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϢϼϜϸϖ ϼтмАϦ 

Á ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвϠ ϣтжЛвЮϜ ϢϸϲмЮϜ сТ дттТϝЎϖ дтУДмв дттЛϦ  ̪  ̪ЀϼϜϸвЮϜ ϤϝϚв ϢϼϜϸш ϣтвтЯЦϖ ϤϜϸϲм ̭ϝІжϖ ϝвϠϼм
  ϞϦϜмϼ ϜмЮмвт дЮ алжϒ ъϖ ̪ϤϜϼϸЧЮϜ ̭ϝжϠ аКϸЮ акϸϜϸЛϦЂϜ аОϼ дттЮмϸЮϜ ϣтвжϦЮϜ ̭ϝЪϼІ дц ̪ϣтвмЪϲ ϣтЮϝв ϸϼϜмв ϞЯАϦт ϜϺкм

 ϼІϝϠв ЬЪІϠ ϢϸϲмЮϜ сУДмв  . 

Á   аϸЧϦ оϸв ЀϝтЧЮ ЬЪЪ сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ аϝДжЮм ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвЮ ̭Ϝϸϒ ϤϜϼІϔв ЙЎм  ЀϼϜϸвЮϜ иϺк  Ϥϝвϸ϶ атϸЧϦ сТ
  ЬЪ дК ϣЮмϔЂв ϤжϝЪ сϦЮϜ ЬвЛЮϜ ФϼТ ЬтЛУϦ ϢϸϝКϖ сПϠжтм .ϣтЂϝЂцϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜм ϤϝЛЦмϦЮϜ дв ϣКмвϮв ХТм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ

ϼмϲв  дв  ϼмϝϲвϝлжтϠ ϝвтТ ХтЂжϦЮϜ ϤϝтϸϲϦ ϾмϝϮϦЮ Јϝ϶ аϝвϦкϜ ̭ытϖ Йв ̪ϤϜϼІϔвЮϜ иϺк ϸϝвϦКϜм ϣІЦϝжвЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ . 

Á ϜϼϸЧЮϜ ̭ϝжϠ  ϬϝϦϲт :Ϥ  сТ ϸϸϮЮϜм дмтЮϝϲЮϜ дмУДмвЮϜЮϜ  Ϣϸϲм Ϡ ϣтжЛвЮϜ  ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв  пЮϖ  ϭвϜϼϠЮ  ϤϜϼϸЦ ̭ϝжϠм аКϸ
ЛЂмϦ ϢϼϜϸϖ дв алжЪвϦϬϺмвжЮϜ ϣ  ϣтЮϝЛУϠ  аϾЯт ϜϺЮ ̪  ЬтЯϲϦ ̭ϜϼϮϖЬвϝІ ыЮ  ϤϝϮϝтϦϲЮϜϣтϠтϼϸϦм . ϞтϼϸϦЮϜ ϤъϝϮв ЬвІϦ    :ϣЯвϦϲвЮϜ
  ̪ϢϼϜϸшϜ ϤϜϼϝлвм  ϣЛϠϝϦвЮϜм ̪ϸЊϼЮϜм  ̪ϢϸмϮЮϜ дϝвЎм  ̪аттЧϦЮϜ ϤϝтϮлжвм  ϤϜϼϝлвϤъϝЊϦъϜм ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ  РϼЛϦЮϜм ̪

ЮмϸЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ ЬЎТϒ пЯК  .ϣтдвЎϦт    ХϲЯвЮϜ) аЦϼ5  ( Ϡ ϣвϚϝЦ  ϤϜϼϸЧЮϜ ̭ϝжϠ ϣАІжϓ  ϣϲϼϦЧвЮϜ  ϢϸϲмЮϜ ϢϼϜϸϖ РϸлϦЂϦ сϦЮϜ
  ϝлтУДмвм  пЯК ̯̭ϝжϠ аттЧϦ ̭ϜϼϮϗϠ ϣтЯвЛЮϜ иϺк ϒϸϠϦм .ϣтϼϝϮЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϣтЯвК сТ дттϼϝІϦЂъϜ Йв ϤтϼϮϒ сϦЮϜ ϤϝІЦϝжвЮϜ

.дттЮмϸЮϜ ϣтвжϦЮϜ ̭ϝЪϼІ ϸϲϒ дв ЬтмвϦϠ ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϤϝϮϝтϦϲыЮ    

Á   ШЮϺЪ сПϠжтϤϜϼϸЦ ̭ϝжϠм ϞтϼϸϦ ЈϼТ ϼтТмϦ  сУДмвЮ  сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϰыЊϖ ϞϦЪв  сТ алϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ЬϝЊϦъϜ АϝЧж ЬвІт ϝвϠ ̪
сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ дК ϣЮмϔЂвЮϜ ϣУЯϦ϶вЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜм ϤϜϸϲмЮϜ .сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм  м  ϞϦЪвЮϜ пЯК ̪ШЮϺ ЬтϠЂ сТ  ϤϜϼІϔвЮϜ ЀУж ЙвϮ

 ЀϼϜϸв дв ЬЪЮ ϣЮϸцϜм   ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜϣтϸтЯЧϦЮϜ ϣтжУЮϜ ϣтмжϝϪЮϜ ЀϼϜϸвЮϜм  ̪  ЬвІт ϝвϠ  ̱Ьмϸ сТ ЀϼϜϸвЮϜ иϺк сϮтϼ϶ ϤϝжттЛϦ
м ϣЮϝвЛЮϜ ЬЧжϦ ϭϚϝϦж ϸЊϼЮ ̪оϼ϶ϒ ϝЂϝтЂЮϜ дтЂϲϦ  .Ϥ 

Á   дв ϸϠ ъ  ̪ϤϜϼϸЧЮϜ ̭ϝжϠ ϭвϜϼϠ ЬтмвϦЮ дттЮмϸЮϜ ϣтвжϦЮϜ ̭ϝЪϼІ Йв ЌмϝУϦЮϜм  ЬтмвϦ  дттмвжϦЮϜ дттϼϝІϦЂъϜ ϞϦϜмϼϣЯтмА ϤϜϼϦУЮ ̪  
  ЙЂмϦЮϜ АА϶ аКϸЮ сТϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв   .ϝлЯтмϸϦм 

5-1-3   йϦвϜϸϦЂϜм ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ЬтмвϦ 

ϼЊв сТ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϝϠ ЌмлжЯЮ Ϝ̯ϸКϜм ϝ̯Ϯлж ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж аϸЧ̳т дтϲ сТ    Ьы϶ дв  дтЂϲϦ

  ̪ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒм ЀϼϜϸвЮϜ дтϠ сЯЛУЮϜ дмϝЛϦЮϜ ϾтϾЛϦм ̪аϝДжЮϜ ϢϸмϮ м атЯЛϦЮϜ ЬтмϸϦЮ ϣтϠϝϮтшϜ йϦϝжϝЪвϖ сжУЮϜ ̪сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм  дϜ ъϖ

дϝвЎ  ϼтТмϦ   вϜϸϦЂϜ дϝвЎм ̪ϣвϾыЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜм .дттЂтϚϼ дттϸϲϦ дыϪвт дъϜϾт ъ ϬϺмвжЮϜ ϣ  ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝтЊмϦЮϜ ЌЛϠ сЯт ϝвтТ

 ЬтмвϦ ϣϮЮϝЛвЮЮϜм ϬϺмвж пЯК ДϝУϲЮϜйϦвϜϸϦЂϜ : 

Á  ϢϸϲмЮϜ пЯК сПϠжт ̪ЬтмвϦЮϜ ϼϸϝЊв ЙтмжϦ ϼϝАϖ сТ   мϒ ϣЂϝтЂ ЙЎм ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвϠ ϣтжЛвЮϜ
  иϺк ЬвІϦ ϸЦм .ϣвϜϸϦЂъϜ дϝвЎЮ Ь϶ϸЯЮ Ϣϼϸв ϣАІжϒ ϼтмАϦм ϣтЂϜϼϸ амЂϼ ЌϼУЮ ϣϲЎϜм ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ



 

,, 
 

 ϽЋв сТ ϢϝуϳЮϜ оϹв бЯЛϧЮϜ ϤϝЂϝуЃЮ нзтϼнϦ ϣуЯгК ϣЛϮϜϽв | 47 

  ̪ϤϜϸϜϼтшϜ аϜϸ϶ϦЂϜм ̪ϢϼϜϾмЮϜ ϼмϸм ̪ϤϝЂϼϝввЮϜ ЬЎТϒ Ьмϲ дттКϝжЊЮϜ ̭ϝЪϼІЯЮ ϤϜϸϝІϼϖ ϸϜϸКϖ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂъϜ
 .ϣтЮϝвЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϤϝтЮϐм 

Á   ̭ϝЪϼІЮϜм ϢϼϜϾмЮϜ пЯК ϣвЪϜϼϦвЮϜ РтЮϝЪϦЮϜ ЬвІт ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв РтЮϝЪϦЮ ЬвϝІ ЬтЯϲϦ ̭ϜϼϮϖ
  пЯК дмтЯϠЧϦЂвЮϜ ̭ϝЪϼІЮϜ дмЪт пϦϲ ̪ЀϼϜϸвЮϜ иϺк ЬтПІϦЮ ϣтЧтЧϲЮϜ РтЮϝЪϦЮϜ алТ пЮϖ ϜϺк Рϸлтм .дттКϝжЊЮϜ

ϝЛУЮϜ АтА϶ϦЮϜм ЀϼϜϸвЮϜ иϺк ϣтϝКϼЮ аϾыЮϜ ϼϝвϪϦЂъϝϠ ϣтϜϼϸ .ϬϺмвжЮϜ ϺтУжϦ ФϝАж сТ ЙЂмϦЯЮ Ь 

Á   аϝДж сТ ϣтвмЪϲЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ЀϼϜϸвЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϱϚϜмЮ дв ϢϸϝУϦЂвЮϜ ЀмϼϸЮϜ ϢϼϜϾмЮϜ РІЪϦЂϦ дϒ сПϠжт
 .ϣтЮыЧϦЂъϜм ϣвϜϸϦЂъϜ ХЧϲт Ϝ̯ϸтϮ ϝ̯ϮϺмвж ЀϼϜϸвЮϜ иϺк ШЯϦвϦ Ϩтϲ ̪аϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ 

Á  ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ЙЂмϦ АА϶ аКϸЮ  двЎϦ ϤϜ̭ϜϼϮϖ ϣвмЪϲЮϜ ЙЎϦ дϒ сПϠжт ̪йϦвϜϸϦЂϜ дϝвЎм
 ̪ϝкϸϲм ϢϼϜϾмЮϜ ϣтЮмϔЂв ϤЂтЮ иϺк дϒ Ϩтϲ ̪ϣЯтϸϠм ϣтТϝЎϖ ЬтмвϦ ϼϸϝЊв дтвϓϦЮ ϣУЯϦ϶вЮϜ ϤϜϼϜϾмЮϜ дтϠ ХтЂжϦЮϜ
  ϣвмЪϲЮϜ пЯК ϣЂϼϸвЮϜ иϺлϠ ϣтжЛвЮϜ ϢϸϲмЮϜ АПЎϦ дϒ ШЮϺЪ сПϠжтм .ϣЯвϝІ ϣтвмЪϲ ϣтЮмϔЂв дмЪϦ дϒ сПϠжт ЬϠ

ЊϲЯЮ  йϦтмЎК сТ аЎт рϺЮϜ ϼϝЪϦϠъϜм ϨϲϠЮϜм атЯЛϦЯЮ сжАмЮϜ ЀЯϮвЮϜ Ьы϶ дв ̯ϣЊϝ϶ ̪ЬтмвϦЮϜ ϜϺк пЯК Ьм
  сПϠжт сϦЮϜ ϣЯвϦϲвЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϼϸϝЊв ЌЛϠ сЯт ϝвтТм .ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвжЮ дтϸтϔвЮϜ дв Ϝ̯ϸϸК

Ю сЛЂЮϜм ϝлϪϲϠ  :ϝлЯтЛУϦ 

o   Ϩтϲ ̪Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ дв сϚϸϠв ЬтмвϦϠ "ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϣвϜϸϦЂϜ дϝвЎЮ ФмϸжЊ" ̭ϝІжϖ
  атЯЛϦЮϜ ФмϸжЊ ϼϜϼО пЯК ̪ЀϼϜϸвЮϜ иϺк ЬтмвϦ сТ ϸϜϸϼϦЂыЮ ϣЯϠϝЧЮϜ ϤϝвкϝЂвЮϜ дК ϣϮϦϝжЮϜ ϸϚϜмУЮϜ аϸ϶ϦЂ̳Ϧ

с̪жлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЯЮ ϝ̯тϼЊϲ ФмϸжЊЮϜ ϜϺк ЈЊ϶̳т дЪЮм ̪Ϣϝтϲ    ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвЮ мϒ
.Ϝ̯ϸтϸϲϦ 

o   ЬтмвϦ сТ ϣтжАмЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ амЂϼ дв ϣϲϝϦвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ аϜϸ϶ϦЂъ ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾм Йв ФϝУϦϜ пЮϖ ЬЊмϦЮϜ
 .ЬϜмвцϜ иϺк дмЛТϸт дв ак алЂУжϒ ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ дϒм ̯ϣЊϝ϶ ̪сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ЬтмϸϦ ϸмлϮ 

o   сЮϝϲЮϜ ϼϝвϪϦЂъϜ дмжϝЦ ЬтϸЛϦ пЯК ЬвЛЮϜ  сϦЮϜ ϣЪтϼІЮϜ ϤϝЪϼІЯЮ ϣвϸЧвЮϜ ϣтϠтϼЎЮϜ ϾТϜмϲЮϜ сТ ϼДжЮϜ ϢϸϝКш
 ϤϜϼϸϝϠв аКϸϦсжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϬϺмвж ϣ̯Њϝ϶м ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв  . 

Á   ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж аКϸ сТ дтϠОϜϼЮϜ дттЮмϸЮϜ ϣтвжϦЮϜ ̭ϝЪϼІ дв ЬϮцϜ ϣЯтмА ЬтмвϦ ϼϸϝЊв РϝІЪϦЂϜ
  .ϝ̯ЧϠϝЂ ϼтϼЧϦЮϜ пЊмϒ ϝвЪ ЀϼϜϸвЮϜ ШЯϦЮ ϣЯвϝІм ϣϲЎϜм ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϸϜϸКϖ дв ̭ϝлϦжъϜ ϸЛϠ ϣЊϝ϶ ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ 

Á   пЯК сПϠжтЮϜ  ϢϼϜϾммЀϼϜϸв  ϜЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮ  ϣтЮмϸЮϜ ϣт  Ьмϲ ϸϝϮ ЄϝЧж ϱϦТ" ̭ϝлϦжϜ ϸЛϠ ЀϼϜϸвЮϜ иϺк ЬϠЧϦЂв
 ϼЊв ϣЯвϝК омЦ ИмϼІв   ϣтЮмϸЮϜ ϣтвжϦЯЮ ϣтЪтϼвцϜ ϣЮϝЪмЮϜ дв ЬмввЮϜ  ШЮϺЪ сПϠжтм ."  ϢϸϝУϦЂвЮϜ ЀмϼϸЮϜ ЬтЯϲϦ

ϬϺϝвж дтϠ ϣтЯЛУЮϜ ϤϝТыϦ϶ъϜ сТ ϼДжЮϜ Йв ̪ϣϠϼϮϦЮϜ иϺк дв   ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвм  ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв
 ϣтЮмϸЮϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ . 

Á   ϞтϼϸϦм дттЛϦ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвЮ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЯЮ сТϝЎϖ свмЪϲ ЬтмвϦ ЈтЊ϶Ϧ
дтвЯЛвЮϜ . 

5-1-4   дмϝЛϦЮϜм ϤϝЪϜϼІЮϜ 

ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж сТ ϣтЂϝЂцϜ ϾϚϝЪϼЮϜ дв дмϝЛϦЮϜм ϤϝЪϜϼІЮϜ ̵ϸЛ̳Ϧ  ̪  Йв ϣЪϜϼІЮϜ пЯК АЧТ ϼЊϦЧт ъ ϼвцϜ дϒ ъϖ

  .ϣЯЊЮϜ рмϺ дттЂтϚϼЮϜ ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒ дв ϸϸК Йв ХтЂжϦЮϜм дмϝЛϦЮϜ ϝ̯Ўтϒ ЬвІт ЬϠ ̪ЀϼϜϸвЯЮ ϣЪϼϦІвЮϜ ϢϼϜϸшϜ сТ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ

мϲжЮϜ пЯК ШЮϺм ̪ϝ̯ЦϝАж ЙЂмцϜ дмϝЛϦЮϜ ϣтЎЧЮ ϢϼϜϾмЮϜ ϣϮЮϝЛв ϣтУтЪ Ьмϲ Ϣϸϸϲв ϤϝтЊмϦ аЂЧЮϜ ϜϺк двЎϦт   :сЮϝϦЮϜ 

Á ϣЦыЛЮϜ ФϝАж ЙтЂмϦ дϝвЎЮ дттКϝжЊЮϜ ̭ϝЪϼІЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜм атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм дтϠ ϣЛЦмвЮϜ акϝУϦЮϜ ϤϜϼЪϺв ϣЛϮϜϼв  
  дв ϸтϾвϠ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϸтмϾϦЮ ϝлϦϼϜϸϖ ЀЮϝϮв ЬтЛУϦм ЀϼϜϸвЮϜ ϣвЪмϲ Ьмϲ ЬтЊϝУϦЮϜ дв ϸтϾвЮϜ атϸЧϦм

 .ϣтЮыЧϦЂъϜ 

Á  ЬϪв ϤϝвДжв ЬвІϦЮ ϤϝЪϜϼІЮϜ ЙтЂмϦм ϾтϾЛϦ  "ϒϸϠϒ" ϢϼϸϝϠв  ϣтКϝАЧЮϜ ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ϤϝвДжвм ̪ϣтϼЊвЮϜ ϤϝКϝжЊЮϜ ϸϝϲϦϜм ̪
 .оϼ϶цϜ 

Á   ХтЂжϦЮϜм ϣтКϝАЧЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ЀЮϝϮв ЬтЛУϦЮ ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾмм сЮмϸЮϜ дмϝЛϦЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтвжϦЮϜм АтА϶ϦЮϜ ϢϼϜϾм Йв дмϝЛϦЮϜ
  .ϣЮϝвЛЮϜ ЬЧжϦ ϭϚϝϦжм ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ЈϼТ ϸЊϼЮ 

Á   йвϸЧϦ ϝв дϒ дв ϸЪϓϦЯЮ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϢϼϜϾмм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜм атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм дтϠ ϼϾϑϦЮϜ дв ϸтϾв дϝвЎ  ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв
  ϣтЧтϠАϦЮϜ  ϤϝЊЊ϶Ϧ Йв пІϝвϦт ϝвϠ) ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ ϤϝЛвϝϮЮϜ сТ атЯЛϦЮϜ дв ϸтϾвЮ ϱЎϜм ϼϝЂв йЮϣтЧтϠАϦЮϜ ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв  .(

м  сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϢϼмЊ дтЂϲϦ пЮϖ ШЮϺ рϸϔт дϒ дЪвтϣтЧтϠАϦЮϜ ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвм  . 



 

,, 
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Á   ϢϼϜϾм дтϠ дмϝЛϦЮϜ ϾтϾЛϦ  ϞтϼϸϦЮϜм ϣтϮϝϦжшϜ ϣтϝУЪЮϜ ϣϲЯЊвм ϣтЧтϠАϦЮϜ ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜм атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ
) ϣКϝжЊЮϜ ϢϼϜϾм̪( в пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ϾЪϜϼ ̯ϣЊϝ϶м ̪ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾмЮ ϣЛϠϝϦЮϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ вϦЂвЮϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϤъϝϮв сТ .ϼ 

Á ϤЦмЮϜ ЀУж сТ ЬвЛЮϜм ϣЛвϝϮЮϜ сТ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣтжϝЪвϖ ЬтлЂϦ ϝлжϓІ дв ϣтЯвК ϱϚϜмЮ Ьϝ϶ϸϖ сТ ϼДжЮϜ . 

5-2  ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ЬтмϸϦ ϣЂϝтЂ ϾтϾЛϦ 

5-2-1  ϣтЂϜϼϸЮϜ ϭкϝжвЮϜ ЬтмϸϦ 

 ̳т  ̪ШЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ .ϭкϝжвЮϜ сТ дмϝЛϦЮϜм ЙтϼϝІвЮϜм ϣтвЮϝЛЮϜ ϣЮϝϲЮϜ ϤϝЂϜϼϸ дтвЎϦ Ьы϶ дв ϣтЂϜϼϸЮϜ ϭкϝжвЮϜ ЬтмϸϦ ХтЧϲϦ дЪв

ϜϼϝлвЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ЬтмϸϦЮϜ ϣтжϝЪвϖ пЮϖ ϼДжЮϝϠм .йЯтмϸϦ аϦт сЂϜϼϸ ϭлжв рϒ сТ ϝ̯тЂϝЂϒ Ϝ̯ϼЊжК ϣтϠжϮцϜ ϤϝПЯЮϜ ЀтϼϸϦ дмЪт дϒ сПϠжт  Ϥ

ЮϜ ϣтмПЯЮϜ  иϺк дтϠ ХЂϦв ϼтО ϣтϾтЯϮжшϜ ϣПЯЮϜ дϝЧϦϖ омϦЂв дϒ ϣЛϮϜϼвЮϜ ХтϼТ Дϲъ ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϞыАЮ Ѐϼ̵ϸ̳Ϧ сϦ

  сϦЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ ϞыА дв ЬЎТϒ ϣтмПЮ ϤϜϼϝлвϠ дмЛϦвϦт ϣтϾтЯϮжшϜ ϣПЯЮϝϠ ϣтжУЮϜ ϸϜмвЮϜ Ѐϼ̵ϸ̳Ϧ сϦЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ ϞыА дϒм ̪ЀϼϜϸвЮϜ

 ϣтϾтЯϮжшϜ ϣПЯЮϜ Ѐϼ̵ϸ̳Ϧ    дв ϼтϪЪϠ ЬЎТϒ Ϥыкϔв ϞЯАϦт ϣтϠжϮϒ ϣПЯϠ ϣтжУЮϜ ϸϜмвЮϜ ЀтϼϸϦ дϒ ШЮϺЪ ХтϼУЮϜ Дϲъм .АЧТ ϣтжϝϪ ϣПЯЪ

 .ϢϼϜϾмЮϜ акϼТмϦ дтϺЮϜ дтвЯЛвЮϝϠ ̯ϣжϼϝЧв дтвЯЛвЮϜ 

  сПϠжт  .ϣтϠжϮцϜ ϤϝПЯЮϜ ϤϜϼϝлв пЯК ϾтЪϼϦЮϜ  ϣТϝЎϖ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв пЯКмсЮмϸЮϜ омϦϲвЮϜ ЌЛϠ  ϝлϮкϝжв пЮϖ  ̪м  дϒ

ϣтжϝвЮцϜм ϣтЂжϼУЮϜм ϣтϾтЯϮжшϜ ЬϪв) ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ ϣтЮмϸЮϜ ϤϝПЯЮϜ сТ Ϣ̭ϝУЪЮϜ ϼтмАϦ ϾϾЛ̳Ϧ    йϠЯАϦϦ ϝвЮ ϝ̯ЧТм  .(ϣТϸлϦЂвЮϜ ЬвЛЮϜ ФϜмЂϒ  двм

вЮϜ ЬϠЂЮϜТмϦ ϣтмПЯЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ дтЂϲϦЮ ϣжЪв  ϼтϣЊЊ϶в ϣтмПЮ ϤϜϼмϸ ̪   ϭвϜϼϠм  ̪сЯвЛЮϜ ϬϝвϸжъϜ  Ϥϝвϸ϶мЮϜ  аКϸЮϜ  .рмПЯ  пЊм̳тм

  дЪвϒ ϝвжтϒ  ϸϜмвЮϜ ЌЛϠ ЀтϼϸϦϠ  ϣтжУЮϜ ϣПЯЮϜ ϤϜϼϝлв ϾтϾЛϦЮ ϣтϠжϮϒ ϣПЯϠ ̪   сЯт ϝвтТм .сЮмϸ ФϝтЂ сТ ИмЎмвЮϜ алТмЮϜ ЌЛϠ  ϤϝтЊмϦ

 ϤϜϺ ЮϜЯЊ  :ϣ 

Á   ϼтмАϦϣУЯϦ϶вЮϜ ϤϝТϝЧϪЮϜ Йв ЬвϝЛϦЮϜ ϤϜϼϝлв :    ЀϼϜϸв амЧϦ дϒм ̪ϣтЂϜϼϸЮϜ ϭкϝжвЮϜ двЎ ЬϸϝϠϦвЮϜ сТϝЧϪЮϜ аЯЛϦЮϜ Ϭϝвϸϖ сПϠжт
ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ    алЂт дϒ ШЮϺ дϓІ дв Ϻϖ ̪ϞыАЮϜ пЮϖ ϣтвЮϝЛЮϜ ϼДжЮϜ ϤϝлϮмм ̪ЬЊϜмϦЮϜ Аϝвжϒм ̪ϣУЯϦ϶вЮϜ ϤϝТϝЧϪЮϜ ЀтϼϸϦϠ

  ϤϝТϝЧϪЮϜ дтϠ ЬКϝУϦЮϜ ϱтϦϦ сϦЮϜ ЈϼУЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ иϺк ажϦПϦ дϒ сПϠжтм .ϣКмжϦв ϣтЮмϸ ϤϝϚтϠ сТ ϣтЮϝЛУϠ ЬвЛЯЮ ϞыАЮϜ ϸϜϸКϖ сТ
Лвм ̪оϼ϶ϒ ̱Ьмϸ дв ϞыА Йв ЬКϝУϦЮϜ ЬтлЂϦϠ  ̪сЎϜϼϦТъϜ ЬϸϝϠϦЮϜ ϭвϜϼϠ Ьы϶ дв сКϝжЊЮϜ ИϝАЧЮϜ дв ̭ϜϼϠ϶м дтвЯ

ϣтТϝЧϪЮϜ ϤϝтЮϝЛУЮϜм ̪РмтЎЮϜ ϤϜϼЎϝϲвм . 

Á   сжАмЮϜ ϼϝАшϜ ЬтЛУϦ ЙтϼЂϦм ϣтЂϜϼϸЮϜ ϭкϝжвЮϜ сТ ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ ϣтвЮϝЛЮϜ ϤϜ̭ϝУЪЮϜм ϤϜϼϜϸϮЮϜм ϤϜϼϝлвЮϜ ϭвϸ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ
ϤыкϔвЯЮ    :ϤыкϔвЯЮ сϠмϼмцϜ ϼϝАшϜ Йв йЧТϜмϦм ϣтϼЊвЮϜ  ϼϝАшϜ ЬтЛУϦ ЙтϼЂϦ пЯК ϣтϼЊвЮϜ ϣвмЪϲЮϜ ЬвЛϦ дϒ сПϠжт

  пЯКм .аЮϝЛЮϜ Ьмϸ дтϠ ϣЮϝвЛЮϜ ЬЧжϦ ЬтлЂϦЮ ϤыкϔвЯЮ сϠмϼмцϜ ϼϝАшϜ Йв йϦв̭Ϝмв пЯК ЬвЛЮϜм ϣтϼЊвЮϜ ϤыкϔвЯЮ сжАмЮϜ
 ХтЧϲϦЮ оϼ϶цϜ ϣтжЛвЮϜ ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝлϮЮϜм ϤϜϼϜϾмЮϜ Йв ХтЂжϦЮϜ сТ ϝ̯тϸϝтЦ Ϝ̯ϼмϸ ϞЛЯϦ дϒ ϢϼϜϾмЮϜ   ϸлЮϜ ϜϺк .Р    двЎϦ дϒ сПϠжтм

 м ̪ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮϜ Йв ϝлϮкϝжв ХТϜмϦ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв  ϬϜϼϸϖ ϢϼмϼЎ Йв ̪ϣвϸЧϦвЮϜ ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ ϤъϝϮвЮϜ сТ ϣЊϝ϶
дЪвϒ ϝвϪтϲ ϝ̯тЮмϸ ϝлϠ РϼϦЛвЮϜ ϤыкϔвЮϜм ϤϜϸϝлІЮϜ.   тм  пЯК ϾтЪϼϦЮϜ сПϠж  сТ ЬвЛЯЮ ϣϠмЯАвЮϜ ϣтЊ϶ІЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ϼтмАϦ

Ϭϼϝ϶ЮϜ  ϾтϾЛϦ ϞжϝϮ пЮϖ ̪рϸЧжЮϜ ϼтЪУϦЮϜм ̪РтЪϦЮϜ пЯК ϢϼϸЧЮϜм ̪ϤыЪІвЮϜ Ьϲм ̪сКϝвϮЮϜ ЬвЛЮϜм ̪ЬϝЊϦъϜ ϤϜϼϝлв ЬϪв ̪
ϣПЯЮϜ ϤϜϼϝлв  Ϣϸϝтϼ аткϝУв ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϞыА атЯЛϦ ϝ̯Ўтϒ сПϠжт .ϤϜϼϝлвЮϜ иϺк ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϤϝϚтϠ ϼϸЧϦ Ϩтϲ ̪

ϝ̯твЮϝК ХтϠАϦЯЮ ϣЯϠϝЦ ϢϼЪϦϠв ЬмЯϲ ϼтмАϦм ϣтЮмϸЮϜ ФϜмЂцϜ сТ ϼтЪУϦЮϜ пЯК алЛтϮІϦм ̪ϼϝЪϦϠъϜм ЬϝвКцϜ  . 

Á сжмϼϦЪЮшϜ аЯЛϦЮϜм ϤжϼϦжшϜ ϼϠК ϣϲϝϦвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ дв ϢϸϝУϦЂъϜ  :  ϝлвϸЧϦ сϦЮϜ сжмϼϦЪЮшϜ аЯЛϦЮϜ ϤϜϼϝт϶ пЯК РϼЛϦЮϜ дЪвт
  сТ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ Йв двϜϾϦЮϝϠ ШЮϺ аϦт дϒ пЯК ̪ϝлтЯК ФϝУϦъϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ЀϼϜϸвм ϣтϠжϮцϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ

  ϤϝЊжвм ̪ϣКϼЂЮϜ сЮϝК ϤжϼϦжшϜ сТ ϼϝвϪϦЂъϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϣϪтϸϲЮϜ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜм ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ  ϤϜϼϠϦ϶вЮϜм ̪ϣтвЦϼЮϜ аЯЛϦЮϜ
  ϝ̯Ўтϒ ШЮϺ ЬвІтм .ϝ̯ϠтϼЦ йЯвК ϒϸϠт дϒ ϼϼЧвЮϜ сжϝвЮцϜ ϣтвжϦЮϜ ШжϠЮ ЙϠϝϦЮϜ свЦϼЮϜ ЬмϲϦЮϜ ФмϸжЊ Ьы϶ дв Ϝ̯ϸтϮ Ϝ̯ϾтлϮϦ ϢϾлϮвЮϜ

̪ϤыкϔвЮϜ аттЧϦм ̪рмПЯЮϜ ϞтϼϸϦЯЮ ϣтвЦϼ ϤϝЊжв    ϝтϮмЮмжЪϦ дв ϢϸϝУϦЂъϝϠ ϢϸІϠ пЊм̳тм .ϝлϠ РϜϼϦКъϜ Ьмϲ ϤϝвмЯЛв ϼтТмϦм
 .сКϝжАЊъϜ ̭ϝЪϺЮϜ 

Á  ЬϝϪϦвϜ дϝвЎЮ ϣЯвϝІ ϣА϶ ЙЎм    ЙтвϮ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϤϝϠЯАϦвЮ   .ϣтЮмϸЮϜ ϢϸϝлІЮϜ/ϸϝвϦКъϜ пЯК ЬмЊϲЮϜ    амЧϦ
ЮϜ  Ϣϸϲм  ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвϠ ϣтжЛвЮϜϢϸвϦЛвЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ϣϲжϝвЮϜ ϤϝлϮЮϝϠ ϢϼЊϦ϶в ϣвϚϝЦ ̭ϝІжϗϠ ̪   амЂϼ пЯК ЌмϝУϦЮϜм

ϣЮмЧЛв  ϤϜϸϝлІЮϜ пЯК ЬмЊϲЮϜм ϸϝвϦКыЮ  ̭ϝЪϼІ ЙтвϮЮ дЪвт ϨтϲϠ ̪ ЮϜ  ϣКϝжЊ  ЀϼϜϸвЮϜ иϺлϠ дттжЛвЮϜвϚϝЧЮϜ иϺк дв ϼϝтϦ϶ъϜ  .ϣ 

5-2-2   ϣтЂтϼϸϦЮϜ ϼϸϜмЪЮϜ ЬтмϸϦ 

Á   ϤϜ̭ϝУЪЮ ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮϜ Йв пІϝвϦт ϝвϠ дтвЯЛвЮϜ ϞтϼϸϦ ϭвϜϼϠ ϾтϾЛϦ  ϤϜϼϜϸϮмдтвЯЛвЮϜ  ̪  сТ ϼДжЮϜм
  ϞЯАϦт ШЮϺм ̪дтϠϼϸвм дтвЯЛвЪ ϜмЯвЛтЮ дтϾтвϦвЮϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв сϮтϼ϶ ϞϝАЧϦЂϜ ϣтжϝЪвϖ

сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ свЯЛв ϣтвтϸϝЪϒ Йв дмϝЛϦЮϜ дв Ϝ̯ϸтϾв  . 



 

,, 
 

 ϽЋв сТ ϢϝуϳЮϜ оϹв бЯЛϧЮϜ ϤϝЂϝуЃЮ нзтϼнϦ ϣуЯгК ϣЛϮϜϽв | 49 

Á ̪сЮмϸЮϜ ЬϸϝϠϦЮϜ ϭвϜϼϠ сТ ϣЪϼϝІвЯЮ алвКϸм ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв свЯЛв ЙтϮІϦ   ШЮϺм  ϞϝЂϦЪъ
 ϭвϜϼϠЮϜ иϺк ϺтУжϦ сПϠжтм .ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ аЯЛϦЮϜ пЯК ϸвϦЛϦ сжТ атЯЛϦ ϤϝϚтϠ сТ ЀтϼϸϦЮϜ ϞтЮϝЂϒ сТ ϤϜϼϠ϶

 сϮтЯ϶ЮϜ дмϝЛϦЮϜ ЀЯϮв Ьмϸ ЬϪв оϼ϶ϒ ϣТϸлϦЂв Ьмϸ сТ мϒ ϣЯЊ ϤϜϺ ϣтϠмϼмϒ Ьмϸ сТ  . 

Á   ϼЊв сТ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв свЯЛвЮ ϣтжлвЮϜ ϣтвжϦЯЮ ϭвϜϼϠ ϼтТмϦ  пЯК РϼЛϦЮϜ дв алжтЪвϦЮ
  иϺк ЬвІϦ дϒ дЪвтм .ϣтвЮϝЛЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ ЬЎТϓϠ аϝвЮшϜм ̪ϤϝТϝЧϪЮϜ дтϠ ЬЊϜмϦЮϜм ̪ϣтЮмϸЮϜ ЀтϼϸϦЮϜ ϞтЮϝЂϒ
  РϸлϠ ̪ϣтвЂϼ ϼтО ϣтЮмϸ ϣтЂϜϼϸ ϤϜϼϝтϾ атДжϦ ϞжϝϮ пЮϖ ̪дтвЯЛвЯЮ свЂϼЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ дв ϼЊϝжК ϭвϜϼϠЮϜ

 Ϡ сТ ϢϸвϦЛвЮϜ ϣУЯϦ϶вЮϜ ϭл̳жЮϜ пЯК РϼЛϦЮϜ  ϝ̯влТ дтвЯЛвЮϜ ϱжвт дϒ ЬϸϝϠϦЮϜ дв ИмжЮϜ ϜϺк дϓІ двм .оϼ϶ϒ дϜϸЯ
  .сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ЬϝϮв сТ ϬмϸϾвЮϜ атЯЛϦЮϜ ϺтУжϦм атДжϦ ФϼАЮ ХвКϒ 

Á  .ЬϝϮвЮϜ ϜϺк сТ ϢϼТмϦвЮϜ ЈϼУЮϜ дв ϢϸϝУϦЂъϜм дтвЯЛвЮϜ ЬϸϝϠϦ ϭвϜϼϠ ϺтУжϦЮ ϣϲϝϦвЮϜ ϤϜϼϝт϶ЮϜ РϝІЪϦЂϜ  
  сПϠжт  ШЮϺм ̪ϣϦЦϔв ЬϸϝϠϦ ϭвϜϼϠ Ьы϶ дв ϝвϠϼ ̪Ϭϼϝ϶ЮϜ дв дттЮмϸ дтвЯЛвϠ ϣжϝЛϦЂъϜ ϣтжϝЪвϖ сТ ϼДжЮϜ

ϣтЯϲвЮϜ ϣтЂтϼϸϦЮϜ ϼϸϜмЪЮϜ ϤϜϼϠ϶м ФϝТϐ ЙтЂмϦ РϸлϠ  ϣвДжϒ ϺтУжϦϠ ШЮϺм ̪  ЬϪв ϣтвжϦЮϜ сТ дттЮмϸЮϜ ̭ϝЪϼІЮϜ
ЀмвЂϜϼтϖ ϭвϝжϼϠ ̪ дв иϼтОм  .ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ ϭвϜϼϠЮϜ 

5-2-3   ϢϸмϮЮϜ дϝвЎм РϜϼϦКъϜм сЮмϸЮϜ ϸϝвϦКъϜ 

  ̪сЮмϸЮϜ ϸϝвϦКъϜм РϜϼϦКъϜ ϢϼмϼЎ пЯК дттКϝжЊЮϜ ̭ϝЪϼІЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜм атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм дтϠ ϣЛЦмвЮϜ акϝУϦЮϜ ϤϜϼЪϺв ЈжϦ

ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ЙтвϮ дϒ ъϖ    ϜϺк ϣϮЮϝЛвЮ ϢϼϜϾмЮϜ ЬϠЦ дв ϣЯвϝІ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ЙЎм сКϸϦЂт ϝвв ̪АϼІЮϜ ШЮϺϠ аϾϦЯϦ ъ

  ϜϺк аКϸЮ ϣтЯвК ϢмА϶ (сϠмϼмцϜ ϸϝϲϦъϜ ЬϠЦ дв мϒ) ϝ̯тЮмϸ ϝлϠ РϼϦЛв ϸϝвϦКϜ ϤϝлϮ дв сЮмϸЮϜ ϸϝвϦКъϜ пЯК ЬмЊϲЮϜ ϸЛ̳тм .ϼвцϜ

РϸлЮϜ . Ϻ϶ϓϦ дϓϠ ϢϸІϠ пЊм̳т ̪ШЮϺ ХтЧϲϦЮм  сТ сЯт ϝв ϢϼϜϾмЮϜ  :ϼϝϠϦКъϜ 

Á м ϢϼϜϾмЮϜ аϝтЦЮϜ ϢϸϲмЮϜϾЪϼвϣт    ϝлвКϸм ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ЙтϮІϦϠ сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ дϝвЎм дтЂϲϦЮ  аϸЧϦЯЮ
дϝЧϦϖ ϣϚтк дв ϸϝвϦКъϜ пЯК ЬмЊϲЮϜ ϞЯАϠ  ̪  Ϻϖ  ϸ̵лв̳т  ШЮϺ  ϼϪЪϒ ϣтЯвЛЮϜ ЬЛϮтм сЮмϸЮϜ ϸϝвϦКъϜ пЯК ЬмЊϲЮϜ мϲж ХтϼАЮϜ

 ϣЮмлЂ . 

Á   сТ ϝлϠ РϼϦЛвЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ϤϝлϮЮϜ дв ϸмϸϲв ϸϸК Йв ЬвϝІ ФϝУϦϜ аϜϼϠϖ Ьы϶ дв сЮмϸЮϜ ϸϝвϦКъϜ пЯК ЬмЊϲЯЮ ϢϼϜϾмЮϜ сЛЂ
̪ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ ϣтжУЮϜ ϤъϝϮвЮϜ  ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ЙтвϮ дЪвϦϦ сЪ   ЬтЯЧϦ сТ ϭлжЮϜ ϜϺк алЂ̳тм .ϸϝвϦКъϜ ϜϺк аϜϸ϶ϦЂϜ дв

  ЀϼϜϸвЮϜ ϣтЦϜϸЊв дв ϼтϠЪ ЬЪІϠ ϾϾЛт ϝвв ̪ϣтϜϸϠЮϜ Ϻжв ϞЂϝжвЮϜ сЮмϸЮϜ ШтϼІЮϜ пЮϖ ЀϼϜϸвЮϜ ЙтвϮ ЬмЊм дϝвЎм РтЮϝЪϦЮϜ
 .алϦыкϔвϠ ϣтЮмϸЮϜ ФϜмЂцϜ РϜϼϦКϜм ϝлтϮтϼ϶м 

Á   .ϣтЮмϸЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ ЬЎТϒ Йв ϣтЛϮϼвЮϜ ϣжϼϝЧвЮϜ ϞмЯЂϒ аϜϸ϶ϦЂϜ ϢϼϜϾмЮϜ ϢϝКϜϼв  дтϼвϦЮϜ ϜϺк ЬвІтм  ̭ϜϼϮϖ  ϣжϼϝЧв  ϣтϼмϸ
  дтϠϣтвтЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ  сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ЀϼϜϸв сТ  ϞыАЮϜ ϭϚϝϦжм ̪ЀтϼϸϦЮϜ ϞтЮϝЂϒм ̪  ϣЪϜϼІЮϜ дв ϣЧЧϲвЮϜ  Йв

ϢϸϚϜϼ ϤϝЂЂϔв    ϣтвЮϝК  АϝЂмцϜ дв дттвЮϝК ̭ϜϼϠ϶ аЎт сЮмϸ рϼϝІϦЂϜ ЀЯϮв ̭ϝІжϖ сТ ϼДжЮϜ ϝ̯Ўтϒ дЂϲϦЂ̳тм .омϦЂвЮϜ
ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ЬтмϸϦ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ дϓІϠ ϣЛϮϜϼЮϜ ϣтϺПϦЮϜм ϢϼмІвЮϜ атϸЧϦЮ ϣтКϝжЊЮϜм ϣтвтϸϝЪцϜ  . 

Á   сТ ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒм ϢϼтДжЮϜ ϣтЮмϸЮϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв Йв ϤϝЪϜϼІЮϜ ЙтϮІϦЮ ϣтϮлжв ϣА϶ ЙЎм
сКϝжЊЮϜ ИϝАЧЮϜ  ϤϜϼϸϝϠв ϭвϜϼϠЮϜ иϺк ЬвІϦ дϒ дЪвтм .аЮϝЛЮϜ Ьмϸ дтϠ ЬϝвЛЮϜ ЬЧжϦ ϭвϜϼϠ ϺтУжϦм ϣТϼЛвЮϜ ЬϸϝϠϦ ϾтϾЛϦЮ ШЮϺм ̪

  .ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔвЮ ϣЛϠϝϦЮϜ ϾтвϦЮϜ ϣЪϠІм ̪сϠмϼмцϜ ϸϝϲϦъϜ иϺУжт рϺЮϜ +ЀмвЂϜϼтϖ ϭвϝжϼϠ ЬϪв 

5-2-4  сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ сϮтϼ϶Ю ЬЧжϦЮϜ ϤϜϼϝЂвм сЮмϸЮϜ сжлвЮϜ аКϸЮϜ ϾтϾЛϦ 

мАϦ мϒ ̪сЮмϸЮϜ сжлвЮϜ ϸϝІϼшϜ сТ ϣЊЊ϶Ϧв ϝ̯ЦϼТ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвϠ ϣтжЛвЮϜ ϢϸϲмЮϜ ϙІжϦ дϒ сПϠжт т  ФϼУЮϜ ϤϜϼϸЦ ϼ

  ШЯϦвϦ дϒ ϣАтϼІ ̪Ϭϼϝ϶ЮϝϠ ЬвЛЮϜ сТ дтϠОϜϼЮϜ дтϮтϼ϶ЮϜм ϞыАЯЮ ϣлϮмв сжлв ϸϝІϼϖм аКϸ Ϥϝвϸ϶ атϸЧϦ дК ϣЮмϔЂв дмЪϦ ̪ϣвϚϝЧЮϜ

 .ϤϝТϝЧϪЮϜ дтϠ ЬЊϜмϦЮϜм ̪ЬвЛЮϜ ϱтϼϝЊϦм ϤϜϼтІϓϦЮϜ пЯК ЬмЊϲЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖм ̪ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ФϜмЂϒ сТ ϤϜϼϠ϶ ФϼУЮϜ иϺк 

 ̪алϦϜϼϝлв аттЧϦм ϣтжлвЮϜ ϤϜϼϝЂвЮϜ РϝІЪϦЂϜ пЯК алϦϸКϝЂвм ̪Ϭϼϝ϶ЮϜ сТ ЬвЛЮϝϠ дтϠОϜϼЮϜ ϞыАЯЮ ϣтϸϼТ ϤϜϼϝІϦЂϜ атϸЧϦ сПϠжтв  ϝв

 ̯ЧТм алϦыкϔвм алϦϜϼϝлв аттЧϦ пЯК ϞыАЮϜ ϢϸКϝЂв ШЮϺЪ дЪв̳тм .ϣтжлвЮϜ алϦϜϼϝлвЮ ϣϠЂϝжвЮϜ ϣтЮмϸЮϜ РϚϝДмЮϜ ϸтϸϲϦ дв ϞыАЮϜ дЪв̳т  ϝ

  Йв ХТϜмϦт ϝвϠ ϣтϦϜϺЮϜ акϼтЂ ϼтмАϦ пЯК ШЮϺЪ алϦϸКϝЂв дЪвтм ̪ϝкϸЂЮ ϣА϶ ЙЎмм ϣвϚϝЧЮϜ ϤϜмϮУЮϜ пЯК РмЦмЮϜм ̪ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЯЮ

 тϝЛвЮϜ  Йв ЬвϝЛϦЮϜ ϣтУтЪм ̪(дϖ ϸЪжтЮ ЬϪв) ϣтЮмϸЮϜ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ϤϝЊжв аϜϸ϶ϦЂϜ алвтЯЛϦ дЪв̳тм .(ЀϝϠ мϼмт ЬϪв) ϣтЮмϸЮϜ ϼт

ЊЊ϶ϦвЮϜ РтДмϦЮϜ ϤъϝЪм  Йв ϣтЊ϶ІЮϜ ϤыϠϝЧвЮϜ сТ ϰϝϮжЮϜ ϤϜϼϝлв ϼтмАϦ пЯК ϞтϼϸϦЮϜ ϼтТмϦ дЪв̳тм .сЮмϸЮϜ РтДмϦЮϜ сТ ϣ

  ̪ϣтЮмϸЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ  ̭ϜϼϮϗЪ  сТ ϣϠмЯАв ϤϝжтЂϲϦ рϒ ϸтϸϲϦЮ ЈЊ϶Ϧв сжлв ϼϝІϦЂв Йв ϝлϦЛϮϜϼвм ϝкϼтмЊϦ аϦт ϣтϠтϼϮϦ ϤыϠϝЧв

ϤыϠϝЧвЮϜ ϞтЮϝЂϒ  .  йтϮмϦЮϜ ϼтТмϦ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ЬвЛЮϜ ϱтϼϝЊϦм ϤϜϼтІϓϦЮϜ пЯК ЬмЊϲЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖ Ьмϲ ϤϝвмЯЛв ϼтТмϦ сПϠжтм

 ЬвϦϲв ϾттвϦ рϒ Йв ЬвϝЛϦЮϜ сТ аКϸЮϜм ̪ϸЊЧвЮϜ ϸЯϠ сТ ЬвЛЮϜ дтжϜмЧϠ ϣТϼЛвЮϜм ̪сТϝЧϪЮϜ ЬвϝЪϦЮϜ дϓІϠ  . 



 

,, 
 

 ϽЋв сТ ϢϝуϳЮϜ оϹв бЯЛϧЮϜ ϤϝЂϝуЃЮ нзтϼнϦ ϣуЯгК ϣЛϮϜϽв | 50 

Á   :Ϭϼϝ϶ЮϜ сТ ЬвЛЮϜ Ьмϲ ϸϼϜмвм ϤϝвмЯЛв ϼтТмϦ  сПϠжт  ϣЮϸϒ ϸϜϸКϖ ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾм мϒ сжУЮϜ атЯЛϦЮϜм атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм пЯК
  ϣЮϸцϜ иϺк двЎϦϦ дϒ пЯК ̪дтϮтϼ϶ЯЮ ϣЯвϦϲв ЬвК ФϜмЂϒ ̵ϸЛ̳Ϧ Ϣϸϸϲв Ьмϸ дК ϤϝвмЯЛв двЎϦϦ ϣЮмϸ ЬЪϠ ϣЊϝ϶ ϣтϸϝІϼϖ

  Ьмϲ ϣϪϸϲвм ϣϲЎϜм ϤϝлтϮмϦм ̫ϢϸϸϲвЮϜ РϚϝДмЮϜм ЬвК ЈϼТ ϼТмϦ сϦЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ дК ϤϝвмЯЛв  ̫ϣвϾыЮϜ ϣтжмжϝЧЮϜ ϤϝϠЯАϦвЮϜ
  ̪ЬвЛЮϜ ϼттϝЛвм ̪ϣтϠжϮцϜ ϤϝТϝЧϪЮϜ Ьмϲ ϣϠЦϝϪ оϔϼ атϸЧϦм ̫ϣтЮϝвЮϜ алжмϔІ АтА϶Ϧ пЯК дтϮтϼ϶ЮϜ ϸКϝЂϦ ϸЦ ϤϝвмЯЛв рϒм

 .ЬЊϜмϦЮϜ ϞтЮϝЂϒм 

Á   ϝлϠ ϣЊϝ϶ЮϜ аЯЛϦЮϜ ϢϼϜϸϖ ϤϝЊжв пЯК мϒ ϣтжмϼϦЪЮшϜ ϝлЛЦϜмв пЯК ϣЊЊ϶в аϝЂЦϒ ̭ϝІжϗϠ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв аϝтЦ
̪ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙтвϮ двЎϦϦ    ϤϝвмЯЛв ϼТмϦ сϦЮϜ ЙЦϜмвЮϜм ̪оϼ϶ϒ Ьмϸ сТ РϚϝДм дК ϨϲϠЮϜ ЙЦϜмвЮ АϠϜмϼ ϣвϝЦϖм

  ХЯЛϦϦ ϤϝКмЎмв Ьмϲ аДϦжв ЬЪІϠ ϤϜмϸжм ЬвК Єϼм атДжϦ сПϠжтм .ϣтТϝЧϪЮϜ ϸϼϜмвЮϜ пЯК РϼЛϦЯЮ ϼϸϝЊвм ̪ϤϜϼтІϓϦЮϜ дК
ϢϼϮлЮϜ сТ дтЊЊ϶Ϧв дтвϝϲвм ϣтЮмϸ ϤϝЪϼІ дв дмϪϸϲϦв ϝлвϸЧт ̪Ϭϼϝ϶ЮϜ сТ ЬвЛЮϝϠ    .Ϭϼϝ϶ЮϜ сТ ϝ̯тЮϝϲ дмЯвЛт дтϮтϼ϶м
д̪ЪЂ пЯК ϼмϪЛЮϜ ϣтУтЪ ЬϪв ϣтвмтЮϜ ϼмвцϝϠ ХЯЛϦϦ ϣтЯвК ϱϚϝЊж атϸЧϦ ϝ̯Ўтϒ сПϠжтм   ЬϲϜϼвЮϜ Йв ЬвϝЛϦЮϜм ̪сЪжϠ ϞϝЂϲ ϱϦТм

ϸтϸϮ ϸЯϠ сТ ϼϜϼЧϦЂъϜ дв пЮмцϜ. 

Á  ϣтмЦ АϠϜмϼ ϣвϝЦϖ пЯК ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ЈϼϲрϼЊвЮϜ ϾЪϼвЮϜ ЬϪв ϾЪϜϼв Йв-  ϢϼϮлЮϜм РϚϝДмЯЮ сжϝвЮцϜ
  .оϼ϶ϒ Ьмϸ сТ ϣЯϪϝвв ϾЪϜϼв ̭ϝІжϖ пЯК ЬвЛЮϜм ̪ϝлЛв акϝУϦ ϤϜϼЪϺв ЙтЦмϦм ̪ϬϝвϸшϜ ϢϸϝКϖм 

Á :сϠыАЮϜ ЬϸϝϠϦЮϜ ϭвϜϼϠ    ЬвК ϤϝϚтϠ сТ ϣтЯвК ϢϼϠ϶ ϞϝЂϦЪϜ ЬϮϒ дв ϣтЮмϸЮϜ сϠыАЮϜ ЬϸϝϠϦЮϜ ϭвϜϼϠ сТ ϞыАЮϜ ШϜϼІϖ сПϠжт
  ϣтϠϼЛЮϜ ϤϜϼϝвшϜ мϒ ϝтжϝвЮϒ ЬϪв ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϭвϝжϼϠ двЎ ϣТϸлϦЂв Ьмϸ сТ ЙЧϦ ϤϝϚтϠ сТ мϒ ̪оϼ϶ϒ Ьмϸ сТ

ϜϼІ ϣвϝЦϗϠ ϝ̯Ўтϒ ϭвϜϼϠЮϜ иϺк ϺтУжϦ дЪвтм .ϢϸϲϦвЮϜ  пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ .Ϭϼϝ϶ЮϜ сТ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ЀϼϜϸв Йв ϤϝЪ
  ̪ϣтЮмϸ ϤϝЂЂϔв мϒ ϤϝЪϼІ сТ Ϣϸϸϲв ϤϜϼϦУЮ ϝлϠыАЮ сЯвЛЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ЈϼТ ЬтлЂϦ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвЮ дЪвт ̪ШЮϺ

ϝлϮϼϝ϶ мϒ ϼЊв Ь϶Ϝϸ ̭ϜмЂ. 

Á твЮϝЛЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ϤϝЧϠϝЂв сТ ϣЪϼϝІвЮϜ  :ϣ  пЯК сПϠжтЮϜм ̪ϢϼϜϾмЮϜ  Ϣϸϲм Ϡ ϣтжЛвЮϜ  ЬЪІϠ ϝЪϼϝІϦ дϒ ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв
ϣтЮмϸЮϜм ϣтвтЯЦшϜм ϣтжАмЮϜ ϤϝтмϦЂвЮϜ пЯК ϣжЪввЮϜ ϣтвЮϝЛЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ϤϝЧϠϝЂв ЙтвϮ сТ аДϦжв Ϩтϲ ̪  ϣжϝЪв ЙТϼ сТ ШЮϺ алЂт

 тЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ дтЯвϦϲв ЬϝвЛЪ алϦϼмЊ ϾтϾЛϦм ̪ϼЊв сТ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϞыАм сϮтϼ϶ .ϣ 

5-2-5  ϣтϚϝжϪЮϜ ϤϝтЦϝУϦъϜм сЮмϸЮϜ ϼϝІϦжъϜ 

Á   ЌϼϝЛв сТ ϣЪϼϝІвЮϜм ̪ϣтЧтмЂϦ Ϥывϲ Ьы϶ дв сЮмϸЮϜ омϦЂвЮϜ пЯК ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвЮ ϭтмϼϦЮϜ сПϠжт
  .ϤжϼϦжшϜ ϤϝЊжвм ̪ϣтЮмϸЮϜ атЯЛϦЮϜ  ̱Ьмϸ сТ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЯЮ ЀϼϜϸвм ̪ϣтЮмϸ ϤϝЪϼІ Йв ϤϝЪϜϼІ ϣвϝЦϖ дЪвт

  .ШϼϦІвЮϜ дмϝЛϦЮϜм сЮмϸЮϜ РϜϼϦКъϜ ϾтϾЛϦЮ ϣЯЊ ϤϜϺ ϣтЮмϸ ϤϝЂЂϔвм ̪оϼ϶ϒ 

Á   сПϠжт  ̪ϤϝЛвϝϮм ̪сжлв ϞтϼϸϦм сжТ атЯЛϦ ЀϼϜϸв Йв ϤϝЪϜϼІ ϣвϝЦϖ пЮϖ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв пЛЂϦ дϒ
 .оϼ϶ϒ Ьмϸ сТ ϣЦмвϼв ϣтϪϲϠ ϤϝЂЂϔвм  ϭвϜϼϠм ̪ϣЪϼϦІв ϣтЂϜϼϸ ϭкϝжв ϼтмАϦ ϤϝЪϜϼІЮϜ иϺк Ьы϶ дв дЪвтм   ϱжвϦ  

  ЀϼϜϸвЮ сПϠжтм .ϤϜϼϠ϶ЮϜм ϣТϼЛвЯЮ ЬϸϝϠϦм ̪ϣтжмϝЛϦ ϣтϪϲϠ ϤϝКмϼІвм ̪ϞыАЮϜм дтвЯЛвЯЮ ЬϸϝϠϦм ̪ϣϮмϸϾв ϤϜϸϝлІ
  ϤϜϸϝлІ ЬЛϮтЂ рϺЮϜ ϼвцϜ ̪ϣтЮмϸ ϤϝЂЂϔв Йв дмϝЛϦЮϝϠ ϣЪϼϦІв Ϥыкϔв атϸЧϦ ϣтжϝЪвϖ РϝІЪϦЂϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ

 ϠЧЮϜм РϜϼϦКъϜ дв ϸтϾвϠ пДϲϦ дтϮтϼ϶ЮϜ.свЮϝЛЮϜ омϦЂвЮϜ пЯК Ьм  в ϤϝЦыК ̭ϝжϠ пЯК ЀϼϜϸвЮϜ ЬвЛϦ дϒ сПϠжтм  Й
  РмтЎ ϤϜϼЎϝϲвм ̪ϞтϼϸϦ ЈϼТ ϼтТмϦ пЮϖ ШЮϺ рϸϔт ϸЦм .ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ ϣвϸЧϦвЮϜ ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ сТ ϣтЮмϸ ϤϝЪϼІ
  сТ дтϮтϼ϶ЯЮ РтДмϦ ЈϼТ ϣϲϝϦϖ пЮϖ ϣТϝЎϖ ̪ϣтвЮϝЛЮϜ ϣКϝжЊЮϜ ϼттϝЛв Йв ϭкϝжвЮϜ ϣв̭Ϝмвм ̪ϣКϝжЊЮϜ сТ ̭ϜϼϠ϶ ϝлвϸЧт

  .ϤϝЪϼІЮϜ ШЯϦ 

Á   ϣвϝЦϖ сПϠжтсжлвЮϜ ϼϝЂвЮϜ аКϸЮ ϣтЮмϸ ϤϝЪϠІ  :  сПϠжт  дмϝЛϦϦ дϒϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв    ̪ϣтЮмϸ РтДмϦ ϤϝлϮ Йв
м  дϒ аϦт сϦЮϜ ϣтжлвЮϜм ϣтжУЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ дмЪЯϦвт Ϝ̯ϸϜϼТϒ РДмϦ сϦЮϜ ϣтϠжϮцϜ ϤϝЪϼІЮϜ Йв ЬЊϜмϦЯЮ сЦϝϠϦЂϜ ЬЪІϠ пЛЂϦ

сТ ϝлЂтϼϸϦ   иϺк  ЀϼϜϸвЮϜм ̪  Йв ϼІϝϠвЮϜ ЬЊϜмϦЮϜ дттЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊц ϱтϦϦ ϤжϼϦжшϜ ϼϠК ϤϝтЮϝЛТ атДжϦ Ьы϶ дв ШЮϺ
дтϮтϼ϶ЮϜм ϞыАЮϜм . ̳т  дЪв  ШЮϺЪ  ϤϝвмЯЛв ϣтЮмϸЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ϝлЮы϶ аϸЧϦ ϣтЎϜϼϦТϜ ϤϝЂЯϮ мϒ ϤжϼϦжшϜ ϼϠК ϤϜмϸж ϸЧК

ϣЛϠϦвЮϜ РтДмϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖм ϝлтϸЮ ϣϲϝϦвЮϜ ЬвЛЮϜ ЈϼТ Ьмϲ  .  дв ϣтϼЊвЮϜ ϣтЮϝϮЮϜ ϸϜϼТϒ Йв АϠϜмϼ ̭ϝжϠϠ ϝ̯Ўтϒ пЊм̳тм
вЛЮϜ ЈϼТ Ьмϲ ϤϝвмЯЛвм ϣтЊ϶ІЮϜ алϠϼϝϮϦ ϣЪϼϝІвЮ алϦмКϸм ̪Ϭϼϝ϶ЮϜ сТ дтЯвϝЛЮϜ дттжлвЮϜалжϜϸЯϠ сТ ϣϲϝϦвЮϜ Ь    Йв

ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϞыА . 

Á   сПϠжт  ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв аϼϠϦ дϒ  ϞтϼϸϦЮϜ ЈϼТ ϼтТмϦЮ ϣтЮмϸ ϤϝЪϼІ Йв (акϝУϦ ϤϜϼЪϺв) ϣтвЂϼ ϤϝтЦϝУϦϜ
  ϢϺвЯϦЮϜм сЯ϶ϜϸЮϜϣтКϝжЊЮϜ    ϤϝжттЛϦЮϜмЯвϦϲвЮϜϣ .  м  ϝлтЯК  ШЮϺЪ  сТ ϣЊЊ϶Ϧв ϣЦмвϼв ϣтЮмϸ РтДмϦ ϤъϝЪм Йв дмϝЛϦЮϜ

 Ϭϼϝ϶ЮϜ сТ ϢϼкϝвЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ РтДмϦТ ϣЪϼϝІвЮϜм ̪  сТ РϚϝДм пЯК ЬмЊϲЮϜ сТ ϝлтϮтϼ϶ аКϸϦ ϣЪϼϦІв ЬϸϝϠϦ ϭвϜϼϠ с
  ϝлϦϼϝтϾ ϤвϦ сϦЮϜ ϢϼϸϝжЮϜ ϤϜ̭ϝжϪϦЂъϜ двм .Ϭϼϝ϶ЮϜЮ ϣЛϠϝϦЮϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ϣЂϼϸв  ϼмϠО" ϣЂЂϔв2  ϝлАϠϼϦ сϦЮϜ ̪"
 тжϝвЮϒ сТ ϝтжмЂЪϝЂ ϣтъм Йв ϸвцϜ ϣЯтмА ϣЪϜϼІ .ϝ 

Á дтϮтϼ϶ЯЮ ϣтЮмϸ ϤϝЪϠІ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ̭ϝжϠ сжϠϦ дϒ сПϠжт    сТ дтЯвϝЛЮϜ ϝлтϮтϼ϶Ю ϣЪϠІ ̭ϝІжϖ Ьы϶ дв
.дттЮϝϲЮϜ ϞыАЯЮ ϣЯвϦϲвЮϜ ЬвЛЮϜ ЈϼТм ϣтжлвЮϜ ϢϼмІвЮϜм ϸϝІϼшϜ ϼТмϦ дϒ ϣЪϠІЮϜ иϺлЮ дЪвтм .ϝлтЯК ДϝУϲЮϜм Ϭϼϝ϶ЮϜ 



 

,, 
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Á   :ϣтϚϝжϪЮϜ ϤϝтЦϝУϦъϜ  ϤϝтЦϝУϦъϜ дϗТ ̪ϨЮϝϪЮϜ аЮϝЛЮϜ дв Ьмϸ дв сϠмϼмцϜ ϸϝϲϦъϜ пЮϖ ϣЮϝвЛЮϜ ЬЧжϦ пЯК ϣЎмϼУвЮϜ ϸмтЧЯЮ Ϝ̯ϼДж
  пЮϖм ЬϠ ̪сϠмϼмцϜ ϸϝϲϦъϜ Ьмϸ пЮϖ ϼЊв дв ϢϼкϝвЮϜ ϣЮϝвЛЯЮ ϣЛЦмϦвЮϜ ϢϸтϜϾϦвЮϜ ϤϝЧТϸϦЮϜ ϢϼϜϸш ϣϠЂϝжв ϣЯтЂм ϸЛ̳Ϧ ϣтϚϝжϪЮϜ

ϸ дв ϢϼкϝвЮϜ ϣЮϝвЛЯЮ ϣЯϠЧϦЂв оϼ϶ϒ Ьмϸ сϮтЯ϶ЮϜ дмϝЛϦЮϜ ЀЯϮв Ьмϸ ЬϪв сϠмϼмцϜ ϸϝϲϦъϜ Ьм40  пЯК ϣЯϪвцϜ ЬЎТϒ двм .
рϼЊвЮϜ ϾЪϼвЮϜ ШЮϺ-  аϝК ϙІж̳ϒ рϺЮϜ ̪ϬϝвϸшϜ ϢϸϝКϖм ϢϼϮлЮϜм РϚϝДмЯЮ сжϝвЮцϜ2020  свЂϼЮϜ ЙϠϝАЮϜ ̭ϝУЎϖ РϸлϠ ̪

рϼЊв ϾЪϼв ̭ϝІжϖ ϞϜϼϦЦϜ дК дЯК̳ϒ ϸЦм .ϝтжϝвЮϒм ϼЊв дтϠ ϣЮϝвЛЮϜ ЬЧжϦ ϣЪϼϲ пЯК-  мтжмт сТ ϢϼϮлЮϜм РϚϝДмЯЮ сЮϝАтϖ
2024 ХтЂжϦЮϝϠ ШЮϺм ̪ .ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾмм ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϢϼϜϾм Йв ХтϪмЮϜ 

 

6 ϤϜмА϶ЮϜ .ϣЧϲыЮϜ  ϬϺмвжЮϜ ϺтУжϦЮ сЯвК ЬтЮϸ : 

 ϝвв ̪йЯтмϸϦм иϺтУжϦ ФϝАж ЙтЂмϦм ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ϾтϾЛϦЮ ϝ̯жтϦв Ϝ̯ϼϝАϖ Ѐвϝ϶ЮϜ ЬЊУЮϜ сТ ϢϸϼϜмЮϜ ϤϝтЊмϦЮϜ аϸЧ̳Ϧ  

  ЬмϲϦ сТ ϣтЂϝЂϒ ϢϾтЪϼЪ йϦжϝЪв ϵЂϼ̳тЮϜ) ϢϼϜϾм  сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ2.0  .(м т  ϞЯАϦ  ЬтмϲϦ  ϣЂмвЯв ϭϚϝϦж пЮϖ ϤϝтЊмϦЮϜ иϺк

  Ϻϝ϶ϦϜ тЮмϔЂвм ̪ϣвЂϝϲ ϤϜ̭ϜϼϮϖ  Ϥϝ  ϝ̯вДжв ϝ̯Ϯлжм ̪ϣϲЎϜм  ϺтУжϦЯЮϢϼϜϾмЮϜ ϞжϝϮ дв  .  ϝ̯вϸЦ сЎвЯЮ ϢϼϜϾмЯЮ ϝ̯тЯвК ̯ытЮϸ ЬЊУЮϜ ϜϺк аϸЧ̳т

 ϺтУжϦ сТ ϝтЊмϦЮϜ иϺк  .Ϥ 

  ϣЯвϝЪЮϜ йϦϝжϝЪвϖ дϒ ъϖ ̪ϣϠтА ϣЛвЂм рмЦ сЂϝтЂ аКϸϠ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ЙϦвϦт -    ̪аϜϸϦЂвЮϜ ЙЂмϦЮϝϠ ХЯЛϦт ϝвтТ ϝвтЂ ъ

  сЮмϸЮϜ ϼϪцϜм ̪ϣтвϝДжЮϜ Ϣ̭ϝУЪЮϜм -    ϣтЂϝЂцϜ ϤϝтЊмϦЮϜ ϾЪϼϦϦм .Ϝ̯ϾЪϼ̳вм Ϝ̯ϸтϮ ϝ̯ввЊв̳ ̯ы϶ϸϦ ϞЯАϦϦ  сТ  (ϒ)  ЙЎм  ϣϲЎϜм ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ

  ϣтЯвКм  ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвЮϸв  ϝлϦ  пЯК ̯̭ϝжϠ) ϤϜмжЂ ЙϠЂ  сТ ϸϼм ϝв  ХϲЯвЮϜ" аЦϼ4"(̪    ϭвϸм  РЯϦ϶в  аЯЛϦЮϜ ИϜмжϒ  пЯК аϚϝЧЮϜ

  ̪ЬвЛЮϜм  Ьы϶ дв ϣвЪмϲЮϜ ϾтϾЛϦ (Ϟ)  ̭ϝІжϖ  ЀЯϮв̭ϝжвϜ  Ю  ЀϼϜϸвЮϜ иϺлмшϜ  РϜϼІϝлтЯК  ̪ мЙтмжϦ (Ϭ)  ϼϸϝЊв    Ьы϶ дв ЬтмвϦЮϜ

  ϣвϜϸϦЂϜ ФмϸжЊ ЬϪв ϢϼЪϦϠв ϤϝтЮϐ  ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϣтжАмЮϜ амЂϼЮϜ дв ϢϸϝУϦЂъϜм  ϣЯЊϲвЮϜ  ϭвϸ (ϸ)м ̪  ϣАІжϒ  ЬтмϸϦЮϜ

 ϞжϜмϮЮϜ ЙтвϮ сТ - ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣтϚϝжϪЮϜ ϤϝЪϜϼІЮϜм ̪дтϮтϼ϶ЮϜ ЬЧжϦм ̪ϸϝвϦКъϜ пЮϖ дтвЯЛвЮϜ ϼтмАϦм ϣтЂϜϼϸЮϜ ϭкϝжвЮϜ дв  . 

ϸϝтЧЮϜ аϝвϾ сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϰыЊϖ ϞϦЪвм ϢϼϜϾмЯЮ ϣЛϠϝϦЮϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвϠ ϣтжЛвЮϜ ϢϸϲмЮϜ сЮмϦ пЯК ϬϺмвжЮϜ ϰϝϮж ϸвϦЛт  ̪Ϣ

  атЯЛϦЮϜм ϣтϮϼϝ϶ЮϜ дмϔІЮϜм ЬвЛЮϜм АтА϶ϦЮϜм ϣтЮϝвЮϜ ϤϜϼϜϾм ϣЊϝ϶м) ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝϚтлЮϜм ϤϝлϮЮϜ ЙтвϮ ϞжϝϮ дв аϜϾϦЮъϜ дϝвЎм

 Ϧм ̪(сЮϝЛЮϜ  ЬϝвЪϦЂϜ ϣЯϮϝЛЮϜ ϤϝтмЮмцϜ ЬвІϦм .сϮтϦϜϼϦЂъϜ омϦЂвЮϜ пЯК дттЮмϸЮϜ ϣтвжϦЮϜ ̭ϝЪϼІ ϸІϲм ̪Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϣЪϼϝІв ХтвЛ

  иϺк ϬϺмвж ЬтмϸϦЮ ϣтϠтϼϮϦ ϭвϜϼϠ ФыАϖм ̪ϣвЂϝϲ ϣтЯтмвϦ ϤϝϲыЊϖ ̭ϸϠм ̪ϝлϦвЪмϲ ЬЪтк ̭ϝІжϖм ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв

 .ЀϼϜϸвЮϜ 

6-1  сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϢϼϜϾм ϝкϺ϶ϦϦ сϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ акϒ :ϣтЮϝϦЮϜ ϣтЯвЛЮϜ ϤϜмА϶ЮϜ 

  :ϣтЮϝϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮщЮ ϣтмЮмцϜ ϢϼϜϾмЮϜ сАЛϦ дϒ сПϠжт ̪ϝ̯тϮлжв Ϝ̯ϺтУжϦ ϤϝтЊмϦЮϜ ϺтУжϦЮ 

1  :ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвЮ ϣЯвϝІ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ФыАϖм ЙЎм . 

) аЦϼ ̭ϜϼϮϖ1-1 :(   ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвϠ ϣтжЛвЮϜ ϢϸϲмЮϜ дв ̱ЬЪ дв дтЯϪвв аЎт ̪ϢϼϜϾмЮϜ ϢϸϝтЧϠ) ЈЊ϶Ϧв ЬвК ХтϼТ ЬтЪІϦ

  ϞϦЪвмсжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϰыЊϖ  ϣтϾЪϼвЮϜ ϢϸϲмЮϜм ̪сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ дϝвЎм дтЂϲϦЮ ̪сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ свЯЛв ϣтвтϸϝЪϒм ̪

ъ (ϣтвжϦЮϜ ̭ϝЪϼІм ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϣЪϠІ дв Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ дв дтЯϪввм  ЬϝвЪϦЂ  ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϢϸмЂв

  ХϲЯв) ϤϜмжЂ ЙϠЂЮ ϸϦвϦ сϦЮϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ  аЦϼ4  дмЎО сТ (3    .ϼлІϒм  аЯЛϦЮϜ ϬϺϝвж ЙтвϮ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ двЎϦϦ дϒ сПϠжт  пЯК аϚϝЧЮϜ

 ЬвЛЮϜ ϝлЧϠАϦ сϦЮϜ ЮϜ ϢϼϜϾм . 

) аЦϼ ̭ϜϼϮϖ1-2 :(  пЯК ̯̭ϝжϠ) ϣϲЎϜмЮϜ ϣтЂтϚϼЮϜ ̭ϜϸцϜ ϤϜϼІϔвм ϤϝжϾϜмвЮϜм ϣтЯтЊУϦЮϜ ϣтмжЂЮϜ ЬвЛЮϜ АА϶ ϭвϸϬϺϝвж   ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ

  сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ0.2) ЬϮцϜ ϢϼтЊЦ РϜϸкцϜ Йв пІϝвϦт ϝвϠ (1 -3  ) ЬϮцϜ ϣЯтмАм (ϤϜмжЂ4-7    аЂЧЮϜ сТ ϣϲЎмвЮϜ (ϤϜмжЂ5-1-1  

 .ϼтϼЧϦЮϜ ϜϺк дв 

) аЦϼ ̭ϜϼϮϖ1-3 :(  ϼтϾм) ϝтЯЛЮϜ ϢϸϝтЧЮϜ ϣтϝКϼϠ ϝ̯твЂϼ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ФыАϖ  атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ /  м /̭ϜϼϾмЮϜ ЀтϚϼ   мЀтϚϼ   ϣтϼмлвϮЮϜ  (

 ̱ЬϝК омϦЂв пЯК ϝлϦтϔϼ ϰмЎмм ϝкϸттϓϦ дϝвЎЮ  . 

) аЦϼ ̭ϜϼϮϖ1-4:(    ϣтϮтϦϜϼϦЂъ ϣЊЊ϶в ЬϝЊϦϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϺтУжϦм ЙЎмЮϜ дттмϦЂвЮϜ пЯК ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв сЯ϶Ϝϸ  

мЮϜсϮϼϝ϶  . 

) аЦϼ ̭ϜϼϮϖ1-5 :(   ϸЊϼЮ ЬвК ϼϝАϖ ЙЎмм ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ аттЧϦ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϢϸϝтЧϠ .сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϰыЊϖ ϞϦЪв 
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2ϢϼϜϸшϜм ϣвЪмϲЯЮ ϣтмЦ ЬЪϝтк ̭ϝІжϖ .: 

) аЦϼ ̭ϜϼϮϖ2-1 :(   ЀЯϮв ̭ϝІжϖ  ̭ϝжвϜ  Ю  Ьы϶ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϣвЪмϲ6  ЊϝЊϦ϶Ϝ ϸтϸϲϦм ̪ϼлІϒ Ϧϝ  аЎт ̪ϰмЎмϠ й

Ͼмм ̪сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϢϼϜϾмм ̪сЮмϸЮϜ дмϝЛϦЮϜ/АтА϶ϦЮϜ ϢϼϜϾмм ̪ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾм) ϣтжЛвЮϜ ϤϜϼϜϾмЮϜм ̪(ϝтЯЛЮϜ ϢϸϝтЧЮϜ) ϢϼϜϾмЮϜ дК дтЯϪвв  ϢϼϜ

  ̪ϣтϼЊвЮϜ ϤϝКϝжЊЮϜ ϸϝϲϦϜ) дттЂтϚϼЮϜ ϣКϝжЊЮϜ ̭ϝЪϼІ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪(ϼϝвϪϦЂъϜ ϢϼϜϾмм ̪ϣКϝжЊЮϜм  ϢϼϸϝϠвϜϸϠϖ  ̪  ϤϝтЛвϮЮϜм

м ̪(ϣтКϝАЧЮϜ ЮϜ ЌЛϠ ̭ϝЪϼІЮϜ .дттЮмϸ ̳тмϮтϦϜϼϦЂъϜ РϜϼІщЮ ϤϝтϲыЊ ЀЯϮвЮϜ ϜϺк ϱжв  .с 

) аЦϼ ̭ϜϼϮϖ2-2 :(  ϣтвтЯЦшϜ ϝлКмϼТм ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвϠ ϣтжЛвЮϜ ϢϸϲмЮϜ сТ ϼϸϜмЪЮϜ РтДмϦЮ ϣЯвϝІ ϣА϶ ЙЎм . 

) аЦϼ ̭ϜϼϮϖ2-3 :(    сУДмвм ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвϠ ϣтжЛвЮϜ ϢϸϲмЯЮ ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϤϝϮϝтϦϲыЮ ЬвϝІ аттЧϦ ̭ϜϼϮϖ атЯЛϦЮϜ ϰыЊϖ ϞϦЪв

сжУЮϜ    Ьы϶ дттжЛвЮϜ4    дтвϓϦ .ϼлІϒЮϜ  дв ЬтмвϦЮϜ ЌЛϠ ϦЯЮ ϣтжϝвЮцϜ ϣЮϝЪмЮϜм ̪сϠмϼмцϜ ϸϝϲϦъϜ ЬϪв) ̭ϝЪϼІ  дмϝЛ ϭвϜϼϠ ϺтУжϦЮ (сЮмϸЮϜ

ϼϝІшϝϠ) ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ аттЧϦ ϭϚϝϦж пЯК ̯̭ϝжϠ (ЬтмϸϦЮϜм ̪ϢϸмϮЮϜ дϝвЎм ̪аттЧϦЮϜм ϸЊϼЮϜм ̪ϢϼϜϸшϜ ϤъϝϮв сТ) ϤϜϼϸЧЮϜ ̭ϝжϠ  Ϣ

 аЦϼ ХϲЯвЮϜ пЮϖ5  .( 

) аЦϼ ̭ϜϼϮϖ2-4 :(    Ьы϶ ϸЊϼЯЮ Ϣϸϲмв ϼАϒ ϺтУжϦм ЙЎм6    (Ϭϼϝ϶ЮϜ сТ дтЯвϝЛЮϜ ϜϺЪм) дтϮтϼ϶ЮϜ ϣЛϠϝϦвЮ ϤϝЂϜϼϸ двЎϦϦ ̪ϼлІϒ

 Ϡ ϣЊϝ϶ЮϜ аттЧϦЮϜм ϸЊϼЮϜ ϣвмДжвϠ ϼАцϜ иϺк АϠϼм ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ЙтвϮ сТ  .сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϰыЊϖ ϞϦЪв 

) аЦϼ ̭ϜϼϮϖ2-5:(    ЬтмϸϦЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк  :  Ьы϶ ϾТϜмϲм ϣϲЎϜм ϤϜϸϝІϼϖ ϼϜϸЊϖ9    дв ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв дтЪвϦЮ ϼлІϒ

" ЬвЛЮϜЪ  ϸϝІϼшϜ атϸЧϦм ϤϜϸЛвЮϜ ϣЪϼϝІвЮ ϤϝтЮϐ ЬвІт ϝвϠ ̪ϣтϸтЯЧϦЮϜ ϣтжУЮϜ ϣтмжϝϪЮϜ ЀϼϜϸвЯЮ "ϸϼϜмв ϾЪϜϼв" мϒ "ϣтϮϺмвж ЀϼϜϸв

ЮϜм йтϮмϦ  . 

3 ϣвϜϸϦЂвЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϼϸϝЊв ϼтмАϦ . 

) аЦϼ ̭ϜϼϮϖ3-1 :(   сϦЮϜ РтЮϝЪϦЮϜ ЬвІт ϝвϠ) ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж РтЮϝЪϦЮ ЬвϝІ ЬтЯϲϦ ̭ϜϼϮϗϠ ϣЯЧϦЂв ϣлϮ РтЯЪϦ

 Ьы϶ (дмтКϝжЊЮϜ ̭ϝЪϼІЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜм атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм ϝлЯвϲϦϦ6   ̭ϝЪϼІ ϞϺϮм ЬтмвϦЮϜ ϤϝϠЯА аКϸ РϸлϠ ШЮϺм ̪ϼлІϒ

ϸϸϮ . 

) аЦϼ ̭ϜϼϮϖ3-2 :(   ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв сТ Ь϶ϸЯЮ ϢϼϸвЮϜ ϣАІжцϜм ϣтЂϼϸвЮϜ амЂϼЮϜ дϓІϠ ϣϲЎϜм ϣЂϝтЂ ϸϝвϦКϜм ЙЎм

  Ьы϶9  ϣтЮϝвЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϤϜϸϝІϼϖм ̪ϤϜϸϜϼтшϜ аϜϸ϶ϦЂϜм ̪ϣвЪмϲЮϜ ϸКϜмЦ ЬвІт ϝвϠ ̪ϼлІϒ . 

) аЦϼ ̭ϜϼϮϖ3-3 :(   ̪АтА϶ϦЮϜ ϢϼϜϾмм ̪ϣтЮϝвЮϜ ϢϼϜϾм) ϣтжЛвЮϜ ϤϜϼϜϾмЮϜм ϼϝЪϦϠъϜм ϨϲϠЮϜм атЯЛϦЯЮ сжАмЮϜ ЀЯϮвЮϜ пЯК АПЎЮϜ

 ЬϮϒ дв (ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾмм : 

Á  ФмϸжЊ ̭ϝІжϖ пЯК ДϝУϲЯЮ ЬϪв ϬϺϝвж ϣЂϜϼϸ) ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϣвϜϸϦЂϜ  ϣтЮмϸЮϜ ϣвϝЛЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ
м .(Ϣϝтϲ атЯЛϦЮϜ ФмϸжЊ 
Á  .ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ЬтмϸϦ ϸмлϮ сТ ϣтжАмЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ амЂϼ аϜϸ϶ϦЂъ ФϝУϦϜ пЮϖ ЬЊмϦЮϜ 
Á   ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ Йв ϤϝЪϜϼІЮϜ ϾтϾЛϦЮ ϼϝвϪϦЂъϜ дмжϝЦ сТ ϣтϠтϼЎЮϜ ϾТϜмϲЮϜ сТ ϼДжЮϜ ϢϸϝКϖ пЮϖ ϢмКϸЮϜ

 .ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвм ̪сжлвЮϜ 
 

) аЦϼ ̭ϜϼϮϖ3-4 :(   ϣтвжϦЮϜ ̭ϝЪϼІ пЮϖ йвтϸЧϦм ̪ϣтϚϝлжЮϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ пЮϖ Ϝ̯ϸϝжϦЂϜ сЯтмвϦ ϰϼϦЧв ϸϜϸКϖ

 ϾмϝϮϦϦ ъ Ϣϸв Ьы϶ (ϣтϚϝжϪЮϜ ϣϲжϝвЮϜ ϤϝлϮЮϜм ̪сжϝвЮцϜ ϣтвжϦЮϜ ШжϠм ̪сϠмϼмцϜ ϸϝϲϦъϜ) ЬϪв дттЮмϸЮϜ12    .Ϝ̯ϼлІ 

4 . :ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвжЮ сϮлжвЮϜ ЬтмϸϦЮϜ ϣтЯвЛϠ ЌмлжЮϜ 

) аЦϼ ̭ϜϼϮϖ4-1 :(Ϝ̯ϼмТ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвϠ ϣтжЛвЮϜ ϢϸϲмЮϜ РтЯЪϦ  ϣтϾЪϼвЮϜ ϢϸϲмЮϜм ̪дϝЧϦϖ ϣϚтк дв аКϸϠ)  дтЂϲϦЮ

сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ дϝвЎмсЯт ϝв ϺтУжϦϠ ( : 

Á ϸϝвϦКϜ пЯК ЬмЊϲЯЮ а̵ϸЧϦЮϜ сТ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв аКϸ  .сЮмϸЮϜ ϸϝвϦКъϜ мϲж ϢмА϶Ъ дϝЧϦϖ ϣϚтк 
Á  ϸϝвϦКыЮ ϣтϼϝАϖ ϤϝтЦϝУϦϜ пЯК ЌмϝУϦЮϜм ̪ϝлϠ РϼϦЛвЮϜ ϸϝвϦКыЮ ϣϲжϝвЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ϤϝлϮЮϝϠ ϢϼЊϦ϶в ϣвϚϝЦ ϸϜϸКϖ дв ̭ϝлϦжъϜ

 Ьы϶ ̪ϣЮϝ̵ЛТ ϣУЯЪϦϠ6  ϼлІϒ. 
Á   ϣтЂтϚϼЮϜ ̭ϜϸцϜ ϤϜϼІϔв Йв пІϝвϦт ϝвϠ ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ЙтвϮЮ сЮмϸЮϜ ϸϝвϦКыЮ ϣтвϜϾЮϖ ХтϼА ϣАϼϝ϶ ϸϜϸКϖ

  ϤыкϔвϠ РϜϼϦКъϜ мк РϸлЮϜм .ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ сТ  аϝДж йϮϚϝϦжм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ    ϤϜϺ длвЮϜ сТ ϣтвтЯЛϦЮϜ
 Ьы϶ ЬϝвЛЮϜм ϞыАЮϜ ЬЧжϦ ЬтлЂϦ ЬϮϒ дв ϸмϸϲЮϜ ϼϠК ϣтмЮмцϜ24    .Ϝ̯ϼлІ 

Á   Ь϶Ϝϸ ϤϝТϝЧϪЮϜ дтϠ ЬЊϜмϦЮϜ ϤϜϼϝлв ϾтϾЛϦм ̪сТϝЧϪЮϜм сЮмϸЮϜ омϦϲвЮϜ ϭвϸЮ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϭкϝжв ϣЛϮϜϼв
сКϝжЊЮϜ ИϝАЧЮϜ дв дттЮмϸ ̭ϜϼϠ϶м дтϼЎϝϲв ϢмКϸм ̪ϣЂϼϸвЮϜм ЬЊУЮϜ. 



 

,, 
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Á  ϦПЯЮϜ ЀтϼϸϦ ϾтϾЛϦЮ ϣЯвϝІ ϣА϶ ϸϜϸКϖ  дтϣтϾтЯϮжшϜ мϣтжϝвЮцϜ  ЀтϼϸϦм) ̪  ϣтжУЮϜ ϸϜмвЮϜ  дтϦПЯЮϜ дв рϓϠдЪвϒ ϝвϪтϲ  ̪(  ШЮϺЪм
ϣУЯϦ϶вЮϜ ϤϝТϝЧϪЮϜ Йв ЬвϝЛϦЮϜ ϤϜϼϝлв ϼтмАϦ  ̪  иϺк АϠϼм ϠтϼϸϦм дтвЯЛвЮϜ РтДмϦϠ ϣА϶ЮϜ) алв ХтЂжϦЮϝϠ  свЯЛв ϣтвтϸϝЪϒ Й

 .(сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ 
Á  ЬтмϸϦЮ ϣА϶ ϸϜϸКϖ  ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк Ьы϶6  ϼлІϒ. 
 

) аЦϼ ̭ϜϼϮϖ4-2:(    ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв / ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвϠ ϣтжЛвЮϜ ϢϸϲмЮϜ двЎ ϣЊЊ϶Ϧв ϣтЮмϸ сжлв аКϸ ФϼТ ЀтЂϓϦ

  Ьы϶ ϣтϠтϼϮϦЮϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ9    ϣтжмжϝЧЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜм ̪сжлвЮϜ ϸϝІϼшϜ Ϥϝвϸ϶ аϸЧϦ сϦЮϜ ϤϝлϮЮϜ Йв ХтЂжϦЮϜ дв дЪвϦϦ сЪ ϝлЯткϓϦм ̪ϼлІϒ

 ϠϝϦЪ пЯК ϞтϼϸϦЮϜм ̪ϤϜϼтІϓϦЮϜ дК  ЈϼТ дК дтϪϲϝϠЮϜ дтϮтϼ϶ЯЮ сТϝЧϪЮϜ йтϮмϦЮϜм (ЀϝϠ мϼмт ЬϪв) ϤыϠϝЧвЮϜ ̭ϜϼϮϖм ̪ϣтϦϜϺЮϜ ϢϼтЂЮϜ ϣ

  .Ϭϼϝ϶ЮϜ сТ ЬвК 

) аЦϼ ̭ϜϼϮϖ4-3:(    ϣтжϝвЮцϜ ϣЮϝЪмЮϜм ̪ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϢϼϜϾмм ̪ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾм Йв дмϝЛϦЮϝϠ) ϣЮмϸ ЬЪЮ ϣтϸϝІϼϖ ϣЮϸϒ ϸϜϸКϖсЮмϸЮϜ дмϝЛϦЯЮ  (

 Ьы϶ ШЮϺм ̪(дϝжмтЮϜм ̪ϝтЮϝАтϖм ̪ϭтЯ϶ЮϜ Ьмϸм ̪ϝтжϝвЮϒ ЬϪв) дмϮтϼ϶ЮϜ ϝкϸЊЧт сϦЮϜ ϣтЂтϚϼЮϜ ЬмϸЮϜ дϓІϠ12 Ϝ̯ϼлІ. 

) аЦϼ ̭ϜϼϮϖ4-4:(    рϼЊвЮϜ ϾЪϼвЮϜм ̪РϚϝДмЯЮ сжϝвЮцϜ рϼЊвЮϜ ϾЪϼвЮϜ ЬϪв ϾЪϜϼв Йв ϤϝЪϜϼІЮϜ пЯК свЂϼЮϜ ЙϠϝАЮϜ ̭ϝУЎϖ

 ϣТϸлϦЂв оϼ϶ϒ Ьмϸ Йв ϣтϚϝжϪ ϤϝтЦϝУϦϜ аϜϼϠш АϝІжϠ сЛЂЮϜм ̪йϚϝІжш АА϶вЮϜ сЮϝАтшϜ . 

) аЦϼ ̭ϜϼϮϖ4-5:(    дтвЯЛвЮϜм ϞыАЮϜ ЬϸϝϠϦЮ ̪ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔвЮ ϣЛϠϝϦЮϜ ϾтвϦЮϜ ϣЪϠІм ̪(+ЀмвЂϜϼтϖ) ЬϪв ϭвϜϼϠ дв ϢϸϝУϦЂъϜ

 Ьы϶ ЬϸϝϠϦЯЮ ϣтϠтϼϮϦ ϭвϜϼϠ ϺтУжϦ сТ ̭ϸϠЮϜ Йв ̪ϣтЂЂϔвЮϜ ϤϝЪϜϼІЮϜм18   .Ϝ̯ϼлІ 

) аЦϼ ̭ϜϼϮϖ4-6 :(   .ϢϼϝϮϦЮϜм атЯЛϦЯЮ ϣтЮмϸЮϜ ЌϼϝЛвЮϜ сТ ϼмЎϲЮϜ ϢϸϝтϾм ̪ЬвЛЮϜ ϤϜϼϝлв ϤϝЧϠϝЂв сТ ϣвДϦжвЮϜ ϣЪϼϝІвЮϜ 

 

5  ϤϝЪϜϼІЮϜм ХтЂжϦЮϜ ϾтϾЛϦ . 

) аЦϼ ̭ϜϼϮϖ5-1 :(    Ьы϶ ϣКϝжЊЮϜ ̭ϝЪϼІ Йв акϝУϦЮϜ ϤϜϼЪϺв ϬϺϝвж ϨтϸϲϦм ϣЛϮϜϼв6    ϢϼϜϸϖ ЀЮϝϮв) ϣвЪмϲЮϜ ϾтϾЛϦ РϸлϠ ϼлІϒ

 ЬϮцϜ ϣЯтмА ϤϝвϜϾϦЮϜ дϝвЎм ̪ϣтЮыЧϦЂъϜ ϢϸϝтϾм ̪(ЀϼϜϸвЮϜ  . 

) аЦϼ ̭ϜϼϮϖ5-2  :(  дв ϣϲЎϜм ЬϝЧϦжϜ ϤϜϼϝЂв ϸмϮм дϝвЎЮ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϢϼϜϾм Йв ХтЂжϦЮϜ ϤϝтЮϐ пЯК свЂϼЮϜ ЙϠϝАЮϜ ̭ϝУЎϖ

 .ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ ϤϝЛвϝϮЮϜ пЮϖ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв 

) аЦϼ ̭ϜϼϮϖ5-3 :(    ϢϼϜϾм Йв дмϝЛϦЮϜ ЬтЛУϦ  ЬвЛЮϜ  ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтвжϦЮϜм АтА϶ϦЮϜ ϢϼϜϾмм  сЮмϸЮϜ дмϝЛϦЮϜм  ЀЮϝϮв ̭ϝІжϖ ЬϮϒ дв

АтА϶ϦЮϜ ϤϝтЯвК сТ ϣЮϝвЛЮϜ ЬЧжϦ ϤϝжϝтϠ ϭвϸм ̪ϣтКϝАЧЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ. 

) аЦϼ ̭ϜϼϮϖ5-4 :(    ϣЛϠϝϦЮϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϾЪϜϼвм (ϣКϝжЊЮϜ ϢϼϜϾмЮ ϣЛϠϝϦЮϜ) ϣтϮϝϦжшϜ ϣтϝУЪЮϜ ϣϲЯЊв Йв ϣтЯтПІϦЮϜ АϠϜмϼЮϜ ϾтϾЛϦ

 ϢϼϜϾмЮ ЬвЛЮϜϼвϦЂвЮϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠ ϼтмАϦ ЬϮϒ дв. 

6-2 Ъмϲм ϺтУжϦЮϜ ХтϼА ϣАϼϝ϶в  ϝлϦ 

  :ϼтϼЧϦЮϜ ϜϺк сТ Ϥϸϼм ϝвЪ ϣвЪмϲЮϜ ϤϜϼϝϠϦКϜм ϺтУжϦЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ХтϼАЮϜ ϣАϼϝ϶ ϣтЮϝϦЮϜ АϝЧжЮϜ сТ Ј϶Яж 

Á сжвϾЮϜ ЬмϸϮЮϜ:    двм ̪ϣϪЮϝϪЮϜ ϣжЂЮϜ пЮϖ пЮмцϜ ϣжЂЮϜ дв) ϣтЯϲϼвЮϜ ϣтЂтϚϼЮϜ ̭ϜϸцϜ ϤϜϼІϔв Йв ϤϜ̭ϜϼϮшϜ ЙтвϮ ϣв̭Ϝмв
 .ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ сТ ϱЎмв мк ϝвЪ (ϣЛϠϝЂЮϜ ϣжЂЮϜ пЮϖ ϣЛϠϜϼЮϜ ϣжЂЮϜ 

Á   :ϣтЪЯвЮϜ т дϒ ϞϮт  ϢϸϲмЮϜ ϸЛ̳Ϧм .ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϺтУжϦЮ ϣвϝЛЮϜ ϢϸϝтЧЮϜ ϢϼϜϾмЮϜ сТ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЯЮ ϼтϾмЮϜ ϞϚϝж пЮмϦ
ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвϠ ϣтжЛвЮϜ   .ϝлϦϜϼϸЦ ϾтϾЛϦ аϾЯт ϜϺЮ ̪ϺтУжϦЯЮ сЂϝЂцϜ ШϼϲвЮϜ ск 

Á   :ХтЂжϦЮϜ  ЀЯϮв ϸЛ̳тЮ ̭ϝжвϜ  ϤϜϼϜϾмЮϜ дтϠ ϸмлϮЮϜ ХтЂжϦ сТ ϝ̯тϼмϲв Ϝ̯ϼЊжК ϰϼϦЧвЮϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϣвЪмϲ
 сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϰыЊϖ ϞϦЪв амЧтм .ϣтвϝДжЮϜ ϤϝЦмЛвЮϜ ̵Ьϲм ̪Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜм ϣУЯϦ϶вЮϜ   РϜϼІшϜ сТ рмтϲЮϜ иϼмϸϠ

  .аттЧϦЮϜм ϸЊϼЮϜ ϣАІжϒ ХтЂжϦм ̪ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϺтУжϦ пЯК сϮтϦϜϼϦЂъϜ 
Á   :ϸϼϜмвЮϜ  Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ дв ϤϜϼϝвϪϦЂϝϠ ϣвмКϸв ̪ϣвмЪϲЮϜм ϢϼϜϾмЮϜ дв Ϣϸϸϲв ϣжϾϜмв ЈтЊ϶Ϧ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϺтУжϦ ϞЯАϦт

.дттЮмϸЮϜ ϣтвжϦЮϜ ̭ϝЪϼІ дв й̵Ϯмв аКϸм 
Á   :ϸЊϼЮϜ  ЬвЛЮϜ АА϶м ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϣтϮтϦϜϼϦЂϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтЂтϚϼЮϜ ̭ϜϸцϜ ϤϜϼІϔвЮ ϝ̯ЧТм ϣЦϸϠ аϸЧϦЮϜ ϣЛϠϝϦв

сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϰыЊϖ ϞϦЪв Ьы϶ дв ̪ϣтмжЂЮϜ ЀЯϮв пЮϖ ϣтϼмϸ ϼтϼϝЧϦ ЙТϼ Йв ̪ЀϼϜϸвЮϜ иϺлϠ ϣтжЛвЮϜ ϢϸϲмЮϜм   ̭ ϝжвϜ  
 .ϢϼϜϾмЮϜ сТ ϝтЯЛЮϜ ϢϸϝтЧЮϜм ЀϼϜϸвЮϜ 
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сжУЮϜ атЯЛϦЮϜм атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾмЮ дЪвт ̪ϣЧϲыЮϜ ϤϜмА϶ЮϜ ϺтУжϦ пЯК ЬвЛЮϜ Ьы϶ дв   ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ЬмϲϦ дϒ

  Ьмϸ дтϠ ϝлтϮтϼ϶ ЬЧжϦ ϾϾЛтм ̪ϼЊв сТ рϸϝЊϦЦъϜ мвжЮϜ ϣЯϮК ЙТϸт ϝвв ̪ϢϼкϝвЮϜ ϣЯвϝЛЮϜ омЧЮϜ ϣтвжϦЮ свЮϝК Шϼϲв пЮϖ ϸКϜмЮϜ

 .сϮтϦϜϼϦЂъϜ ϺтУжϦЮϜ ϤЦм дфϜ дϝϲ .алтЮϖ ЙвϦϮвЮϜ ϢϼДж дЂϲтм ̪аЮϝЛЮϜ 
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 ЙϮϜϼвЮϜ 

 

) .ϼ ̪ϸЛЂϒ2022 АПЎЮϜ РϝжϚϦЂϜ ЙЦмϦϦ ϼЊв :ϣЯвϝЛЮϜ омЧЮϜ ϤϝЛЦмϦ .(сТϜϼОмвтϸЮϜ  . 

 

) .ϼ ̪ϸЛЂϒ2023 .рϼЊвЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ пЯК ϣтТϜϼОмвтϸЮϜ АмПЎЮϜ .( 

) .̮к ̪ϤтжϝтϦЂϝϠ2017  сТ ЬтмϸϦЮϜ .(дϜϼϼϲв) .Ш ̪сЂϠвтϸ ̪.Ь ̪дϜϼϦ :сТ .ϜϸжЮмк сТ сЮϝЛЮϜ рмжϝϪЮϜ сжлвЮϜ атЯЛϦЮϜ сТ ЬтмϸϦЮϜ .(

 атЯЛϦЮϜ сжУЮϜ ϸЯϮвЮϜ ̪ФϝТфϜм Рмϝ϶вЮϜм ϝтϝЎЧЮϜ :сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм25 тϼϠЂ .Ϯ .аϝІϦ ̪ϼ-3-https://doi.org/10.1007/978

3_12-47859-319   

 ̪Јϝ϶ЮϜм свмЪϲЮϜ дтКϝАЧЮϜ сТ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϜ̭ϝЊϲш ϣтмжЂЮϜ ϢϼІжЮϜ ̪̭ϝЊϲшϜм ϣвϝЛЮϜ ϣϚϠЛϦЯЮ рϾЪϼвЮϜ ϾϝлϮЮϜ2018 -

2019 

) ̪̭ϝЊϲшϜм ϣвϝЛЮϜ ϣϚϠЛϦЯЮ рϾЪϼвЮϜ ϾϝлϮЮϜ2024 .(атЯЛϦЮϜ) ϞϝϠ рмжЂЮϜ сϚϝЊϲшϜ ϞϝϦЪЮϜ .(  

https://www.capmas.gov.eg/Pages/Publications.aspx?page_id=5104&Year=23561 

) ϤϝϲЯАЊвЮϜ ϸϼЂв ̪сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϼтмАϦЮ сϠмϼмцϜ ϾЪϼвЮϜ2024  ̪ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЯЮ ϣтϠмϼмцϜ ϣЂϝтЂЮϜ ϤϝϲЯАЊв .( 

) .ϒ ̪рмϝвІЛЮϜ2024 сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϺтУжϦм ϼтмАϦ дв ϢϸϝУϦЂвЮϜ ЀмϼϸЮϜ Ьмϲ сЯтвЪϦ ϼтϼЧϦ .(2.0   ϢϼϜϾм ϝлϦЧЯАϒ сϦЮϜ

 .сжУЮϜ атЯЛϦЮϜм атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ 

) .ϝтЧтϼТϒ ФϼІ ϣКϝвϮ2018 .свтЯЦшϜ ϤыкϔвЮϜ ϼϝАϖ ϣв̭Ϝмв .( 

) ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв2025 :(ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв |сжУЮϜ атЯЛϦЯЮ ϣтϼЊвЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ аϸЧϦ аттЧϦ . 

) ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв2011 ϤϜϼϝлвЮϜ ϣв̭Ϝмв .( ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϜ ЙвЊв сТ :ϣтКϼІЮϜ ϢϼϮлЮϜ ЬϮϒ дв  .ϼ 

) ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв2018 .РтДмϦЮϜм ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϜϼмАϦ ̪( 

) ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв2018  ϣЪтϼІЮϜ ЬмϸЮϜ сТ дттКϝвϦϮъϜ ̭ϝЪϼІЮϜм ϤϝЂϝтЂЮϜ ИϝжЊЮ ЬтЮϸ :ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ аЯЛϦЮϜ .(

 .ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔвЮ-09/Work-https://www.etf.europa.eu/sites/default/files/2018

based%20learning_Handbook.pdf   

) ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв2025 сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϢϼϜϾм ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ аттЧϦ .(2.0 .  
-strategy-egyptian-progress-attachments/assessment-https://www.etf.europa.eu/en/document

20-te-education-technical 

) ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв2024  ϾϼϲвЮϜ аϸЧϦЮϜ ϸЊϼм ϤϝЂϝтЂЮϜ ЬтЯϲϦ .(-   .мжтϼмϦ ϣтЯвК

-torino-monitoring-progress-and-analysis-do/policy-we -https://www.etf.europa.eu/en/what

process 

) ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв2025  .ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв :мжтϼмϦ .ϤϜϼϝлвЮϜ ϣтвжϦЮ ϣтЮмϸ ϤϜϸϝІϼϖ :сжлвЮϜ ϾтвϦЮϜ дК ϣϲвЮ .( 

) ϣвАϝТ ̪ϸϜϔТ2024 .амтЮϜ ϼЊв ̪сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ мвж аКϸм ϣтЮϝвЮϜ ϤытмϲϦЮϜ ϾтϾЛϦ :ϣтϼЊвЮϜ ϣЯвϝЛЮϜ омЧЮϜ ϢϼϮк .( 

) .ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв2017 ̬ ϸϲмв аϝДж мϲж :ϼЊв сТ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ .( 

) .ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв2019 .дтϠЯУЮϜ сТ ϤϜϼϝлвЮϜ ϼтмАϦ аϝДж :ϼтПϦв аЮϝЛЮ ϤϜϼϝлв .( 

) ϢϼϮлЯЮ ϣтЮмϸЮϜ ϣвДжвЮϜ2023 .ϤϝтЊмϦм ϣЛϮϜϼв :ϼЊв сТ ϤϜϼϝлвЮϜ аттЧϦ ϤϜмϸϒм ϼАϒ .( 

) ϝтжтЪ сТ ̭ϝЊϲщЮ сжАмЮϜ ϞϦЪвЮϜ2022.ϝтжтЪ сТ ϼЂцϜм дϝЪЂЮϜ ϸϜϸЛϦ .( 

) .И ̪ϸмвϲвм ̪.Ͼ ̪ϞтЯтЪв ̪.ϼ ̪ϸЛЂϒ ̪.Ѐ ̪ϤТϜϼЪ2024 .ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϨмϲϠЮϜ оϸϦжв ̪ϼЊв сТ ϣЮϝвЛЮϜ ЌϼК ϼмАϦ .( 

) мϸмЮ ̪ϬϜϼмТ2025 аϝК ϼЊв сТ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЬϝϮв сТ ϣУтДм пЯК ЬмЊϲЮϜ .(2025.ЬвϝЪЮϜ ЬтЮϸЮϜ :   

) .Ш ̪ϝТмϼтІϦмЪ2023 аЯЛϦЮϜ ϤϝтϸϲϦм ϸϚϜмТ .( сЮмϸЮϜ ̪ϣтмϠϼϦЮϜ ϤϝЂϜϼϸЯЮ ϣтЮмϸЮϜ ϣЯϮвЮϜ .сжмϼϦЪЮшϜ сжмϝЛϦЮϜ5)2 ̪(193-212  .

https://doi.org/10.1007/978-3-319-47859-3_12
https://doi.org/10.1007/978-3-319-47859-3_12
https://www.capmas.gov.eg/Pages/Publications.aspx?page_id=5104&Year=23561
https://www.etf.europa.eu/en/document-attachments/assessment-progress-egyptian-strategy-technical-education-te-20
https://www.etf.europa.eu/sites/default/files/2018-09/Work-based%20learning_Handbook.pdf
https://www.etf.europa.eu/sites/default/files/2018-09/Work-based%20learning_Handbook.pdf
https://www.etf.europa.eu/en/document-attachments/assessment-progress-egyptian-strategy-technical-education-te-20
https://www.etf.europa.eu/en/document-attachments/assessment-progress-egyptian-strategy-technical-education-te-20
https://www.etf.europa.eu/en/what-
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) .р ̪рϸϮв2023  ̪ϼЊв сТ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϣЮϝϲ ϣЂϜϼϸ :сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ сТ Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дтϠ ϤϝЪϜϼІЮϜ (

  .ϢϼкϝЧЮϝϠ ϣтЪтϼвцϜ ϣЛвϝϮЮϜ :ϢϼкϝЧЮϜ 

) ЬϝвКцϜ Ϣϸϝтϼм ϤϜϼϝлвЮϜ ϣтвжϦ ϢϼϜϾм2022 ϸжлЮϜ ϣвмЪϲ .рмжЂЮϜ ϼтϼЧϦЮϜ .( 

 ϢϼϜϾмм ϣтϠϼϦЮϜ атЯЛϦЮϜ атЯЛϦЮϜм) сжУЮϜ2019) аЦϼ рϼϜϾм ϼϜϼЦ .(114 .ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϢϼϜϸϖм ЬтПІϦ Ϣϸϲм ̭ϝІжϗϠ ( 

 сжУЮϜ атЯЛϦЮϜм атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм)2019 сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ .(2.0 .АтА϶ϦЮϜм ϤϝтмЮмцϜм ϾϚϝЪϼЮϜм ϘϸϝϠвЮϜ : 

 сжУЮϜ атЯЛϦЮϜм атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм)2022ЬмЪмϦмϼϠ .(  ШϼϦІв дмϝЛϦ жтЮ ϣЪϼІм ϢϼϜϾмЮϜ дтϠ ϣ  ϝтϮмЮмжЪϦ ϣЂϼϸв ̭ϝІжш ϾвϼϝТ

 тЧтϠАϦ.ϣ 

 сжУЮϜ атЯЛϦЮϜм атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм)2023 .( ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ атЯЛϦЮϜ сжУЮϜ2.0 пЮмцϜ ϣЛϠАЮϜ) ЬмϲϦЮϜ ϣЂϝтЂ ϣЦϼм :  .( 

 сжУЮϜ атЯЛϦЮϜм атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм)2024 ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв сТ дтϸвϦЛвЮϜ ϞыАЮϜ ϣвϚϝЦ .( ϣтЮмϸЮϜ свϝК дтϠ2021  

м2024 . 

 сжУЮϜ атЯЛϦЮϜм атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм)2025 .( дтϠ ШϼϦІв дмϝЛϦ ЬмЪмϦмϼϠ  ϝтϮмЮмжЪϦ ϣЂϼϸв ̭ϝІжш Ѐϝтϼϒ ϣЪϼІм ϢϼϜϾмЮϜ

 тЧтϠАϦ.ϣ 

) ϣтϠϼПвЮϜ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϢϼϜϾм2022 .ϢϼϮлЯЮ рмжЂЮϜ ϼтϼЧϦЮϜ .( 

шϜ ϣтжтϠЯУЮϜ ϢϼϜϸϬϼϝ϶ЮϜ сТ РтДмϦЯЮ )2022 .рмжЂЮϜ ϼтϼЧϦЮϜ .( 

ϝтЧтϼТϒ ϞмжϮ сТ сЮмϸЮϜ дмϝЛϦЮϜм ϤϝЦыЛЮϜ ϢϼϜϾм )2022  .ϣтЮмϸЮϜ ϤϝтЦϝУϦъϜм ϝтЧтϼТϒ ϞмжϮ сТ ϤϜϼϝлвЮϜ ϢϼϮк ϣЂϝтЂ .( 

) .ЬвЛЮϜ ϤϝЦыКм РтДмϦЮϜм ϤϜϼϝлвЮϜ ϣтвжϦ ϢϼϜϾм ̪ϝЪжытϼЂ2022 .ϤϜϼϝлвЮϜ ϣтвжϦЮ ϣтжАмЮϜ ϣЂϝтЂЮϜ .( 

) ϣтвжϦЮϜм рϸϝЊϦЦъϜ дмϝЛϦЮϜ ϣвДжв2021 .ϣтвжϦЮϜм рϸϝЊϦЦъϜ дмϝЛϦЮϜ ϣвДжв ϤϜϼмІжв .ϣтЮмϸЮϜ ϢϼϮлЮϜ ϤϝЛЦмϦ .( 

) ϣтвжϦЮϜм рϸϝЊϦЦъϜ дмϝЛϦЮϜ ϣвДжв2024Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ мвж ЄϝЛжш ϼЊв сТ ЬϝвКцϜ ϴϝжв дтЂϲϦ .( . 

) мЪЂжмтЮϜ2018 .ϼЊв сТ ϞϝϠІЯЮ ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ аЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠ ϣЛϮϜϼв .( 

) мЪЂжмтЮϜ2019 .ϣтϠϼЛЮϜ ЬмϸЮϜ ϣЧАжв сТ ЬвЛЮϜ ФмЂм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв дтϠ ϣтЂЂϔвЮϜ ϤϝЪϜϼІЮϜ ϾтϾЛϦ .( 

) мЪЂжмтЮϜ2020 .мЪЂжмтЮϜ ϤϜϼмІжв .атЯЛϦЮϜ ϸЊϼЮ свЮϝЛЮϜ ϼтϼЧϦЮϜ .( 

) ϣтЮмϸЮϜ ϣтвжϦЯЮ ϣтЪтϼвцϜ ϣЮϝЪмЮϜ2022 .( омЦ ИмϼІв ̪ϼЊв ϣЯвϝК ϼтϼЧϦ ϣтЮϝвЮϜ ϣжЂЮϜ2022  - .сжϝϪЮϜ ЙϠϼЮϜ 

) ϣтЮмϸЮϜ ϣтвжϦЯЮ ϣтЪтϼвцϜ ϣЮϝЪмЮϜ2024ϣтЮмϸЮϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв Ьмϲ ϼЊв сТ ϣЯвϝЛЮϜ омЧЯЮ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜ .(  . 

) сЮмϸЮϜ ШжϠЮϜ2022 .ϣтвжϦЮϜм ϢϼϮлЮϜ ϼтϼЧϦ .( 

) сЮмϸЮϜ ШжϠЮϜ2022ϝЪжытϼЂ сТ ϣтвжϦЮϜм ϣтЮϝвЮϜ ϤытмϲϦЮϜ .( outlook.mped.gov.eg/-https://occupational 

 

 

 

  

https://doi.org/10.46328/ijonse.110
https://occupational-outlook.mped.gov.eg/
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) аЦϼ ХϲЯв1  ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвϠ ϣвϚϝЦ :( 

 ϤϝϠЮϝАЮϜм ϣϠЯАЮϜ Имжм ϸϸК   ϣДТϝϲвЮϜ  ИϝАЧЮϜ  ϤϝЊЊ϶ϦЮϜ  сКϝжЊЮϜ ШтϼІЮϜ  ̭ ϸϠЮϜ ϣжЂ   ϣЂϼϸвЮϜ аЂϜ # 

 сЮϝвϮшϜ  ϼмЪϺ   Ϩϝжϖ        

525 525 0  ϣтТмжвЮϜ  рϼϝϮϦ/сКϝжЊ Á ̭ϝϠϼлЪЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ 
Á  ϝЪтжϝЪтвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ 
Á РттЪϦЮϜм ϸтϼϠϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ 
Á  ϤϝтϦЂтϮмЯЮϜ 

  ϤϝЪϼІ ϣКмвϮв
  сϠϼЛЮϜ ЙжϝЊвм 

2018-2019 ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ сϠϼЛЮϜ ϣЂϼϸв 1.  

374 273 101 ϢϼкϝЧЮϜ сКϝжЊ Á  РттЪϦЮϜм ϸтϼϠϦЮϜ 
Á  ХТϜϼвЯЮ ϣЊЊ϶Ϧв ϤϝЪϠІ 
Á  ϣЯвϝЪϦв ϣтϚϝϠϼлЪ ϣвДжϒ 
Á  ϣтϼϝвЛв ϣжϝтЊм ϞтАІϦ 

  ϤЛЯА ϣКмвϮв
  пУАЊв 

2018-2019   рмϜϼЛІЮϜ сЮмϦв ϸвϲв аϝвшϜ ϣЂϼϸв
ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ 

2.  

136 83 53 ϢϼкϝЧЮϜ сКϝжЊ Á   ЀЪжмϼϦϝЪтвЮϜ ϣвДжϒ  мТϜϼϦтϮтϜ ϣКмвϮв 2018-2019   (ϼϸϠ) ЀЪтжмϼϦϝЪтвЮϜ ϣЂϼϸв
ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ 

3.  



 

,, 
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471 471 0 ϢϼкϝЧЮϜ сКϝжЊ Á   ϤϝϠЪϼвЮϜ) ϤϜϼϝтЂЮϜ ϰыЊϖм ϣжϝтЊ
 (ϣУтУ϶ЮϜ 

Á  аϝϲЯЮϜм дϸϝЛвЮϜ ЬтЪІϦ 
Á ϣтЪтЮмϼϸтлЮϜм ϣтЪтжϝЪтвЮϜ ϣжϝтЊЮϜ 
Á  дϸϝЛвЯЮ ϣтϼϜϼϲЮϜ ϣϮЮϝЛвЮϜм ϣЪϝϠЂЮϜ 
Á дϸϝЛвЮϜ ЬтЪІϦ 
Á ϣтϚϝϠϼлЪЮϜ ϤϜϸЛвЮϜ 
Á ϤϝтжмϼϦЪЮшϜ 
Á  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм ϞтЂϜмϲЮϜ 
Á  ̭ ϜмлЮϜ РттЪϦм ϸтϼϠϦЮϜ 
Á ϣтКϝжЊЮϜ ̭ϝтвтЪЮϜм ϤϝтмϝвтЪмϼϦϠЮϜ 
Á  ϣтϚϝϠϼлЪЮϜ ϤϝϠтЪϼϦЮϜ 
Á сϠІ϶ЮϜ ϨϝϪцϜ 

 сϠϼϲЮϜ ϬϝϦжшϜ ϢϼϜϾм 2019-2020   ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ ϣтмжϝϪЮϜ дϜмЯϲ ϣЂϼϸв
ϣтЧтϠАϦЮϜ 

 

4.  

147 116 31 ϢϼкϝЧЮϜ сКϝжЊ Á  ϤϝтжмϼϦЪЮшϜм ̭ϝϠϼлЪЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ 
Á  ϝЪтжϝЪтвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ 

 сϠϼϲЮϜ ϬϝϦжшϜ ϢϼϜϾм 2019-2020   ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ ϣтмжϝϪЮϜ аыЂЮϜ ϣЂϼϸв
ϣтЧтϠАϦЮϜ 

 

5.  

219 183 36 ϢϼкϝЧЮϜ  ϣТϝтЎ Á аКϝАвЮϜ ЬтПІϦм ϢϼϜϸϖ 
Á  ϣтЯтвЪϦЮϜ ϣтϼϝϮϦЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ 
  ϼЊв ϣЂЂϔв / ϝжϝЪтϼвϒ

  ϼт϶ЮϜ 
2020-2021   ϞЮϝА ϸвϝϲ ϸвϲϒ ϸтлІЮϜ ϣЂϼϸв

  ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ ϣтЦϸжУЮϜ 
6.  

161 127 34 ϢϼкϝЧЮϜ сКϝжЊ Á   ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм ϞтЂϜмϲЮϜ   ϣЂЂϔвм аϖ сϠ рϐ
сУЮцϜ 

2019-2020   ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ ϣтмжϝϪЮϜ ШϦ рϐ ϣЂϼϸв
ϣтЧтϠАϦЮϜ 

7.  

305 305   ϣтЦϼІЮϜ сКϝжЊ Á ̭ϝϠϼлЪЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ 
Á  ϝЪтжϝЪтвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ 
ϣтвжϦЯЮ рϸтмЂЮϜ ϣЂЂϔв 2019-2020  ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ рϸтмЂЮϜ ϣЂϼϸв 

 
8.  

239 163 76 ϢϼкϝЧЮϜ сКϝжЊ Á   ϣтϚϝϠϼлЪЮϜ ϣжϝтЊЮϜ 
Á   ϣтКϝжЊЮϜ ϣϦвϦцϜ 

  ϣтЂжϼУЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ ϣТϼО
  сϠмϼмцϜ ϸлЛвЮϜм
ϣтвжϦЮϜм дмϝЛϦЯЮ 

2019-2020   ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ ϼЊвмϼϦЪЮϜ ϣЂϼϸв
ϣтЧтϠАϦЮϜ 

9.  



 

,, 
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190 95 95 ϣтϠмтЯЧЮϜ  сКϝжЊ Á   ϤϜϼкмϮвЮϜм сЯϲЮϜ ϣКϝжЊ   ϸЮмϮ ϤϠтϮтϖ ϣЪϼІ 2019-2020   ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ ϸЮмϮ ϤϠтͧтϖ ϣЂϼϸв
ϣтЧтϠАϦЮϜ 

10.  

99 99 0   ϣтЦϼІЮϜ сКϜϼϾ Á дϮϜмϸЮϜм сжϜмтϲЮϜ ϬϝϦжшϜ ϝтϮмЮмжЪϦ 
Á  рϼЮϜм ϣКϜϼϾЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ 

  ϣтϲЮϝЊЮϜ ϣЪϼІ
  сКϜϼϾЮϜ ϼϝвϪϦЂыЮ 

2019-2020   ϣтКϜϼϾЮϜ ϣтϲЮϝЊЮϜ ϣЂϼϸв
  ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ 

11.  

197 100 97 ϢϼкϝЧЮϜ  рϼϝϮϦ Á ϤϝтϦЂтϮмЯЮϜм ϸтϼмϦЮϜ 
Á  ϤϝϮϦжвЮϜ ЌϼКм ХтмЂϦЮϜ 
Á  ̭ ывЛЮϜ ϣвϸ϶м ϤϝЛтϠвЮϜ 
Á  (ϣϚϾϮϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ) ϞмЂϝϲЮϜ ϤϝЧтϠАϦ 

  ϢϼϝϮϦЯЮ ШϦ сϠ ϣЪϼІ
  ЙтϾмϦЮϜм 

  
2020-2021 

ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ ШϦ сϠ ϣЂϼϸв 12.  

112 64 48 ϸтЛЂϼмϠ сКϜϼϾ Á дϝϠЮцϜ ЙтжЊϦм ϬϝϦжϖ ϝтϮмЮмжЪϦ   ЙтжЊϦЯЮ ϸтЛЂϼмϠ ϣЪϼІ
 сϚϜϺПЮϜ-  Ϣϸϝтϼ 

2020-2021   ϣтКϜϼϾЮϜ ϣтмжϝϪЮϜ Ϣϸϝтϼ ϣЂϼϸв
ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ 

13.  

76 49 27 ϢϼкϝЧЮϜ сКϝжЊ Á  ϤϝтϮвϼϠЮϜ ϼтмАϦм ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ  ϣЪϼІNTG 2020-2021  ϣЂϼϸвNTG  ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ 14.  

154 118 36 ϢϼкϝЧЮϜ сКϝжЊ Á   ϤϝϠЪϼвЮϜ) ϤϜϼϝтЂЮϜ ϰыЊϖм ϣжϝтЊ
 (ϣУтУ϶ЮϜ 

 дϮϝТ ЀЪЮмТ ϣКмвϮв 
 

2021-2022   ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ дϮϜм ЀЪЮмТ ϣЂϼϸв
ϣтЧтϠАϦЮϜ 

15.  

301 141 160 ϢϾтϮЮϜ сКϝжЊ Á   ϤϜϼмЪтϸ ШтϼϲϦм ЙтжЊϦ ϝтϮмЮмжЪϦ
 ϣтжУЮϜ ЌмϼЛЮϜ 

Á  Ϣ̭ϝЎшϜ ϢϾлϮϒ ЬтПІϦм ϞтЪϼϦ ϝтϮмЮмжЪϦ 
Á  ϼтмЊϦЮϜ ϢϾлϮϒ ЬтПІϦм ϞтЪϼϦ ϝтϮмЮмжЪϦ 
Á  ϣЛжЦцϜм ϼЪжϦЮϜм ϬϝтЪвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ 
Á  ϣтжУЮϜ ϤϜϼϪϔвЮϜм Иϸ϶ЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ 
Á   ̭ϝтϾцϜм ЀϠывЮϜ ЬтЊУϦ ϝтϮмЮмжЪϦ

 ϣтжУЮϜ ЌмϼЛЯЮ 
Á  ϤмЊЮϜ ϢϾлϮϒ ЬтПІϦм ϞтЪϼϦ ϝтϮмЮмжЪϦ 
Á ϣтϪϜϼϦЮϜм ϣтϼЊϠЮϜ дмжУЮϜ 
Á ЀϚϜϼЛЮϜм пвϸЮϜ ШтϼϲϦм ЙтжЊϦ ϝтϮмЮмжЪϦ 

 дмжУЮϜ ϣтвтϸϝЪϒ 2020-2021   ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ дмжУЮϜ ϣЂϼϸв 16.  



 

,, 
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414 347 67 ϢϼкϝЧЮϜ сКϝжЊ Á   ϤϝϠЪϼвЮϜ) ϤϜϼϝтЂЮϜ ϰыЊϖм ϣжϝтЊ
 (ϣУтУ϶ЮϜ 

Á  (̭ыАЮϜ) ϤϜϼϝтЂЮϜ ЬЪϝтк ϰыЊϖм ϣжϝтЊ 
Á   ЬϝвКϒ) ϤϜϼϝтЂЮϜ ЬЪϝтк ϰыЊϖм ϣжϝтЊ

(ЬЪтлЮϜ 
Á   ЬЧжЮϜ) ϤϜϼϝтЂЮϜ ϰыЊϖм ϣжϝтЊ

 (ϤыТϝϲЮϜм 
Á  ϣтϚϝϠϼлЪЮϜ ϤϜϼϝтЂЮϜ ϰыЊϖм ϣжϝтЊ 
Á сжУЮϜ аКϸЮϜм ϤϝЪϠІЮϜ ϣжϝтЊ 

ϣтвжϦЯЮ ϼмϠО ϣЂЂϔв 2021-2022 
 

 ϼмϠО ϣЂϼϸв1   ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ
 ϣжтϸв)15  (мтϝв 

17.  

401 341 60 ϢϾтϮЮϜ сКϝжЊ Á   ϤϝϠЪϼвЮϜ) ϤϜϼϝтЂЮϜ ϰыЊϖм ϣжϝтЊ
 (ϣУтУ϶ЮϜ 

Á  (̭ыАЮϜ) ϤϜϼϝтЂЮϜ ЬЪϝтк ϰыЊϖм ϣжϝтЊ 
Á   ЬϝвКϒ) ϤϜϼϝтЂЮϜ ЬЪϝтк ϰыЊϖм ϣжϝтЊ

(ЬЪтлЮϜ 
Á  ϣтϚϝϠϼлЪЮϜ ϤϜϼϝтЂЮϜ ϰыЊϖм ϣжϝтЊ 
Á   ЙЦϜмвЮϜм ϤϝтϮвϼϠЮϜ ϣжϝтЊм ϼтмАϦ

ϣтжмϼϦЪЮшϜ 

ϣтвжϦЯЮ ϼмϠО ϣЂЂϔв    
2021-2022 

Ghabbour 2 Applied 
Technology School (6th 

October City) 

18.  

806 642 164 ϸтЛЂϼмϠ  рϼϝϮϦ/сКϝжЊ Á ϣтϚϝϠϼлЪЮϜ ϣжϝтЊЮϜ 
Á  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм ϤϝЪϠІЮϜ 
Á  ϣЦϝАЮϜ ϤϜϸЛв ϣжϝтЊм ЬтПІϦ 
Á   ϤϝϠЪϼвЮϜ) ϤϜϼϝтЂЮϜ ϰыЊϖм ϣжϝтЊ

 (ϣУтУ϶ЮϜ 
Á  ϤϝтϦЂтϮмЯЮϜ 

  ̪ϣтжУЮϜ рϸтмЂЮϜ ϣтвтϸϝЪϒ
  ϣтϼЊвЮϜ ϣЪϼІЮϜм
  ϤϜϾϝПЯЮ ϣЎϠϝЧЮϜ

  Шмтϒ ϣЪϼІм ̪ϣтЛтϠАЮϜ
  .ϬϝϦжщЮ 

 2021 -
2022 

  ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ ϼлД ϣЂϼϸв 
)сКϝжЊ- (рϼϝϮϦ 

19.  

432 262 170 ϢϼкϝЧЮϜ сКϝжЊ Á  ϤъϝЊϦъϜ ϣвДжϒ 
Á  ϤϝвмЯЛвЮϜ двϒм ϤϝЪϠІЮϜ 
Á   ϤϝтϮвϼϠЮϜм ϣтжмϼϦЪтЮшϜ ЙЦϜмвЮϜ ϼтмАϦ

 ϣтϠмЂϝϲЮϜ 
Á  ϞмЂϝϲЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ 
Á  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ 

  ϣтϼЊвЮϜ ϣЪϼІЮϜ
 ϤъϝЊϦыЮ 

2020-2021 Martyr Amr Mostafa/ WE 
Applied Technology 

School- Nasr City 

20.  



 

,, 
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449 287 162 ϢϾтϮЮϜ сКϝжЊ Á  ϤъϝЊϦъϜ ϣвДжϒ 
Á  ϤϝвмЯЛвЮϜ двϒм ϤϝЪϠІЮϜ 
Á   ϤϝтϮвϼϠЮϜм ϣтжмϼϦЪтЮшϜ ЙЦϜмвЮϜ ϼтмАϦ

 ϣтϠмЂϝϲЮϜ 

  ϣтϼЊвЮϜ ϣЪϼІЮϜ
 ϤъϝЊϦыЮ 

2021-2022  ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ рм ϣЂϼϸвï  
ϸтϜϾ ϵтІЮϜ 

21.  

503 253 250  ϣтЯлЦϸЮϜ сКϝжЊ Á  ϤъϝЊϦъϜ ϣвДжϒ 
Á  ϤϝвмЯЛвЮϜ двϒм ϤϝЪϠІЮϜ 
Á   ϤϝтϮвϼϠЮϜм ϣтжмϼϦЪтЮшϜ ЙЦϜмвЮϜ ϼтмАϦ

 ϣтϠмЂϝϲЮϜ 

  ϣтϼЊвЮϜ ϣЪϼІЮϜ
 ϤъϝЊϦыЮ 

2021-2022  ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ рм ϣЂϼϸвï  
  ϢϼмЊжвЮϜ 

22.  

387 249 138 ϣтϼϸжЪЂшϜ сКϝжЊ Á  ϤъϝЊϦъϜ ϣвДжϒ 
Á  ϤϝвмЯЛвЮϜ двϒм ϤϝЪϠІЮϜ 
Á   ϤϝтϮвϼϠЮϜм ϣтжмϼϦЪтЮшϜ ЙЦϜмвЮϜ ϼтмАϦ

 ϣтϠмЂϝϲЮϜ 

  ϣтϼЊвЮϜ ϣЪϼІЮϜ
 ϤъϝЊϦыЮ 

2021-2022  ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ рм ϣЂϼϸвï  
  ϣтϼϸжЪЂшϜ 

23.  

427 251 176  ϝтжвЮϜ сКϝжЊ Á  ϤъϝЊϦъϜ ϣвДжϒ 
Á  ϤϝвмЯЛвЮϜ двϒм ϤϝЪϠІЮϜ 
Á   ϤϝтϮвϼϠЮϜм ϣтжмϼϦЪтЮшϜ ЙЦϜмвЮϜ ϼтмАϦ

 ϣтϠмЂϝϲЮϜ 

  ϣтϼЊвЮϜ ϣЪϼІЮϜ
 ϤъϝЊϦыЮ 

  2021 -
2022 
 

 ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ рм ϣЂϼϸвï  
 ϝтжвЮϜ 

24.  

428 209 219  ЀтмЂЮϜ сКϝжЊ Á  ϤъϝЊϦъϜ ϣвДжϒ 
Á  ϤϝвмЯЛвЮϜ двϒм ϤϝЪϠІЮϜ 
Á   ϤϝтϮвϼϠЮϜм ϣтжмϼϦЪтЮшϜ ЙЦϜмвЮϜ ϼтмАϦ

 ϣтϠмЂϝϲЮϜ 

  ϣтϼЊвЮϜ ϣЪϼІЮϜ
 ϤъϝЊϦыЮ 

2021-2022  ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ рм ϣЂϼϸвï  
 ЀтмЂЮϜ 

25.  

224 141 84 ϢϼтϲϠЮϜ сКϝжЊ Á  ϤъϝЊϦъϜ ϣвДжϒ 
Á  ϤϝвмЯЛвЮϜ двϒм ϤϝЪϠІЮϜ 
Á   ϤϝтϮвϼϠЮϜм ϣтжмϼϦЪтЮшϜ ЙЦϜмвЮϜ ϼтмАϦ

 ϣтϠмЂϝϲЮϜ 

  ϣтϼЊвЮϜ ϣЪϼІЮϜ
ϤъϝЊϦыЮ  

2023-2024  ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ рм ϣЂϼϸвï  
ϼмлжвϸ 

26.  



 

,, 
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210 137 73  АмтЂϒ сКϝжЊ Á  ϤъϝЊϦъϜ ϣвДжϒ 
Á  ϤϝвмЯЛвЮϜ двϒм ϤϝЪϠІЮϜ 
Á   ϤϝтϮвϼϠЮϜм ϣтжмϼϦЪтЮшϜ ЙЦϜмвЮϜ ϼтмАϦ

 ϣтϠмЂϝϲЮϜ 

  ϣтϼЊвЮϜ ϣЪϼІЮϜ
ϤъϝЊϦыЮ  

2023-2024  ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ рм ϣЂϼϸвï  
 АмтЂϒ 

27.  

124 71 53 ̭ϝжтЂ ϞмжϮ сКϝжЊ Á  ϤъϝЊϦъϜ ϣвДжϒ 
Á  ϤϝвмЯЛвЮϜ двϒм ϤϝЪϠІЮϜ 
Á   ϤϝтϮвϼϠЮϜм ϣтжмϼϦЪтЮшϜ ЙЦϜмвЮϜ ϼтмАϦ

 ϣтϠмЂϝϲЮϜ 

  ϣтϼЊвЮϜ ϣЪϼІЮϜ
ϤъϝЊϦыЮ  

2023-2024  ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ рм ϣЂϼϸвï  
 ϼмАЮϜ 

28.  

266 142 124 ϝжЦ сКϝжЊ Á  ϤъϝЊϦъϜ ϣвДжϒ 
Á  ϤϝвмЯЛвЮϜ двϒм ϤϝЪϠІЮϜ 
Á   ϤϝтϮвϼϠЮϜм ϣтжмϼϦЪтЮшϜ ЙЦϜмвЮϜ ϼтмАϦ

 ϣтϠмЂϝϲЮϜ 

  ϣтϼЊвЮϜ ϣЪϼІЮϜ
ϤъϝЊϦыЮ  

2023-2024  ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ рм ϣЂϼϸвï  ϝжЦ 29.  

192 110 82 ϣтϠмтЯЧЮϜ  сКϝжЊ Á  ϤъϝЊϦъϜ ϣвДжϒ 
Á  ϤϝвмЯЛвЮϜ двϒм ϤϝЪϠІЮϜ 
Á   ϤϝтϮвϼϠЮϜм ϣтжмϼϦЪтЮшϜ ЙЦϜмвЮϜ ϼтмАϦ

  ϣтϠмЂϝϲЮϜ 

  ϣтϼЊвЮϜ ϣЪϼІЮϜ
ϤъϝЊϦыЮ  

2023-2024  ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ рм ϣЂϼϸвï  
 ϴмА 

30.  

54 28 26 ϸтЛЂϼмϠ сКϝжЊ Á  ϤъϝЊϦъϜ ϣвДжϒ 
Á  ϤϝвмЯЛвЮϜ двϒм ϤϝЪϠІЮϜ 
Á   ϤϝтϮвϼϠЮϜм ϣтжмϼϦЪтЮшϜ ЙЦϜмвЮϜ ϼтмАϦ

  ϣтϠмЂϝϲЮϜ 

  ϣтϼЊвЮϜ ϣЪϼІЮϜ
 ϤъϝЊϦыЮ 

2024-2025  ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ рм ϣЂϼϸвï  
ϸтЛЂϼмϠ 

31.  

89 49 40   ϣтЯтКϝвЂшϜ сКϝжЊ Á  ϤъϝЊϦъϜ ϣвДжϒ 
Á  ϤϝвмЯЛвЮϜ двϒм ϤϝЪϠІЮϜ 
Á   ϤϝтϮвϼϠЮϜм ϣтжмϼϦЪтЮшϜ ЙЦϜмвЮϜ ϼтмАϦ

  ϣтϠмЂϝϲЮϜ 

  ϣтϼЊвЮϜ ϣЪϼІЮϜ
 ϤъϝЊϦыЮ 

 
2024-2025 

 ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ рм ϣЂϼϸвï  
  ϣтЯтКϝвЂшϜ 

32.  



 

,, 
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37 20 17 Аϝтвϸ сКϝжЊ Á  ϤъϝЊϦъϜ ϣвДжϒ 
Á  ϤϝвмЯЛвЮϜ двϒм ϤϝЪϠІЮϜ 
Á   ϤϝтϮвϼϠЮϜм ϣтжмϼϦЪтЮшϜ ЙЦϜмвЮϜ ϼтмАϦ

  ϣтϠмЂϝϲЮϜ 

  ϣтϼЊвЮϜ ϣЪϼІЮϜ
 ϤъϝЊϦыЮ 

2024-2025  ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ рм ϣЂϼϸвï  
Аϝтвϸ 

33.  

117 62 55 ϵтІЮϜ ϼУЪ сКϝжЊ Á  ϤъϝЊϦъϜ ϣвДжϒ 
Á  ϤϝвмЯЛвЮϜ двϒм ϤϝЪϠІЮϜ 
Á   ϤϝтϮвϼϠЮϜм ϣтжмϼϦЪтЮшϜ ЙЦϜмвЮϜ ϼтмАϦ

  ϣтϠмЂϝϲЮϜ 

  ϣтϼЊвЮϜ ϣЪϼІЮϜ
 ϤъϝЊϦыЮ 

2024-2025  ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ рм ϣЂϼϸвï  
  ϵтІЮϜ ϼУЪ 

34.  

131 94 37  ϬϝкмЂ сКϝжЊ Á  ϤъϝЊϦъϜ ϣвДжϒ 
Á  ϤϝвмЯЛвЮϜ двϒм ϤϝЪϠІЮϜ 
Á   ϤϝтϮвϼϠЮϜм ϣтжмϼϦЪтЮшϜ ЙЦϜмвЮϜ ϼтмАϦ

  ϣтϠмЂϝϲЮϜ 

  ϣтϼЊвЮϜ ϣЪϼІЮϜ
 ϤъϝЊϦыЮ 

2024-2025  ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ рм ϣЂϼϸвï  
 ϬϝкмЂ 

35.  

164 93 71   ϣтϠϼПЮϜ сКϝжЊ Á  ϤъϝЊϦъϜ ϣвДжϒ 
Á  ϤϝвмЯЛвЮϜ двϒм ϤϝЪϠІЮϜ 
Á   ϤϝтϮвϼϠЮϜм ϣтжмϼϦЪтЮшϜ ЙЦϜмвЮϜ ϼтмАϦ

  ϣтϠмЂϝϲЮϜ 

  ϣтϼЊвЮϜ ϣЪϼІЮϜ
 ϤъϝЊϦыЮ 

 2024 -
2025 

 ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ рм ϣЂϼϸвï  
ϣтϠϼПЮϜ 

36.  

150 64 86   ϸтϸϮЮϜ рϸϜмЮϜ сКϝжЊ Á  ϤъϝЊϦъϜ ϣвДжϒ 
Á  ϤϝвмЯЛвЮϜ двϒм ϤϝЪϠІЮϜ 
Á   ϤϝтϮвϼϠЮϜм ϣтжмϼϦЪтЮшϜ ЙЦϜмвЮϜ ϼтмАϦ

  ϣтϠмЂϝϲЮϜ 

  ϤъϝЊϦъϜ ϢϼϜϾм
  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм
  ϣтϼЊвЮϜ ϣЪϼІЮϜм

 ϤъϝЊϦыЮ 

2023-2024  ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ рм ϣЂϼϸвï  
 ϸтϸϮЮϜ рϸϜмЮϜ 

37.  

34 24 10  ϣтЦϼІЮϜ сКϝжЊ Á  ϤъϝЊϦъϜ ϣвДжϒ 
Á  ϤϝвмЯЛвЮϜ двϒм ϤϝЪϠІЮϜ 
Á   ϤϝтϮвϼϠЮϜм ϣтжмϼϦЪтЮшϜ ЙЦϜмвЮϜ ϼтмАϦ

  ϣтϠмЂϝϲЮϜ 

  ϣтϼЊвЮϜ ϣЪϼІЮϜ
 ϤъϝЊϦыЮ 

 2024 -
2025 

 ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ рм ϣЂϼϸвï  
 ϣтЦϼІЮϜ 

38.  
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148 148 0  ϣтЦϼІЮϜ сКϝжЊ Á аϝϲЯЮϜ 
Á ϣтЪтжϝЪтвЮϜм ϣтϚϝϠϼлЪЮϜ ϤϜϸЛвЮϜ ϣжϝтЊ 
Á  ϤыТϝϲЮϜ ϞтАІϦм ЙтвϮϦ 

 ϣЪϼІMCV 2021-2022  ϣЂϼϸв MCV  ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ 39.  

262 262 0  ϣтЦϼІЮϜ сКϝжЊ Á  ϣжϝтЊм ЙтжЊϦ ϞЮϜмЧЮϜ ϣтЪтϦЂыϠЮϜ 
Á ϣжϝтЊм ЙтжЊϦ  ϞЮϜмЦϣтжϸЛвЮϜ ϱϚϝУЊЮϜ 
Á  ϣжϝтЊм ЙтжЊϦ ϞЮϜмЦ ϣтжϸЛвЮϜ дЧϲЮϜ 

  ϢϾлϮчЮ ЄтϼТ ϣЪϼІ
 ϣтϚϝϠϼлЪЮϜ 

2022-2023   ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ ϣтЮмϸЮϜ ЄтϼТ ϣЂϼϸв
ϣтЧтϠАϦЮϜ 

40.  

285 144 141  АмтЂϒ сКϝжЊ Á сКϝжАЊъϜ ̭ϝЪϺЮϜм ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ 
 

  ϸвϲϒ ϬϝϲЮϜ ̭ϝжϠϒ ϣЪϼІ
  дЂϲ  РтЎ
 ϢϼϝϮϦЮϜм ϤъмϝЧвЯЮ 

2022-2023   ϣтЮмϸЮϜ  РтЎ ϸвϲϒ ϣЂϼϸв
ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ 

41.  

294 149 145  ϝтжвЮϜ  рϼϝϮϦ Á   ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ХтмЂϦ  дтвϓϦЯЮ ϼЊв ϣЪϼІ 2022-2023   ϣтЮмϸЮϜ дтвϓϦЯЮ ϼЊв ϣЂϼϸв
ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ 

42.  

285 172 113 ϢϾтϮЮϜ сКϝжЊ Á  ϤϝтϮвϼϠЮϜ ϼтмАϦ 
Á  ϣЯвϝЪϦвЮϜ ϤϝтϮвϼϠЮϜ ϼтмАϦ 
Á  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ 

  ϤϜϸϜϸЛЯЮ рϸтмЂЮϜ ϣЪϼІ
 ϣтϚϝϠϼлЪЮϜ-  ϼЊв 

2022-2023   ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ ϣтЮмϸЮϜ рϸтмЂЮϜ ϣЂϼϸв
 ϤϝтϮвϼϠЮϜм ϣтЧтϠАϦЮϜ 

43.  

390 244 146 ϣтϼϸжЪЂшϜ  рϼϝϮϦ/сКϝжЊ Á  ϣϚϾϮϦЮϜ/ϣϪтϸϲЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ 
Á  ϣЯвϝЪϦвЮϜ ϤϝтϮвϼϠЮϜ ϼтмАϦ 
Á  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ 

  ϱϦТ ϣЪϼІ 2022-2023   ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ ϣтЮмϸЮϜ  ϱϦТ ϣЂϼϸв
ϣтЧтϠАϦЮϜ 

44.  

57 44 13  ϣтЦϼІЮϜ сКϝжЊ Á   ϣКϝϠАЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ   рϸтмЂЮϜ Ϥϲϸв ϼϜϸ
  ϣКϝϠАЯЮ 

2021-2022   ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ рϸтмЂЮϜ Ϥϲϸв ϣЂϼϸв
ϣтЧтϠАϦЮϜ 

45.  

197 156 41  ϣтТмжвЮϜ сКϝжЊ Á  ϣЯтЧϪЮϜ ϤϝКϝжЊЮϜ ϤϜϸЛв ϣжϝтЊм ЬтПІϦ
ϣвϸЧϦвЮϜ 

Á   ϤϝКϝжЊЮϜ ϤϜϸЛвЮ ϣтϚϝϠϼлЪЮϜ ϣжϝтЊЮϜ
ϣвϸЧϦвЮϜ ϣЯтЧϪЮϜ 

Á   ϤϝКϝжЊЮϜ ϤϜϸЛвЮ ϣтЪтжϝЪтвЮϜ ϣжϝтЊЮϜ
ϣвϸЧϦвЮϜ ϣЯтЧϪЮϜ 

 ϢϸвЂчЮ мϼϮϼУтϖ ϣЪϼІ 2023-2024  ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ ϣтЮмϸЮϜ мϼϮ ϼУтϖ ϣЂϼϸв
ϣтЧтϠАϦЮϜ 

46.  
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175 119 56 ϢϾтϮЮϜ сКϝжЊ Á ϤϝжтЪϝв ЬтПІϦ   сЂ дϖ сЂ 
Á  ϤϝϦмϠмϼЮϜ 
  ϤϝКϝжЊЯЮ ϝЪтϠмв ϣЪϼІ

ϣЯвϝЪϦвЮϜ 
2023-2024   ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ ϣтЮмϸЮϜ ϝЪтϠмв ϣЂϼϸв

ϣтЧтϠАϦЮϜ 
47.  

207 138 69 ϢϾтϮЮϜ сКϝжЊ Á   ϣтϚϜмϸЮϜ ϤϝКϝжЊЮϜ ϤϑІжв ϣжϝтЊм ЬтПІϦ
ϣтϚϜϺПЮϜм 

Á   ϤϝКϝжЊЯЮ ϬϝϦжшϜ ϤϜϸЛв ϣжϝтЊм ЬтПІϦ
 ϣтϚϜϺПЮϜм ϣтϚϜмϸЮϜ 

Á  ϣЯвϝЪϦвЮϜ ϤϝтϮвϼϠЮϜ ϼтмАϦ 
Á  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ 

  ϼтжв ϼмϦЪϸЮϜ ϣЂЂϔв
ϣтвжϦЯЮ Ѐмтжϝвϼϒ 

2023-2024   ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ ϣтЮмϸЮϜ ϝУтϖ ϣЂϼϸв
ϣтЧтϠАϦЮϜ 

48.  

189 151 38 ϝжЦ сКϝжЊ Á ϣтϚϝтвтЪЮϜ ϸϜмвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм ϬϝϦжϖ   сЂ Рϒ сЂ ϣЪϼІ
 ϤϝтмϝвтЪЮϜм ϢϸвЂчЮ 

2023-2024  ϣЂϼϸв  сЂ Рϒ сЂ   ϣтЮмϸЮϜ
ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ 

49.  

199 
 

155 44 ϣтϠмтЯЧЮϜ  сКϝжЊ Á  ̭ ϜϼЎ϶ЮϜ ϤϝϲАЂвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ 
Á   ХТϜϼвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϝтϮмЮмжЪϦ 

  мтТ дϦжмϝв ϣЪϼІ
  ϼϝвϪϦЂъϜм ϼтмАϦЯЮ

рϼϝЧЛЮϜ 

2023-2024  ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ ϣтЮмϸЮϜ мтТ дϦжмϝв ϣЂϼϸв
ϣтЧтϠАϦЮϜ 

50.  

229 136 93 ϢϾтϮЮϜ сКϝжЊ/  ϣТϝтЎ Á  РтДжϦЮϜ Ϥϝвϸ϶ 
Á  ϤϝϠмϼІвЮϜм ϣтϺОцϜ 
Á  ϣЊЊ϶ϦвЮϜ ϤϝЪϠІЮϜ ЬϝвКϒ 
Á  ϣтϼϝвЛвЮϜ ϤϝϠтАІϦЮϜ ЬϝвКϒ 
Á  ϣтϼϝвЛвЮϜ ϢϼϝϮжЮϜ ЬϝвКϒ 

  ϼϝвК ϣЪϼІ 2022-2023 ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ ϼϝвК ϣЂϼϸв 
 

51.  

30 30 0  ϝтжвЮϜ сКϜϼϾ Á   ϣтКϜϼϾЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ 
Á   сжϜмтϲЮϜ ϬϝϦжшϜ 
Á  сϦϝϠжЮϜ ϬϝϦжшϜ 

  сЯкцϜ ϣКмвϮв ϣЪϼІ
  аКϸϠ ϣϪтϸϲЮϜ ϤϝКϜϼϾЯЮ
  атЯЛϦЮϜ" ФмϸжЊ дв

 "Ϣϝтϲ 

2022-2023   ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ ϼт϶ЮϜ ϼлж ϣЂϼϸв
 ϣтКϜϼϾЮϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ 

52.  
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14 14 0  ϬϝкмЂ  сКϝжЊ Á ЮϜ  сКϝжАЊъϜ ̭ϝЪϺ   ФϝϲЮш ̭ϝтЯЛЮϜ ϣЪϼІ
  ϣтϼЊвЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ

 Ϭϼϝ϶ЮϝϠ 

2024-2025   ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ ϞтϦЂ ϣЂϼϸв 53.  

142 78 64 ϢϾтϮЮϜ сКϝжЊ/  ϣТϝтЎ Á   слАЮϜ 
Á  ϣтϲϝтЂЮϜ ϤϑІжвЮϜ сТ ϤϝϠмϼІвЮϜм ϣтϺОцϜ 
Á  ϣтϲϝтЂЮϜ ϤϑІжвЮϜ ϣжϝтЊ 

 ϼЊв ϣЎлж ϣЪϼІ 2023-2024   ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ ϼЊв ϣЎлж ϣЂϼϸв
ϣтЧтϠАϦЮϜ 

54.  

31 31 0  ϝтжвЮϜ сКϜϼϾ Á   ϣтКϜϼϾЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ 
Á   дϮϜмϸЮϜ ϬϝϦжϖ 
Á  сϦϝϠжЮϜ ϬϝϦжшϜ 
Á дϝϠЮцϜ ϤϝϮϦжвм ϣтϚϜϺПЮϜ ϤϝКϝжЊЮϜ 

  ϣтвжϦЯЮ сжϝжЛЮϜ ϣЂЂϔв
  ФмϸжЊ дв аКϸϠ
 "ϢϝтϲЮϜ атЯЛϦЮϜ" 

2022-2023   ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ сжϝжК ϸмвϲв ϣЂϼϸв
ϣтЧтϠАϦЮϜ 

 

55.  

64 35 29 ϢϼкϝЧЮϜ сКϜϼϾ Á   ̭ϜϼЎ϶ЮϜ ϤϝϲАЂвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ   ϤЛЯА ϣКмвϮв
 пУАЊв 

2023-2024   ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ ϸПЮϜ ИϝжЊ ϣЂϼϸв
ϣтЧтϠАϦЮϜ 

 

56.  

80 37 43 ϢϼкϝЧЮϜ сКϝжЊ Á  РϾ϶ЮϜм ϼϝ϶УЮϜ ЬтЪІϦм ϞЊ ϝтϮмЮмжЪϦ 
Á  РϾ϶ЮϜм ϼϝ϶УЮϜ ϣТϼ϶Ͼм ЄЧж ϝтϮмЮмжЪϦ 

  ̪ϢϼкϝЧЮϜ ϣДТϝϲв
  ̪Ϣϝтϲ атЯЛϦЮϜ ФмϸжЊ

 ϼ϶ϜмУЮϜ ϣтЛвϮ 

2023-2024   РϼϲЮϜм ϼϝ϶УЮϜ ϣКϝжЊ ϣЂϼϸв
ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ ϣтϪϜϼϦЮϜ 

57.  

36 36 0 ϢϼкϝЧЮϜ сКϝжЊ Á ЙтжЊϦЯЮ ϣтϠϼЛЮϜ ϣϚтлЮϜ ЙтжЊϦЯЮ ϣтϠϼЛЮϜ ϣϚтлЮϜ 2022-2023  ЙтжЊϦЯЮ ϣтϠϼЛЮϜ ϣϚтлЮϜ ϣЂϼϸв
ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ 

58.  

30 30 0 ϢϾтϮЮϜ сКϜϼϾ Á сжϜϼвЛЮϜ ϼтмАϦЮϜм ϣϲϝтЂЯЮ ϣжтЮ ϣЪϼІ   ϣтвжϦЯЮ ϣжтЮ ϣЪϼІ
ϣтжϜϼвЛЮϜм ϣтϲϝтЂЮϜ 

 ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ ϣжтЮ ϣЂϼϸв 
 

59.  

165 115 50 ϢϼкϝЧЮϜ сКϝжЊ Á  аЪϲϦЮϜм ϣϦвϦцϜ сТ сКϝжАЊъϜ ̭ϝЪϺЮϜ
сКϝжЊЮϜ 

Á   ЬтЯϲϦм ϣЂϸжлЮϜ сТ сКϝжАЊъϜ ̭ϝЪϺЮϜ
 ϤϝжϝтϠЮϜ 

  ϣтвжϦЮ ϒϸϠϜ ϣЪϼІ
 ϤϝКмϼІвЮϜ 

2023-2024  ϣтжЧϦЮϜ амЯЛЯЮ ϣтжАмЮϜ ϒϸϠϒ ϣЂϼϸв ï  
ϼϸϠ 
 

60.  
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146 146 0 Аϝтвϸ  рϼϝϮϦ Á  ϣтϦЂϮмЯЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜм ϸтϼмϦЮϜ ЬЂыЂ   ϣтвжϦЮ ϒϸϠϜ ϣЪϼІ
 ϤϝКмϼІвЮϜ 

2023-2024  ϣтжЧϦЮϜ амЯЛЯЮ ϣтжАмЮϜ ϒϸϠϒ ϣЂϼϸв ï  
Аϝтвϸ 

61.  

36 31 5 ϢϼкϝЧЮϜ сКϝжЊ Á   ϸтϮжϦЮ ϣЯвϝЪϦвЮϜ ϤϝКϝжЊЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ
 ϤϜϼϚϝАЮϜм Ϥм϶тЮϜм ϤϜϼϝтЂЮϜ 

  ϸКϝЧвЮ ϾжтϮ ϣЪϼІ
 ϤϜϼϝтЂЮϜ 

2023-2024 ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ ϼϝЪ ϾжтϮ ϣЂϼϸв 
 

62.  

30 30 0 ϣтϠмтЯЧЮϜ  сКϝжЊ Á  ϣтϦϝУЂмУЮϜ ϢϸвЂцϜ ЙтжЊϦ   ЬϠКϾ мϠϒ ϣЪϼІ
 ϤϝтмϝвтЪЮϜм ϢϸвЂчЮ 

2023-2024 ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ ЬϠКϾ мϠϒ ϣЂϼϸв 63.  

40 40 0 ϢϼкϝЧЮϜ сКϝжЊ Á  РϝϮЮϜ ̭ϝжϠЮϜм ϢϼϝϲвЮϜ ЬϝвКϒ 
Á   ϤϝтЎϼцϜм ШтвϜϼтЂЮϜм АыϠЮϜ ϞтЪϼϦ

ϣтКϝжЊЮϜ 

 ϤϜ̭ϝІжщЮ амЪЂϜϼмϒ 2024-2025   ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ ЀϼтмϝЂ сЂжϒ ϣЂϼϸв
  ϤϜ̭ϝІжшϜм ϣтЧтϠАϦЮϜ 

64.  

152 91 61   РтмЂ сжϠ сКϝжЊ Á   ϤтжϜϼϮЮϜм аϝ϶ϼЮϜ ЙтжЊϦ 
Á  ϤтжϜϼϮЮϜм аϝ϶ϼЮϜ ϣжϝтЊм ϞтЪϼϦ 

 

  ϸϜмв ϣКϝжЊ ϣТϼО
 ̭ ϝжϠЮϜ 

2023-2024   ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ ϼЊв ШжϠ ϣЂϼϸв
̭ϝжϠЮϜ ϸϜмв ϣКϝжЊм ϣтЧтϠАϦЮϜ 

65.  

154 97 57 ϢϾтϮЮϜ сКϝжЊ Á   ϣтжъϸтЊЮϜ ϤϜϼЎϲϦЂвЮϜ ЙтжЊϦ
 ЬтвϮϦЮϜ ϤϜϼЎϲϦЂвм 

  ϣтмϸцϜ ϣКϝжЊ ϣТϼО
  ЬтвϮϦЮϜ ϤϜϼЎϲϦЂвм
  ϣтϠАЮϜ ϤϝвϾЯϦЂвЮϜм 

2023-2024   ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ ϼЊв ШжϠ ϣЂϼϸв
 ϣтϚϜмϸЮϜ ϤϝКϝжЊЮϜм ϣтЧтϠАϦЮϜ 

66.  

20 10 10 ϢϾтϮЮϜ сКϝжЊ Á  сϠІ϶ЮϜ ϨϝϪцϜ ЙтжЊϦ 
Á  сϠІ϶ЮϜ ϨϝϪцϜ ϞтАІϦ 
  ϞϝІ϶цϜ ϣКϝжЊ ϣТϼО

 ϨϝϪцϜм 
2023-2024   ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ ϼЊв ШжϠ ϣЂϼϸв

  ϣтϠІ϶ЮϜ ϤϝКϝжЊЮϜм ϣтЧтϠАϦЮϜ
 ϨϝϪцϜ ϣКϝжЊм 

67.  

20 10 10 ϢϾтϮЮϜ сКϝжЊ Á дϝϠЮцϜм ϣтϺОцϜ ЙтжЊϦ   ϤϝКϝжЊЮϜ ϣТϼО
ϣтϚϜϺПЮϜ 

2024-2025   рϼЊвЮϜ сЯкцϜ ШжϠЮϜ ϣЂϼϸв
  ϤϝКϝжЊЮϜм ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ

ϣтϚϜϺПЮϜ 

68.  
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119 80 39 ϢϼкϝЧЮϜ сКϝжЊ Á   ϢϾкϝϮЮϜ ЀϠывЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ 
Á ̭ϝϠϼлЪ ϝтϮмЮмжЪϦ 
Á  ϝЪтжϝЪтвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ 

  ϤϝКϝжЊЮϜ ϣТϼО
  ϣтЂϸжлЮϜ 

2023-2024  ϣЂϼϸв  рϼЊвЮϜ сЯкцϜ ШжϠЮϜ
  ϤϝКϝжЊЯЮ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ
  ЀϠывЮϜм ϣтϚϝϠϼлЪЮϜм ϣтЪтжϝЪтвЮϜ

ϢϾкϝϮЮϜ 

69.  

87 70 17 ϣтϼϸжЪЂшϜ сКϝжЊ Á ϣтКϝжЊЮϜ ̭ϝтвтЪЮϜм ϤϝтмϝвтЪмϼϦϠЮϜ 
Á  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм ϤϝЪϠІЮϜ 
Á  ϣтКϝжЊЮϜ ϣϦвϦцϜ 

 ϼтϼЪ рϸтЂ ϣЪϼІ 2023-2024 ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ ШϠϸтЂ ϣтЯЪ 
 

70.  

277 277 0  ϰмϼАв сКϝжЊ Á  ϣтммжЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜм ϝЪтжϝЪтвЮϜ 
Á  ϣтммжЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜм ̭ϝϠϼлЪЮϜ 
Á  ϣтммжЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜм ϤϝтжмϼϦЪЮшϜ 

 ϣЦϝАЮϜм ̭ϝϠϼлЪЮϜ ϢϼϜϾм 2023-2024   ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ ϣвϸЧϦвЮϜ ϣтжУЮϜ ϣЂϼϸвЮϜ
 ϣтммжЮϜ ϣЦϝАЯЮ ϣтЧтϠАϦЮϜ 

71.  

64 38 26 ϢϼкϝЧЮϜ сКϝжЊ Á ϣтЧтϠАϦЮϜ ϣтмтϲЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ   ϼЊв ЙжЊв
  ФмϸжЊм ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ
  ϣтмтϲЮϜ ϤϝКϝжЊЮϜ
 ϢϝтϲЮϜ атЯЛϦЮϜ ФмϸжЊм 

2023-2024   ϣтмтϲЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ ϼЊв ϣЂϼϸв
ϣтЧтϠАϦЮϜ 

 

72.  

61 33 28 ϢϼкϝЧЮϜ сКϝжЊ Á   ϸЊϼЮϜ ϤϝтЯвК сТ сКϝжАЊъϜ ̭ϝЪϺЮϜ
ϼϜϺжшϜм 

Á  ϣтвЦϼЮϜ ϞϝЛЮцϜм дмжУЮϜ 

HST  2024-2025  ϼϜϸϲЯЂЮϜ ϣУтжϲ ϣЂϼϸв)HST  (
ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ 

 

73.  

27 27 0 Аϝтвϸ сКϝжЊ Á   сϠІ϶ЮϜ ϨϝϪцϜ ЙтжЊϦ 
Á   сϠІ϶ЮϜ ϨϝϪцϜ ϞтАІϦ 

  2024-2025   ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ ϢϸтϸϮЮϜ Аϝтвϸ ϣЂϼϸв
ϣтЧтϠАϦЮϜ 

 

74.  

27 23 4   пЂϼв
 ϰмϼАв 

 ϣТϝтЎ Á   РтДжϦЮϜ Ϥϝвϸ϶ 
Á   ϤϝϠмϼІвЮϜм ϣтϺОцϜ 

  2024-2025   ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ ϢϸтϸϮЮϜ дтвЯЛЮϜ ϣЂϼϸв
ϣтЧтϠАϦЮϜ 

75.  
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55 
 

55 0 ϢϾтϮЮϜ сКϝжЊ Á  ЬϾϝжвЮϜ сТ сЛтϠАЮϜ ϾϝПЮϜ ϞтЪϼϦ 
Á   ϾϝПЮϜ пЮϖ дтϾжϠЮϜ дв ϤϝϠЪϼвЮϜ ЬтмϲϦ

сЛтϠАЮϜ 
Á  ϣтЂвІЮϜ ϣЦϝАЮϜ сжТ 

  ϼЪϠ мϠϒ ϣЂЂϔв 2024-2025   ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ ХтϸЊЮϜ ϼЪϠ мϠϒ ϣЂϼϸв
ϣтЧтϠАϦЮϜ 

76.  

19 11 8 ϣтϠмтЯЧЮϜ  сКϝжЊ Á ЬтвϮϦЮϜ ϤϜϼЎϲϦЂвм ϣтмϸцϜ ЙтжЊϦ ϸтвмЪϠϜϼϒ 2024-2025 ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ ϸтвмЪϠϜϼϒ ϣЂϼϸв 77.  

40 15 25 ϣтϠϼПЮϜ сКϝжЊ Á   ϢϾкϝϮЮϜ ЀϠывЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ   ϱЮϝЊ ϵтІЮϜ ϣЂЂϔв 2024-2025   ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ ЬвϝЪ ϱЮϝЊ ϵтІЮϜ ϣЂϼϸв
ϣтЧтϠАϦЮϜ 

78.  

39 32 7 ϢϼкϝЧЮϜ сКϝжЊ Á  ϤϝтϮвϼϠЮϜ ϼтмАϦм ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ NTG  2024-2025  ϣЂϼϸв NTG2 ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ 79.  

     пЂϼв
 ϰмϼАв 

  ϣТϝтЎ Á   ϵϠАвЮϜ Ϥϝвϸ϶ 
Á   РтДжϦЮϜ Ϥϝвϸ϶ 

  рϸтмЂЮϜ ϣЂЂϔв
  ϣЪϼІЮϜм ̪ϤϝтжмϼϦЪЮщЮ
  ϣϚтлЮϜм ̪Шмтϒ ϣтЮϝАтшϜ
 ЬмϼϦϠЯЮ ϣтϼЊвЮϜ 

2024-2025 ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ ЀтЛЮϜ ЬϦ ϣЂϼϸв 
 

80.  

   Аϝтвϸ сКϝжЊ Á  аϝϲЯЮϜ ЬϝвКϒ 
Á   дϸϝЛвЮϜ ЬтЪІϦ 
Á  ϣтϚϝϠϼлЪЮϜ ϤϝϠтЪϼϦЮϜ 
Á  ϤϝтϦЂтϮмЯЮϜ 

 рϸтмЂЮϜ ϣЂЂϔв  
  ϣЪϼІм ̪ϤϝтжмϼϦЪЮщЮ
  сЛтϠАЮϜ ϾϝПЯЮ Аϝтвϸ

 ЬϝЂвЮϜ 

2024-2025   ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ сжтϖ ϣЂϼϸв
ЬмϼϦϠЯЮ 

 

81.  

   ϢϾтϮЮϜ сКϜϼϾ Á   ϣтϲϝтЂЮϜм ϣтϼϝЧЛЮϜ ϣтвжϦЮϜ   ϼϝвК ϣЪϼІ 2024-2025  ϼϝвК ϣЂϼϸв2  ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ 
 

82.  

   ϢϼкϝЧЮϜ сКϜϼϾ Á  ̭ ϜϼЎ϶ЮϜ ϤϝϲϝЂвЮϜ     ϸϼмЮϜ дϜмϒ ϣЪϼІ 2024-2025   ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ Ьϖ Ѐϖ сϠ ϣЂϼϸв
ϣтЧтϠАϦЮϜ 

 

83.  

   ϢϼтϲϠЮϜ сКϜϼϾ  Á   ϣтКϜϼϾЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ   ϼϝвϪϦЂыЮ мтϝА ϣЪϼІ
  сКϜϼϾЮϜ 

2024-2025 ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ мтϝА ϣЂϼϸв 84.  
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14,667 10,327 4,340  сЮϝвϮшϜ  
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) аЦϼ ХϲЯв2сжУЮϜ атЯЛϦЮϜм атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм сТ ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ аЯЛϦЮϜ дв ϣУЯϦ϶в ϬϺϝвж :(   

  аϝДж ϬϺмвж ЬϝвЪϦЂϜм ϾтϾЛϦ дϝЪ ̪ϾтвϦЮϜ ϾЪϜϼв ϝ̯Чϲъм ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ϼтмАϦ ̭Ϝϼм ЙТϜϸЮϜ дϒ дв аОϼЮϜ пЯК

 ̪ ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ ϬмϸϾвЮϜ атЯЛϦЮϜ   йжϒ ъϖ    ϢϼϜϾм Ь϶Ϝϸ ϣтЮыЧϦЂϜ ϼϪЪϒ ЬЪІϠ ϼмАϦ ϸЦ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж дϒ мϸϠт

ϜсжУЮϜ атЯЛϦЮϜм атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮ   ХтЂжϦЮϜм ЬвϝЪϦЮϜ дв ϸтϾвЮϜ ХтЧϲϦЮ ϣтжϝЪвϖ Шϝжк .ϢϸϲϜм ϣлϮ ϢϼϜϸш ЙЎ϶Ϧ ϬϺϝвжЮϜ иϺк ЙтвϮ дϒ аОϼ

дЪвв ЬЪІ ЬЎТϓϠ алϦϝϮϝтϦϲϜ ϣтϠЯϦ ϣтУтЪм Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ̭ϝЪϼІ ϼДж ϣлϮм дв ϝлтЮϖ ϼДжЮϜ ϸжК ϝ̯ЊмЊ϶ ̪ϬϺϝвжЮϜ иϺк дтϠ.    сТ

ϬϺϝвж ЙтвϮ ЬвЛϦ ̪сЮϝϲЮϜ ϤЦмЮϜ    ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ аЯЛϦЮϜ  АϠ϶Ϧ пЮϖ рϸϔт ϸЦ ϝвв ̪ЬвϝЪϦЮϜм ХтЂжϦЮϜ РЛЎ дв сжϝЛϦм ̪ЬЧϦЂв ЬЪІϠ

 .ϝлϦϝϮϝтϦϲъ ϞЂжцϜ ϬϺмвжЮϜ ϼϝтϦ϶Ϝ сТ ϞОϼϦ сϦЮϜ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϤϝЪϼІ 

ϬмϸϾвЮϜ атЯЛϦЮϜ ϬϺϝвж пЯК ϣЛтϼЂ ϢϼДж ̭ϝЧЮϗϠ амЧжЂ ̯ъмϒ дЪЮм ̪ϣЛϮϜϼвЮϜ ϣтЯвК Ьы϶ йтТ ϨϲϠЮϜ аϾЯт ϝ̯тϸϲϦ ϼвцϜ ϜϺк ЬϪвт    ϾЪϜϼвм

 .ϾтвϦЮϜ 

  ϬмϸϾвЮϜ рϼЊвЮϜ аϝДжЮϜ 

 ЬмЪ ШϼϝϠв ϢϼϸϝϠв аЂϝϠ ϝ̯твЂϼ ϝ̯ТмϼЛв ϬмϸϾвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ аϝДж дϝЪ41  сТ ϣтϼЊвЮϜ ϣтжУЮϜ ϣтмжϝϪЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ сТ йЧтϠАϦ ̭ϸϠм ̪

  аϝК1994  ъм .сϚϝжϪ сжϝвЮϒ рϼЊв сжТ дмϝЛϦ ϭвϝжϼϠ Ьы϶ дв ̪ϣтвжϦЮϜм рϸϝЊϦЦъϜ дмϝЛϦЯЮ ϣтжϝвЮцϜ ϣтϸϝϲϦъϜ ϢϼϜϾмЮϜ дв аКϸϠ ̪

  сЮϝвЮϜм сжУЮϜ аКϸЮϜ аϸЧϦ ϣтжϝвЮцϜ ϣвмЪϲЮϜ ЬϜϾϦ  ϺтУжϦϠ  ЙтϼϝІвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ  РϸлϦЂϦ сϦЮϜЙтЂмϦм аϝДжЮϜ ϢϸмϮ дтЂϲϦ    йЧтϠАϦ ФϝАж

  пЮϖ ЬмЊмЯЮ10  аϝК ЬмЯϲϠ сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϞыА дв ́2030  ϼϪϓϦт .ЮϜ  ϬмϸϾвЮϜ аϝДж  Ϝ̯ϼϪϓϦ ̯ϼтϠЪ Ϝ    мкм сжϝвЮцϜ ϬмϸϾвЮϜ аϝДжЮϜ ϬϺмвжϠ

  ϼϠЪϒ  ϭвϝжϼϠ  .ЀϼϜϸвЮϜм ϞыАЮϜ ϸϸК Ϩтϲ дв ϼЊв сТ ЬвЛЮϜ Ьы϶ дв аЯЛϦЯЮ свЂϼм  ϣЂϜϼϸЮϜ дв дтвмт дтϠ ϬмϸϾвЮϜ аϝДжЮϜ ЙвϮт

  ϞыАЮϜ ϱжвт ϝвв ̪ϣЪϼІЮϜ Ь϶Ϝϸ ϞтϼϸϦЮϜ дв аϝтϒ ϣЛϠϼϒм ϣЂϼϸвЮϜ сТ ϣтвЂϼЮϜ ϸϜмвЮϜ   тϼДжЮϜ ϣ42 вϾыЮϜ ϣ   ϣтЯвЛЮϜ ϢϼϠ϶ЮϜм  ϝлϠЯАϦт сϦЮϜ

 ФмЂЮϜ  .м  ̪амтЮϜ  ϱϠЊϒ  ϬмϸϾвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ аϝДж  ϝ̯ϮϺмвж  ϤϝЂЂϔв дв ЬЪ ЬвϲϦϦ Ϩтϲ ̪рϼЊвЮϜ атЯЛϦЮϜ аϝДж Ь϶Ϝϸ ϝ̯вϝвϦ ̯ывϝЪϦв

  .йϮϚϝϦжм йϦвЪмϲ ϣтЮмϔЂв Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ  дК ϢϼϝϠК ϬϺмвжЮϜ ϜϺкм  аϸЧ̳т ̪ϤϜмжЂ ϨыϪ ϢϸвЮ ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЦ свтЯЛϦ ϭвϝжϼϠ

  сТ25    ЬЊϒ дв ϣДТϝϲв27    аЎтм ̪ϼЊв сТ ϣДТϝϲв22    сЮϜмϲм ϣЊЊ϶Ϧв ϣЂϼϸв200    сТϝЎϖ сЂϜϼϸ ЬЊТ  сТ  оϼ϶ϒ ИϜмжϒ

 сЮϜмϲ ϞКмϦЂϦ .ЀϼϜϸвЮϜ дв4000  ϣЪϼІм сЮϜмϲ ϞϼϸϦ55,000  сТ ЬϮЂв ϞЮϝА52   ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ сАПϦ) ϣУЯϦ϶в ϣжлв

ϣЛϠϼцϜ    ИϝАЧЮϜ :ϣтЮϝϦЮϜсКϜϼϾЮϜм сϲϝтЂЮϜм рϼϝϮϦЮϜм сКϝжЊЮϜ (43м .  сЮϜмϲ ϞыАЮϜ дв ϸϸЛЮϜ ϜϺк ЬϪвт2.4  ϸϸК сЮϝвϮϖ дв %

 ϞыА ЮϜ ЀϼϜϸвϠ дтϸтЧвЮϜ сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϢϼϜϾм.   

  Ь϶Ϝϸ ϣЂϼϸв" аЂϝϠ ̯ϢϸϝК РϼЛ̳т рϺЮϜм ̪ЬвϝЪϦвЮϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϭвϝжϼϠ пЯК ϝ̯Ўтϒ ϬмϸϾвЮϜ атЯЛϦЮϜ аϝДж ЬвϦІт

сжУЮϜ атЯЛϦЮϜм атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм дтϠ аϼϠ̳Ϧ дмϝЛϦ ϤϝтЦϝУϦϜм ϤъмЪмϦмϼϠ Ьы϶ дв ̯ϢϸϝК ϭвϝжϼϠЮϜ ϜϺк атДжϦ аϦтм ."ЙжЊвЮϜ   ЌЛϠм

  ϞтϼϸϦЮϜ ϾЪϜϼв дв ̭ϾϮЪ мϒ ϣжмϝЛϦвЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ϼϝЧв Ь϶Ϝϸ ϣЪϼϦІв ЀϼϜϸв ̭ϝІжϖ аϦт Ϩтϲ ̪ϣтϸϼУЮϜ ϣвϝЛЮϜ мϒ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ

 .ϝлЮ ϣЛϠϝϦЮϜ аϝК сТ ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ атЯЛϦЮϜ дв ϬϺмвжЮϜ ϜϺк ϺтУжϦ ϒϸϠ1972  аϝК сТм .аϝЛЮϜ ИϝАЧЮϜ ϤϝЪϼІ дв ϸмϸϲв ϸϸЛϠ2008  ̪

  ϣжтϸв сТ ϝлЛжЊв Ь϶Ϝϸ ϣЂϼϸв ϢϾкϝϮЮϜ ЀϠывЮϜ ϤϝЪϼІ ϼϠЪϒ оϸϲϖ ϤϓІжϒ ϝвϸжК ϬϺмвжЮϜ ϺтУжϦ сТ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϣЪϼϝІв ϤϒϸϠ

  ЬмЯϲϠм .ϣтКϝжЊЮϜ дϝЎвϼ дв ϼІϝЛЮϜ  аϝК2012  ЙтЦмϦ аϦ ̪12    аϝК сТм ̪Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ дв ϤϝЪϼІ Йв ϣтЦϝУϦϜ2022    ϸϸК ЬЊм

  мϲж пЮϖ ЙжϝЊвЮϜ Ь϶Ϝϸ ЀϼϜϸвЮϜ45    сЮϜмϲ аЎϦ ϣЂϼϸв8,000    ϼϪЪϒ пЮϖ ЀϼϜϸвЮϜ иϺк ϸϸК ИϝУϦϼϝϠ ϢϼϜϾмЮϜ ϤϸϝТϒм .ϣϠЮϝАм ϞЮϝА

 дв70  ϼтϝжт ЬмЯϲϠ ϣЂϼϸв2025ϸЛϠ ЬвЛЮϜ ϒϸϠт аЮ ϝлЎЛϠ дϒ ъϖ ̪. 

  ϣтЛвϮ пЮϖ (ϢϼтϠЪЮϜм ϣАЂмϦвЮϜм ϢϼтПЊЮϜ) ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ аЎжϦ .атЯЛϦЮϜм ЬϝвКцϜ ИϝАЦ дтϠ дмϝЛϦЮϜ ϬмϸϾвЮϜ аϝДжЮϜ ϬϺмвж ЙϮІт

  ̪ϣтϼЊвЮϜ ϤϝКϝжЊЮϜ ϸϝϲϦϜм ̪ϬмϸϾвЮϜ аϝДжЮϝϠ ϣтжЛвЮϜ ϣтвтЯЦшϜ ϤϜϸϲмЮϜ Ьы϶ дв сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠ ϸϲϒ ϺтУжϦ сТ ШϼϝІ̳Ϧ дтϼвϪϦЂв

Юϖ ϣТϝЎшϝϠ  ϞтϼϸϦЮϜ ϣтЮмϔЂв ϣЪϼϝІвЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ пЮмϦϦм .ϣтϼϸжЪЂшϜ ЬϝвКϒ ЬϝϮϼ ϣтЛвϮ ЬϪв ЬϝвКцϜ ЬϝϮϼЮ оϼ϶ϒ ϤϝтЛвϮ п

 .ϢϼϜϾмЮϜ ϝкϸϸϲ̳Ϧ сϦЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ дв рϼлІ ЬϸϠ пЯК дмϠϼϸϦвЮϜ ЬЊϲт .ϝлϦϑІжв сТ сЯвЛЮϜ 

  ϤϝтЛвϮЮ рϼЊвЮϜ ϸϝϲϦыЮ ЙϠϝϦЮϜ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϣтвжϦЮ свмЧЮϜ ϾЪϼвЮϜ дв ϢϸϝлІ пЯК дмϮтϼ϶ЮϜ ЬЊϲт ̪ϨыϪЮϜ ϤϜмжЂЮϜ ϣтϝлж сТ

сжУЮϜ атЯЛϦЮϜм атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм дв амЯϠϸ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪дтϼвϪϦЂвЮϜ ϤϝЂЂϔвм44  дв ϼϪЪϒ дϒ пЮϖ ϼтϼϝЧϦЮϜ ϼтІϦм .56  дв %

 алϚϜϼДжϠ ̯ϣжϼϝЧв ϬмϸϾвЮϜ атЯЛϦЮϜ ϞыАЮ ϾтвϦвЮϜ ̭ϜϸцϜ ϞϠЂϠм ̪йжϒ ъϖ .ϝлтТ ϜмϠϼϸϦ сϦЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ сТ ЬвК ЌмϼК ϜмЧЯϦ ϸЦ дтϠϼϸϦвЮϜ  

  сЮϜмϲ) ϣтϠЮϝПЮϜ дϗТ ̪рϸтЯЧϦЮϜ сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ сТ80ϝЛвЮϜм ϤϝтЯЪЮϜ сТ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣЯЊϜмв дмЯЎУт (%  ϝвв ̪ϤϝЛвϝϮЮϜм ϣАЂмϦвЮϜ ϣтжУЮϜ ϸк

  .ϣтЛвϝϮ ϣϮϼϸ пЯК ЬмЊϲЯЮ алтЛЂ пϦϲ мϒ сКϝжЊЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ дв ϝ̯ϦЦϔв алϮмϼ϶ пЮϖ рϸϔт  ϾтЪϼϦЮϜ ϤϝЂЯϮ дв ϸϸК ϞЂϲϠм

  аϝК сЮмϸЮϜ ШжϠЮϜ ϝкϜϼϮϒ сϦЮϜ2014    ЬвІт ъ рϺЮϜ) рϸтЯЧϦЮϜ сжУЮϜ атЯЛϦЮϜм ϬмϸϾвЮϜ атЯЛϦЮϜ сϮтϼ϶м ϞыА ЙвЮϜ ϼЊϝжК дв рϒ  аЯЛϦ

 
41  ϼтϝжт ϢϼмϪ ϸЛϠ аϝДжЮϜ аЂϜ ϼттПϦ аϦ2011 .йвϝДжм ШϼϝϠв ЀтϚϼЮϜ ϸЎ ϣЎϝУϦжϜ ϣϠϝϪвϠ ϤжϝЪ сϦЮϜ 
42   .ϣтКϝвϦϮъϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜм ̪дтϸЮϜм ̪ϣтϾтЯϮжшϜ ϣПЯЮϜ ϸϜмв ЌЛϠм ϣтϠϼЛЮϜ ϣПЯЮϜ ЬϪв ϣтвϜϾЮшϜ ϣтТϝЧϪЮϜ ϸϜмвЮϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ 
43  ϢϼϮлЯЮ ϣтЮмϸЮϜ ϣвДжвЮϜ ϼтϼЧϦ2023 . 
44  аттЧϦ аϦтϠ ̭ϝлϦжъϜϮжϝ ϰъ ИмЎ϶ЮϝϠ ϭвϝжϼϠЮϜ дв ϼϝϠϦ϶ .сЯвЛЮϜм рϼДжЮϜ ЬвЛЮϜ ЬвІт сжАм 
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  пЯК аϚϝЧЮϜ жв ̪ЬЎТϒ ϭϚϝϦж ХЧϲт ϬмϸϾвЮϜ атЯЛϦЮϜ аϝДж дϒ ϱЎϦϜ ̪(ЬвЛЮϜ  (ϒ) :ϝлЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϝϠ омЦϒ АϝϠϦϼϜ  ̭ϝжϠ (Ϟ)м ̪

  ̫ЬвЛЮϜ дϝЪв сТ алϦϝϮϝтϦϲϜ ϣϮЮϝЛвЮм ϣтжлвЮϜ алϦϜϼϝЂв ЬϝвЪϦЂъ дмϮϝϦϲт ϝвϠ ϝ̯тКмм ϣЧϪ ϼϪЪϒ дмϲϠЊт дтϺЮϜ ϞыАЯЮ омЦϒ ϣтЊ϶І

  (ϸ)м ̫ϬмϸϾвЮϜ аϝДжЮϜ ϞыА ϤϜϼϝлв дК ϤϝЪϼІЮϜ ϝЎϼ ϢϸϝтϾ (Ϭ)м  ϤϜϼϝт϶м ЬЎТϒ ЬвК ЈϼТ пЯК ϬмϸϾвЮϜ аϝДжЮϜ мϮтϼ϶ ЬЊϲ

 ЬвЛЮϜ РмϼДм ϤϝтЦы϶ц ХвКϒ алТ аϝДжЮϜ ϞыАм сϮтϼ϶ оϸЮ ϱϠЊϒ (и)м ̫ЬЎТϒ аЯЛϦ45  . 

ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж ϝвϒ  ̪  ϣтЯϲвЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ Йв ϤϝЪϜϼІЮϜ ЬтлЂϦ Ьы϶ дв ϬмϸϾвЮϜ атЯЛϦЮϜ аϝДж дв ϼЊϝжК двЎϦтТ

  дв ϞмЯАвЮϜ ϼϝвϪϦЂъϜ аϮϲ Ϩтϲ дв ϝвтЂ ъ ̪ϤϝЦмϼТ Шϝжк дϒ ъϖ ̪ϞыАЯЮ ϣтЯвК ϤϝϠтϼϸϦ аϸЧϦ сϦЮϜ  дв ϣЪϼϝІвЮϜ ϣлϮЮϜ  ИϝАЧЮϜ

ϬϺмвж сТ Јϝ϶ЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ иϺкϼтϪЪϠ ϼϠЪϒ мкм ̪.    ϤϝϦтЦмϦЮϜ Ϩтϲ дв ϣжмϼвЮϜ дв Ϝ̯ϸтϾв ϬϺмвжЮϜ ϜϺк аϝДж ϼТмт ̪ШЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ

  ЙтвϮ сТ Ϝ̯ϸϲмв ϬмϸϾвЮϜ аϝДжЮϜ ϬϺмвж дмЪт дтϲ сТ ̪ИϝАЧЮϜм ШтϼІЮϜ ϣтЊмЊ϶Ю ϝ̯ЧТм ϣЪϼІЮϜ Ь϶Ϝϸ аϦт рϺЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϢϼϦТм

  .̭ϝЪϼІЮϜм ϞыАЮϜ ЙтвϮЮ ϤъϝϮвЮϜ 

  .ϬмϸϾвЮϜ аϝДжЮϜ ϬϺмвж дв Ϝ̯ϼмАϦ ϼϪЪϒ ЀϼϜϸвЮϜ иϺк ϬϺмвж дϒ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвϠ ϣтжЛвЮϜ ϢϸϲмЮϜ ϢϼϜϸϖ оϼϦм  дϼϝЧт

 ̯ϮϺмвж ϼТмт ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж дϒ ЬмϸϮЮϜ дв дтϠϦтм ̪ϢϸϲмЮϜ ϢϼϜϸϖ ХтϼТ ϝвлвϸЦ дтϺЯЮϜ дтϮϺмвжЮϜ дтϠ сЮϝϦЮϜ ЬмϸϮЮϜ  ϝ

Ђϒм ϞыАЯЮ ϣтϠϺϝϮ ϼϪЪϒ йЯЛϮт ϝвв ̪ϼвϦЂвЮϜ ϨтϸϲϦЮϜм ЬвЛЮϜ ЈϼТм ϢϸмϮЮϜ пЯК ϢмЧϠ ϾЪϼ̳тм ̪сжУЮϜ атЯЛϦЯЮ Ϝ̯ϼϝЪϦϠϜм ̯ывϝЪϦ ϼϪЪϒ  акϼ

  .рϸтЯЧϦЮϜ ϬмϸϾвЮϜ атЯЛϦЮϜ аϝДжϠ ̯ϣжϼϝЧв 

  ЀϼϜϸвϠ ϣтжЛвЮϜ ϢϸϲмЮϜ ϢϼϜϸϖ ХтϼТ йвϸЦ рϺЮϜ ̪ϬмϸϾвЮϜ аϝДжЮϜм ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж дтϠ ϣжϼϝЧв :ЬмϸϮ

 .дтϮϺмвжЮϜ ыЪ ϝтϜϾвЮ ЌϜϼЛϦЂϜм ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ 

 ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв  ϬмϸϾвЮϜ аϝДжЮϜ 

  ϣтКϝжЊЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜм Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ Йв ϤϝЪϜϼІ ϣвϝЦϖ 

ϸϝвϦКъϜ   ϤϝЂЂϔвЮϜм ϤϝЪϼІЮϜ оϼϠЪ Йв ϣтмЦ ϤϝЪϜϼІ пЯК
ТмϦм ̪сЮϝвЮϜм сжУЮϜ аКϸЮϜ аϸЧϦ сϦЮϜ т  ϣтЧтЧϲ ϞтϼϸϦ ЈϼТ ϼ

 .ϞыАЯЮ 

ϾтЪϼϦЮϜ   сТ дЪЮм ̪ϤϝЪϼІЮϜ мϒ ЙжϝЊвЮϝϠ ϞыАЮϜ АϠϼ пЯК
  ϣжϼϝЧв ϝ̯втДжϦ /ϣвϜϸϦЂϜ ЬЦϒ ϤϝЪϜϼІЮϜ иϺк дмЪϦ дϝтϲцϜ ЌЛϠ

 .ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвϠ 

  ϣтЂϜϼϸЮϜ ϭкϝжвЮϜ 

 атϸЧϦ  сТ ϣтЮмϸ ϼттϝЛв пЯК ϣтжϠв ̪ϢϼмАϦв ϣтЂϜϼϸ ϭкϝжв
 ϤϝЊЊ϶ϦЮϜϣтжУЮϜ  ϤϝϠЯАϦв ϣϠЪϜмвЮ ϣтϼмϸ ϤϝϪтϸϲϦ Йв ̪
  .ФмЂЮϜ 

  ϣтЯвЛЮϜ ϤϝТϝЎшϜ ЌЛϠ Йв ϣтϸтЯЧϦЮϜ ϭкϝжвЮϜ пЯК ϸϝвϦКъϜ
ϣтЧтϠАϦЮϜм 

  ϢϸвϦЛвЮϜ ϤϜϸϝлІЮϜ 

  ϝ̯ЊϼТ дтϮтϼ϶ЯЮ ϱтϦт ϝвв ̪ϝ̯тЯϲвм ϝ̯тЮмϸ ϢϸвϦЛв ϤϜϸϝлІ ϱжв
  .ϝлϮϼϝ϶м ϼЊв Ь϶Ϝϸ ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ ϼϠЪϒ 

  омϦЂв ЀУжϠ дмЪϦ ъ ϸЦм ̪ϣтЯϲв ϤϜϸϝлІЮϜ дмЪϦ ϝв ϝ̯ϠЮϝО
 .ϣтЮмϸЮϜ ϤϜϸϝвϦКъϜ 

  ϞтϼϸϦЮϜм ЬвЛЮϜ ЈϼТ 

  сЯвЛЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ЈϼУϠ дтϾтвϦвЮϜ ϞыАЮϜ ϸтмϾϦ дϝвЎ
  ϞыАЮϜ ϱжвт ϝвв ̪алЊЊ϶Ϧ ЬϝϮв сТ ̭ϝЪϼІЮϜ оϸЮ ЬвЛЮϜм

 .ϣϲЎϜм ϢϾтв 

  ЬвК ϣЊϼТм ϞтϼϸϦ ϣЊϼТ ϸϝϮтϖ сТ ϞЮϝАЮϜ пЯК ϸϝвϦКъϜ
 .Ϭϼ϶ϦЮϜ ϸЛϠ 

  ЀϼϜϸвЮϜ сТ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ 

  ̪ЀϼϜϸвЮϜ Ь϶Ϝϸ ϢϼмАϦв ϤϜϼϠϦ϶вм ϣϪтϸϲ ϤϜϸЛв ϼтТмϦ
  .ϣтЯЛУЮϜ ЬвЛЮϜ ϣϚтϠ сЪϝϲ̳Ϧ 

  ЬЪІϠ ϸϝвϦКъϜм ̪ϣϪтϸϲЮϜ ϤϜϸЛвЯЮ дϝтϲцϜ ЌЛϠ сТ ϼϝЧϦТъϜ
  .ЬвЛЮϜ дϝЪв сТ ϞтϼϸϦЮϜ пЯК ϼтϠЪ 

  алϦϜϼϝлвм ϞыАЮϜ ϣтЊ϶І ϣтвжϦ 

 
45  ̪ϢϼϮлЯЮ ϣтЮмϸЮϜ ϣвДжвЮϜ ϼтϼЧϦ2023 . 
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  ЬвЛЮϝЪ ̪ϞыАЯЮ ϣтЊ϶ІЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ϣтвжϦ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ
  .ϣтжУЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ϤЦмЮϜ ϢϼϜϸϖм ϢϸϝтЧЮϜм сКϝвϮЮϜ 

  .ϣтжУЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ пЯК АЧТ ϾтЪϼϦЮϜ 
 

 ϢϸмϮЮϜ дϝвЎм РϜϼІшϜ 

 сжУЮϜ атЯЛϦЮϜм атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм дв ХтЦϸЮϜ РϜϼІшϜ
  .аттЧϦЮϜм ϸЊϼЯЮ аДϦжв аϝДж ИϝϠϦϜм ̪ИϝАЧЮϜ ̭ϝЪϼІм 

  дϝтϲцϜ ЌЛϠ сТ ϼϪϔт ϸЦ ϝвв ̪ϢϼϜϾмЮϜ дв ϝ̯втДжϦ ЬЦϒ РϜϼІϖ
 .ϢϸмϮЮϜ пЯК 

дтвЯЛвЯЮ ϢϼвϦЂвЮϜ ϣтжлвЮϜ ϣтвжϦЮϜ 

  ̪ϣЪтϼІЮϜ ϣлϮЮϜ ϝлЛТϸϦ сϦЮϜ ϣтТϝЎшϜ ϞϦϜмϼЮϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ
 дтвЯЛвЯЮ ϣтжлвЮϜ ϣтвжϦЮϜм ϞтϼϸϦЯЮ ϝ̯ЊϼТ ̪ϬϺмвжЮϜ ϜϺк ϼТмт

  .ϣтвтЯЛϦЮϜ ϣтЯвЛЮϜ ϢϸмϮ дϝвЎЮ дттϼϜϸшϜм 

атДжϦ РЛЎ  ϦЮϜ ϣтвж тжлвЮϜϣ м дтвЯЛвЯЮ ϸϝвϦКъϜ пЯК  ϣЮϝЪмЮϜ
  .сЮмϸЮϜ дмϝЛϦЯЮ ϣтжϝвЮцϜ 

 сжУЮϜ атЯЛϦЮϜм атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвϠ ϣтжЛвЮϜ ϢϸϲмЮϜ ϤϝϠтЧЛϦм ϤϝДϲыв :ϼϸЊвЮϜ 

  ϾтвϦЮϜ ϾЪϜϼв 

  аЮ ЬтПІϦ аϦт    ϾЪϜϼв  ϾтвϦЮϜ ЬЪІЮϝϠ    ЬвϝЪЮϜдфϜ пϦϲ  ̪м  аКϸϦ сЮмϸЮϜ дмϝЛϦЯЮ ϣтжϝвЮцϜ ϣЮϝЪмЮϜ    дттϠтϼϮϦ дтϮϺмвждывЛт  ЬЛУЮϝϠ  ̪  сТ

  дтϲ  ϾЪϜϼвЮϜ ϣтЧϠ ЬϜϾϦ ъ  ϝлвКϸт дϒ ϼϼЧвЮϜсжϝвЮцϜ ϣтвжϦЮϜ ШжϠ   ̭ ϝІжшϜ ϣЯϲϼв сТ  ϾтвϦϦм .ЮϜϾЪϜϼв    ШжϠЮϜ дв ϣвмКϸвЮϜ  ϣтжϠм ХТϜϼвϠ

ϢϼмАϦвм ϣϪтϸϲ ϤϜϸЛвм ϣтϦϲϦ. 

  ϾЪϜϼв ϸЛ̳Ϧ  ϾтвϦЮϜатϸЧϦ сТ ϣЊЊ϶Ϧв ϤϝлϮ    ϤϝКϝАЦ пЯК ϾЪϼϦ Ϩтϲ ̪сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ аϝДж Ь϶Ϝϸ ϣтвтЯЛϦ Ϥϝвϸ϶

  ϾтвϦ ϾЪϜϼв пЮϖ ϝлЯтмϲϦ аϦт ϣтжТ ϣтмжϝϪ ЀϼϜϸв скм .ϤϝКϝАЧЮϜ иϺк ϼтмАϦ пЮϖ РϸлϦм Ϣϸϸϲв  мϒ  ϾЪϜϼв"ϢϼϜϸϮ  аЯЛϦ аϝДж аϸЧϦм ̪"

  пЯК аϚϝЦЬвЛЮϜ    ШЮϺ сжЛтм .ϢϸмϮЮϜ сЮϝК  ЬϝвЪϦЂϜ  сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ  йвϸЧϦ рϺЮϜ  ̪ϣжмϝЛϦвЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ Ь϶Ϝϸ сжлв ϞтϼϸϦ ϤϜϼϦУϠ ϣЂϼϸвЮϜ

Ϣϸϸϲв ϞтϼϸϦм атЯЛϦ ϣА϶Ю ϝ̯ЧТм ШЮϺм . 

  ϞϝϲЊц ϾЪϜϼвЮϜ иϺк ϱтϦϦм .ИϝАЧЮϜ ЀУж сТ ϣЯвϝЛЮϜ оϼ϶цϜ ЀϼϜϸвЮϜ дв ϣЪϠІ аКϸϠ ϾтвϦЮϜ ϾЪϜϼв амЧϦЂ ̪ϝ̯тКϝАЦ Ϝ̯ϾЪϼв ϝкϼϝϠϦКϝϠ

  ϼттϝЛвЮϜ дв ϢϸϝУϦЂыЮ ̪ϝлЧТϜϼв аϜϸ϶ϦЂϜ ϣтжϝЪвϖ сТϜϼПϮЮϜ ФϝАжЮϜ ЀУж сТ ϣЛЦϜмЮϜ мϒ ИϝАЧЮϜ ЀУж дв оϼ϶цϜ ЀϼϜϸвЮϜм ϣϲЯЊвЮϜ

 ϠАϦ сϦЮϜ ϣтЮϝЛЮϜ ϾЪϜϼвЮϜ ϝлЧ . 

сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЯЮ Ϝ̯ϾЪϼв ϾЪϼв ЬЪ аЎт дϒ сПϠжт ̪ϞЯАЮϜ мϲж ϝ̯лϮмвм ϝ̯Ϫтϸϲ ϝ̯тжТ ϝ̯втЯЛϦ ϾтвϦЮϜ ϾЪϜϼв ϼТмϦ сЪм  ̪ ϣтвтЯЛϦ ϣϚтϠ ϼТмт

 сϮтϼ϶м ϞыА РϸлϦЂϦ ϤϜϼϝлвЮϜ ϼтмАϦЮ ϣтϠтϼϸϦ ϭвϜϼϠ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϾЪϼв аϸЧтм .ϼАϝ϶вЮϜ дв ϣтЮϝ϶ ϣжвϐ ЀϼϜϸв  сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ

м ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ свЯЛв ϣтвтϸϝЪц ИϼТ Ьы϶ двм .ИϝАЧЮϜ ЀУж сТ дтЯвϝЛЮϜ ШЮϺЪм ̪сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜсжлвЮϜ  ϾЪϜϼв ϸϲϒ иϼЧв ̪

ϾтвϦЮϜ  ̪  аϜϸ϶ϦЂϜ дЪвт  сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϼϸϜмЪ ϞтϼϸϦЮ ϝ̯Ўтϒ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϾЪϼв  акϸКϝЂт ϝ̯ϠтϼϸϦ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм  ϭкϝжв ЀтϼϸϦ пЯК

  пЯК ϣвϚϝЦϤϜϼϜϸϮЮϜϸ϶ϦЂϝϠ ̪  ϣтмϠϼϦ ϞтЮϝЂϒ аϜ ϣтжТмϣϪтϸϲ . 

  ХтϠАϦм ЙтЂмϦ ϭлжЮϜ ϜϺк ϾϾЛтм .Ϥϝвϸ϶ЮϜ иϺк пЮϖ ЬмЊмЯЮ ϣтмЮмцϜ сАЛ̳Ϧ сϦЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ дв ϣЪϠІ ϾтвϦЮϜ ϾЪϜϼв дв ϾЪϼв ЬЪ аЎт

 .ИϝАЧЮϜ Ь϶Ϝϸ ϢϸϸϲвЮϜ ϣтмϠϼϦЮϜм ϣтжУЮϜ ϤϜ̭ϝУЪЮϜм РϼϝЛвЮϜ 

϶ дв ϾтвϦЮϜ ϾЪϜϼв ϸϲϒ ЬтПІϦ аϦт ̪ϣтвжϦЮϜ сТ ϝкϔϝЪϼІм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜм атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм ϝлϦϸКϒ сϦЮϜ аткϝУвЮϜ ϢϼЪϺвЮ ϝ̯ЧТмм  Ьы

  .сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ пЯК ϝ̯тКϝАЦ ϝ̯Ϯлжм ϣтϼϝϮϦ ϣтЯЧК сУЎ̳т ϝвв ̪ИϝАЧЮϜ ЀУж сТ ЬЦцϜ пЯК дтϦЪϼІ Йв Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дтϠ ϣЪϜϼІ

 ϦЮм йϮмϦЮϜ ϝ̯Лв ϸϸϲ̳Ϧм ̪ϾтвϦЮϜ ϾЪϜϼв ϝ̯Лв ϣтЮϝϦЮϜ РϜϼАцϜ ϼтϸϦ ̪аϜϸϦЂв ЬЪІϠ йϦтвжϦ ϾтϾЛϦм йЯвЪϓϠ ИϝАЧЯЮ ϣКмжϦвЮϜ ϼДжЮϜ ϤϝлϮм ϸтЂϮ  

  :ϾЪϼвЯЮ сϮтϦϜϼϦЂъϜ 

1.  .ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝКϝАЧЮϜ ϸϲϒ сТ ϣЯвϝЛЮϜ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϤϝЪϼІ дв ϣКмвϮв    

2.   сТ ϼтϪϓϦ ϤϜϺ ϣтвмЪϲ ϼтО ϣвДжв мϒ ̪сКϝАЦ ϤϜϼϝлв ЀЯϮв мϒ ̪ϣтКϝжЊ мϒ ϣтϼϝϮϦ ϣТϼО ЬϪв) ИϝАЧЮϜ ЬϪвϦ ϣлϮ

  .(ИϝАЧЮϜ 

3.   .сжУЮϜ атЯЛϦЮϜм атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾмЮ ϣЛϠϝϦЮϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸвϠ ϣтжЛвЮϜ ϢϸϲмЮϜ сТ ϣЯϪвв ̪ϣтвмЪϲЮϜ ϣлϮЮϜ 

 

  .йтϮмϦЮϜ ϣжϮЮ пЮϖ ϝвкϼтϼϝЧϦ дϝЛТϼтм ̪ϾтвϦЮϜ ϾЪϜϼвЮ ϣтвмтЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜ ϢϼϜϸϖ сТ рϺтУжϦ ϼтϸвм свтϸϝЪϒ ϼтϸв ШϼϝІϦт 
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  ̪сжУЮϜ атЯЛϦЮϜм атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм ϞжϝϮ двЮϜ ϼтϸϦ  Ϣϸϲм Ϡ ϣтжЛвЮϜ тЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв  ̪ϾтвϦЮϜ ϾЪϜϼв ϣ  сЮϝϦЮϝϠм  дϗТк иϺ

  ϾЪϜϼвЮϜ  ϣϮвϸв  сТсжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЯЮ сЮϝϲЮϜ аϝДжЮϜ  ϢϼϜϾмЯЮ ЙϠϝϦЮϜ м .  амЧϦЂϣϚтлЮϜ  ϣтϼЊвЮϜ  Ϝм ϢϸмϮЮϜ дϝвЎЮъ  сТ ϸϝвϦК

атЯЛϦЮϜ сжУЮϜ мсжЧϦЮϜ  ϞтϼϸϦЮϜм сжлвЮϜ  )  ϣϚткдϝЧϦϖ(    ϱжвϠ ϢϼϜϾмЮϜ амЧϦЂ аттЧϦЮϜ ϜϺк ЀϝЂϒ пЯКм ̪ϾЪϜϼвЮϜ иϺк ϢϸмϮ дϝвЎϠ"  аϦϝ϶

 ϾЪϼвϠ РϜϼϦКъϜ твϦЮϜ Ϡ пЊм̳тм ."Ͼ АА϶ дв ̭ϾϮЪ сЮмϸЮϜ дмϝЛϦЮϝ ЬтПІϦ ϾтвϦЮϜ ϾЪϜϼв46  . 

 ϾтвϦЮϜ ϾЪϜϼв ϝлвϸЧϦ сϦЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ :ЬмϸϮ 

 

  ϣТϸлϦЂвЮϜ ϣКмвϮвЮϜ  сϦЮϜ ϣвϸ϶ЮϜ Имжт  ϾтвϦЮϜ ϾЪϼв ϝлвϸЧ 

  ϾтвϦЮϜ ϾЪϼв ϞыА  ϝлтТ ϞтϼϸϦЮϜ ϢϸмϮ дϝвЎ ϸЛϠ сϦЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ сТ ϣЪϼІЮϜ Ь϶Ϝϸ ϞтϼϸϦЮϜ 

  сжлвЮϜ йтϮмϦЮϜ 

  .ϣϪтϸϲ ϤϜϼϠϦ϶вм ЬвК Єϼм сТ ϣЂϼϸвЮϜ Ь϶Ϝϸ ϞтϼϸϦ 

 сЯвЛЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ЬϝвЪϦЂъ ϤϝЪϼІЮϜ дтϠ ϞтϼϸϦ 

  ИϝАЧЮϜ ЀϼϜϸв ϞыА
 ϣЪϠІЮϜ ЀϼϜϸвм 

 сЯвЛЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЯвЪϦЮ ϤϝЪϼІЮϜ дтϠ сЯ϶Ϝϸ ϞтϼϸϦ 

 ϣтЎϼК ϤϜмϸжм ϤϜϼЎϝϲв 

  ϾтвϦЮϜ ϾЪϼв ХтϼТ ) ϣтжТ ϤϝϠтϼϸϦсвтЯЛϦЮϜм (Ъ ЬвЛЯЮ ЬткϓϦЯЮдтТϼϦϲв дтϠϼϸв 

 (ЬвЛЮϜ пЯК ϣвϚϝЧЮϜ ϤϝϠтϼϸϦЮϜ) ϣЪϼІЮϜ Ь϶Ϝϸ ϞтϼϸϦЮϜ 

  ИϝАЦ сТ дмЯвϝЛЮϜ  атЯЛϦЮϜ
 сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ  

(свтЯЛϦЮϜм) сжУЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ 

 дмϮтϼ϶ЮϜ  ϤϜϼϝлвЮϜ ЙТϼЮ ϣтϠтϼϸϦ ϤϜϼмϸ 

ϢϼтПЊЮϜ РтДмϦЮϜ ЌϼϝЛв пЮϖ ЬмЊмЮϜ 

 ЬϝвЛЮϜ  ϤϜϼϝлвЮϜ ЙТϼЮ ϣтϠтϼϸϦ ϤϜϼмϸ 

 

ϾтвϦЮϜ ϾЪϜϼв ϬϺмвж ϝлтАПт сϦЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ   :ск 

Á  ϣтКϝжЊЮϜ ϣЂϸжлЮϜ сТ ϸϲϜм ϾтвϦ ϾЪϼв -  .(сЮмϸЮϜ дмϝЛϦЯЮ ϣтжϝвЮцϜ ϣЮϝЪмЮϜ) дв аКϸϠ ϝ̯тЮϝϲ ЬвЛт 

Á  ϾтвϦ ϾЪϼв ϸϲϜм  ϤϜϼϝтЂЮϜ ϣКϝжЊ сТ-   дв аКϸϠ ϝ̯тЮϝϲ ЬвЛт .(сЮмϸЮϜ дмϝЛϦЯЮ ϣтжϝвЮцϜ ϣЮϝЪмЮϜ) 

Á ϢϸϸϮϦвЮϜ ϣЦϝАЮϜ сТ ϾтвϦ ϾЪϜϼв ϣϪыϪ  -  ϣЯϲϼв сТϝІжшϜ) ̭в аКϸϠ / сжϝвЮцϜ ϣтвжϦЮϜ ШжϠ дсϠмϼмцϜ ϸϝϲϦъϜ  .( 

Á ϾтвϦ ϾЪϼв  ϸϲϜм ϨϝϪцϜ ЙтжЊϦ сТ  -  ϣЯϲϼв сТАтА϶ϦЮϜ  (сжϝвЮцϜ ϣтвжϦЮϜ ШжϠ дв аКϸϠ) . 

Á  ϾтвϦ ϾЪϼв ϸϲϜм ϸттІϦЮϜм ̭ϝжϠЮϜ ИϝАЦ сТ- (сжϝвЮцϜ ϣтвжϦЮϜ ШжϠ дв аКϸϠ) АтА϶ϦЮϜ ϣЯϲϼв сТ. 

Á  ϾтвϦ ϾЪϼв ϸϲϜм ϣтКϜϼϾЮϜ ЬϝвКцϜм ϣтϺОцϜ ЙтжЊϦ сТ - (сжϝвЮцϜ ϣтвжϦЮϜ ШжϠ дв аКϸϠ) АтА϶ϦЮϜ ϣЯϲϼв сТ . 

  ϣтЮмцϜ ϤϝІЦϝжвЮϜ ϤϾ̵ЪϼϦ  ϤϼϮ сϦЮϜсжϝвЮцϜ ϣтвжϦЮϜ ШжϠм ϢϼϜϾмЮϜ дтϠ  К  пЯϾтвϦЮϜ ϾЪϜϼв ϬϺмвж ЙЎм    ϾЪϜϼвЮϜ иϺк ЬтмϲϦ ϢϼЪТ пЯК

ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв дв    ϣтЮϝϲЮϜ  ϝлЯкϔт ЙЎм пЮϖ  ϼϝтϦ϶Ϝ аϦ Ϩтϲ ̪ϝ̯тЯЛТ Ϩϸϲт аЮ ШЮϺ дϒ ъϖ .ϾтвϦ ϾЪϜϼв ϱϠЊϦЮ  ЌЛϠ

 
46  ϢϼϮлЯЮ ϣтЮмϸЮϜ ϣвДжвЮϜ ϼтϼЧϦ2023 
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ЮϜ  ЀϼϜϸвЮϜ  ϣтмжϝϪЮϜ  ϣтжУЮϜϣтϸтЯЧϦ   тϜϸϠЮϜ дв ϾЪϜϼвЮϜ иϺк ̭ϝІжш ϢϸтϸϮ ̱ЌϜϼϒ ЈтЊ϶Ϧ мϒ ̪ϾтвϦ ϾЪϜϼв ϱϠЊϦЮ  .ϣШЮϺ аОϼм  ̪  ЬϜϾϦ ъ

 ̯ϣЊϝ϶ ̪ϾтвϦЮϜ ϾЪϜϼвм ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ϬϺмвж дтϠ йϠϝІϦЮϜ йϮмϒ дв ϸтϸЛЮϜ Шϝжк    аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дтϠ ϣЪϜϼІЮϝϠ ХЯЛϦт ϝвтТ

 Јϝ϶ЮϜм   ϞтϼϸϦЮϜм  пЯК аϚϝЧЮϜЬвЛЮϜ  .  ̪йЯвЪϓϠ ИϝАЧЮϜ аϸ϶т ЙЂмϒ ФϝАжϠ ЙϦвϦϦ ϾтвϦЮϜ ϾЪϜϼв дϒ ϝлжв ̪ϤϝЦмϼУЮϜ ЌЛϠ Шϝжк дϒ ъϖ

ϬϺмвж сТ ϝвЪ ϢϸϲϜм ϣЪϼІ ЀтЮм ϤϝЪϼІЮϜ дв ϣКмвϮв Йв ϝлϦЪϜϼІ пжϠ̳Ϧм ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв  ̪  ЬϠ дв ϣЪϠІ аКϸϦ ϝлжϒ

Ϝ ЀУж сТ ϣЯвϝЛЮϜ оϼ϶цϜ ЀϼϜϸвЮϜИϝАЧЮ . 

дв дтвмКϸвЮϜ ϾтвϦЮϜ р̲ϾЪϼв дмЪЮ Ϝ̯ϼДжм    ϣЮϝЪмЮϜ  ϣтжϝвЮцϜсЮмϸЮϜ дмϝЛϦЯЮ    аттЧϦ ̭ϜϼϮϖ ϞЛЊт ̪дфϜ пϦϲ ϝ̯тЯЛТ дывЛт дв ϝвк АЧТ

  дϒм ϝвтЂ ъ ̪ϬϺмвжЯЮ ЬвϝІЮϜ ϬϺϝвж    ϤЂтЮ сжϝвЮцϜ ϣтвжϦЮϜ ШжϠм ϣтжϝвЮцϜ ϣЮϝЪмЮϜ дв ϣвмКϸвЮϜ  ϤϜϼϦмϦЮϜ ЌЛϠ Шϝжкм ̪ϝ̯вϝвϦ ϣЧϠϝАϦв

ЛϠϦвЮϜ ЬвЛЮϜ ϣтϮлжв Ј϶т ϝвтТ дтϦлϮЮϜ дтϠ ϣ47. 

  ϣтТϝЎϖ ϣтϠтϼϸϦ ϸϼϜмв дв ϢϸϝУϦЂъϜ дв ϞыАЮϜ дЪвϦтЂ ̪ϾтвϦЮϜ ϾЪϜϼвϠ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв АϠϼ Ьы϶ дв ̪ЬϠЧϦЂвЮϜ сТм

 .аϝК ЬЪІϠ ϣтвтЯЛϦЮϜ алϦϠϼϮϦ ϾϾЛт ϝвв ̪ϣвϸЧϦв ϤϜϼϠ϶мм дЪвт ϸтУϦЂт дϒ ШЮϺЪϬϺмвж   ϣтЧтϠАϦЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ  "ϣЪϠІЮϜ ЀϼϜϸв" ϢϼЪТ дв

 ХтЧϲϦЮцϜ дв ϸтϾвсжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ аϝДж сТ ϼϪ  . 

 

  

 
47  ϼϸЊв  .сжУЮϜ атЯЛϦЮϜм атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм сЮмϔЂв Йв ϤϼϮ сϦЮϜ ϤϝІЦϝжвЮϜ ϭϚϝϦж дв ϤϝвмЯЛвЮϜ 
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) аЦϼ ХϲЯв3 сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ЬтмϸϦ сТ ϣтЮмϸЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ ЬЎТϒ :( 

ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв пЮϖ ϣтЮмϸЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ ЬЎТϒ дв ϼЊϝжК ϢϸК ЬЧж дЪв̳т   сТ ϼДжЮϜ ϸжКм .аϝДжЮϜ ЬтмϸϦ ϭвϝжϼϠ ϼϝАϖ сТ

  сЯϲвЮϜ ФϝтЂЮϜ Йв РтЪϦЮϜ ϣтЯϠϝЦ дϒ пЮϖ ϢϼϝІшϜ сПϠжт ̪ϤϝЂϝтЂЮϜ иϺк ЬϪв сжϠϦ Ϧ  Ϝ̯ϼЊжК ϸЛ  ϝ̯ЂтϚϼ  ϸЧТ .ϢϸтϮЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ атвЊϦ сТ

Т сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜм ФϝтЂЮϜ Йв а̭ыϦϦЮ ϝ̯УттЪϦ сЮмϸ ЬϝϪв мϒ ϣϠϼϮϦ ЬЪ дв ϢϸвϦЂвЮϜ ϬϺϝвжЮϜ ϞЯАϦϦ  с

ϣтЯКϝТ ϼϪЪцϜ ϭлжЮϜ ск ϝ̯вϚϜϸ ϢϼІϝϠвЮϜ ϢϝЪϝϲвЮϜ дмЪϦ ъ Ϻϖ ̪ϼЊв . ЌЛϠ сЯт ϝвтТ ϰϼАж ϣЯϪвцϜц ϣтЮмϸЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ ЬЎТ  аϸЧϦ сϦЮϜ

 ̯ытЮϸш тЂ ϸϜϸКЬϠЧϦЂвЮϜ сТ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ЬтмϸϦ ϾтϾЛϦ пЮϖ РϸлϦ Ϣϸϸϲв ϤϝЂϝ  . 

1  ϣтЂϜϼϸЮϜ ϭкϝжвЮϜ ЬтмϸϦ . 

 иϝϮϦъϜ дϗТ ̪рмжϝϪЮϜ атЯЛϦЮϜ ϣЯϲϼв сТ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϭкϝжвЮ ϝ̯твЮϝК аϾЯвм ϸ̵ϲмв "сЮмϸ ϼϝтЛв" ϞϝтО дв аОϼЮϜ пЯК  

 ϤϜ̭ϝУЪЮϜм ϤϝЂϼϝввЮϜ ЬЎТϒ сжϠϦм ̪ЬϸϝϠϦвЮϜ РϜϼϦКъϜм ̪ϣтЮмϸЮϜ ϣжϼϝЧвЮϜ ϣтЯϠϝЦ ϾтϾЛϦ мϲж Ьтвт аϝЛЮϜ   ϤϜϼϜϸϮЮϜм    .ϝ̯твЮϝК ϝлϠ РϼϦЛвЮϜ

 РϜϼϦКъϜ Ь̵лЂ̳Ϧ сϦЮϜ ϼАцϜ Йв ϣв̭ϜмвЮϜм ̪ϣтвЮϝЛЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ϭвϸм ̪сЮмϸЮϜ дмϝЛϦЮϜм ̪ϣтЛϮϼвЮϜ ϣжϼϝЧвЮϜ Ьы϶ дв ШЮϺ ХтЧϲϦ дЪвтм  

  ϣтЂϜϼϸЮϜ ϝлϮкϝжв ЬтмϸϦ пЯК ϣтмжϝϪЮϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв дв ϸтϸЛЮϜ ЬвЛϦ ̪ШЮϺЮ ̯ϣϮтϦж .ϸмϸϲЮϜ ϼϠК ϤыкϔвЮϝϠ

 ыАЮϜ ϸтмϾϦЮ  ̪ϭл̳жЮϜ дв ϣКмжϦв ϣКмвϮв ϸϝвϦКϜ аϦ ϸЦм .ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ ϰϝϮжЯЮ аϾыЮϜ сТϝЧϪЮϜ алУЮϜм РϼϝЛвЮϜм ϤϜϼϝлвЮϝϠ Ϟ

  ЈϼУϠ ϣϠмϲЊв ϣЊЊ϶Ϧв ϣтЮмϸ ϭвϜϼϠ атϸЧϦ пЮϖ ̯ъмЊм ̪ϣтЮϝϲЮϜ ϣтЂϜϼϸЮϜ ϸϜмвЮϜ сТ ϣтЮмϸЮϜ ϼДжЮϜ ϤϝлϮмм омϦϲвЮϜ ϭвϸ дв Ϝ̯̭ϸϠ

 .Ϭϼϝ϶ЮϝϠ ЬвЛЯЮ ЬϝЧϦжыЮ 

1-1   ϣтЂϜϼϸЮϜ ϭкϝжвЮϜ сТ ϣЮϸϝϠϦвЮϜ ϣтТϝЧϪЮϜ ϼЊϝжЛЮϜм ϣтЮмϸЮϜ ϼЊϝжЛЮϜ дтвЎϦ 

  ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϞыАЮ ϣтЂϝЂцϜ ϤϜϼϜϸϮЮϜ ϼЊϝжК ϸϲϓЪ "сЮмϸЮϜ йϮмϦЮϜ" ϢϸϝтϾ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ ϸтϜϾϦт ̪ϝϠмϼмϒ ̭ϝϲжϒ ЙтвϮ сТ

 сжлвЮϜ48  :ШЮϺ ЬвІтм . 

Á   .ϣтЮмϸ ϣϚтϠ сТ алϦжлв ϣЂϼϝввЮ ϣвϾыЮϜ ϤϝтЪмЯЂЮϜм РЦϜмвЮϜм ϣТϼЛвЮϜ ϞϝЂϦЪъ ϞыАЮϜ аКϸ 

Á  сТ ϣтЮмϸЮϜ ϤϜϼмАϦЮϜ алТЮϜ ИϝАЧ  ϞыАЮϜ йтТ ЈЊ϶Ϧт рϺЮϜ  . 

Á  сТ Ϣ̭ϝУЪЮϜ ϼтмАϦ ϣтϠжϮцϜ ϤϝПЯЮϜ  . 

сжлвЮϜм сжЧϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЯЮ сϠмϼмцϜ оϸϦжвЮϜ ЙϮІт    дϝвЎЮ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϭкϝжв сТ ϣтЮмϸЮϜ ϤϜ̭ϝУЪЮϜ ϭвϸ пЯК

  ϸтмϾϦ  ϞыАЮϜ ЙтвϮ Ϡ Ϭϼϝ϶ЮϜ пЮϖ ϼУЂЯЮ ϣϮϝϲЮϜ дмϸ пϦϲ ̪ϣтЮмϸ ϢϼϠ϶49  . ИмϼІв Рϸлтм    оϸϦжвЮϜ  ϤϜмϸϒ ϼтТмϦ пЮϖ "ϸмϸϲ ыϠ атЯЛϦ"

 ЀмϼϸЮϜ сТ ϣтЮмϸЮϜ аЯЛϦЮϜ ϤϝЦϝтЂм РϜϸкϒ ϭвϸЮ ϞыАЮϜм дтвЯЛвЯЮ  .ϣтϸϝЛЮϜ 

  ϣтЂϜϼϸЮϜ ϝлϮвϜϼϠ сТ ϣтТϝЧϪЮϜм ϣтЮмϸЮϜ ϼЊϝжЛЮϜ ϭвϸ пЯК сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв ϜϸжЮмк сТ ϣтжЛвЮϜ ϤϝлϮЮϜ ЙϮІϦ

 ϣтЂϜϼϸЮϜ ϭкϝжвЮϜ сТ ϣϮϼϸвЮϜ ϼтО ϣАІжцϜм50  ̫сТϝЧϪЮϜ сКмЮϜ ϾтϾЛϦЮ оϼ϶ϒ Ϥϝжϝтϸм ϤϜϸϝКм ϤϝТϝЧϪϠ ϞыАЮϜ РтϼЛϦ ШЮϺ ЬвІтм .

) ЬϪв ϤжϼϦжшϜ ϼϠК дмϝЛϦЮϜ ϤϜмϸϒ аϜϸ϶ϦЂϝϠ Ϭϼϝ϶ЮϜ сТ ϤϝЪϼІ мϒ ЀϼϜϸв Йв ϣЪϼϦІв ЙтϼϝІв атДжϦмeTwinning  ϞтϦϼϦм ̫(

  ϣТϝЎϖм ̫ϣЧАжвЮϜ Ь϶Ϝϸ сЮмϸ йϮмϦ ϤϜϺ ϤϝЪϼІ сТ ϤϝжттЛϦЮϜ ϼтЂтϦм ̫ϣтЮмϸ ϤϝвДжв мϒ ϤϝЪϼІ дв дмЊЊ϶Ϧв ϝлтЧЯт ϤϜϼЎϝϲв

 ЬтЯϲϦ ЬϪв ̪ЀмϼϸЮϜ пЮϖ сЮмϸ ϸЛ̳ϠЮϜ .ϣтвЮϝК ϣЪϼІЮ ϣтЧтмЂϦЮϜ ϣА϶ 

  

 
48europe/search/43712-policies-vet-https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/timeline  
49curriculum/-the-into-internationalisation-incorporate-to-https://efvet.org/how  
50VET.pdf-home%20-at-11/internationalisation-https://www.nuffic.nl/sites/default/files/2022  



 

 
 

  | 77 

 

) аЦϼ ЙϠϼв1  (- ) ϜϸжЮмк ̪ϣтЂϜϼϸЮϜ ϭкϝжвЮϜ сТ ϼтϠ϶ Йв ϣЯϠϝЧвhttps://www.nuffic.nl/en/news 19/1/2023 ( 

  Ϥϝвм϶ъ рϸ дϝТ Ϝϸжъмт ЬмЧϦ-    рϺЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ" сІжтТ Ϝϸ ϣтЯЪ сТ ϣтЮмϸ ϣЧЂжвм ϭкϝжв ϢϼтϠ϶м ϣтϝКϼЮϜм ϣϲЊЮϜ ЬϝϮв сТ ϢϼЎϝϲв

  ϢϸтϮ ϣЯтЂм мк сЯϲвЮϜ ЬтмϸϦЮϜ дϒ ϤϸϮмТ ̪.ϣтЮмϸЮϜ ϢϼϠ϶ЮϜ ϞϝЂϦЪъ ϼ϶ϐ ϸЯϠ сТ ϣϠϼϮϦ сϠыА ЙтвϮ Ќм϶т дϒ сТ ϞОϼϒ ̪йϠ ЬвКϒ

 ϦтϝО МмЯϠ пЯК сжϦϸКϝЂ  РϼЛϦт ̪ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯЛТ .Ϭϼϝ϶ЮϜ пЮϖ ϼУЂЯЮ ϝ̯тЯЛТ ϣϮϝϲЮϜ дмϸ ϣтЮмϸ ϤϜϼϜϸϮ ϞϝЂϦЪϜ ϞЮϝА ЬЪЮ дЪвт Ϻϖ .с

 мЯЮϜ ϣϠЛЮ Ьы϶ дв ϣАЂϠв ϣЧтϼАϠ ϣКмжϦв ϤϝТϝЧϪ пЯК ϣжАϜмвЮϜ ϼϼЧв ϞыА " ϰGlobe Trotter ."  дтϼЎϝϲвЮϜ ϸϲϒ ϼмϾт ϝвϸжКм

  ϭвϝжϼϠ дв ̭ϾϮЪ сІжтТ Ϝϸ ϣтЯЪ Ϭϼϝ϶ЮϜ дв"  ϣвϾывЮϜУтДмЮϜ т  ̪"ϣ Ϧ  йЮϓЂϞыАЯЮ ϢϼЎϝϲв атϸЧϦ йжϝЪвϗϠ дϝЪ ϜϺϖ ϝв ϝ̯вϚϜϸ ϣтЯЪЮϜ  Ϩтϲ ̪

  ШЮϺ ϱжв  ̪ϢϸтϸϮ оϔϼ ϞыАЮϜм ЬϠϣтϾтЯϮжшϜ ϣПЯЮϝϠ ϨϸϲϦЮϜ пЯК ϝ̯Ўтϒ алЛϮІт " ϤТϝЎϒм ." алжЪвт ъ ϞыАЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ дϒ аОϼм

  ϜмжмЪтЮ ϝлтвЯЛвм ϝлϠыА ЬткϓϦ пЮϖ ϣтЯЪЮϜ пЛЂϦ ̪Ϭϼϝ϶ЮϜ пЮϖ ϼУЂЮϜЮϜ ϞϝϲЊϒ дв̭ϝУЪЮϜ ϤϜϣтЮмϸ  ϜмϲϠЊтЮ ϣтЯЪЮϜ ϞыА ϸЛж дϲж .

АϜмв  дтж твЮϝКдт  ̪  ЬвЛЮϜ пЯК дтϼϸϝЦϣвЮмЛЮϜ мϲж йϮϦт аЮϝК сТ  .  ϣлϮϜмвЮ дтϸЛϦЂвм ̪Ϝ̯ϸϜмϼм ̪дтжϼв ϝжϠыА ϱϠЊт ϝв дϝКϼЂм

ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ алЊϼТ дв ϾϾЛт ϜϺкм .ϤϝтϸϲϦЮϜ "51 . 

  ϣЯϪвϒм ϣЮϝϲ ϤϝЂϜϼϸ двЎϦϦ ϣЪϼϦІв ϣтЂϜϼϸ ϭкϝжв ϼтмАϦЮ ϸмϸϲЮϜ ϼϠК сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ мвЯЛв дмϝЛϦт ̪дϜϸЯϠЮϜ ЌЛϠ сТ

  ϣтвЮϝК ϼДж ϤϝлϮмЮ ϜмЎϼЛϦт дϒм ̪ϣтЮмϸ ϣЯЊ ϜϺ омϦϲв ϞыАЮϜ аЯЛϦт дϒ двЎт ШЮϺм ̪сжлвЮϜ алЮϝϮвϠ ϣЯЊ ϤϜϺ ϣтЮмϸ ϼттϝЛвм

алЊЊ϶Ϧ двЎ ϣУЯϦ϶в .   

 т дϒ двЎт ϝвв ̪ϣЪϼϦІв ϣтЂϜϼϸ ϭкϝжв ϼтмАϦ пЮϖ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ЀϼϜϸв дтϠ ϣтЮмϸЮϜ ϤϝЪϜϼІЮϜ рϸϔϦ дϒ дЪв̳ты Ϛ  а

м ϣтвтЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ дтϠ ϤϝЪϜϼІ ϤϜϼϸϝϠвЮϜ ЌЛϠ двЎϦϦм .ϣтЮмϸЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ ЬЎТϒ ЀЪЛтм ϢϸϸЛϦв ϣтжАм ϤϝЦϝтЂ омϦϲвЮϜ  ЌЛϠ

ЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ϣтЂϜϼϸ ϭкϝжв ϼтмАϦЮ ϣтЮмϸ сТмϦЂϦ твЮϝЛЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϠЯАϦв .ϣ 

1-2   ϣтϠжϮцϜ ϣПЯЮϜ аЯЛϦ 

  .сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ЀϼϜϸв сТ ϣПЯЮϜ аЯЛϦЮ ϱϮϝжЮϜ ЬвϝЪϦЮϜ пЯК ϣЯϪвцϜм ϤϜϼІϔвЮϜ ЌЛϠ ϣтЮмϸЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ ЬЎТϒ аϸЧϦ

  ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ЬϝϮвϠ ϣПЯЮϜ аЯЛϦ АϝϠϦϼϜ ϢϼмϼЎ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ сТ ϣтмПЯЮϜ Ϣ̭ϝУЪЮϜ ϼтмАϦЮ ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝвЂЮϜ двм

ϸϲвЮϜ сжлвЮϜ  ϝ̯ϠЮϝОм .ϣтЧтЧϲ ЬвК ϤϝϚтϠ сТ йϦЂϼϝввм йЂтϼϸϦм йЦϝтЂ сТ ϣПЯЮϜ аЯЛϦ ЙЎм сПϠжтм .ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ ϣтжлвЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜм ϸ

 ЬвЛт дϒ ϝ̯Ўтϒ алвЮϜ двм .ϣтЂϜϼϸ Ϣϸϝв йжмЪ дК ЬϾЛвϠ йЂтϼϸϦ дв ̯ъϸϠ ̪сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ омϦϲвϠ ϣПЯЮϜ ϼтмАϦ дϼϦЧт ϝв  

мЂϼϸвм ϤϝПЯЮϜ мЂϼϸв    ϸϜмвЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ ЬлЂт ̪ШЮϺ пЮϖ ̯ϣТϝЎϖ .ϣПЯЮϜм омϦϲвЮϜ РϜϸкϒ ϣв̭ϜмвЮ ϝ̯Лв сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϸϜмв

  РКϝЎϦϦм .ϰϝϮжϠ ϝлвЯЛϦм ϣтϠжϮцϜ ϣПЯЮϜ ϞϝЛтϦЂϜ ̪ЬвЛЮϜ дϝЪв сТ ЬЊϜмϦЮϜ ϣЯϪвϒм ̪ϣКϝжЊЮϜ ϤϜϼмІжвм ̪ϣтжУЮϜ ϣЮϸцϜ ЬϪв ϣтЛЦϜмЮϜ

ϲ ̪ЬтмϸϦЯЮ ϣПЯЮϜ аЯЛϦ ϣтвкϒ  ϤϝТϝЧϪ дв Јϝ϶Іϒ Йв ЬКϝУϦЮϜ алЮ ϱтϦт ϝвв ̪ϣтЮмϸЮϜ ϣтТϝЧϪЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ϼтмАϦ пЯК ϞыАЮϜ ϣПЯЮϜ ϸКϝЂϦ Ϩт

 .сТϝЧϪЮϜ ИмжϦЮϜ ЬмϠЦм ̪ϣУЯϦ϶в ϼДж ϤϝлϮм алТм ̪оϼ϶ϒ 

 

) аЦϼ ЙϠϼв2 ( ï  аЯЛϦЮϜϣПЯЮϜм омϦϲвЮϜ Ϩтϲ дв ЬвϝЪϦвЮϜ   

ϣПЯЮϜм омϦϲвЮϜ Ϩтϲ дв ЬвϝЪϦвЮϜ аЯЛϦЮϝϠ ϸЊЧ̳т ϣтϠжϮϒ ϣПЯϠ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϸϜмв ЀтϼϸϦ52 пЯК ϭлжЮϜ ϜϺк Ͼ̵Ъϼ̳т Ϩтϲ ̪

ϣтϮлжвЮϜ иϺк аϜϸ϶ϦЂϜ ϼϪЪтм .йϦϜϺ ϤЦмЮϜ сТ ϣПЯЮϜм ϣтЂϜϼϸЮϜ ϢϸϝвЮϜ омϦϲв аЯЛϦ   .ϝϠмϼмϒ сТ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ЀϼϜϸв сТ

сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝтЯЪ ЌЛϠ сТ ̪ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯЛТ   мϒ ϣтϾтЯϮжшϜ ϣПЯЮϝϠ ϣТϝтЎЮϜ мϒ ϣϲϝтЂЮϜ ϭвϜϼϠ Ѐϼ̵ϸ̳Ϧ ̪ϝтжϝϠЂϖ сТ

  сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв ЌЛϠ а̵ϸЧϦТ ̪ϜϸжЯжТ сТ ϝвϒ .ϣтϾтЯϮжшϜ ϣПЯЮϝϠ ϣЂϸжлЮϜ ϜϸжЮмк сТ ЀϼϜϸвЮϜ ЌЛϠ Ѐϼϸ̳Ϧ ̪ЬϪвЮϝϠм .ϣтжϝвЮцϜ

ЮϺм ̪ϣтϾтЯϮжшϜ ϣПЯЮϝϠ ϣЯвϝЪ ϭвϜϼϠ пϦϲ мϒ Ϣϸϸϲв ϤϜϸϲм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм  ϞыАЮϜ ϸϜϸКϖм ̪аЮϝЛЮϜ Ьмϸ РЯϦ϶в дв ϞыА ϞϺϮЮ Ш

алжϜϸЯϠ Ϭϼϝ϶ ЬвЛЯЮ дттЯϲвЮϜ53  ϣПЯϠ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠ ЌЛϠ ЀϼϸϦ ̪ϤϝПЯЮϜ ϢϸϸЛϦв ϝлϦϚтϠЮ Ϝ̯ϼДжм ̪ϜϼЂтмЂ сТ ϝвϒ .

 ϢϸϝвЮϜ ЀтϼϸϦ ϞжϝϮ пЮϖ (ϣтЮϝАтшϜ мϒ ϣтЂжϼУЮϜ мϒ ϣтжϝвЮцϜ ЬϪв) ϣϪЮϝϪ пϦϲ мϒ ϣтжϝϪ ϣтжАм   ϣтжУЮϜ   ϣЊЊ϶ϦвЮϜ  .  ЌЛϠ ЬвЛϦ ̪ϜϸжЮмк сТм

сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ЀϼϜϸв   ЙТϼ пЯКсКм    Йв ̪алЂмϼϸ двЎ ϣтмПЯЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ϭвϸЮ алвКϸϦм ̪ϣПЯЮϝϠ ϣтжУЮϜ ϸϜмвЮϜ свЯЛв

ϣтЂϜϼϸ Ϣϸϝв ЬЪϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтмПЯЮϜ ϤϝϠЯАϦвЮϜ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ . 

 
51yourself/-by-all-it-do-to-need-dont-you-home-at-https://efvet.org/internationalisation  
52-policies-development/teachers/educational-https://www.teachingenglish.org.uk/professional 

practices/articles/content-and-language 
53apply/-to-applying/how-and-https://vamia.fi/en/education  
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  рϒ ЬтмϲϦЮ ϣтжЧϦЮϜ иϺк аϜϸ϶ϦЂъ ϣввЊв ̪сКϝжАЊъϜ ̭ϝЪϺЮϝϠ ϣвмКϸв ϣЊжв ϼϝтϦ϶ϝϠ ϢϸІϠ пЊм̳т ̪ϤϝПЯЮϜ ϤϝЊжв аϜϸ϶ϦЂϜ ϸжК

  пЮϖ ϝвм ̪ϢϼтЊЧЮϜ ϤϜϼϝϠϦ϶ъϜм ϤмЊЮϜм мтϸтУЮϜ ЙАϝЧв ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϢϸϸЛϦв ϼЊϝжК двЎϦт ϤжϼϦжшϜ ϼϠК Ѐϼϸ пЮϖ Ѐϼϸ омϦϲв

  ϼтϪЪЮϜ аЯЛвЮϜ ЬϺϠт дϒ дмϸ ̪ШЮϺϸлϮЮϜ дв54  ϤϝЊжвЮϜ иϺк ϣЯϪвϒ дв .GoFluent  мTraninzi  мNeo Academy  мAlmentor   .

  сКϝжАЊъϜ ̭ϝЪϺЮϝϠ ϣвмКϸвЮϜ ϤϝЊжвЮϜ иϺк д̵Ъв̳Ϧм .сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ИϝАЦ сТ ϢϼϠ϶ЮϝϠ ϤϝЪϼІЮϜ иϺк ЙтвϮ ЙϦвϦϦм

  ̪иϸлϮм аЯЛвЮϜ ϤЦм ШЮϺ ϼТмтм ̪ϣтЊжЮϜ ЀмϼϸЮϜ дв ϤϝжϝϲϦвϜм ϢϼтЊЦ ϤϜϼϝϠϦ϶Ϝ ̭ϜϼϮϖм ̪ϤжϼϦжшϜ ϼϠК омϦϲв ̭ϝІжϖ дв дтвЯЛвЮϜ

 ϾтЪϼϦЮϜ пЯК иϸКϝЂтм  .ϣтЂϝЂцϜ аткϝУвЮϜ ЀтϼϸϦ пЯК 

2 ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ЬтмϸϦ . 

  ̪йтЯК ϾтЪϼϦЮϜ ϸтϜϾϦт ЬϝϮв рмжϝϪЮϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ сТ ЀтϼϸϦЮϜ ϤϝЂϼϝвв ЬтмϸϦ ϸЛ̳тЯЮ Ϝ̯ϼДж  дв ЬЪ ϸтмϾϦ пЮϖ ϣϮϝϲ

 Ϡ ϞыАЮϜм дтвЯЛвЮϜ  дв аϾЯт ϝв  ϤϝТϝЧϪЯЮ алТм ϤϜϼϝлв  пжЂϦт сЪ  дв ϣЯвϝЛЮϜ омЧЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ аϝДж ЬтмϸϦ

  ЙтϼϝІвЮϜм ̪дтвЯЛвЮϜ ЬЧжϦ ЬвІт Ϻϖ ̪йϮмцϜ ϸϸЛϦϠ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ЀϼϜϸв сТ ЀтϼϸϦЮϜ ϤϝЂϼϝвв ЬтмϸϦ аЂϦтм .дтϮтϼ϶ЮϜ

  ϞЯАϦтм ̪ϞтϼϸϦЮϜ сТ ϣтЮмϸЮϜ ϼДжЮϜ ϤϝлϮм ϭвϸм ̪ϣтжмϝЛϦЮϜ  ϣУЯϦ϶вЮϜ ϤϝТϝЧϪЮϜ Йв ЬвϝЛϦЮϜ ϤϜϼϝлв ϼтмАϦ .дтϠϼϸвЮϜм дтвЯЛвЮϜ дтϠ

  сϚϝлжЮϜ РϸлЮϜ ЬϪвϦтмЮϜ дв  ЬтмϸϦ  сϮтϼ϶ ϸϜϸКϖм ̪сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ аϝДж ϣтвкϒм ϢϸмϮ дтЂϲϦ сТЮϜ  дК ϨϲϠЯЮ аϝДж

  сТ ЬвК ЈϼТ  .алжϜϸЯϠ Ϭϼϝ϶ 

2-1   ЬϸϝϠϦЮϜ ϭвϜϼϠм дтвЯЛвЮϜ ЬЧжϦ 

  сϠϼϸвм свЯЛвЮ ϝ̯ЊϼТ +ЀмвЂϜϼтϖ ϭвϝжϼϠ ϱтϦ̳тсжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ   .оϼ϶ϒ ϣтϠмϼмϒ Ьмϸ сТ ϣтжлв ϣтвжϦ ϣАІжϓϠ аϝтЧЯЮ

  ЬвК Єϼм сТ ϣЪϼϝІвЮϜ мϒ ̪ЀтϼϸϦЮϜ аϝлв мϒ ̪ϣтУтДмЮϜ ϣвϾывЮϜ пЯК ϞтϼϸϦЮϜ сϠмϼмцϜ ϸϝϲϦъϜ ϝлϲтϦт сϦЮϜ ЈϼУЮϜ двЎ двм

 ЮϜм ̪ϣКϝжЊЮϜ ϤϝЂϼϝввм ̪ϣтмϠϼϦЮϜ ϭкϝжвЮϜ РЯϦ϶вϠ дтвЯЛвЮϜ РтϼЛϦ пЮϖ ϭвϝжϼϠЮϜ Рϸлт .ϣтϠтϼϸϦ ϤϜϼмϸм  ϝлжмЧϠАт сЪ ̪ϣтТϝЧϪЮϜ ϤϝЦϝтЂ

 пЯК ϞтϼϸϦЯЮ дтЪϼϝІвЮϜ ЬϝЂϼϖ ЀмвЂϜϼтϖ ϸϝвϦКϜ пЯК ϣЯЊϝϲЮϜ ϤϝЂЂϔвЯЮ дЪв̳тм .ϣтЯЊцϜ алϦϝЂЂϔв сТ  ϣтУтДмЮϜ ϣвϾывЮϜ  аϝлвм

 АϠϦϼв ϼтО ϣϪЮϝϪ Ьмϸ сТ ϞтϼϸϦ мϒ ЀтϼϸϦ ϼЊв ЬϪв АЂмϦвЮϜ ЌтϠцϜ ϼϲϠЮϜ ϞмжϮ ϣЧАжв Ьмϸ ЌЛϠ ЬϪв ̪ϭвϝжϼϠЮϝϠ ϣ55  дмЪт ϸЦ .

  .ϼЊв сТ ϞыАЯЮ ϣтϠтϼϸϦ Ϣϼмϸ атϸЧϦЮ сϠмϼмцϜ ϸϝϲϦъϜ сТ ϣЮмϸ дв дтвЯЛв ϢмКϸ сТ ϞОϼϦ ϣтжлв ϣтвтЯЛϦ ϣЂЂϔв рц Ϝ̯ϸтУв ϜϺк

  ϣϠЦϜϼв двм ̪дтмКϸвЮϜ дттЮмϸЮϜ дтвЯЛвЮϜ ̭ъϔк Йв ЬКϝУϦЮϜ дв ϢϸϝУϦЂъϜ ϣтжлвЮϜ ϣтвтЯЛϦЮϜ ϣЂЂϔвЮϜ сТ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКц дЪв̳тм

ϝЂϒ .ϝϠмϼмϒ сТ ϣЯ̴Ђϼ̳вЮϜ ϣЂЂϔвЮϜ Йв ЬЊϜмϦЮϜ ϣАІжϒ ̭ϸϠ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ϣтЂтϼϸϦЮϜ алϠтЮ 

  ϝтжϝвЮϒ сТ оϼ϶ϒм ϼЊв сТ ϣтжлв ϣЂϼϸв дтϠ ϣЪϜϼІЮϜ двЎϦϦ ϸЧТ ̪дттжлвЮϜ дтвЯЛвЮϜ ЬϸϝϠϦ Ь̵лЂ̳Ϧ ϣтϚϝжϪ ϤϝтЦϝУϦϜ ЬмϸЮϜ ЌЛϠ ЙЦмϦ

 .ϣЪтϼІЮϜ ϣЂЂϔвЮϜ сТ аЯЛϦЮϜм ЀтϼϸϦЮϜ сТ ϤЦмЮϜ ЌЛϠ ̭ϝЎЧϠ дтвЯЛвЯЮ ϱвЂϦ ϝ̯ЊϼТ 

2-2  дтвЯЛвЯЮ сжмϝЛϦЮϜ сЮмϸЮϜ сжмϼϦЪЮшϜ аЯЛϦЮϜ 

  ϤϜмϸцϜ дв сжмϼϦЪЮшϜ сжмϝ̮ЛϦЮϜ сЮмϸ̮ЮϜ аЯЛϦЮϜ ϼϠϦЛт  Ϟ̮тϼϸ̮ϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ свЯЛвЮ дЪв̳тм .дтвЯЛвЯЮ ϣ̮тжлвЮϜ ϣ̮твжϦЯЮ ϣ̮втЧЮϜ ϤϜϺ

  РϼЛϦЮϜм ̪Ϥϝ̮ЂϼϝввЮϜ Ь̮ЎТϒ ϣЪϼϝ̮Івм ̪ϣЪϼϦ̮Ів ϣтвтЯЛϦ ϤϜϸϲм атϸЧϦм атв̮ЊϦЮ ϤжϼϦжшϜ ϼϠК ϝ̯Лв дмϝЛϦЮϜ дϜϸЯϠЮϜ РЯϦ϶в дв сжлвЮϜ

ϝТмϼтІϦмЪ) ЌЛϠЮϜ алЎЛϠЮ ϣтТϝЧϪЮϜ ϤϝЦϝтЂЮϜм ϣтвтЯЛϦЮϜ ϣвДжцϜ пЯК ̪2023.( 

2-3    дтвЯЛвЮϜ ϞтϼϸϦ сТ ϣтвЮϝЛЮϜ ϼДжЮϜ ϤϝлϮм ϭвϸ 

 ϤтжϝтϦЂϝϠ) ЬтмϸϦЮϜ пЯК ϾЪϼϦ ϼЊϝжК ϜϸжЮмк сТ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв сТ дтвЯЛвЮϜ ϸϜϸКϖ ϭвϜϼϠ двЎϦϦ2017(  .

  ϤъϸϝϠϦЮϜм ЙтϼϝІвЮϜ ϼтЂтϦм ̪ϝлжмЂ̵ϼϸт сϦЮϜ ϸϜмвЮϜ сТ сЮмϸ омϦϲв ϭвϸм ̪ϣКмжϦв ϣтϠыА ϤϝϚТ Йв ЬвЛЯЮ дтвЯЛвЮϜ ϸϜϸКϖ ШЮϺ ЬвІт

алϠыАЮ ϣтЮмϸЮϜ . 

 свЯЛв ϢϸКϝЂвЮ ϸϼϜмвм ϤϜϼϸϝϠв ϢϸК ϼТмϦϦ ЀϼϜϸв ϼтмАϦ пЯК сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ Йв ЬвϝЛϦЮϜ ϤϜϼϝлв ϤϝТϝЧϪЮϜ   .ϣУЯϦ϶вЮϜ

ϣϪтϸϲЮϜ ϤϝПЯЮ сϠмϼмцϜ ϾЪϼвЮϜ а̵ϸЧт ̪ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯЛТ    пЯК ϾЪϼϦ ЙтϼϝІв  ϣУЯϦ϶вЮϜ ϤϝТϝЧϪЮϜ Йв ЬвϝЛϦЮϜ ϤϜϼϝлв ϼтмАϦ  ЙтϼϝІвЮϜ сТ

дтϠϼϸвЯЮ ϸϼϜмвм ϤϜϸϝІϼϖ ϼТмтм ̪сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ЬϝϮв сТ ϸмϸϲЯЮ ϢϼϠϝЛЮϜ56 .м ϸЧЛ̳Ϧ ШЮϺЪ  ϣтϠтϼϸϦ ϭвϜϼϠм ЬвК Єϼм

  ϣтУтЪм ̪ЬЊϜмϦЮϜ Аϝвжϒм ̪ϣУЯϦ϶вЮϜ ϣтТϝЧϪЮϜ РϜϼКцϜ алТ пЯК дтвЯЛвЮϜ ϢϸКϝЂвЮ ХЯ϶    ϣтвтЯЛϦ ϤϝϚтϠϜ ЬвІϦ  дв ϞыАЮЮϜ  ϤϝтУЯ϶ЮϜϣКмжϦв. 

2-4  ϣтЮмϸЮϜ ϤϝЪϠІЮϜм ЙтϼϝІвЮϜ сТ ϣЪϼϝІвЮϜ 

 
54  ̪рϼЊвЮϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϞыАЮ рмПЮ ϞтϼϸϦ ϭвϝжϼϠ ϼтмАϦЮ ϣтжУЮϜ ϤϝУЊϜмвЮϜ ̪ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв2025 
55vet-1/mobility-action-b/key-guide/part-plus.ec.europa.eu/programme-https://erasmus  
56https://www.ecml.at/  

https://www.gofluent.com/
https://play.trainizi.com/?c=4fbb49e6-bffa-4a44-8a1b-d5fc21903f85&lang=en
https://neo-elearning.com/
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ЬϪв ϭвϜϼϠ дв ϣЮмвв ϣтЮмϸ ЙтϼϝІв сТ ϣЪϼϝІвЮϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ свЯЛвЮ дЪв̳т ЀмвЂϜϼтϖ    ϣтжАм ϤϜϼϸϝϠв дв мϒ +

 сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ дв Ϣϸϸϲв ϤъϝϮв сТ оϼ϶ϒ Ьмϸ дв ϤϝЂЂϔвм дтвЯЛв Йв дмϝЛϦЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ иϺк двЎϦϦ ϝв ϝ̯ϠЮϝОм .оϼ϶ϒ ϣтвтЯЦϖм

ЀтϼϸϦЮϜ ϤϝЂϼϝвв сТ ϣтЮмϸ оϔϼ ХЯ϶т ϝвв ̪сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм  . 

 

 ЙϠϼв) аЦϼ3  (- ЬϝϪв  ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв сТ сжлвЮϜ атЯЛϦЮϜ дтЂϲϦЮ дтвЯЛвЯЮ ϣвϸЧϦвЮϜ ϤϜϼϜϸϮЮϜ ИмϼІв 

 ИмϼІв ЬЊϲ    ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв сТ сжлвЮϜ атЯЛϦЮϜ дтЂϲϦЮ дтвЯЛвЯЮ ϣвϸЧϦвЮϜ ϤϜϼϜϸϮЮϜϭвϝжϼϠ дв ЬтмвϦЮϜ пЯК ЀмвЂϜϼтϖ  

  ϼтϝжт дв ϢϼϦУЮϜ сТ +2023    ϼϠвЂтϸ пϦϲ2024ЧЂж ϸЦм .Ϥ    ϢϼϜϾм Йв ϣЪϜϼІЮϝϠ ИмϼІвЮϜ ϜϸжЯжТ сТ ϣтЧтϠАϦЮϜ амЯЛЯЮ аϝк ϣЛвϝϮ

 ) ϣтжϝвЮцϜ ϢϼϝϮϦЮϜм ϣКϝжЊЮϜ ϣТϼПЮ ϣЛϠϝϦЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ ϣЪϼІм ̪ϼЊв сТ дϜмЯϲ ϣЛвϝϮм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜм атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜIHK-

Projektgesellschaft  сЮϜмϲ пЧЯϦ .ϝтжϝвЮϒ сТ (50  ЀϼϜϸв Ѐв϶ дв ϝ̯вЯЛв  ЀϼϜϸв дв  ЮϜ  ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ  ϝ̯ϠтϼϸϦ ϣтЧтϠАϦ  ϼϝАϖ сТ  ϜϺк

 Ь϶Ϝϸ ϞтϼϸϦ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ИмϼІвЮϜ оϸϲϖЪϼІ Ϥϝ ̪Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϜмϠЂϦЪϝТвтЯЛϦЮϜ дмϝЛϦЮϜм ϣтЮмϸЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ сТ ϢϼϠ϶.с 

сжлвЮϜм ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЯЮ сϠмϼмцϜ оϸϦжвЮϜ ЬϪв ϤϝЪϠІ ϼ̵ТмϦ ̪ШЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ    атЯЛϦЮϜ ЬϝϮв сТ ϤϝЂЂϔвЮϜм дтв̵ЯЛвЯЮ Ϥϝ̵Њжв

 ЬтмϸϦЯЮ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ ЙЎм сТ дмϝЛϦЮϜм ̪ϣТϼЛвЮϜ ЬϸϝϠϦм ̪ЬЊϜмϦЯЮ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ57  . 

3 .сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϜϼϼЧвϠ сЮмϸЮϜ РϜϼϦКъϜм ϸϝвϦКъϜ 

к ϝвЪ ϣжвтлв Ϣϸϲмв ϣтЮмϸ ϸϝвϦКϜ ϣϚтк ϸϮмϦ ъм ̪Ϝ̯ϼвϦЂв Ϝ̯ϼмАϦ рмжϝϪЮϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЯЮ сЮмϸЮϜ ϸϝвϦКъϜ аϝДж ϸлІт  м

  дв ϸтϾвЮϜ ЙТϸт ϣЯвϝЛЮϜ омЧЮϜ ЬЧжϦм ̪ϤϜϼϝлвЮϜ ЬтмϸϦ пЯК ϸтϜϾϦвЮϜ ϾтЪϼϦЮϜ дϗТ ̪ШЮϺ Йвм .сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝКϝАЦ ЌЛϠ сТ ЬϝϲЮϜ

Ϝ ϤϝЂЂϔв .сЮмϸ РϜϼϦКϜ пЯК ЬмЊϲЯЮ сЛЂЮϜ пЮϖ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮ 

3-1  ϣтЮмϸЮϜ ϤϝвДжвЮϜ дв ϤϜϼϼЧвЮϜ ϸϝвϦКϜ 

лвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔвм ЀϼϜϸв ϸϝвϦКϝϠ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜм сЛвϝϮЮϜ ЬϠЦ ϝв атЯЛϦЮϜ сТ ϢϸмϮЮϜ дϝвЎЮ ϣтЮмϸЮϜ ϣтЛвϮЮϜ амЧϦ сж  

 сЮмϸЮϜ РϜϼϦКъϜм ϢϸмϮЮϜ ϼттϝЛв пЯК Ϝ̯ϸтϸϲϦ ϾЪϼϦм ̪аЮϝЛЮϜ омϦЂв пЯК58ϸϝвϦКϜ ϾϾЛ̳т дϒ дЪвтм .    ϣтЛвϮЮϜ  ϣЂЂϔвЮϜ ϣЛвЂ дв

 ̯ϣжϼϝЧв ϝ̯тЛϮϼв Ϝ̯ϼϝтЛв ϼТмтм ϣтвтЯЛϦЮϜ    ϸϝвϦКъ сЮмϸЮϜ ЀЯϮвЮϜ аϸЧтм .ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮϝϠ  ϤϝЂЂϔв  дϚϝЪЮϜ ̪атЯЛϦЮϜ  сТ  ̪ϢϸϲϦвЮϜ ϣЪЯввЮϜ

сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝтЯЪ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϣтвтЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔвЯЮ ϝ̯тЮмϸ Ϝ̯ϸϝвϦКϜ59ϸϝвϦКϜ Рϸлтм .    ЀЯϮвЮϜ  ϢϸмϮЮϜ дϝвЎ пЮϖ

м ̪ϣтЮϝЛУЮϜмъϜ  РϜϼϦКЮϜϢϸвϦЛвЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϝϠ сЮмϸ  . тЮмϸЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ ЀЯϮв ϝвϒ  ̪ϣ  млТ  дК ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ  ̪ϣтЮмϸЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ ϸϝвϦКϜ

йЯвК ФϝАж двЎ ϬϼϸжϦ сϦЮϜ ϣтмжϝϪЮϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ  .ϸϝвϦКϜ пДϲтм   ϣтЮмϸЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ ЀЯϮв

 ϣтвтЯЛϦЮϜ ϤϝлϮЮϜ ЬϠЦ дв ЙЂϜм РϜϼϦКϝϠ ̭ϝϲжϒ РЯϦ϶в сТ аЮϝЛЮϜ60  . 

3-2  ϣКϝжЊЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ϤϜϸϝлІЮϜм ϼттϝЛвЮϜ Йв ϣв̭ϜмвЮϜ 

  сТ аϝДжЮϜ ϜϺк ϭвϜϼϠЮ дЪвтм .ϝ̯тЮмϸ ϝлϠ РϼϦЛв ϤϜϸϝлІ ЬвІϦЮ ϣтЂϜϼϸЮϜ ϝлϮкϝжв сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ЀϼϜϸв ЌЛϠ Ь̵ϸЛ̳Ϧ

  ̪мЪЂтЂ ЬϪв) ϣтЮмϸЮϜ ϣКϝжЊЮϜ ϤϜϸϝлІ Йв ϝлвттЧϦм ϝлϮкϝжв ϣв̭Ϝмв (ϣТϝтЎЮϜм ̪ϣЂϸжлЮϜм ̪ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ ЬϪв) Ϣϸϸϲ̳в ϤъϝϮв

̪ϤТмЂмϼЪтϝвм    ϤϜϼϝлвЮϝϠ ϝ̯тЮмϸ ϝ̯ТϜϼϦКϜ ϼТм̳т йжϒ ъϖ ̪ы̯вϝЪ ϝ̯тЂЂϔв Ϝ̯ϸϝвϦКϜ ЬϪв̳т ъ ϜϺк дϒ аОϼм .(слАЮϜ ϤϜϸϝлІм ̪мϾтцϜ ϼттϝЛвм

  ϤϝϚтк Йв ϤϝЪϜϼІ сТ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ЌЛϠм аϝДжЮϜ ϜϺк ЀϼϜϸв дв оϼ϶ϒ ЀϼϜϸв Ь϶ϸϦм .дмϮтϼ϶ЮϜ ϝлϠЂϦЪт сϦЮϜ

  сϦтЂ ЬϪв) ϣтЮмϸ ϤϝжϝϲϦвϜ  дв ϣϮϼϸ ϼТм̳т ϜϺкм .аЮϝЛЮϜ дϜϸЯϠ РЯϦ϶в ϝлϠ РϼϦЛϦ Ϥыкϔв атϸЧϦЮ (сЂ рϖ сϦ сϠ дмЂϼтϠм ̪ϾϸЯтϮ ϸжϐ

Ϣϸϸϲ̳в ϭвϜϼϠЮ сЮмϸЮϜ РϜϼϦКъϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ . 
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3-3   ϣтвтЯЦшϜ РϜϼϦКъϜ ϼАϒ 

ϣтЮмϸЮϜ ϸмϸϲЮϜ ϼϠК ϤыкϔвЮϝϠ РϜϼϦКъϜ дϝвЎЮ ϣтжАмЮϜ ϸмϸϲЯЮ ϢϼϠϝЛЮϜм ϣтжАмЮϜ ϤыкϔвЮϜ ϼАϒ ϤЛЎм̳  Ϻϖ ̪  ̯ϢϜϸϒ ϼАцϜ иϺк ϼТм̳Ϧ

  дв ϤϝтмϦЂв ̯ϢϸϝК) ϝлтЯК ХУϦв ϤϝтмϦЂвЮ ϝ̯ЧТм ϢϸвϦЛвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ Ϥыкϔв атДжϦм РтжЊϦЮ1    пЮϖ8    ϤϝтмϦЂвЮϜ Йв ХТϜмϦϦЮ

 сЮмϸЮϜ мЪЂжмтЮϜ РтжЊϦЮ ϣтжϝвϪЮϜ  джЧвЮϜ  атЯЛϦЯЮ  .(  атЯЛϦЮϜ сϮтϼ϶ ϼАцϜ иϺк д̵Ъв̳Ϧ  сжУЮϜ  ϸмϸϲЮϜ ϼϠК ЬϝЧϦжъϜ дв сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм

ϣЯЊЮϜ рϺ ϼϝАшϝϠ ϣАϠϦϼвЮϜ алϦыкϔвϠ ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒм ϤϝвмЪϲЮϜ дв ЬϸϝϠϦв РϜϼϦКϜ пЯК ̯̭ϝжϠ ϣтϚϝЎЧЮϜ ϤϝтъмЮϜмм ̪  двЎϦ  ШЮϺЪ

  ϣжлв сТ ϣЪϼϦІвЮϜ Ϣ̭ϝУЪЮϜ ϼттϝЛвϠ аϜϾϦЮъϜ  ̪Ϣϸϸϲв дϝЪв ЬЪ сТ ϝлЧтϠАϦмм .  ФϼАм ̪Ϣϸϲмв ϣтЂϜϼϸ ϭкϝжв ϸтϸϲϦЮ ϝ̯ЊϼТ ϼАцϜ иϺк ϱтϦ̳Ϧ

ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠЮ ϸϝвϦКϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖм ̪аттЧϦм ̪ жЊ ϸмϾ̳ϦϝИ    .ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ ЀϝтЧЮ ϝлтЯК ХУϦв ϼттϝЛвм аЯЛϦ ϭϚϝϦжϠ ϤϝЂϝтЂЮϜ

  д̵Ъв̳Ϧ ̪Ϝ̯ϼт϶ϒм  ϼАцϜ иϺкϜм ϝлϠ РϼϦЛвЮϜ ϤыкϔвЮϜ алТ дв дтвЯЛϦвЮϜ  оϼ϶ϒ дЪϝвϒ сТ ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒм атЯЛϦЮϜ ϣвДжϒ ЬϠ̴Ц дв ϢϸвϦЛвЮ

 алЯЧжϦ аКϸЮϒ атЯЛϦЯЮм ЬвЛЮϜ ̪ АтА϶Ϧм  акϼϝЂвсжлвЮϜ  . 

3-4 ϤыкϔвЯЮ сϠмϼмцϜ ϼϝАшϜ Йв ϤыкϔвЯЮ ϣтжАмЮϜ ϼАцϜ ϣв̭ϜмвЮ ϣЮϝϲ ϣЂϜϼϸ :ϞϼПвЮϜ  

 ϦРϼϦЛ  ϣЪЯввЮϜ   ϠϼПвЮϜϣткϼϝϠϦКϝϠ ̪  ϝ  атЯЛϦЮϜ аϝДж ϣв̭Ϝмв ϣтвкϓϠ ̪ϭтЯ϶ЮϜ Ьмϸм ϝϠмϼмϒ пЮϖ ϢϼϮϝлвЮϜ ϣЮϝвЛЯЮ ϢϼϸЊвЮϜ ЬмϸЮϜ ϼϠЪϒ дв

  сТ ϤыкϔвЮϝϠ РϜϼϦКъϜ дϝвЎм ̪ЬтПІϦЮϜ ЈϼТ дтЂϲϦм ̪ϣтКϼІЮϜ ϢϼϮлЮϜ ЬтлЂϦЮ ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮϜ Йв сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ

 Ϭϼϝ϶ЮϜ  . ϞϼПвЮϜ сТ ϤыкϔвЯЮ сжАмЮϜ ϼϝАшϜ ϭвϸ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ иϺлЮ ϣтЂϝЂцϜ ϼЊϝжЛЮϜ двм  ϤыкϔвЯЮ сϠмϼмцϜ ϼϝАшϜ Йв  .  ϼтІϦм

  дϒ пЮϖ ϤϜϼтϸЧϦЮϜϣЪЯввЮϜ   ϠϼПвЮϜ ϣт   Ϧ  дтϠ ϝв ϝ̯тмжЂ ЬЂϼ200    пЮϖ РЮϒ300    ϝЂжϼТм ϝтжϝϠЂϖ пЮϖ Ϝ̯ϸтϸϲϦм ̪ϝϠмϼмϒ пЮϖ ϼϮϝлв РЮϒ

  ̪ϣтвжϦЮϜм рϸϝЊϦЦъϜ дмϝЛϦЮϜ ϣвДжв) ϝтЮϝАтϖм2021м ̪РϸлЮϜ ϜϺк ХтЧϲϦЮм .( ЛЎϤ  ϣЪЯввЮϜ   ϠϼПвЮϜϣт    :ϣтЮϝϦЮϜ ϣϲЎϜмЮϜ ϣтЂϝтЂЮϜ ϼАцϜ

) сжлвЮϜ дтмЪϦЮϜ ϣтвжϦЮ ϣтжАмЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ (ϒ)2015-2021  ̪РтДмϦЮϜ ϣтЯϠϝЦм ̪ϞтϼϸϦЮϜ ϢϸмϮ дтЂϲϦ ϢϼмϼЎ пЯК ϸЪϔϦ сϦЮϜ (

ϤыкϔвЮϝϠ сЮмϸЮϜ РϜϼϦКъϜм  (Ϟ)м ̫  ϣтϔϼ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ2025    сϦЮϜ  ̯ϣϲϜϼЊ пЛЂϦ  ЬЧжϦ ЬтлЂϦ пЮϖ  ϣЮϝвЛЮϜ  РϜϼϦКъϜ дтЂϲϦ Ьы϶ дв

ыкϔвЮϝϠ  .Ϥ 

  ϣтϠмϼмцϜ ЬмϸЮϜ йтТ ШϼϝІϦϦ сЛϮϼв ϼϝАϖ мк ϤыкϔвЯЮ сϠмϼмцϜ ϼϝАшϜм ϣЮмϸ ЬЪЮ ϣтжАмЮϜ ϤыкϔвЮϜ аДж дтϠ АϠϼт  ϝлжв  аϮϼϦ̳тм ̪

  ̪ϣтϠмϼмцϜ ϣтЎмУвЮϜ) ϤыкϔвЮϝϠ ЬϸϝϠϦвЮϜ РϜϼϦКъϜм ϣтТϝУІЮϜ ϾϾЛт ϝвв ̪ϣЪϼϦІв ϣтϠмϼмϒ ϣПЮ пЮϖ аЯЛϦЮϜ ϤϝϮϼ϶вм ϤыкϔвЮϜ

2017(. 

м Ϧ  ϱвА  ϣЪЯввЮϜ ϠϼПвЮϜ ϣт  кϼϝАϖ ϣв̭Ϝмв пЮϖϝ    .ϝϠмϼмϒ сТ ϣтϠϼПвЮϜ ϤыкϔвЮϝϠ РϜϼϦКъϜ ЬтлЂϦЮ сϠмϼмцϜ ϼϝАшϜ Йв ϤыкϔвЯЮ сжАмЮϜ

  ϣтвтЯЦшϜ ϼттϝЛвЮϜ Йв ϤыкϔвЯЮ сжАмЮϜ ϼϝАшϜ ХТϜмϦ дϝвЎЮ ϤϜϼϸϝϠв ϣтϠϼПвЮϜ сжлвЮϜ дтмЪϦЮϜм атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм ϤЧЯАϒ ϸЦм

ϸвϦКϜм .ϣтϠмϼмцϜм Ϥ    ϣЪЯввЮϜ ϠϼПвЮϜϣт    аϝК ϝ̯твЂϼ ϤыкϔвЮϜ ϼϝАϖ̷̸̹̾вЂЦм ̪ Ϧ  ϼϝАшϜ ϤϝтмϦЂв ХϠϝА̳Ϧ ϤϝтмϦЂв ϣтжϝвϪ пЮϖ й

  дв ϤыкϔвЯЮ сϠмϼмцϜ ̸   пЮϖ ̿   ̪ϞϼПвЮϜ ̪атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм)̷̸̹̾  ϣтЮϝϲЮϜ ϣтϠϼПвЮϜ ϤыкϔвЮϜ АϠϼ ϣтЯвЛЮϜ иϺк ϤжвЎϦм .(

ЮϜ ИϝϠϦϝϠ ШЮϺм ̪ϸϝвϦКъϜ ϼттϝЛвм ϤϜ̭ϝУЪЮϜм аЯЛϦЮϜ ϤϝϮϼ϶в ХТϜмϦ дϝвЎЮ ̪ϤыкϔвЯЮ сϠмϼмцϜ ϼϝАшϝϠ  :ϣтЮϝϦЮϜ ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϜмА϶ 

Á  ШϜϼІϖ Ьы϶ дв ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒ ШϜϼІϖ ϤϝлϮЮϜдттЮмϸЮϜ ̭ϝЪϼІЮϜм ̪ϣКϝжЊЮϜ сЯϪввм ̪ϣтвтЯЛϦЮϜ  . 
Á  ̪ϭкϝжвЮϜ атвЊϦ сТ ϣтϠмϼмцϜ ϼттϝЛвЮϜ ϭвϸ Ьы϶ дв ϣтЂϜϼϸЮϜ ϭкϝжвЮϜ ϰыЊϖмвтмЧϦϝлϤϜϸϝлІЮϜ ϱжвм ̪  . 
Á  ϣтϠмϼмцϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ Йв пІϝвϦт ϝвϠ ϼвϦЂв ЬЪІϠ ϢϸмϮЮϜ дтЂϲϦЮ ϤϝтЮϐ ̭ϝІжϖ Ьы϶ дв ϢϸмϮЮϜ дϝвЎ  . 

  аϝК дв Ϝ̯ϼϝϠϦКϜ2020  дв ϼϪЪϒ АϠϼ аϦ ̪1,200    сϠмϼмцϜ ϼϝАшϜ ϤϝтмϦЂвм ϤыкϔвЯЮ сжАмЮϜ ϼϝАшϝϠ ϣтжлв ϢϸϝлІм амЯϠϸ
  ̪мЪЂжмтЮϜ) ϤыкϔвЯЮ2020(м .ϤыкϔвЮϜ ϸϝвϦКъ ϣтжАмЮϜ ϣЮϝЪмЮϜ ϤϚІж̳ϒ    аϝК сТ2018    сТ ϣтϠϼПвЮϜ ϤыкϔвЮϝϠ РϜϼϦКъϜ ЬтлЂϦЮ

  ϣтЮϝвϦϲϜ дв ϸтϾт ϝвв ̪ϣтϠмϼмцϜ ЬмϸЮϜ сТ ϼϠЪϒ ϣтТϝУІϠ дфϜ ЙϦвϦϦ ϣтϠϼПвЮϜ ϤыкϔвЮϜ ϤϲϠЊϒ ̪ШЮϺЮ ϣϮтϦжм .ϝлЯЧж ϣтжϝЪвϖм ϝϠмϼмϒ
.атЯЛϦЮϜ ϣЯЊϜмв мϒ ЬвЛЮϜ ЌϜϼОц ϝлϠ РϜϼϦКъϜ    ϤϲϮжм ) ϞϼПвЮϜм сϠмϼмцϜ ϸϝϲϦъϜ дтϠ ЬЧжϦЮϜ ϣЪϜϼІ2013  ϣЧϲыЮϜ ϤϝтЦϝУϦъϜм (

  сТ  сТ дмϝЛϦЮϜ пЯК свЂϼЮϜ ЙϠϝАЮϜ ̭ϝУЎϖ  ϣтϠϼПвЮϜ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ дмϔІЮϜ ϢϼϜϾм дК ϢϼϸϝЊЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ϼтІϦм .ϤϜϼϝлвЮϝϠ РϜϼϦКъϜ ЬϝϮв
)2022 сЮϜмϲ дϒ пЮϖ (45ϣтϠмϼмцϜ ϼттϝЛвЮϜ Йв ϣЧТϜмϦв Ϥыкϔв дфϜ дмЯвϲт ϝЂжϼТм ϝтжϝϠЂϖ пЮϖ ϣϠϼϝПвЮϜ дтϼϮϝлвЮϜ дв %  .  ϸЦм
ϸϜϾ    ϸϸК  ϸϝвϦКъϜм ϞтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠϼУЂЮϜ ЬϠЦ  дв ϼϪЪϒ ϞтϼϸϦ аϦт Ϩтϲ ̪50    РЮϒ  ϝ̯тмжЂ ϞϝІϜ пЯК  ̪ϢϼϮлЮϝϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ϣтжлвЮϜ ϤϜϼϝЂвЮ
м Ьвϲт    алжв ϸтϸЛЮϜ  .ϝϠмϼмϒ ̭ϝϲжϒ ЙтвϮ сТ ϝлϠ РϼϦЛв ϤыкϔвЈϼТ ϸтϜϾϦϦм    Йв ϣЧТϜмϦв ϤϜϸϝлІ пЯК дтЯЊϝϲЮϜ ϣϠϼϝПвЮϜ ЬϝвЛЮϜ

  ϤыкϔвЯЮ сϠмϼмцϜ ϼϝАшϜϜ сТϝтжϝϠЂϖ сТ ϣтϲЊЮϜ ϣтϝКϼЮϜм ϣТϝтЎЮϜм ̭ϝжϠЮϜ ϤϝКϝАЦ сТ сжмжϝЦ ЬвК пЯК ЬмЊϲЮ  ϝвв ̪  акϝЂ  сТ
 ϣϠϼϝПвЮϜ дтϼϮϝлвЮϜ ЬвК РмϼД дтЂϲϦм ϣтКϼІЮϜ ϼтО ϢϼϮлЮϜ ЬтЯЧϦ . 

 дϒ сПϠжтм .ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв ЬтмϸϦ пЮϖ ϣТϸϝлЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ ϣтмЮмϒ дв ϤыкϔвЮϝϠ РϜϼϦКъϜ ϤϝтЯвК АтЂϠϦ дмЪт дϒ сПϠжт
  Ϝ̯̭ϾϮ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϼтмАϦЮ сϠмϼмцϜ ϾЪϼвЮϜм ̪ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв ЬϪв ϣтϠмϼмцϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ Йв ϼвϦЂвЮϜ ϼϜмϲЮϜ ЬЪІт

 жЮϜ ϜϺк дв ϝ̯тЂϝЂϒ  .АϝІ 
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) аЦϼ ЙϠϼв4 ( ï   ϣтϠмϼмцϜ ϤыкϔвЮϜ ϼϝАϖ 

  ̪ϣтϠмϼмцϜ ЬмϸЮϜ РЯϦ϶в дтϠ ϤыкϔвЮϜ ϣвДжϒ ϣжϼϝЧв пЯК ϸКϝЂт сЛϮϼв ϼϝАϖ мк ϤыкϔвЯЮ сϠмϼмцϜ ϼϝАшϜ  Ьы϶ двм  АϠϼ

ϤыкϔвЯЮ сϠмϼмцϜ ϼϝАшϜ ϤϝтмϦЂвϠ сжлвЮϜм ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ Ϥыкϔв  ̪  сТ ϸϜϼТцϜм ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ пЯК ЬлЂЮϜ дв ϱϠЊт

ϣЮϝвЛЮϜ ЬЧжϦ дв Ь̵лЂт ϝвв ̪дмϮтϼ϶ЮϜ ϝлϠЂϦЪϜ сϦЮϜ РϼϝЛвЮϜм ϤϜϼϝлвЮϜ алТ оϼ϶цϜ дϜϸЯϠЮϜ   .дϜϸЯϠЮϜ РЯϦ϶в дтϠ  м  ϼϝАшϜ Рϸлт

  сТ ϝ̯ϲмЎм ϼϪЪϒ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ Ϥыкϔв ЬЛϮ пЮϖ ̪ЬмцϜ аϝЧвЮϜ сТ ϣтЛϮϼв ϢϜϸϒ ϣϠϝϪвϠ ϸЛт рϺЮϜ ̪ϤыкϔвЯЮ сϠмϼмцϜ

 ϣтϠмϼмцϜ ЬмϸЮϜ РЯϦ϶в61м .  ϤыкϔвЯЮ сϠмϼмцϜ ϼϝАшϜ ϤϝтмϦЂв Йв пІϝвϦϦ сϦЮϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ Ϥыкϔв ϞЂϦЪϦ

  ШϼϝІϦТ ̪ϼЊв сТ ϝвϒ .ϝϠмϼмϒ Ь϶Ϝϸ сЮмϸЮϜ РϜϼϦКъϜ дв ϣϮϼϸ  ϸϝвϦКъϜм атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ дϝвЎЮ ϣтвмЧЮϜ ϣϚтлЮϜ  ϺтУжϦм ϼтмАϦ сТ

  сжАмЮϜ ϼϝАшϜϜмв пЮϖ пЛЂϦм ̪ϣтϼЊвЮϜ ϤыкϔвЯЮ̭  ϣвмДжв сϮтϼ϶ ЬЧжϦ ЬлЂт сЪ ̪ϤыкϔвЯЮ сϠмϼмцϜ ϼϝАшϜ Йв ϼϝАшϜ Йв йϦв

 пЮϖ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ЮϜ  .ϣтϠмϼмцϜ Ьмϸ 

) аЦϼ ЙϠϼв5  (-  ϣтвтЯЦшϜ ϤыкϔвЯЮ оϼ϶ϒ ϣтЛϮϼв ϼАϒ 

ϤыкϔвЯЮ рϼϝЧЮϜ сЧтϼТцϜ ϼϝАшϜ  : ϤыкϔвЯЮ рϼϝЧЮϜ сЧтϼТцϜ ϼϝАшϜ    аϝК сТ сЧтϼТцϜ ϸϝϲϦъϜ ϝлЧЯАϒ ϣтЂϝтЂ ϢϼϸϝϠв мк2019    РϸлϠ

  ЬвК ϼϝАϖ ̭ϝІжϖ  ϤыкϔвЮϝϠ РϜϼϦКыЮ ϢϼϝЧЮϜ омϦЂв пЯК ЮϜ ЬϪвϦтм .  Рϸл  ϜϺк дв  ϼϝАшϜ  сТ  ϾтϾЛϦ  ϣтжϝЪвϖ  ϣжϼϝЧвЮϜ  ̪ϤыкϔвЮϜ дтϠ

  оϸвмϸмϮ м ϝлϦТϝУІ  ϝлϦт  ЙтвϮ ϼϠКЮϜ  ϤϝКϝАЧ  ϣтКϼУЮϜ  .ϝтЧтϼТϒ сТ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝтмϦЂвмм  Рϸлт  ШЮϺЪ  РϜϼϦКъϜ ЬтлЂϦ пЮϖ

  аКϸт ϝвв ̪ϤϜϸϝлІЮϜм ϤϝвмЯϠϸЮϝϠ  ϞыАЮϜ ЬЧжϦ  ЬϝвЛЮϜм  дϜϸЯϠ ЙтвϮ ϼϠКϢϼϝЧЮϜ  ϾтϾЛϦ пЮϖ сЧтϼТцϜ ϼϝАшϜ пЛЂт ШЮϺ ЬтϠЂ сТм .

ϝтЧтϼТϒ Ь϶Ϝϸ ϣтвтЯЦшϜм ϣтжАмЮϜ ϤыкϔвЮϜ ϼАϒ дтϠ ХТϜмϦЮϜм дмϝЛϦЮϜ Ϡ рϼϝЧЮϜ ϼϝАшϜ пЮϖ ϼДж̳тм .ϣтЮмϸЮϜ ϼАцϜ ϜϺЪм ̪  ЙвϝϮ ϼϝАϖ йжϓ

  дтϠ ϣвϮϼϦЮϜм АϠϼЯЮ ϢϜϸϓЪ ЬвЛтм ̪ϤϝтмϦЂв ϢϼІК дв РЮϓϦт ϤыкϔвЯЮ  РЯϦ϶влϦϝтмϦЂвм ϣтвтЯЦшϜм ϣтжАмЮϜ ϤыкϔвЮϜ ϣвДжϒ  ϼтϸϮ .ϝ

  ̪сЮмϸЮϜ дмϝЛϦЯЮ ϣтжϝвЮцϜ ϣЮϝЪмЮϜм ̪сϠмϼмцϜ ϸϝϲϦъϜм ̪сЧтϼТцϜ ϸϝϲϦъϜ ϣтЎмУв ЬЪ дтϠ дмϝЛϦЯЮ ϬϝϦж дϝЪ ϼϝАшϜ ϜϺк дϒ ϼЪϺЮϝϠ

  сЧтϼТцϜ ϸϝϲϦъϜ ϢϸжϮϒ пЯК ϤыкϔвЯЮ рϼϝЧЮϜ сЧтϼТцϜ ϼϝАшϜ ϾЪϦϼт .ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔвм2063    ϣтϼϝЧЮϜ атЯЛϦЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜм

) ϝтЧтϼТц2016   -  2025  рϺЮϜ ̪ЀтЂϓϦЮϜ Хϲм ϣвϝЦшϜ Хϲм Јϝ϶ІцϜ ϣЪϼϲ ϣтϼϲ дϓІϠ сЧтϼТцϜ ϸϝϲϦъϜ ЬмЪмϦмϼϠ Йв пІϝвϦтм ̪(

  .алЯЧжϦм ϸϜϼТцϜ ϣЪϼϲ ϣтϼϲ ϾтϾЛϦм ЙтϮІϦЮ рϼϝЦ Ϥыкϔв ϼϝАϖ ̭ϝІжϖ пЮϖ мКϸт 

  ϼϝАϖ  ϝтЂϐ ФϼІ ϞмжϮ Ьмϸ ϣАϠϜϼ ϤыкϔвЯЮ сЛϮϼвЮϜ  : йϠІт   ϼϝАϖ    ϣАϠϜϼЮϜ  ϣтжϝЪвϖ ЬтлЂϦ пЮϖ Рϸлтм ̪ϤыкϔвЯЮ сϠмϼмцϜ ϼϝАшϜ

сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ Ϥыкϔв ЬвІт дϒ ЬвϦϲвЮϜ двм ̪ϣАϠϜϼЮϜ дϜϸЯϠ Ь϶Ϝϸ ϤыкϔвЮϜ ϣжϼϝЧв62  ϜϺк ϼтмАϦ ̭Ϝϼм ЙТϜϸЮϜ дϝЪм .

  ϣтϠЯϦ сТ ϢϸКϝЂвЮϜм ̪ϣЧАжвЮϜ Ьмϸ дтϠ ϣЮϝвЛЮϜ ЬЧжϦ ЬтлЂϦ Ьы϶ дв ϣтвтЯЦшϜ ϣтжтϠЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ аКϸ мк ϤыкϔвЯЮ сЛϮϼвЮϜ ϼϝАшϜ

 ϣЧтϼАϠ РϜϸкцϜ иϺк ХтЧϲϦ пЯК ϼϝАшϜ ЬвЛтм .ϣЧАжвЮϜ ̭ϝϲжϒ РЯϦ϶в сТ ϣϠмЯАвЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ дв ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ϤϝϮϝтϦϲϜ    ϾϾЛϦ

длвЮϜ РЯϦ϶в сТ ϼттϝЛвЮϜ ϸтϲмϦм ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ . 

4  . аϝДж сϮтϼ϶ дв ϣЮϝвЛЮϜ ЬЧжϦ аКϸ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ   аЮϝЛЮϜ Ьмϸ дтϠ 

  дтвтЧв рϼЊв дттыв ϣϦЂ дв ϼϪЪϒ дϒ пЮϖ ϤϜϼтϸЧϦЮϜ ϼтІϦм .АЂмцϜ ФϼІЮϜ ϣЧАжв пЮϖ ϢϼϮϝлвЮϜ ϣЮϝвЛЯЮ ϢϼϸЊв̳ ϣЮмϸ ϼϠЪϒ ск ϼЊв

  пЮϖ ̯ϣТϝЎϖ ̪дϸϼцϜм ϝтϠтЮ ϝлтЯϦ ̪ϢϸϲϦвЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϤϜϼϝвшϜм ϤтмЪЮϜм ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜ ЬϪв ̪сϮтЯ϶ЮϜ дмϝЛϦЮϜ ЀЯϮв Ьмϸ сТ

дттыв ϣϪыϪ  ϣтЪтϼвцϜ ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜм ϝтЮϝАтϖм дϝжмтЮϜм ϜϸжЪм ϝтЮϜϼϦЂϒ ЬϪв ̪ϣтϠϼК ϼтО Ьмϸ сТ дмІтЛт рϼЊв63  .  ϸтϜϾϦ Йвм

 сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ дтϠ ϼІϝϠв ̱ЬЪІϠ АϠϼϦ ϤϝЂϝтЂ Ьмϸ ϢϸК ϤϼЦϒ ̪ϣвЮмЛЮϜ ϞϠЂϠ ϸмϸϲЮϜ ϼϠК ϢϼкϝвЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ пЯК ϞЯАЮϜ

  .аЮϝЛЮϜ Ьмϸ дтϠ ϣЮϝвЛЮϜ ЬЧжϦ рмжϝϪЮϜм  ϞтϼϸϦЮϜ ϢϸмϮ дтЂϲϦ пЯК рмжϝϪЮϜ сжлвЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ омϦЂв пЯК ЬЧжϦЮϜ ϤϝЂϝтЂ ϤϾЪϼ

ϣтЮмϸЮϜ ϤϝϠЯАϦвЮϝϠ ϣЯЊ ϜϺ йЯЛϮм  пЯКм ̪  ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϠЯАϦв Йв ϣтЂϜϼϸЮϜ ϭкϝжвЮϜ ϣв̭Ϝмв  пЯКм ̪ϣтЮмϸЮϜ  ϤыкϔвϠ РϜϼϦКъϜ ЬтлЂϦ

сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ  .  ϣЮϝвЛЮϜ ϣЪϼϲ пЯК ϤϝЂϝтЂЮϜ иϺк ϼтϪϓϦ дмЪт ϝв ϝ̯ϠЮϝОм  ϝлЯЧжϦм ϼϪЪϒ дтϮтϼ϶ЮϜ ЬЛϮϦ Ϩтϲ ̪ϼІϝϠв ϼтО

дттЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊц ϣтϠϺϝϮ ̪ϼϝ϶ЮϜ сТ алϦϜϼϝлвϠ РϜϼϦКъϜ ЬлЂϦ мϒ  .Ϭ 

4-1  ЬЧжϦЯЮ ϣвКϜϸЮϜ ϣтжАмЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ 

 Ϭϼϝ϶ЮϜ сТ аЯЛϦЮϜ пЯК сжлвЮϜм ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϞыА ЙϮІϦ ϣтжАм ЬтмвϦ ϤϝтЮϐм ϤϝЂϝтЂ ϣтϠмϼмцϜ ЬмϸЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ пжϠϦϦ  

м .ϤЦмЮϜ ЌЛϠЮ  пЯК ЬмЊϲЮϜ сТ ϸϸϮЮϜ дтϮтϼ϶ЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϞыА аКϸЮ ϝлϦϝжϾϜмв дв ̯ъϜмвϒ ЬмϸЮϜ ЌЛϠ ЈЊ϶Ϧ

  ϤϝЊЊ϶вЮϜ иϺк сжлвЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ЀϼϜϸв ϸϝϲϦϜ мϒ ̪ϣтКϝАЦ ϤϝвДжв мϒ ̪ϣтвмЪϲ ϢϾлϮϒ ϼтϸϦм ̪оϼ϶ϒ ̱Ьмϸ сТ ϣтϠтϼϸϦ ϤϜϼмϸ

 
61framework-qualifications-tools/european-digital-https://europass.europa.eu/en/europass  
62community/services/aqrf/-communities/economic-https://asean.org/our  
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сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЯЮ ϝлϮвϜϼϠ дв йϠ РϼϦЛв ̭ϾϮЪ Ϭϼϝ϶ЮϜ сТ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ШϼϝвжϸЮϜ аϸЧϦ ̪ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯЛТ ̪ϣтЮϝвЮϜ64  ̪

  ϤϝϚтϠ сТ ЬвЛЯЮ дтϮтϼ϶ЮϜ ϸϜϸКϖ сТ ϼІϝϠв ЬЪІϠ алЂϦ ϝлжϗТ ̪ϣтвтЯЛϦЮϜ ϝтϜϾвЮϜ пЯК ЬмцϜ аϝЧвЮϜ сТ ϾЪϼϦ ϤϝЂϝтЂЮϜ иϺк дϒ дтϲ сТм

ϭвϝжϼϠ а̵ϸЦ ϝтжϝвЮϒ сТм .ϣтЮмϸ "MobiPro-EU"  тмвϦ (йϠ оϺϦϲ̳т Ϝ̯ϸтϮ ̯ъϝϪв ϸЛ̳т йжЪЮм ̪иϺтУжϦ плϦжϜ рϺЮϜ)  ̯ы  дтϺЮϜ ϞϝϠІЮϜ ЬЧжϦЮ

 сжлв ϞтϼϸϦ пЯК ЬмЊϲЯЮ дмЛЂт ̪  мϒ ϣЊϼТ оϼ϶ϒ ϣтϠмϼмϒ Ьмϸ сТ ЬвКм .  ϤЧЯАϒЂжϼТЮϜ ЌЛϠ ϝ  свтЯЦшϜ омϦЂвЮϜ пЯК ϤϜϼϸϝϠв

 атЯЛϦЮϜ ϞыАм дтϠϼϸϦвЯЮ сЮмϸЮϜ ЬЧжϦЮϜ аКϸϦ ϞтϼϸϦЮϜм ̯ϠЮϝО ̪сжлвЮϜ ϝ Ϣϸϸϲв ϣтКϝАЦ ϤϝвДжв мϒ ϣтвтЯЦшϜ ϤϝАЯЂЮϜ дв ЬтмвϦϠм .  ϾЪϼт

  ϣтвтДжϦЮϜм ϣтЮϝвЮϜ ϢϸКϝЂвЮϜ атϸЧϦ пЯК ̯ϢϸϝК аКϸЮϜ  ϞтϼϸϦЮϜм дттЛϦЯЮ Ϭϼϝ϶ЮϜ сТ  ̪ϝтЮϝАтϖ сТм .  Ϣϸϸϲв ϭвϜϼϠ ϤϝЛАϝЧвЮϜ ЌЛϠ ϺУжϦ

пЯК ̯ϝϠЮϝО ϾтЪϼϦЮϜ Йв ̪сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϞыАЮ сЮмϸЮϜ ЬЧжϦЮϜ ϾтϾЛϦЮ  ϣтмЧЮϜ ϣтЮмϸЮϜ АϠϜмϼЮϜ ϤϜϺ ϣтЯϲвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝКϝАЧЮϜ. 

 

4-2  ϣЮϝвЛЮϜ ЬЧжϦ АА϶м ϣтϚϝжϪЮϜ ϤϝтЦϝУϦъϜ 

 ̳Ϧ  ϸтУϦЂт ̪ϝлжтϠ ϝвтТ ϣЮϝвЛЮϜ ЬЧжϦ аДжϦ ϣтϚϝжϪ ϤϝтЦϝУϦϜ ЬмϸЮϜ аϼϠ  ϝлжв  ϼІϝϠв ϼтО ЬЪІϠ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ мϮтϼ϶  дмϸϮт Ϩтϲ

  сТ ЬвК ЈϼТ ϞЯАЮϜ ϣтЮϝК Ϣϸϸϲв ϤϝКϝАЦ  м .ϣЮϝвЛЮϜ пЯК  ϤыкϔвϠ ϤϝтЦϝУϦъϜ иϺк РϼϦЛϦ ϝв ϝ̯ϠЮϝОсжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ 

ϾтвϦвЮϜ  ϼϸЊ̳Ϧм .Ϣ  ЌЛϠ  ЬмϸЮϜ  Ϥыкϔв пЯК дтЯЊϝϲЮϜ ϢϼлвЮϜ ЬϝвЛЯЮ Ϣϸϸϲв ϤϜϼϝЂв мϒ ϤϜϼтІϓϦ ϤϝϚТсжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ 

 жтЛв длв сТ .ϣ 

) аЦϼ ЙϠϼв6  (-  ϭвϝжϼϠINTERVET    дϝЧЯϠЮϜ ϞϼО ϣЧАжвЮ 

ИмϼІвINTERVET    ХЯ϶м ̪дϝЧЯϠЮϜ ϞϼО сТ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϣвДжϒ ЬтмϸϦ РϸлϦЂт ϤϜмжЂ ϨыϪ йϦϸв сϠтϼϮϦ ИмϼІв мк

  .сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ свЯЛвм ϞыАЮ свтЯЛϦЮϜ ЬЧжϦЮϜ ϣТϝЧϪ дтЂϲϦм ̪дϝЧЯϠЮϜ ϞϼО сТ ϞтϼϸϦЮϜ ϾЪϜϼв сТ свтЯЛϦЮϜ ЬЧжϦЯЮ ЈϼТ

ЛвϮ аЎт ϸϝϲϦϜ ЬϠЦ дв ИмϼІвЮϜ ϺтУжϦ аϦтм  РϼОм ̪сжлв ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЯЮ ϾЪϜϼвм ̪ϣАЂмϦвм ϢϼтПЊ ϤϝКмϼІвм ̪ЬϝвКϒ Ϥϝт

  ̪ϝтϠϼЊм ϣтЮϝвІЮϜ ϝтжмϸЧв ϣтϼмлвϮм ϸмЂцϜ ЬϠϮЮϜм мТмЂмЪм ШЂϼлЮϜм ϣжЂмϠЮϜм ϝтжϝϠЮϒ :дттвтЯЦϖ ̭ϝЪϼІ ϣϦЂ аЎϦ ϣЛвϝϮм ̪ϣтϼϝϮϦ

 тϖ :сϠмϼмцϜ ϸϝϲϦъϜ сТ ̭ϝЎКцϜ ЬмϸЮϜ дв ̭ϝЪϼІ ϣтжϝвϪ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ  ϝтжтТмЯЂм ϝтжϝϠЂϖм ϝАЮϝвм ϝЂжϼТм ϜϸжЮмкм ϝЪтϮЯϠм ϝтЮϝА

  ϼтТмϦ сТ ИмϼІвЮϜ ϱϮж .ϜϸжЮмϠм372    ЀϼϜϸвЮϜ сТ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϞыАЮ ϸϲϜм ϼлІ ϢϸвЮ ЬϮцϜ ϢϼтЊЦ свтЯЛϦ ЬЧжϦ ϣЊϼТ

м ̪дмтЮм ϼмϠтϼϝвм ϝтжмЮмϠ сЮϼмТм РϜмЂϦмϼТм ϣтЯтϠІϖ сТ дϝЧЯϠЮϜ ϞϼО дв ϣтмжϝϪЮϜ54   жϼϠ  ϣϪыϪ ϢϸвЮ ЬϮцϜ ϸтЛϠ дтвЯЛϦвЯЮ ЬЧжϦ ϭвϝ

м ̫дмтЮм ϼмϠтϼϝвм ϝтжмЮмϠ сЮϼмТм РϜмЂϦмϼТм ϣтЯтϠІϖ сТ дтϠϼϸϦвЮϜм дϝЧЯϠЮϜ ϞϼО сТ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ сϮтϼ϶Ю ϼлІϒ57  

  ϣϠϼϮϦ  ϣвϾыв:сϠмϼмцϜ ϸϝϲϦъϜ сТ ϢϾтвϦв ϤϝтЯЪ ϨыϪ сТ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ рϼтϸвм сЂϼϸвЮ ϣтУтДм  ϣтЯЪ  SEPR    ̪(ϝЂжϼТ)

  ϣтЯЪмROC Da Vinci  ϝтϮмЮмжЪϦЮϜм амЯЛЮϜм дмжУЯЮ ϝАЮϝв ϣтЯЪм ̪(ϜϸжЮмк)м ̫  ϣЪϼϝІв42    свЯЛв дв ϝ̯вЯЛв  сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ

  ̫Ϥ϶тϼϸϼмϸм ϣтЯтϠІϖм ϝтжмЮмϠ сТ ϣтУтЊЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ сТм  ϣЪϼϝІв85    сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ рϼтϸвм свЯЛв дв Ϝ̯ϼтϸвм ϝ̯вЯЛв  сТ

  ϝлвДж сϦЮϜ ϤϝКϝвϦϮъϜ  ̪сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЯЮ сϠмϼмцϜ оϸϦжвЮϜлϦТϝЎϦЂϜм ̫ϢϼмЪϺвЮϜ ϣϪыϪЮϜ ϤϝтЯЪЮϜ а  ϣЪϼϝІвм24   ϝ̯вЯЛв  

 ЬмцϜ аЯЛвЮϜ ИмϠЂϒ сТ Ϝ̯ϼтϸвм  йϦТϝЎϦЂϜм йϦвДж рϺЮϜUniser   .(ϝтЮϝАтϖ) 

 

) аЦϼ ЙϠϼв7  (-  ϝтЧтϼТϒ ЬϝвІм АЂмцϜ ФϼІЮϜ сТ ϢϼϮлЯЮ ϣтЮмϸЮϜ ϣвДжвЯЮ свтЯЦшϜ ϞϦЪвЮϜ 

 ϢϼϮлЯЮ ϣтЮмϸЮϜ ϣвДжвЮϜ ϞϦЪв аКϸт  ϝтЧтϼТϒ ЬϝвІм АЂмцϜ ФϼІЮϜ ϣЧАжв сТ    ЬмϸЮϜ  сТ  ϢϼϮлЮϜ ЬϝϮв сТ ϣтжАмЮϜ ϝлϦϝтмЮмϒ ХтЧϲϦ

ЬЧжϦЮϜм  . ϦмЮϝвЛЮϜ ЬЧжϦ Ϣϸϲм ЬвЛ ϣϝвϦϮъϜ ϬϝвϸжъϜм  сК  Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϤϝЪϼІм ̪РтДмϦЮϜ ϤъϝЪмм ̪ϤϝвмЪϲЮϜ Йв ϣвДжвЯЮ ϣЛϠϝϦЮϜ

  ϢϼϮк дв ϢϸϝУϦЂϜ пЊЦϒ ХтЧϲϦм дтϼϮϝлвЮϜ ЬϝвЛЮϜ ϣтϝвϲЮ  рϸтцϜ  дтϼϮϝлвЯЮ ШЮϺЪм ̪ϣлϮмЮϜ ϸЯϠ мϒ ϓІжвЮϜ ϸЯϠЮ ϣϠЂжЮϝϠ ̭ϜмЂ ̪ϣЯвϝЛЮϜ

алЂУжϒ.    ϺтУжϦм ϼтмАϦ сТ ̪ϝтϠтЮм ЀжмϦм ϼЊв ϝлжтϠ дв ̪Ьмϸ ϢϸК ϝтЧтϼТϒ ЬϝвІм АЂмцϜ ФϼІЮϜ сТ ϣвДжвЯЮ свтЯЦшϜ ϞϦЪвЮϜ аКϸ ϸЦм

ϣтϚϝжϪЮϜ ЬвЛЮϜ ϤϝтЦϝУϦϜ  ̪ ϤϜϼϝлвЮϜ ЬЧжϦ ϤϝЪϜϼІмм .  ̪аДжвм двϐм сжмжϝЦ ЬЪІϠ ϣЮϝвЛЮϜ ЬЧжϦ ЬтлЂϦ пЮϖ ϤϝЪϜϼІЮϜм ϤϝтЦϝУϦъϜ иϺк РϸлϦ

 .̭ϜмЂ ̱ϸϲ пЯК ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒм ЬϝвЛЯЮ ϣϚТϝЪϦв ЈϼТ ̭ϝжϠм 

  ̪Ϭϼϝ϶ЮϜ сТ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ сϮтϼ϶ РтДмϦ РϸлϠ оϼ϶ϒ Ьмϸ Йв ϼЊв ϝлϦвϼϠϒ сϦЮϜ ϣтϚϝжϪЮϜ ϤϝтЦϝУϦъϜ ϸϸК ϣЯЦ аОϼ

дϒ ъϖ    ̪сжУЮϜ дмϝЛϦЮϜм ϣЮϝвЛЮϜм атЯЛϦЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϼмвцϜ сТ дмϝЛϦЮϜ дϓІϠ ϣвϚϝЧЮϜ ϤϝтЦϝУϦъϜϸмлϮ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ    ϼЊв  ϣв̭ϜмвЮ ϢϼвϦЂвЮϜ

м сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ  ϞтϼϸϦЮϜϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮϜ Йв сжлвЮϜ .ϣЮϝвЛЮϜ ЬЧжϦЮ ЈϼТ ХЯ϶ ЙтАϦЂϦ ̪    ϼЊв ϝлϦЛЦм сϦЮϜ ШЯϦ ̪ϤϝтЦϝУϦъϜ иϺк ϣЯϪвϒ двм

  ϼтϝжт сТ .ϝтЪϼϦ Йв2025  ЬвЛЮϜ ϼтϾм ϸЪϒм ̪ϝтЪϼϦ пЮϖ ϣтϼЊвЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϢϼϮк ЬтлЂϦ дϓІϠ ϝтЪϼϦ Йв ϤϝϪϸϝϲв ϼЊв ϤϼϮϒ ̪

К ϼтТмϦЮ ϼЊв ϸϜϸЛϦЂϜ рϼЊвЮϜ  ϣтЂϝЂцϜ ϘϸϝϠвЮϜ пЯК ̭ϜϼϾмЮϜ ХУϦϜм .сЪϼϦЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϜ ϣтϠЯϦЮ ϣϠϼϸвм Ϣϼкϝв ϣЮϝв
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  аϝК сТм .иϺтУжϦм йЛтЦмϦЮ ϣвϾыЮϜ ϤϜмА϶ЮϜ Ϝмϸϸϲм ̪ϣЮϝвЛЮϜ ЬЧжϦ дϓІϠ дмϝЛϦ ЬмЪмϦмϼϠ ϣОϝтЊЮ2023  пЯК ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾм ϤЎмϝУϦ ̪

  .ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜ Йв ϣЯϪϝвв ϣтЦϝУϦϜ 

5 сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ сТ ϣтЮмϸЮϜ ϤϝЪϜϼІЮϜ . 

  ИϝАЦ дв ϣтмЦ ϣЪϼϝІв ϞЯАϦт ϝв ϝ̯ϠЮϝО ϰϝϮжЮϜ дϒ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ЬϝϮв сТ ϤϝЪϜϼІЮϜ ϼтмАϦ сТ ϣтЮмϸЮϜ ϞϼϝϮϦЮϜ ϼлД̳Ϧ

  ϤϼЛІϦЂϜ ϜϺϖ ϣтЮϝЛТ ϼϪЪϒ ϣтЮмϸЮϜ ϤϝЪϜϼІЮϜ дмЪϦ дϒ дЪвтм .ϣтЮмϸЮϜм ϣтЯϲвЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲъ ϞтϼϸϦЮϜ ϣв̭ыв дϝвЎЮ ЬϝвКцϜ

 ЂϔвЮϜ ЙтвϮ  мϒ ̪ϢϸтϸϮ ФϜмЂϒ пЮϖ ЬмЊмЮϜ мϒ ̪ϣТϼЛвЮϜ ЬϸϝϠϦ мк ϝлжв РϸлЮϜ дϝЪ ̭ϜмЂ ̪ϰмЎмϠ ϝкϝтϜϾвм ϝкϸϚϜмТ ϣЪϼϝІвЮϜ ϤϝЂ

 .ϞтϼϸϦЮϜ ϢϸмϮ дтЂϲϦ 

  ϭвϜϼϠ ϣЯϪвϒ двм .сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ЬϝϮв сТ ϣтЮмϸЮϜ ϤϝЪϜϼІЮϜ аКϸм дтЪвϦ сТ ϝ̯влв Ϝ̯ϼмϸ ϣтЮмϸЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϭвϜϼϠ ϞЛЯϦ

  атЯЛϦЮϜ ЬϝϮв сТ ϤϝЪϜϼІЯЮ ϝтжϝвЮϒ аКϸм ̪сϠмϼмцϜ ϸϝϲϦыЮ ЙϠϝϦЮϜ +ЀмвЂϜϼтϖ ϭвϝжϼϠ ЬϝϮвЮϜ ϜϺк сТ ϣϲϮϝжЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ϤϝЪϜϼІЮϜ

аКϸϠ ϬмϸϾвЮϜ    ЌЛϠ сТ ЬЛУЮϝϠ ϼЊв ШϼϝІϦм .ϣтЮмϸЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ϤϝЪϜϼІЮ ϢϸϲϦвЮϜ ϣЪЯввЮϜ аКϸм ̪сЮмϸЮϜ дмϝЛϦЯЮ ϣтжϝвЮцϜ ϣЮϝЪмЮϜ дв

 жЪвтм ̪иϺк ϤϝЪϜϼІЮϜ ϭвϜϼϠ пЯК ЬвЛϦ дϒ ϝл ϝкϼтмАϦ Ϧ сЪаКϸ ϣтЯвК   ЬтмϸϦ .ϣтЧтϠАϦЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЀϼϜϸв  ϣтЮмϸЮϜ ϣЯϪвцϜ иϺк ϼТмϦм

 ̳жм ϬϺϝвж Ьмϲ ϣв̵тЦ оϔϼ  ϣУЯϦ϶в ϭлъϜ сТ алЂ̳Ϧ  ϾтϾЛϦЮ сЮмϸЮϜ дмϝЛϦЮϜм ϤϝЪϜϼІЮϜ дв ϢϸϝУϦЂ  ЈϼТ ϢϸϝтϾ сЮϝϦЮϝϠм ̪ЀϼϜϸвЮϜ иϺк

 ϝлтϮтϼ϶ .Ϭϼϝ϶ЮϜ сТ ЬвК ЈϼТ ϸϝϮтϖ сТ 

5-1  сϠмϼмцϜ ϸϝϲϦыЮ ЙϠϝϦЮϜ +ЀмвЂϜϼтϖ ϭвϝжϼϠ 

  +ЀмвЂϜϼтϖ ϭвϝжϼϠ атЯЛϦЯЮ сЮмϸЮϜ ϸЛ̳ϠЮϜ ϾтϾЛϦ пЯК ЬвЛт Ϩтϲ ̪ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ЬϝϮв сТ аДжвЮϜ сЮмϸЮϜ дмϝЛϦЯЮ ϸϚϜϼ ϭвϝжϼϠ мк

  пЮϖ ϣвЎжвЮϜ ϼтО ϨЮϝϪЮϜ аЮϝЛЮϜ Ьмϸ Йв дмϝЛϦЮϜ сТ ЬϪвϦт) ϝ̯тмЦ ϝ̯тЮмϸ Ϝ̯ϸЛ̳Ϡ ЬвІтм .ЬмϸЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ϼϠК сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ

Ϝм ЬЧжϦЮϜ ϣАІжϒ сТ (ϭвϝжϼϠЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ ϼϜмϲм дмϝЛϦЮ65 атЯЛϦЮϜ Ϥϝвϸ϶ свϸЧвЮ ЬтмϸϦ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ ХтϠАϦм ̭ϝІжϖ пЮϖ ϭвϝжϼϠЮϜ Рϸлт .

  сжУЮϜ  сУДмв ЬЧжϦ ϾтϾЛϦЮ ϣтϸЦϝЛϦ ϼАϒм аКϸ ϤϝтЮϐ ЙЎм Ьы϶ дв сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм  ϞыАмсжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ    ϢϸмϮЮϜ рмϺ дв

 ϣϠмЯАвЮϜ  ϼТмтм .ЮϜвϝжϼϠ  ШЮϺЪ ϭϣтвтЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ дтϠ ϣтжАмЮϜ ϼϠК ϤϝЪϜϼІЯЮ аКϸЮϜм ЬтмвϦЮϜ ̪ ϞтϼϸϦЮϜ ϤϝвДжвм ̪   ϤϝЪϼІЮϜм

ϝлϮϼϝ϶м ϝϠмϼмϒ ̭ϝϲжϒ ЙтвϮ сТ ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ оϼ϶цϜ ϤϝϚтлЮϜм . 

ϭвϝжϼϠ сТ ШϼϝІϦ ъ ϨЮϝϪЮϜ аЮϝЛЮϜ дϜϸЯϠ дв ϢϸϲϜм ск ϼЊв дϒ Ϩтϲ   ̪+ЀмвЂϜϼтϖ ϭвϝжϼϠЮϜ ϣАІжϒ ЌЛϠ сТ ϣЪϼϝІвЯЮ ϣЯкϔв ϝлжϗТ66  

 сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ЬϝϮв сТ ϤϜϼϸЧЮϜ ̭ϝжϠ ϣАІжϒ ϝлжвм ̪(Ϣϸϸϲв АмϼІ мϒ ϼттϝЛвЮ ϝ̯ЧТм)67  иϼТмт рϺЮϜ аКϸЮϜ ЬвІтм .

  атЯЛϦЮϜ ϣв̭Ϝмв ЬϪв ϝ̯ТϜϸкϒ ϭвϝжϼϠЮϜ  сжУЮϜ  ϼтмАϦм ϞтϼϸϦ аКϸм ̪ϝвлжтϠ ϤϜмϮУЮϜ ϸЂм ФмЂЮϜ ЈϼТ Йв ЬЎТϒ ЬЪІϠ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм

ϝлϲыЊϖм ϣтЂϜϼϸЮϜ ϭкϝжвЮϜ ̭ϝжϠ пЯК дттжлвЮϜ ϢϸКϝЂвм ̪дтвЯЛϦвЮϜм дттжлвЮϜ  .  ϸϲϜм пЯК ϾтЪϼϦЮϜ ϼϝϦ϶Ϧ дϒ ϤϝЂЂϔвЮϜ пЯК сПϠжтм

 тжлвЮϜ ϣтвжϦЮϜ мϒ ̫ϢϸмϮЮϜ дϝвЎ ϤϝтЮϐ мϒ ̫ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ аЯЛϦЮϜ :ϣтЮϝϦЮϜ ЙтЎϜмвЮϜ дв ϼϪЪϒ мϒϣ    ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ аϝДж свЯЛвЮ

  ̫сжлвЮϜϒ  ЬϝвКцϜ Ϣϸϝтϼ ЬϪв ϣтЂϝЂцϜ ϤϜ̭ϝУЪЮϜм ϤϜϼϜϸϮЮϜ м  ϣтЮмϔЂвм  ̫дАϜмвЮϜϜ мϒ  Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дтϠ ϤϝЪϜϼІЮϜм ϼϜмϲЮ

  атЯЛϦЮϜ сТ  сжУЮϜ  ̫сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜмϒ  м  атЯЛϦЮϜ сТ ϼϝЪϦϠъϜ  сжУЮϜ  ̫сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм  мϒ  ЬмϲϦЮϜ ЬϮϒ дв ϣтвЦϼЮϜм ̭ϜϼЎ϶ЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ

  ̫ϬмϸϾвЮϜ  мϒ  ̫ϼтмАϦЮϜ ϸтЦ ϢϸКϜмЮϜ ϣвтЧЮϜ ЬЂыЂ сТ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϣтЯϠЧϦЂвЮϜм ϣтЮϝϲЮϜ ЬвЛЮϜ ЈϼТ Йв ϤϜϼϝлвЮϜ ϣЧϠϝАв  мϒ  ϼтмАϦ

  ϭкϝжвЮϜ  ϣтЂϜϼϸЮϜ  ϭвϝжϼϠ ЬтЮϸ ϼДжϜ) ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϤϜϸϲмЮϜм +ЀмвЂϜϼтϖ    аϝЛЮ2025  Ј ̪327  .(  ϭвϝжϼϠЮϜ сАЛт  ϞмжϮ ϣЧАжв сТ

ЯЮ ϣтмЮмцϜ (ϼЊв аЎϦ сϦЮϜ) АЂмϦвЮϜ ЌтϠцϜ ϼϲϠЮϜ Ϧ сϦЮϜ ЙтϼϝІв  ЙЎм сТ ШϼϝІ  мϒ/м ϣтϼϝвϪϦЂъϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϝлϦА϶  ϺУжϦ  ϤϝтЊмϦ

 ϣЂЂϔв ϞтϼϸϦЮϜ тϼмϦ ϣтЯвК ϼϝАϖ сТ ϣтϠмϼмцϜ .мж 

  аКϸт "дмϝЛϦЮϜ ϤϝЪϜϼІ" АϝІж    ϣЧЯЛϦвЮϜ ϣЪϼϦІвЮϜ ϤϜϼϸϝϠвЮϜм ϢϼЪϦϠвЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ ϺтУжϦ мϒ/м ЬЧж мϒ/м ϼтмАϦ пЮϖ РϸлϦ сϦЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ

  .ϣтвЮϝЛЮϜ ϢϸмϮЮϜ ϼттϝЛв ϼтмАϦм ̪ϢϸтϸϮ ϞтϼϸϦ ϤϝтϮлжв ̭ϝІжϖм ̪ϭкϝжвЮϜ ϼтмАϦ ШЮϺ ЬвІт дϒ дЪвтм .сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϝϠ

 ϦЮϜ ϤϝЪϜϼІ дв сЂϝЂцϜ РϸлЮϜ ЬϪвϦтм  ̪ϝлϚϝЪϼІ ϤϝЪϠІ ϾтϾЛϦм ϼтмАϦм ̪ϝлϦтвкϒм ϝлϦАІжϒ ϢϸмϮ ϢϸϝтϾ дв ϤϝЂЂϔвЮϜ дтЪвϦ сТ дмϝЛ

  ϤϝЂϼϝвв ϼтмАϦ мϒ ЬϸϝϠϦ Ьы϶ дв ϝлϦАІжϒ ЬтмϸϦ ϾϾЛт ϝвв ̪сжАмЮϜ ϼϠК омϦЂвЮϜ пЯК ШϼϦІв ЬЪІϠ ЬвЛЮϜ пЯК ϝлϦϼϸЦ ϢϸϝтϾм

дЪв̳тм .ϝлϦжϼϝЧвм ϼϝЪТцϜ ϣЪϼϝІв пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ϢϸтϸϮ ϞтЮϝЂϒм    ϞЯАϠ аϸЧϦЮϜ дмϸ) дмϝЛϦЮϜ ϤϝЪϜϼІ сТ ϣЪϼϝІвЮϜ дттϼЊвЮϜ дтвϸЧϦвЯЮ

 ϭвϝжϼϠ ЬтЮϸ ϼДжϜ) (ϝлтТ Ьм϶ϸЯЮ +ЀмвЂϜϼтϖ  аϝЛЮ2025 Ј ̪232  .( 

  ϭвϝжϼϠ аКϸт +ЀмвЂϜϼтϖ    ϤϝтЯвК ϝ̯Ўтϒ ϣтϠϝϠІЮϜ ЬϸϝϠϦЮϜ    пЮϖ ЬЊϦ ϢϸвЮ ϝ̯Лв ЄтЛЮϜм ̭ϝЧϦЮыЮ ϣУЯϦ϶в дϜϸЯϠ дв ϞϝϠІЮϜ дв ϤϝКмвϮвЮ

21    ϝкϸϜϸКϖм ϣАІжцϜ иϺк АтА϶ϦϠ ИмϼІвЮϜ сТ дмЪϼϝІвЮϜ амЧтм .йϠ дмвϦлт ИмЎмв пЯК ϾЪϼϦ сϦЮϜ ϣАІжцϜ дв ϣЯЂЯЂϠ аϝтЧЯЮ ϝ̯вмт
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  ϭвϝжϼϠ ЬтЮϸ ϼДжϜ)+ЀмвЂϜϼтϖ    аϝЛЮ2025  Ј ̪140  ϞЯАϠ аϸЧϦЮϜ дмϸ) ϤъϸϝϠϦЮϜ иϺк сТ ϣЪϼϝІвЮϜ дттϼЊвЮϜ дтвϸЧϦвЯЮ дЪв̳т .(

  .(ϝлтЯК ЬмЊϲЮϜ 

5-2    сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ аϝДж сТ ϾтвϦЮϜ ϾЪϜϼв ϤϝЪϜϼІ 

  ϣЊЊ϶ϦвЮϜ ϣтжУЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ЬЧжм ϸтϸϲϦ сТ ϝкϾтвϦϠ РϼϦЛв ϣтжлв ϤϝЂЂϔв ск сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ аϝДж сТ ϾтвϦЮϜ ϾЪϜϼв

  пЯК ϣтвжϦЮϜм РтДмϦЮϜ ϾϾЛ̳Ϧ ϝлжϗТ ϜϺЮ ̪ϣтвтЯЦшϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ ЙЎм сТ ϾЪϜϼвЮϜ иϺк алЂ̳Ϧм .ϢϸмϮЮϜ ϣтЮϝКм ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ

свтЯЦшϜ омϦЂвЮϜЮϜ ЬвЛϦм .ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ Йв ХтϪм ̱ЬЪІϠ ϾЪϜϼв  алжвм    ϨϲϠЮϜм ϼϝЪϦϠъϜ ϾтϾЛϦЮ ̪ϣАЂмϦвЮϜм ϢϼтПЊЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ

  ϾЪϜϼв ̭ϝІжϖ ϞϼϝϮϦЮ "ϝ̯тЯвК ̯ытЮϸ" Ϝ̯ϼ϶ϔв ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв ϤϸКϒ ϸЦм .ϤϜϼϝлвЮϜ ЬтЪІϦ ϢϸϝКϖм ЬϝвКцϜ Ϣϸϝтϼм сЧтϠАϦЮϜ

вЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ сТ ϾтвϦЮϜ  ̪ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв) ϝлтТ ЬвЛϦ сϦЮϜ ХАϝжвЮϜ сТ сжл2025  аϝК Ϻжв ϣЂЂϔвЮϜ аϸЧϦм ̪(

2021  ϝлЮ сЮмϸ ϸЛϠ ХЯ϶Ю ϾЪϜϼвЮϜ иϺлЮ аКϸЮϜ68  . 

  сТ ϾтвϦЮϜ ϾЪϜϼвЮ ϤϝЪϜϼІ ̭ϝІжϖ Ьы϶ дв сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ЬϝϮв сТ сЮмϸЮϜ дмϝЛϦЮϜ ϾтϾЛϦ пЮϖ сϠмϼмцϜ ϸϝϲϦъϜ ̳Рϸлт

 омϦЂвЮϜ ϣтвЮϝК ϤϝЂЂϔв ϼтмАϦ ЬϮϒ дв ̪ЬϝϮвЮϜ ϜϺкЮ  Йв дмϝЛϦЮϜм ϼϝЪϦϠыЮ ϾЪϜϼвЪ ЬвЛЮϜ пЯК ϢϼϸϝЦ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЯ

 дтϠ ЙвϮϦ сϦЮϜ ϣтЮмϸЮϜ дмϝЛϦЮϜ ϤϝЪϠІ сϠмϼмцϜ ϸϝϲϦъϜ аКϸтм .сЮмϸЮϜ омϦЂвЮϜ пЯК дтϼ϶фϜ ϣтвтЯЛϦЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ свϸЧвм ϤϝЪϼІЮϜ

ϾтвϦЮϜ ϾЪϜϼв   ϤϜϼϝлвЮϜ ϣвмДжв ϼтмАϦϠ ϝлвϝвϦкϜ сТ ШϼϝІϦϦ сϦЮϜ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ сТ69  ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв ϤϓІжϒ ЬЛУЮϝϠм .

 ̪ϤϝЪϠІЮϜ иϺк дв ϢϸϲϜм ϣтϠмϼмцϜ .ϝлвЂϜ ЬвϲϦ  ϾтвϦЮϜ ϾЪϜϼв аЎϦ ϣтЮмϸ ϣЪϠІ ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв ϣЛϠϝϦЮϜ ϾтвϦЮϜ ϣЪϠІ ̵ϸЛ̳Ϧм

  ̪ШЯϦ  скм Ϧ сϦЮϜ ϣЧАжвЮϜ сТ ЬвЛϦ  ϤϝтЯвК ϝлтАП  ̪(ϼЊв ϝлжтϠ двм) ϣЂЂϔвЮϜ Ϡ аϦлϦм  ϤϝЂϼϝввЮϜм ϼϝЪТцϜ ЬϸϝϠϦм дмϝЛϦЮϜ ϾтϾЛϦ

 .сЮмϸЮϜм сжАмЮϜ дттмϦЂвЮϜ пЯК ϾтвϦЮϜ ϾЪϜϼв дтϠ ϤϜϼϠ϶ЮϜм 

5-3  (сжϝАтϼϠЮϜ сТϝЧϪЮϜ ЀЯϮвЮϜ) ϢϸϲϦвЮϜ ϣЪЯввЮϜ сТ ϣтЮмϸЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ϤϝЪϜϼІ 

  сТ ϣЪтϼІЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϝϠ ϢϸϲϦвЮϜ ϣЪЯввЮϜ сТ ϞтϼϸϦЮϜ свϸЧвм ϤϝтЯЪЮϜ АϠϼЮ ϣтЮмϸЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ϤϝЪϜϼІ сжϝАтϼϠЮϜ сТϝЧϪЮϜ ЀЯϮвЮϜ Ьмвт

 оϼ϶цϜ дϜϸЯϠЮϜ70  ̭ϝЪϼІЮϜм ̪сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ ϤϝвДжвм ̪ϣтвтЯЛϦЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ ИϝжЊм ̪ϤϝтЯЪЮϜ дтϠ ϤϝЪϜϼІЮϜ ЀЯϮвЮϜ ϭвϝжϼϠ аКϸт .

  .аЮϝЛЮϜ ̭ϝϲжϒ ЙтвϮм ̪ϢϸϲϦвЮϜ ϣЪЯввЮϜ сТ дттКϝжЊЮϜ 

  дϜϸЯϠЮϜ сТ ϣтжлвЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ пЯК ϞтϼϸϦЮϜ ϣтвкϒм ϢϸмϮ ϾтϾЛϦЮ ϣввЊвЮϜ ϣтжмϝЛϦЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ пЯК ϣтЮмϸЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ϤϝЪϜϼІ ϾЪϼ̳Ϧ

 ϣϲϝтЂЮϜ ϤъϝϮв сТ ϝ̯жмϝЛϦ (ϝтЂтжмϸжϖ) сЮϝϠ рϼтϮтж ШтжЪϦтЮмϠ ϣтЯЪм (ϜϸжЯϦЪЂϜ) ЀмϮжϒм рϸжϸ ϣтЯЪ ϤвϝЦϒ ̪ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯК .ϣЪтϼІЮϜ  

м ϣТϝЧϪЮϜм  ̪ϣтЯϲвЮϜ ϣКϝжЊЮϝϠ ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ ϤϜϼϝлвЮϜ ϼтмАϦЮ ϣтϺОцϜ  ̭ϝУтϦЂϜ ЙвϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮϜ йЂУж ϤЦмЮϜ сТ  аϝЦϒ ̪оϼ϶ϒ ϣЮϝϲ сТм .

  пЯК ϾЪϼϦ ϣЪϜϼІ (ϼЊв) рϼϲϠЮϜ ЬЧжЮϜм ϝтϮмЮмжЪϦЮϜм амЯЛЯЮ ϣтϠϼЛЮϜ ϣтвтϸϝЪцϜм ̪(ϜϼϦЯϮжϖ) сЮϝЛЮϜм сТϝЎшϜ атЯЛϦЯЮ сϠЂвтϼО ϸлЛв

Т ЬϸϝϠϦвЮϜ дмϝЛϦЮϜ  дЪвт РтЪ ϤϝЪϜϼІЮϜ иϺк ϤϠϪϦм .рϼϲϠЮϜ ЬЧжЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤъϝϮвЮϜ сТ ϭвϜϼϠЮϜ ϼтмАϦм аЯЛϦЮϜм ЀтϼϸϦЮϜм ϢϸмϮЮϜ с

 .дттЮмϸЮϜ ϝлϚϝЪϼІм ϣтжϝАтϼϠЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ дв ЬЪ пЯК ЙУжЮϝϠ ϸмЛт ϝвв ̪сЮмϸЮϜ дмϝЛϦЮϜ Ьы϶ дв ϤϜϼϝлвЯЮ ϢϸϸϲвЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ ϣтϠЯϦ 

5-4   ϣЮϝвЛЮϜ ЬЧжϦ ЬϝϮв сТ ϣϲϮϝж ϣЯϪвϒ ϝлтϸЮ Ьмϸ 

  ЬϝϪвЮϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠм .оϼ϶ϒ ̱Ьмϸ пЮϖ ϣϠϝІЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ Ь̵ЧжϦ ЬтлЂϦ пЯК аЮϝЛЮϜ Ьмϲ ЬмϸЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ЬвЛϦ  сТ ϸϼϜмЮϜ  аЂЧЮϜ3-4    ϜϺк дв

(ϞϼПвЮϜ ЬϝϪв) ϼтϼЧϦЮϜ т ̪  двЎϦ  сЮϝϦЮϜ ЬмϸϮЮϜЮϜ дв ϣКмвϮв Ьмϸ   цϜ тЧтϼТ  ϣмцϜ тЂ  ϣтмм цϜ Ϡмϼмϣт  сϦЮϜ    ЬϝϮв сТ ϣϲϮϝж ϣЯϪвϒ ϝлтϸЮ

сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϣвДжϒ дтϠ ̯ъϝ̵ЛТ ̯ывϝЪϦ ЬмϸЮϜ иϺк ϼлД̳Ϧм .ϣЮϝвЛЮϜ ЬЧжϦ    РъфϜ ϤϝϚв ϸКϝЂ ϝвв ̪ϣтЮмϸЮϜ ϢϼϮлЮϜ ϤϜϼϝЂвм

 Ϭϼϝ϶ЮϜ сТ ЬвК ЈϼТ пЯК ЬмЊϲЮϜ пЯК ϞϝϠІЮϜ дв  .  ϼАцϜ ϣв̭Ϝмвм ̪ϣтмЧЮϜ ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ :ϣЪϼϦІвЮϜ ϰϝϮжЮϜ ЬвϜмК ЬвІϦ

 ϤыкϔвЯЮ ϣтжАмЮϜ   мϲж йϮмвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сТϝЧϪЮϜ йтϮмϦЮϜ ϭвϜϼϠм ̪ϣтϚϝжϪЮϜ ϤϝтЦϝУϦъϜм ϣтЮмϸЮϜ ϤϝЪϜϼІЮϜм ̪ϣтЮмϸЮϜм ϣтвтЯЦшϜ ϼАцϜ Йв

 .ϣКϝжЊЮϜ   .ϣЮϝвЛЮϜ ЬЧжϦ РϜϸкϒ ХтЧϲϦЮ свЦϼЮϜ ЬмϲϦЮϜ ϤϜмϸϒм ϤϝЂϝтЂ ЬмϸЮϜ ЌЛϠ Ϥвϸ϶ϦЂϜ ϸЦм 

  

 
68excellence-vocational-do/internationalising-we-https://www.etf.europa.eu/en/what  
69-jobs/centres-qualifications/skills-and-activities/skills-and-affairs.ec.europa.eu/policies-social-https://employment 

vocational-excellence_en 
70tvet-partnerships-global-employability/programme/going-https://www.britishcouncil.org/education/skills 
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 ϣЮϝвЛЮϜ ЬЧжϦЮ ϣϲϮϝж АА϶м ϭвϜϼϠ ϤϺУж сϦЮϜ ЬмϸЮϝϠ ϣвϚϝЦ 

  ϣЮмϸЮϜ   аϝДжЮϜ ϝтϜϾвм ϤϝЂϝтЂ   ϼϪцϜ / ϭϦϜмжЮϜ   дϒ дЪв̳т сϦЮϜ ЀмϼϸЮϜ
 ϼЊв ϝлжв ϸтУϦЂϦ 

  ϝтЧтϼТϖ ϞмжϮ Á  атЯЛϦЯЮ ϼмАϦв аϝДж ϝтЧтϼТϒ ϞмжϮ ШЯϦвϦ
  АЧТ ЀтЮ ав̳Њ ̪сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ
  ϤϜϼϝлвЮϜ  сТ  ЈЧжЮϜм  ϼмЊЧЮϜ  ϣϮЮϝЛвЮ
  ϣтЮмϸЮϜ ϢϼϮлЮϜ аКϸЮ ϝ̯Ўтϒ ЬϠ ̪ϣтЯϲвЮϜ
  ϣтвжϦ ϣтвкц ϝ̯ЪϜϼϸϖм .ϞϝϠІЮϜ ϝлтжАϜмвЮ
  Ьмϸ дтϠ ϣЮϝвЛЮϜ ЬЧжϦ ЬϮϒ дв ϤϜϼϝлвЮϜ
  ϤϝЂϝтЂ  ϝтЧтϼТϒ  ϞмжϮ  ϤЛЎм  ̪аЮϝЛЮϜ
 Йв сжлвЮϜ ϝлϠтϼϸϦ ϣв̭Ϝмв пЮϖ РϸлϦ ϭвϜϼϠм

 .ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮϜ 
Á  ϤϜϼϝлвЮϜ  ϣтвжϦ  ϣА϶  сАЛϦ   ϣтжАмЮϜ

)2030  Йв  ϞтϼϸϦЮϜ  ϣв̭ϜмвЮ  ϣтмЮмцϜ  (
  .ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϜ 

Á   сТ ϣЮϝвЛЮϜ ϰϝϮж дϒ пЯК ϤϝЂϝтЂЮϜ ϸЪϔϦ
  ϾтϾЛϦ ϞЯАϦт аЮϝЛЮϜ Ьмϸ дтϠ ЬвЛЯЮ ЬЧжϦЮϜ
  ЬЧжϦЮϜ ϤϜϼϝЂвм ̪ϝлϠ РϼϦЛвЮϜ ϤыкϔвЮϜ

 .дтвЯЛϦвЯЮ 
Á   ϤЛЦм  ЬϪв ϣтЮмϸ ϤϝтЦϝУϦϜ пЯК ϝтЧтϼТϒ ϞмжϮ

  ϞмжϮЯЮ  ϣтϚϝвжшϜ  ϣКϝвϮЮϜ  ЬмЪмϦмϼϠ
сЧтϼТцϜ   ЬлЂт  ϝвв  ̪ϞтϼϸϦЮϜм  атЯЛϦЯЮ

  свтЯЦшϜ РϜϼϦКъϜ  ϣтжϝЪвϖм ϣЮϝвЛЮϝϠЯЧжϦ  ϝл
  .ϣЧАжвЮϜ Ьмϸ сТ ЬвЛЯЮ 

Á   авЊϦ  ϝтЧтϼТϖ ϞмжϮ ϣтϠЯϦЮ ϭвϜϼϠЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ
  ̪ϣтЮмϸЮϜ  ϼттϝЛвЮϜ  ϝлжвм  ϼϝАшϜ  ϤϝтмϦЂв
ϤыкϔвЯЮ сжАмЮϜ   Йв ХТϜмϦϦ сЪ ϼттϝЛвЮϜ
 тЮмϸЮϜм ϣтвтЯЦшϜ  .ϣ 

Á РϼϲЮϜм длвЯЮ ϢϸмϮЮϜ ЀЯϮв двЎт    сУϦ дϒ
  ϤыкϔвЮϜ ̱ ϸϲ пЯК ϣтЮмϸЮϜм ϣтЯϲвЮϜ ϼттϝЛвЮϝϠ  
̭ϜмЂ. 

Á   сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝтЯЪ ШϼϝІϦ
  ЬЛϮт  ϝвв  ̪ϣтЮмϸЮϜ  ϸϝвϦКъϜ  ϤϝтЯвК сТ

 Ϡ РϼϦЛϦ оϼ϶цϜ ЬмϸЮϜϝлϦϜϸϝлІ  . 
Á ϤϜϼϝлвЮϜ ϼтϸЊϦ ϭвϝжϼϠ    ϣтвмЪϲ ϢϼϸϝϠв мк

  пЮϖ ϢϼϮлЯЮ ϞϝϠІЮϜ ϸϜϸКϖ пЮϖ РϸлϦ  дϜϸЯϠ
  ϣЧАжв  сТ ЬвЛЯЮ ϣЊϝ϶ ̪АЂмцϜ ФϼІЮϜ

  .ϣТϝтЎЮϜм ̪̭ϝжϠЮϜм ̪ϣтЮϾжвЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤъϝϮв
  ЬϠЦ ϝ̯ϠтϼϸϦ ϭвϝжϼϠЮϜ двЎϦтмϼУЂЮϜм ̪  ϼтмАϦ

ЮϜ  ϤϜϼϝлвЮϜм ̪ϣтмПЯ  ϱжв  ϝлϠ РϼϦЛв ϤϜϸϝлІ
ϝ̯тЮмϸ . 

Á   Йв ϣтϚϝжϪ ϤϝтЦϝУϦϜ ϝтЧтϼТϒ ϞмжϮ ϤвϝЦϒ ЌЛϠ
ЮϜ ̪ϢϸϲϦвЮϜ  ϣтϠϼЛЮϜ  ϤϜϼϝвшϜ  ЬϪв  Ьмϸ

ϼАЦм ̪ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜм ̪    ЬтлЂϦЮ
ϼкϝвЮϜ ϣЮϝвЛЯЮ ϣтжмжϝЧЮϜ ϢϼϮлЮϜ ϤϜϼϝЂв  .Ϣ 

Á цϜ  ϝтЧтϼТϖ  ϞмжϮ  ϣвмЪϲ  ЈЊ϶Ϧ  ЬϜмв
  ЬϠϝЧв  ϣЯЊϲвЮϜ  аКϸЮ  ϤϜϼϝлвЮϜ  ϣтвжϦ

  ϞтϼϸϦЮϜ  сϠЯт рϺЮϜ  ϣЯϠЧϦЂвЮϜ ЬмϸЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ
 тϼϮϝлвЯЮ.д 

Á   дв ϞϼЧт ϝв ЬвЪ̳т
30,000    пЮϖ
40,000    ϣϠϝІм ϞϝІ
  ϝ̯тмжЂ  атЯЛϦЮϜ  ϭвϜϼϠ

  ϞтϼϸϦЮϜм  сжУЮϜ
сжлвЮϜ   пЯК ϾЪϼϦ сϦЮϜ

  сТ ЬмϠЧЮϜ дв алжтЪвϦ
  Ьмϸ  сТ  РϚϝДм

 оϼ϶ϒм  .  ϣϠЂж ϼ̵ϸЧ̳Ϧ
  ϞϝϠІЮϜ дмжЪвϦт дтϺЮϜ

  РϚϝДм  ϸϝϮтϖ  дв
  Ϭϼϝ϶ЮϝϠ  ϤϜмжЧЮϜ ϼϠК

  сЮϜмϲϠ  ϣтвЂϼЮϜ
10  пЮϖ  %15%  ̪

  ϣЧАжв дϜϸЯϠ сТ ̯ϣЊϝ϶
  АЂмцϜ  ФϼІЮϜ
  ЬмϸЮϜ  ЌЛϠм

.ϣтϠмϼмцϜ   
Á   ϤыкϔвЮϜ  ϤϲϠЊϒ

  ϤϝЂЂϔв дв ϢϼϸϝЊЮϜ
  ϞмжϮ  сТ  ϣтвтЯЛϦ
  пДϲϦ  ϝтЧтϼТϖ
  сТ  ϸтϜϾϦв  РϜϼϦКϝϠ
  ЬϪв ϣтвтЯЦшϜ ФϜмЂцϜ
  ϣтϚϝвжшϜ  ϣКϝвϮЮϜ

  ϞмжϮЯЮ  ̪сЧтϼТшϜ
  сЮмϸЮϜ ϸтЛЊЮϜ пЯКм
  ϤϝтЦϝУϦъϜ  Ьы϶  дв

 .ϣтϚϝжϪЮϜ 
Á   ϸϝвϦКъϜ  акϝЂ

  дв  ϰмжввЮϜ  ЀЯϮв
  РϼϲЮϜм длвЯЮ ϢϸмϮЮϜ
  ϣтЦϜϸЊв  ϾтϾЛϦ  сТ
  сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϜϸϝлІ
  сТ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм
  сТ  ϝтЧтϼТϖ  ϞмжϮ
 .ϣтвЮϝЛЮϜ ЬвЛЮϜ ФϜмЂϒ 

 
 

Á   ϣЂϝтЂ  ЙЎм
 дтϦϲЎϜм ϣтϮтϦϜϼϦЂϜм
 .ϣЮϝвЛЮϜ ϢϼϮк атДжϦЮ 

Á   дв  ̭ϝлϦжъϜ  ϣКϼЂ
  сжАмЮϜ  ϼϝАшϜ  ЬϮЂ
  Йв йϦв̭ϜмвЮ ϤыкϔвЯЮ
  ϼАϒм  ϼттϝЛвЮϜ
 .ϣтЮмϸЮϜ ϤыкϔвЮϜ 

Á  дв  ϸтϾвЮϜ  аϜϼϠϖ
.ϣтϚϝжϪЮϜ ϤϝтЦϝУϦъϜ 

Á   ϞтϼϸϦЮϜ амЂϼ йтϮмϦ
  ϞтϼϸϦЮϜ аКϸЮ ϣтжАмЮϜ
 .ϣЮϝвЛЮϜ ЬЧжϦϠ Јϝ϶ЮϜ 
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  ϝтжтЪ Á ЬмϸЮϜ оϸϲϗЪ ϝтжтЪ ϤϾϼϠ ЂтϚϼЮϜ т ϣ    Ϣϼ̵ϸЊвЮϜ
  пЮϖ ̯ϣЊϝ϶ ̪ϢϼϮϝлвЮϜ ϣЮϝвЛЯЮ  Ьмϸ  ФϼІЮϜ
 ϣтЮϝвІЮϜ ϝЪтϼвϒм ϝϠмϼмϒм АЂмцϜ  .  ϝ̯ЪϜϼϸϖм

  ϢϼϮлЮϜ ЬтлЂϦ сТ ϤϜϼϝлвЮϜ ϼтмАϦ ϣтвкц
̪ϣтКϼІЮϜ  РтДмϦЮϜ ϭϚϝϦж дтЂϲϦм ̪    дв ϸϲЮϜм

  ϼтО ϢϼϮлЮϜϣтКϼІЮϜ сТ ϝтжтЪ ϤϼвϪϦЂϜ ̪
 жлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ аϝДж ϾтϾЛϦ  .с 

Á   ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЯЮ ϣтжАмЮϜ ϣЂϝтЂЮϜ РϸлϦЂϦ
лвЮϜ) сж2012  (  ИϝАЦ ϨтϸϲϦм ϣЯЪтк ϢϸϝКϖ

 ̪ϝтжтЪ  сТ  сжлвЮϜ  ϞтϼϸϦЮϜм  сжУЮϜ  атЯЛϦЮϜ
  ̪ϢϸмϮЮϜ дтЂϲϦ ϣтЂтϚϼЮϜ РϜϸкцϜ ЬвІϦм

ЬмЊмЮϜ ФϝАж ЙтЂмϦм  атЯЛϦЮϜ пЮϖ  ϼтмАϦм ̪
ϞϝϠІЮϜ ϢϼϮк ЬтлЂϦЮ ϣтЮмϸЮϜ АϠϜмϼЮϜ. 

Á сжлвЮϜм ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϣϚтк ϤЂЂϓϦ  
 аϝК2014 дК ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ скм ̪

 атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв ϸϝвϦКϜм Јт϶ϼϦм атДжϦ
  пЯК ЬвЛϦ сϦЮϜм ̪сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ
  ϤыкϔвЮϝϠ сЮмϸЮϜ РϜϼϦКъϜ ϾтϾЛϦ

  ϞтϼϸϦЮϜ Ϥϝвϸ϶ свϸЧв Йв ϤϝЪϜϼІЮϜм
 .дттвЮϝЛЮϜ 

Á   сТ Ьмϸ Йв ϣтϚϝжϪ ϤϝтЦϝУϦϜ ϝтжтЪ ϤвϼϠϒ
  ϣтЮϝвІЮϜ ϝЪтϼвϒм ϝϠмϼмϒм АЂмцϜ ФϼІЮϜ
  ϤϜϼϝЂвм ϤϜϼϝлвЮϝϠ РϜϼϦКъϜ ЬтлЂϦЮ

 .ϢϼϮлЮϜ 
Á   ϣтвтЯЦшϜ ϤϝϚтлЮϜ сТ ϣтЯКϝУϠ ϣвмЪϲЮϜ ШϼϝІϦ

 ФϼІ ϣКϝвϮ ЬϪв  ̪ϝтЧтϼТϒ  пЯК ЙϮІϦ сϦЮϜ
  .ϤыкϔвЮϝϠ ЬϸϝϠϦвЮϜ РϜϼϦКъϜ 

Á ϞϝϠІЮϜ ЬвК ЈϼТ ИмϼІв ϝтжтЪ ϤЧЯАϒ   аϝК
2018    Рϸлтм  ̪сЮмϸЮϜ  ШжϠЮϜ  дв  аКϸϠ

  ϤϜϼϝлвЮϝϠ  ϞϝϠІЮϜ  ϸтмϾϦ  пЮϖ  ИмϼІвЮϜ
  ϤϜϼϝлвЮϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ЬвЛЮϜ ФмЂЮ ϣвϚывЮϜ
 ϭвϝжϼϠЮϜ аϸЧтм .ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮϜ Йв ϣЧТϜмϦвЮϜ
  ϣТϝтЎЮϜ ЬϪв ϤϝКϝАЦ сТ ϣтϠтϼϸϦ ϤϜϼмϸ
  ϤъϝЊϦъϜм ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм ̭ϝжϠЮϜм

  ϾтЪϼϦЮϜ Йв ̪ЙтжЊϦЮϜм  РтДмϦЮϜ ϣтЯϠϝЦ пЯК
  ϤϜϼмϸЮϜ  двЎϦϦм  .ϢϼϮлЯЮ  ϣтϾкϝϮЮϜм
  ЬмЊϲЮϜм ̪ϣтмПЯЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ пЯК ϞтϼϸϦЮϜ

УЂЮϜ ЬϠЦ йтϮмϦЮϜм ϤϜϸϝлІЮϜ пЯК  .ϼ 
Á   сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв Ͼ̵ЪϼϦ

 пЯК ЙУϦϼвЮϜ ϞЯАЮϜ ϤϜϺ ϤϝКϝАЧЮϜ пЯК
 дв ϸтϸЛЮϜ атвЊϦ аϦ ϸЦм ̪Ϭϼϝ϶ЮϜ сТ ϣЮϝвЛЮϜ
  ϣтЮмϸЮϜ  ϼттϝЛвЮϜ  Йв  пІϝвϦт  ϝвϠ  ϭвϜϼϠЮϜ

  .ϤыкϔвЮϜ ЬЧж ϣтЯϠϝЦ дϝвЎЮ 
Á   Йв пІϝвϦтЮ ϤыкϔвЯЮ сжАмЮϜ ϼϝАшϜ ϼтмАϦ

  РϼІϦм ̪ϤыкϔвЯЮ ϣтЮмϸЮϜм ϣтвтЯЦшϜ ϼАцϜ
  дϝвЎ пЯК ϝтжтЪ сТ ϤыкϔвЯЮ ϣтжАмЮϜ ϣϚтлЮϜ

 .ϢϼϮлЮϜ ЬлЂт ϝвв ̪РϜϼϦКъϜм ϢϸмϮЮϜ 
Á   .ЬвЛЯЮ ϼУЂЮϜ ЬϠЦ ϞтϼϸϦЮϜм ϢϼϮлЮϜ ϤϜϼϝЂв

  ϢϼϮлЯЮ  ϣтЮмϸЮϜ  ϣвДжвЮϜ  Йв  ϝтжтЪ  дмϝЛϦϦ
 ϣтϠтϼϸϦ ϭвϜϼϠ ϼтмАϦЮ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжвм
  ϝϠмϼмϒм  ϭтЯ϶ЮϜ  пЮϖ  дтϼϮϝлвЮϜ  ϞϝϠІЯЮ

  .акϼУЂ ЬϠЦ ϣтЮϝвІЮϜ ϝЪтϼвϒм 

Á   дв ϞϼЧт ϝв ШϼϝІт
50,000    пЮϖ
60,000    ϣϠϝІм ϞϝІ

  ϭвϜϼϠ сТ ϝ̯тмжЂ
  сТ  ϣУЯϦ϶в  ϣтϠтϼϸϦ
  сжУЮϜ  атЯЛϦЮϜ  ЬϝϮв
  .сжлвЮϜ  ϞтϼϸϦЮϜм
  дв ϞϝϠІЮϜ ϣϠЂж ϼ̵ϸЧ̳Ϧм
  ϭвϜϼϠЮϜ иϺк сϮтϼ϶
 дв  дмжЪвϦт  дтϺЮϜ
  сТ  РϚϝДм  ϸϝϮтϖ
  ϤϜмжЧЮϜ ϼϠК Ϭϼϝ϶ЮϜ
  сЮϜмϲϠ  ϣтвЂϼЮϜ

10 пЮϖ %15 %  .   
Á   ϼϝАшϜ  ϣв̭Ϝмв  ϤвϦ

  сТ ϤыкϔвЯЮ сжАмЮϜ
  ϼАцϜ  Йв  ϝтжтЪ
  ϼϝАϖ  ЬϪв  ϣтвтЯЦшϜ
  ФϼІ  Ϥыкϔв

 тЧтϼТϒϝ ̪  ϣтЮмϸ ϼттϝЛвм
 оϼ϶ϒ. 

Á   ϾтϾЛϦ сТ ШЮϺ алЂϒ
  ϤыкϔвЮϜ  ЬЧж  ϣтЯϠϝЦ
 ЬлЂт  ϝвв  ̪ϣтжтЪЮϜ
  ϢϼϮлЮϜ  ϞϝϠІЮϜ  пЯК
  ЬмЊϲЮϜм  ϣтжмжϝЧЮϜ
  сТ ЬвК ЈϼТ пЯК

 Ϭϼϝ϶ЮϜ  . 
Á   ϱϮжт дв  ϸтϸЛЮϜ

  сжтЪЮϜ  ϞϝϠІЮϜ  сТ
  ϸϝϮтϖ  сТ  РϚϝДм

  ϣТϝтЎЮϜ ЬϪв ϤϝКϝАЦ
  ϣтϝКϼЮϜм  ̭ϝжϠЮϜм
  ϝтϮмЮмжЪϦм  ϣтϲЊЮϜ

  ϤϝвмЯЛвЮϜ
  сТ  ϤъϝЊϦъϜм

 Ϭϼϝ϶ЮϜ. 
  АЂмцϜ ФϼІЮϜ ЬДтм

лϮмЮϜ  алϦ  ̪ϣтЂтϚϼ
  ЬϪв Ьмϸ амЧϦ Ϩтϲ
  ϣтϠϼЛЮϜ  ϣЪЯввЮϜ
  ϤϜϼϝвшϜм  ϣтϸмЛЂЮϜ
  ϼАЦм ϢϸϲϦвЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ
  ϣЮϝвЛЮϜ  РтДмϦϠ

ϝтжтЪ сТ ϣϠϼϸвЮϜ  . 

Á   ϤϝлϮ  Йв  ϤϝЪϜϼІ
  .ϣтвЮϝК ϞтϼϸϦ 

Á   ϤϝϚтк  Йв  ϤϝЪϜϼІ
  ϾтϾЛϦЮ ϣтЮмϸм ϣтвтЯЦϖ
  ЬϸϝϠϦвЮϜ  РϜϼϦКъϜ

 .ϤыкϔвЮϝϠ 
Á   ϤϜϼϝлвЮϜ  ϼтмАϦ

 .ИϝАЦ ЬЪϠ ϣЊϝ϶ЮϜ 
Á   ЬϠЦ ϝв ϞтϼϸϦ ϭвϜϼϠ

 .Ϭϼϝ϶ЮϝϠ ЬвЛЯЮ ϼУЂЮϜ 




