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1. INTRODUCTION

Les syst mes doé®ducation, de formation et du march® d
épreuve par des évolutions mondiales telles que les nouvelles technologies en constante évolution, la

quatrieme révolution industrielle, les changements démographiques et le changement climatique.

Tous ces éléments ont un impact profond sur la vie des individus et sur la société. Le développement

des technologies, en particulier des technologies de
stimulé la mondialisation économique et créé de nouvelles opportunités pour les individus, mais aussi

de nouveaux risques.

Au milieu de ces ®volutions aux r®sultats incertains,
compte tenu de | 6®volution rapide du monde dans | eque
observe sur |l e march® du tr awianndntde éritablesragpemantetougue | es
au long de |l eur vie, quoils acqui rent de nouvelles ¢
qubdils sdbadaptent et d®vel oppent davantage |l es comp®t
existe unedemandecr oi ssante doéinformations valides sur | es m:
perspectives futures. Cela va de pair avec | a n®cessi

transitions toujours plus fr ®qgu eeutneme da systeame édpcaté x es qu 6
et du monde du travail, mais aussi entre ces deux univers.

Dans ce contexte, il est plus que jamais nécessaire de soutenir le développement de carriere.

Parall |l ement, | daccompaeciie mentl 6profeend aitommelpr (0d @essti «
de | a vi e, et en particulliteacdodmdaigcmda meomt pprodfeesssiommre
travaill eurs) est confront® " des d®fi s pour sbéadapte
déintroduire des changements dans |l a mise en Tuvre et

des s er vinpagemerd prafessionnel afin de provoquer des bouleversements plus profonds
et afin de permettre aux individus de gérer leur propre parcours professionnel. La technologie a déja
une incidence sur les services traditionnels, et le concept de compétences en gestion de carriere

gagne de plus en plus de terrain, non seulementen Europe mai s aussi sur dbautres ¢
présent rapport a pour objectif de présenter les politiques et pratiques nationales en la matiére. Les

résultats et recommandations pourront gui der doé®ventuelles actions futur
coop®ration avec | O6ETF, des bailleurs de fonds, y con

| 6 Al g®ri e.

Selon | e rapport du Programme des Nations unies pour
place en troisiéme position en matiére de développement humain en Afrique, son indice de

développement humain (IDH) étant évalué a 0,745. En 2022, sur les 191 pays classés dans ce

rapport, | 6Al g®ri e occupait | e 93e rang. En Afrique,
Seychelles et 16"l e Maurice. Cependant, | e pays se cl
d®vel oppement huma aitrpartie Has paysm IDHI«@eré»g ®r i e f

Cette performance est due ° divers facteurs concernan
taux doéanal phab®tisme tr s faible, s6®tablissant, en
national dbéalphab®tisati on (ee@NABA))s,eilga efmernma tdiesn aatu |
sup®rieur (qui, dans un syst me synerg®tique, permett
et a un cadre de vie respectable).

En ce qui concerne | 6emploi et |l a carri re, | 6AI g®rie
d®vel oppement de carri re, et ce " travers une gamme
coopération visant a aider les individus a poursuivre une carriére gratifiante et réussie. Ces activités

jouent un rtle crucial dans | 6®quilibre ent-éte, dbdune
et 7 | 6®panoui ssement et, dbébautre part, |l es objectifs
poductivit® et | 6édinnovation. Ce soutien est essenti el
sbagisse de jeunes en formation ou dobébadultes cherchan

1 https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2023-02/hdr2021-22frpdf.pdf
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professionnel. Il contribue a la fluidité des transitions professionnelles a différents stades de la

carriere, tout en permettant aux individus de planifier leur subsistance, de cultiver un esprit
entrepreneurial, de cr®er deslanpoepibsest@®dudabbésnghs
nouvelle voie professionnelle.

En outre, ce soutien joue un rtle crucial dans |l a pro
gestion des ressources humaines au sein des entreprises, contribuant ainsi a accroitre la productivité

et | 6dinnovation. I I coersttiidgluedaulsas ir asno 1 ®RiMmendn ees des
professionnelle, facilitant | 6int®gration r®ussie de

| 6acquisition de qualifications reconnues.

Pour toutes ces raisons, | 6Al g®rie a relev® | e do&fi d
di mensionnel déaide au d®vel oppement de carri res, fa
I s
d

e
n

de | 6emploi salarial, 7 elcantrabfermation-erdp®igCF&)iémlpipasi t i f s t e
n
0

D O

| 6agence ationale de | 6emploi (ANEM), Il es contrats

déinsert.i n professionnelle (CIP), les contrats for ma
contratsquifaci | i tent | 6dinsertion des jeunes sur | e march®
savoir |l e deuxi me axe de | a politigqgue nationale doéin
depuis2 0 2 3, | 6£t at favorise | a c rli@sidndurdle ddseentresdet r epr i ses
d®vel oppement de | 6entrepreneuri at ( GBtHEs|ncubateuirs sont i n
universitaires, afin dbébencadrer |l es porteurs de proje
montage deleursproj et s doéinvesti ssement .

En effet, ces structures doéinterface ont pour mission
qubdils soient ®tudiants ou dipl!*!m®s, et faire en sort
déentreprise. Consci emteudls fddiatuj puwe dliddssi estomeprd es r e
|l 6£tat a aussi mi s en place diverses collaborations e
de d®vel oppement de | 6entrepreneuriat (NESDA) ainsi q
jeunesentreprises et, dbéautre part, |l es doter des comp®t

humaines. En outre, diverses coopérations interministérielles ont été élaborées pour mener a bien
cette politique nationale complémentaire et ambitieuse.

Néanmoins, de nombreuses limitations restent a souligner notamment celles relatives au financement

de ces dispositifs, " |l a mani re dont | es demandeurs
sont mis 7 |l eur di s po séquationdes diplomes délivpés avéciles demandeet ~ | 6ad
sur | e march® du travail. Ce dernier point est dobéaut a
universitaire en général et LMD en particulier, censés étre privilégiés sur le marché du travail, se

retrouve nt f ace aux m°me difficult®s déemployabilit® que
des NEETS (¢Not in Empl oy men ta;direElesyeanassans emploiguiner ai ni ng e
suivent ni études ni formation) en raison du flux importantded i pl * m®s | i ®, ddune part,

inclusif du syst me de formation et dbéenseignement su
| 6expl osi on d®mographique dans | e pays, mai s aussi du
déempl oi

Ce rapport mettra en exergue en premier lieu, le contexte macro-économique en général et celui du

march® de | a formation et de | 6orientation profession
cadre légal permettant la création des dispositfset agences dobéappui ~ | 6empl oi,

encadrant la périodicité et les caractéristiques des informations ainsi que les données statistiques, le

cadre | ®gal relatif 7 | éemploi de |l a main doéilamvre ®tr
domainede!l 6 empl oi . En deuxi me lieu, il sbagira doanalys
coopérations nationales et internationales entre ministéres, organismes et institutions. En troisiéme

lieu, le rapport traitera des principaux servicesetacti vi t ®s r ®al i s®es en mati re df¢
formation et dbdbapprentissage. En quatri me lieu, |le r
financement et | es principaux bailleurs de fond des a
soulignera | 6acc s aux nouvelles technologies de | 6infor ma
utilisation. Vue |l a complexit® dobéun tel syst me, | 6ex
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efficacit®, de sa port®e, de son accessibilit® et de
de ces actions.

Afin de garantir que tous |l es |l ecteurs partagent wune
| 6orientation professionnelle, une d®finition interna
europ®enne, | O6ETF, 160IT, | 6@GCDE et | 6UNESCO est prop

¢On entend par orientation professionnelle |l es serviec
pour | es aider ° g®rer |l eur carri re et 7 faire des ¢
de formation etde métier.31 | sdagit dbédaider Il es individus 7~ r®fl ®ct
a leurs qualifications, a leurs compétences et a leurs atouts, et a faire le lien entre cette connaissance

gudi | s -méntes etll@uepossible devenir professionnel mais dans la vie en général également.

Les individus, |l es familles et | es communaut ®s noont
planifier |l eur avenir. Léune des principales missions
considérer ces différences et ces inégalités.

Léorientation professionnelle a pour objectif g®n®r al
carri re (ce que | 6on appelle Il es ¢gccomp®tences en mat
tout un ®ventail dbacrnewed ®squido afppaielnitti sstagledaon s de
services, aux ressources et aux exp®riences ayant tr a
formation complémentaires, notamment:

L
L

formation au choix doébune carri re ;

QD

information sur |l es carri res

(@)

Léorientation/le conseil i ndividuel et collectif ;
Lo®valuation des comp®tences et |l es tests psychom®tri
La collaboration avec les employeurs ; et

Léacquisition des comp®tences n®cessaires ~ |l a recher

Lébexercice doébune axtivit® ind®pendante.

Méthodologie

L

o O

I fruit de a coop®ration entre | 6UNI MED, | 6ETF et |
| 6empl oi et 0 e mplUNY aviEIDI. | tE® ,| el aro® imadre len | a r ®alisat
contexte de | 6orientation professionnelle et de do®vel
aupres de toutes les parties prenantes en relation avec le sujet étudié.

®t ude, dont | e pr®sent rapport fait | @i2bElleest a ®t ®
I
I

(@}

La m®t hodol ogi e de | 6®t ude adopt ®e dans ce rapport a
dans un premier temps, sur une recherche documentaire
professionnell e et du d®vel opp émeedarts undsecond emps,i  re en Al
compl ®t ®e par une enqu°®°te qualitative sur | a base doe
demandé a toutes les parties prenantes nationales concernées de fournir une contribution écrite au

rapport, afin de garantir que tous les aspects soient pris en compte et que les recommandations

soient appropriées pour tous.

Des entretiens bilatéraux ont été réalisés avec les représentants de la Deutsche Gesellschaft fur
Il nternationale Zusammenarbeit (Gl Z) et de | 860rganisat
l a recherche document ai r e.ent@reeffet @ameliorertesygtammei sati ons 1T uv

2Cedefop, Commi ssion europ®enne, ETF, ol T, OCDE, UNESCO (2021)
https://www.etf.europa.eu/sites/default/files/2021-09/investing_in_career_guidance_fr.pdf

SDans certains pays, |les activit®s couvertes par | dexpression
appellations telles que «accompagnement de carriére», «développement de carriére», «information, conseil et

orientation professionnels» ou «conseil d&éori entation professionnell eé
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déorientation professionnelle et de d®vel oppement de

gouvernementales alg®riennes. Enfin, cette ®tude sbes
gualitative menée via Focus Group auprées des représentants des différentes institutions
gouvernementales en relation avec | 6orientation profe

européens (ETF et UNIMED), des entreprises locales, des représentants des structures universitaires
et des associations de soutien aux personnes aux besoins spécifiques.

Cette enquéte est complétée par des statistiques fournies par les directions ministérielles et par des
recherches documentaires.
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2. CONTEXTE ET APERCU DU SYSTEME

2.1. Contexte

L6OAI g®rie, |l e plus grand pay S38ld4lKmrellegplugpeupléduc une supe
Maghreb avec une population de 46 millions de personnes (APS, 2022), est entré ces deux dernieres
d®cennies dans une phase vertueuse de croi ssance ®con
pays a connue. Les orientations récentes de la politique économique en Algérie visent clairement a

renforcer |l es |iens entre une c¢croi ssance ®conomique d
Cette orientation stratégique prend progressivement forme grace a des réformes institutionnelles qui,
déapr s |l es observateurs, avancent actuell ement plus

Apercu des récentes performances économiques du pays

Au cours des deux derni res d®cennies, |l e boom des hy
progresser sur le plan de son développement économique. A la suite de la hausse des exportations
déhydrocarbures et autres ®ner gi épquratte;dre r ®serves de ¢
61, 7mi I I i ards de dol | 2022sde guoikoavrirfenvinon 68 mlod a n Wl ®e mpor t at i on
biens et de services. Le déficit budgétaire devrait se réduire considérablement, passant de 7,2 % du
PIBen2021a0,9%en2022,sous| 6 ef fet de | a hausse des revenus tire
mal gr® | a progression des d®penses | i®es " | a hausse
certains indicateurs macro-® c onomi ques r ®cents de | 6®conoomiior al g®r i e
de la performance socio-économique. Le PIB nominal de base (2001) qui était de 4 587,6 milliards

DZD en 2001, passe & 23 090,1 milliards DZD en 2019, puis & 20 902,1 milliards DZD en 2020,

marquant un déclin di aux différents confinementsetaurale nt i ssement de | 6activit® ¢
les partenaires commerciaux, notamment les clients en énergie. En2 0 2 1, avec | e rebond de
économique post pandémie de Covid-19, le PIB est passé a 25 157,8 milliards DZD puis a

32 028,4 milliards DZD en 2022 soit une croissance économique de 3,6% pour cette année, contre

une baisse de 5% en 2020 (ONS, 2023).

Séagi ssant des plans ®conomiqgues de relance et de sou

il est de bon aloi de préciser que sur la période comprise entre 2000et2 02 3, | 6 Al g®r i e a amo
plans de relance macro-® c onomi ques afti nd 6debsatotnPrererl ees ef f et s n®f as
déajustement structur el (P88)et Ehaeffanhsi tepoisetesesl| é
mar ch®, |l e gouvernement alg®rien accompagne | e proces
programme quinquennaldd i nvesti ssemen20P0bli 00dns®udel dappell at
soutien a la relance économique (PSRE) ». En 2004, ce plan été suivi du Plan complémentaire de

soutien © |l a croissance ®conomiqgue (PCSCE) qui a dur G
55 miliardsUSD. En mati re de promotion de | 6emploi et de |
la construction de 150 000 locaux commerciaux en faveur des chdmeurs-promoteurs (porteurs de

projets) r®partis dans | 6ensenmd)Edn dyyaculeRanmunes du pay

complémentaire de soutien a la croissance (PCSC, de 2010 a 2014).

La d®mographie et | dempl oi

Les derniers chiffres sur | 6emploi sont tr s satisfai
salaires et des retraites ainsi que dbébune meill eure i
contexte, en janvier 2024, il y a eu une augmentation des salaires de 47 % pour le secteur public,

ainsi qudune augmentation de 33% des retraites et pen

public (Ministere du travail et de la sécurité sociale). Voici quelques chiffres marquants*:

Le dispositif doéaide 7 | 06insert 074 énéfictaies.essi onnell e (L

“Direction de | 0Empl oi de |l a Wilaya de Bejaia (DEW)

*
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Le dispositif dbéaide °~ I 6insertion sociale (DAI'S) a p
175 737 bénéficiaires.

L6i nser tdo®emseignants@&dhtractuels.
L6i nsert i on00Gdecteprs aitiulaides de 8nagistéres en 2023.

La confortation des entreprises publiques de 570 000 fonctionnaires durant ces cinq derniéres

années.Sel on |l a direction de | 6emploi de Il a wilaya de
dans le secteur de la fonction publique durant le dernier quinquennat. Le nombre de fonctionnaires
au niveau national s6®l evant meafim022. [ ui ~ 2,8 mil ||

Le secteur économique aconnu53% doéaugmentati on en t e2D23pasrappat r ecr ut e
a 2020 et 27 % par rapport a 2022. Et plus de 35 % au premier trimestre 2024 par rapport a 2023.

Des incitations financi res et parafiscales vers®es p
(CNACQC), en collaboration avec la Caisse nationale des assurances sociales (CNAS), au profit de
1 093 777 de personnes, pour un montant de 28,2 milliards au cours des cing derniéres années.

La prime de chdmage a été versée a 2 008 354 hénéficiaires au premier trimestre 2024 et
435 375 bénéficiaires de cette prime ont été orientés vers des emplois.

368 322 bénéficiaires ont quant a eux été orientés vers des formations entre octobre 2022 et
février 2024.

Parmi les personnes orientées vers la formation, 163 083 ont achevé leur période de formation.

39mi ses ° niveau du syst me dobéexploitation des hlpital
l unicit® num®ri que.

Le Code alg®rien des professions et de | 6empl oi a per
march® du travail et une int®gration entre |l es offrq

En ce qui concerne la démographie, la population algérienne est passée de 30 879 millions en 2001 a
39 963 millions en 2015 puis a 46 millions en 2022 (ONS, 2023). En ce qui concerne le taux de
chémage, en 2022, ce dernier avait atteint 11,6 % (ONS, 2023; DGT, 2023) apres avoir été de 12,7 %
de la population active totale en 2021 et 31,9 % chez les 1524 ans (Banque mondiale, 2023).

Cela met en exergue des d®fis persistants, notamment
chémage des jeunes est un probleme majeur dans un pays ou une proportion significative de la

popul ation est compos®e de | eune pourlds@unesaiplgnéee ddopport
constitue un défi majeur, malgré un niveau relativement élevé de scolarisation. Les chiffres de

mai2019, provenant de | 60ONS, i ndi que&metuntanxde aux de ch?tn
chémage des jeunes de 26,9 %. Selon les estimations, calculées sur la base des données de 2019,

en 2022, au total 29 % des jeunes (15-24) étaient au chdmage (24,9 % et 47,8 % respectivement pour

les hommes et les femmes en 20225) . Dans ce contexte, | 6 Al g®ri e aspir ¢
afin de consolider ses sources de revenus et am®Iliore
les jeunes.

Le march® du travail en Al g®rie est souvent caract ®ri
public. Cependant, | a croissance du secteur priv® et
pour cr ®er davantage dobégempl ois et r®duire | e ch?!ma
Dans | a m°me perspective de promotion de | éemploi, 16
|l a cr®ation soit de postes doéemplois soit ddentrepris
et doexpertise. LOEtat avemlesidudesstav@rs sne politiguea gage ment e
ddassistance et de soutien 7 | 6emploi salarial, mat ®r
franges de la société: jeunes diplomés, exclus du marché du travail, personnes a besoins spécifiques

etceen prenant en compte | daspect rural

SEstimations 2p@Rr, ba@aas®e®e sur | es donn®es de | 60ONS (Office nati
publi ®es par | OETF et di s p oCounbylFele Atheria 2023 ER wieb.pdi(enmpateu) s ui vant :

ETI;3°~r REVUE DU SYSTEME D6ORI ENTATI ON PRQEESSI ONNEL

European Training Foundation


https://www.etf.europa.eu/sites/default/files/2024-03/Country%20Fiche_Algeria_2023_FR_web.pdf

En ce qui concerne | e soutien au d®vel oppement de | 6e
période 1997-2 000 de | 6 Agence de d®vel oppement social (¢ADSEc¢

exécutifs n°® 96-232 du 29 juin 1996 et qui a pour objectfdepr omouvoir | es travaux dou
haute intensit® de-AR&i, n 20@BYyvr &€n( BUMO e, |l 6£t at al g®r i
s®ri e de programmes g®r ®s dbéabord par | 8ADS, puis ul't
du micro-crédit (ANGEM), établie par le décret exécutif n°® 04-14 du 22 janvier 2004. Ces entités sont

pl ac®es sous | 6autorit® du minist re de |l a solidarit@
f emme. Puis, |l e paysage instiauti®aniebnsdeéeaut ®esf & ®eil
la NESDA (ex ANADE et ex ANSEJ), et la CNAC, placées respectivement sous la tutelle du ministére

de | 6®conomie, de |l a connai sest@prisegetdudnmisteresdu mavail, llepp s et de
| 6 e mp| daisécurité sodiae.

N®anmoins, | 6adoption de d®cisions en mati re de carr
nécessite une approche intégrée impliquant a la fois les individus et leurs qualités intrinseques en
termes de formation, de capitalisations diverses etdevisibi | it ® sur | e march® de | den
| 6®cosyst me caract®ris® par |l a croissance ®conomique
| 6entrepreneuriat, © am®l|liorer | 6ad®quation entre | 0G
politiques activesdecréat i on ddéempl ois pour | es jeunes et | es tra

optique, les enjeux institutionnels, politiques, socio-économiques, démographiques, culturels,

géographiques et environnementaux en matiére de carriere en Algérie sont analysés dans le présent

rapport afin de mieux comprendre | 6®tat des politique
professionnelle en place.

2.2. Apercu du systeme

En Al g®ri e, |l e syst me doéorientation professionnelle
deux principaux segments et il est strictement | i ® au
| 6inclusion sociale:
l.Léorientation de carri re vers | e salariat (transit.]
politique se concrétise principalement par:
T Les ®tablissements publics relevant du minist re d
professionnels (MFEP)
T Les ®tablissements de formation ou dbéenseignement
par | 0£t at
T Les ®tablissements publics relavant du minist re d
(MTESS)
2.L6orientation de carri re vers | 6entrepreneuriat (1t
cr®ation dbéentreprises). Léorientation et | e d®vel o
pris en charge par:
T Les organismes et structures publics relevant du m
des startup et des micro-entreprises (MECSM)
T Les ®tablissements dbéenseignement sup®rieur et de
T Les ®tablissements publics relevant du minist re d

professionnels (MFEP)

*x
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Figure 1. Syst me dbéorientation professionnelle et de d®\
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3. CADRE POLITIQUE ET LEGAL

Le cadre juridique de | 6emploi en Al g®rie est constit
visant a protéger les droits des travailleurs, a réguler les relations de travail et a promouvoir un

marché du travail équitable et inclusif. Le cadre juridique va de la constitution algérienne du

3ljuilet1 963 qui ®tablit | es principes fondamentaux relat
droits tels que |l e droit au travail, | a protection so
code du travail et notamment la loi n°°90-11 du 21 avril 1990 modifiée, qui constitue le principal texte

Iégislatif régissant les relations de travail. Le cadre juridique traite de divers aspects tels que les

contrats de travail, les salaires, les conditions de travail, la sécurité sociale et les conflits du travail. Il

définit également les droits et les obligations des employeurs et des employés. Cela peut faire aussi

référence aux accords collectifs négociés entre les organisations syndicales et les employeurs pour

régler des questions spécifiques relatives aux conditions de travail, aux salaires et aux avantages

sociaux.

Enfin, les travailleurs étrangers en Algérie sont soumis a des lois et des réglementations spécifiques

en mati re doéi mmigration et dbéemploi, et ce en ce qui
travail des travailleurs étrangers ainsi que les obligations des employeurs qui les embauchent. Voici

un apergu des principaux aspects de ce cadre:

Cadre | ®gal relati f ° 1l a formation et
professionnel s, ai nsi qgud” | 6®ducatior
Léapprentissage et | a formation professionnell
Loi n® 18-10 du 25 Ramadhan 1439 correspondant au 10 juin 2018 fixant les regles applicables en

mati re dobébapprentissage. Léapprenti ssage constitue |
ressource humaine et le développement des objectifs éducatifs et socio-économiques de la

soci ®t ®, et i | npofessionnebewesjetned. 6i nserti o

Art.3.0 L6Etat Tuvre ° | a promotion de | dapprentissage,

notamment: 8 a augmenter les capacités nationales de formation professionnelle, pour assurer la
formati on doune ma ionaadaptériesioffres defarmdtionfpar &prentissage a
| 6®volution des technologies et alesemflogesrsjonas en qual |

encourager | es employeurs ° c¢cr®er des opportunit®s
pour renouveler leurs ressources humaines ; 8 a développer les formations par apprentissage

dans les secteurs prioritaires ;0 © reval oriser |l e travail manuel et s
traditionnel, qui représente un patrimoine culturel considérable.

Loin® 08-07 du 23 février 2008 portant | oi dbéorientation sur | a for
professionnels

Article ler.-La pr ®sente | oi dbéborientation a pour objet de
applicables " |l a formation et ° | denseignement prof

organisation institutionnelle.

Art.2.-Au sens de |l a pr®sente loi, | e service public de
professionnels comprend:

T La formation professionnelle initiale y compris | 6
T Lbenseignement professionnel

Art.3.-Composante du syst me national do6é®ducation et de
formation et de | denseignement professionnels contr|
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T Au d®vel oppement des ressources hdmauiwnes guaal il ai e
dans tous |l es domaines dobéactivit® ®conomi que ;

9 La promotion sociale et professionnelle des travailleurs ;

T é& | a satisfaction des besoins du march® de [ 6empl o
Artt4.-La dotation de tout citoyen dobébune qualification
national et permanent.

Art.8.-Art. 8.0 Léorientation des candidats vers |l es postes
viux et |l eurs aptitudes. Lédorientation est organis®:
formation professionnel | e itesfixéds paevuoip légleynentaire, sel on | es
é travers cette loi, | 6£tat assure | 06®galit® des chan
de | 6enseignement professionnel s.

Au sein du minist re de | a formati on edrectibedel 6ensei gne
|l 6orientation, des e x ame(DBEH)Edst clinmgée dénconmevoir@tgl@rmeitre n s

en place, en ce qui concerne | 6orientation et en rela
di spositif int®gr® doéorientation et de veiller ~ son
ddéi nf or nimectiorodn publio et des secteurs socio-économiques.

Tout demandeur de formacooaneiplluéer sdalddesisent &t uan,

|l 6insertion plfOCOEISR) omuwiel éd eerce au niveau du bureau d
déorientation (BAI O) existant dans chaque ®tabl i sseme
Le COEI P est tenu dbéaccueillir tout public et en prio
sur les métiers, les formations et les qualifications en leur prodiguant les conseils nécessaires. Ses

mi ssions reposent esmeetnitare,l |ledermite rstuat il dn ndiomrsi que s
| 6insertion professionnell e. I a pour t©che dobéinforn
déaider |l es personnes achevant une formation professi
Sur | e plan de | d6information, | e COEIP est tenu de pr

présenter les caractéristiques du métier pour lequel le demandeur de formation postule. Il participe a

| 6organi sati on des p o ridpeusprésanterdersaéctews dedalFERjle and pub |
fonctionnement de | 6®t ablissement de formation, | a no
FEP, ai nsi qgue des modes de formati on, des niveau
sur la formation professionnelle et ses débouchés sont diffusés par des moyens appropriés au niveau

des centres culturels, maisons de jeunes, du mouvement associatif, des établissements scolaires, des
centres psychop®dagogiques et de | daction social e.

x
o
D

Sur | e plan de | 6orientation, |l e COEIP a pour mission
construire son projet professionnel compte tenu de sa motivation, et de ses aptitudes intellectuelles
afin que ce dernier puisse faire un choix raisonnable.

Sbagi ssant des apprenant s, sur | a base débun ou plusie
réorientation vers un niveau de qualification inférieur ou vers une autre spécialité, ou vers un autre
mode de formation.

Dans | e cadre de | 6accompagnement et de | dédinsertion p
mi ssion dbéaider | e candidat ~ mettre en pratiqgue son
formation en adéquation avec ses capacités intellectuelles et physiques, et a suivre la formation avec

succes pour se préparer a une insertion professionnelle. Cet accompagnement se décline en trois

actions, " savoir | 6aide " | 6adaptation, | 6aide et 1|e
pr ®p ar at irtomprofessioringlle. s e

Lébaide © | dadaptation au milieu professionnel vise
de formation et a prévenir es décrochages (abandons) précoces.

6 https://www.mfep.gov.dz/wp-content/uploads/DOEH-AR.pdf
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Lbaide et | e soutien psychologique et p®dagogique ont
apprenants en difficultés et de prévenir la démotivation et le décrochage en cours de formation.

La pr®paration ° |l 6insertion professionnelle a pour o
aux techniqgues de recherche doéempl oi

En | 6®t at actuel de son d®vel oppement, il serait souh
di sposer ddéun portail num®rique ~ travers | equel tout
informations sur les branches et les diverses spécialitésoff er t es dans sa wilaya ou
nationale, conna tre | es d®bouch®s des formations qui
genre de portail apportait un soutien aux COEIP dans leurs missions et permettrait aux candidats

déavoir enkeud®®vdntuel futur m®tier. Cela permettrai
sdborganiser et dodébexprimer son projet professionnel. C
partag® avec |l e minist re de | 0®ducapgsdexconseileréni onal e, ¢

orientation scolaire et professionnelle, et il pourrait aussi étre agrémenté de vidéos décrivant le métier,
son statut, sa rémunération, etc.

L6£ducation National e

Loin® 08-04 du 23 janvier 2008 portant | oi doéorient atauchapitraMlr | 6 ®d u «

de |l a |l oi dbéorientation sur | 6®ducation, |l e texte d®c
particulier:
Art. 66 - La guidance scolaire et | 6i nf ormati on sur | es d®bouch®s scol

professionnels constituent un acte éducatif visant a aider chaque éleve, tout au long de sa

scolarité , a préparer son orientation en fonction de ses aptitudes, de ses godts, de ses

aspiratons, de ses pr®di spositions et de-scommmiqug,liinces de | 0«
per mettant de construire progressivement son projet p
cause ses choix scolaires et professionnels.

Art.67-Le conseil et | 6information sont fournis par | es
déorientation scolaire et professionnelle dans | es ®t
spécialisés.L6 ®1 " ve est encourag® ° rechercher | 6informatio
de | ui permettre déop®rer des choix judicieux

Art.68-Les centres sp®ci abFéc-d ®ssus sPs®pat éartidbei entatio
|l es diff®rents parcours do®tudes et de formation offe
base:

de |l eurs pr®dispositions, de |l eurs aptitudes et de | e
des exigences de la planification scolaire;

des donn®es de-écbnbmiqué.i vi t ® soci o

Ces centres sont chargés, notamment:

déorgani ser des s®ances dbéinformation et des entretie

de mener des études psychologiques;

ddéassurer |l e suivi de | 6®volution des r®sultats des @
de formuler des propositions susceptibles de facilite
la participation des parents;

de participer 7" I 6insertion professionnelle des perso
Les modal it®s de cr®ation, dbédorganisation et de fonct

professionnelle sont fixées par voie réglementaire.
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Le conseiller dbéorientation scolaire et profes

Dans | e cadre du secteur de | a formation, de | 6enseig
nomenclature algérienne des métiers (NAME) codifie la fiche de métier «orientation scolaire et
professionnelle» qui inclut différentes appellations:

Chargé de bilan professionnel
Conseiller de | 6®ducati on

Conseiller de | 6orientation et de | a guidance scolair

@D

Conseiller d 6orientation scolaire et professionnel

o
o
=

Conseiller d entation professionnelle

Conseiller doéorientation

(2]

colaire et professionnelle
Conseiller déorientation, ° | 6®valuation et ~ 1 6dinser
Conseiller principal de | 6®ducation

Conseiller principal de | 6orientation et de | a guidan
Conseiller principal dbéorientation, 7~ |1 6®valuation et
Psychologue du travail

Psychotechnicien

Responsable de bilan professionnel

Les pr®rogatives du m®tier de conseiller doéorientatio
ddbaccompagner | es personnes (scolaires ou salari®s) d
professionnel selon leur cursus scolaireouleursouhai t dé®vol ution professionnel
déorientation scolaire et professionnelle peut mener
ou les conseiller sur | es dispositifs de. formation. I

Cadre | ®gal et structures doaide © | 060
le monde du travail

0Agence nationale de | 6empl oi

ce qui concerne
nformations sur

| 6orientation professionnelle vers
| e
NEM) , aide |l es che
d

0
s ®volutions du march® de | 6empl o
r ¢ h e tion ers &k nendepdl toavail. ¥ar ciglessoesu r t r ansi

Agence national e e | 6empl oi (ANEM) est une agence
de |l a s®curit® sociale. LObune de ses pr®rogatives
cherche doéempl oi, avebdempappuidades |l esndbeirlelaexs dae | €
ensemble du territoire alg®rien. LOANEM a connu wun
nn®es et a moderni s® son offre de services, y compr.i
européenne (programme PASEATi pr ogr amme dobéappui au secteur de | 6emp
Aujourddéhui, | dagence peut compter, entre autres, sur
mise en relation de | 6o0offre et de |l a demande (syst me

LOANEM a ®t® cr ®®e p a77 dud®Mourarem B427@arrespdndant aul A 0 6
18février2 006 . LOANEM assure trois missions principales: o0
situation et de | 06®volution dutmamectht® en aetni onedlatdeo nl de

® T O

Q —= o —~om
o > 7 5

" Fiche métier: orientation scolaire et professionnelle, disponible sur le site CRAFE (Carnet de référence adéquation
formation et empl oifithe inétiér:@eedtationsscokaire etyrofessionteke - CRAFE (mesrs.dz)
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demande ddéemploi; et enfin, d®velopper et normaliser
et |l es outils dbéintervention sur |l es offres et demand
Statistiques sur | e march® de | 6empl oi, cadre
du travalil

La collecte et |l a mise ° disposition doéinformations e
de | 6empl oi rev°tent une i mportance capitale pour pou
informations et | 6or i ent adanséemmonuedu travail et fetr gisactpeoEnr | eur a
parall 1le |l es informations relatives au cadre r ®gl eme
déTuvre ®trang re et |l es normes internationales en | a
dispositions, sont également cruciales.

€ cet ®gard et cet effet, | 6Al g®ri e se dote dobébun ca
| 6empl oi de | a main doéfuvre ®trang re et aux nor mes i

une meilleure orientation professionnelleaupr of it des ch!®! meurs et demandeur s

Plus de détails dans le tableau ci-dessous:

Cadre légal

Textes réglementaires

Statistiques sur

| 6empl oi

Emploi de la main

doéotTuvr

Normes

e

internationales

dans le domaine
del dempl oi

®t

fDécret exécutif n°°09-94 du 26 Safar 1430 correspondant au 22 février 2009 définissant
la périodicité et les caractéristiques des informations ainsi que les données statistiques
transmises 7 | 6agence nationale de | 6emp
organismes privés agréés de placement.

TMArrété du 3 Dhou El kaada 1430 correspondant au 22 octobre 2009 fixant les
caractéristiques et les modeéles de formulaires de présentation des informations et des

donn®es

statistiqgues transmis ° | dagence

communes et les organismes privés agréés de placement.

filLaloi 81-1 0

étrangeére

fLaloi 08-1 1

du 11/07/ 1981, relative aux condi

du 25/ 06/ 2008, relative aux condi

des étrangers en Algérie.

T Décret Présidentiel n°°04 1 441 du 29 décembre 2004 portant ratification, avec réserve,
de la convention internationale sur la protection des droits de tous les travailleurs
mi grants et des membres de | eur famille,
| 6 anisagion des Nations Unies le 18 décembre 1990.

Décret n°63-450 du 25 juillet 1963f i x ant | es modal i t®s dobafg
Geneve du 28 juillet 1951 relative au statut des réfugiés,

fLaconventonde | 6 Organi sation international e ¢
mi grants (r®vis®e), adopt®e par | a conf®
du travall, le 8 juin 1949, ratifice parl 6 i nstrument dobéadh®si on
19 octobre 1962.

Financement des startups et des micro  -entreprises

Aprés avoir supprimé certaines dispositions de la loi de finances 2020, ouvrant ainsi la voix a la prise

de participations dans | e capital et | es finances des
la République lui-méme qui avait annoncé, lors de la premiéere conférence nationale des start-up

«Algeria Disrupt2 0 2 0 & ,

Start-u p

Fundse

gui sobest 2020 a Alger, ld l@aicament du fohds ©Algerian
(ASF), premier fonds public d®&di ® aux st

1,2 milliard DZD pour accompagner et soutenir les jeunes créateurs de projets.

N® de

| 6 ASF

a

a

collaboration entre | e minist-upsetdede | 6®conon
micro-entreprises et six (06) banques publiques, ce fonds assure le financement des entreprises
disposant du label start-up, en fonds propres et en quasi-fonds propres. De sa création a avril 2022,

nvest.

d a n sstaft-eps et Bnpncé qaelqued 390 prdjets mnodaets. 7 0

* o
A
:
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4., COORDINATION ET COOPERATION

Bien que la coopération interministérielle et la coordination avec le secteur privé semblent limitées,

des mesures importantes ont été prises ces dernieres années pour pallier ces insuffisances,

notamment la signature de plusieurs accords entre le ministetre de | 6 EFP ( MFEP) et | es ¢
vue d6é®tablir une coop®ration plus ®troite. Cette app
modification du mandat et de la composition du Conseil de partenariat de la formation et de

| 6ensei gne mens(JQRADP2618)sHrésidémar Un haut cadre issu du secteur

économique nommeé par décret présidentiel, le Conseil de partenariat comprend une assemblée

g®n®r ale, un bureau et des comit®s techfiques. Lbdasse

15 représentants de ministéres ;

Le Président du Conseil de concertation pour le développement de la PME ;

4 représentants des chambres consulaires ;

lrepr®sentant de | d6Union g®n®raje des travailleurs al
5repr®sentants dobéorganisations patronal es ;

4r epr ®s entants dobébagences du dispositif dbéempl oi (ANEWN

10repr ®sentants dbébentreprises ®conomiqgues publiqgues el
9 repr®sentants du secteur de |l a for,mation et de | 6en
lrepr®sentant de | 6Association nationale des ®tabliss
Dix (10) membres ®l  us par | 6assembl ®e g®n®r al e pour t
de |l a formation et de | 6enseignement professionnel s.

Le bureau du Conseil est chargé notamment:

De | 6®l aboration du projet de r glement int®rieur, du
annuel ;
Du sui vi de |'a mise en Tuvre du programme, de | a coor

techniques spécialisés.

Malgré les adaptations apportées aux lois et cadres de fonctionnement qui les régissent, le

fonctionnement effectif des plateformes de coordination reste encore limité (ETF, 2022). Cependant,

|l es accords sign®s entre | e miendelstecherehe stientifipude ns ei gne me
(MESRS) et | e minist re de | 6®conomi e -@mreplises connai ss a
(MECSM), le 1 octobre 2022, sont peut-étre le meilleur reflet de la volonté des institutions a accroitre

la coopération et la coordination.

Ces deux accords visent | e renforcement de | a coop®r a
| 6entrepreneuriat et du d®vel oppement de | a recherche
porteurs de projets innovants et a les accompagner dans la concrétisation de leurs projets de création

de startupsetmicro-ent r epri ses. Cette coop®ration a notamment ¢
®tudi ants porteurs de projets ° cr®er | eurs propres e
sous formes de startups.

Ldarr°t® minist Gpterebie2 0B RA1pod5tadnt23ur | es m®cani smes ¢
projet de fin doé®tudes en -Brevet» ath eDiploesStartugpnvienton doédun ¢ Di
renforcer et concrétiser ces accords. Au titre de ces accords, les étudiants peuvent ainsi bénéficier

8 Décret exécutif n°® 18-119 du 5 Chaabane 1439 correspondant au 21 avril 2018 modifiant et complétant le décret

exécutif n® 09-170 du 7 Joumada El Oula 1430 correspondant au 2 mai 2009 fixant les attributions, la composition et les

modalités d'organisatonet de f oncti onnement du conseil de partenariat de |
professionnels.
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ddéun accompagnement en vue de | 6obtention de brevets
débune -emitcrreopr i se, mais aussi doéun financement de |l a p
exclusivement au financement des startups).

Parallelement, un accord-cadre a été signé par le ministre de la justice (Garde des Sceaux), le

ministre de |l a formation et | 6enseignement profession
Ministre, chargé des micro-entreprises, le 17 décembre 2020. Cet accord-cadre porte sur les

modal it®s dbéorganisation de |l a formation, | a r®habild]i
d®t enus apr s |l eur remise en |ibert®. Enfin, |l e minis

recherche scientifique et le Conseil du renouveau économique algérien (CREA), organisation
patronale regroupant des entreprises publiques, des entreprises privées et des startups engagées
dans la relance industrielle du pays, ont signé, le 27 février 2024, un accord de coopération en vue de
renforcer le partenariat entre les établissements universitaires et centres de recherche et le secteur

®conomi que. Cet accord favorisait | a r®alisation de |
|l es innovations des awieauxjeunes,en mrticelier led éuaiansr llipermektrait

®gal ement | e rapprochement entre | e monde du travail
entreprises ®conomiques nationales de sobatdeapter ° | a
monde, et ce 7 travers | 6exploitation de | a recherche
En mati re de coop®ration i nt easigaétuneconehtienavecla chambr e
Bureau international du travail (BIT) dans le cadre des activités artisanales et rurales. Elle prévoyait

notamment des formations par le BIT au profitdesfor mat eur s de | a chambre de | 6al
propose ensuite des formations a des artisans dans le processus de création et de gestion
déentreprises. La chambre dbéartisanat signe aussi des

rapprocher davantage des administrations.

Projets de coopération internationale

Le programme PAJE (Programme -ibAppa® paunkéBpi Empeor d
| 6 Al g®ri e, avait, par mi ses objectifs de cr®er des es
inacti fs, chercheurs doéempl woriserdetdévédldpement logdl/tergtarial.m°® me t e n
Ces espaces, «Cap jeunesse», ont été créé (a titre de projet pilote) a Annaba, Béchar, Khenchela et

Oran et offre chacun trois types de services, a savoir:

| appuidi nseptobbessoonoell e des jeunes (7 travers | 6or
|l e soutien au d®vel oppement de | d6activit® associative
I

L Deutsche Gesellschaft f¢r I nternational ®70Zusammen a
aux c¢c!'t®s du gouvernement alg®rien, ~ | 6am®lioration

| 6empl oyabilit® des dipl ! m®s deiversiéés. Plosieumsaptogranmmesp r of e s s i
ont ainsi été lancés. Le programme «SIMENA»*mi s en Tuvre en coll aboration a
| environnement et des ®nergies renouvelables et | 06Ag
possibilit®s dbéemploi dans |l e secteur des samsrvices pu
(20182 023), ce programme avait pour objectif dbdéaider | e
le secteur de la gestion des déchets, voire, a créer leurs propres entreprises dans ce méme secteur.

Ainsi, la GIZ a soutenu les instituts de formation professi onnel | e afin déoffrir des ¢
aux jeunes désirant de se lancer dans le secteur des déchets. Une fois la formation terminée avec

succes, ils ont de plus grandes chances de trouver un emploi dans une entreprise du secteur ou de

devenir entrepreneur dans ce secteur. Plus récemment, le projet kxAEDA» a pour objectif de soutenir

a promotion de | 6entrepreneuriat.
a

|l e minist re de |l a formation et de | 6enseignement pro
universit®s, 7 travers sa col | ableotsupérieuoendelavec | e mini s
recherche scientifique (MESRS), pour | 6am®lioration d

9 https://www.giz.de/en/worldwide/73830.html
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professionnels et des universit®s dans des domaines ¢
gestion de | 6®nergie et | es ®ner gi e septembre@9al abl es. C
31 aolt 2024, a permis de:

Concevoir et mettre en place un format de coordinatio
concernées et le secteur économique, renforcer le dialogue entre les parties prenantes et renforcer

| 6employabilit® des dipl?!m®s.

Am®l i orer | 6employabilit® des dipl!m®s par | 6introduc
| 6®nergie dans |l e secteur de | 6industrie et du boOt i
Accro tre | 6employabilit® des stagiaires et des ®tudi
transversales.
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5. PRINCIPAUX SERVICES ET ACTIVITES
PRINCIPALES

51 Orientation professionnelle dans | 0
secondaire, | a formation professionnel

Voici quelques activités et services les plus marquants dans ce contexte:

Comme décrit au chapitre 5, dans | 6 ®ducation formelle et dans | &6den
professionnels, | 6orientation professionnelle est off
|l orientation, ~ | 6®val udet(COEIRP)eeun conseillerdde la guelantcei on pr of es
scol aire. Les outils doéaide " | 6orientation professio
nationale des branches professionnelles et spécialités de la formation professionnelle i édition 2019 i

qui est structuréeen23br anches professionnelles couvrant | es pri

comporte 495 spécialités dont 2 spécialités nouvelles réparties en 9 branches professionnelles. Elle
couvre les 5 niveaux de qualification sanctionnés par les dipldmes suivants:

Niveau 1 sanctionné par le certificat de formation professionnelle spécialisé (CFPS)

Niveau2 sanctionn® par |l e certificat dobéaptitude professi
Niveau 3 sanctionné par le certificat de maitrise professionnelle (CMP)

Niveau 4 sanctionné par le brevet de technicien (BT)

Niveau 5 sanctionné par le brevet de technicien supérieur (BTS).

Cette nomenclature est accompagn®e dbébun recueil des f
les modes de formation (présentiel, apprentissage et a distance).

Les formations sont assurées dans les niveaux 1 a 5 sous forme de formation initiale ou continue, a
travers différents modes:

Formation présentielle, qui se déroule en établissements (CFPA, institutions) ou en sections
détachées (maisons de jeunes, etc.).

Formation par apprentissage, ayant pour but 1 6acqui si
cette formation se fait en alternance entre | es ®tal
professionnels et les entreprises, les artisans, ou les administrations.

Formation a distance, dispensée par correspondance avec des regroupements périodiques de
stagiaires

Formation en cours du soir, qui sbadresse notamment a
perfectionner, pour améliorer leur situation socio-professionnelle. Cette formation se caractérise
par des horaires aménagés (ETF, 2022).

En plus des formations sanctionnées par des diplémes, des formations qualifiantes initiales sont
assurées dans les établissements dispensant des formations de 1 a 6 mois sanctionnées par un CQP
(certificat de qualification professionnelle) et régies par une nomenclature comprenant 167 spécialités,

Ces formations visent | dacquisition de comp®tences sp
demandeurs de formation une dobéune premi re qualificat
insertion socio-professionnelle ou la création de leur micro-entreprise’®.

Par ailleurs, des ®v®nements, dbébune port®e national e,
déorienter les ® ves du moyen (coll ge) et du second

10 https://lwww.mfep.gov.dz/fr/formation/types-de-formation/formation-initiale/dispositifs-de-formation/formation-initiale-
qualifiante/
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future voie professionnelle. La Semaine nationale por
aAlgerdul6au27avrl2023 rentre parfaitement dans cette strato6@
sensibilisation sur les débouchés professionnels. En effet,ce t ®v ®nement sdéinscrit dan
mi se en Tuvre du plan dbéaction conjoint de d®vel oppen
dans le systeme éducatif algérien et de ses débouchés dans la vie sociale, économique et culturelle

(APS, 2023). Des manifestations auxquelles participent souvent les universités en collaboration avec

|l es directions de | 6®ducation nationale pour sensibil
scolaire et professionnelle.

Le programme « Appui formation-emploi-qualifications » (AFEQ) co-f i nanc® par | 6Uni on eur
| 6Al g®ri e, et 120nMc® ersts amt @emorgeg amme soéinscrivant dat
lutte contre le chdmage, engagée par le gouvernement algérien a la fin des années 1980.

Ce programme vise ~ assurer une meill eure ad®quation
grande implication des entreprises et des secteurs ®c
jeunes. Il vise a adapter les qualifications aux exigencesdes of fres déempl oi s expri m¢
secteurs prioritaires, ~ proc®der ° |l 6ad®quation stru
positionnement de | 6entreprise et des secteurs ®conon
professionnelleetdelé appr enti ssage et ~ proc®der ~ | d6ad®quation
| 6empl oi par | e rapprochement entre | 6entreprise et |

dur® j R2ORW6en sbdest d®er o Alye® SdlifaBtida, Bsjaap Boumeridds,aOyana &t
Ouargla.

52. Orientation professionnelle dans | 0
Léarchitecture actue®i ablisssemast std®ensei dié&ment sup
sur | 6ens e mlajag seldreless ddhr&es publiées sur le site officiel du ministere de

| 6enseignement sup®rieur e t24)dCe rébeau conpreid®&s univesités, ci ent i f i
9 centres universitaires, 39 écoles nationales supérieures, 13 écoles normales supérieures.

Dans | e droit fil de |l a nouvelle strat®gie du minist
uni versitaire, |l es universitaires ont ®t® impliqu®s d
de | 6innovation, en i nsaeaStartupatietdiplone urdvergthire-Brevetuni ver si t ai
déinvention dans |l e cadre de I d6arr°t® nA1275. Ce nouv
monde ®tudiant et cel ui de | dentrepreneuri at. Pour <ce

dernieres ann®es de services communs et de structures doi
les projets portés par les étudiants et les chercheurs. Ainsi, 96 incubateurs universitaires ont été créés

et dot®s de budgets de f on ctoutletarrntarerational. @s incdb@t@gsu i p e me n t
consistent a former et accompagner les porteurs de projets innovants et les porteurs de projets qui

dérivent de ces projets (projets « Spin-Of f é&) ~ concr ®ti ser | eurs projets ¢
statups. Des formations sont alors di spens®es au profit
coaching personnalisé leur est proposé. Les incubateurs sont par ailleurs soutenus par 122 centres

déappui ° la technologie etprlidon minpalag i @ent (dAad ga mpaeqn
entrepreneurs dans la rédaction de demandes de brevets et dans le processus de labélisation. A

| i ssue de | 0a2022@@23, le Comitéenationaltde labélisation a enregistré plus de

2 240 projets labélisés «projets innovants», dont 234 actifs dans les domaines de la biotechnologie,

de |l a ¢smart agricultureé (cagriculture intelligentete
artificielle, tandis que plus de 700 projets sont éligibles et préts a étre financés en tant que micro-
entreprises par | 6Agence nationale doéappui et de d®ve
les déclarations du président de la commission nationale de suivi des incubateurs et des entreprises

universitaires, Pr Mir Ahmed (APS, 2023). On enregistre par ailleurs 154 projets incubés et

20startups universitaires cr ®®es (MESRS, 2024). Ces cl
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