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ИНСТРУМЕНТ САМООЦЕНКИ 
(ENESAT)

( + ) дополнительные инструменты 

для самооценки и 
исследовательской деятельности, 

основанные на проектном обучении 
и др..) 

(D) ЦПМ и образование на 
протяжении всей жизни

(I). Предпринимательские ЦПМ
Создание ценности для бизнеса и 

сообществ-

(G). 
Экологизация через 

тематические 

действия(GRETA) 

(A). Сотрудничество образования и 
бизнеса

Роль ЦПМ в обучении на рабочем месте 
(WBL)

(E). Навыки и ЦПМ для 
умной специализации

Тематические подходы ENE к развитию 
компонентов профессионального мастерства в 

ЦПМ

(C). Автономия ЦПМ (и ГЧП):
Этап I — Базовое исследование

Этап II — Оценка рабочих процессов

(H). (SISI )
Обмен инновациями в 

сфере социальной 

инклюзии в рамках 
профессионального 

мастерства

(J). Системная интеграция карьерного 
консультирования в ЦПМ и обучение, 

основанное на деятельности ЦПМ

(B). Педагогика и 

профессиональное развитие
(ENE DIGI )

Цифровизация обучения и 
преподавания

(F) ЦПМ и Индустрия 4.0 / 
5.0



 ENESAT (Инструмент ENE для самооценки): 150 индикаторов, распределённых по 

10 направлениям (базовый – развивающийся – зрелый – ведущий или координирующий 
уровни).2 волны (2021 и 2023 годы). ENESAT стал вдохновением для ISATCOVE автономия 

+ сотрудничество образования и бизнеса, в основном в кластерах управление и 

финансирование и сотрудничество и партнёрство, частично — в обучении и преподавании). 

 ENESAT Автономия и институциональное развитие (18 индикаторов) & 
Сотрудничество образования и бизнеса (14 индикаторов)

 https://www.etf.europa.eu/en/what-we-do/self-assessment-centres-vocational-excellence
 https://www.etf.europa.eu/en/document-attachments/enesat-2020-2023-lessons-two-cycles-self-assessment

 Базовое исследование по автономии ЦПМ для формирования ГЧП (2021) : 

    20 ЦПМ — 6 стран-партнёров (Азербайджан, Грузия, Израиль, Марокко, Тунис, Турция) + 

государства-члены Европейского союза (Нидерланды и Финляндия)
 https://www.etf.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/centres-vocational-excellence-

autonomy-forging-public

 Процессы и практики ЦПМ по продвижению автономии и ГЧП (2024):  11 ЦПМ — 7 

стран-партнёров (Азербайджан, Грузия, Марокко, Казахстан, Тунис, Турция, Украина) + 

2 ЦПМ (Испания – Кастилия и Леон)).
 https://www.etf.europa.eu/en/document-attachments/centres-vocational-excellence-processes-and-practices

 Дополнительные исследования ETF:
• https://www.researchgate.net/publication/363101050_Vocational_Education_and_Training_VET_School_Au

tonomy_and_Accountability_An_analytical_framework_to_contribute_on_moving_forward_VET_policies_and
_system_in_Ukraine

• https://www.etf.europa.eu/sites/default/files/2021-01/ppps_for_skills_development_volume_ii.pdf

Автономия ЦПМ и государственно-частное партнёрство (ГЧП) 
в рамках инициатив ЕФО/ENE
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ЧТО ТАКОЕ ЦЕНТРЫ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МАСТЕРСТВА (ЦПМ)? 

Сетевой центр ПОО против экосистемы(пространственная / 
географическая специфика) 

ЦПМ — это сетевые организации, подчеркивающие 

сотрудничество с другими участниками и свою роль в 

региональном социально-экономическом развитии. ЦПМ 

могут быть учебными заведениями ПОО, группами учебных 

заведений ПОО/ или организациями, координирующими 

деятельность других учебных заведений ПОО,которые в 

сотрудничестве с государственными и частными 

участниками / заинтересованными сторонами, которые 

помогают создавать региональные / локальные 

экосистемы навыков.’ 

Как стать ЦПМ — пошаговый процесс:: 1. Повышение 

стандартов повседневной деятельности 2. Укрепление 

стратегического развития тематических направлений / 

функций 3. Достижение зрелого уровня, на котором ЦПМ 

становятся ключевыми структурами в формировании 

экосистем навыков

(ЕФО, 2025 – в процессе публикации)

(A) Учебное заведение ПОО 
высокого качества (+) 

Сетевая структура и/или 
кластер(секторальный / 
региональный уровень)

(B) Платформа / экосистема ЦПМ

(E+) Проекты: ЦПМ — это учебные 
заведения ПОО, предприятия, 

социальные партнёры, отраслевые или 
секторальные заинтересованные 

стороны, представители государства и 
т.д.

Цели ЦПМ:  повышение качества программ 
ПОО, продвижение инноваций и 

профессионального мастерства и повышение 

конкурентоспособности отраслей / 
секторов(и т.д).



Автономия учебного заведения ПОО: право образовательной организации на 

самостоятельное управление, включающее независимое и подотчётное 

принятие решений по вопросам образовательной, организационной, 

финансовой политики, кадровых ресурсов и другим аспектам в рамках 

деятельности, осуществляемой в пределах, определённых 

законодательством.

(ЕФО 2021). 

ГЧП в системе ПОО: Механизмы координации действий и распределения 

ответственности между государственными и частными заинтересованными 

сторонами в сфере ПОО с целью разработки, финансирования, реализации и 

устойчивой поддержки инициатив, представляющих общий интерес, 

направленных на достижение результатов (влияния) наряду с 

непосредственными продуктами.

(ЕФО, 2020). 

Автономия и государственно-частное 

партнёрство (ГЧП) в системе ПОО: 

концептуальные подходы ЕФО/ENE



A. Сотрудничество между 

образованием и бизнесом.

B Педагогика и профессиональное 

развитие

C. Автономия

D. Образование на протяжении всей 

жизни

E. Навыки для умной 

специализации.

F. Индустрия 4.0 и цифровизация

G. Экологизация ПОО

H. Инклюзия и равенство

I. Предпринимательство

J. Профориентация и карьерное 

сопровождение

ЦПМ сети ENE (ENESAT) (2021–2023): 
Сводные данные самооценки по направлениям 

профессионального мастерства

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

A

B

C

 D

E

F

G

H

I

J

  Mature   Developing   FoundationalЗрелый Развивающийся Фундаментальный

177 ЦПМ ENE–прошли самооценку один 

раз (2020-21) и 30 ЦПМ дважды 

(2023). 

Все ЦПМ ENE демонстрируют 

существенный прогресс в 

направлении зрелых моделей во 

всех тематических направлениях. 

Однако сохраняется значительный 

потенциал для дальнейшего 

развития по каждому из 

направлений профессионального 

мастерства.



 Примерно 40% улучшений наблюдается в большинстве 

мероприятий в рамках этого направления, в то время как 

остальная часть участников указала на отсутствие или 

незначительный прогресс.

Ключевые практики автономии в ЦПМ – ведущих учебных 

заведениях ПОО 

 Повышение практико-ориентированности подготовки путём 

создания практических центров, объединяющих различные виды 

подготовки.

 Инвестирование в учебное оборудование, 

 Внедрение практик неформального образования и 

предоставление краткосрочных курсов (микроквалификации).

 Расширение автономии для разработки новых инновационных 

проектов на уровне ЕС, (+) и новых проектов на местном 

уровне (например, в сфере циклической экономики, запуск 

подготовки по новым направлениям, связанным с ИТ/графикой в 

соответствии с потребностями отрасли).

 Независимое планирование бюджетов и создание 

собственных систем управления обучением (LMS).

ЦПМ сети ENE (ENESAT) (2021–2023): 
Извлечённые уроки при сравнении автономии и 

институционального развития (два цикла, 18 индикаторов)

Источник: база данных ENE по самооценке; N = 34 (участвовавших в обеих волнах и в данной категории анализа).

Цикл 1 Цикл 2



 В целом сильные показатели сотрудничества между 

образованием и бизнесом, но при этом сохраняется низкий 

уровень представительства работодателей в органах 

управления учебных заведений (советах, правлениях и др.)

Истории успеха ЦПМ — ведущие учебные заведения ПОО 

 Подписание меморандумов о сотрудничестве между ЦПМ и НПО.

 Сотрудничество с другими поставщиками навыков, 

международными организациями по развитию и

работодателями в целях проведения исследований и 

разработки новых программ обучения.

 Вовлеченность работодателей в оценку обучающихся и 

участие в консультативных комитетах. 

 Рост числа обучающихся и преподавателей, участвующих в 

производственной практике и программах дуального 

профессионального образования и обучения (100%).

 Развитие потенциала и инвестиций в обеспечение 

подготовки кадров для предприятий и их сотрудников.

 Удвоение числа обучающихся, прошедших стажировку и 

сохранивших трудоустройство.

ЦПМ сети ENE (ENESAT) (2021-2023): 

Извлечённые уроки из сравнения сотрудничества образования и бизнеса
(2 волны)-14 индикаторов

Источник: база данных ENE по самооценке; N = 34 (участвовавших в обеих волнах и в данной категории анализа).
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Предпринимательс
кий подход и 

инклюзивность

(Управление)

Профориента
ция и 

консультиров
ание

Преподаватели 
и мастера

(Профессиональ
ное развитие)

Партнёрства в сфере 
исследований и разработок

(Академические, 
технологические и 

инновационные центры):

Прикладные исследования 
в системе ПОО

Цифровые и 
экологически 

ориентированные 
подходы к 

развитию навыков

ПОО и образование 
на протяжении всей 

жизни

(Образование 
взрослых / 
повышение 

квалификации / 
высшее ПОО

Многоуровневые партнёрства

(ГЧП):

Соответствие навыков 
требованиям рынка труда —

Генерация дохода — Обучение на 
рабочем месте

Инновационные 
методы преподавания 

и обучения
(напр., опытное 
обучение)

Международные 
стратегии

(напр. проекты ЕС и 
международные 
инициативы)

Преподаватели и 
мастера

(Профессиональное 
развитие)

ЦПМ (роль учебных 

заведений ПОО в 

формировании 

экосистемы 
навыков)

Научно-исследовательские и 
опытно-конструкторские работы, 

технологическое развитие и 
инновационные сообщества

Общественные 

организации (родители 
и обучающиеся)

Преподаватели, мастера 
производственного обучения, 
административный и другой 

персонал учебных заведений 
ПОО

Национальные 

государственные 
органы и учреждения

Международные центры 
ПОО ЕС (партнёры-

консультанты и доноры)

Региональные и 

местные органы 
власти

Форматы диалога между учебными заведениями ПОО и 
учреждениями высшего образования (например, послесреднее / 

высшее профессиональное образование и политехнические 

институты)

Члены школьных 

советов и/или 

управляющих советов

Местные и международные 
компании / работодатели, 

включая МСП

Социальные партнеры (работодатели, 

профсоюзы на национальном и региональном 
уровнях, отраслевые организации)

РОЛЬ ЦПМ И УЧЕБНЫХ ЗАВЕДЕНИЙ ПОО В ФОРМИРОВАНИИ 
ЭКОСИСТЕМЫ НАВЫКОВ



 Государственная поддержка усиления участия 
бизнеса в деятельности/развитии ЦПМ.

 Взаимовыгодная деятельность: дуальное 
обучение в системе ПОО (обучение на 
рабочем месте, ученичество).

 Рамочные соглашения между 
государственным и частным секторами.

 Совет по партнерству (стратегический механизм 
принятия решений).

 Участие ЦПМ в международных проектах.
 Cooperation Teachers & Companies

Сотрудничество преподавателей с компаниями.
 Разработка учебных программ.

 Профориентация и консультирование.
 Прогнозирование потребностей в навыках.
 Реализация программ обучения.
 Инвестирование в учебную инфраструктуру.
 Проекты в области исследований, разработок 

и инноваций.

➔ Государственное управление и финансирование 
способствуют вовлечению частного сектора (Примеры: 
Страна Басков — Испания и сети учреждений ПОО 

Финляндии); Франция — Кампусы микроквалификаций
(государственные гранты + сетевые структуры по генерации 
дохода).

➔ Истинные ГЧП (50%) - государственные меры стимулирования 

создания партнёрств, 50 % - участие бизнеса / компаний 
(Нидерландская модель: 160 центров ГЧП). Примеры других 
ЦПМ в рамках ENE: Марокко, Турция, Грузия, Египет 
(например, в сопровождении отраслевых фондов, 
международных доноров и т. д.).

➔ Модель многоуровневого ГЧП: государственное 
финансирование (национальный/региональный уровень) 
+оплата за обучение +запросы рынка (например, обучение 
взрослых / микроквалификации) +частные доноры 

+фандрайзинг / генерация дохода +социальные предприятия 
+международные проекты и т. д.(Примеры из Италии — ЦПМ 
ENE).

➔ Частный сектор под патронажем государства (учебные 
заведения ПОО/колледжи со специальным статусом – Испания, 

Чили)

ФОРМЫ СОТРУДНИЧЕСТВА И 
РОЛЬ ЧАСТНОГО СЕКТОРА

ПРАКТИКИ И ПРИМЕРЫ ENE 
(ВИДЫ РЕЗУЛЬТАТОВ)

АВТОНОМИЯ ЦПМ И ГЧП: опыт ЕФО/ENE 

(2021–2024)



Управление и финансирование 
ЦПМ: модели и дилеммы (2024)

 Модель функционирования ЦПМ как отдельных государственных
учебных заведений ПОО или высококачественных учреждений в 
изоляции больше не является жизнеспособной.

 ЦПМ (модели) ставят под сомнение традиционную роль 
государственных учреждений ПОО: взаимодействие с многочисленными 
государственными и частными заинтересованными сторонами становится 
необходимостью (например, для реализации многоуровневых решений в 
области финансирования).

 Модели государственно-частного партнёрства (ГЧП) могут быть более 
эффективными в продвижении к признанию статуса профессионального 
мастерства (по критериям профессионального мастерства). Имеются 
исключения — например, Страна Басков (Испания), Латвия, Марокко, 
Финляндия, Франция и др.

 ЦПМ, функционирующие как частные учебные заведения, хорошо 
интегрированы в рынок образовательных услуг и активно участвуют в 
национальных процедурах, связанных с признанием, присуждением, 
маркировкой и аккредитацией профессионального мастерства. 

 В целом, государственные учреждения, работающие в рамках 

политико-финансовых механизмов, предусматривающих автономию (и 
подотчетность), способны эффективно реагировать на потребности рынка 
труда и выполнять инклюзивную функцию ПОО, способствуя социально-
экономическому развитию регионов.

 ЦПМ, поддерживаемые международными донорами, стремительно 

развиваются по всему миру.

Распределение ЦПМ по статусу 

управления и финансирования (2024)

Источник: реестр ENE — выборка (n=160) Источник: ЕФО/ENE (планируется к публикации в 2025)

Государственные
Совместное 
финансирование 
(включая 
поддержку 
доноров)

Государствен
но-частное 
партнерство

Частные
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ɼʃʗ ʌʆʈʄʀʈʆɺɸʅʀʗ ʇʆʃʀʊʀʂʀ

Автономия ЦПМ должна 
последовательно расширяться 

для обеспечения эффективного 
функционирования ГЧП. 

Увеличение автономии позволяет 
устранить узкие места в процессе 

принятия решений и снизить 
избыточную бюрократическую 

нагрузку.

ʐʝʩʪʴ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʎʇʄ

Политикам и администраторам 
следует предоставлять больше 

методических рекомендаций и 
оказывать поддержку 

преподавателям и наставникам 
при планировании и реализации 

ГЧП.

Дополнительное финансирование важно, но 
недостаточно. Персонал ЦПМ нуждается в 

обучении, в том числе по вопросам 
инициации, участия и координации 

международной деятельности и 
получения международного 

финансирования.

Двойные программы ПОО требуют 
высокого уровня вовлеченности и 

поддержки как со стороны ЦПМ, так и 
со стороны частного сектора. Одним из 
ключевых факторов является компенсация 

— она играет решающую роль для 
мотивации компаний и студентов 
участвовать в процессе обучения.

Формирование позитивного 

общественного мнения о ПОО — это 

процесс, требующий времени. Успешные 

ГЧП помогают убедить обучающихся и их 

родителей в ценности профессионального 

образования. ЦПМ должны быть 

конкурентоспособными — как по стандартам 

частного, так и государственного секторов.

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ЦПМ 
ДЛЯ ПОВЫШЕНИЯ 

ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ 
И ИМИДЖА ПОО

Развитие ЦПМ должно приносить 
пользу всей системе ПОО. 

Достижение профессионального 
мастерства и инклюзивности требует 
системных усилий по преодолению 

существующих дефицитов потенциала 
и повышению общего качества ПОО.
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ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРАКТИК06

АВТОНОМИЯ ЦПМ И ГЧП: ПЕРЕДОВЫЕ ПРАКТИКИ И СТРАТЕГИЧЕСКИЕ НАПРАВЛЕНИЯ ПОЛИТИКИ (ЕФО/ENE, 2024)



…СТРЕМИТЕСЬ К МАСТЕРСТВУ ВМЕСТЕ С 

НАМИ…

БЛАГОДАРИМ ЗА ВНИМАНИЕ! 
ETF.Network.for.Excellence@etf.europa.eu

https://www.etf.europa.eu/en/projects-campaigns/projects/
Vocational excellence | ETF (europa.eu)
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1501
Открытое пространство:
Создание новой Сети центров профессионального мастерства ЕФО (ENE) | Open Space (europa.eu)

ЦПМ — это не универсальная модель, а гибкая и адаптируемая концепция, которую можно настраивать в 

соответствии с конкретными потребностями, приоритетами и ресурсами каждой страны и каждого сектора. В 
целом, ЦПМ обеспечивают качество и актуальность профессиональных навыков, а также способствуют 

региональному развитию и инновациям. ЦПМ представляют собой перспективный и инновационный подход к 

развитию ПОО. Однако они также предполагают значительные усилия и ответственность со стороны учебных 
заведений ПОО и их партнёров. ЦПМ — это не «быстрое решение» и не простая схема, а долгосрочные 

стратегические инвестиции, которые требуют: формирования потенциала в профессиональных сообществах на 
пути к совершенству, наличия твёрдой политической воли и чётких рамок политики, развития культуры 

сотрудничества между всеми заинтересованными участниками экосистемы навыков. (ЕФО, 2025 – в подготовке)

▪ Веб-сайт ЕС о ЦПМ:
https://ec.europa.eu/social/vocational-excellence

▪ Программ Erasmus+
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/node_en

▪ Функциональный почтовый ящик для всех вопросов, связанных с ЦПМ:
EACEA-EPLUS-VET@ec.europa.eu 

▪ Подача заявок на финансирование Erasmus+ по ЦПМ через Портал финансирования и тендеров (FTOP)
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/erasmus-edu-2022-pex-cove 
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