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جنوب وشرق البحر الأبیض المتوسط، غرب البلقان وتركیا، 
.أوروبا الشرقیة وآسیا الوسطى
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ركیا، جنوب وشرق المراجعة الثنائیة السنویة للتعلیم والتدریب المھني في بلدان الشراكة الشرقیة، جنوب شرق أوروبا وت•
2024-2022، 2020-2018، 2016، 2014، 2012، 2010جولات في . وآسیا الوسطى ،المتوسط
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TRP coverage 2023-
2024

تسجیل التقدم المحرز في السیاسات من وجھة نظر البلدان•

اتاحة تفسیر الأدلة بشكل حساس للسیاق•

.السماح بطرح مجموعة متنوعة من الاستعلامات للتحلیل عبر البلاد•

التغطیة والغرض: عملیة تورینو

        
.توفیر تفسیر للأدلة یأخذ في الاعتبار خصوصیة السیاقات الوطنیة•
إتاحة إمكانیة طرح مجموعة متنوعة من الأسئلة التحلیلیة للمقارنة عبر الدول•



4

ھیكل عملیة تورینو

المتابعة : 1المستوى 
الأداء/التركیز على النتائج

ما مدى جودة أداء أنظمة التعلیم والتدریب؟

المراجعة:المستوى الثاني
ترتیبات النظام/التركیز على السیاسات

ما ھي السیاسات التي تساعد أو تمنع الأنظمة من تحقیق أھدافھا؟

نظرة عامة على مستوى •
النظام، جمیع البلدان 

)سنویاً(

تحلیل متعمق للسیاسات•
والموضوعات المختارة 

)عند الطلب(
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الوصول إلى مستویات مختلفة من التعلیم•
الوصول إلى تعلیم البالغین والتعلم مدى الحیاة•
المشاركة والتخرج•

الوصول والمشاركة

جودة التعلیم وملائمتھ للشباب•
الاستجابة للتطورات الخارجیة•
الانفتاح على الابتكار•
تعزیز التمیز •

جودة التعلم وملائمتھ

إدارة التعلیم والتدریب•
الموارد البشریة والمالیة•

ھیكل النظام

الاقتصاد•
المجتمع•
الدیموغرافیا•

المعلومات السیاقیة

الشباب والبالغین

النساء

الشباب المحروم

البالغین المعرضین للخطر

المھاجرین

فئات المتعلمین

على ماذا تركز؟
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عزز فعالیة دعم تنفیذ سیاسات التعلم مدى الحیاة من خلال تتبعّ وتحلیل أداء النظام في ھذا المجال، بما ی
.السیاسات ویوجھ جھود التطویر

اراتتعزیز تعلم السیاسات المتعلقة بالتعلم مدى الحیاة من خلال تبادل الأقران واستكشاف الخی

شریكة لمؤسسة تحسین جمع البیانات حول التعلم مدى الحیاة وتعزیز ثقافة الرصد والتقییم في البلدان ال
التدریب الأوروبیة

مراجعة سیاسات التعلم مدى الحیاة

الأھداف
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من خلال الزیارات المیدانیة والمشاورات وغیرھا من أشكال الاتصال، لضمان: تشاركیة عالیة
.اسةاستمرار أصحاب المصلحة في البلاد في تولي ملكیة الأفكار والإجراءات المتعلقة بالسی

التعبیر الرسمي عن الاھتمام من قبل الدول . المشاركة على أساس تطوعي: مدفوعة بالطلب
.الشریكة

الزیارة المیدانیة والحوار؛) 2الإعداد والبحث المكتبي؛ ) 1: ترتكز على الأبحاث والتفاعلات
.مناقشة النتائج والتحقق من صحتھا) 3   

مراجعة سیاسات التعلم مدى الحیاة

العملیة
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التوقیت وطرق التنفیذ

مراجعة السیاسات في مصر

۲۰۲٤دیسمبر -نوفمبر : المرحلة الأولى
حفل الإطلاق•
مراجعة الإطلاق، وتوحید الفریق، وخطة العمل•

۲۰۲٥ینایر -۲۰۲٤دیسمبر : المرحلة الثانیة
بحث مكتبي وورقة عمل•

۲۰۲٥فبرایر : المرحلة الثالثة
زیارات میدانیة، ومشاورات مباشرة مع الجھات المعنیة في القاھرة ومناطق مختارة•

۲۰۲٥یونیو -مارس : المرحلة الرابعة
إعداد التقاریر•
عملیة التحقق•
استكمال المراجعة•



النتائج الرئیسیة
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النتائج: نموذج مدارس التكنولوجیا التطبیقیة
:الإنجازات التي یجب البناء علیھا على المستوى الاستراتیجي
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.  ن ضمان الجودةتلتزم وزارة التربیة و التعلیم والتعلیم الفني بتحسی
حصلوا على درجة  مدارس التكنولوجیا التطبیقیةفقط من 10لكن  

Aحصلوا على 17مقارنة بـ (في تقییم الاستعداد للاعتماد الوطني
C)درجة 

على التوجیھ الاستراتیجي تشرف وحدة مدارس التكنولوجیا التطبیقیة
واختیار المدارس مع ضمان الجودة وتطویر المناھج وسیاسات 

.  التمویل

بتطویر نظام تتبع  مدارس التكنولوجیا التطبیقیةقامت وحدة 
رس ووحدة یتم جمع البیانات من قبل المدا. لتحدید تقدم الخریجین

.مدارس التكنولوجیا التطبیقیة 

في إطار  یعمل نموذج مدارس التكنولوجیا التطبیقیة
تمد الشراكة بین القطاعین العام والخاص مع تمویل مس

من المیزانیات الحكومیة ومساھمات من الشركاء في 
.الصناعة

خصصین یستثمر الشركاء في الصناعة بالمعلمین المت
التعلیم بالمواد التقنیة حیث لا تمتلك وزارة التربیة و

.ھلینوالتعلیم الفني مجموعة كافیة من المعلمین المؤ

في تدریب المعلمین  تتعاون مدارس التكنولوجیا التطبیقیة
د، وعلى الرغم أن نطاقھا محدو. وتبادل المعرفة والخبرة

.إلا أنھا تعتبر بدایة لإنشاء شبكة معرفیة بینھا



النتائج: نموذج مدارس التكنولوجیا التطبیقیة
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ض من خلال العرو(یشعر الطلاب بالفخر ببرامجھم الدراسیة 
)لیةالتقدیمیة والمشاریع العملیة والمسابقات الوطنیة والدو

ویةالتطبیقالتكنولوجیامدارسأنظمةجمیعتجھیزتم
قبلمنازممتبشكلالدولیةالتطبیقیةالتكنولوجیامدارس
غوياللالتدریبمختبراتإلىإضافةً الصناعةشریك

.الفنيعلیموالتالتعلیموالتربیةوزارةتقدمھاالتيالحدیثة

یة یطمح معظم الخریجین إلى الجمع بین الدراسة الجامع
.ماضیةوھذا یعد تطور إیجابي مقارنةً بالسنوات ال. والعمل

لطلابھا مھارات توفر مدارس التكنولوجیا التطبیقیة 
ثل م(” شخصیة“أو ” المھارات التي یمكن نقلھا“تكمیلیة 

الابتكار وحل المشكلات والتواصل واللغات والمھارات
لى الرقمیة والفن والدراما والموسیقى والأنشطة القائمة ع

).المشاریع

لنموذج یعد التعلم القائم على العمل أحد السمات الرئیسیة
حیث یتم منح الطلاب  مدارس التكنولوجیا التطبیقیة

مھارات عملیة في الحیاة الواقعیة في مكان العمل إما من
.قبل الشریك الراعي أو شركات أخرى
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بشكل إیجابي في تغییر الصورة العامة  ساھم نموذج مدارس التكنولوجیا التطبیقیة: تغییر صورة التعلیم الفني والتدریب المھني 
.للتعلیم الفني والتدریب المھني في مصر في السنوات الأخیرة

القطاع الخاص في عملیة /زیادة مشاركة قطاع الأعمال 2.0 وأظھر تقییم مؤسسة التدریب الأوروبیة لاستراتیجیة التعلیم التقني
.  الإصلاح، ولا سیما في إنشاء نموذج مدارس التكنولوجیا التطبیقیة وتوسیع نطاقھ

ألف طلب، 40طالب من بین 8000، تم اختیار 2021ففي عام  .یتضح ذلك من خلال شعبیة نموذج مدارس التكنولوجیا التطبیقیة
.مما یشیر إلى تزاید الطلب والقیمة المُدركة لھذا الجیل الجدید من مدارس التعلیم التقني

علیم العام، إلا ن من بین ھؤلاء الطلاب عدداً كبیرًا من المؤھلین للتاكما أوضح العدید من أصحاب المصلحة الذین تمّت مقابلتھم، 
.أنھم یختارون التعلیم التقني عن وعي واقتناع، إیماناً منھم بقیمتھ في سوق العمل
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عالي التكلفة  یعُتبر تشغیل نموذج مدارس التكنولوجیا التطبیقیة
فعة التي مقارنةً بالنماذج الأخرى، وذلك نتیجة لمعاییر الجودة المرت

لطالب ووفقاً لما ذكره شركاء القطاع، تتراوح تكلفة ا. یتطلبھا
.جنیھ مصري50,000و35,000الواحد سنویاً بین 

الأنشطة المدرة للدخل لا تزال محدودة، رغم أن مذكرة التفاھم
لصناعة تتیح الفني وشركاء اوالتعلیمبین وزارة التربیة والتعلیم 

ذلك، خصوصًا من خلال إنشاء مراكز التدریب المھني 
.المخصصة للتدریب المستمر

مدارسبنموذجالحاليالصناعةشركاءالتزاممنالرغمعلى
علىتھاستدامبشأنمخاوفلدیھمفإن ،التطبیقیةالتكنولوجیا

رسومفرضفيرغبتھمعنمعظمھمویعبرّ.الطویلالمدى
وتعزیزفالتكالیتقلیلبھدفللدخلالمدرةالأنشطةنطاقوتوسیع
.الخدمةتطویر

س مدار(محدودیة التنسیق بین نماذج التعلم القائم على العمل 
ج، ومراكز التكنولوجیا التطبیقیة، ونظام التعلیم والتدریب المزدو

مُتبّعة في كما ان الجھات المسؤولة غیر مُلِمّة بالعملیات ال) الكفاءة 
ستوى كل نموذج، رغم توفر فرص كبیرة لتعزیز التكامل ورفع م

الكفاءة

شھادات توجد فجوة في التنسیق بین أطر ضمان الجودة ونظُم إصدار ال
لى ضمان الفني عوالتعلیموالاعتماد؛ إذ تركز وزارة التربیة والتعلیم 

مامھم الجودة المؤسسیة والاعتماد، في حین یوُلي شركاء الصناعة اھت
.بضمان جودة البرامج التدریبیة والشھادات الصادرة عنھا

 2.0قني تعُد الروابط مع الركائز الأخرى لاستراتیجیة التعلیم الت
ر أكبر وأكثر ضعیفة حالیاً، ما یحُدّ من الأثر الكلي، وقد یكون التأثی

فاعلیة في حال تعزیز ھذا التكامل
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لدولیة سلطّ الإنھاء المفاجئ لمشاریع الوكالة الأمریكیة للتنمیة ا
ن، مما الضوء على مشكلة الاعتماد المفرط على الشركاء الخارجیی
یؤكد الحاجة الملحّة إلى وضع خطط فعاّلة تضمن استدامة 

.واستمراریة نموذج مدارس التكنولوجیا التطبیقیة

نسیقتعلىالتطبیقیةالتكنولوجیامدارسوحدةقدرةمنالقلق
الفني،موالتعلیوالتعلیمالتربیةلوزارةالعامالھیكلضمنمھامھا
عددفيمماثلةزیادةدونمسؤولیاتھافيالتوسعظلفيخاصة

.الموظفین

یة إلى یتطلع العدید من طلاب مدارس التكنولوجیا التطبیق
ذا مواصلة دراستھم في التعلیم التقني العالي، إلا أن ھ

ك في ویعُزى ذل. الانتقال غالباً ما یواجھ تحدیات كبیرة
الغالب إلى عدم توافق مناھج وبرامج ھذه المدارس مع 

یم متطلبات ومستویات البرامج المقدمة في مراحل التعل
 ..اللاحقة، بما في ذلك الجامعات التكنولوجیة

وزارةمدیريبین والتناغمالاتساقإلىالتشغیلیةالعلاقةتفتقر
لشركاءذیینالتنفیوالمدراءالفنيوالتعلیمالتعلیموالتربیة

لیةفاععلىیؤثرمماالتعلیمیة،الخدماتومقدميالصناعة،
.والتنفیذالتنسیق
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دعمت مؤسسة التدریب الأوروبیة وزارة التربیة 
ج تدریس الفني في تقییم سبل دموالتعلیموالتعلیم 

ة اللغات، والمساھمة في صیاغة استراتیجیة واضح
.لتنفیذ ھذا التوجھ

یة بإمكانیة یتمتع نموذج مدارس التكنولوجیا التطبیق
ة التدویل من خلال مناھج وبرامج تدریبیة حدیث

.ومتوافقة مع الصناعة

أسواق یعُد خلق فرص عمل سریعة للخریجین في
العمل الدولیة أحد الأھداف الرئیسیة لنموذج 

ھدف لا مدارس التكنولوجیا التطبیقیة، إلا أن ھذا ال
 ..عةیحظى باھتمام كافٍ من قِبل شركاء الصنا

ي إلى دمج الفنوالتعلیمتسعى وزارة التربیة والتعلیم 
معاییر الاعتراف والاعتماد الدولي ضمن برامج 

ى تشجیع مدارس التكنولوجیا التطبیقیة، كما تحرص عل
ما تلك المدارس على الحصول على الاعتماد الدولي ب

.یعزز من جودة مخرجاتھا وقدرتھا التنافسیة

ي یبدي شركاء القطاع الخاص استعدادھم لدعم الخریجین ف
العثور على فرص عمل بالخارج، من خلال تمویل إجراءات

ارات الاعتراف الدولي بالمؤھلات، والاستثمار في تنمیة المھ
.اللغویة
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لتطبیقیة یتعاون عدد محدود نسبیاً من مدارس التكنولوجیا ا
مع ھیئات ضمان الجودة ) نحو خمس المدارس فقط ( 

الدولیة، وذلك على الرغم من أن ھذا التعاون یعُد أحد
ارة المتطلبات المنصوص علیھا في اتفاقیاتھا مع وز

.الفنيوالتعلیمالتربیة والتعلیم 

یقیة من رغم ما تتمتع بھ مدارس التكنولوجیا التطب
ھا أساس تعلیمي تقني متین، إلا أن مدى تعرض

عالمیة لا لمعاییر التعلیم الفني والتدریب المھني ال
.یزال محدودًا

إلى تفتقر مناھج مدارس التكنولوجیا التطبیقیة
صیة تضمین الكفاءات الأساسیة في المھارات الشخ
فكیر المطلوبة في بلدان المقصد المحتملة، مثل الت
النقدي، وحل المشكلات، والعمل الجماعي، 

.ومھارات ریادة الأعمال

ك شراكات عدد قلیل من مدارس التكنولوجیا التطبیقیة یمتل
ص طویلة الأمد مع نظیراتھا الدولیة، وھو ما یحدّ من فر

رات وخلال الزیا. تسھیل تنقل العمالة وتبادل المعرفة
المیدانیة، لم یرُصد سوى مثال أو اثنین على ھذه 

.الشراكات
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تطویر النظرة الاستراتیجیة لنموذج مدارس التكنولوجیا التطبیقیة

رة بلورة رؤیتھا ولتوسیع نطاق نموذج مدارس التكنولوجیا التطبیقیة وضمان استدامتھ على المدى الطویل، یتعین على الوزا•
یة محددة، في استراتیجیة واضحة وعملیة ترتبط بالخطط الاقتصادیة الأشمل، على أن تكون مدعومة بمؤشرات أداء رئیس

.وأدوات فعاّلة للرصد والتقییم، بالإضافة إلى خطة عمل تشغیلیة
عي المستوى، والقطاع الفني من كسب دعم صُناّع القرار رفیوالتعلیممن شأن ذلك أن یسُھم في تمكین وزارة التربیة والتعلیم •

.الخاص، وشركاء التنمیة الدولیین، لتوسیع نطاق النموذج وضمان استدامتھ
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تحسین ھیاكل حوكمة مدارس التكنولوجیا التطبیقیة
ط فرق العمل إنشاء مجلس إدارة لمدارس التكنولوجیا التطبیقیة یضم القطاع الخاص وأصحاب المصلحة الآخرین وإعادة تنشی

.الأساسیة
ح التعلیم الفنيتحسین مراقبة وتقییم مدارس التكنولوجیا التطبیقیة والروابط مع وحدة متابعة تنفیذ استراتیجیة اصلا.
الكفاءة ضمن إن توحید نماذج التعلم العملي مثل مدارس التكنولوجیا التطبیقیة، ونظام التعلیم والتدریب المزدوج، ومراكز

دارس وتعزیز وفي الوقت نفسھ، فإن توسیع استقلالیة الم. إطار موحد یسھم في تبسیط الإجراءات وتحقیق نتائج أفضل
.ع جودة التعلیممشاریع تولید الدخل یعزز من اكتفائھا الذاتي ویزید من كفاءة استخدام الموارد، مما یسھم بشكل مباشر في رف

والتعاون بینھمطویر إطار شامل لضمان الجودة یحقق تآزرًا فعاّلاً بین الشركاء الداخلیین والخارجیین، مما یعزز التنسیق  .
.كلفةویمكن تصمیم ھذا الإطار لیجعل نموذج مدارس التكنولوجیا التطبیقیة أكثر كفاءة من حیث الوقت والجھد والت

 ز مراك"أو " مراكز معرفة"أو " منارات"وضع إرشادات واضحة حول كیفیة تحول مدارس التكنولوجیا التطبیقیة إلى
.للمدارس الثانویة الفنیة العادیة" مصادر
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تطویر إدارة مدارس التكنولوجیا التطبیقیة

المركزیة وإنشاء فرق إقلیمیة للإشراف على مئات المدارس توسیع وحدة مدارس التكنولوجیا التطبیقیة.
تطبیق مؤشرات أداء على مستوى النظام، مع تعزیز الاستفادة من البیانات في عملیات اتخاذ القرار.
یم، بالإضافة إلى إتمام تقییم احتیاجات التدریب، وتقدیم برامج تدریبیة في مجالات الإدارة، وضمان الجودة، والمتابعة والتقی

.تكنولوجیا المعلومات والاتصالات
على المدى إجراء المفاوضات مع شركاء التنمیة الدولیین بشأن تمویل بناء القدرات، وتمویل المستشارین المتخصصین

.الطویل لدعم خطط توسیع وتدویل برنامج مدارس التكنولوجیا التطبیقیة
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تمویل واستدامة نموذج مدارس التكنولوجیا التطبیقیة 
ارتيَ التربیة عاون بین وزالموافقة على سیاسة متكاملة تتعلق بالرسوم المدرسیة والمشاریع المدرة للدخل، بالإضافة إلى إجراء تحلیل شامل للتكالیف بالت

.الفني والصناعة، بھدف توجیھ عملیة التوسع بشكل واقعي ومستداموالتعلیموالتعلیم 
ة بمصادر التمویل وفیما یلي قائم. حشد التمویل متعدد السنوات من الجھات المانحة والوزارات المعنیة عبر المجلس الوطني للتعلیم والبحث والابتكار

:التي سیتم استكشافھا والسعي للحصول علیھا
داد في ابلة للاسترإنشاء تمویل أولي لصندوق استدامة مدارس التكنولوجیا التطبیقیة بمساھمة من القطاع الخاص، بحیث تسُتخدم عوائد المساھمات الق

دریب المھني، ، مع تخصیصھ بشكل حصري لدعم التعلیم الفني والت"التعلم من أجل الحیاة"ویسُتوحى ھذا النموذج من صندوق . تمویل ھذه المدارس
.ولا سیما مدارس التكنولوجیا التطبیقیة

ز تدریب، مع التركیالتوصل إلى تفاھم مع وزارة العمل بشأن تخصیص جزء من حصیلة ضریبة التدریب الوطنیة لتمویل جھود تدویل نظام التعلیم وال
.بشكل خاص على المبادرات المقدَّمة من قبل أصحاب العمل

عم المبادراتالعمل على تعدیل قانون الاستثمار القائم بھدف مراجعة وتطویر الحوافز الضریبیة المقدَّمة للشركات الشریكة التي تساھم في د.
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تطویر المناھج الدراسیة

، بما یساھم في إعداد ینبغي إدماج مفاھیم ومھارات التعلمّ بین الثقافات في المناھج الدراسیة: عزیز الكفاءات بین الثقافات•
.المتعلمین للتفاعل الفعاّل في بیئات متعددة الثقافات

طني التركیز على إدماج المھارات والكفاءات ذات الصلة العالمیة في المناھج الدراسیة، وتسریع اعتماد الإطار الو•
للمؤھلات ومواءمتھ مع الإطار الأوروبي للمؤھلات، بما یعزز قابلیة الاعتراف بالمؤھلات على المستوى الدولي

.ویواكب متطلبات سوق العمل العالمیة

فني والتدریب یمكن استكشاف واعتماد خیارات لتوفیر التعلیم ال: الاستفادة من الموارد وفرص التعلم عبر الإنترنت•
ع فرص المھني  عبر الإنترنت، من خلال التعاون مع مؤسسات دولیة متخصصة ومدارس أجنبیة، بما یسھم في توسی

.الوصول إلى تعلم عالي الجودة

شھادات إعداد خطة شاملة لضمان امتثال جمیع مدارس التكنولوجیا التطبیقیة لمتطلبات الحصول على الاعتماد أو ال•
.الدولیة، بما یعزز جودة التعلیم ویوسّع فرص الاعتراف الدولي بالمخرجات التعلیمیة
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تدویل الھیئة التدریسیة

.تطویر برامج تدریب المعلمین لتلبیة معاییر الكفاءة الدولیة•
.تمویل وتسھیل فرص التبادل أو الإعارة في الخارج لمعلمي مدارس التكنولوجیا التطبیقیة•
قافات، وتطبیق تقدیم دورات متخصصة في التطویر المھني تركز على التربیة العالمیة، وتنمیة المھارات بین الث•

.أفضل الممارسات التربویة الحدیثة
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:الاعتماد والاعتراف الدولي وضمان الجودة

یا إبرام الصفقات الإطاریة مع مجموعة صغیرة من ھیئات الاعتماد ذات السمعة الطیبة لجمیع مدارس التكنولوج
.التطبیقیة

مقارنة مؤشرات مدارس التكنولوجیا التطبیقیة بمؤشرات أفضل الممارسات الدولیة.
ي، بھدف تنفیذ إقامة شراكات استراتیجیة ومنظمة مع مؤسسات التعلیم الفني والتدریب المھني الأجنبیة والقطاع الصناع

.برامج مشتركة وتعزیز فرص تنقل الموظفین والطلاب
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الدعم الوظیفي الدولي ومسارات التنقل لخریجي مدارس التكنولوجیا التطبیقیة

ي، بھدف دعم تشكیل فرق توجیھ مھني متخصصة في فھم أسواق العمل الدولیة، وإجراءات التأشیرات، والمھارات اللازمة للاستعداد الثقاف
الأفراد في التنقل المھني والاندماج الفعال عبر الثقافات

تقدیم المشورة الفردیة وتقییم المھارات وإرشادات العمل الخاصة بكل بلد.
ة تعزز من جاھزیتھم توسیع برامج التبادل الطلابي والتدریب الخارجي بھدف توفیر فرص حقیقیة للخریجین لاكتساب خبرات عملیة عالمی

المھنیة
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التواصل الدولي والاتفاقیات الثنائیة
.على المستوى الدولي من خلال الحملات والمعارض التعلیمیة والقنوات عبر الإنترنت الترویج لـمدارس التكنولوجیا التطبیقیة•

ى الشبكات إقامة شراكات استراتیجیة مع مدارس التعلیم الفني والتدریب المھني الأجنبیة، والجامعات، وأصحاب العمل، والانضمام إل•
العالمیة بھدف توسیع فرص التوظیف وتعزیز التكامل المھني

مستھدفة لفتح التفاوض على اتفاقیات ثنائیة لتنقل العمالة مع الاتحاد الأوروبي ودول مجلس التعاون الخلیجي وغیرھا من الوجھات ال•
.مسارات لخریجي مدارس التكنولوجیا التطبیقیة



الحوارات وردود الفعل

نحو التعلم مدى الحیاة: 2024-2022عملیة تورینو 
اجتماع التحقق الوطني، مصر

2025مایو 26القاھرة، 
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تطویر النظرة الاستراتیجیة لنموذج مدارس التكنولوجیا التطبیقیة
یة للتعلیم إصدار وثیقة تتضمن الرؤیة والرسالة والأھداف، بما ینسجم مع الاستراتیجیة الوطن•

ات أداء الفني والتدریب المھني، ومع الخطط الاقتصادیة الأشمل، على أن تكون مدعومة بمؤشر
.رئیسیة واضحة، وأدوات للرصد، وخطة عمل مفصلة

، ولتوجیھ توظیف الاستراتیجیة لكسب دعم الجھات رفیعة المستوى في القطاعین العام والخاص•
.جھود التوسع، وتعزیز المرونة، وتطویر الشراكات الدولیة

تحسین ھیاكل حوكمة مدارس التكنولوجیا التطبیقیة
لحة التطبیقیة یضم القطاع الخاص وأصحاب المصالتكنولوجیاإنشاء مجلس إدارة لمدارس •

.الآخرین وإعادة تنشیط فرق العمل الأساسیة

لتعلم دمج مدارس التكنولوجیا التطبیقیة، والنظام المزدوج، ومراكز الكفاءة ضمن إطار موحد ل•
.ولید الدخلالقائم على العمل، بما یمنح المدارس مزیدًا من الاستقلالیة ویوفر فرصًا أوسع لت

اعتماد إطار عمل لضمان الجودة، وربط المؤشرات المشتركة ونظام إعداد التقاریر بوحدة •
ركز المعرفة متابعة تنفیذ استراتیجیة إصلاح التعلیم الفني، إلى جانب إصدار إرشادات لدعم م

ارس الثانویة في مدارس التكنولوجیا التطبیقیة، وتعمیمھا على المدارس العادیة التابعة لنظام مد
الفنیة

تطویر إدارة مدارس التكنولوجیا التطبیقیة
ت المركزیة وإنشاء فرق إقلیمیة للإشراف على مئا تنمیة وحدة مدارس التكنولوجیا التطبیقیة•

.المدارس

نع إدراج مؤشرات أداء على مستوى النظام، وتعزیز استخدام البیانات في دعم عملیة ص•
.القرار

الات الإدارة استكمال تقییم احتیاجات التدریب، وتقدیم برامج تدریبیة متخصصة في مج•
براء وضمان الجودة، والرصد والتقییم، وتكنولوجیا المعلومات والاتصالات، بدعم من خ

.متمرسین ذوي خبرة طویلة، وممولین من الجھات المانحة

تمویل واستدامة نموذج مدارس التكنولوجیا التطبیقیة 
حلیل الموافقة على سیاسة تنظم الرسوم المدرسیة والمشاریع المدرة للدخل، مع إجراء ت•

لتوجیھ عملیة ) ةبالتعاون بین وزارة التعلیم والتعلیم العالي ووزارة الصناع(شامل للتكالیف 
.التوسع بشكل واقعي ومستدام

بة التدریب إنشاء صندوق لدعم استدامة مدارس التكنولوجیا التطبیقیة، وتوجیھ موارد ضری•
یب المھني والتقنيالوطنیة، مع تحسین الحوافز الضریبیة للشركات التي تدعم التعلیم والتدر

تعلیم حشد التمویل المتعدد السنوات من المانحین والوزارات من خلال المجلس الوطني لل•
.والبحث والابتكار
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تدویل الھیئة التدریسیة
.تطویر برامج تدریب المعلمین لتلبیة معاییر الكفاءة الدولیة•

.بیقیةتمویل وتسھیل فرص التبادل أو الإعارة في الخارج لمعلمي مدارس التكنولوجیا التط•

مھارات بین تقدیم دورات متخصصة في التطویر المھني تركز على التربیة العالمیة، وتنمیة ال•
.الثقافات، وتطبیق أفضل الممارسات التربویة الحدیثة

الاعتماد والاعتراف الدولي وضمان الجودة
ع إبرام الصفقات الإطاریة مع مجموعة صغیرة من ھیئات الاعتماد ذات السمعة الطیبة لجمی•

.مدارس التكنولوجیا التطبیقیة

.بمؤشرات أفضل الممارسات الدولیة مقارنة مؤشرات مدارس التكنولوجیا التطبیقیة•

بیة والقطاع إقامة شراكات استراتیجیة ومنظمة مع مؤسسات التعلیم الفني والتدریب المھني الأجن•
.الصناعي، بھدف تنفیذ برامج مشتركة وتعزیز فرص تنقل الموظفین والطلاب

یقیةالدعم الوظیفي الدولي ومسارات التنقل لخریجي مدارس التكنولوجیا التطب
شیرات، تشكیل فرق توجیھ مھني متخصصة في فھم أسواق العمل الدولیة، وإجراءات التأ•

ماج الفعال والمھارات اللازمة للاستعداد الثقافي، بھدف دعم الأفراد في التنقل المھني والاند
عبر الثقافات

.تقدیم المشورة الفردیة وتقییم المھارات وإرشادات العمل الخاصة بكل بلد•

ة للخریجین توسیع برامج التبادل الطلابي والتدریب الخارجي بھدف توفیر فرص حقیقی•
.لاكتساب خبرات عملیة عالمیة تعزز من جاھزیتھم المھنیة

التواصل الدولي والاتفاقیات الثنائیة
على المستوى الدولي من خلال الحملات  الترویج لـمدارس التكنولوجیا التطبیقیة•

.والمعارض التعلیمیة والقنوات عبر الإنترنت

والجامعات، إقامة شراكات استراتیجیة مع مدارس التعلیم الفني والتدریب المھني الأجنبیة،•
تعزیز وأصحاب العمل، والانضمام إلى الشبكات العالمیة بھدف توسیع فرص التوظیف و

التكامل المھني

التعاون التفاوض على اتفاقیات ثنائیة لتنقل العمالة مع الاتحاد الأوروبي ودول مجلس•
یا الخلیجي وغیرھا من الوجھات المستھدفة لفتح مسارات لخریجي مدارس التكنولوج

.التطبیقیة
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یجي ھل توافق على التوصیات المقدمة لتحسین أداء مدارس التكنولوجیا التطبیقیة على المستوى الاسترات.   1
والتشغیلي؟

ھل التوصیات قابلة للتنفیذ؟•
توصیات من وجھة نظرك؟ لماذا؟3ما ھي أھم •
والتي  ،طبیقیة ھل ھناك توصیات إضافیة تتعلق بالمستوى الاستراتیجي والتشغیلي لمدارس التكنولوجیا الت•

ترغب في اقتراحھا؟

؟ھل توافق على التوصیات الخاصة بتدویل مدارس التكنولوجیا التطبیقیة . 2

ھل التوصیات قابلة للتنفیذ؟•
توصیات من وجھة نظرك؟ لماذا؟3ما ھي أھم •
اقتراحھا؟والتي ترغب في ،ھل ھناك توصیات إضافیة تتعلق بتدویل أداء مدارس التكنولوجیا التطبیقیة •
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Website
www.etf.europa.eu

Twitter
@etfeuropa

Facebook
facebook.com/etfeuropa

YouTube
ww.youtube.com/user/etfeuropa

Instagram
Instagram.com/etfeuropa/

LinkedIn
linkedin.com/company/European-training-foundation

Email
info@etf.europa.eu

Open space
openspace.etf.europa.eu
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