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AGENDA

NAZIV SKUPA:

Standardi karijernog vodenja za Crnu Goru

7-10. APRILA 2025.

MJESTO: HOTEL BIANCA RESORT & SPA, MIRKA VESOVICA BB,
81210 KOLASIN

SADRZAJ:

Radionica za razvoj ishoda karijernog vodenja (okvir vjestina upravljanja karijerom), standarda
zanimanja za prakti¢are karijernog vodenja i etickog kodeksa ponasanja

SAZETAK:

Podrska ETF-a razvoju nacionalnih standarda karijernog vodenja (eng. career guidance - CG)
olakSava (a) uspjeSno sprovodenje programa reformi/plana rasta Crne Gore, (b) podrzava Garanciju
za mlade definisanjem standarda zanimanja za prakti¢are karijernog vodenja, standarda ishoda
vodenja i etiCkog kodeksa ponasanja, i (c) pomaze u izgradnji sistema cjelozivotnog u€enja koji se
temelji na profesionalnom medusektorskom sistemu cjelozivotnog vodenja. Medusektorski, nacionalni
standardi karijernog vodenja koji pokrivaju ishode, kompetencije i etiCke standarde ¢ine okosnicu
pristupa nacionalnog sistema karijernom vodenju u cjelozZivotnoj perspektivi.

Standardi zanimanja opisuju Sta bi praktiar trebao biti sposoban uciniti kako bi ispunio odredenu
ulogu ili zadatak i koliko dobro bi on/ona to trebao biti sposoban uciniti da bi se smatrao
kompetentnim. Standardi ishoda karijernog vodenja opisuju znanja, vjestine, stavove i vjestine
drudtvenog umrezZavanja — ukratko, vjestine upravljanja karijerom — koje svaka osoba bilo koje dobi
treba stedi da bi bila osnazena za upravljanje svojim Zivotom i karijerom tijekom cijelog Zivota. Eticki
kodeks pona$anja za stru€njake karijernog vodenja opisuje vrijednosti i eticke standarde kojih se
trebaju pridrzavati na razini prakse,

Pristup primijenjen na radionici za razvoj standarda karijernog vodenja temelji se na nacelima pristupa
DACUM, funkcionalne analize posla i metodologije predvidanja vjestina, ali slijedi vrlo lagan pristup na
vrlo participativan nacin.

Ciljevi
Radionica ima svrhu posti¢i dva cilja:

1. prvo, definisati ishod karijernog vodenja (CG) u svim sektorima koji se nazivaju vjeStinama
upravljanja karijerom koje osnazuju pojedince da upravljaju svojim zivotima i karijerama.
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Obrazlozenje koje stoji iza definicije ishoda CG je pronalazenje zajednic¢kog jezika o tome $to
CG jeste/znaci u Crnoj Gori u svim sektorima, i koja je korist od CG za pojedince, zajednice,
organizacije i drustvo.

i drugo, definisati potrebna sadasnja i budu¢a znanja, vjestine, stavove i vjestine drustvenog
umrezavanja (koje zbirno €ine kompetenciju) prakti¢ara karijernog vodenja (CG) u odnosu na
njihove zadatke u obrazovanju (8kole, VET, visoko obrazovanje, uenje i obrazovanje
odraslih), u zaposljavanju (javna sluzba za zaposljavanje, unutar kompanije (HR, socijalni
partneri)), u radu s mladima i socijalnom ukljucivanju uklju¢ujuéi njihovo potpuno obuhvatanje
(eng. outreach), u zagovaranju politike/ kreiranju politike/ upravljanju CG sustavom kako bi
uspjeSno obavljali svoje zadatke. To uklju€uje eticke standarde.

Ucesnici

Ucesnici su predstavnici involviranih institucija s relevantnim radnim portfolijem za karijerno
vodenje/zaposljivost/podrsku pri zaposljavanju (otprilike 25-30 sudionika):

Ministarstvo rada, zapo$ljavanja i socijalnog dijaloga
Zavod za zaposljavanje Crne Gore — nivo upravljanja

Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija — osnovno, srednje, strukovno obrazovanje, visoko
obrazovanje, obrazovanje odraslih/cjelozivotno u€enje, NOK, programi za osobe s
invaliditetom

Ministarstvo ekonomskog razvoja
Ministarstvo javne uprave
Ministarstvo sporta i mladih
relevantne javne agencije
socijalni partneri

praktiCari karijernog vodenja (iz $kola, VET-a, HE, ALE-a, sektora mladih i socijalne
uklju¢enosti, ZZZCG, unutar kompanija (HR, socijalni partneri) ukljuéujuci predstavnike
Skolskih psihologa

predstavnici mladih
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DNEVNI RED

1. DAN - ponedijeljak, 7. @rila 2025.: Prevoz autobusom do hotela/mjesta dogadaja iz Podgorice

Vrijeme @ Tacka dnevnog reda Realizacija

18:00h Polazak iz Podgorice prema hotelu u 18.00h autobusom ETF
e  mjesto polaska (tbc)

~19:00h ' Prijava u hotel

19.00 — | Vecera dobrodoslice u hotelu ETF, Ministarstvo
22.00h prosvjete

2. DAN — utorak, 8. tania 2025, — Definisanje ishoda karijernog vodenja (CG) u svim sektorima
(vjestine upravljanja karijerom)

Vrijeme @ Tacka dnevnog reda Realizacija
09:00 - Registracija i kafa/€aj dobrodoslice g. Florian
09:30 e  Ciljevi: ucesnici kreiraju prijateljsku atmosferu dobrodoslice uz kafu/Gaj i Kadletz, ETF
sati kroasane (sa natpisima na stolu)
09:30 — ' Uvod i prezentacija dnevnog reda radionice Ministarstvo
10:00 e  Ciljevi (za sve u€esnike): prosvjete, nauke
sati o znaju u $ta su ukljuéeni, razumiju svoju ulogu i predloZeni proces i inovacija (tbc)/

i aktivnosti, te $iri politicki kontekst ETF

o imaju zajedni¢ko razumijevanje onoga sto CG i CMS danas
trebaju biti

o  obici sve u€esnike kako biste se upoznali, poceli graditi povjerenje
i osje¢aj dodatne vrijednosti saradnje

10:00 — | 2 Izdvojene grupe (na crnogorskom jeziku uz prevod za Florijana u radnoj grupi 1) RG 1: Prof.
13:00 e  Cilj: zajednicki razvoj ishoda CG kroz identifikaciju znanja, vjestina, stavova = Milica Jeli¢,
sati i vjestina drustvenog umrezavanja koje pojedinci trebaju za (1) prvi prijelaz Florian
iz obrazovanja u zaposlenje u Crnoj Gori i (2) karijeru tokom cijelog Zivotau = RG 2: Prof
Crnoj Gori Vucina Zori¢

e kafaiosvjezenje u radnoj prostoriji

13:00 - Pauza za ru¢ak
14:30
sati
14:30 - [Nastavak u izdvojenim grupama] RG 1: Prof.
17:00 e  Cilj: zajednicki razvoj ishoda CG Milica Jelic,
sati e kafa i osvjezenje u radnoj prostoriji Florian
RG 2: Prof
Vucina Zori¢
17:00 — | ZavrSetak 1. dana i pogled na 2. dan Ministarstvo
17:10 prosvjete, nauke
sati i inovacija/ ETF
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DAN - srijeda, 9. @rla2025. — Zaokruzivanje ishoda karijernog vodenja (CG) po svim sektorima
(vjestine upravljanja karijerom) i definiranje potrebni kompetencija praktiCara za razvoj karijere (CG)

Vrijeme @ Tacka dnevnog reda

Realizacija

09:00 -
10:30
sati

10:30 —
12:00
sati

12:00 —
13:00
sati

13:00 -
14:30
sati

14:30 —
17:00
sati

Predstavljanje rezultata po radnoj grupi 1. dana na plenarnoj sjednici
e  Ciljevi (svi u€esnici):

o vidjeti rezultate svog rada i moguce revidirati i/ili dodati rezultate;
voditelji spajaju rezultate dviju radnih grupa u jedan skup znanja,
vjestina, stavova i vjestina drustvenog umrezavanja

o razumijeti koji je ishod karijernog vodenja, {j. vjestine upravljanja
karijerom (CMS), i ste¢i razumijevanje koje kompetencije
praktiCari karijernog vodenja trebaju imati kako bi pomogli
ucenicima da razviju takav CMS

2 lzdvojene grupe: Utvrdivanje kompetencija prakti¢ara (na crnogorskom jeziku
uz prevodenje za Florijanovu grupu 1)

. Grupa 1: prakti¢ari iz obrazovnog sektora (osnovne i srednje Skole,
VET, HE, neformalno u¢enje odraslih), odgovorni za zagovaranje
politika/izrada politika/upravljanje CG sistemom u obrazovnom sektoru

. Grupa 2: prakticari iz sektora zaposljavanja (ZZZ, unutar kompanija
(HR, socijalni partneri), prakti¢ari iz rada s mladima i socijalnom
uklju€¢enoscu uklju€ujuci obuhvatanje (outreach) (takode nevladine
organizacije), odgovorni za zagovaranje politika/izrada politika/
upravljanje sistemom CG u sektoru zaposljavanja, mladih i socijalne
politike

. Ciljevi (svi ucesnici):

o definiSite trenutna podrucja odgovornosti, tj. zadatke stru¢njaka za

CG /odgovornog u (a) osnovnoj/srednjoj/strukovnoj skoli, u
visokom obrazovanju, u obrazovanju odraslih, (b) u poslovima
podrske pri zaposljavanju (u javnoj sluzbi za zapoSljavanje, u
drugim okruzenjima poput komora, sindikata, unutar kompanija

itd.), radu s mladima i socijalnom ukljucivanju ukljucujuci outreach

(Sta radi prakticar za CG?)

o definisati druge zadatke koje bi bilo potrebno dodati i koje
postojeée zadatke treba promijeniti u odnosu na buducu
spremnost prakticara (na temelju trendova na trzistu rada)

e kafaiosvjezenje u radnoj prostoriji

Nastavak 2 izdvojene grupe: Identifikacija kompetencija prakti¢ara po
sektorima (na crnogorskom jeziku s prijevodom za Florianovu grupu 1)
e  Cilj: uCesnici definiSu koja su znanja, vjestine, stavovi i vjestine drustvenog

umrezavanja potrebni prakti¢arima kako bi uspjesno ispunili svoje zadatke
(1) definisanjem opstih podrucja kompetencija koja predstavljaju glavnu
funkciju ili odgovornost zanimanja (5 - max 15) i koja ¢e biti povezana s
NOK-om Crne Gore, te (2) definisanjem za svako od tih opstih podrucja
kompetencija konkretnih znanja, vjestina, stavova i vjestina drustvenog
umrezavanja (5 - max 30 vjestina za svako opste podrucje kompetencija)
koje takode ukljucuje eticko ponasanje ( koristite IAEVG kodeks ponaSanja
kao izvor)

Pauza za rucak

[Nastavak u izdvojenim grupamal

Milica Jeli¢, prof.
Vucina Zori¢,
Florian

RG 1: Prof.
Milica Jeli¢,
Florian

RG 2: Prof
Vucina Zori¢

RG 1: Prof.
Milica Jeli¢,
Florian

RG 2: Prof
Vucina Zori¢

RG 1: Prof.
Milica Jeli¢,
Florian

RG 2: Prof
Vucina Zori¢
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Vrijeme Tacka dnevnog reda

Realizacija

17:00 — | ZavrSetak 2. dana i pogled na 3. dan Ministarstvo
17:10 prosvjete, nauke
sati i inovacija/ ETF
DAN - cCetvrtak, 10. @rla 2025, — Definisanje potrebnih kompetencija stru¢njaka CG-a
Vrijeme @Tacka dnevnog reda Realizacija
09:00 - 2 lzdvojene grupe: prezentacija rezultata 2. dana po radnoj grupi RG 1: Prof.
11:00 e  Grupa 1: prakti¢ari iz obrazovnog sektora (osnovne i srednje $kole, VET, Milica Jelic,
sati HE, neformalno u¢enje odraslih), odgovorni za zagovaranje politika/izrada Florian
politika/upravljanje CG sistemom u obrazovnom sektoru RG 2: Prof
e  Grupa 2: prakti¢ari iz sektora zaposljavanja (ZZZ, unutar kompanija (HR, Vucina Zori¢
socijalni partneri), praktic¢ari u radu s mladima i socijalnom ukljuenosc¢u
uklju€ujuci outreach (takode nevladine organizacije), odgovorni za
zagovaranje politika/izradu politika/ upravljanje sistemom CG u sektoru
zaposljavanja, mladih i socijalne politike
e  Ciljevi (za sve ucesnike dvije radne grupe):
o vidjeti rezultate svog rada i mogu revidirati i/ili dodati rezultate;
voditelji spajaju rezultate dviju radnih grupa u jedan skup znanja,
vjestina, stavova i vjestina drustvenog umrezavanja
o razumjeti koje kompetencije su potrebne CG prakti¢arimada
podrze ucenike u razvoju CMS-a
e kafaiosvjezenje u radnoj prostoriji
11:00 — | Pauza za kafu, ¢aj.
11:30
sati
11:30 — | Objedinjavanje rezultata izdvojenih grupa — prezentacija rezultata Radnih grupa = Prof. Milica Jeli¢,
13:00 (1 2) na plenarnoj sjednici prof. Vucina
sati e  Ciljevi (svi ucesnici): Zori¢, Florian
o da promisle o rezultatu svog rada kako bi revidirali i/ili dodali
rezultate i potvrdili ih
o identifikovati preklapanja izmedu profila kompetencija
prakti¢ara/odgovornih za CG u obrazovanju, zapoSljavaniju, radu s
mladima i socijalnom uklju¢enoscu, u dosezanju (outreach), u
zagovaranju/donosenju politika/upravljanju sistemom CG
o definisati zajedni¢ke kompetencije za sve profile kao zajednicke
osnovne kompetencije, a druge kao specijalizovane kompetencije
kodiranjem generickih opstih oblasti kompetencija (A, B, Citd.) i
srodnih specifi¢nih znanja, vestina i stavova (A1, A2, A3itd.) i
kodiranjem specijalizovanih (S1, S2, S3 itd.) — voditelji da spoje i
dovedu ljepljive kartice u ispravan redosled
13:00 - | Pauza za ruc¢ak
14:30
sati
14:30 — | Nastavak - Objedinjavanje rezultata iz izdvojenih grupa
16:30
sati
16:30 — | Zatvaranje dogadaja i sljedeci koraci Ministarstvo
16:45 prosvjete, nauke
sati i inovacija/ ETF
17:15 - | Povratak u Podgoricu
18:00
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Vrijeme Tacka dnevnog reda Realizacija

sati

Pratece aktivnosti

utvrdivanje preklapanja izmedu kompetencija mladih koji se suoCavaju s prvim prijelazom i
odraslih, te

definisanje zajednickih kompetencija za sve kao zajedniCko jezgro CMS-a i eksplicitno u€initi
druge kao cjelozivotni CMS

Sifriranje opétih podrugja kompetencija (A, B, C itd.) i povezanih specifi¢nih znanja, vjestina i
stavova (A1, A2, A3itd.)

Izrada nacrta CMS okvira

Pratiti i saradivati bilateralno sa svim u€esnicima nakon radionice kako bi se bilateralno
razgovaralo o nacrtu CMS okvira, integrisati povratne informacije kako bi se finalizirao nacrt
CMS okvira

Posaljite konacni nacrt okvira CMS-a na konsultacije vec¢oj skupini u€esnika radi kona¢ne
povratne informacije
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