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P Introducere (1/2) : Context si obiective

Radiografierea rapida al sistemului educational (RED) face parte din programul regional ,,SER”
(Sprijin pentru reforme si competente in educatie):

- Implementat de Fundatia europeana de Formare (ETF) cu sediul in Turin

- la solicitarea si cu finantarea Comisiei Europene

- Vvizeaza 5 tari ale Parteneriatului estic

- perioada de implementare 2024-26, buget 2.5 millioane Euro

Objective: sa identifice cele mai crtitice (‘red’) provocari din cadrul ssitemului educational
din Parteneriatul Estic (Pilon 1, RED), axate pe Inegalitati, Finantare, Governanta, si a
propune recomandari relationate de:
« Sprijinirea eforturilor de monitorizare si ajustare/remediere a strategiei de
dezvoltare "Educatia 20307, si informarea masurilor de reforma
- |dentificarea nevoilor de consolidare a capacitatii institutionale (Pilon 2) si
probleme de politica comuna pentru programul de schimb de experienta cu tarile
Parteneriatului estic si cu statele membre ale UE (Pilon 3),
.. * Informarea sprijinului/ asistentei financiare din partea UE si a dialogului politic
ETF*:“Z‘;’!‘J;?&%‘*J?:’ dintre Moldova si UE (partenerii de dezvoltare)
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b Introducere (2/2) : Methodologia aplicata

Echipa multidisciplinara de experti, cu sediul principal la Torino (specialisti ETF) si Chisinau (3+1 consultanti)
Analiza de birou comprehensiva, pentru a colecta dovezi secundare (referinte bibliografice semnificative)

- Colectarea si analiza datelor de la Biroul National de Statistica, SIME Sistemul Informational de Managemei
in Educatie si surse internationale de date pentru a colecta sau elabora dovezi cantitative suplimentare

- Vizite in teren (Chisinau, Puhoi, laloveni), interviuri bilateriale (inclusiv cu unii reprezentanti din UTA
Gagauzia) si discutii de focus grup (7) pentru a asigura dovezi calitative, sugestii de
imbunatatire/recomandari si aplicarea unei abordari participative ca model pentru elaborarea eficienta a
politicilor.

- Actori consultanti in cadrul a 7 focus grupuri:

Doua discutii de FG cu 35 parinti

O discutie de FG cu 11 representanti a Serviciilor de Asistenta Psihopedagogica
Doua discutii de FG cu 14 representanti ai Directiilor educatie

O discutie de FG cu 8 directori de scoala

O discutie de FG cu 8 mediatori comunitari

- Constatarile au fost grupate in jurul a trei domenii: Inegalitati, Finantare, Guvernanta, reflectate in
l*'gcomandéri (elaborate in comun) relationate pe cit posibil de strategia actuala educatie.
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Contextul de politici educationale - Demografie

- 3 scaderi marcante in piramida populatiei

« Avantaje ale emigratiei: Remitente =12% din
PIB

(dar in scadere) Personal remittances as % of GDP
40%
35%
30%

Fluxurile de emigrare
Tn anii 80 si 90

Noi fluxuri de

25%

emigrare 20%
15% 12%

10%
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« Consecintele emigrarii:
« Cresterea ratei de dependenta a tinerilor
Pierderea fortei de munca si a tinerilor calificati



Contextul politicii educationale - Demografie

- Populatia ramane in majoritate rurala (56%) « Toate grupele de varsta scolara sunt in scadere in

: o : zonele rurale.
¢ 0
Populatia rurala a descrescut de la 21% in 10

ani (popula;ia rurali doar 7%).  |n zonele urbane, de la 0-5 ani este in declin, dar

alte grupuri de varsta sunt in crestere.
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10%

0% \
-10%
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-40% \
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Urban Rural
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Contextul politic
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il educationale - Economie

Venit mediu superior din 2020
Reducerea PIB-ului in 2022 si cvasi-stagnare in 2023
PIB pe cap de locuitor: 6651 dolari SUA in 2023

Rata saraciei : 14% (rata saraciei la $6.85 per zi) (2017
PPP))

(Pragul saraciei pentru tarile cu venituri medii si mari)
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Privire de ansablu a sistemului educational din Republica Moldova

(axata pe date) | -
"o : oy « Rata de cuprindere a crescut doar n regiunile urbane
(aspecte generale pana a prezenta megallta’glle) (educatie prescolara)

180,000 « Rata de cuprindere stabila in invatamantul primar si
160,000 -0% glmnaZIU
140,000 l,? o, « Descresterea ratei de cuprindere in educatia prescolara
-13% . . ~ .
120,000 « Cresterea ratei de cuprindere in liceu (GER +11pp (UIS))
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O privire de ansablu a sistemul educational din Moldova (axata pe date )
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2022 Rezultate PISA mai mici decat media
OCDE la toate disciplinele

Diferenta dintre cele mai bune performante
si cele mai slabe performante s-a redus
comparativ cu 2018 (la Matematica, cei cu
performante mai slabe au devenit mai
puternici, in timp ce cei cu performante mai
bune au devenit mai slabi)

Diferenta de scor dintre cei mai avantajati

si cei mai dezavantajati este mai mica decit

in tarile OSDE
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Analiza inegalitatilor
Urban — Rural: marea discrepanta

100% « Majoritatea institutiilor prescolare (78%) si
institutiilor de invatamant general (74%) se
afla in zonele rurale, si reprezinta mai putin
de jumatate din numarul total al elevilor din

tara

90%

Urban 24%

80%

Urban 26%

70%

Urban 52%
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60%

50% « Scolile rurale sunt mici : 25% au mai putini

de 100 elevi (8% mai putin decit 50)

40%

Rural 76%
Rural 74%

30%

20%

Rural 48%

* 90% din scolile rurale au mai putin de 300
de elevi, in timp ce 70% din scolile urbane
au mai mult de 300 de elevi (si 50% mai

Institutions Students Institutions Students mult de 500)

Preschool General Education

10%

0%

Source: SIME
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Analiza inegalitatii
Urban - Rural: marea discrepanta

100%
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88%

79%
70%
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52%

25%
8%
2%

35% 36%

20%
15%

Occupancy ratio % Schools with occupancy>100% Occupancy ratio % Schools with occupancy>100%

Preschool General Education

m Rural mUrban = Moldova

* K Kk

« Capacitatea de utilizare a edificiilor scolare : in zona rurala (36% invatamant general)
ETF** « Capacitatea de utilizare a edificiilor scolare : in zona urbana (88% educatie prescolara, 25% din

Working together

=SS scoli utilizeazd peste 100%) N
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Analiza inegalitatilor
Urban — Rural: marea discrepanta

e Consecintele a scolilor mici in zonele rurale:

* Probleme de eficienta, in special in institutiile de invatamant secundar general (subutilizarea cadrelor
didactice)

* Disponibilitate mai scazuta a resurselor pentru materialele de invatare, modernizarea
echipamentelor/infrastructurii...(Conform feedback-ului directorilor scolii - supus unei analize
suplimentare)

 Tnvatamintul simultan
* Predarea in afara specializarii

e Consecintele high occupancy in urban areas:
 Timp lung de asteptare (prescolar)
e Clase mari: 26 (in comparatie cu 17 in localitati rurale)
* 63% din licee si 82% din clasele 10-12 elevi sunt in localitatile urbane

*
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Analiza inegalitatilor
Provocarile curente si de perspectiva relationate de
cadre didactice /lipsa cadrelor didactice

* Numarul profesorilor din invataméantul primar si
secundar este in scadere, necatand la faptul ca 30,000

numarului elevilor este stabil. -
25,000

* Ingrijoratoare sunt schimbarile relationate de
structura varstei in 10 ani: 14.7% la 21.7% 20,000
peste 60 ani, 13% to 7.7% sub 30 ani

15,000

* Tineri profesori este dificil de a angaja:

A - . 10,000
- In 2022, 1.345 de posturi didactice vacante ’

fata de 611 persoane, indicand o acoperire £ 000

de doar 45% % ’
- Majorarea doar a salariilor nu este 0

suficients: salariu mediu cadru didactic la 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

Tnceputul carierei + 34% 2023 vs 2021 == primary and general secondary === early education
- A e\@Iua impaCtU| noilor stimulente = nedagogical staff HE pedagogical staff VET

*
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Analiza inegalitatilor
Provocarea cadrului didactic... combinate cu diferenta rural —urban

Disponibilitatea cadrelor didactice :

- 54% dintre profesorii de invatamant general din
mediul rural au cel putin 50 de ani (urban: 43%)

100%

90%

- O treime dintre profesorii din scolile rurale
primare nu detin o diploma de studii superioare
70% de licenta

% teachers with bachelor's degree of more

80%

60%

50%

c
; 2
40% 5
(&}
&
0,
20%
uran | -
Py
10% E
o
Urban Rural
mup to 30 years ®m30-39 years ®m40-49 years 50-59 years m60 years and more 0 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
* K *
* Source: SIME
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Analiza inegalitatilor
Dezechilibrul subiectelor Tn invataméantul superior (si secundar superior)

(sitnvatamantul secundar)

Higher Education Enrolment by boroad field of study

30,000 7504
L]

25,000

20,000

15,000

Number of student by sex

10,000

5,000

Humanities

Source: SIME
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10%

incl. Education STEM
Broad firld of study

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

% of broad field of study in total Higher education

*  59% din invatamantul superior sunt femei

*  75% din studenti sunt in domeniul umanitar

* Doar 10% din studiaza STEM, crucial pentru dezvoltarea
economica si pentru a evita cercul vicios al lipsei de
profesori STEM

» Selectarea studiilor umanitare incepe in liceu: 83%
din zonele rurale aleg profilul uimanist la BAC

Moldova Humanities 64% STEM 31%

Urban Humanities 60% STEM 35%

Rural Humanities 83% STEM 15% !

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

B Humanities W STEM m Other
Source: SIME

100%



Analiza inegalitatilor
Copiii vulnerabilli
1. Copiii separatti de parinti

+ Tendinta ascendenta : de la aproximativ 12.500 de
copii in 2017 la peste 15.000 de copii in 2023.

2.Copiii de etnie roma

* Problemain date

« In ansamblu, rata de cuprindere mult mai mic4 in
invataméantul general (72%) (MEC, 2023) comparat la
50% in 2018 (UNICEF) si abandon mai mare a copiilor
de etnie roma, in special a fetelor

3.Copiii cu dizabilitati

« Numarul copiilor cu dizabilitati in institutiile de educatie
timpurie s-a micsorat de la 993 in 2019 to 722 in 2021.

4. Copiii in sistemul rezidential

* 676 copiii Tn cadrul sistemului rezidential, incluzand:
200 copiii (86 fete and 114 baieti) ramasi fara ingrijirea
parinteasca

* %

*
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5. Copii refugiati si migranti

52,451 copiii refugiati in Moldova
30,600 copiii nu au statut de protectie temporara

Doar 2.361 de copii refugiati (1.193 fete si 1.168 baieti)
din Moldova sunt inscrisi in invatamantul formal panain
septembrie 2024, inclusiv 735 in gradinite.

54% dintre gospodariile ucrainene chestionate (MSNA
2024) au raportat ca copiii lor continuau sa participe la
educatia online in anul scolar 2022/2023, in specialla
nivelul liceal.

56% dintre copiii din gospodariile de refugiati
intervievate in MSNA (intre 2 si 6 ani) nu au frecventat
nicio gradinita in Moldova in anul 2022/2023.

Din 2022, peste 1.000 de copii ucraineni neinsotiti si
separati (USAC) au fost identificati in Moldova si asistati,
inclusiv prin ingrijire alternativa la nivel comunitar.

; O treime dintre copiii expusi riscului se afla in zonele rurale - ,,efectul cumulati
inegalitatilor”Probleme de definitie si date
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Inegalitatile si digitalizarea

Date si indicatori de baza

Echipamentul aproape s-a dublat in 7 ani
Raport computer/elev: 0,15

Computer cu acces la internet/toate computerele:
90%

Calculator cu scop didactic/profesor: 1,84

.. dar medii putin semnificative

Number of computers used for teaching purposes per 100 pupils
20
18
16 A

A

14 A

2 E total

10
€ urban

A A
A A
i i I I .

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

[ TR L TR N o ) B ¢

intrebari / Probleme

- Lipsa de date privind abilitatile de digitalizare ale

- Acces gratuit la salile de calculatoare ?
- Ponderea timpului de predare digital?
- Calculatoare pentru profesori si studenti

profesorilor si studentilor (sau tinerilor deopotriva) ?

18
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Analiza financiara (mobilizarea resurselor) : Aspecte bugetare

20 184 10
18.2 18.2 :
17.8
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16.3 15.8
16 8
14 6.6 ;
co 6.3 6.2 61 63
: 5.8 5.8

[EEN
o
a1

(o]
N
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Expenditure on education as a percentage of total government expenditure (%)
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Government exp. on education as a % of GDP (%)

Reducerea prioritatii bugetare in invatamant

Nivelul cheltuielilor pentru invatamant
ramane la un nivel ridicat ca si % din PIB
(6.3%)

* Cheltuielile pentru invatamant au o dinamica
stabila in termeni reali (majorarea
nesemnificativa in anul 2023)

e Cheltuieli recurente : 98.5%

“20oNivel de executie h
’ J

rA S A |

18,000
16,000
14,000
12,000
10,000
8,000
6,000
4,000
2,000

0
2019 2020 2021 2022 2223

Education expenditure (constant MDL 2023) Education expenditure (current MDL)



Analiza financiara (mobilizarea resurselor) : asistenta donatori
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87.2
74.7
713 735
o~— —
19%
17%
0,
18% L% 12%
12% 12%
9%
2019 2020 2021 2022

=o=—[Education ODA

Education as % of total ODA
Education as % of total ODA (including GBS)

*

ETF

*

Working together
Learning for life

European Training Foundation

50%

45%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

Asistenta ODA ipentru invatamant s-a majorat
cu 22% in ultimii 4 ani

Ponderea asistentei pentru invatamant in
total fonduri alocate de catre ODA s-aredus
(inclusiv suport bugetar )

invatamant ODA= 10-11% din cheltuielile
pubsoice pentru invatamant

Majorarea ponderii din imprumuturi
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Analiza financiara (Alocarea resurselor) : distribuirea pentru scoli

Formula pentru invatamantul general
« Partea variabila per student
 Partea fixa per institutie

 Alocarea nivelului redus PTR in scoli mici,
creaza dificultati aferente cheltuielilor curente
salarii

 Scolile mari cu faliale primesc extrafonduri
(diverse probleme cu privire la edificii)

« Cuantumul per student si institutii s-au redus in
(termeni reali) in 2022 (in 2023 mai mic decit n
2020)

*
**
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40,000

35,000

30,000

25,000

20,000

15,000

Allocation per student

10,000

5,000

0 200 400 600 800 1000
Number of students in school

—Small primary schools — Small gymnasiums

Schools without subsidiary Schools with subsidiary (example)
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Analiza financiara (Alocarea resurselor) : Resurse alocate pentru
stidenti si profesori

* Politica agila si adaptiva privind alocarea resurselor :
e Masuri de sprijin financiar
e Stimulente financiare pentru profesori si noi angajati

* Burse de merit (categoria 1, 2 si 3 ) si burse sociale (categoria 4) pentru studentii din
invatamantul superior si VET

e 1000 lei pe luna pentru fiecare familie a carui copil se transfera intr-o institutie de
invatamant mai mare

* Necesitatea unei analize suplimentare a eficacitatii, monitorizarii impactului si a
eficientei (si revizuirea metodei ed alocare si a principiilor de transparenta)

*
E I F Working together
Learning for life 23
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Analiza financiara : costuri si fintare a strategiei educatie

« Costurile Planul de actiuni 2023-2025 a

3,500 Strategiei educatie
3 000 « Marginal in comparatie cu bugetul national pe
| invatamant
20 - Finantare preponderent de catre partenerii de
2 9000 dezvoltare
L
S 1 500 * In procesul elaborarii au fost identificare doar
s jumatate din contributiile externe
1,000
MTBF
500 10%
0 Development
Education budget 2023-2025 Strategy Action Plan 2023-2025 partners to
identify
> 42%
Development
* ok partners
ETF* _ confirmed
48%

European Training Foundation
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Analiza guvernantei: Responsabilitati si responsabilitate

« Subsidiaritate orizontala si verticala::
Model combinat de descentralizare / deconcentrare: o provocare critica
pentru o subsidiaritate eficienta
Pozitia dificila/imputernicirea Directiilor Generale Educatie
Lipsa autonomiei scolare in ciuda reformei financiare
Varietate de structuri institutionale in cadrul MEC>>
Reforma Re-start luata Tn mod pozitiv in considerare

- Cadru de raportare si responsabilitate
- Inca slab sau lipseste de la nivel regional la nivel national
* Circulatia informatiilor de la nivel national la nivel regional/local
« Lacune de date>>
- Intarzieri si blocaje in solutionarea problemelor

26



Analiza guvernantei : Construirea viziunii nationale si rolul donatorilor

 Viziune strategica si lidership:
« Leadership puternic: prioritate bugetara pentru sector, costificarea Strategiei Educatie 2030
« Documente de planificare strategica, legi si acte normative
« ,Abordare bazata pe provocari’ pragmatica, dar strategie/planuri de coordonare dificile si blocaje de

implementare

« Cadru socio-cultural:
 Viziune pentru pentru educatia timpurie/educatie si ingrijire: instruire concentrata, intrare tarzie
 Atitudine culturala relationata de instruire si disciplina: siguranta la scoala, violenta domestica etc.
» Importanta activitatilor extrascolare,Factorul uman”: avantaje si limitari

- Donatori si partenerin de dezvoltare
« Grupului Local de Tara in domeniul Educatiei (LEG) : platforma de coordonare promitatoare, in
principal pentru schimbul de informatii
- Inca subutilizat pentru identificarea de sinergie si parteneriate operationale
« Consultatii colective limitate sub conducerea MEC (axate Tn special pe aspectul politic si mai putin
tehnic)
*=», >riscuri de costuri mari de tranzactie pentru partenerii nationali, descurajarea capacitatii, interventii
ETF -necoordonate sau suprapuse .

European Training Foundation



Analiza guvernantei : Utilizarea datelor pentru elaborarea

politicilor
« Colectarea datelor : « (Public) Lacune de date pentru analiza rafinata
» Inconsecventa datelor a inegalitatii
* Responsabilitatea primara a scolii — nevoia - Date cuprinzatoare la nivel de scoala despre
de consolidare a capacitatilor profesori
_ = Dupa specialitate si disciplina predata (ponderea profesorilor
* Anal_lza datelor: o care predau in afara specialitatii)
« Publice versus acces limitat la EMIS = Dupa nivel de educatie (pe scoala -->disponibil agregat in
- Statistica MEC, DE si altor actori rapoartele BNS, dar datele incomplete in SIME)

» Dupa grad/calificare

*» Predare simultana

= Raportul dintre elevi si profesori pentru primar (nu
primar+secundar)

« Utilizarea datelor
« Lipsa de interoperabilitate SIME/BNS
sau de integrare SIME/SIMIS

Transparenta
« Risk: Varietate de interventii de suport « (Public) Lacune de date pentru o analiza
EMIS, institutie noua = baza de date noi ... rafinata a analizei financiare

* Repartizarea bugetului pe nivele de educatie
« Evidenta transferurilor catre scoli (dupa formula, parte a
educatiei incluzive si rezerva APL)
* » Salariile profesorilor in raport cu clasele etc.

*
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Analiza guvernantei: Capacitatea institutionala

« Paradoxul “factorului uman” :
« Angajament interpersonal si suport
* Implicarea scazuta a comunitatii

- Paradoxul decalajuui de competente:
« Personal (in numar si profil) a DE
- Mandat

*
E I F Working together
Learning for life

European Training Foundation

Lacune de date pentru o analiza

rafinata a guvernantei:

Revizuirea functionalé a MEC si a

agentiilor de implementare, inclusiv cu

numar de personal si profil

- Hartéa organizationala/revizuire
functionaléd a departamentelor
educatie

29
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Introducere si Context

Constatari :
Analiza inegalitatilor
Analiza finantarii
Analiza guvernantel

Domenii pentru recomandari




Arii de recomandari

* * *x

*

*
Working together
Learning for life

European Training Foundation
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_ Recomandari, Domeniul 1: $coli
1. Scoli Reforme scolare, scoli model si consolidarea retelei
y

1.1 Acces echitabil la scollie model:
« Sisteme de trasnport fiabile
« Importanta activitatilor extrascolare: trebuie luate in consideratie in schema de transportare

1.2 Imbunatirea mediului de invatare:

* colaborarea inter-ministeriala pentru asigurarea acoperirii digitale

* evaluarea impactului scolilor asupra mediului (inclusiv utilizarea inovatoare a cladirilor multiple)
1.3 Consolidarea retelei scolare

> Necesitatea unor cercetari ulterioare sau

analize continue
- Analiza holistica a scolilor mici, pre and post noua
formuléa de finantare

> Necesitatea pentru dezvoltarea capacitatii
institutionale

*
*
*
E I F Working together
Learning for life

European Training Foundation
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/

€

2. Cadre
didactice

\

4

2.1 Atractivitate, recrutare si retentie
« Explorarea posibilitatii de a regionaliza recrutarile si de a oferi scheme de mobilitate
« Monitorizarea introducerii noilor scheme-piloit si organizarea unei evaluari comune cu sindicatele

profesorilor

2.2 Dezvoltarea si motivarea

*
*
*
E I F Working together
Learning for life

European Training Foundation

Recomandari Domeniul 2 :
Cadre didactice
Recrutarea, dezvoltarea si
motivarea cadrelor didactice

> Necesitatea pentru cercetare ulterioara sau

analiza continua

Studiu ad-hoc privind cadrele didactice: salarii, repartizare
teritoriala pe categorii, predare multidisciplinara si
multigrade......

> Necesitatea dezvoltarii capacitatii

institutionale

Digitalizarea profesorilor

INEL

88

SIME baza de date a profesorilor



Recomendari Domeniul 3 : Vulnerabilitate si
Incluziune

3.1 Concept si armonizarea datelor

3.2 Coordonarea dintre diferiti actori pentru copiii refugiati

p

A

3

Vulnerabilitate
si incluzuine

n

4

» Stabilirea cadrelor de coordonare interministeriala (MEC/MMPS), mecanisme de coordonare intre tari

(Ucraina) pentru imbunatatirea gestionarii cazurilor
> Armonizeaza definitiile datelor

3.3 Siguranta copiilor la scoala si online

» Lansarea (in parteneriat cu ? : sindicate, directiile educatie ?) a unei dezbateri nationale privind siguranta
copiilor, inclusive, hartuirea, violenta (domestica), siguranta online si prioritizarea problemei sigurantei

copiilor ca o prioritate a MEC.
3.4 Incluziunea si masuri de integrare
» Consolidarea programelor de sprijin pentru copiii cu CES.

> Verificarea studiilor internationale privind cele mai eficiente scheme de finantare a educatiei incluzive

*
*
*
E I F Working together
Learning for life

European Training Foundation
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Recomandari Domeniul 4 : Management financiar

4.1 Optimizarea strategica a bugetului
« Delegarea unei structuri/echipe din cadrul MEC n
vederea analizei eficientei cheltuielilor publice

4.2 'I.'rans.parenta fif_lénCiara _ > Necesitatea pentru cerectari ulterioare sau
 Discutie cu MF privind cresterea transparentei analize continue -

aspectului de finantare (de exemplu: informatii
despre scoli si despre bugetul acestora).

- Imbunatatirea responsabilitatii si crearea canalelor
de raportare (de jos in sus), alocarea fondurilor
inclusiv,introducerea datelor financiare in SIME sau
asigurarea coerentei bazei de date cu MF.

- Eficienta alocatiei bugetare pe nivel de educatie.

- Evaluarea comparativa a celui mai eficient instrument
financiar pentru educatia incluziva (de exemplu: fond,
licitatii alocate...)

> Necesitatea pentru dezvoltarea capacitatii

4 _ _ ) institutionale :
4_ Fl NancCi al - Directorii scolilor privind raportarea (si managementul
financiar transparent — formarea unei culturi a datelor
managem ent financiare publice)
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Recomandare Domeniul 5: Reforma guvernantei

5.1. Subsidiaritate, Descentralizare Institutionala si
Re-start inspiratia

5.2 Colaborare si coordonare interinstitutionala
« Instituirea mecanismelor de coordonare regulate cu
MMPS, MF
« Consolidarea rolului de conducere al MEC asupra
LEG prin sedinte tematice regulate > Necesitatea unor cercetari aditionale sau analize
continue:
5.3 Procese de consultare si campanii de comunicare -Cartografierea si evaluarea proceselor curente de
* Fortificarea implicarii actorilor nestatali de la inceputul consultare
proiectarii reformei / \

5. Reforma

o, guverna ntei - Necesitatea dezvoltarii capacitatii
ETF - - institutionale

36
European Training Foundation \ /




Recomandare Domeniul 6 : Management datelo

6.1 Colectare si analiza imbunatatita a datelor, inclusiv prin SIME
» Colectare

» Transparenta : public SIME

» Utilizare

6.2 Utilizarea datelor in elaborarea politicilor
* Realizarea unor analize sectoriale comune

6.3 Campanii de comunicare bazate pe dovezi

*
*
*
E I F Working together
Learning for life

European Training Foundation

r » Necesitatea unor cercetari
suplimentare sau analize
continue:

- abilitatile digitale ale
directorilor de scoli pentru
introducerea datelor

- Cartografierea critica a
modulelor EMIS si a
lacunelor competentelor
digitale a directorilor de scoli

» Necesitatea pentru
dezvoltarea
institutionala :

- Instruirea directorilor de scoli

sau a personalului delegat

pentru introducerea datelor
privind noul EMIS

« D
6.Manageme

ntelor datelor
\ 4
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RED Pasii urmatori:

Finalizarea raportului- pana Februarie 2025

integrarea feedbackului si verificarea datelor finale din
constatari

procesarea sugestiilor pentru recomandari (abordare de co-
creare)

nota pentru factorii de decizie (rezumat)

Editarea si traducerea in limba romana

2.Partajarea raportului final

Partajarea cu DGNEAR and EUD and MEC

Diseminarea electronica cu toti actorii interesati

Contributii tematice sau generale pentru discutiile/reflectiile
la solicitare (e.g.Saptaména educatiei, April 20257 Ministerul
Finantelor?)

Discutie cu privire la o posibilitate de asistenta din partea
grupului LEG

Orice alta platforma/sedinta relevanta

*
**

*
E I F Working together
Learning for life

European Training Foundation

THANK YOU ! ...and THANKS TO:

Olga TRETIACOV, SER National coordinator at
MER

Giuseppe PAGLIONE, Education policy officer
at EU Delegation to Moldova

All consulted stakeholders

THE EXPERT TEAM

Angela Cara (national lead expert), Eugenia
Busmachiu (finance), Aram Avagyan, Luc
Gacougnolle, Stefano Lasagni and Mirela
Gavoci (data), Teuta Toth (desk research and
overall support)

Feel free to send comments /suggestions to
marie.dorleans@etf.Europa.eu,
vita.Glushko.ext@etf.Europa.eu
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