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155 000 учащихся в год.

3 500 преподавателей.

6 500 
клиентов компаний

126 учебных центров
в 13 регионах

1ый провайдер
профессионального обучения во Франции..

250 профессий
в 3 секторах

•Строительство

•Промышленность

•услуги

80 лет
на услуги службы занятости.

74,1% 
уровень занятости

86% 
Уровень
удовлетворенности

82,6% 
процент окончания
обучения

НАШИ РЕЗУЛЬТАТЫAfpa

ФРАНЦУЗСКОЕ НАЦИОНАЛЬНОЕ
АГЕНТСТВО ПО ПРОФЕССИОНАЛЬНОМУ
ОБУЧЕНИЮ ВЗРОСЛЫХ

1. Afpa 3. Подход, основанный на навыках2. Профессиональные звания
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Наши 4 национальные
миссии на
государственной службе
КВАЛИФИКАЦИОННАЯИНЖЕНЕРИЯ

ДЛЯ ТРУДОУСТРОЙСТВА

ОПРЕДЕЛЕНИЕНОВЫХ
НАВЫКОВИПРОФЕССИЙ
БУДУЩЕГО
˸· ͪ͊ͪ͊͋͊ͭ͘·͍͔͊ͣ ͙ 
͔͙͔ͭͫͭͪͯͣ ͯ;͔͋ͤ·͔ ͯͪͫ͟· 
͍͊ͭͪ͊͘΄͔͎ͤͦ ͒ͤΎΦ

2

ПРОГНОЗИРОВАНИЕ
НАВЫКОВ
ͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͍͙͍ͪ͊͊ͭ͘Έ 
͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͣ ͙ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͣΦ

˸· ͨͦͫͭͦΎͤͤͦ ͙͔͊͒͊ͨͭͪͯͣ 
ͤ͊΄͙ ͯ;͔͋ͤ·͔ ͯͪͫ͟· ͍ 
͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͪ·ͤͦͣ͟ 
ͭͪͯ͒͊

3
КОНСУЛЬТАЦИИИ
ПОДДЕРЖКА
для обеспечения
инклюзивности и равного
доступа к занятости

˸· ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͣ͡ ͎͍ͦͭͦ·͔ 
͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͙ ͙͔͔ͤ͗ͤͪͤ·͔ 
͔ͪ΄͔͙ͤΎΣ ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅͙͔ 
͊͗͒ͦͣͯ͟Φ

4

КВАЛИФИКАЦИОННАЯ
ИНЖЕНЕРИЯ

Для МинистерстваТруда

˸· ͪ͊ͪ͊͋͊ͭ͘·͍͔͊ͣ ͙ 
͔͔͙͍͔ͨͪͫͣ͊ͭͪ͊ͣ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͔ 
͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙

1

1. Afpa 3. Подход, основанный на навыках2. Профессиональные звания
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Срок существования
профессиональной
квалификации

- 5 лет -

ʇʫʙʣʠʢʘʮʠʷ ʚ 
ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʦʤ 
ʞʫʨʥʘʣʝ

ʅʘʯʘʣʦ ʫʯʝʙʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ 
ʮʝʥʪʨʘʭ 

ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 
ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ 
ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʥʘ 

ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ 
ʩʨʦʢʘ ʜʝʡʩʪʚʠʷ 
ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘ
* ʇʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʠ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ 
ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ
* ʉʠʥʪʝʟ 

ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʠ 
ʦʙʫʯʝʥʠʷ

ʀʉʉʃɽɼʆɺɸʅʀʗ ʀ 
ʈɸɿɺʀʊʀɽ

ɸʥʘʣʠʟ ʨʘʙʦʪʳ
ɻʠʧʦʪʝʟʳ ʠ ʦʧʨʦʩʳ
ʀʥʢʫʙʘʪʦʨʳ ʠ 
ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʳ

ʂʦʤʠʩʩʠʷ ʧʦ 
ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʚ 
ʜʠʨʝʢʪʦʨʠʠ
ʉʦʟʜʘʥʠʝ
ʇʝʨʝʩʤʦʪʨ

Год N+2

Год N+1

Год
N-2

Год N-1

Год N

Инструменты 
формативного 
оценивания

Экзаменационны
е складки

Качественная 
обратная связь

Заметки о 
мониторинге

Сводный отчет 
по анализу 
рабочих мест

Стандарты работы и 
оценка 

Экспертиза первого 
сложения и определение 
технических платформ

1. Afpa

МИНИСТЕРСТВО ТРУДА, 

ЗДРАВООХРАНЕНИЯ И
СОЛИДАРНОСТИ

3. Подход, основанный на навыках2. Профессиональные звания



Строительный
сектор во Франции

Различные
сектора

1. Afpa 3. Подход, основанный на навыках2. Профессиональные звания

КВЭД

для разработки 

карьеров

КВЭД

для строительной 

отрасли

КВЭД

для проектирования

КВЭД

строительные работы
КВЭД

техническая отделка

КВЭД

для отделки

КВЭД

эксплуатационное 

обслуживание

КВЭД

снос зданий

КВЭД

управление 

отходами

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʢʘʨʴʝʨʦʚ

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ

ʂʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʧʦ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʤʫ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʨʘʙʦʪʳ

ʆʪʜʝʣʦʯʥʳʝ 

ʨʘʙʦʪʳ

ʕʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʝ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ

ɼʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʧʨʠ 

ʩʥʦʩʝ

ʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ 

ʦʪʭʦʜʦʚ

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ



Профессиональныеквалификации в секторе "отделочные работы"

Штукатур
TP-00325 - 04/03/2028

Плиточник - стяжечник
TP-01407 – 23/05/2026

Маляр строительный
TP-00073 – 18/08/2027

Маляр по нанесению технических покрытий
TP–01403 – 31/07/2023 + 12 месяцев

Руководитель монтажных и отделочных работ
Chef de chantier aménagement-finitions

CCAF

TP-00438 – 18/08/2025

Руководитель бригады монтажных и отделочных работ
Chef dõ®quipe am®nagement-finitions

CEAF

TP-00506 – 13/07/2024

Настильщик полов
TP-00061 – 17/08/2025 + 2 года

Мастер-фасадчик
TP-00380 – 10/08/2027

У
Р
О
В
Е
Н
Ь

У
Р
О
В
Е
Н
Ь

У
Р
О
В
Е
Н
Ь

*

5

4

3

Декоративный маляр
TP-01342 – 01/08/2023 + 12 месяцев

Мастер штукатур
профессиональное звание в процессе создания

Штукатур-отделочник
TP-001434 - 26/09/2028

Контролер монтажных и отделочных работ
Conducteur de travaux aménagement finitions 

CDTAF

TP-00276 – 07/05/2024
5

*До бакалавриата

1. Afpa 3. Подход, основанный на навыках2. Профессиональные звания



FILIERE AF ïAMENAGEMENT FINITIONS
Области экспертизы по контролю за строительными объектами в области монтажа и отделки

Монтаж и отделка на строительном объекте (МО)

Управление

M
a

n
a

g
e

m
e

n
t

Управление

Изучение цен

Организация
строительного

участка

Технический
осмотр объекта

1 ɐɔɒɆɓɊɆ ɓɆ 
1 ɔɇɠɋɐɘɋ

1 ɎɑɎ 
ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ 
ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɡɛ 

ɔɇɠɋɐɘɔɈ
ȳɋɗɐɔɑɢɐɔ 
ɔɇɠɋɐɘɔɈ

Руководитель объекта

Управляющий объектом

Руководитель бригады

Rapport et conclusions du travail ïFILIERE AF

Нет руководства - 30% 

ȶəɐɔɈɔɊɗɘɈɔ - 70% 

Организация
работы

- Обратная связь по

результатам опроса

Количество
работников

Менее 5 Нет руководства- 67%

От 5 до 10 Нет руководства– 20%

От 10 до 20 Нет руководства - 9%

Количество
работников

Менее 5

От 5 до 10

От 10 до 20

От 20 до 50

От 50 до
100

1. Afpa 3. Подход, основанный на навыках2. Профессиональные звания
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Организация
строительного

объекта

Исследование
цен

Глобальное видение иерархических и функциональныхсвязей руководства по
монтажу и отделке строительного объекта - МО (1/2)

Распределение деятельности и навыков по профессиональной квалификации

Контролер монтажныхиотделочныхработ
(Уровень 5)

Руководитель монтажныхи
отделочных работ

(Уровень 4)

Руководитель бригадымонтажных и
отделочных работ

(Уровень 4)

Мероприятия Навыки Мероприятия Навыки Мероприятия Навыки

Составление ответов на
консультации для работы по
нескольким специальностям в

области монтажа и отделки

1. Анализ, синтез обычного
консультационного файла или ИМЗ для

монтажа и отделки

2. Составление смет и заполнение файлов
ответов для консультаций по монтажу и
отделке с использованием цифровых

инструментов

Подготовкаи
организация

многопрофильных
строительных
объектовпо

монтажу иотделке

3. Определение технических и человеческих
ресурсов, а также разработка монтажа и

отделки строительных объектов

Организация
многопрофиль

ного
строительного
объекта для
монтажа и
отделки

1. Извлечение из картотеки
строительных объектов

технической и административной

информации, необходимой для
завершения монтажа и отделки

строительного объекта

4. Составление сметы работ и прогноз
наценок для монтажа и отделки

строительных объектов с использованием

цифровых инструментов

2. Организация и планирование
технических, качественных, 
экологических, безопасных и

человеческих ресурсов для монтажа
и отделки строительного объекта

5. Управление закупками и контрактами с
различными сторонами, участвующими в
монтаже и отделке строительных объектов

3. Планирование поставок и
регулирование субподрядных работ

при монтажу и отделке

строительного объекта

6. Определять, интегрировать ресурсы и
составлять документы, касающиеся качества, 
экологии и безопасности, административных

и нормативных процедур для монтажа и
отделки строительных объектов

4. Участвовать в подготовке документов, 
касающихся качества, экологии и
безопасности, административных и
нормативных процедур при монтаже и

отделке строительного объекта

КЭБ = Качество, экология и безопасность

ИМЗ = Информационное моделирование

1. Afpa 3. Подход, основанный на навыках2. Профессиональные звания
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Глобальное видение иерархических и функциональныхсвязей руководства по
монтажу и отделке строительного объекта - (2/2)

Распределение деятельности и навыков по профессиональной квалификации

Rapport et conclusions du travail ïFILIERE AF

Контролер монтажныхиотделочныхработ
(Уровень 5)

Руководитель монтажныхиотделочных
работ

(Уровень 4)

Руководитель бригадымонтажных и
отделочных работ

(Уровень 4)

Мероприятия Навыки Мероприятия Навыки Мероприятия Навыки

Управление
многопрофильными
строительными
объектами по

монтажу-отделке

7. Координировать и регулировать работу
технических, качественных, экологических, 
безопасных и кадровых ресурсов на объектах

монтажа и отделки. 

Координироват
ь

многопрофильн
ые

строительные
объекты по
монтажу и
отделке

5. Координация операционных
процедур в области качества, экологии
и безопасности, а также графиков

работ на строительном объекте для
монтажа и отделки

Координировать
работу своей

команды по своей
специализации в
области монтажа и

отделки

1. Организуйте ежедневную работу своей
команды на строительном объекте для

монтажа и отделки

8. Руководство процессом монтажа и отделки
строительных объектов

6. Проверка количества и качества
работ на каждом этапе монтажа и
отделки строительного объекта

2. Руководить и контролировать
выполнение работ по своей

специализации

9. Финансовое и административное
управление при монтаже и отделке

строительных объектов с использованием

цифровых инструментов

7. Отчет о деятельности, связанной с
монтажом и отделкой строительного

объекта

3. Проводить оценку ежедневных работ
команды

8. Техническое закрытие
строительного объекта с монтажом и

отделкой

Руководство
бригадой на
строительном

объекте

4. Общаться со своей командой и
вышестоящим руководством

10. Техническое, административное и
финансовое обеспечение монтажа и отделки

строительных объектов

11. Управление внутренними и внешними
связями на строительных объектах

Управление
специализирова

нными
группами и
связь с

участниками
работ на
объекте

9. Управление производственными
бригадами на строительном объекте

по монтажу и отделке

5. Руководить своей командой

10. Представлять компанию в общении
с заказчиком и различными

участниками процесса монтажа и

отделки строительного объекта

Технический
надзор за

строительными
объектами

Управление

1. Afpa 3. Подход, основанный на навыках2. Профессиональные звания
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Руководитель монтажных и отделочных работ, уровень 4

Создание систем стандартов

Два стандарта для каждой профессиональной
квалификации

ОПИСАНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
КОМПЕТЕНЦИИ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 

КВАЛИФИКАЦИИ

Руководитель монтажных и отделочных
работ

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 

КВАЛИФИКАЦИИ
Руководительмонтажныхи

отделочныхработ

1. Afpa

Уровень 4

Уровень 4

3. Подход, основанный на навыках2. Профессиональные звания
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1. Afpa

Руководитель монтажных и отделочных работ, уровень 4

Стандарт работы, деятельности и навыков - (СРДН) REAC(1/2)

Он дает конкретное представление о работе и

навыках, необходимых для ее выполнения,

которые группируются по видам
деятельности.

Профессиональная квалификация
Руководительмонтажныхиотделочных

работ
= 3 сертификата= 3 блока навыков

1. Описание работы;Описание типичных видов деятельности –
2. Каждый вид деятельности = 1 сертификат профессиональных навыков CCP- Certificat de Compétence Professionnelle.

3. Список профессиональных навыков

Стандартная
структура

ОПИСАНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
КОМПЕТЕНЦИИ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 

КВАЛИФИКАЦИИ

Руководитель монтажных и
отделочных работ

Мероприятия Профессиональные навыки

Организация
многопрофильных
строительных объектов по
монтажу и отделке

Работать на
многопрофильном
строительном объектов по
монтажу иотделке

Руководить специализированными
бригадами и регулировать отношения с
исполнителями работ помонтажу и
отделке строительного объекта

Извлечение технической и финансовой
информации, необходимой для завершения
монтажа и отделки строительного объекта

Организация и планирование технических, и
человеческих ресурсов для монтажа и отделки
строительного объекта

Планирование поставок и регулирование
субподрядных работ при монтаже и отделке
строительного объекта

Подготовка документов, касающихся качества, 
экологии и безопасности, административных и
нормативных процедур при монтаже и отделке

строительного объекта

Координация операционных процедур в области качества, 
экологии и безопасности, а также графиков работ на

строительном объекте для монтажа и отделки

Контроль количества и качества работ на каждом
этапе монтажа и отделки строительного объекта

Отчет о деятельности, связанной с монтажом и отделкой
строительного объекта

Техническое закрытие строительного объекта с монтажом
и отделкой

Управление производственными бригадами на
строительном объекте по монтажу и отделке

Представлять компанию в общении с заказчиком и
различными участниками процесса монтажа и отделки
строительного объекта

Уровень 4

3. Подход, основанный на навыках2. Профессиональные звания
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1. Afpa

Руководитель монтажных и отделочных работ, уровень 4

Стандарт работы, деятельности и навыков - (СРДН) REAC(2/2)

Профессиональная квалификация
, включающая
• 3 блока навыков

• 10 навыков

блоки можно приобретать
постепенно или по отдельности.. 

По итогам обучения выдается
сертификат профессиональных
навыков
CCP (Professional Skill

Certificate).

а

Мероприятия Профессиональные навыки

Организация
многопрофильных
строительных объектов по
монтажу и отделке

Работать на
многопрофильном
строительном объектовпо
монтажу иотделке

Руководить специализированными
бригадами и регулировать отношенияс
исполнителями работ помонтажу и
отделке строительногообъекта

Извлечение технической и финансовой информации, 

необходимой для завершения монтажа и отделки
строительного объекта

Организация и планирование технических, и
человеческих ресурсов для монтажа и отделки
строительного объекта

Планирование поставок и регулирование
субподрядных работ при монтаже и отделке
строительного объекта

Подготовка документов, касающихся качества, 
экологии и безопасности, административных и
нормативных процедур при монтаже и отделке

строительного объекта

Координация операционных процедур в области качества, 
экологии и безопасности, а также графиков работ на
строительном объекте для монтажа и отделки

Контроль количества и качества работ на каждом
этапе монтажа и отделки строительного объекта

Отчет о деятельности, связанной с монтажом и отделкой
строительного объекта

Техническое закрытие строительного объекта с монтажом
и отделкой

Управление производственными бригадами на
строительном объекте по монтажом и отделке

Представлять компанию в общении с заказчиком и
различными участниками процесса монтажом и отделки
строительного объекта

3. Подход, основанный на навыках2. Профессиональные звания



• В нем определены методы и критерии оценки.

• Уровень ожидаемой оценки соответствует уровню
профессионала, приступающего к работе.

• Не содержит педагогических составляющих.

• В нем описывается квалификационнаяплатформа.

• Стандарт оценки дополняетсяТехническим файлом
оценки - Dossier Technique d'Evaluation (DTE), который
конкретно характеризует его в отношении тестов и
ситуаций на экзамене, в трех различных версиях, 

предназначенных для кандидата, жюри и организатора
сессии.

1. Afpa

Стандарт оценки – RE 
Руководитель монтажных и отделочных работ, уровень 4

ОПИСАНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОМПЕТЕНЦИИ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ КВАЛИВИКАЦИИ

Руководительмонтажныхи
отделочныхработ

Уровень 4

3. Подход, основанный на навыках2. Профессиональные звания



Система оценки профессиональныхквалификаций (ПЗ) 

1. Afpa

Стандарт оценки – RE 

3. Подход, основанный на навыках2. Профессиональные звания

•2 дополнительных инструмента оценки подготовленные перед

итоговой оценкой:

o Профессиональное досье - dossier professionnel (DP) заполняемое
кандидатом, является обязательным.

o Проводится оценка в процессе обучения - évaluations en cours de

formation (ECF).

•Итоговая оценка

o Для каждой профессиональной квалификации основным методом
является рабочая ситуация.

o Оценку проводит пара квалифицированных и профессиональных
жюри.

o Предоставляются оценочные таблицы, обязательные для
заполнения, что гарантирует объективность и справедливостьна
всей территории.



1. Afpa

Пути достижения квалификации

Начальноеобразование / 

Ученичество (обучениена
рабочемместе)

Formation continue/ 

Alternance

Капитализация
сертификатов

профессиональных
навыков

CCP

Подтверждение
неформального и

спонтанногообучения
Validation des Acquis de

l'expérience

(VAE)

Квалификация

3. Подход, основанный на навыках2. Профессиональные звания



FORMATION DE 
FORMATEURS

xxxxx

3 4

Жан-Филипп Дюмон
˕̎̇̆̎̆̑̐̏̏ ̘̟̂̔̆̎̉, Afpa

Romain Abd-El-kader

˕̎̇̆̎̆̑̐̏̏ ̘̟̂̔̆̎̉, Afpa

СПАСИБО ЗА
ВНИМАНИЕ!
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1. Afpa

ͣ

Контролер монтажныхи отделочных работ, Уровень 5

Стандарт работы, деятельности и навыков - (СРДН) REAC

Профессиональная
квалификация, включающая

• 3 блока навыков

• 11 навыков

3. Подход, основанный на навыках2. Профессиональные звания

ОПИСАНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

КОМПЕТЕНЦИИ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 

КВАЛИФИКАЦИИ

Контролер монтажныхи
отделочных работ

Уровень 5

˸͔͙ͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ˽ͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͍ͤ͊·͙͟

˿͍͔͙͔ͦͫͭ͊ͤ͡ ͍͔͍ͦͭͭͦ ͤ͊ 
ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͙͙ ͒͡Ύ ͪ͊͋ͦͭ· ͨͦ 
͔ͤͫͦ͟͡Έ͙ͣ͟ ͔ͫͨͼ͙͊͡ΈͤͦͫͭΎͣ ͍ 
͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͣͦͤͭ͊͗͊ ͙ ͔͙ͦͭ͒͟͡

˽͎͍ͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͙ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ 

͎ͣͤͦͦͨͪͦͺ͙͡Έͤ·ͻ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έͤ·ͻ 
ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ͨͦ ͣͦͤͭ͊͗ͯ ͙ ͔͔ͦͭ͒͟͡

͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͎ͣͤͦͦͨͪͦͺ͙͡Έͤ·͙ͣ 
͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έͤ·͙ͣ ͦ͋Ά͔͙ͭ͊ͣ͟ ͨͦ 
ͣͦͤͭ͊͗ͯ-͔͔ͦͭ͒͟͡

ˢ͙ͤ͊͘͡Σ ͙͔ͫͤͭ͘ ͦ͋·;͎ͤͦͦ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ 
ͺ͚͊͊͡ ͙͙͡ ˮ˸˭ ͒͡Ύ ͣͦͤͭ͊͗͊ ͙ ͔͙ͦͭ͒͟͡

˿͍͔͙͔ͦͫͭ͊ͤ͡ ͔ͫͣͭ ͙ ͔͙͔͊ͨͦͤͤ͘͡ ͺ͚͍͊ͦ͡ ͍͔͍ͦͭͭͦ 
͒͡Ύ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͙͚ ͨͦ ͣͦͤͭ͊͗ͯ ͙ ͔͔ͦͭ͒͟͡ ͫ 
͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ ͼ͙ͺ͍ͪͦ·ͻ ͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦ

˻͔͔͔͙͔ͨͪ͒ͤ͡ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͙ͫ͟ͻ ͙ ;͔͍͔ͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫͦΣ ͊ 
͔ͭ͊͗͟ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͣͦͤͭ͊͗͊ ͙ ͔͙ͦͭ͒͟͡ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έͤ·ͻ 
ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟

˿͍͔͙͔ͦͫͭ͊ͤ͡ ͔ͫͣͭ· ͪ͊͋ͦͭ ͙ ͎ͨͪͦͤͦ͘ ͤ͊ͼ͔ͤͦ͟ 
͒͡Ύ ͣͦͤͭ͊͗͊ ͙ ͔͙ͦͭ͒͟͡ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έͤ·ͻ ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟ 
ͫ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ ͼ͙ͺ͍ͪͦ·ͻ ͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦ

͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͙͊ͯͨ͊ͣ͘͟͟ ͙ ͙ͦͤͭͪ͊ͭ͊ͣ͟͟ ͫ 
͙ͪ͊͘͡;ͤ·͙ͣ ͙ͫͭͦͪͦͤ͊ͣΣ ͯ;͍͊ͫͭͯΌ΅͙͙ͣ ͍ 
͔ͣͦͤͭ͊͗ ͙ ͔͔ͦͭ͒͟͡ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έͤ·ͻ ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟ 

˻͔͔ͨͪ͒͡ΎͭΈΣ ͙͔͎͙͍ͤͭͪͪͦ͊ͭΈ ͔ͪͫͯͪͫ· ͙ ͍ͫͦͫͭ͊͡ΎͭΈ 
͔͒ͦͯͣͤͭ͟·Σ ͊ͫ͊͟Ό΅͙͔ͫΎ ͊͟;͔͍ͫͭ͊Σ Ή͎͙͙ͦͦ͟͡ ͙ 
͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Σ ͙͙͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ·ͻ ͙ ͙͍ͤͦͪͣ͊ͭͤ·ͻ 
ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ ͒͡Ύ ͣͦͤͭ͊͗͊ ͙ ͔͙ͦͭ͒͟͡ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έͤ·ͻ 

ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟ 

˴͙͙͍ͦͦͪ͒ͤͪͦ͊ͭΈ ͙ ͔͎͙͍ͪͯͪͦ͊ͭ͡Έ ͪ͊͋ͦͭͯ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͙ͫ͟ͻΣ 
͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻΣ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͙ͫ͟ͻΣ ͔͋ͦͨ͊ͫͤ͘·ͻ ͙ ͍͊͒ͪͦ͟·ͻ 
͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͤ͊ ͦ͋Ά͔ͭ͊͟ͻ ͣͦͤͭ͊͗͊ ͙ ͔͙ͦͭ͒͟͡

˾͍͍ͯͦͦ͒ͫͭͦ͟ ͨͪͦͼ͔ͫͫͦͣ ͣͦͤͭ͊͗͊ ͙ ͔͙ͦͭ͒͟͡ 
͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έͤ·ͻ ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟ 

͙͍͔̅ͤ͊ͤͫͦͦ ͙ ͙͙͙͍͔͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤͦ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ 
͙ͨͪ ͔ͣͦͤͭ͊͗ ͙ ͔͔ͦͭ͒͟͡ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έͤ·ͻ ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟ 
ͫ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ ͼ͙ͺ͍ͪͦ·ͻ ͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦ

͔́ͻ͙ͤ;͔͔ͫͦ͟Σ ͙͙͙͍͔͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤͦ ͙ ͺ͙͍͔ͤ͊ͤͫͦͦ 
͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͣͦͤͭ͊͗͊ ͙ ͔͙ͦͭ͒͟͡ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έͤ·ͻ 
ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟ 

͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͍͔͙͙ͤͯͭͪͤͤͣ ͙ ͍͔ͤ΄͙͙ͤͣ ͍ͫΎ͘Ύ͙ͣ ͤ͊ 
͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έͤ·ͻ ͦ͋Ά͔ͭ͊͟ͻ
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