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REZIME PREZENTACIJE

Å9ǾǊƻǇǎƪŀ ŀƴƪŜǘŀ ƻ ǾƧŜǑǘƛƴŀƳŀ ƛ ǇƻǎƭƻǾƛƳŀό9!±tύ ǳƪǊŀǘƪƻΦ ~ǘŀ ŘƻōƛƧŀƧǳ 
ȊŜƳƭƧŜπǇŀǊǘƴŜǊƛ 9¢CπŀΚ

Å5ƛƎƛǘŀƭƴŀ όƴŀƪƻƴ ǇŀƴŘŜƳƛƧŜύ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ǊŀŘƴƻƎ ƳƧŜǎǘŀ

ÅWŀȊƻǾƛ ǳ ǾƧŜǑǘƛƴŀƳŀ ƛ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭ ǳőŜƴƧŀ

Å5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧŀΥ ǎǘǊŀƘ ƛƭƛ őƛƴƧŜƴƛŎŜΚ

ÅbŜƪƻƭƛƪƻ ȊŀƪƭƧǳőŀƪŀ Ȋŀ ōǳŘǳŏŜ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ



ор 5w¿!±! L{tL¢!bh5hнлно

Ispitano oko 50.000 odraslih zaposlenih uzrasta od 25
do 64godina 

(raspon uzorka 1000  - 3000/ŘǊȌŀǾŀ)
½ŀƘǘƧŜǾƛ ǾƧŜǑǘƛƴŀ Ȋŀ ǊŀŘ όǇǊƛǎǘǳǇ ȊŀƘǘƛƧŜǾŀƴƧŀ ǾƧŜǑǘƛƴŀύΣ ƴŜǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘ ǾƧŜǑǘƛƴŀ 

όǾŜǊǘƛƪŀƭŀΣ ƧŀȊƻǾƛΣ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŀύΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧŀΣ ǳőŜƴƧŜ ƴŀ ǊŀŘƴƻƳ ƳƧŜǎǘǳ ǳ ǾŜƻƳŀ 
ǊŀȊƴƻǾǊǎƴƻƳ ǎǘŀǘƛǎǘƛőƪƻƳ ŀƭŀǘǳ

(!ƎŜƴŘŀ ƻ ǾƧŜǑǘƛƴŀƳŀ 9¦, Digitalna strategija EU, Oblast evropskog 
obrazovanja)

Sprovedeno u dva kruga (6 ŘǊȌŀǾŀ 2022/23 & 3 ŘǊȌŀǾŜ* 2024/25)

Χ ukratko 

ϝtǊŜŘƳŜǘ ŘƛǎƪǳǎƛƧŜ ƛ ǇƻǘǾǊŘŜ 9¢CπƻǾƻƎ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴƻƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎƪƻƎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀ ό{t5ύ



Jul 2022

Pilot terenski 
rad

Nov 2022 

Glavni terenski 

rad

Kraj 2022

Neponderisani 
podaci

ProljeĻe 2023

Set podataka

Ljeto 2023

Proizvodi

2. polovina 
2023

ġirenje 
(diseminacija)

KADA? / GDJE ? 

ALBANIJA
BOSNA I 

HERCEGOVINA

{W9±9wb! 
a!Y95hbLW! {w.LW!L½w!9[ KOSOVO*



~¢! ¿9[Lah SAZNATI? ETF PCs vs EU

wŀŘƴƛŎƛ ǎŀ ǾƛǑƛƳ 
ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧŀƳŀ ƻŘ 
ǇƻǘǊŜōƴƛƘ

Poslovi koji 
zahtijŜǾŀƧǳ ǊǳőƴŜ 

vjŜǑǘƛƴŜ Χ
Χ ili 

kompjuterizovane 
ƳŀǑƛƴŜ

Poslovi sa 
niskim/visokim 

digitalnim 
ǇƻǘǊŜōŀƳŀ Χ

Χ ƛƭƛ ǊŀŘƴƛŎƛ ƪƻƧƛ ǇƛǑǳ 
kodove na radnom 

mjestu

tŀƴŘŜƳƛƧŀΥ ǳǘƧŜŎŀƧ 
ƴŀ ǊŀŘƴƛƪŜΧ

Χ ƛ ƻƴŜ ƪƻƧƛ ǊŀŘŜ ƴŀ 
ŘŀƭƧƛƴǳ



Kognitivne

Ļitanje 

Pisanje 

Matematika

Reġavanje problema

Kreativnost

Ruļne

Dizanje

Spretnost

Repetitivnost/ 

standardizacija

Koriġĺenje 

kompjuterizovanih 

maġina

MeĽupersonalne

Savjetovanje

Prodaja

Sluģenje

Prezentovanje

Uļenje/obuļavanje

UbeĽivanje / pregovaranje

Njega

Timski rad

Digitalne

Email / Internet / 

Druġtvene mreģe

ObraĽivanje teksta

Proraļunske tablice

Upravljanje 

podacima

Softver specifiļan za 

radno mjesto

Programiranje (VI)

Ļitanje Na svom glavnom poslu, da li ste tokom proġlog mjesecaradili neġto od sljedeĺeg?

éļitalitekstovekojisudugibarem><5 stranica?

Ruļno édizali ili nosili teģak tovar, bez pomoĺi maġine?

Digitalno Da li ste koristili bilo koji kompjuterski ureĽaj za obavljanje sljedeĺih aktivnosti u svom 

poslu u poslednjih mjesec dana?

éslanje imejlova (e-poġte)?...

épisali ili ureĽivali tekst koristeĺi procesor za obradu teksta?

é

épisali program ili kod koristeĺi kompjuterski jezik

½!I¢W9±L ±W9~¢Lb! ½! w!5 ¦ 9!±tΥ a9¢!π±W9~¢Lb9 



DƭŀǾƴƛ ǳƻőŜƴƛ ŜŦŜƪǘƛ: rast prihvatanja 
digitalnog/ rada & ǳőŜƴƧŀ ƴŀ ŘŀƭƧƛƴǳ, 

konstantna digitalna transformacija ali 
ǘŀƪƻŚŜ vidljiva ƴŜƧŜŘƴŀƪƻǎǘ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳ ǊŀŘŀ

пл҈ ±ƛǎƻƪƻ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜ

нр҈ bƛȌŜ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜ

от҈ {ǘǊǳőƴŀ ȊŀƴƛƳŀƴƧŀ

нф҈ hǎƴƻǾƴŀ ȊŀƴƛƳŀƴƧŀ

сп҈ tǊƻƎǊŀƳŜǊƛ Ȋŀ ƪƻƳǇƧǳǘŜǊŜ

му҈ CƛƴŀƴǎƛƧŜκƻǎƛƎǳǊŀƴƧŜ

мл҈ ½ŘǊŀǾǎǘǾƻκǎƻŎƛƧŀƭƴƛ ǊŀŘ

р҈ IƻǘŜƭƛκwŜǎǘƻǊŀƴƛ

Novi obrasci rada  
Koji su efekti nakon pandemije?
5ŀ ƭƛ ǎǘŜ ǳ ǇƻǎƭŜŘƴƧƛƘ ƎƻŘƛƴǳ Řŀƴŀ ƻōŀǾƭƧŀƭƛ ōƛƭƻ ƪŀƪŀǾ Ǉƻǎŀƻ ƪŀƻ 

Řƛƻ ǎǾƻƎ ƎƭŀǾƴƻƎ Ǉƻǎƭŀ ǎŀ ƭƻƪŀŎƛƧŜ Ǿŀƴ ǇǊƻǎǘƻǊƛƧŀ ǾŀǑŜƎ 
ǇƻǎƭƻŘŀǾŎŀΚ

Izvor: Cedefop-ETF, Evropska anketa o vjeǑǘƛƴŀƳŀ ƛ ǊŀŘǳ (2021/2022), autorska 
elaboracija
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5ŀ ƭƛ ǎǳ ǳ ǇǊƻǑƭƻƧ ƎƻŘƛƴƛ nove digitalne tehnologije* bile 
ǳǾŜŘŜƴŜ ƴŀ ǾŀǑŜƳ ǊŀŘƴƻƳ ƳƧŜǎǘǳΚ

{ŀƳƻ мκс ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƳƻǊŀƭƻ ƧŜ ƴŀǳőƛǘƛ 
ƪƻǊƛǎǘƛǘƛ ƴƻǾŜ ŘƛƎΦ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ƴŀ Ǉƻǎƭǳ
5ŀ ƭƛ ƧŜ ŘƛƎƛǘŀƭƴƻ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜ ŘƻƴƛƧŜƭƻ ȊƴŀőŀƧƴǳ 
ǇǊƻƳƧŜƴǳƴŀ ǇƻǎƭƻǾƛƳŀ ƛ ǇƻƪǊŜƴǳƭƻ ŘƻκǇǊŜπ

ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǳΚ

Nove tehnologije na poslu
YƻƧƛ ƧŜ ǳǘƧŜŎŀƧ ƴŀ ŘŀƴŀǑƴƧŜ ǇƻǎƭƻǾŜ?

ϝbŀ ǇǊƛƳƧŜǊΣ ƴƻǾƛ ƪƻƳǇƧǳǘŜǊǎƪƛ ǎƛǎǘŜƳƛκǳǊŜŚŀƧƛ ƛƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳƛΣ ŀƭƛ ƴŜ ƛ ƳŀƴƧŀ ŀȌǳǊƛǊŀƴƧŀ
Izvor: Cedefop-ETF, Evropska anketa o vjeǑǘƛƴŀƳŀ ƛ ǊŀŘǳ (2021/2022), autorska elaboracija
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5ŀ ƭƛ ǎǘŜ ƪƻǊƛǎǘƛƭƛ ƪƻƳǇƧǳǘŜǊǎƪŜ ǳǊŜŚŀƧŜ Ȋŀ ǎƭƧŜŘŜŏŜ 

ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƪŀƻ Řƛƻ ƎƭŀǾƴƻƎ Ǉƻǎƭŀ ǳ ǇǊƻǘŜƪƭƻƳ ƳƧŜǎŜŎǳΚ 
5ŀƭƛ ǎǘŜ ǊŀŘƛƭƛκǳǇǊŀǾƭƧŀƭƛ ƴŜƪƻƳ ƻŘ ƪƻƳǇƧǳǘŜǊǎƪƛƘ ƳŀǑƛƴŀ 

ispod, kao dio glavnog posla u proteklom mjesecu?

Koliko su poslovi u Bosni i Hercegovini danas digitalizovani?

Izvor: Cedefop-ETF, 9ǾǊƻǇǎƪŀ ŀƴƪŜǘŀ ƻ ǾƧŜǑǘƛƴŀƳŀ ƛ ǇƻǎƭƻǾƛƳŀ (2021/2022), ETF 
provizorni podaci
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1/6 radnika u BiH imalo je poslove koji 
ȊŀƘǘƛƧŜǾŀƧǳ ƴƛȌƛ ǎǘŜǇŜƴ ƻŘ ƴƧƛƘƻǾƛƘ 
formalnih kvalifikacija (diploma)

~ǘŀ ǊŀŘƴƛŎƛƳŀ ǘǊŜōŀ Ȋŀ ŘŀƴŀǑƴƧŜ ǇƻǎƭƻǾŜ?

Koji je ƴƛǾƻ ƴŀƧőŜǑŏŜ ǇƻǘǊŜōƴƻƎ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ zaǾŀǑ 
glavni posao danas?

26%
LǎƪƭƧǳőƛǾƻ ƳƻƧŀ ƻōƭŀǎǘ ǎǘǳŘƛƧŀ

34%
aƻƧŀκ {ǊƻŘƴŀ ƻōƭŀǎǘ ǎǘǳŘƛƧŀ

10%
wŀȊƭƛőƛǘŀ ƻōƭŀǎǘ ǎǘǳŘƛƧŀ

30%
bŜƻŘǊŜŚŜƴŀ ƻōƭŀǎǘ ǎǘǳŘƛƧŀ

Oblast studija za moj posao
(ŘŀƴŀǑƴƧƛ ȊŀƘǘƧŜǾƛ)

Izvor: Cedefop-ETF, 9ǾǊƻǇǎƪŀ ŀƴƪŜǘŀ ƻ ǾƧŜǑǘƛƴŀƳŀ ƛ ǇƻǎƭƻǾƛƳŀ (2021/2022), ETF 
provizorni podaci
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пн҈ ǊŀŘƴƛƪŀ ǳ .ƛI ƛƳŀƧǳ 
ǾƛǎƻƪŜϝ ƴŜȊŀŘƻǾƻƭƧŜƴŜ 
ǇƻǘǊŜōŜ Ȋŀ ǳőŜƴƧŜƳ

Nedostaci vjŜǑǘƛƴŀ ƛ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭ ǳőŜƴƧŀ
U kojoj mjeri je potrebno da dalje razvijate svoj

opŏi nivo znanja/ǾƧŜǑǘƛƴŀ da bolje obavljate svoj posao?

ϝ½ōƛǊ ƻƴƛƘ ƪƻƧƛ ǎǳ ǇǊƛƧŀǾƛƭƛ ǾŜƭƛƪŜ ƛ ǳƳƧŜǊŜƴƻ ƴŜȊŀŘƻǾƻƭƧŜƴŜ ǇƻǘǊŜōŜ Ȋŀ ǳőŜƴƧŜƳ
bŀǇƻƳŜƴŀΥ ¦ƪǳǇƴŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ƳƻȌŘŀ ƴŜŏŜ Řƻǎǝŏƛ млл ȊōƻƎ ƻƴƛƘ ǎŀ ƴŜǇƻȊƴŀǝƳκƴŜƛŘŜƴǝŬƪǳƧǳŏƛƳ 
ǎǘŀǘǳǎƻƳκōŜȊ ƻŘƎƻǾƻǊŀ

44%
{ƻŎƛƧŀƭƴŜ ǾƧŜǑǘƛƴŜ

33 %
Kompjuterske/IT 
ǾƧŜǑǘƛƴŜ

33%
YƻƴƪǊŜǘƴŜ ǾƧŜǑǘƛƴŜ 

za posao

27 %
.ǊƻƧőŀƴŜ ǾƧŜǑǘƛƴŜ

Izvor: Cedefop-ETF, 9ǾǊƻǇǎƪŀ ŀƴƪŜǘŀ ƻ ǾƧŜǑǘƛƴŀƳŀ ƛ ǇƻǎƭƻǾƛƳŀ (2021/2022), ETF 
provizorni podaci
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8 od 10 radnika u BiH saosnovnim 

poslovimanemaju svijest onovim 
realnostima u poslovnom svijetu

bƻǾŜ ǊŀŘƴŜ ǊŜŀƭƴƻǎǘƛΧ  
Χ ƛǇŀƪ ŘǊǳƎŀőƛƧŀ ǎǾƛƧŜǎǘ 

U kojoj mjeri je potrebno da dalje razvijate svoje kompjuterske/IT vjŜǑǘƛƴŜ Řŀ ōƛǎǘŜ ƧƻǑ ōƻƭƧŜ ƻōŀǾƭƧŀƭƛ ǎǾƻƧ 
glavni posao?

Izvor: Cedefop-ETF, 9ǾǊƻǇǎƪŀ ŀƴƪŜǘŀ ƻ ǾƧŜǑǘƛƴŀƳŀ ƛ ǇƻǎƭƻǾƛƳŀ (2021/2022), ETF provizorni 
podaci
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5ŀ ƭƛ ǎǘŜ ǳ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧƛƘ мн ƳƧŜǎŜŎƛ ǳőŜǎǘǾƻǾŀƭƛ ǳ ƴŜƪƻƧ 
ŜŘǳƪŀŎƛƧƛκƻōǳŎƛ Ȋŀ ǳőŜƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ǾƧŜǑǘƛƴŀ ǾŜȊŀƴƛƘ Ȋŀ 

posao?

¦ƭŀƎŀƴƧŀ ǳ ǾƧŜǑǘƛƴŜ
I dalje znatne razlike

{ƪǊƻƳƴƻ ǳőŜǑŏŜ ƴŀ obukama za IT, velike 
razlike u intenzitetu/sudjelovanju: 

ƴŀƧőŜǑŏŜ ƧŜ ne dobiju oni kojima je najǾƛǑe 
potrebna 

L Řŀ ƭƛ ƧŜ ōŀǊŜƳ ƧŜŘƴŀ ƻŘ ƻǾƛƘ ƻōǳƪŀ ƻōŀǾƭƧŜƴŀ Ȋŀ ŘŀƭƧƴƧƛ 
ǊŀȊǾƻƧ ƪƻƳǇƧǳǘŜǊǎƪƛƘκL¢ ǾƧŜǑǘƛƴŀ ǇƻǘǊŜōƴƛƘ Ȋŀ ǾŀǑ 

ǇƻǎŀƻΚ

LȊǾƻǊΥ /ŜŘŜŦƻǇπ9¢CΣ 9ǾǊƻǇǎƪŀ ŀƴƪŜǘŀ ƻ ǾƧŜǑǘƛƴŀƳŀ ƛ ǇƻǎƭƻǾƛƳŀ όнлнмκнлннύΣ 9¢C 
ǇǊƻǾƛȊƻǊƴƛ ǇƻŘŀŎƛ

48 49
53

45

35

62

рм

сн

78

AL BA XK MK RS IL CY EU SE

BILO KAKVA EDUKACIJA/OBUKA

31 29

36 37
оп

рм

28

42

52

AL BA XK MK RS IL NL EU AT

OBUKA ZA RAZVIJANJE DIGITALNIH 
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tƻǘŜƴŎƛƧŀƭ ǳőŜƴƧa u digitalnim vjŜǑǘƛƴŀƳŀ
ƻǎǘŀƧŜ ƻƎǊƻƳŀƴ ǳǇǊƪƻǎ ǎƪǊƻƳƴƻƧ ǇƻǘǊŀȌƴƧƛ Ȋŀ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛƳ 

vjŜǑǘƛƴŀƳŀ
Cedefop-ov Indeks intenziteta digitalnih vjeġtina (EU+ 

zemlje)

IInternet 

pretraģivanje, 

e-mail, druġtvene 

mreģe

20%

Ļitanje ili 

ureĽivanje teksta
28%

Koriġĺenje tablica 

za proraļune 

(spreadsheets)

38%

Koriġĺenje spec. 

softvera
50%

Priprema 

prezentacija
60%

Koriġĺenje 

naprednih tablica za 

proraļune

74%

Upravljati ili spajati 

baze podataka
81%

IT sistemi, 

hard/softveri
87%

Programiranje ili 

kodiranje
92%

Nizak Srednji Visok

13% 28% 43% 16%

nekorisnici nizak srednji visok



Mislite li da biste mogli izgubiti svoj trenutni posao 
ƧŜǊ ŏŜdigitalne/kompjuterske tehnologije ǊŀŘƛǘƛ ǾŀǑ 

posaoΚΧ

Χ ƛ ǇƻǑǘƻ ŏŜ ƴƻǾŜ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜκƪƻƳǇƧǳǘŜǊǎƪŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ 
ǘŀƪƻŚŜ ǘǊŜōŀǘƛ ƴƻǾŜ ǾƧŜǑǘƛƴŜκȊƴŀƴƧŜƪƻƧŜ Ǿƛ ǘǊŜƴǳǘƴƻ 

ƴŜƳŀǘŜΚ

Digitalizacija 
{ǘǊŀƘ ƛƭƛ őƛƴƧŜƴƛŎŜ?

1/5 radnika u BiH prijavilo je visoku/srednju 

ƴŜǎƛƎǳǊƴƻǎǘ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀvezano sa manjkom 
ŘƛƎƛǘŀƭƴƛƘ ǾƧŜǑǘƛƴŀ

bŜǎƛƎǳǊƴƻǎǘ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀ ǾŀǊƛǊŀ prema tipu digitalne tehnologije

Izvor: Cedefop-ETF, 9ǾǊƻǇǎƪŀ ŀƴƪŜǘŀ ƻ ǾƧŜǑǘƛƴŀƳŀ ƛ ǇƻǎƭƻǾƛƳŀ (2021/2022), ETF provizorni 
podaci

оп

нм

38

27

мф

38 36

AL BA XK MK RS IL EU

DIGITALNA TRANZICIJA: NESIGURNOST 
½!th~[W!±!bW! 

от

нн

53

35

нп

45 45

AL BA XK MK RS IL EU

b9{LD¦wbh{¢ ½!th~[W!±!bW!Υ MANJAK 
bh±LI 5LDL¢![bLI ±W9~¢Lb!



5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ƧŜ ǘŀƪƻŚŜ ǾƛŚŜƴŀ ƪŀƻ ƛƴƻǾŀǘƻǊΣ ŀ ƴŜ ƪŀƻ ƻƳŜǘŀő 
5ƻ ǎŀŘŀΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧŀ Ґ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭ ǳƴƛǑǘŀǾŀƴƧŀ ǊŀŘƴƛƘ ƳƧŜǎǘŀΤ ȊŀƛǎǘŀΣ ƳƻƎƭŀ ōƛ ŘƻǾŜǎǘƛ Řƻ 
Ǝǳōƛǘƪŀ ǇƻǎƭƻǾŀΣ ƳƻƎƭŀ ōƛ ƛ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊƻǾŀǘƛ ƴŜƪŜ ǊŀŘƴŜ ȊŀŘŀǘƪŜ Ǉƻǎƭŀ ŀƭƛ ƴŜ ǇƻǘǇǳƴŜ ǇǊƻŦŜǎƛƧŜ
9!±t ǇƻŘŀŎƛκŘƻƪŀȊƛ ǎǳ ǾŜƭƛƪŀ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ǳ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧǳΣ ǇǊŀǾŜŏƛ ǇǊƻǎǘƻǊŀǾƛǑŜ ƛȊƧŜŘƴŀőŜƴƻƧ 
ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾƛ

5ŀƴŀǑƴƧƛ όǎ ƴƛǎƪƻƳ ǇƻǘǊŀȌƴƧƻƳ Ȋŀ ǾŜǑǘƛƴŀƳŀύ ǇƻǎƭƻǾƛ ƳƻƎǳ 
ƻƘǊŀōǊƛǘƛ ƴŜŘƻǾƻƭƧƴƻ ƛǎƪƻǊƛǑŏŜƴƧŜ ǾƧŜǑǘƛƴŀ

wŀŘƴƛŎƛ ƪƻƧƛ ƪƻǊƛǎǘŜ ƻǎƴƻǾƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜκŀƪƻ ǳƻǇŏŜ ҐҔ мΦ ƪƻǊŀƪ ƪŀ ǘƻƳŜ Řŀ ƛƳ ǇƻǎƭƻǾŜ ȊŀƳƧŜƴƛ
 ŘƛƎƛǘŀƭƴŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀ ҐҔ ǎƭƧŜŘŜŏŜΥ ŘƛƎƛǘŀƭƴŀ ǘǊŀƴȊƛŎƛƧŀ ƳƻȌŜ ǇƻǇƭƻőƛǘƛ Ǉǳǘ Ȋŀ ƳŀƴƧŜ ƴŀƎǊŀŚƛǾŀƴŜ ǇƻǎƭƻǾŜ  

bŜƪƻƭƛƪƻ ȊŀƪƭƧǳőŀƪŀ Ȋŀ ōǳŘǳŏŜ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ

5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ōƛ Ȋŀƛǎǘŀ ƳƻƎƭŀ ǇƻǾŜŏŀǘƛ ƴŜǎƛƎǳǊƴƻǎǘ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀ
tƻƎƻǘƻǾƻ ƪƻŘ ǊǳőƴƛƘκǊǳǘƛƴǎƪƛƘ ȊŀƴƛƳŀƴƧŀΣ ƳŀƴƧŜ ƪƻŘ ƴŜǊǳǘƛƴǎƪƛƘ
мκп ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǳ 9¦ ǎƳŀǘǊŀ Řŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀ ƳƻȌŜκŏŜ όŘƧŜƭƻƳƛőƴƻύ 

ƻōŀǾƭƧŀǘƛ ƴƧƛƘƻǾŜ ȊŀŘŀǘƪŜ

(I pored) ǾŜƭƛƪƛƘ ƧŀȊƻǾŀ ǳ ǾƧŜǑǘƛƴŀƳŀ i niskog sudjelovanja u obukama
±ŜƭƛƪŜ ƴŜƧŜŘƴŀƪƻǎǘƛ ǳ ƛƴǘŜƴȊƛǘŜǘǳκǳőŜǑŏu u obuci, oni kojima je to najǾƛǑŜ potrebno ƧŜ őŜǎǘƻ ne 
dobijaju
5ƛƎƛǘŀƭƴƻ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜ ƪƻƧŜ ǇƻŘǊŀȊǳƳƧŜǾŀ ǳőŜƴƧŜ ƪƻǊƛǎǘŜŏƛ osnove, je skromno i ne traje dugo



IǾŀƭŀ ±ŀƳ Ǒǘƻ ǎǘŜ ōƛƭƛ 
danas sa nama!

www.etf.europa.eu


