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ԵՐԱԽՏԻՔԻ ԽՈՍՔ 
Թուրինի գործընթացի այս մոնիտորինգն իրականացվել է Հայաստանի ազգային 

իշխանությունների, փորձագետների և շահագրգիռ կողմերի հետ համագործակցությամբ՝ 
Հայաստանի կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի նախարարության նախնական 
(արհեստագործական) և միջին մասնագիտական կրթության վարչության պետ տիկին Արմենուհի 
Պողոսյանի համակարգմամբ, որը նաև Թուրինի գործընթացի ընթացիկ փուլի Հայաստանի 
ազգային համակարգողն է։ 

Եվրոպական կրթական հիմնադրամը (ԵԿՀ) ցանկանում է շնորհակալություն հայտնել 
Հայաստանի ազգային իշխանություններին, տիկին Արմենուհի Պողոսյանին և բոլոր ազգային 
շահագրգիռ կողմերին իրենց անգնահատելի ներդրման և այս մոնիտորինգի իրականացման 
համար ճշգրիտ և ծավալուն տեղեկատվության տրամադրման համար: 

Մոնիտորինգի սույն զեկույցը կազմել է ԵԿՀ մարդկային կապիտալի զարգացման ավագ 
փորձագետ և համակարգային փոփոխությունների և ցկյանս ուսումնառության համակարգող 
Միխայլո Միլովանովիչի գլխավորած խումբը: Զեկույցը կազմվել է նույն թիմի կողմից մշակված 
մոնիտորինգի սեփական մեթոդաբանության համապատասխան և հիմնված է ԵԿՀ-ի և 
Հայաստանում ազգային շահագրգիռ կողմերի կողմից հավաքագրված, մշակված, վերլուծված և 
ստուգված տվյալների վրա տիկին Արմենուհի Պողոսյանի՝ որպես Հայաստանում Թուրինի 
գործընթացի ազգային համակարգողի ընդհանուր համակարգմամբ և Արայիկ Նավոյանի՝ որպես 
Հայաստանի ազգային փորձագետի ներգրավմամբ։ 
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ՀԻՄՆԱԿԱՆ ԵԶՐԱԿԱՑՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ 
• Համակարգի կատարողականության մոնիտորինգի շրջանակ. Թուրինի գործընթացի մոնիտորինգն 

ընդգրկում է ցկյանս ուսումնառողների հետ կապված պարտավորությունների երեք հիմնական ոլորտ՝ 
ուսուցման հասանելիություն (Ոլորտ A), ուսուցման որակ (Ոլորտ B) և համակարգի կազմակերպում 
(Ոլորտ C): Այս ոլորտները բաժանված են մոնիտորինգի ութ չափայնությունների. հասանելիություն և 
մասնակցություն ոլորտ A-ում, որակ, համապատասխանություն, գերազանցություն և նորարարություն 
ոլորտ B-ում, և համակարգի կառավարում/վարչարարություն և ռեսուրսներ ոլորտ C-ում: 

• Հասանելիություն և գրավչություն․ ինչպես այլ երկրներում, ՆՄԿՈՒ-ն շատ ավելի հասանելի և գրավիչ 
է թվում, քան ՇՄԿՈՒ-ն, սակայն Հայաստանում ՄԿՈՒ երկու ենթահամակարգերի հասանելիությունը շատ 
ցածր է միջազգային միջինից: Հասանելիության հետ կապված խնդիրները չեն սահմանափակվում միայն 
ՄԿՈՒ-ով, այլ նաև տարածվում են մեծահասակների ուսուցման այլ հնարավորությունների վրա: 
Մարտահրավեր ներկայացնող հիմնական գործոնը արդեն իսկ առկա ՇՄԿՈՒ հասանելիությունն ու 
գրավչությունը խթանող խելամիտ օրենսդրական դաշտի իրականացմանն աջակցող 
քաղաքականությունների բացակայությունն է: 

• Որակ և մասնակցություն. Հայաստանում ՄԿՈՒ համակարգը իր շահառուներին առաջարկում է միայն 
միջին որակ՝ երիտասարդների և մեծահասակների միջև հմտությունների և կարողությունների որակի 
կտրուկ անհամապատասխանություններով: Անկախ տարիքից, Հայաստանում ՄԿՈՒ սովորողները 
կարող են ակնկալել հաջող մասնակցություն և ուսման ավարտ, ՄԿՈՒ և հանրակրթական զուգահեռ 
ուղիների միջև անցումը կարծես թե ավելի հեշտ է, քան այլ երկրներում: Այնուամենայնիվ, ՄԿՈՒ 
ուսանողները իրենց ուսումը զգալիորեն ավելի շատ են կիսատ թողում, եթե համեմտական տանենք 
հանրակրթության սովորողների հետ: 

• Սովորողների արդյունքներն աշխատաշուկայում. Հայաստանում ՄԿՈՒ շատ ծրագրեր չունեն 
համապատասխան կապեր աշխատաշուկայի հետ, ինչը բացասաբար է անդրադառնում ՄԿՈՒ 
շրջանավարտների աշխատունակության վրա: Կարիերայի ուղղորդումը կարող է զգալիորեն ամրապնդել 
այս կապը: Հետաքրքիր է, որ Հայաստանի ՄԿՈՒ ծրագրերը որոշ չափով ավելի համապատասխանեցված 
են աշխատաշուկայի կարիքներին, քան այլ երկրների ծրագրերը միջինում, ինչը, հավանաբար 
պայմանավորված է ՄԿՈՒ ծրագրերը կատարելագործման նպատակով աշխատաշուկայի կարիքները և 
սոցիալ-տնտեսական զարգացումներն ուսումնասիրող շարունակական մեխանիզմների առկայությամբ,  
ինչպես տեղեկացնում են ազգային իշխանությունները: 

• Նորարարություն․ Հայաստանի իշխանությունները միայն վերջերս են սկսել գերազանցությունն ու 
նորարարությունը դարձնել իրենց ռազմավարական պլանավորման առաջնահերթություն, որն 
ապացուցված մոտեցում է Թուրինի գործընթացում և ԵՄ այլ երկրներում: Ներկայումս այդ ուղղությամբ 
ձեռնարկվում են միջոցներ, ինչպիսիք են հաստատությունների վերակազմավորումը, դուալ /երկակի/ 
կրթության ընդլայնումը, աշխատանքի վրա հիմնված ուսուցման հնարավորությունների ընդլայնումը, 
ՄԿՈՒ չափորոշիչների թարմացումը և միջազգային նորմերին համապատասխան որակի ապահովման 
համակարգի ներդրումը: Այս ջանքերը դեռ փոփոխությունների նախաձեռնման մեկնարկային փուլում են, 
և դրանց ազդեցությունը դեռևս տեսանելի չեն: 

• Համակարգի կառավարում և կազմակերպում. Հայաստանի ՄԿՈՒ համակարգը բախվում է 
տվյալների հավաստիության, շահագրգիռ կողմերի մասնակցության և որակի ապահովման հետ կապված 
խնդիրների հետ, ինչն ազդում է ընդհանուր հաշվետվողականության վրա: Չնայած այս բացերը 
հաղթահարելուն ուղղված նախաձեռնողական միջոցառումներին, խնդիրները պահպանվում են 
մասնավորապես անբավարար ֆինանսական ռեսուրսների պատճառով, որն իր հերթին բերում է 
ենթակառուցվածքային թերություններին և չափանիշներին չհամապատասխանող կրթական և 
ուսումնական նյութերին: Դրական կողմն այն է, որ ՄԿՈՒ համակարգը ցուցադրում է անձնակազմի 
արհեստավարժության համեմատաբար բարձր մակարդակ և բաց է միջազգային համագործակցության և 
փոխադարձ ուսումնառության համար: 

• Մոնիտորինգի տվյալների որակ և հուսալիություն. Հայաստանի մոնիտորինգի արդյունքները 
միջինում միջազգայնորեն ավելի քիչ համեմատելի են, քան այլ երկրների արդյունքները, ինչպես նաև 
միջազգային համեմատության մեջ նրանք ավելի են հակված կողմնակալության: Այնուամենայնիվ, 
Հայաստանը հակված է միջինում ավելի քննադատաբար ինքնագնահատել իր ՄԿՈՒ համակարգի 
կատարողականը, քան այլ երկրները:  



 

5 
 

1. ՆԵՐԱԾՈՒԹՅՈՒՆ 
1.1 Մոնիտորինգի հիմնական նպատակը և շրջանակը 

Սույն զեկույցն ամփոփում է Հայաստանում ՄԿՈՒ համակարգի կատարողականության 
մոնիտորինգի արդյունքները, որոնք սկսվել են Թուրինի գործընթացի համատեքստում 2022 
թվականին և ավարտվել 2023 թվականին։1 «Կատարողականությունը» նկարագրում է, թե 
որքանով է ՄԿՈՒ համակարգը կատարում մի շարք թիրախավորված ազգային և միջազգային 
պարտականություններ (պարտավորվածություններ) սովորողների և այլ շահագրգիռ կողմերի 
նկատմամբ՝ ի պաշտպանություն ցկյանս ուսումնառության (ցկյանս ուսումնառություն՝ ՑՈՒ)։ 
«ՄԿՈՒ համակարգը»2 վերաբերում է երկրում առկա հաստատությունների, մարդկանց, 
քաղաքականությունների, պրակտիկաների, ռեսուրսների և մեթոդաբանությունների ցանցին և 
այն ձևին, որով դրանք կազմակերպվում են ցանկացած տարիքի անհատներին որոշակի 
աշխատանքների, արհեստների կամ մասնագիտությունների համար անհրաժեշտ գործնական 
հմտությունների, գիտելիքների և կարողությունների տրամադրման նպատակով: 

Մոնիտորինգի հիմնական նպատակն է ուսումնասիրել նախնական և շարունակական ՄԿՈՒ 
(ՆՄԿՈՒ և ՇՄԿՈՒ) ներդրումը երիտասարդների և մեծահասակների ուսումնական 
գործունեության մեջ ցանկացած ուսումնական միջավայրում (ֆորմալ և ոչ ֆորմալ)՝ 
նպատակաուղղված բարելավելու նրանց գիտելիքները, հմտությունները, կարողությունները և 
որակավորումները՝ անձնական, սոցիալական և/կամ մասնագիտական նկատառումներով: 
Թուրինի գործընթացի մոնիտորինգի գործընթացի նպատակն է տրամադրել վստահելի հիմք 
որոշումներ կայացնողներին, պրակտիկ աշխատողներին և շահագրգիռ կողմերին 
քաղաքականությունների բարելավման, ռեսուրսների բաշխման, ռազմավարության նախագծման 
և հետագա վերլուծությունների համար ցկյանս ուսումնառությանն աջակցելուն ուղղված 
տեղեկացված որոշումների համար: 

Զեկույցի հիմքում ընկած մոնիտորինգի շրջանակը ընդգրկում է ցկյանս ուսումնառողների 
նկատմամբ պարտավորությունների երեք հիմնական ոլորտներ՝ ուսուցման հասանելիություն 
(Ոլորտ A), ուսուցման որակ (Ոլորտ B) և համակարգի կազմակերպում (Ոլորտ C): Այս ոլորտները 
բաժանված են մոնիտորինգի ութ չափայնությունների. հասանելիություն և մասնակցություն ոլորտ 
A-ում, որակ, համապատասխանություն, գերազանցություն և նորարարություն ոլորտում B-ում, և 
համակարգի կառավարում/վարչարարություն և ռեսուրսներ ոլորտ C-ում: Այս ոլորտներում և 
դրանց չափորոշիչներում Թուրինի գործընթացը հետևում է համակարգի ընդհանուր առմամբ 30 
վերջնարդյունքների /արդյունք/3, մասնավորապես թե որքանով են տվյալ վերջնարդյունքների 
հասնում և  որքան արդար են դրանք բախշված սովորողների տասներեք խմբերի միջև՝ ըստ նրանց 
տարիքի, սեռի, սոցիալ-տնտեսական ծագման, աշխատաշուկայի և միգրացիայի կարգավիճակի և 
ուսումնառության բնորոշ միջավայրի: 

Մոնիտորինգը տեղեկատվություն է տրամադրում համակարգի կատարողականի ցուցիչի (SPI) 
տեսքով այս արդյունքներից յուրաքանչյուրի և սովորողների խմբերի համար յուրաքանչյուր երկրի 

 

1Թուրինի գործընթացը մասնագիտական կրթության և ուսուցման (ՄԿՈՒ) բազմամյա վերանայում է Արևելյան 
և Հարավ-Արևելյան Եվրոպայի (ներառյալ Թուրքիան), Կենտրոնական Ասիայի և Հարավային և Արևելյան 
Միջերկրական տարածաշրջանի երկրներում, որն սկսած 2010թ․ կանոնավոր կերպով իրականացնում է ԵԿՀ-
ն՝ համագործակցելով այս տարածաշրջանների երկրների հետ: Լրացուցիչ տեղեկությունների համար տե՛ս՝ 
https://www.etf.europa.eu/en/what-we-do/torino-process-policy-analysis-and-progress-monitoring 
2Սույն զեկույցում գործածվող «ՄԿՈՒ», «ՄԿՈՒ համակարգ» և «համակարգ» եզրույթները համարժեք են: 
3 Սույն զեկույցում գործածվող «արդյունքներ», «ելք»  և «վերջարդյունքներ» եզրույթներն համարժեք են: 

https://www.etf.europa.eu/en/what-we-do/torino-process-policy-analysis-and-progress-monitoring
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ընդհանուր առմամբ 82 ցուցիչների մասով:4 SPI-ները կարող են տատանվել 0-ից մինչև 100, որտեղ 
100-ը ցույց է տալիս առավելագույն կամ լավագույն կատարողականը: Ցուցանիշները նկարագրում 
են ՄԿՈՒ համակարգի կատարողականը ֆորմալ և ոչ ֆորմալ ուսուցման միջավայրերում 
երիտասարդների և մեծահասակների, կանանց և տղամարդկանց, անապահով սովորողների, 
երկարաժամկետ գործազուրկ աշխատանք փնտրողների, տնտեսապես ոչ ակտիվ բնակչության և 
առաջին սերնդի միգրանտների համար: 

Այս զեկույցը ներկայացնում է վերոնշյալ ցուցիչների մոնիտորինգի հիմնական արդյունքները 
հետևյալ կերպ. ընդհանուր կատարողականությունը մոնիտորինգի լայն չափայնությամբ (Բաժին 
2.1), կատարողականությունն ըստ կոնկրետ տարածքի և համակարգի (Բաժին 2.2 և 
ենթաբաժիններ) և սովորողների հատուկ խմբերի աջակցման կատարողականը (Բաժին 2.3): 
Զեկույցը նաև ներկայացնում է այս արդյունքների միջազգային միջին միավորը5 հղման 
նպատակներով, և, անհրաժեշտության դեպքում, այն ցուցադրում է որոշ տարանջատված 
տվյալներ, որոնք օգտագործվում են համակարգի կատարողականի ցուցիչները հաշվարկելու 
համար: Հայաստանի և Թուրինի գործընթացի մոնիտորինգի շրջանակի և մեթոդաբանության 
ամբողջական տվյալների հղումները կարելի է գտնել այս փաստաթղթի երրորդ և վերջին 
բաժիններում: 

1.2 Մոնիտորինգի տվյալների համեմատելիությունը և 
հուսալիությունը 

Մոնիտորինգի այս զեկույցի տվյալները հավաքագրվել և վերլուծվել են մի քանի փուլով՝ 2022թ․ 
սեպտեմբերից մինչև 2023թ․ ապրիլ ընկած ժամանակահատվածում։ Մոնիտորինգի շրջանակում 
ընդգրկված համակարգի յուրաքանչյուր արդյունքի և սովորողների խմբերից յուրաքանչյուրի 
համար միջազգայնորեն համադրելի ցուցանիշների հավաքագրման սկզբնական փուլից հետո ԵԿՀ-
ն կազմել է լրացուցիչ հարցաթերթ Հայաստանի ազգային իշխանությունների և շահագրգիռ 
կողմերի համար՝ տեղեկատվություն հավաքելու այն արդյունքների և սովորողների խմբերի մասին, 
որոնց դեպքում նման ցուցանիշները բացակայում էին։ Հարցաթերթի պատասխանները 
քանակականացվել են և ինտեգրվել մոնիտորինգի մնացած տվյալների հետ խառը տվյալների 
շտեմարանում, որն այնուհետև օգտագործվել է այս զեկույցում ներկայացված համակարգի 
կատարողականի ցուցանիշները հաշվարկելու համար: 

Ի լրումն համակարգի գործունեության մասին հաղորդագրությունների, մոնիտորինգը նաև 
տեղեկատվություն է տրամադրում յուրաքանչյուր երկրի արդյունքների միջազգային 
համադրելիության վերաբերյալ, թե որքանով այդ արդյունքները կարող են խոցելի լինել 
սուբյեկտիվության առումով և որքանով է ինքնաքննադատ երկիրը, երբ տեղեկատվություն է 
ներկայացնում իր քաղաքականության և համակարգի կատարողականի մասին արտաքին 
մոնիտորինգի նպատակներով: Դա հնարավոր է, քանի որ մոնիտորինգի մեթոդաբանությունը 
նախատեսում է ճշգրիտ գրառումներ պահել տվյալների առկայության, ծագման և տեսակի 
վերաբերյալ, որոնք օգտագործվում են կատարողականի 82 ցուցիչների և համապատասխան 
արդյունքների հաշվարկման համար յուրաքանչյուր երկրի՝ ներառյալ Հայաստանի համար: 

 

 

4Հազվագյուտ դեպքերում, երբ տվյալները բացակայում են, երկրի համար SPI-ների թիվը կարող է ավելի 
պակաս լինել: 
5«Միջազգային միջինը» վերաբերում է Թուրինի գործընթացին մասնակցող երկրների միջինին: Մոնիտորինգի 
սույն զեկույցի պատրաստման պահին որոշ երկրների համար տվյալների հավաքագրումը դեռ շարունակվում 
էր: Քանի որ լրացուցիչ երկրները ավարտում են մոնիտորինգը, այս զեկույցում ներկայացված միջազգային 
միջին ցուցանիշները կարող են փոփոխվել: 
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0-ից (նվազագույն միջազգային համադրելի) մինչև 100 (ամբողջովին միջազգային համադրելի) 
սանդղակով մոնիտորինգի արդյունքների ընդհանուր համադրելիությունը Հայաստանի համար 
100-ից 22,6-ն է, ինչը ցածր է, երբ համեմատվում է Թուրինի գործընթացի մոնիտորինգին 
մասնակցած այլ երկրների միջինի հետ: Հայաստանի արդյունքները միջազգային համեմատության 
մեջ նաև առավել ենթակա են կողմնակալության, ինչը դրսևորվում է որպես ՄԿՈՒ համակարգի 
կատարողականի նկատմամբ ավելի ինքնաքննադատ լինելու միտում, քան այլ երկրները միջինում: 
Ինչպես ցույց է տրված Նկար 1-ում, 0-ից (առավել քնաադատական) 50 (չեզոք) և մինչև 100 
(նվազագույն քննադատական) սանդղակով Հայաստանի գնահատականը 100-ից 35,9 է՝ 52,8 
միջազգային միջինի հետ համեմատած: 

2. ՄՈՆԻՏՈՐԻՆԳԻ ԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐ. ՀԱՅԱՍՏԱՆ 
2.1 Քաղաքականության և համակարգի արդյունավետությունը 
2023 թվականին. ընդհանուր արդյունքներ 

Թուրինի գործընթացի մոնիտորինգը հիմնված է բազմաթիվ, հաճախ տարբեր տեղեկատվական 
աղբյուրների և տվյալների վրա: Հիմնական ուղերձների արագ, արդյունավետ և 
նպատակաուղղված հաղորդակցությունը հեշտացնելու համար, չնայած հավաքագրված 
տեղեկատվության բազմազանությանը, մոնիտորինգի արդյունքների հաշվետվությունը միավորում 
է տվյալներն այնպես, որ հեշտացնի համակարգի կատարողականի արագ ամփոփումը՝ առանց 
չափազանց շատ մանրամասներ զոհաբերելու: 

Նախորդ բաժնում նշված մոնիտորինգի ութ չափորոշիչներն այս առումով հաշվետվության 
վերին մակարդակն են: Նրանք արտացոլում են ՄԿՈՒ համակարգի կատարողականը տարբեր 
չափայնություններում, որոնց ընտրությունը համահունչ է երկրների ազգային և միջազգային 
պարտավորություններին և ուսուցման հետ կապված բարեփոխումների ու զարգացման 
առաջնահերթություններին: Այս ութ չափորոշիչները նկարագրվում են հետևյալ կերպ. 

Արդյունքների միջազգային համադրելիություն (0=նվազագույն համեմատելի, 100=լիովին համեմատելի)
ՀԱՅԱՍՏԱՆ. 22.6/100 Միջազգային միջին. 33.6/100
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

ՀԱՅԱՍՏԱՆ. 25.5/100 Միջազգային միջին. 45/100
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

ՀԱՅԱՍՏԱՆ. 35.9/100 Միջազգային միջին. 52.8/100
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Համակարգի կատարողականի վերաբերյալ ինքնաքննադատ լինելու միտում
(առավել քննադատական=0, չեզոք=50, սակավ քննադատական=100)

Համակարգի կատարողականի հետ կապված կողմնակալության/սուբյեկտիվության ռիսկ (0=առավելագույն 
ռիսկ, 100=նվազագույն ռիսկ)

ՆԿԱՐ 1։ ՄՈՆԻՏՈՐԻՆԳԻ ԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐԻ ՄԻՋԱԶԳԱՅԻՆ ՀԱՄԵՄԱՏԵԼԻՈՒԹՅՈՒՆ ԵՎ 
ՀԵՏԵՎԱՆՈՂԱԿԱՆՈՒԹՅՈՒՆ. ՀԱՅԱՍՏԱՆ (2023)
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Մոնիտորինգի հաշվետվության այս բաժինը ներկայացնում է Հայաստանի համակարգի 
կատարողականը մոնիտորինգի և համակարգի գործունեության այս ութ չափորոշիչներում: 

Հայաստանում ՄԿՈՒ-ն հատկապես մեծ հաջողությամբ է ապահովում, որպեսզի աշակերտները, 
ինչպես երիտասարդ, այնպես էլ մեծահասակ, ունենան համակարգում մնալու և ուսումը 
հաջողությամբ ավարտելու ավելի հիմնավոր հեռանկարներ (Չափայնություն A.2): Համակարգի 
արձագանքումը արտաքին զարգացումներին և կարիքներին (Չափայնություն B.4), ինչպիսիք են, 

Չկա։ Չափորոշիչ Նկարագրություն

1 Ուսուցման 
հասանելիություն

Այս չափորոշիչը ցույց է տալիս, թե որքանով են սկզբնական ՄԿՈՒ 
(ՆՄԿՈՒ)-ն, շարունակական ՄԿՈՒ (ՇՄԿՈՒ)-ն և մեծահասակների 
ուսուցման այլ հնարավորությունները, որոնց կարող է նպաստել ՄԿՈՒ-ն, 
հասանելի և գրավիչ սովորողների համար՝ անկախ նրանից, թե ովքեր են 
նրանք և ինչու են նրանք ցանկանում ներգրավվել ուսման մեջ:

2 Մասնակցություն 
ուսուցմանը

Այս չափորոշիչը ցույց է տալիս ՄԿՈՒ սովորողների՝ կրթության և 
վերապատրաստման համակարգում գոյատևելու և հաջողության 
հասնելու հավանականությունը՝ դիտարկելով դրա ուղղահայաց և 
հորիզոնական թափանցելիությունը, այսինքն՝ արդյոք սովորողները 
կարող են անցնել ընդհանուր և մասնագիտական ուղիների, ֆորմալ և ոչ 
ֆորմալ ուսուցման միջև, ինչպես նաև՝ արդյոք նրանք ավարտում են 
իրենց ուսումը:

3
Որակ և 

համապատասխանութ
յուն

Այս չափորոշիչը ցույց է տալիս, թե որքանով են ՆՄԿՈՒ և ՇՄԿՈՒ 
ուսուցում ստացողներին տրամադրվում հիմնական հմտություններ և 
հիմնական կարողություններ, արդյոք նրանց ուսումը 
համապատասխանում է աշխատանքին և առնչվում է աշխատանքին, 
ինչպես նաև՝ արդյոք նրանց տրվում է համապատասխան կարիերայի 
ուղղորդում:

4 Գերազանցություն

Այս չափորոշիչը ներառում է համակարգային քաղաքականությունների և 
միջոցառումների առկայությունը՝ ուսուցման և վերապատրաստման, 
բովանդակության ձևավորման և տրամադրման, կառավարման և ՄԿՈՒ 
ղեկավարման, ինչպես նաև արդարության և սոցիալական ներառման 
ամենաբարձր որակի պրակտիկաների և արդյունքների խթանման 
համար:

5 Նորարարություն

Այս չափորոշիչը արտացոլում է նորարարական պրակտիկաների և 
առաջնահերթությունների առկայությունը համակարգի մակարդակում՝ 
ուսուցման հասանելիության, ուսուցման հաջող ավարտին աջակցելու և 
ուսուցման և վերապատրաստման արդյունքների որակի ոլորտներում:

6 ՄԿՈՒ համակարգի 
արձագանքումը

Այս չափորոշիչը ցույց է տալիս, թե որքանով են երիտասարդների և 
մեծահասակների ուսումնական ծրագրերը հաշվի առնում կայունության, 
կլիմայի փոփոխության իրազեկման և թվայնացման համար կարևոր 
թեմաներ, ինչպես նաև արդյոք ՆՄԿՈՒ և ՇՄԿՈՒ համակարգերը 
արձագանքում են աշխատաշուկայի կարիքներին, ժողովրդագրական 
փոփոխություններին և սոցիալ-տնտեսական զարգացումներին։

7 Ղեկավարություն և 
կառավարում

Այս չափորոշիչը արտացոլում է տեղեկացված որոշումների կայացման 
համար ապացույցների առկայությունը, ՄԿՈՒ-ի կառավարման 
մասնակցության աստիճանը, որակի ապահովման 
պայմանավորվածությունների առկայությունը և թափանցիկությունը, 
ղեկավար պաշտոններ զբաղեցնող անձնակազմի որակն ու 
կարողությունները, ինչպես նաև ՆՄԿՈՒ և ՇՄԿՈՒ միջազգայնացման 
աստիճանը ։

8 Ռեսուրսներ

Այս չափորոշիչը արտացոլում է ՆՄԿՈՒ և ՇՄԿՈՒ մարդկային և 
ֆինանսական ռեսուրսների համարժեքությունն ու արդյունավետությունը, 
և որքանով է ուսուցման և վերապատրաստման նյութական բազան 
համարժեք, այսինքն՝ նպաստում է արդյունավետ ուսուցմանը, 
վերապատրաստմանը և ուսմանը:

ԱՂՅՈՒՍԱԿ 1։ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ԵՎ ՀԱՄԱԿԱՐԳԻ ԿԱՏԱՐՄԱՆ ՄՈՆԻՏՈՐԻՆԳԻ 
ՉԱՓՈՐՈՇԻՉԵՐԸ ԹՈՒՐԻՆԻ ԳՈՐԾԸՆԹԱՑԻ ՄԻՋՈՑՈՎ
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օրինակ, աշխատաշուկայից եկողները, նույնպես միջինից բարձր է այլ երկրների համեմատ (Նկար 
2): 

 

Տեսական6 ցուցիչի միջակայք՝ նվազագույն/ցածր կատարողականություն=0, 
առավելագույն/բարձր կատարողականություն=100 

Աղբյուրը` Թուրինի գործընթացի մոնիտորինգի տվյալների բազա 

Չնայած հաջողության նման խոստմանը, Հայաստանում, ինչպես մյուս երկրներում, գործում է 
ՄԿՈՒ համակարգ, որը շարունակում է մնալ առավել քիչ գրավիչ տարբերակ ապագա սովորողների 
համար՝ այլ կրթական և վերապատրաստման ուղիների հետ համեմատած: Փաստորեն, ընդամենը 
23 SPI-ի դեպքում հասանելիությունը և գրավչությունը (Չափայնություն A.1) քաղաքականության 
և համակարգի կատարողականի ամենաթույլ տիրույթն է երկրում: ՄԿՈՒ համակարգը վատ է 
ապահովված նաև ֆինանսական և մարդկային ռեսուրսների առումով (Չափայնություն C2): Թեև 
շատ այլ երկրներ բախվում են այս խնդիրներին, Հայաստանում խնդիրը, ըստ երևույթին, ավելի 
սուր մտահոգության տեղիք է տալիս, ինչպես օրինակ ՄԿՈՒ և մեծահասակների համար ուսուցման 
այլ վայրերի միջոցով տրամադրվող ուսուցման ոչ օպտիմալ որակն ու համապատասխանությունը 
(Չափայնություն B.1): 

Այս զեկույցի պատրաստման ընթացքում հավաքված տվյալները ցույց են տալիս, որ Հայաստանի 
իշխանություններն ու շահագրգիռ կողմերը տեղյակ են այս խնդիրների մասին և ակտիվորեն 
լուծում են դրանք:7 Այնուամենայնիվ, նրանք կարծես թե առաջնահերթություն չեն տալիս այն 

 

6Թուրինի գործընթացը տարբերակում է տեսական ինդեքսի միջակայքը և  հաշվետվության նպատակներով 
օգտագործվող ինդեքսի միջակայքը: Հաշվետվության նպատակով ծայրահեղ արժեքների հազվադեպ 
դեպքերը ինդեքսի սանդղակի ստորին ծայրում (SPI < 10) և վերին ծայրում (SPI>90) կրճատվում են վերին (10) 
և ստորին (90) դեցիլային եզրերում: Սա նշանակում է, որ հաշվետվությունը խտրականություն չի դնում 10-ից 
ցածր և 90-ից բարձր SPI արժեքների միջև: 
7 Աղբյուրը` 2023 Հայաստանի Թուրինի գործընթացի ինքնագնահատման հարցաշար։ 
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Երկրի արդյունքները Միջազգային միջին
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քաղաքականություններին և գործելակերպերին, որոնք մասնավորապես ուղղված են ամենաբարձր 
որակին (գերազանցությանը) և նորարարական կամ առավել լավ գործելակերպերին 
(նորարարություն) (Չափայնություններ B.2 և B.3): Թուրինի գործընթացի այլ երկրների, ինչպես 
նաև ԵՄ երկրների փորձը ցույց է տալիս, որ գերազանցության և նորարարության խթանմանն 
ուղղված ջանքերի համախմբումն ու առաջնահերթություն տալըը կարող են օգնել բարելավել 
համակարգի աշխատանքը այնպիսի հիմնական ոլորտներում, ինչպիսիք են հասանելիությունը և 
որակը: 

2.2 Քաղաքականության և համակարգի կատարումը 
մոնիտորինգի հատուկ ոլորտներում և հաշվի առնելով կոնկրետ 
արդյունքները 

ՄԿՈՒ կատարողականը Հայաստանում վերը ներկայացված մոնիտորինգի ութ 
չափորոշիչներում պայմանավորված է քաղաքականության և համակարգի 30 արդյունքներով: Այս 
արդյունքների շնորհիվ է, որ ՆՄԿՈՒ և ՇՄԿՈՒ ենթահամակարգերը աշխատում են շահագրգիռ 
կողմերի, հատկապես երիտասարդների և մեծահասակ սովորողների կարիքներն ու ակնկալիքները 
բավարարելու համար: Մոնիտորինգի հաշվետվության այս բաժինը ներկայացնում է այս 
արդյունքների մակարդակով համակարգի կատարողականի վերաբերյալ արդյունքները: 

Սույն զեկույցի ընթերցումը և կողմնորոշումը հեշտացնելու նպատակով բաժինը խմբավորում է 
30 արդյունքներն ըստ սովորողների պարտավորության երեք հիմնական ոլորտների, որոնք 
ներկայացվել են այս զեկույցի առաջին բաժնում. ուսուցման հասանելիություն (Ոլորտ A), 
ուսուցման որակ (Ոլորտ B), և համակարգի կազմակերպում (Ոլորտ C): Ոլորտ B-ի 
հաշվետվությունները, որոնք ամենամեծն են արդյունքների քանակով, բաժանված են երկու 
ենթաոլորտի՝ B(1) և B(2): 

2.2.1 Ոլորտ A. ցկյանս ուսումնառության հնարավորություններ՝ հասանելիություն 
և մասնակցություն 

Ոլորտ A-ում (Հասանելիություն և մասնակցություն ՑՈՒ-ի հնարավորություններին), Թուրինի 
գործընթացը հետևում է Բաժին 2.1-ում ներկայացված մոնիտորինգի առաջին երկու 
չափորոշիչներին` հասանելիություն/գրավչություն և մասնակցություն՝ համակարգի վեց 
արդյունքներով: Այս արդյունքները ներառում են հասանելություն ՆՄԿՈՒ, ՇՄԿՈՒ և ցկյանս 
ուսումնառության այլ հնարավորություններին, ՄԿՈՒ համակարգի ուղղահայաց և հորիզոնական 
թափանցելիություն, ինչպես նաև ՆՄԿՈՒ և ՇՄԿՈՒ սովորողների՝ ավարտելու և, 
անհրաժեշտության դեպքում, կրթության հետագա մակարդակներում առաջադիմելու 
հեռանկարներ և վերապատրաստում։ Արդյունքները, որոնք ներառված են ոլորտմ A-ում, 
սահմանվում են հետևյալ կերպ. 

 



 

11 
 

 

Այս զեկույցի նախորդ բաժնում խոսվեց այն մասին, որ հասանելիությունը և գրավչությունը 
Հայաստանի ՄԿՈՒ համակարգի առավել թույլ կատարողականի չափորոշիչներն են: 
Կատարողականության դիտարկումն ըստ կոնկրետ արդյունքի այդ չափայնության մեջ (Նկար 3) 
տալիս է ավելի շատ մանրամասներ, որոնք կարող են բացատրել արդյունքները այս ոլորտում: 

Տվյալները ցույց են տալիս զգալի անհամապատասխանություն ՆՄԿՈՒ-ի և ՆԿՈՒ-ի միջև առ 
այն, թե որքանով սովորողները պատրաստ են օգտվել դրանցից (Արդյունքներ A.1.1 և A.1.2): 
Ինչպես այլ երկրներում, ՆՄԿՈՒ-ն շատ ավելի հասանելի և գրավիչ է թվում, քան ՇՄԿՈՒ-ն, սակայն 
Հայաստանում ՄԿՈՒ երկու ենթահամակարգերի հասանելիությունը շատ ցածր է միջազգային 
միջինից: ՄԿՈՒ հասանելիությունն ու գրավչությունը Հայաստանում մոնիտորինգի նաև 
ամենացածր ցուցանիշն է: 

Մոնիտորինգի արդյունքները ցույց են տալիս, որ հասանելիության հետ կապված խնդիրները չեն 
սահմանափակվում միայն ՄԿՈՒ-ով, այլ նաև տարածվում են մեծահասակների ուսուցման այլ 
հնարավորությունների վրա (Արդյունք A.1.3), ինչպիսիք են աշխատաշուկայի ակտիվ 
քաղաքականության համատեքստում տրվածները: Սա ենթադրում է, որ Հայաստանում 
մեծահասակների կրթության հասանելիության թերությունները բացառապես ՄԿՈՒ ծրագրերի 
խնդիր չէ, այլ ավելի լայն խնդիր է, որը ազդում է երկրում մեծահասակների համար հասանելի 
ուսուցման մի շարք հնարավորությունների վրա: 

Այս համատեքստում հատկապես ՇՄԿՈՒ-ի համար մարտահրավեր ներկայացնող հիմնական 
գործոնը արդեն իսկ առկա ՇՄԿՈՒ հասանելիությունն ու գրավչությունը խթանող խելամիտ 
օրենսդրական դաշտի իրականացմանն աջակցող քաղաքականությունների բացակայությունն է: 
Դրույթները ներառում են ծրագրերի մոդուլյարացում, սովորողների հատուկ խմբերի 
թիրախավորում և ոչ ֆորմալ և ինֆորմալ ուսումնառության վավերացման մեխանիզմների 

Կոդ Արդյունք (ելք) Նկարագրություն 

A.1.1
Հասանելիություն և 

գրավչություն. նախնական 
ՄԿՈՒ

Այս արդյունքը ցույց է տալիս, թե որքանով է նախնական ՄԿՈՒ-ն գրավիչ 
կրթական ընտրություն՝ համեմատած  ուսուցման այլընտրանքների հետ, և 
արդյոք այդ ընտրությունը հասանելի է սովորողների տարբեր թիրախային 
խմբերի համար: 

A.1.2
Հասանելիություն և 

գրավչություն. շարունակական 
ՄԿՈՒ

Այս արդյունքը ցույց է տալիս, թե որքանով է շարունակական ՄԿՈՒ-ն գրավիչ 
ընտրություն՝ համեմատած հմտությունների զարգացման այլ այլընտրանքների 
հետ, ինչպես նաև, թե արդյոք այդ ընտրությունը հասանելի է տարբեր 
թիրախային խմբերի համար:

A.1.3 
Հասանելիություն դեպի այլ 

հնարավորություններ՝ ՑՈՒ-ի 
համար

Այս արդյունքը ներառում է ցկյանս ուսումնառության այլ հնարավորությունների 
հասանելիություն, որոնք չեն ընդգրկված A.1.1 և A.1.2 և ՄԿՈՒ արդյունքներով, 
ինչպիսիք են ակտիվ աշխատաշուկայի քաղաքականությունը (ԱԱՔ):

A.2.1 Ճկուն ուղիներ՝ ուղղահայաց 
թափանցելիություն

Այս արդյունքը ձգտում է ֆիքսել կրթության և վերապատրաստման համակարգի 
ուղղահայաց թափանցելիությունը նախնական և շարունակական ՄԿՈՒ-ի 
նկատմամբ, որը հասկացվում է որպես կրթության և վերապատրաստման 
(ընդհանուր և մասնագիտական) հաջորդական ուղիների միջև անցում 
կատարելու հնարավորություն:

A.2.2 Ճկուն ուղիներ՝ հորիզոնական 
թափանցելիություն

Այս արդյունքը ձգտում է ֆիքսել կրթության և վերապատրաստման համակարգի 
հորիզոնական թափանցելիությունը նախնական և շարունակական ՄԿՈՒ-ի 
նկատմամբ, որը հասկացվում է որպես կրթության և վերապատրաստման 
զուգահեռ ուղիների (ընդհանուր և մասնագիտական) և ֆորմալ և ոչ ֆորմալ 
ուսուցման պարամետրերի միջև անցում կատարելու հնարավորություն:

A.2.3 
Սովորողների 

առաջադիմություն և 
ավարտականացում 

Այս արդյունքը վերաբերում է ՄԿՈՒ-ում սովորողների հաջողության 
(ավարտական, առաջադիմություն) աստիճանին, օրինակ՝ համեմատած այլ 
կրթության և վերապատրաստման այլընտրանքների հետ։

ԱՂՅՈՒՍԱԿ 2։ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ԵՎ ՀԱՄԱԿԱՐԳԻ ԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐԸ ՆԵՐԱՌՎԱԾ ՄՈՆԻՏՈՐԻՆԳԻ A ՈԼՈՐՏՈՒՄ. 
ՀԱՍԱՆԵԼԻՈՒԹՅՈՒՆ ԵՎ ՄԱՍՆԱԿՑՈՒԹՅՈՒՆ
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ներդրում:8 Մոնիտորինգի պահին վերջինս դեռ չէր գործում կարողությունների սակավության և 
ռեսուրսների սահմանափակության պատճառով: 

 

 
Տեսական ցուցիչի միջակայք՝ նվազագույն/ցածր կատարողականություն=0, 
առավելագույն/բարձր կատարողականություն=100 

Աղբյուրը` Թուրինի գործընթացի մոնիտորինգի տվյալների բազա 

Այն սովորողները, ովքեր, այնուամենայնիվ, ընտրում են գրանցվել ՄԿՈՒ ծրագրում, կարող են 
ակնկալել օգտվել ՄԿՈՒ համակարգից, որը նրանց հնարավորություն կտա մասնակցել և 
հաջողությամբ ավարտել այն: ՄԿՈՒ սովորողների կատարողականը, ովքեր ցանկանում են 
շարունակել իրենց կրթությունը հանրակրթության հետագա մակարդակներում, մի փոքր ցածր է 
միջազգային միջինից (Արդյունք A.2.1), և զուգահեռ ՄԿՈՒ և ընդհանուր կրթության ուղիների միջև 
անցումը շատ ավելի հեշտ է թվում, քան միջին հաշվով այլ երկրներում։ (Արդյունք A.2.2): 
Այդուհանդերձ, ազգային կրեդիտային համակարգի ավելի լավ կիրառումը էական նշանակություն 
կունենա սովորողների ուղիների առավել մեծ ճկունության համար:9 

Երիտասարդ և մեծահասակ սովորողները, ովքեր ընդգրկված են ՄԿՈՒ ծրագրում, նույնպես 
ավելի քիչ հավանական է, որ ձախողվեն կամ դուրս մնան (Արդյունք A.2.3): 2021/202210 թթ. (վերջին 
տարին է, որի համար տվյալները հասանելի են) 2, սովորողների առաջընթացը ՄԿՈՒ համակարգի 
կատարողականի ամենաուժեղ ոլորտներից մեկն է%-ից պակաս կրկնումների տեմպով և 75 SPI-
ով: Այնուամենայնիվ, ՄԿՈՒ սովորողները դեռևս բախվում ենն ուսումը թողնելու ավելի բարձր 
ռիսկի, քան հանրակրթության իրենց հասակակիցները. 2021/2022թթ. ՄԿՈՒ համակարգում 

 

8 Աղբյուրը` 2023 Թուրինի գործընթացի ինքնագնահատման հարցաշար Հայաստանի համար: 
9 Աղբյուրը` 2023 Հայաստանի Թուրինի գործընթացի ինքնագնահատման հարցաշար։ 
10 Նույն տեղում։ 
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A.1.1 Հասանելիություն ՑՈՒ-
ին նախնական ՄԿՈՒ-ի 

միջոցով

A.1.2 Հասանելիություն ՑՈՒ-
ին շարունակական ՄԿՈՒ-ի 

միջոցով

A.1.3 Հասանելիություն դեպի 
այլ հնարավորություններ՝ 

ՑՈՒ-ի համար

A.2.1 Ուսուցման ուղիներ՝ 
ուղղահայաց 

թափանցելիություն

A.2.2 Ուսուցման ուղիներ՝ 
հորիզոնական 

թափանցելիություն

A.2.3 Սովորողների 
առաջադիմություն (ավարտ)

ՆԿԱՐ 3։ ՑՈՒ-Ի ՀԱՍԱՆԵԼԻՈՒԹՅԱՆ ԵՎ ՄԱՍՆԱԿՑՈՒԹՅԱՆ 
ՀՆԱՐԱՎՈՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ԽԹԱՆՈՒՄ - ՀԱՄԱԿԱՐԳԻ 

ԿԱՏԱՐՈՂԱԿԱՆԻ ԻՆԴԵՔՍ, ՀԱՅԱՍՏԱՆ և ՄԻՋԱԶԳԱՅԻՆ ՄԻՋԻՆ 
(2023)

Երկրի արդյունքները Միջազգային միջին
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ուսումնառությունից հրաժարվելու տոկոսը կազմել է 4.7%, մինչդեռ հանրակրթությունում 
սովորողների ընդամենը 0.05%-ն է դադարեցրել ուսումնառությունը: 

2.2.2 Ոլորտ B (1). ցկյանս ուսումնառության արդյունքները՝ որակ և 
համապատասխանություն 

Մոնիտորինգի Ոլորտ B-ն (ՑՈՒ-ի արդյունքների որակը և համապատասխանությունը) ներառում 
է Բաժին 2.1-ում ներկայացված ևս երկու չափայնություն. ՄԿՈՒ որակ (ներառյալ 
արդիականություն) և համապատասխանություն: Այս երկու չափայնությունները միասին 
ընդհանուր առմամբ ներառում են քաղաքականության և համակարգի ութ արդյունք: Այս 
արդյունքներն ընդգրկում են ՄԿՈՒ-ում երիտասարդների և մեծահասակների ուսուցման որակը 
հիմնական հմտությունների և կարողությունների առումով, ՄԿՈՒ սովորողների ծանոթությունը 
աշխատանքի աշխարհին, ՆՄԿՈՒ և ՇՄԿՈՒ շրջանավարտների աշխատունակությունը, նրանց 
համար կարիերայի ուղղորդման առկայությունը, ինչպես նաև ՄԿՈՒ-ում ուսուցման և 
վերապատրաստման բովանդակության համապատասխանությունը: Մյուս կողմից, 
արդիականության առումով մոնիտորինգը արձանագրում է ժողովրդագրական, աշխատաշուկայի 
և սոցիալ-տնտեսական զարգացումներին առաջարկող ՄԿՈՒ ծրագրի արձագանքումը, ինչպես 
նաև կանաչ և թվային անցմանը վերաբերող թեմաների ընդգրկումը ՄԿՈՒ ուսումնական 
ծրագրերում: Ոլորտ B (1)-ում ներառված արդյունքները սահմանվում են հետևյալ կերպ. 

 

Բաժին 2.1-ում նշվել է, որ Հայաստանում ՄԿՈՒ-ն իր շահառուներին առաջարկում է որակի և 
համապատասխանության միայն միջին մակարդակ: Այնուամենայնիվ, կան զգալի 
տարբերություններ սովորողների երկու լայն խմբերի՝ երիտասարդների և մեծահասակների կողմից 

Կոդ Արդյունք Նկարագրություն 

B.1.1

Հիմնական իրավասություններ 
ՑՈՒ-ն համար, 

ուսումնառության 
արդյունքների որակ

Այս արդյունքը ցույց է տալիս, թե որքանով է կրթության և վերապատրաստման 
համակարգը հաջողության հասնում ֆորմալ կրթության (ներառյալ ՆՄԿՈՒ) 
սովորողների համար հիմնական հմտությունների և հիմնական 
կարողությունների տրամադրման հարցում, ինչպես սահմանված է կանոնավոր 
միջազգային հարցումներում և միջազգային գնահատումներում:

B.1.2
Մեծահասակների 
հմտություններ և 

իրավասություններ

Այս արդյունքը ցույց է տալիս, թե որքանով են աշխատունակ տարիքի 
մեծահասակները տիրապետում հիմնական հմտություններին և հիմնական 
կարողություններին, ինչպես ցույց են տալիս կանոնավոր միջազգային 
հարցումները:

B.1.3 Կապեր ուսուցման և 
աշխատանքի աշխարհի միջև

Այս արդյունքը արտացոլում է ՆՄԿՈՒ և ՇՄԿՈՒ ծրագրերի պրագմատիկ 
արդիականությունը աշխատանքի վրա հիմնված ուսուցմանը (ԱՀՈՒ) 
մասնակցության ոսպնյակի և ԱՀՈՒ բաղադրիչ ներառող 
արդյունքներով/նպատակներով ծրագրերի միջոցով:

B.1.4 Սովորողների 
աշխատունակություն

Այս արդյունքը վերաբերում է ՑՈՒ-ն համար հնարավորությունների 
աշխատաշուկայի համապատասխանությանը, որը վերցված է ՆՄԿՈՒ-ի, ՇՄԿՈՒ-
ի և ՄԿՈՒ բաղադրիչով ՑՈՒ-ն այլ ձևերի շրջանավարտների աշխատաշուկայի 
արդյունքների ապացույցների միջոցով:

B.1.5 Կարիերայի ուղղորդման 
հնարավորություններ

Այս արդյունքը ձգտում է ֆիքսել մասնագիտությունների և կրթական ծրագրերի 
վերաբերյալ արդի տեղեկատվության ժամանակին հասանելիությունը, ինչը թույլ 
է տալիս ՄԿՈՒ ապագա և ներկա ուսանողներին տեղեկացված որոշումներ 
կայացնել իրենց կրթության և աշխատանքի ուղիների վերաբերյալ:

B.4.1

Ուսումնական 
բովանդակության 

համապատասխանությունը. 
կանաչ անցում

Այս արդյունքը ցույց է տալիս, թե որքանով են երիտասարդների և 
մեծահասակների ուսումնական ծրագրերը համարում կարևոր կայունության և 
կլիմայի փոփոխության իրազեկման թեմաները, ներառյալ «կանաչ 
հմտությունները» կայուն տնտեսությունների համար։

B.4.2
Ուսուցման բովանդակության 
համապատասխանությունը. 

թվային անցում

Այս արդյունքը հետևում է, թե որքանով են երիտասարդների և մեծահասակների 
ուսումնական ծրագրերը ներառում թվայնացմանն առնչվող թեմաներ, և 
որքանով են սովորողներին տրամադրվում հիմնական թվային հմտությունները 
որպես արդյունք:

B.4.3 Ծրագրի առաջարկի 
արձագանքը

Այս արդյունքը ցույց է տալիս սկզբնական և շարունակական ՄԿՈՒ 
համակարգերի արձագանքման աստիճանը և արագությունը աշխատաշուկայի 
կարիքներին և ժողովրդագրության և սոցիալ-տնտեսական զարգացումներին 
վերաբերող այլ փոփոխություններին:

ԱՂՅՈՒՍԱԿ 3։ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ԵՎ ՀԱՄԱԿԱՐԳԻ ԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐԸ ՆԵՐԱՌՎԱԾ ՄՈՆԻՏՈՐԻՆԳԻ B ՈԼՈՐՏՈՒՄ 
(1). ՈՐԱԿ ԵՎ ՀԱՄԱՊԱՏԱՍԽԱՆՈՒԹՅՈՒՆ



 

14 
 

տնտեսության մեջ հաջող մասնակցության համար անհրաժեշտ հիմնական հմտությունների և 
կարողությունների տիրապետման աստիճանի առւմով: Ընդամենը 10 SPI-ի առկայության դեպքում 
երիտասարդների կողմից ուսուցման որակը և համապատասխանությունը կտրուկ ցածր է 
(Արդյունք B.1.1)՝ մարտահրավեր, որն ավելի է բարդանում նրանով, որ ՄԿՈՒ-ում ուսուցման որակի 
գնահատումը սահմանափակվում է ակադեմիական նվաճումներով և կրթական չափորոշիչներին 
համապատասխանությամբ։ 

Մյուս կողմից, Հայաստանում մեծահասակների հմտությունների և կարողությունների որակն ու 
համապատասխանությունը (Արդյունք B.1.2) կրթության և ուսուցման ամենաբարձր արդյունքների 
ոլորտներից է, ինչպես այլ ոլորտների, այնպես էլ այլ երկրների համեմատ միջինում: Սա ենթադրում 
է, որ Հայաստանում մեծահասակները, անկախ նրանից կրթություն են ստացել ազգային 
համակարգում, թե արտերկրում, ունեն ավելի մեծ թվով հիմնական հմտություններ և 
կարողություններ, միջինում քան Թուրինի գործընթացի ընտրանքի այլ երկրների իրենց 
հասակակիցները. հմտություններ, որոնք կարևոր են համարվում տեղեկատվական հարուստ 
հասարակություններում հաջողության հասնելու համար: 

Ինչպես Թուրինի գործընթացին մասնակցող այլ երկրներում, ՄԿՈՒ-ի միջոցով տրամադրվող 
ուսուցման հնարավորությունները հաճախ ներառում են աշխատաշուկայի հետ թույլ կապեր 
ունեցող ծրագրեր, որոնք չափվում են այս ծրագրերում աշխատանքի վրա հիմնված ուսուցման 
բաղադրիչների չափով (Արդյունք B.1.3): Այս գործոնը նպաստում է մասնագիտական կրթության և 
ուսուցման (ՄԿՈՒ) և ցկյանս ուսումնառության շրջանակներում երիտասարդ և մեծահասակ 
սովորողների միջինից ցածր զբաղվածությանը (Արդյունք B.1.4): 

Կարիերայի ուղղորդումը հայկական ՄԿՈՒ-ում կարծես թե կառուցվածքավորված և հասանելի 
է տարբեր աղբյուրներով, որոնք տալիս են հարուստ տեղեկատվություն մասնագիտական 
կրթության և վերապատրաստման տարբերակների մասին, թեև կան բարելավման ենթակա 
ոլորտներ, հատկապես դասավանդման մեթոդների և ուսուցման ռեսուրսների վերաբերյալ 
մանրամասն պատկերացում կազմելու մասով (Արդյունք B.1.5):11 Նման ծառայությունների 
առկայությունը և արդյունավետ կիրառումը, որոնք ուղղված են օպտիմալ կարիերայի և 
մասնագիտությունների բացահայտմանը և ուսումնասիրությանը, կարող են էապես ամրապնդել 
ՄԿՈՒ-ի և աշխատաշուկայի միջև կապը՝ միաժամանակ ուղղորդելով սովորողներին դեպի 
համապատասխան աշխատանքային փորձ ձեռք բերելու լավ հնարավորություններ: ՄԿՈՒ 
համակարգի այս ոլորտի շարունակականության ապահովումը շատ կարևոր է: 

Թուրինի գործընթացի մոնիտորինգի շրջանակը գնահատում է ուսումնական բովանդակության 
համապատասխանությունը ոչ միայն անմիջական, այլև երկարաժամկետ տեսանկյունից: Այն 
մանրակրկիտ ուսումնասիրում է, թե որքանով են ուսումնական ծրագրերը միավորում ապագա 
առաջադեմ և նորահայտ միտումները, ինչպիսիք են թվային և կանաչ անցումները: Միևնույն 
ժամանակ, այն գնահատում է, թե որքանով են կրթական ծրագրերն արձագանքում ավելի հրատապ 
կարիքներին, ինչպիսիք են աշխատաշուկայի կարիքները: 

Կատարողականության այս չափայնությունում Հայաստանի ՄԿՈՒ համակարգը ոչ միանշանակ, 
բայց դեռ դրական ուղերձ է հաղորդում: Այն ցույց է տալիս միջին մակարդակի արդյունավետություն 
ուսումնական ծրագրերում կանաչ անցումը որպես թեմա դիտարկելու հարցում (Արդյունք B.4.1), և 
ավելի լավ արդյունք՝ թվային անցմանը վերաբերող բովանդակություն ներառելու հարցում 
(Արդյունք B.4.2): Կանաչ անցման համապատասխանությունը ուսումնառության արդյունքի մեջ 
ավելի թույլ արդյունք ունի՝ համեմատած միջազգային միջինի հետ, սակայն թվայնացման վրա 
շեշտը, ըստ երևույթին, շատ ավելի բարձր է, քան միջինում Թուրինի գործընթացին մասնակցող 

 

11 Աղբյուրը` 2023 Թուրինի գործընթացի ինքնագնահատման հարցաշար Հայաստանի համար: 
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մյուս երկրներում: Երկրի արձագանքելու կարողությունը աշխատաշուկայից և ընդհանրապես 
տնտեսությունից առաջացող ավելի անմիջական, ներկայիս պահանջարկին (Արդյունք B.4.3) 
միջինից բարձր է և համահունչ է երկրների միջին կատարողականին: Համակարգի 
կատարողականը այդ տիրույթում սպասելիքներին առաջարկող ծրագրերի արձագանքման 
առումով ունի SPI 64 (միջազգային միավորը 61 է): Մի քանի ինստիտուցիոնալ մեխանիզմների 
առկայությունը, որոնք ուսումնասիրում են աշխատաշուկայի կարիքները և սոցիալ-տնտեսական 
զարգացումները՝ ՄԿՈՒ ծրագրերը թարմացնելու համար, կարող է լինել այս արդյունքի 
պատճառներից մեկը12: 

 

Տեսական ցուցիչի միջակայք՝ նվազագույն/ցածր կատարողականություն=0, 
առավելագույն/բարձր կատարողականություն=100 

Աղբյուրը` Թուրինի գործընթացի մոնիտորինգի տվյալների բազա 

Հայաստանի ՄԿՈՒ համակարգը որոշակիորեն ոչ միանշանակ, բայց ընդհանուր առմամբ 
դրական արդյունքներ է առաջարկում համապատասխանության և արձագանքման առումով: Այն 
ցույց է տալիս չափավոր հաջողություն կանաչ անցումը ուսումնական ծրագրերում ինտեգրելու 
հարցում (Արդյունք B.4.1) և ավելի լավ արդյունքներ է տալիս թվային անցման հետ կապված 
հարցերը ներառելու հարցում (Արդյունք B.4.2): Թեև ուսումնառության արդյունքների կանաչ 
անցման վրա շեշտադրումը ցածր է միջազգային միջինից, Հայաստանի շեշտադրումը ՄԿՈՒ-ում 
թվայնացման վրա էապես գերազանցում է սույն նորմը Թուրինի գործընթացին մասնակցող 
երկրներինը: 

 

12 Աղբյուրը` 2023 Թուրինի գործընթացի ինքնագնահատման հարցաշար Հայաստանի համար: 
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B.1.1 Հիմնական 
իրավասություններ ՑՈՒ-ի 
համար (երիտասարդներ)

B.1.2 Մեծահասակների 
հմտություններ և 

իրավասություններ

B.1.3 Կապեր ուսուցման և 
աշխատանքի աշխարհի միջև

B.1.4 Սովորողների 
աշխատունակություն

B.1.5 Կարիերայի ուղղորդման 
հնարավորություններ

B.4.1 Ուսումնական 
բովանդակության 

համապատասխանությունը. 
կանաչ անցում

B.4.2 Ուսուցման 
բովանդակության 

համապատասխանությունը. 
թվային անցում

B.4.3 Ծրագրի առաջարկի 
արձագանքը

ՆԿԱՐ 4։ ՑՈՒ-Ի ԱՋԱԿՑՈՂ ՈՐԱԿ ԵՎ 
ՀԱՄԱՊԱՏԱՍԽԱՆՈՒԹՅՈՒՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳԻ ԿԱՏԱՐՈՂԱԿԱՆԻ 

ԻՆԴԵՔՍ, ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ԵՎ ՄԻՋԱԶԳԱՅԻՆ ՄԻՋԻՆ (2023)
Երկրի արդյունքները Միջազգային միջին
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Հայաստանում ՄԿՈՒ համակարգի արձագանքումը աշխատաշուկայի ընթացիկ և ձևավորվող 
պահանջներին (Արդյունք B.4.3) միջինում համընկնում է այլ երկրներում ՄԿՈՒ կատարողականի 
հետ: Երբ խոսքը վերաբերում է ծրագրերի առաջարկները հարմարեցնելուն՝ անմիջական 
սպասելիքները բավարարելու համար, այն ստանում է 64 միավոր համակարգի 
կատարողականության ցուցիչում (SPI), որը մի փոքր ավելի բարձր է, քան միջազգային միջին SPI-
ն՝ 61: Այս արդյունքը կարող է վերագրվել մի քանի ինստիտուցիոնալ մեխանիզմների 
առկայությանը, որոնք շարունակաբար ուսումնասիրում են աշխատաշուկայի կարիքները և 
սոցիալ-տնտեսական զարգացումները ՄԿՈՒ ծրագրերը կատարելագործելու նպատակով, ինչպես 
տեղեկացնում են ազգային իշխանությունները:13 

2.2.3 Ոլորտ B (2). ցկյանս ուսումնառության արդյունքները՝ գերազանցություն և 
նորարարություն 

Ոլորտ B-ի երկրորդ մասում (Գերազանցություն և նորարարություն՝ ի աջակցություն ցկյանս 
ուսումնառության), Թուրինի գործընթացը վերահսկում է կատարողականի երկու չափայնություն՝ 
գերազանցություն և նորարարություն, որոնք ներառում են ութ համակարգային արդյունքների 
ընդհանրականը: Այս արդյունքները ներառում են մանկավարժության, ուսուցման 
բովանդակության, կառավարման և ուսուցման ներառականության գերազանցություն, ինչպես 
նաև համակարգային նորարարության գերազանցություն, որն աջակցում է ուսուցման և 
վերապատրաստման հասանելիությանը, մասնակցությանը, որակին և համապատասխանությանը: 
Ոլորտ B (2)-ում ներառված արդյունքները սահմանվում են հետևյալ կերպ. 

 

13 Նույն տեղում։ 
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Այս զեկույցը սահմանում է գերազանցությունը որպես համակարգային 
քաղաքականությունների և միջոցների առկայություն՝ քաղաքականության և համակարգի տարբեր 
ոլորտներում ամենաբարձր որակի պրակտիկայի և արդյունքների խթանման համար: 

Գերազանցության համար քննարկվող առաջին ոլորտը մանկավարժությունն է և ուսուցիչների 
ու վերապատրաստողների մասնագիտական զարգացումը (Արդյունք B.2.1): Ինչ-որ չափով, ի 
տարբերություն այլ ոլորտներում իր հանձնառությունների և կատարողականի, Հայաստանն այս 
ոլորտում առանձնապես ցածր միավորներ ունի՝ ոչ միայն միջազգային միջինի, այլ նաև 
համակարգի մոնիտորինգի և կատարողականի այլ ոլորտների համեմատ: 

Տվյալների մանրամասն ուսումնասիրությունը ցույց է տալիս, որ ցածր կատարողականությունը 
հիմնականում պայմանավորված է ՄԿՈՒ-ում և հատկապես ՇՄԿՈՒ-ում ուսուցիչների և 
դասավանդման որակի նկատմամբ անբավարար ուշադրությամբ: Մոնիտորինգի ժամանակ 
մասնագիտական կարողությունների գնահատումն ու դասակարգումը, մասնագիտական 
զարգացման հնարավորությունների հետ մեկտեղ, հիմնականում անտեսված են թվում: 
Միաժամանակ, Հայաստանի կատարողականը ՄԿՈՒ ծրագրերի բովանդակության և կատարման 
գերազանցության խթանման հետ կապված (Արդյունք B.2.2), թեև որոշ չափով ավելի լավն է, բայց 
ևս համեստ է և՛ մոնիտորինգի այլ ոլորտների, և՛ միջազգային համեմատականի առումով: 

Հայաստանի ազգային իշխանությունները տեղյակ են այս թերությունների մասին և 
նախատեսում են 2023 թվականին ընթացակարգ ընդունել՝ 2021-2026թթ. կառավարության 

Կոդ Արդյունք (ելք) Նկարագրություն 

B.2.1
Մանկավարժության և 

մասնագիտական զարգացման 
գերազանցություն

Այս արդյունքը ցույց է տալիս, թե որքանով է ուսուցման և վերապատրաստման 
ոլորտում գերազանցությունը ճանաչված քաղաքականության 
առաջնահերթություն, ինչպես նաև որքանով է դրա իրականացումը պտուղներ 
տալիս կրթության և վերապատրաստման համակարգում, ներառյալ 
ուսուցիչների մասնագիտական զարգացման ոլորտում:

B.2.2
Ծրագրի բովանդակության և 

իրականացման 
գերազանցություն

Այս արդյունքը ներառում է ՄԿՈՒ ծրագրերի բովանդակության և իրականացման 
գերազանցությունը խթանելու ջանքերի արդյունքները՝ հատուկ ուշադրություն 
դարձնելով դրանք աշխատանքի աշխարհին մոտեցնելուն (այսինքն՝ 
աշխատանքի վրա հիմնված ուսուցման միջոցով), ուսումնական ծրագրերում և 
ուսուցման մեջ կանաչ անցման առաջնահերթությունը, ինչպես նաև ուսուցման 
մեջ գերազանցության խթանման վրա:

B.2.3

Գերազանցություն 
կառավարման և 

մատակարարների 
կառավարման մեջ

Այս արդյունքը ցույց է տալիս ֆինանսավորման, առաջնորդության և 
կառավարման ոլորտներում գերազանցությունը խթանելու ջանքերի 
արդյունքները, ինչպես նաև, թե որքանով են այդ օրինակները համակարգային 
կամ ոչ համակարգային:

B.2.4
Գերազանցություն 

սոցիալական ներառման և 
արդարության մեջ

Այս արդյունքը ցույց է տալիս կրթության և վերապատրաստման ոլորտում 
արդարության և սոցիալական ներառման ոլորտում գերազանցության 
խթանմանն ուղղված ջանքերի արդյունքները, ինչպես նաև, թե որքանով են այդ 
օրինակները համակարգային կամ ոչ համակարգային:

B.3.1

Համակարգային 
նորարարություն. ՑՈՒ-ի 
հնարավորությունների 

հասանելիություն

Այս արդյունքը ցույց է տալիս նորարարական գործելակերպերի և 
քաղաքականության լուծումների առկայությունը ցկյանս ուսումնառության 
հնարավորությունների հասանելիության ոլորտում:

B.3.2

Համակարգային 
նորարարություն՝ 

մասնակցություն և 
ավարտական աշխատանք

Այս արդյունքը ցույց է տալիս նորարարական պրակտիկաների և 
քաղաքականության լուծումների առկայությունը ողջ կյանքի ընթացքում 
ուսուցման հնարավորություններին մասնակցելու (և ավարտելու) աջակցության 
տրամադրման հարցում, և որքանով են դրանք համակարգային (կամ ոչ)

B.3.3

Համակարգային 
նորարարություն. ուսուցման 
որակ և վերապատրաստման 

արդյունքներ

Այս արդյունքը ցույց է տալիս նորարարական պրակտիկաների և 
քաղաքականության լուծումների առկայությունը՝ սովորողների կողմից ձեռք 
բերված գիտելիքների, հմտությունների և կարողությունների ուսուցման և 
վերապատրաստման որակի բարձրացման համար:

B.3.4

Համակարգային 
նորարարություն. ուսուցման և 

վերապատրաստման 
կարևորությունը

Այս արդյունքը ցույց է տալիս նորարարական պրակտիկաների և 
քաղաքականության լուծումների առկայությունը՝ սովորողների կողմից ձեռք 
բերված գիտելիքների, հմտությունների և կարողությունների 
համապատասխանությունը աշխատաշուկայում բարձրացնելու համար:

ԱՂՅՈՒՍԱԿ 4։ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ԵՎ ՀԱՄԱԿԱՐԳԻ ԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐԸ ՆԵՐԱՌՎԱԾ ՄՈՆԻՏՈՐԻՆԳԻ B ՈԼՈՐՏՈՒՄ 
(2). ԳԵՐԱԶԱՆՑՈՒԹՅՈՒՆ ԵՎ ՆՈՐԱՐԱՐՈՒԹՅԱՆ
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ծրագրի համաձայն։ Այս նախաձեռնությունը նպատակ ունի հաստատել ատեստավորման 
համակարգ՝ ուսուցիչների որակավորումը բարձրացնելու և նախնական և միջին մասնագիտական 
ուսումնական հաստատություններում աշխատավարձերի բարձրացման խթանման համար:14 

Գերազանցության խթանման ոլորտը, որտեղ հայկական ՄԿՈՒ-ն բարձր արդյունքներ ունի, 
հավասարության և սոցիալական ներառականության ոլորտն է (Արդյունք B.2.4): Մոնիտորինգի 
տվյալների համաձայն՝ կրթության և վերապատրաստման համակարգի բոլոր ոլորտներում առկա է 
ներառական կրթության էական պարտավորություն: Սա նաև արտացոլված է պետական 
քաղաքականության մեջ, որը ներառում է մինչև 2030 թվականը համընդհանուր ներառական, 
ուսանողակենտրոն կրթական միջավայրի մեկ ռազմավարություն: Հիմնվելով անցյալի փորձի և 
բազմաթիվ աջակցության կենտրոնների առկայության վրա՝ այն նպատակ ունի բավարարել բոլոր 
սովորողների կարիքները օրենսդրության օգնությամբ, որն ապահովում է ՄԿՈՒ-ում հավասար 
հնարավորություններ բոլորի համար՝ մասնավորապես կենտրոնանալով հատուկ կրթական 
կարիքների և մոդուլային ՄԿՈՒ ծրագրերի վրա, որոնվ միջոցով ապահովվում է ճկունությունը։15 

 

Տեսական ցուցիչի միջակայք՝ նվազագույն/ցածր կատարողականություն=0, 
առավելագույն/բարձր կատարողականություն=100 

Աղբյուրը` Թուրինի գործընթացի մոնիտորինգի տվյալների բազա 

Գերազանցության առումով բարձր արդյունավետության մեկ այլ ոլորտ վերաբերում է 
կառավարմանը և ղեկավարմանը (Արդյունք B.2.3): Ըստ ներկայացված տեղեկատվության՝ երկիրը 
ակտիվորեն աշխատում է բարելավելու իր ՄԿՈՒ համակարգի կառավարումն ու ղեկավարումը` 
կենտրոնանալով արդիականացման, թվային վերափոխման, միջազգային չափանիշների որակի 
ապահովման, ուսուցիչների զարգացման և ֆինանսավորման վերանայումների վրա:16 

 

14 Աղբյուրը` 2023 Թուրինի գործընթացի ինքնագնահատման հարցաշար Հայաստանի համար: 
15 Աղբյուրը` 2023 Թուրինի գործընթացի ինքնագնահատման հարցաշար Հայաստանի համար 
16 Նույն տեղում։ 
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B.2.1 Գերազանցություն՝ 
մանկավարժություն և 

մասնագիտական զարգացում

B.2.2 Գերազանցություն՝ 
ծրագրի բովանդակություն և 

իրականացում

B.2.3 Գերազանցություն՝ 
կառավարում և ղեկավարում

B.2.4 Գերազանցություն. 
սոցիալական 

ներառականություն և 
հավասարություն

B.3.1 Համակարգային 
նորարարություն. ՑՈՒ-ի 
հնարավորությունների 

հասանելիություն

B.3.2 Համակարգային 
նորարարություն՝ 

մասնակցություն և 
ավարտական աշխատանք

B.3.3 Համակարգային 
նորարարություն. l. 

արդյունքների որակ.

B.3.4 Համակարգային 
նորարարություն. 

արդյունքների 
համապատասխանություն

ՆԿԱՐ 5։ ԳԵՐԱԶԱՆՑՈՒԹՅՈՒՆ ԵՎ ՆՈՐԱՐԱՐՈՒԹՅՈՒՆ ԱՎԵԼԻ ԼԱՎ 
ՑՈՒ-Ի ՀԱՄԱՐ - ՀԱՄԱԿԱՐԳԻ ԿԱՏԱՐՈՂԱԿԱՆԻ ԻՆԴԵՔՍ, 

ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ԵՎ ՄԻՋԱԶԳԱՅԻՆ ՄԻՋԻՆ (2023)
Երկրի արդյունքները Միջազգային միջին
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Այնուամենայնիվ, կան նաև ճանաչված մարտահրավերներ, ինչպիսիք են կրթական առաջարկների 
թարմացումը, ենթակառուցվածքների ամրապնդումը, ֆինանսավորման ընթացակարգերի 
բարեփոխումը և համակարգի կառուցվածքային խնդիրների շտկումը, որոնք ազդարարում են 
Հայաստանի ՄԿՈՒ ոլորտի որակն ու արդյունավետությունը բարձրացմանն ուղղված 
շարունակական, նշանակալի ձևափոխության մասին: 

Հայկական ՄԿՈՒ-ում նորարարության առաջնահերթությունները համընկնում են 
գերազանցությունը խթանող առաջնահերթությունների հետ և հիմնականում ուղղված են ցկյանս 
ուսումնառության հասանելիության բարձրացմանը (Արդյունք B.3.1) և սովորողների հաջող 
առաջընթացին և ավարտին (Արդյունք B.3.2): Մոնիտորինգի ժամանակ Հայաստանը սկսում էր 
հիմք ստեղծել նորարարական գործողությունների համար՝ ուսուցման որակը և 
համապատասխանությունը բարելավելու համար (Արդյունքներ B.3.3. և B.3.4): 

Ակնկալվում է, որ այս նախաձեռնությունները առաջընթաց կգրանցեն առաջիկա տարիներին՝ 
պոտենցիալ բարելավելով արդյունքները այն տիրույթներում, որոնք ներկայումս համակարգի ցածր 
կատարողականություն են գրանցել: Այս համատեքստում գործողությունների օրինակներ են՝ մինչև 
2026 թվականը հաստատությունների վերակազմավորումը, դուալ /երկակի/ կրթության և 
ձեռնարկատիրական գործունեության ընդլայնումը, աշխատանքի վրա հիմնված ուսուցման 
հնարավորությունների խթանումը, ՄԿՈՒ ստանդարտների թարմացումը և որակի ապահովման 
միջազգային համահունչ համակարգի ներդրումը:17 

2.2.4 Ոլորտ C. համակարգի կազմակերպում 

Ոլորտ C-ում (Համակարգի կազմակերպում) մոնիտորինգի շրջանակը ներառում է 2.1 բաժնում 
ներկայացված վերջին երկու չափայնությունները՝ կառավարում/ղեկավարում և ռեսուրսների 
ապահովում, որտեղ Թուրինի գործընթացը հետևում է ընդհանուր առմամբ համակարգի ութ 
արդյունքներին: Այս արդյունքները ներառում են տվյալների առկայությունը և օգտագործումը 
տեղեկացված որոշումներ կայացնելու համար, շահագրգիռ կողմերի ներգրավվածությունը ՄԿՈՒ 
քաղաքականության մեջ, մատակարարների կառավարումը և ռեսուրսների ապահովումը, որակի 
ապահովումը և հաշվետվողականությունը, ՄԿՈՒ մատակարարների միջազգայնացումը, ինչպես 
նաև մարդկանց հասանելիությունն ու ՄԿՈՒ-ում ֆինանսական ռեսուրսների օգտագործումը։ 
Ոլորտ C-ում ներառված արդյունքները սահմանվում են հետևյալ կերպ. 

 

 

17 Աղբյուրը` 2023 Թուրինի գործընթացի ինքնագնահատման հարցաշար Հայաստանի համար: 
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Հայաստանում ՄԿՈՒ մոնիտորինգի այս ոլորտում համակարգի կատարողականը անհավասար 
է և, ցավոք, լավագույն արդյունքները միջին միջակայքի արդյունքների չեն հասնում: 

Հայկական ՄԿՈՒ համակարգը պայքարում է պլանավորման, քաղաքականության 
վերլուծության և որոշումների կայացման հուսալի, համադրելի տվյալների բացակայության հետ, 
ինչը տարածված է Թուրինի գործընթացի շատ երկրներում (Արդյունք C.1.1): ՄԿՈՒ-ի 
կարողությունները՝ ներգրավելու շահագրգիռ կողմերին կառավարման և ղեկավարման 
վերաբերյալ որոշումների  կայացման գործընթացում (Արդյունք C.1.2) միջինում որոշ չափով ավելի 
սահմանափակ է, քան այլ երկրներում: 

Չնայած Մասնագիտական կրթության որակի ապահովման ազգային կենտրոնի (ՈԱԱԿ) 
քաղաքականությանը՝ նկատելի բացեր կան ՄԿՈՒ-ում գործող որակի ապահովման 
մեխանիզմներում (Արդյունք C.1.3), ինչը տալիս է 23 SPI՝ զգալիորեն ցածր այլ երկրների միջին 
կատարողականից, որոնք ունեն 62 SPI: ՄԿՈՒ հաստատությունները թույլ կարողություններ ունեն 
որակի ներքին ապահովման համակարգ ստեղծելու և զարգացնելու համար, և հասարակությունն 
ու այլ շահագրգիռ կողմերը կարծես ներգրավված չեն և տեղյակ չեն, թե ինչ և ինչպես է ՄԿՈՒ-ն 
մատուցում սովորողներին, ինչն իր հերթին ազդում է ՄԿՈՒ հաշվետվողականության վրա: Այս 
թերությունները վերացնելու համար Հայաստանը ներդրել է մոնիտորինգի և որակի ապահովման 

Կոդ Արդյունք (ելք) Նկարագրություն 

C.1.1 Տվյալների առկայությունը և 
օգտագործումը

Այս արդյունքը վերաբերում է մոնիտորինգի շրջանակի 1-ին մակարդակով 
ընդգրկված վարչական և մեծ տվյալների առկայությանը, լայնածավալ 
միջազգային գնահատումներին մասնակցությանը, ինչպես նաև մոնիտորինգի և 
բարելավմանն աջակցելու համար ապացույցներ ստեղծելու/կառավարելու 
տեխնիկական կարողություններին:

C.1.2 Մասնակցային կառավարում

Այս արդյունքը արտացոլում է մասնավոր հատվածի և այլ արտաքին շահագրգիռ 
կողմերի ներգրավվածության աստիճանը խորհրդակցություններին և 
որոշումներին, որոնք վերաբերում են ՑՈՒ-ն հնարավորություններին 
նախնական և շարունակական ՄԿՈՒ-ի միջոցով:

C.1.3
Հանրային 

հաշվետվողականություն և 
որակի հուսալի  ապահովում

Այս արդյունքը հետևում է, թե որքանով են գործում որակի ապահովման հուսալի 
և վստահելի մեխանիզմները և հաշվետվողականության մեխանիզմները, որոնք 
ներառում են սովորողներին, ուսուցիչներին և մատակարարներին, ինչպես 
նաև, թե որքանով են ՈԱ արդյունքները հանրությանը հասանելի:

C.1.4

Ղեկավար պաշտոններում 
անձնակազմի 

մասնագիտական 
կարողություններ

Այս արդյունքը վերահսկում է որակյալ անձնակազմի առկայությունը և 
մասնագիտական կարողությունները ղեկավար դերերում և մատակարարի 
մակարդակով այլ հիմնական վարչական դերերում:

C.1.5 Միջազգայնացում

Այս արդյունքը մշտադիտարկում է ՆՄԿՈՒ և ՇՄԿՈՒ միջազգայնացման 
աստիճանը, ինչպիսիք են ՈԱ պայմանավորվածությունների միջազգայնացումը, 
ուսումնական ծրագրերի բովանդակությունը, որակավորումները (այսինքն՝ 
միջազգային հավատարմագրերի ճանաչում, իրենց ծագման երկրի 
սահմաններից դուրս գործող մարմինների շնորհում և այլն):

C.2.1
Համապատասխան 

ֆինանսական ռեսուրսների 
բաշխում և օգտագործում

Այս արդյունքը արտացոլում է ՆՄԿՈՒ-ում և ՇՄԿՈՒ-ում ներդրված 
ֆինանսական ռեսուրսների համապատասխանությունը՝ ներդրումների և 
բաշխման մակարդակի առումով, ինչպես նաև պետական և մասնավոր 
աղբյուրների միջև ֆինանսավորման դիվերսիֆիկացիայի աստիճանը։

C.2.2
Մարդկային ռեսուրսների 

համարժեք բաշխում և 
օգտագործում

Այս արդյունքը արտացոլում է մարդկային ռեսուրսների կառավարման 
արդյունավետությունը ուսուցիչների և դասընթացավարների առկայության և 
նրանց տեղակայման և կարիերայի կառավարման համարժեքության առումով:

C.2.3 Համապատասխան նյութական 
բազա

Այս արդյունքը արտացոլում է, թե որքանով է համարժեք ուսուցման և 
վերապատրաստման նյութական բազան, ներառյալ ուսումնական և 
ուսումնական նյութերը, որոնք նպաստում են արդյունավետ ուսուցման, 
կադրերի պատրաստման և գիտելիքների յուրացմանը:

ԱՂՅՈՒՍԱԿ 5։ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ԵՎ ՀԱՄԱԿԱՐԳԻ ԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐԸ ՆԵՐԱՌՎԱԾ ՄՈՆԻՏՈՐԻՆԳԻ C ՈԼՈՐՏՈՒՄ. 
ՀԱՄԱԿԱՐԳԻ ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒՄ
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մի քանի նոր գործընթացներ, և ՄԿՈՒ համակարգը, հավանաբար, շուտով կզգա այդ 
միջամտությունների և քաղաքականության դրական ազդեցությունը:18 

 

Տեսական ցուցիչի միջակայք՝ նվազագույն/ցածր կատարողականություն=0, 
առավելագույն/բարձր կատարողականություն=100 

Աղբյուրը` Թուրինի գործընթացի մոնիտորինգի տվյալների բազա 

Չնայած ղեկավար պաշտոններում անձնակազմի մասնագիտական կարողությունների 
(արդյունք C.1.4) և ՆՄԿՈՒ-ի ու ՇՄԿՈՒ-ի միջազգայնացման (արդյունք C.1.5) միայն միջին 
կատարողականությանը, Հայաստանն այս ոլորտներում զգալիորեն առաջ է մյուս երկրներից: Սա 
խոսում է այն մասին, որ թեև բարելավման տեղ կա, սակայն այս ոլորտներում Հայաստանի 
ջանքերը համեմատաբար ավելի արդյունավետ և հաջողակ են՝ համեմատած Թուրինի 
գործընթացին մասնակցող շատ այլ երկրների ջանքերի հետ: Օրինակ, ազգային իշխանությունների 
կողմից ներկայացված տվյալները ցույց են տալիս, որ Հայաստանը միացել է տարբեր նախագծերի, 
ինչպիսին է Էրազմուս+ կարողությունների զարգացման ծրագրերը ՄԿՈՒ ոլորտում: Այն 
ուսանողներին հնարավորություն է տալիս մասնակցել փոխանակման ծրագրերին, իսկ ՄԿՈՒ 
անձնակազմին՝ մասնակցել կարողությունների զարգացմանը: Այնուամենայնիվ, լեզվական 
խոչընդոտները մնում են խնդիր, որը սահմանափակում է ՄԿՈՒ անձնակազմի՝ առավել մեծ 
միջազգայնացման հնարավորություններին: 

Ինչ վերաբերում է ֆինանսավորմանը, ապա Հայաստանում ՄԿՈՒ համակարգը բախվում է 
անբավարար ֆինանսական ռեսուրսների խնդրի հետ (Արդյունք C.2.1), ինչը զգալիորեն 
խոչընդոտում է համակարգի գործունակությանը: Հատկանշական է ներդրումների 

 

18 Աղբյուրը` 2023 Թուրինի գործընթացի ինքնագնահատման հարցաշար Հայաստանի համար: 
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սակավությունը, ինչը հանգեցնում է ռեսուրսների բաշխման զգալի դժվարությունների, որն իր 
հերթին հանգեցնում է այս հարթության մեջ ամենացածր կատարողական արդյունքին, որն էապես 
ցածր միջազգային նորմերից: Ի հակադրություն, Հայաստանն ավելի արդյունավետ է կառավարում 
և տեղաբաշխում իր մարդկային ռեսուրսները ՄԿՈՒ համակարգում (Արդյունք C.2.2)՝ միջազգային 
միջին ցուցանիշներին համապատասխան: Այնուամենայնիվ, դրա նյութական բազայի բավարար 
լինելը (Արդյունք C.2.3) զգալի մարտահրավեր է, որը հավանաբար կապված է ֆինանսական 
սահմանափակումների հետ: Ազգային իշխանությունների կողմից տրամադրված տվյալներն 
ընդգծում են այս խնդիրները՝ վկայակոչելով ժառանգված, հնացած ենթակառուցվածքները, 
անորակ դասագրքերը և հարակից այլ նյութական թերությունները:19 

2.3 ԻՆՉՊԵ՞Ս ԵՆ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ ԵՎ 
ՀԱՄԱԿԱՐԳԵՐԸ ՕԳՈՒՏ ՏՎԵԼ ՍՈՎՈՐՈՂՆԵՐԻ ՀԱՏՈՒԿ 
ԽՄԲԵՐԻՆ 

Այս փուլում Թուրինի գործընթացի մշտադիտարկումն ուսումնասիրում է ոչ միայն ՄԿՈՒ 
ազգային քաղաքականության և համակարգերի արդյունքներն ընդհանուր առմամբ, այլև այն 
աստիճանը, որով դրանք լուծում են ցկյանս ուսումնառության ներկա և ապագա կարիքներն ու 
ակնկալիքները: Մոնիտորինգի շրջանակը ցույց է տալիս, թե որքան լավ և հավասար են 
համակարգի արդյունքները բաշխված այս սովորողների միջև՝ կախված նրանց տարիքից և սեռից 
և այն հատկանիշներից, որոնց վրա կարող են ազդել քաղաքականությունը, ինչպիսիք են սոցիալ-
տնտեսական անբարենպաստությունը, աշխատաշուկայի կարգավիճակը, միգրացիայի 
կարգավիճակը և ուսուցման միջավայրը/ուղին: 

Հաջորդ բաժինները ընդհանուր պատկերացում են տալիս այն մասին, թե ինչպիսին է 
Հայաստանում ՆՄԿՈՒ և ՇՄԿՈՒ ենթահամակարգերի կատարողական ընտրված մոնիտորինգի 
չափայնությունների մասով սովորողների հետևյալ հիմնական խմբերի դեպքում. կին սովորողներ 
(Բաժին 2.3.1), անապահով սովորողներ (Բաժին 2.3.2), երկարաժամկետ գործազուրկ, 
տնտեսապես ոչ ակտիվ և ցածր կրթական մակարդակ ունեցող բնակչություն (Բաժին 2.3.3), 
ինչպես նաև  սովորողներն ըստ ծագման երկրի (Բաժին 2.3.4): 

2.3.1 Իգական սեռի սովորողներ 

Այս բաժինը նկարագրում է ՄԿՈՒ համակարգի կատարողականի բացահայտումները՝ կապված 
հասանելիության, մասնակցության, որակի և համապատասխանության և նորարարության հետ՝ ի 
շահ Հայաստանում ՄԿՈՒ կին երիտասարդ և մեծահասակ սովորողների: 

Այս մոնիտորինգի հաշվետվության 2.1.1 բաժինն ընդգծում է որոշակի խնդիրներ ՄԿՈՒ 
համակարգի ընդհանուր կատարողականում, մասնավորապես ՆՄԿՈՒ, ՇՄԿՈՒ և ցկյանս 
ուսումնառության այլ հնարավորությունների հասանելիության առումով: Չնայած դրան, 
երիտասարդ կանայք, ՄԿՈՒ համակարգ մուտք գործելիս, հաջողության ավելի բարձր ցուցանիշ են 
գրանցում մեծահասակ կանանց և միջին սովորողների հետ համեմատած (Չափայնություն A.1՝ 
հասանելիություն): Այս անհամաչափ առավելությունը, սակայն, ցույց է տալիս չօգտագործված 
ներուժը սովորողների այլ կատեգորիաների շրջանում ուսուցման հնարավորությունների առումով: 
Բացի այդ, կանայք Հայաստանում ընդհանուր առմամբ գերադասում են բարձրագույն կրթությունը 
ՄԿՈՒ-ից:20 

 

19 Աղբյուրը` 2023 Թուրինի գործընթացի ինքնագնահատման հարցաշար Հայաստանի համար 
20 Աղբյուրը` 2023 Թուրինի գործընթացի ինքնագնահատման հարցաշար Հայաստանի համար: 
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Տեսական ցուցիչի միջակայք՝ նվազագույն/ցածր կատարողականություն=0, 
առավելագույն/բարձր կատարողականություն=100 

Աղբյուրը` Թուրինի գործընթացի մոնիտորինգի տվյալների բազա 

ՄԿՈՒ ընդունվելուց հետո մեծահասակ կանայք մասնակցում և ավարտում են ավելի քիչ 
հաջողությամբ, քան իրենց երիտասարդ գործընկերները, և կին սովորողների երկու խմբերն էլ 
ավելի քիչ հաջողակ են այս առումով, քան արական սեռի ներկայացուցիչները (Չափայնություն A.2): 
Ինչ վերաբերում է ընտրության ճկունությանը` կրթական ուղիների ներսում և դրանց միջև 
անցումներ կատարելու առումով, առկա տվյալները մատնանշում են, որ գենդերային 
կողմնակալություն չկա: Այնուամենայնիվ, կան ուշագրավ տվյալներ առ այն, որ իգական սեռի 
ներկայացուցիչների ուսման մակարդակը ավելի ցածր է, քան տղամարդկանցը: 

Չնայած այս արդյունքներին, դեռ կան ոլորտներ, որտեղ կին սովորողները հետ են մնում միջին 
կատարողականից, հատկապես մեծահասակ կանայք: Օրինակներից մեկը ուսուցման որակն ու 
համապատասխանությունն է (Չափայնություն B.1), որտեղ մեծահասակ կանայք ավելի 
անբարենպաստ վիճակում են գտնվում հիմնական հմտությունների և կարողությունների առումով: 
Ուշադրության կարիք ունեցող մեկ այլ ոլորտ է նորարարությունը՝ որպես ուսուցման հաջող 
մասնակցության խրախուսում (Չափայնություն B.3), որտեղ մեծահասակ կին սովորողները 
նույնպես արտոնյալ կարգավիճակ չունեն: 

2.3.2 Անապահով սովորողներ 

Այս բաժինը նկարագրում է, թե որքանով է ՄԿՈՒ համակարգը բավարարում սոցիալ-
տնտեսական անապահով սովորողների կարիքները, երբ խոսքը վերաբերում է ՄԿՈՒ միջոցով 
ցկյանս ուսումնառության հնարավորությունների հասանելիությանը, մասնակցությանը և 
որակին/համապատասխանությանը: Բաժինը նաև ուսումնասիրում է, թե արդյոք ՄԿՈՒ 
հասանելիության և մասնակցության ոլորտում նորարարությունը խթանելու ջանքերը օգուտ են 
տալիս Հայաստանում սովորողների այս հատուկ խմբին: 

Հայաստանի ՄԿՈՒ համակարգն ավելի հասանելի է թվում անապահով սովորողների համար, 
քան մյուս սովորողների խմբերի համար, քանի որ նրանց ՄԿՈՒ մուտք գործելու 
հավանականությունը միջինում երկու անգամ ավելի բարձր է, քան մյուս սովորողներինը 
(Չափայնություն A.1): Այնուամենայնիվ, գրանցվելուց հետո ՄԿՈՒ համակարգը տալիս է միայն 
միջին արդյունքներ այս ուսանողների համար, ինչը ցույց է տալիս, որ առաջընթացի 
հնարավորություն կա: 
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A.1 Ուսուցման 
հասանելիություն

A.2 Մասնակցություն և 
առաջընթաց

B.1 Որակ և 
համապատասխանություն

B.3 Նորարարություն. 
հասանելիություն և 

մասնակցություն

ՆԿԱՐ 7։ ԿԻՆ ՈՒՍԱՆՈՂՆԵՐԻ ԱՋԱԿՑՄԱՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳԻ ՆԵՐԿԱՅԱՑՈՒՄԸ՝ ՄՈՆԻՏՈՐԻՆԳԻ 
ԸՆՏՐՎԱԾ ՉԱՓՈՐՈՇԻՉՆԵՐՈՒՄ, ՀԱՅԱՍՏԱՆ (2023)

Կին ուսանողներ՝ երիտասարդներ Կին ուսանողներ՝ մեծահասակներ Միջինը մոնիտորինգի չափորոշչի համար
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Տեսական ցուցիչի միջակայք՝ նվազագույն/ցածր կատարողականություն=0, 
առավելագույն/բարձր կատարողականություն=100 

Աղբյուրը` Թուրինի գործընթացի մոնիտորինգի տվյալների բազա 

Ի հակադրություն, նկար 8-ում ներկայացված կատարողականի մյուս բոլոր ոլորտներում ՄԿՈՒ-
ն ավելի քիչ հասանելի է սովորողների այս խմբին, քան մյուսներին: Օրինակ, անապահով 
սովորողների մասնակցությունը և առաջընթացը (Չափայնություն A.2) զգալիորեն ցածր է ազգային 
միջինից: Թեև կան միջոցառումներ, որոնք ուղղված են անապահով խմբերին, ինչպիսիք են 
համընդհանուր ներառական ուսանողակենտրոն կրթական միջավայրերի ստեղծումը21, դրանք 
մնում են շատ սահմանափակ: Ազգային իշխանությունների կողմից տրամադրված տվյալների 
համաձայն՝ ՄԿՈՒ-ին մասնակցելու ծախսերը մեծ խոչընդոտ են ստեղծում անապահով 
երիտասարդների համար, ինչը հաճախ հանգեցնում է նրան, որ նրանք հեռանում են նույնիսկ 
գրանցվելուց հետո: Ավագ դպրոցի կրեդիտային համակարգի ամրապնդումը, որը նախատեսված է 
միջնակարգից ՄԿՈՒ և բարձրագույն կրթության անցումը հեշտացնելու համար, կարևոր քայլ է այս 
իրավիճակի բարելավման ուղղությամբ, սակայն այն պահանջում է  լրացուցիչ ամրապնդում: 

2.3.3 Երկարաժամկետ գործազուրկ, տնտեսապես ոչ ակտիվ և ցածր կրթական 
մակարդակ ունեցող բնակչություն 

Բաժին 2.3.3-ը ներկայացնում է ՄԿՈՒ համակարգի կատարողականի վերաբերյալ 
բացահայտումները մեծահասակների երեք ռազմավարական կարևոր խմբերի տեսանկյունից՝ 
երկարաժամկետ գործազուրկներ, տնտեսապես ոչ ակտիվ մեծահասակներ և կրթական ցածր 
մակարդակ ունեցող կամ կրթական մակարդակ չունեցող անձինք: Մոնիտորինգի 
չափայնությունների ընտրությունն ավելի նեղ է, քան նախորդ բաժիններում քննարկված 
ընտրությունը, մասամբ այն պատճառով, որ այդ չափորոշիչներից մի քանիսը կիրառելի չեն, իսկ 
մասամբ պայմանավորված է Հայաստանի մասով բացակայող տվյալներով: 
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A.1 Ուսուցման 
հասանելիություն

A.2 Մասնակցություն և 
առաջընթաց

B.1 Որակ և 
համապատասխանություն

B.3 Նորարարություն. 
հասանելիություն և 

մասնակցություն

ՆԿԱՐ 8։ ՍՈՑԻԱԼ-ՏՆՏԵՍԱՊԵՍ ԱՆԱՊԱՀՈՎ ԵՐԻՏԱՍԱՐԴՈՒԹՅԱՆ ԱՋԱԿՑՄԱՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳԻ 
ԿԱՏԱՐՈՂԱԿԱՆ՝ ԸՆՏՐՎԱԾ ՄՈՆԻՏՈՐԻՆԳԻ ՉԱՓՈՐՈՇԻՉՆԵՐՈՒՄ, ՀԱՅԱՍՏԱՆ (2023)

Անապահով երիտասարդություն Միջինը մոնիտորինգի չափորոշչի համար
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Տեսական ցուցիչի միջակայք՝ նվազագույն/ցածր կատարողականություն=0, 
առավելագույն/բարձր կատարողականություն=100 

Աղբյուրը` Թուրինի գործընթացի մոնիտորինգի տվյալների բազա 

Մոնիտորինգի տվյալները ցույց են տալիս, որ ինչպես սովորողների բոլոր մյուս խմբերը, այնպես 
էլ Նկար 9-ում ներկայացված բնակչությունը պայքարում է ՄԿՈՒ համակարգում ուսուցման 
հասանելիություն ձեռք բերելու համար (Չափայնություն A.1): Սա ցույց է տալիս առավել 
արդյունավետ միջամտությունների հրատապ անհրաժեշտությունը ՄԿՈՒ-ի գրավչությունը 
բարձրացնելու նպատակով՝ որպես կրթության և ուսումնառության այլընտրանք բոլորի համար՝ 
մասնավորապես մեծահասակ սովորողների խոցելի կամ այլ կերպ մարգինալացված խմբերի 
համար: 

Զբաղվածության պետական գործակալությունը (ԶՊԳ) աջակցում է գրանցված 
գործազուրկներին և այլ խոցելի խավերին, թեև այդ ջանքերի համար պետական ֆինանսավորումը 
զգալիորեն սահմանափակ է:22 Ավելին, այս սովորողների խմբերի համար նախատեսված 
մասնագիտական վերապատրաստումների թիվը չափազանց փոքր է, և նրանց առաջարկվող 
ուսուցման որակն ու համապատասխանությունը (Չափայնություն B.1) միջինից ցածր է: 
Նմանապես, այս սովորող խմբերին բավարար առաջնահերթություն չի տրվում, երբ 
նորարարություններ է մտցրվում ՄԿՈՒ-ում՝ հանուն բարելավված հասանելիության և 
մասնակցության (Չափայնություն B.3): 

2.3.4 Սովորողներն ըստ ծագման երկրի 

Մոնիտորինգի արդյունքներով վերջին բաժինը քննարկում է հասանելիության, մասնակցության, 
որակի ու համապատասխանության և նորարարության ոլորտները Հայաստանում առաջին սերնդի 
միգրանտ սովորողների համար: 

Միգրանտները, ովքեր փորձում են կողմնորոշվել ՄԿՈՒ համակարգում կրթության և 
վերապատրաստման գործընթացը, բախվում են զգալի խնդիրների: Թուրինի գործընթացի 
մոնիտորինգի ժամանակ տրամադրված տվյալները ցույց են տալիս ներգաղթյալի կարգավիճակ 
ունեցողների համար հասանելիությանն ուղղված հատուկ քաղաքականության և 
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A.1 Ուսուցման հասանելիություն B.1 Որակ և համապատասխանություն B.3 Նորարարություն. 
հասանելիություն և մասնակցություն

ՆԿԱՐ 9։ ԵՐԿԱՐ ԺԱՄԱՆԱԿ ԳՈՐԾԱԶՈՒՐԿ, ՏՆՏԵՍԱՊԵՍ ՈՉ ԱԿՏԻՎ, ԿԱՄ ՑԱԾՐ ԿՐԹԱԿԱՆ 
ՄԱԿԱՐԴԱԿ ՈՒՆԵՑՈՂ ՄԵԾԱՀԱՍԱԿՆԵՐԻ ԱՋԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳԻ ԿԱՏԱՐՈՂԱԿԱՆԸ , 

ՀԱՅԱՍՏԱՆ (2023)

Երկարատև գործազուրկ
Տնտեսապես ոչ ակտիվ
Ցածր կրթական մակարդակ ունեցող/առանց կրթական մակարդակ մեծահասակներ
Միջինը մոնիտորինգի չափորոշչի համար



 

26 
 

նախաձեռնությունների բացակայությունը: Թեև ուսուցման հասանելիություն ձեռք բերելու 
հարցում նրանց կատարողականը համընկնում է միջին սովորողների հետ, զգալի 
տարբերություններ են առաջանում այլ չափորոշիչներում, հատկապես մասնակցության և 
առաջընթացի առումով (Չափայնություն A.2), որտեղ միգրանտները ՄԿՈՒ համակարգում 
սահմանափակ ներգրավվածություն և հաջողություն են ցուցաբերում: 

 

Տեսական ցուցիչի միջակայք՝ նվազագույն/ցածր կատարողականություն=0, 
առավելագույն/բարձր կատարողականություն=100 

Աղբյուրը` Թուրինի գործընթացի մոնիտորինգի տվյալների բազա 

Նկար 10-ում ներկայացված տվյալները պետք է զգուշությամբ մեկնաբանվեն՝ ՄԿՈՒ 
համակարգում միգրանտ սովորողների կատարողականի վերաբերյալ համապարփակ տվյալների 
բացակայության պատճառով: Հաշվի առնելով միգրանտ սովորողների համեմատաբար փոքր թիվը՝ 
կրթական մարմիններն դժվարանում են այդ անձանց մասին լայնածավալ տեղեկատվություն 
հավաքել կամ աշխատաշուկայի համար նրանց կարողությունները ճշգրիտ գնահատել: 

3. ԼՐԱՑՈՒՑԻՉ ԱՂԲՅՈՒՐՆԵՐ և 
ՏԵՂԵԿԱՏՎՈՒԹՅՈՒՆ 
3.1 Նախնական տեղեկատվության և տվյալների հղումներ 

Սույն զեկույցում ներկայացված համակարգի կատարողականի ցուցանիշները հաշվարկվել են 
Հայաստանի համար միջազգային քանակական ցուցանիշների ընտրության և շահագրգիռ կողմերի 
որակական պատասխանների հիման վրա, որտեղ բացակայում էին նման ցուցանիշները: 

2023թ. մոնիտորինգի այս փուլի համար Հայաստանի համար հավաքագրված քանակական 
ցուցանիշների ամբողջական հավաքածուն կարող եք գտնել այստեղ։ 

Հայաստանի համար հատուկ երկրի հարցաշարի որակական պատասխանների ամբողջական 
հավաքածուն կարող եք գտնել այստեղ: 

0
10
20
30
40
50
60
70
80
90
100

0
10
20
30
40
50
60
70
80
90

100

A.1 Ուսուցման 
հասանելիություն

A.2 Մասնակցություն և 
առաջընթաց

B.1 Որակ և 
համապատասխանություն

B.3 Նորարարություն. 
հասանելիություն և 

մասնակցություն

ՆԿԱՐ 10։ ԱՌԱՋԻՆ ՍԵՐՆԴԻ ՄԻԳՐԱՆՏՆԵՐԻՆ ԱՋԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳԻ 
ԿԱՏԱՐՈՂԱԿԱՆԸ ՝ ՄՈՆԻՏՈՐԻՆԳԻ ԸՆՏՐՎԱԾ ՉԱՓՈՐՈՇԻՉՆԵՐՈՒՄ, ՀԱՅԱՍՏԱՆ (2023)

Առաջին սերնդի միգրանտներ Միջինը մոնիտորինգի չափորոշչի համար

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DeN5VHfRA1DQLkqS4c3aEaWpDwemaklr/edit?usp=sharing&ouid=110154518834912853011&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1DgmYl6sGmuZrWIlDODqrTVLBpUsjF0H4/edit?usp=sharing&ouid=110154518834912853011&rtpof=true&sd=true
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2023թ. մոնիտորինգի շրջանակի և գործընթացի վերաբերյալ ամբողջական տեխնիկական 
հաշվետվությունը կարող եք գտնել այստեղ23: 

Ընդհանուր տեղեկություններ Թուրինի գործընթացի, ինչպես նաև այլ մասնակից երկրների 
զեկույցների և տվյալների մասին կարող եք գտնել այստեղ՝ https://www.etf.europa.eu/en/what-we-
do/torino-process-policy-analysis-and-progress-monitoring24: 

3.2 Սահմանումներ, տերմինաբանական պարզաբանումներ, 
մեթոդաբանական սահմանափակումներ 

3.2.1 Սահմանումներ և տերմինաբանական պարզաբանումներ 

Այս բաժինը ներկայացնում է Թուրինի գործընթացի մոնիտորինգի շրջանակի հիմնական 
տերմինների ակնարկ և սահմանում: 

■ Երիտասարդություն. բնակչության՝ ՄԿՈՒ նախնական ծրագրերին մուտք գործելու 
պաշտոնական տարիքը և մասնակցությունը: 

■ Մեծահասակներ. աշխատանքային տարիքի (15+ տարեկան) բնակչությունը, որը ընդգրկված 
չէ ՄԿՈՒ նախնական ծրագրերում: 

■ Անապահով երիտասարդներ. վերաբերում է սոցիալ-տնտեսական անապահովությանը և 
բնութագրում է երիտասարդներին, որոնց հասանելի են ֆինանսական, սոցիալական, 
մշակութային և մարդկային կապիտալի միջինից ցածր մարդկային ռեսուրսների 
մակարդակները: 

■ Երկարատև գործազուրկներ. երկարատև գործազրկությունը վերաբերում է այն մարդկանց, 
ովքեր գործազուրկ են և առնվազն մեկ տարի ակտիվ աշխատանք են փնտրում: 

■ Ոչ ակտիվ բնակչություն. աշխատունակ տարիքի մեծահասակները, որոնք ներառված չեն 
աշխատուժի մեջ, ինչը նշանակում է, որ նրանք ոչ աշխատում են, ոչ էլ գրանցված են որպես 
գործազուրկ (այսինքն՝ աշխատանք փնտրող): 

■ Ցկյանս ուսումնառություն. ցանկացած ուսումնական գործունեություն, որն իրականացվում 
է ողջ կյանքի ընթացքում՝ գիտելիքները, հմտությունները/կարողությունները և/կամ 
որակավորումները բարելավելու նպատակով անձնական, սոցիալական և/կամ 
մասնագիտական նկատառումներով: 

■ Համակարգի կատարողականություն. նկարագրում է, թե որքանով է ՄԿՈՒ համակարգը 
կատարում ազգային և միջազգային պարտականությունների (պարտավորվածությունների) 
նպատակային ընտրությունը սովորողների և այլ շահագրգիռ կողմերի նկատմամբ՝ ի 
պաշտպանություն ցկյանս ուսումնառության (ցկյանս ուսումնառություն՝ ՑՈՒ): 

■ Նախնական ՄԿՈՒ. մասնագիտական կրթություն և ուսուցում, որն իրականացվում է 
նախնական կրթության ֆորմալ համակարգում (սովորաբար բարձրագույն կամ 
հետմիջնակարգ) մինչև աշխատանքային կյանք անցնելը: 

■ Շարունակական ՄԿՈՒ. ֆորմալ կամ ոչ ֆորմալ մասնագիտական կրթություն և ուսուցում, 
որն իրականացվում է նախնական ՄԿՈՒ-ից հետո և սովորաբար աշխատանքային կյանքի 
սկզբից հետո: 

■ Մեծահասակների կրթություն. մեծահասակների կրթությունը կամ ուսուցումը կարող է 
վերաբերել ցանկացած ֆորմալ, ոչ ֆորմալ կամ ինֆորմալ ուսուցման գործունեության, ինչպես 

 

23Զեկույցի հրապարակման ամսաթիվը 2023 թվականի հուլիսի 1-ն է՝ բոլոր մասնակից երկրների համար 
մոնիտորինգի ավարտից հետո: 
24Թուրինի գործընթացի մոնիտորինգի հաշվետվությունները և տվյալները աստիճանաբար կհրապարակվեն 
2023 թվականի մարտ-մայիս ժամանակահատվածում այն հաջորդականությամբ, որով երկրները 
կներկայացնեն իրենց տվյալները և հաշվետվությունները վերջնական տեսքի կբերվեն նրանց հետ: 

https://drive.google.com/file/d/1FNwIKtlhp4y-Hx02AiFtwJLM8ubQQ7PK/view?usp=sharing
https://www.etf.europa.eu/en/what-we-do/torino-process-policy-analysis-and-progress-monitoring
https://www.etf.europa.eu/en/what-we-do/torino-process-policy-analysis-and-progress-monitoring
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ընդհանուր, այնպես էլ մասնագիտական, որն իրականացվում է մեծահասակների կողմից 
նախնական կրթությունն ու վերապատրաստումը թողնելուց հետո: 

3.2.2 Մեթոդական սահմանափակումներ 

Համակարգի կատարողականի ցուցանիշները, որոնք մշակվել են Թուրինի գործընթացի 
շրջանակներում, հիմնված են հարուստ մեթոդաբանական բազայի վրա: Այս շրջանակը հենվում է 
տարբեր սկզբունքների և տեսական հիմքերի վրա՝ ապահովելու համար, որ ցուցիչների 
նախագծումը, իրականացումը և գնահատումը հնարավոր է տեսական հիմքերի, տեխնիկական 
վերարտադրելիության և վիճակագրական համապատասխանության տեսանկյունից: Այս 
ցուցանիշների առաջնային նպատակն է օգնել պատկերացում կազմել, որոնք կարող են ուղղորդել 
երկրների մոնիտորինգը և տեղեկացնել նրանց քաղաքականության պլանավորմանը, այլ ոչ թե 
խթանել դրանց համեմատական վարկանիշը: 

Թեև ցուցիչների կառուցման տարբեր փուլերում առկա էին տարբեր ընտրանքներ, վերջնական 
ընտրությունները իրենցից ներկայացնում են մի շարք որոշումներ, որոնք համարվել են համարժեք 
և տեղին հուսալիությունը խթանելու և կողմնակալությունից խուսափելու համար՝ լիովին 
գիտակցելով, որ իրենց բնույթով նման ցուցիչները պահանջում են մշտական ճշգրտում։ Այսպիսով, 
կատարողականի ցուցիչների կառուցումն ու հաշվարկը մնում է շարունակական գործընթաց 
հետևյալ սահմանափակումները լուծելու համար. 

1. Ագրեգացիաների ճշգրտում և վերլուծություն. ցուցիչների ներկայիս տարբերակը իրենից 
ներկայացնում է վերլուծման ենթակա ազգային համակարգերի ենթախումբ: Թեև դրանք բավարար 
են նախնական ատացված տվյալների շարադրման համար, միջերկրային ապագա վերլուծությունը 
ներառելու է ավելի մեծ թվով երկրներ, որոնք ունեն հնարավոր այլընտրանքային 
(հակա)ագրեգացիաներ, այսինքն տարածաշրջանային կամ զարգացման մակարդակով, ինչը 
կարող է ազդել նաև բանաձևերի վրա, որոնք օգտագործվում են ցուցանիշների, ինչպես նաև 
դրանց արժեքների հաշվարկման ժամանակ։ Թուրինի գործընթացի մոնիտորինգի 
մեթոդաբանական շրջանակը թույլ է տալիս նման ընդլայնումներ և կատարելագործումներ՝ առանց 
վտանգի ենթարկելու արդեն իսկ հրապարակված արդյունքների վավերականությունը: 

2. Տվյալների ընտրություն. չնայած այս հանձնարարության նպատակն է հավասարապես 
վերահսկել տարբեր հետաքրքրությունների ոլորտները, դրանց չափայնությունները և հարակից 
արդյունքները, տարբեր երկրներ կարող են հիմնվել բոլոր երկրների համար նախապես 
սահմանված ցուցակից կազմված որակական և քանակական ցուցանիշների տարբեր, տվյալ 
երկրին հատուկ խառնուրդի վրա: Սա վերաբերում է նաև քանակական ցուցանիշների վերջին 
հասանելի (տեղեկատու) տարվան, որը կարող է տարբերվել ցուցիչների և երկրների առումով հինգ 
տարվա կտրվածքով: 
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