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1.MPEOIMOBOP

Ogaj n3BjewwTaj nspafheH je y oksupy npernega cucrema nogpLuke pasBojy kapuvjepe y CBMM 3eMibama
B3anapHor bankaHa, koje Boau EBponcka dboHaauuja 3a o6yky (ET®). Linrs oBor gokymeHTa je Aa onuie
noctojehe kanauuTeTe U pasBojHe NOTeHUMjane ApXaBHUX CUCTEMA NOApPLUKE pasBojy Kapujepe kako
6u ce obGesbujeanne uHdopmauuje o monuTMKaMa W npakcama, npvopuTetTuma, kao u 6yayhum
aktuBHoctuma EY u ET®-a. 3a Buwe unHdopmauuja nornegajte nybnukauvjyy ET®-MOP ,Pa3Boj
HauvoHarHMX cucTeMa 3a pasBoj kapujepe”.’

[MocebHy 3axBanHOCT 3a ycCnjelHOCT OBOr u3BjewwTaja, ynyhyjemo Jburbanu MNaHuuh, MeHalepuum
nporpama 3a CekTop 3anowsbaBawa, [eneraumje EY, Xajpuju [HOaytoBuh, Cexktop 3a pag,
3anowrsbaBare, couunjanty 3awTuTy u neHsumje npym MuHuctapctsy umsunHux nocrosa buX, CeHku
Byxa, BMLIM CTPy4YHM capafHVK 3a cpefre CTPyyHO obpasoBare M obpasoBarwe ogpacnmx npu
MwuHucTtapcty npocsjete un kyntype PC, Omepy Kopjenuh, wed Opjerberwa 3a aHanuay TpxuwTta
paga, npu degepanHom 3asBody 3a 3anowrbasarwe, OnuBepm XackoBuh, CTpyyHa casjeTHMUA 3a
cpedwe cTpyyHo obpasoBame U obpasoBare oapacnux, npu MuHucTapcTBy obpasoBara U ofroja
KaHntoHa CapajeBo, n IburbaHy BecenuHosuh, BaHpegHoMm npodecopy Ha EkoHomMckoM dhakynTeTy y
CapajeBy. ET® ce Takohe 3axBarbyje NnpeacTaBHULMMA MUHUCTApCTBMMA U MHCTUTYUMjama Koje cy
fanu notpebHe nHdopmaumje n nogatke. OBaj usBjewwTaj He 6u 6o moryh 6e3 HuxoBor gonpuHoCca.

Haparee, ET® ce xenu 3axsanutn CBUM UHCTUTYLMjaMa 1 nojeanHumMMa Koju cy npucyctsosanu ET®-
OBMM KOHCYNTaTMBHO] W BanugauuoHoj paguoHuuama. 3axBanHocT AyryjemMo M npegcraBHUUMMA
coumjanHux naptHepa, OMNagMHCKUM OpraHu3auujama, kapujepHMM npaktudapuma, ucTpaxmeadnma
YKIbY4YEHUM Yy paguoHuue, Kao U AoHaTOPCKMM opraHu3auujama, nocebHo Odenerauuju EY y buX, Te
npegcrtasHuumma npojekta ObpasoBatbe 3a 3anocnewe (E4E) koju dwmHaHcupa EY. OpraHusauwje
YKIby4eHe y nNpouec KoHcynTaumja u Banugaumje no abeuenHom peay cy:

1. AnmuHa Myxapewmosuh, Neparoruuya, [eceta ocHoBHa wwkona, Mnuya

2. Awena Wkamo-XXepuh, CTpyyHu capagHuk — caBjeTogasal, 3a 3anolrbaBarie — KoOopaMHaTop
paga y bupoy Nopaxge, JY "Cnyx6a 3a 3anowsbaBane BIK MNopaxage"

3. AwmwuHa Hypak, CTpyyHa capagHvua Ypega 3a noapluky ctygeHtuma YHCA

4. AwmwuHa Onankosuh, MNepgaror, [leBeTa OCHOBHA LUKONa

5. AmwuHa OcmaHosuh-Xaumomeposuh, dunosodckn dpakynrtet, Oacjek 3a negarorujy

6. AwmuHa Pubwuh, CTpyyHa capagHuua Ypeaa 3a nogpluky ctygeHtnma YHCA

7. Awmpa Odynuh, MehyHapogHa opraHmnsauuja COC gjedja cena, YEEI npojekaT, nporpam
NoApLUKe OCHaXWBakby U 3anoLUrbaBaky MNagux y antepHaTMBHOj Bpr3aun 1 Mnagmx y pusmky

8. Aspo Kyaysosuh, LLled opjerbersa 3a reyakce peypcee, JY “Cnyx6a 3a 3anowrbaBame YHCKO-

caHckor KaHTtoHa”
9. bBoxwupapka Jakosrbesuh, Buwun cTpyyHu capagHuk 3a npoecrmoHanHo u kapujepHo
nHdopmucare, Job Liny6, bana Jlyka, 3aBog 3a 3anowrbaBarwe Penybnuke Cpncke
10. Oparax Oparojesuh, Buwn cTpy4Hn capagHuk 3a npodecnoHanHo u KapujepHo
nHdopmucane, dunuvjana MNpujegop, 3aBog 3a 3anowrbaBake Penybnuke Cpncke

' https://www.etf.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/developing-national-career-development-
support-systems

‘:\C‘ SUPPORT’/VQ



1.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,

25.
26.

27.

28.

20.
30.

31.
32.

33.

Llenuta Pamuh, CTpy4Hu capagHuk-casjetogasay y LieHTpy 3a nHdopmucamne, casjeToBame
n obyky (LUNCO), JY “Cnyxba 3a 3anowsrbaBake YHcKo-caHckor KaHToHa”

Xajpuja QayTtosuh, MnHuctapcTso umsunHux nocnosa buX, Cektop 3a pag, 3anowssaBame,
coumjanaHy 3awTuTy 1 neHsuje

Xapuc Xyckuh, CekTop 3a akTMBHY NONUTKKY 3anolurbaBaka, PegepanHu 3asog 3a
3anowrbaBane

Mpa MaTtkoBuh, CTpy4Hu capagHuk, Cnyx6a 3a 3anowrbaBawe CBK

MBoHa YapanuHa 3osko, Ceeyunnuwte y Moctapy

JacmuH Jawapesuh, N'enepanHu meHalep NPOHWU ueHTpa 3a pa3soj mnagux

JeneHa Oxerosuh, Buwa ctpyyHa capagHuua 3a pag y Knyby 3a Tpaxewe nocna, bupo
Bamna Jlyka, 3aBog 3a 3anowrbaBarwe Penybnuke Cpncke

JbubaH BecenuHosuh, EkoHomckn dhakynteT CapajeBo

JTburbana MaHyuh, MNporpam MeHatlep 3a cekTop 3anolwrbaBawa, feneraunja EY

Majaa Tonuh, CTpy4HM CaBjeTHMK Ha NPOjeKTy cpeaHe-CTpy4HO obpasoBakse, N3
Mwunuua Bynatosuh, Buwwim cTpydHu capagHuk 3a npoecnoHanHo 1 kapujepHo
nHdopmucame, 3aBoj 3a 3anowrbaBare Penybnuke Cpricke

Onusepa Xackosuh, CTpy4Ha casjeTHULa 3a cpefre-CTpy4yHO obpa3oBane 1 obpasoBare
ogpacnux, MuHuctapcTeo 3a obpasoBane 1 oaroj KaHtoHa CapajeBo

Onueepa Kosauesuh, Buwwa ctpyyHa capagHuua 3a pag y Knyby 3a Tpaxere nocna, bupo
Bamna Jlyka, 3aBog 3a 3anowrbaBate PC

Owmep Kopjenuh, PykoBogunau jeanHuue 3a aHanusy TpxuwTa paga, PegepanHm 3asog 3a
3anolsbaBare

Campa Abugosuh, CTpy4yHM caBjeTHUK, 3aBog 3a 3anowrbaBare bpuko Aunctpukra
CaHena 3erckoBuh, CapagHuik 3a peanusauujy meflyHapogHux cnopasyma y obnactu paga,
3anowrbaBara 1 couujanHe curypHoctu, AreHuuja 3a pag v sanowrbaBamwe buX

Camnsa JaHnunh, Buwwim cTpyyHu capagHuk 3a npodecmoHanHo 1 kapujepHo MHpopmMucarse,
3aBog 3a 3anowrbasake PC, brpo BujerbuHa

Cawa Huknaxosuh, Krby4Hu ekcnept 3a kapujepHy opujeHTaumjy y oksupy UMA npojekta
"Obpa3oBar-e 3a 3anowsbaBane y buX' (E4E)

Ceung ®PujyreanvH, Qupektop PoHaaumje Xactop

CeHka Byxa, Buwn cTpy4Hu capagHuK 3a cpefte-CTpy4yHo obpasoBane 1 obpa3oBare
ogpacnux, MuHuctapcTso npocsjeTe u kyntype PC

Cespuja Kyjosuh, Ygpyxere "Kusot ca [lowH cuHgpomom*

Cnob6ogaH Mauap, PykoBoaunal ogjerbera 3a nocpeoBame y 3anolurbaBaky 1
nnaHupare kapujepe 3aBop 3a 3anowsbaBake PC

CeeH JomuHkoBuh, Mporpam meHayep, PoHaaumja Xensetac

lMocebHa 3axBanmHOCT mae W UHTepHWM peueHseHTuMa Cristina Mereuta, ET® Bwuwa ctpydHa
capajgHuua 3a pasBoj JbyACKOr NoTeHumjana — KoopanHaTop 3a akTMBHE NoNuTuke TpxkuwTa paga, Outi
Karkkainen, Buwun ekcnept ET®-a 3a pa3Boj ibyAcKor noTeHumjana — KOHTakT ocoba 3a pogHa nutamsa.

Mocreeara pujed 3axBanHoOCT Mae HauumoHanHum ekcneptuma ET®-a, rocnogmHy PaHky Mapkyw un
rocnoiu Anmu CymsoBuh, 3a HUXOBY MNocBeheHOCT ynpaBrbaky MpouecumMa KoHcynTauuja wu
Banvgauuje u uspaam osor ussjewwTaja. N3sjewTaj je koopanuHupao n Hagrnegao Florian Kadletz, ET®
CTpyYHbak 3a pa3Boj JbyACKOr NoTeHuujana.
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1. KOHTEKCT U NPEINeEQ CUCTEMA

1.1. Tlo3aguHa ucTtpaxmnsama

Cuctemun obpasoBaka, 0byke 1 TpXULWITa paga cBe Cy BuLLe U3a3oBu rnobanHor pa3soja, y3 AurntanHy
TpaHcdpopmauujy, rnobanusauujy, gemorpadcke MpPOMjeHe, KMmaTCcKe npoMjeHe U rrnobarnHu
nopemehaje kao wTto je naHgemuja KOBWO-19. CBe oBO vMMa ganekocexaH yTuuaj Ha XuBoTe
nojeguHaua v gpywTea. Pa3Boj TexHonoruje, nocebHo MHPOPMaLMOHE U KOMYHUKaLMOHE TEXHOMNOrmje
(MKT), noTakHyo je eKkoHOMCKy rnobanusauujy u oTBopvo HoBe MOryhHOCTM 3a rbyade, anu u HoBe
pu3uke.

Ycpepn oBMX AellaBakba C HEU3BjeCHMM UCXOAMMa, HEKE CTBapu Cy CUrypHe: NpBo, CBUjET Koju ce 6p3o
pasBuja 1 TPXULUTE paja Koje ce Mujera 3axTujeBajy og nojeguHaua ga yde Lumjenu XXuBoT, 4a CTEeKHY
HOBe KOMMeTeHLMje kako Bu ce Hocunm ¢ npomjeHama, Te Aa ce npunaroge u garoe passujajy noctojehe
komneTeHuuje. CBe je Beha noTpaxta 3a nHdopmavmjama o npomMjeHaMa Ha TPXKULWITY pada n byayhum
nepcnektmBama. Vimajyhu cBe oBo y BMAY jaBrba ce pactyha notpeba 3a nogpLukom nojeavHuMMma aa
ynpaBrbajy CBOjUM Yelwnum 1 CloXeHUjum TpaH3uumjama yHyTap 1 uamehy obpasoBarwa u nocna. ¥
OBOM KOHTEKCTY, noctoju Beha notpeba Hero vkaga 3a NnogpLUKoM pa3Bojy kapujepe. ctoBpemMeHo,
nogpLuka pasBojy kapujepe — TO je LjenoXuBOTHO KapujepHo Bohewe, a nocebHo obpasoBawe 3a
Kapujepy, Te nogpLuka pa3Bojy Kapujepe pagHuka — cama ce cyodaBa C M3asoBuMa y npunarohasamy
HOBWM OKOJTHOCTUMA.

C o63vpom Ha To, ET® ce aHraxoBao y npernea crarwa HaunoHanHux/gpXXaBHUX cUCTEMa NoapLUKe
pa3Bojy kapujepe y AnbaHuju, BocHu n Xepuerosutu, Kocosy *2, LipHoj Fopu, CjeBepHoj MakegoHuju n
Cpbujn. Uure npernega je ga ce onuwy noctojehn kanayuTeTu u pas3BojHM NOTeHuujanu cucrema
noAapLUKe pa3Bojy kapujepe, a He camo ycnyre unv nonuTuke, Te Aa ce yHanpujeae nonuTuke U npakce
Ha OCHOBY YMH-eHMLA U nHOMauwWja, Aa ce noapxu ogabup npvopuTeTa 3a garbu pa3Boj cuctema u
Oyayhe nnaHupare, Te ga ce npyxe nHdopmMaumje 3a Tekyhe n 6yayhe aktmeHoctn EY n ET®-a, kao
wTo cy NapaHumja 3a mnage n UMA. 3a Brwe nHgpopmauuja o kKoHUenTyanHOM NpucTyny nperneanva,
nornegajte nybnukauujy ET®-UJO ,Pa3Boj HaumoHanHnx cuctema 3a pa3Boj kapujepe”.

[Mpouec npernega npakcu BOGUNU Cy NOKaNHW CTpyYraun KoopanHupaHu og ET®-a n ykbyumsao je
(a) npernen pokymeHTaumje n MHANBUAYanHe KOHCyNTaTUBHE MHTepBjye, (6) KOHCYNTaTUBHM cacTaHak
ca CBVMM peneBaHTHUM akTepuMa Kako bum ce pasjacHuna oTBopeHa NuTaka U3 aHanuae JoKyMeHTauuje,
aojanu petarbM M TpUaHTynupanu Hanasu pasMjeHoOM pasnuuuTMX CcTaBoBa MUHWUCTapcTaBa
3agyXeHunx 3a obpasoBame, paa M oMnaavHy, NPeAcTaBHMKA COLUMjanHUX MapTHepa, OMMagMHCKUX
opraHusauuja, npakTuyapa, opraHusauuja nocnogasaua, NpeacTaBHUKa CeKTopa, UcTpaxusaya, (u)
dvHanu3auvja mssjewTaja, npesoa U AuCTpubyuuja, (A) pacnpaBa O Hanasuma ca BracTMMa ca
pasnuuuTMX HMBOA paau uaeHTudVKauuje npuoputeTHMX obnacTu 3a farbu pasBoj cucTema, (e)
BanuaaLMoHM cacTaHak kako 61 ce pasroBapano O Hanasuma npernefa v kako ce KpeHyTu Hanpujeq y
MOEeHTUMKOBAHUM NpPUOPUTETHUM obnacTuma u (i) nocrbegra peBusMja M3BjelTaja Koju ce
o6jaBrbyje Ha EHrneckom n Ha BXC je3unky

2 OBa 03HaKa He npejyauuMpa cTaBose 0 cTaTycy 1y cknaay je ca Pesonyumjom CB YH 1244 n Mulirbexem
MehyHapoaHor cyaa npasfe o npornaileky HesaBncHocTn Kocosa
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OBaj OOKYMEHT je 3acHOBaH Ha aHamnuau OOCTYMHMX AOKYMeHaTa, cacTaHuuma ca KibyYHUM
3auHTEpPecoBaHMM CTpaHama W jaBHMM KoHcynTauujama. OaHa 22. pgeuembpa 2021. roguHe
OLPXaH je KOHCYNTaTMBHM cacTaHak Yy xubpugHom dopmaty ca 37 y4decHuka/npeacraBHUKA
WHTEPECHUX rpyna, yKibyyyjyhu npeacTaBHUKE jaBHUX CNyxOu 3a 3anowsbaBakwe y BocHu un
XepueroBuHu (buX), H1U3a 06pas3oBHUX NHCTUTYLMja (OCHOBHOT, CpeaHs€er U BUCOKOr 06pa3oBarsa),
MUHUCTapCcTBa obpasoBara, NpeacTaBHULMMA NPUBATHOr CEKTOpa WM opraHu3aumja LMBUITHOT
Apywrtsa (OLIA).

1.2. KoHTekcT

BuX je ppxaBa jyromctouyHe EBpone, rpaHuun ca Cpbujom, Xpsatckom u LlpHom opom. BuX je
noguvjerseHa Ha gga eHtuteta (Penybnuka Cpncka u ®epepaumja BocHe n XepueroBuHe) u bpuyko
Ouctpukt bocHe n XepuerosuHe (BABnX). ®egepaunja bocHe n XepuerosuHe (PbuX) je nogujerbeHa
Ha 10 kaHTOHa, a KaHTOHM Cy Aarbe noaujerbeHn Ha onwTtuHe. Y ®bnX noctoju 79 onwTnHa. Penybnuka
Cpncka je agMMHUCTpPaTMBHO noawvjerbeHa Ha 7 perwja, koje ce cactoje o 62 onwTuHe. BABuKX je
ofBOjeHa afMUHUCTPATMBHA jeAMHMLUa, Koja je y 3ajeQHWYKOM BracHMWTBY ABa eHTuTeTa. [pema
Monucy ctaHoBHUwWwTBa M3 2013. roguHe ctaHoBHMWTBO buX ynHe Bowraum (50,1%), Cpbu (30,8%),
XpBatu (15,4%) n octanu (3,7%).3

Ca nonynauujom oa 3,5 MunuoHa (nocreefnun nogaum nonmca ua 2013.), HewTo Buwe of 70% je pagHo
cnoco6Ho (15-64 roguHe), a mnagn (15-24 roguHe) ymHe 11%. TpeHOoBU emurpaumje ykasyjy Ha cBe
Behu nopact mefy Mnagum rbyAavMMa, Koju Tpaxe BuLle npunuka ganeko of kyhe, a oko 47% mnagux
nnaHupa HanycTuTu 3emrby*. Ha npumjep, oko 400.000 rbyau Hanyctuno je BocHy n XepuerosuHy y
nepuopy 2009- 2019°%, Ha npumjep, oko 400.000 rbyamn HanycTuno je bocHy 1 XepuerosuHy y nepvogy
2009- 20195. buX gujacnopa je mehy Hajehum y EBponu: 51% pe3avaeHTHOr CTaHOBHULLTBA XXUBU Y
WMHOCTPaHCTBY, rgje je Hamjepa emurpvpatra Hajeha mefly Mmnaguma, obpasoBaH/M 1 Koju Jonase u3
AomMahmHCcTaBa ca HUCKMM npuMakbuma.” Mnaam Tpaxe Bulle npunvka ganeko og kyhe, jep TpeHAoOBM
emurpaumje ykasyjy Ha nopacT OHuX Koju ognase.®

BuX npunaga rpynu 3emarsa ca BULLUM-CPeHUM JOXOTKOM (knacudpumkauuja CejeTcke 6aHke)®, uma
TPXKWLITE M EeKOHOMMjy Yy pasBojy (knacudukaumja MehyHapogHor MoHeTapHor choHpa) ca bpyTo
nomahum npoussogom (BAIM) 6.079 YC[I y 2020. (ca 4.636 YC[ y 2010.)'°. Hajsehu gonpuHoc BArM-y
y 2020. roavHu ganu cy TproBuHa Ha BEMNWKO 1 Maro, CMjeLuTaj v ycnyxxHe gjenatHocTu (26,87%), 3aTum

3 http://www statistika.ba/

4 YH®IMA (2021). AHkeTa 0 emurpauuju Mnaamx ns bocHe 1 XepueroeuHe - MaBjeluTaj o UCTpaxusatsy, AOCTYMHO
Ha https://ba.unfpa.org/sites/default/files/pub-pdf/youth_emigration_survey in_bih_bcs_final.pdf

5 ETF Report (2021). Bosnia and Herzegovina Education, Training and Employment Developments 2021

6 Paguo ®pee Eypone. BuX y 2021. roguHu HanycTuo rpaa BenuuuHe Bamanyke, December 29, 2021. Available
at: https://www.slobodnaevropa.org/a/bih-odlazak-porodice/31629794.html

7 Efendic, A. (2016). Emigration intentions in a post-conflict environment: evidence from Bosnia and Herzegovina.
Post-Communist Economies, 28(3), 335-352. DOI:
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/14631377.2016.1166800

8 ETF (2021). Bosnia and Herzegovina: Education, Traning and Employment Developments 2021. European
Training Foundation

9 https://datahelpdesk.worldbank.org/knowledgebase/articles/906519-world-bank-country-and-lending-groups

10 https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?locations=BA
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ycnyre (22,98%) u npepahusadka nHayctpuja (22,94,2%)''. Y norneay n3Bo3Hor noTeHumjana, BaxHu
CeKTopu NpuBpeae cy MeTan, MUHepanu, ApBo U npepaaa nanvpa '2. MNpoujekyje ce aa oko 34% bAIM-
a otnaga Ha HedpopmanHy ekoHomujy. Mpodun HedopmanHux pagHuka je npeTexHo pypanHu (83%
HedopmanHo 3anocneHux y buX pagum y norsonpuepegHom cektopy); mnagu (50% mnahm og 30
roguHa), Te ocobe M3 CMpOMaLLHUUX Nopoavua U HegoBorbHO obpasoBaHu'd. lMpoujeHa usBjewwTaja
CsjeTcke b6aHke ,lMocnoBawe y 2020. roamHn” paHrupana je bocHy n XepuerosuHy Ha 90. mjecto o
190 3emarba 4.

Tabena 1. 'maBHM MMOKa3aTeJbM 3aM0IJbABAHA

2017 2018 2019 2020
CraHOBHUWTBO'® 3,351,534 | 3323929 3,300,998 = 3,280,815
PapHa cHara (15+ cTapocTm)' 1,329,020 | 1,319,663 = 1,336,172 = 1,297,577
Crona aktueHocTH (% oA 15+ )" 42.6% 42.1% 42.1% 47.7%"8
Crona 3anocneHocTy (% oa15+) 33.9% 34.3% 35.5% 40.1%
Ctona He3sanocneHocty (% of 15+) 1° 20.5% 18.4% 15.7% 15.9%
Mnaawu (15-24) ctona He3anocneHocTU 45.8% 38.8% 33.8% 36.6%
Mnapu (25-34) ctona He3anocrneHoOCTH 28.5% 27.7% 23.3% 19.9%

M3Bop: CejeTcka 6aHka, ussjewwTaj JovHr BycuHecc, 6a3a CsjecTke H6aHke, BuX AreHuuja 3a cTaTUCTUKY

BuX je nogHujena 3axTjeB 3a 4naHcTBO y EY y chebpyapy 2016. rognHe. Muwrbene EBponcke komucuje
(ABuc) gpobuna je y majy 2019. n y wemy je geduHupaHo 14 npvoputeTa NoaujerbeHnx y vyeTrpu
nogpyyja - [emokpaTtvja v (YHKLUMOHUPCHE WHCTUTYUMja, BNajaBuMHaA npaBa, OCHOBHA npaBa M
pedopma jaBHe ynpaBe — kKoje BuX tpeba mcnyHuTu kako 6M nodena nperoBope O NyHOMPaBHOM
ynaHcTByZ0. BUX HacTaerba nposoauT Cnopasym o ctabunusaumjy u npuapyxmeany (CCI1). 3emrbe

1 https://bhas.gov.ba/data/Publikacije/Bilteni/2021/NUM_00 2021 _TB_1_BS.pdf

2 ETF (2021). Bosnia and Herzegovina: Education, Training and Employment Developments 2021. European
Training Foundation

3 ETF Report (2021). Bosnia and Herzegovina Education, Training and Employment Developments 2021
4 World Bank (2019). Doing Business Report 2020. https://www.doingbusiness.org/en/reports/global-
reports/doing-business-2020

15 https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.TOTL ?locations=BA
16 hitps://data.worldbank.org/indicator/SL.TLF.TOTL.IN?locations=BA

7 AreHuuja 3a ctatucTuky BuX. AHketa o paaHoj cHasu 2019 2019
https://bhas.gov.ba/data/Publikacije/Bilteni/2019/LAB_00 2019 TB 0 BS.pdf (cBe ctone nsmehy 2017. n 2019.
ucnog ose henwje cy 13 oBor n3sopa)

'8 hitps://bhas.gov.ba/data/Publikacije/Saopstenja/2021/LAB_00_2020_Y1_1_BS.pdf (cBe cTone 13 oBor nssopa)
19 https://data.worldbank.org/indicator/SL.UEM.TOTL.NE.ZS?locations=BA
20 hitps://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/bosnia-and-herzegovina-report-2021_hr
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EY cy TpeHyTHO rmaBHWM TProBUHCKM NapTHep buX, koju ymHu 65% ykynHe pobHe pasmjeHe 3emrbe y
2020.roguHun.?!

Kako je paHvje HaBegeHO NOHIMTYAMHANHa aHanu3a MHOukaTopa TPXULWTa paga nokasyje nocteneHo
nobosbluawe y NPOTEKNOj AeueHUjM, 0OUIbEXEHO pPacTOM akTMBHOCTW W CTOME 3arnocrneHoCcTu Te
CManeHeM cTorne HesanocrneHocTn. MehyTnm, ctona He3anocneHocTu je 1 garbe NpuIM4YHO BMCOKA.
KrbyuHn (bakTopu 3a cTanHO BUCOKY HE3anoCreHOCT cy?2: HefocTaTak afekBaTHMX MOryhHocTu
3anowsbaBaka y npvBpeau, HeyckrnafeHoCT HacTaBHOr nnaHa WM nporpama ¢ notpebama TpxuwTa
pagja »“ BWCOKM MOPE3HW HameTW, mnocebHo 3a ocobe C HUCKMM npumamwnma. Heke krbyyHe
OeTepPMUHaHTE Koje ce TUYy TpXULITa paja cy?3: HUCko ydyellhe XeHa 1 Mragux Ha TPXKULLTY, BUCOKa
AyroTpajHa HesanocneHocT (0Ko 75% HesanocneHuX TPaXku nocao Ayxe oA roAuHy AaHa), HegocTaTak
puUroposHor npoueca esanyauuje akTVBHUX Mjepa TpXULITa paga y CMUCHY HuxoBe edUKaCHOCTH,
HenoysgaHa ctaTucTuka TpxuwTa paja y 3emrbu 360r 3HavajHor oAcTynawa usmehy nopataka o
Hes3anocneHocTn npemMa agMWHUCTPATMBHUM W nogauMma 3acHOBaHWM Ha aHKeTama, HUcKe
MOBMWIHOCTM Ha TPXULWTY paja, HedocTaTak KBanudukoBaHe pafHe cHare, BuLle nnarta y jaBHOM Yy
OHOCY Ha pearnHu CekTop U BUCOK yauno HedpopmanHor cektopa y BAM-y (34% BAM-a otnaga Ha
HedopmarnHy ekoHomujy?4). Y u3BjewTajy EBponcke komucuje ns maja 2019. HaBoam ce Aa nocebHy
naxwy Tpeba nocBeTUTM "HUCKOM KBanuTeTy obpasoBawa W HEeOOBOSLHOM YyCMjepaBakby npema
cajallbum 1 6ygyhum BjeliTHama NoTPeOHUM Ha TPXKULWITY paga"?s.

Ytuuaj KOBMO-19 Ha TpxuwTe paga M3asBao je 3HayajaH nag 3anocneHoctn y 2020. rogmHn, anu ce
cuTyaumja nocteneHo ctabunusosana. NpectaHak paga, 6uno npueBpemMeHn unu TpajHKn, 1o je kopak
Koju je oTnpunuke jegHa TpehuHa nocrnogaBaua Guna npMmMopaHa nogyseTy Kao peakuujy Ha Kpuay.
Otnpunuke 10% nocnogaBaua OANYyYWrio je OTMYCTUTM 3anocrieHe kao HauvH da ce m3bope ca
noTewkohama ca kojuma cy ce cyovyasanv.

LLITo ce TM4ye cTawa No cekTopuma, HUCY CBe rpaHe bune nogjegHako norofeHe. Y HEKUM cekTopuma je
Yyak 3arocrieHo BuLLEe pafHWKa Hero LWTO je oTnywTeHo 26, yuMe cy nokasanu Behy OTMOPHOCT Ha
naHgemunjy KOBW[I-19, Gapem wWTO ce TuW4e HMBOA nocnoBawa. [locebHO 3HayajaH [onpuHOC
pPaBHOTEXM Ha TPXWWTY paja umarne cy WHdopmaumoHe W KOMyHuKauuoHe ajenatHoctu (23,3%
yKynHor pacta pagHux mjecta y 2020.), rpaheBuHapctBo (23,1%) v TpaHCnopT M cknaguwiTewe
(20,5%). CBe ocTane gjenaTHOCTM 3a0Urbexunne cy HeraTuBHy pasnuky nameny 6poja HoBO3anocneHnx
1 yKyrnHor 6poja 3anocneHux KojuMa je UcTekao yroeop o paay.2’

Mako noroheHn naHaemujom, Mefly nocnogasuuma je Bnagao 3HayajaH ontMMmu3sam y nornegy oyayhux
usrneda HMXOBOr MOCroBaka. Y OKBUPY WCTpaxuBawa TpxuwTa paga (EY duHaHcupanm

21 jbid.

22 néun.

23 y6ua. (cTp.. 52)

24 ETF (2021). Bosnia and Herzegovina: Education, Traning and Employment Developments 2021. European
Training Foundation

25 European Commision (2019). Commission Opinion on Bosnia and Herzegovina’s application for membership of
the European Union. Dostupno na https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/system/files/2019-
05/20190529-bosnia-and-herzegovina-analytical-report.pdf

26 Ynchopmauje 1 kKoMyHuKauwje, rpaheBUHapCcTBO, TPAHCMOPT M CKNaauLTEHe, CTPYYHE, HaydHE U TEXHUYKE
AajenatHocTu, BogocHabavjeBame; 3bputaBare OTnagHMX BoAa, rocnofapere oTnagoM 1 gjenaTtHocTu
caHauuje Te Npou3BOAHa U onckpba enekTpUYHOM eHeprnjom, NITMHOM, NapoM U KNMMaTr3aLmjoM

27 AreHuuja 3a pag u 3anowrbasarse BuX (2021). “VicTpaxkusarse TpxMwTa paga y buX 2020/2021. Tematcku
n3BjewwTaj; Ytuuaj Koena-19 Ha TpxuwTe paga”, 4OCTynHO Ha https://trzisterada.ba/index.php/2021/10/07/labor-
market-research-in-bosnia-and-herzegovina-2020-2021-thematic-report-covid-19-impact-on-labour-market/
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»YHanpehemwe nctpaxunsarmwa TpXULWTa paga“) npoueHaT nocrnogasaua Koju cy nnaHvpanu nnaHupajy
3anowsbaBake HOBMX pagHuka y 2021. rognHum usHocwo je 48,1%. Hajsehun npoueHaT nocnogasaua
KOjv nnaHupajy 3anolwrbasare gonasu us cregehe asuje gjenatHoCcTu: agMnHUCTpaTuBHe 1 nomohHe
ycnyre (60,8% opf ykynHor 6poja nocrnogasaua u3 gjenatHoctu), nHdopmaumje n komyHukaumje (59,3%
on ykynHor 6poja nocnogaeaua u3 gjenatHoctu) u rpafheBuHapcTtBo (58,9% op ykynHor 6poja
nocrnopaeala 13 gjenatHocTu).28

Y BuX yguo akTMBHOI CTAHOBHMLUTBA je HM3aK Yy OOHOCY Ha pacrnofioXkuBy pagHy cHary, Te je 6poj
HeakTUBHUX Behu of ykynHor 6poja 3anocneHux u HesanocneHux ocoba. MocebHo je Hucka cTona
aKTMBHOCTM XeHa [0 24 roguHe ctapoctu. CTpykTypa peructpoBaHe HesanocrieHoctu y BocHu u
XepueroBuHu je BeoMa HemnoBoJSbHa, jep AoMrHUpajy ocobe ca HKB n KB kBanudukawmjom.

Y centembpy 2021. roguHe peructpoBaHo je 384.209 He3anocneHux ocoba y buX, og yera 220.949
XeHa. Y ogHocy Ha centembap 2020. roguHe, 6poj eBUAEHTMPaHUX He3anocneHnx mMawm je 3a 8,1%
(6poj myLKapaLa cMamseH je 3a 9,2%, a xeHa 3a 7,2%). Ako nocmaTpamo permcTpoBaHe HesanocneHe
no kBanudmrKaumnoHoj CTPYKTypu, BUaM ce aa je Hajsehu 6poj HeaanocneHunx nuuy2e;

* HKB 102,096 unu 27.00%, oa kojux 60,015 xxeHa (MCLIEL 1)39;

KB 119,185 nnun 31.52%, opg kojux 56,558 xena (MCLEL 2);

+  CCC 109,178 unn 88%, og kojux 69,900 xxeHa (MCLIEL 3)3'.

[Mopen HenoBorbHE CTPYKType HEe3anocneHux, MPUMJETHU Cy WU HeraTUBHW TPEHOOBWU Y CEKTOpy
obpasoBarsa. Y nocrbeanwux 10 roanHa 6poj gjeue ykibydeHe y npealukoncko obpasosawe (MCLUEL 0)
je HesHaTHO nopacTao (+13.559), ook je Ha cBMM ocTanMm HUBoMMa obpasoBara Taj TpeHa onagajyhu.
HajopamaTnyHujn nag ogHocu ce Ha djeuy ynucaHy y ocHoBHO obpasoBanwe (MCLEQL 1), wTo je 3a
61.369 mane Hero npuje 10 roanHa, AOK Cy HEraTMBHU TPEHOOBM YOUrbMBU Mefy cpedrOoLKonumuva,
Kao M OHMMa Koju Cy ynucaHu Ha dakynTteTe. YkynaH 6poj yuyeHuka n ctygeHarta (MCUEL O, 1,2, 3) y
wkonckoj 2019/2020. rognHn cmamseH je 3a 19,3% y ogHocy Ha 2010/2011. roanHy Ha rotoBO CBMM
HMBouma obpasoBana (18,3% ocHoBHO obpasoBare, 25,6% cpeghe obpasoBare U 28,2% BUCOKO
obpasoBare), ocMM npeaLuKonckor obpasoBara raje je 3aburbexeH pact og 79,6% y 2019/2020. y
ogHocy Ha 2010/2011. rogmHy.

Cwmatbere bpoja yyeHuka je nMHeapHO 3a cBe HMBoe obpasoBama, na je oko 50.000 yyeHvka Mare y
ocHoBHOM obpasoBawy (MCLEQL 1), 40.000 yyeHunka mane y cpegrem obpasoBany (WCLUEL 2, 3), a
30.000 mane Ha yHuepautetuma (MCLIEL 6, 7, 8). Mako burbexun no3auTneHe TpeHAOBE, NPELLLKOSICKO
obpa3oBarse je HeJOBOIbLHO 3aCTYMIbEHO, LUTO ce BUaM y nopeheky ca 6pojeM fjeLie koja cy yKibyveHa
y npBu pasped. CTora BUWIE yYEHWMKa YKIbyYeHUX Yy MpefLliKkorncko obpasoBare 3Hauu nosehaHu
obyxBart, anu He 1 Behu 6poj gjeue.

28 AreHuuja 3a pag v sanolurbaBarse bruX (2021). “UctpakmBarse TpxuwTta paga y buX 2020/2021”, goctynHo Ha
https://trzisterada.ba/wp-content/uploads/2021/06/RESEARCH-OF-LABOUR-MARKET-IN-BOSNIA-
HERZEGOVINA-01_compressed.pdf

2% AreHumja 3a ctaTMCTUKY BuX, PernctpupaHa HesanocrneHocT, centembap 2021. 11. HoBembap
2021.https://bhas.gov.ba/data/Publikacije/Saopstenja/2021/LAB_03 2021 09 2 BS.pdf

30 ICLLE 0 = O6pasoBatse y paHoM ajeturctey MCLE[ 1 = OcHosHo o6pasosatse NCLIEL 2 = Huske cpeamse
obpaszoBare VICLIE[ 3 = Buwe cpepgre obpasoBarse VICLIEL 4 = HeTepuujapHo obpa3oBane HakoH cpefher
obpaszoBara VICLIE[ 5 = KpaTku uuknyc TepumjapHor obpasoarwa VICLIE[ 6 = lunnoma npBOCTynHMKa Unu
eKBMBarneHTHO TepuujapHo obpasoBare HUBo VICLIE[ 7 = MacTep cTeneH unv ekBuBarneHTaH HUBO TepLujapHoOr
obpaszoBara VCLIE[ 8 = [lokTopcka Annnoma unm ekBMBaneHTaH HUBO TepLmjapHor obpasoBatby

31 AreHuuja 3a pag 1 3anowrbaBare buX
(2021).http://www.arz.gov.ba/statistika/mjesecni/default.aspx?id=6227&langTag=bs-BA
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panx: TpeHa ynuca 3a cBe HMBOe obpasoBatsa y nepuogy 2010-2020

2010/2011 m75028 335,403 EEEeStmmmm 115,538
2011/2012 175293 316,657 It 115,907
2012/2013 =887 304,881 e 112,607
2013/2014 =49;880 302,133 et 111,970
2014/2015 m217490 296,819 EEESYSS— 108,475
2015/2016 m227901 291,342 EEmeeetsmmm 106,975
2016/2017 mW247918 287,729 Ittt 102,232
2017/2018 m25;889 282,946 IS 05,142
2018/2019 m28y511 280,018 g 89,016
2019/2020 W30y587 274,034 EEeeeEN 82,009
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MPEAWKOJICKO OBPA30BH:E

OCHOBHO OBPA30OBAHE
® CPE[HOLIKOINICKO OBPA30OBAHE
* BUCOKO OBPA3OBAHE
M3Bop: AyTop Ha OCHOBY OOCTYMHUX NofdaTtaka AreHuuje 3a ctaTuctuky bux

1.3. Tlperneg cuctema

KapujepHa opujeHTauuja ce peanuayje y OkBUpPY MHCTMTyuUMja obpasoBara 1 3anowsbaBawa. Jbyam
n3BaH cuctema obpasoBara M 3anolUrbaBaka YrnaBHOM HUCY Y MOryhHOCTM Aa npucTyne ycnyrama
KapujepHe opujeHTauumje. LLTo ce Tuue 3anocnennx nuua, komnaHvje Hemajy obaBesy aa ce 6aBe oBUM
nuTaweM, A0K hyHKUMja yrnpaBrbara JbyACKUM pecypcuMma Hajuyewwhe noctoju y Benukum, nocebHo
CTpaHuM, KoMnaHujama. PagHuum koju cy y pusuky of rybutka nocna wnu cy gobwnu otkas mory
NnoTpaxuTun ycriyre y jaBHuMm cnyxbama 3a 3anowsbaBake, anv Hajuyewhe ce kapujepHa opujeHTaumja
opraHu3yje TeK HaKOH OTNnyLUTara 1 Nnpujase Ha eBUAEHLMjy He3anoCneHnX.

CexTop obpasoBarba 1 CEKTOp 3anoLurbaBakba OpraHManpaHu cy y cknagy ca Ycrasom buX, yctasuma
eHTuTeTa, kaHToHa n CtaTtyTom Bbpuko guctpukra BuX, Te nog nyHOM 1 HeNoAmWjerbEHOM jypPUCAMKLNOM
Penybnuke Cpncke, gecet kaHToHa y Pepepaumje buX n bpuko auctpukra buX. Ha HuBoy ®BuX,
HaAMNexHOCTU Cy YrnaBHOM OrpaHuyeHe Ha koopauHauujy namehy kaHToHa. MMHMCTaApCTBO LIMBUIHUX
nocnosa buX (MLIM)32 oaroBopHo je 3a npoBofete 3agaTaka 1 U3BpLUaBake 3agartaka koju cnagajy y
HaanexHoCTH apxase y obnactu paga, 3anowrbaBara, obpasoBana, colyjanHe 3awtute U neHsuja n
OHMWX Koju ce ogHoce Ha AedunHUpare OCHOBHMX MpUHLMNA KOOpAMHaLWje akTMBHOCTH, ycknahueake
nnaHoBa eHTUTETCKUX BNacTu u geduHucarwe crpaternja Ha MeflyHapogHOM HUBOY.

82 3akoH 0 MuHUCMapcmeuma u dpyaum opaarHuma yrnpase buX (Cryx6eHu anacHuk buX: 5/03, 42/03, 26/04,
42/04, 45/06, 88/07, 35/09, 59/09, 103/09, 87/12 u 6/13), unaH 15
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Csaka of ABaHaecT agMUHUCTpaTMBHMX jeamHuua (10 KaHTOHa W OBa eHTUTEeTa) ca onepaTuBHUM
HaanexHocTuma MMa CBOje MMHUCTapCTBO 0b6pa3oBaka, 3akoHe 3a obnact obpasoBana, NpopadyHe
3a obpasoBatse, yTBphyje 06pa3oBHY M yLIBEHNYKY NONUTUKY U MMa CBa gpyra npasBa n obBese Koje
npou3anase U3 MaHgaTa HagnexHe obpasoBHe BNacTW, OArOBOPHE 3a opraHusaumjy 1 yHKLNOHMpaHke
obpasoBara Ha CBOM MOApYYjy OLrOBOPHOCTMU.

WNako cy ctaTncTuuke areHuuvje nodyene da nNpuvkynrbajy nogatke o mnagvMma Koju Hucy obyxsaheHu
HagnexXHUM MHCTUTYLMjama/areHuujama y obpasoBaky, 00yum unm 3anoLurbaBaky, Unak He nocroje
0froBOopHe MHCTUTyumje y BuX koje 6u ce H6asune yspouuMmMa 1 KapakTepucTukama Mnagux fbyam y
pY3UKy OA coumjanHe UCKIby4yeHoCTU. HapounTo Mnaau Seyam ,BaH cuctemMa“, Koju HUCY Ha eBMAEHLMjMN
JC3, Hucy y o6pa3oBHOM CUCTEMY WMM PErncTpoBaHu y O6uno koM obnuky dopmanHor cuctema
ykrbyyyjyhn counjanHe cnyxbe, obpasoBHe MHCTUTYyUuje, cryxbe 3a 3anowrbaBake UTA., Tako Aa
HeMajy NPUCTYN couujariHoM YKIbyuMBaky HUTK KapujepHoj opujeHTauuju. Pasmjepe npobnema Mory ce
nokasatu nogaumma Cejetcke 6aHke, nogauuma ET® nnm cratucTUUkux MHCTUTYUMja 0 ocobama koje
HWCY 3anocneHe, obpasoBaHe unu obyyeHe (HEET)3. Haume, y BocHu n Xepuerosuxu ctona HEET je
CcMamneHa y nocreeahunx 10 rognHa n TpeHyTHO nsHocm 20,76%. OBaj npoueHar je 1 Aarbe BeoMa BUCOK
n mefy Hajuwmma je y EBponu. JeguHe Tpu Teputopuje koje cy 6nuay npoueHTty buX cy Utanuja ca
18,2%, LipHa Nopa ca 18,8% n Kocoso* ca 31,2% HEET craHoBHUWTBA.

MpadpmkoH: HEET y BuX 2016-2021.roguHa

Total mFemale

26.40

24.70 24.3024.00 23.00
21.60 91 10 21.0021.40 21.60

19.80 19.60

2016 2017 2018 2019 2020 2021

MN3Bop: AyTop Ha ocHoBy koMbBuHaLUuje nogataka ET®-a u AreHuuje 3a ctatuctuky bux 34

HocTtynHn nopgauu ykasyjy Aa je eKOHOMCKa aKTMBHOCT CTaHOBHULLTBA BEOMa HEMNOBOSbHA, Kao U
KBanudmkaumoHa CTpyKTypa HesanocneHux nuua. Mako ce cmamyje 6poj HEET-a, cmamyje ce 6poj
OHWX KOju noxafhajy obpa3oBHe ycTaHOBE, LUTO yKa3yje He caMo Ha ekoHOMcke, Beh 1 Ha gemorpadcke
n3asoBe ca Kojuma ce 3emrba cyodaBa. Ctony HEET He Tpeba cmaTpaTtu Kpajisum nokasaTerbem

33 World Bank dana: https://data.worldbank.org/indicator/SL.UEM.NEET.MA.ZS?locations=BA

34 European Training Foundation (2021). Key Indicators on Education, Skills and Employment 2021. 20.oktobar
2021
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TpaH3uumje mnagux. Y semrbama 3anagHor bankaHa oko 40% mnaanx og 15 0o 29 roguHa jow ysujex
ce LKornyje, AOK caMmo Mawe of 5% paau, a EY BpujeaHocT oBor nHavkaTopa je 13,5%3%.

CnoxeHocT cuctema He Mopa da ce nocmatpa UCKIbYuMBO HeraTuoBHO. [eueHTpanusaumnja 3Haum
BULLIE YKIbYYEHMX WHCTUTYyUMja u Onmxke ycnyre rpahaHuma, anu uMmMa K CBOje M3a3oBe jep
agMuHUCTpauMja kowTa 3HadajHe CBOTe HOBLA M Mopa onpaBaaTtu cBoje noctojawe. C 063npom Ha
BMCOK CTeMeH AeueHTpanusauuje, ycnyre kapujepHe opujeHTaumje npyxajy ce Ha geueHTpannsoBaH
HaumH. He nocToje onwTenpuxsaheHe cMjepH1LE 3a HUXOBO NpyXake, Na ce 06MYHO CBOAE Ha ycnyre
nHdopmMmucara o kapujepu. PuHaHcupare KapujepHe opujeHTaumnje ce y BehuHu crniyvajeBa nokpusa
nnaTamMa LUKONCKMX pagHuKa Unu pagHuka jaBHux cnyxobu 3a sanowrbaBame. [puctyn ycnyrama umajy
camo oHM Y cuctemy obpasoBarsa 1nu 3anoLLrbaBata, 40K HeKe Of HajyrpoXKeHWjuX rpyna BaH cuctema
Hemajy apjeksaTaH npuctyn ycrnyrama. HanpegHe uHMOpMauMoHe TexHomnormje y KapujepHoj
OpuvjeHTauuju ce He UMNEMEHTUPajy HUTK KOPUCTE, HUTK NOCToje AedUHNCaHN CTaHAapaw KeanuteTa
Koju he ce KOPUCTUTM Kao OCHOBA 3a OCUTrypake KBanuTeTa u eBaryauujy Npy>xeHux ycnyra.

C ob3umpom Ha To ga HEET Hucy npenosHaTu kao kateropuja y OKBMpY pasBoja Nonutuka, ctora He
nocToje HM ycnyre 3a oBy rpyny. Mnagu nssaH cuctema obpasoBara (HUCY YKIby4YeHU y cryx6eHo
obpasoBar-e) 1 3anowsrbaBaka (HUCY peructpoBaHu Ha esBugeHumju JC3 mnum neranHo 3anocnexu)
yrnaBHOM Hucy oByxBaheHn GUNO KakBMM ycryrama, HUTU UM ce npyxajy oapeheHe moryhHocTu. Y
BupokpaTM3oBaHOM CUCTEMY BEOMa je BaKHO BUTK y chopManHUM TOKOBMMA, AOK CYy OHW U3BaH HUX
npenywTeHn camun cebun n Hajyelwhe cy Ha MBULUM eraucTeHumjanHe yrpoXXeHOCTU UM CyoveHn ca
BULLECTPYKUM parbmBocTuma. O wuma ce HajBulie 6puHY opraHu3aumje UMBUAHOM ApyLITBa, anu ce
aKTUBHOCTM YrMaBHOM CBOZE Ha NPOjeKTHO dMHaHCHpame, LOK CTanHMX U CaMOOAPXKMBUX aKTUBHOCTM
roToBO Aa U Hema.

2. 3BAKOHCKUN OKBUP

Y cknagy ca yHyTpawwum ypehewem BocHe n XepuerosuHe, 3aKOHOAABHWM OKBUP MO MUTaky
KapujepHe opuvjeHTauuje npaTn ycTaBHa Havena v goavjerseHe HagneXxxHocTn eHTuTeta, [uctpukra u
KaHTOHa. Y TOM KOHTEKCTY, 0f nocebHe BaXHOCTU je nmerncnaTvBu OKBUP Koje AeduHMLIE OCHOBHO,
cpeare 1 BUCOKO obpasoBake, 06pasoBar-e 0Apacivx U CEKTOp 3anolrbaBamna. [leleHTpannsoBaHa
CTPYKTypa je BMOSbMBA KPO3 UMbeHMUY Aa HajMawe 62 3akoHa AedwuHuwie oBy obracTt, of yera je
Hajgehn 6poj Be3aH 3a KaHTOHe, jep TOTOBO CBM KaHTOHW MMajy MO MeT 3akoHa KOoju perynuiy
NpeaLIKONCcKo, OCHOBHO, CpeaHe, BUCOKOLLKOIICKO U LijernoXmnBoTHO obpasoBare. TakBa KoMMnekcHa
CTPYKTypa oTexaBa npouec ycknafhmeara pasnuyuntux 3akOHCKMX pjellera, a yjeqHo 1 oTexasa caMm
npouec aHanuse 3060r MPUCYTHMX Pa3NMUUTUX MPUCTYNa KapujepHoj opujeHTauuju. Ha ogpxaHum
KoHcynTaumjama, ydvecHWUM Cy WCTaknM pJda je Kpo3 3aKOHCKM OKBMP HepdoBorbHa obpafheHo
npodecunoHanHe opwujeHTauuwje. LOpyrm ©OutaH npobnemMm je HecucTemMckun npuUCTYN KapujepHo]
opvjeHTaumju, Te ga je NoTpebHO pasmMuIbaTh Ha KOjU HauyuH pujenTn npobneme KoopavHauwmje
nsmehy pasnuuuTux y4ecHUKa M LOHWjETU cpefrOopoyvHe M AyropoyHe Mjepe. lMocnopasum cy, Kao
YYECHMLUM y KOHCYNTaTUBHOM CacTaHKy, UCTaknn fa cy peanusoBanu nojeauHayHe akTMBHOCTU Yy OBOj
obnactu, ann ga cy reHepanHo CyodeHu ca npobrnemMuma M HacToje Aa "race noxap" kaga Tpaxe
KBanuTeTHY pagHy cHary.

Y npunory je gaHa nucTa CBUX 3aKkoHa Koju AedmHuy nuTaka obpasoBarsa 1 3anolrbaBana y bocHu
n XepueroBuHu. M3 nepcnektuBe OBE aHanuse jako je 3HadajHO aHanuampaTu KoopauHauujyy u

35 European Training Foundation (2021). Youth Disengagement and Skills Mismatch in the Western Balkans.
Oktobar 2021.
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capaghy, npyxake ycnyra, (ouHaHcupare, NpucTyn ycnyrama, ynotpeba TexHonornje n ocuryparbe
KBanuTeTa KapujepHe opwujeHTauuje. [eHepanHo rosopehu, M3 yrma cuctema obpasoBawa Yy
®epepaumnju buX npouec nogpwike 3a n3bop 3aHMMawa M HacTaBak obpasoBara perynaTopHuM
OKBMPOM HMWje npeuusmpaH. Y Hajehoj mjepu je u3bop 3aHMMara Be3aH 3a CpenHOLLKONCKO
obpasoBane. BehuHa (LwecT) kaHTOHa AedmHULLE OopraHu3aLujy onwTer U CTPYKOBHOr obpasoBatba y
KOHTEKCTY npunpemMe 3a TpXuwTe paga: Ty3naHcKM KaHTOH, 3eHu4dko-gobojcknm kaHTOH, BocaHcko-
noapuHsCKM - KaHTOH, Cpear000CaHCKM KaHTOH, XepLeroBavko-HepeTBaHCKM KaHTOH W KaHToH
CapajeBo. Hajsehu oMo akTMBHOCTW KapujepHe opujeHTauuje Huje perynucaH U npeHeceH je Ha came
LKoNe, Na KBanuTeT akTMBHOCTU Y BENWKOj Mjepy 3aBUCK O MHTepecoBara CTPYYHOr TMMa Yy LUKOMU
Koju ce 6aBu KapuejpHOM OpUjeHTaLMjOM Y LLKOIIN.

Ca gpyre cTpaHe, LLKOMe He MOory caMmocCTarniHo fia NPOBOAEe akKTMBHOCTM NpodecoHanHe opujeHTauuje,
Te je HeonxogHo Aa ce capafyje ca CTPYYHUM TuUjenuma u UHCTUTYyuujama, npuje ceera ca jaBHUM
cnyxbama 3a 3anowrbaBanwe. Mako ce y Hajpehem 6pojy kaHTOHa OBa capagha OCTBapyje, OHa je
3aKOHCKW AedmHNCaHa TeK Y Tpu KaHToHa: Mocascku, XepLeroBayko-HepeTBaHcku, n KantoH 10.

AHanu3y nonuTMKa M 3aKOHCKOTr OKBMpa MpOLUMPYjEMO Y KOHTEKCTY nocTojaka CrneuududHmnX
ereMeHaTa Be3aHUX 3a KapujepHy opujeHTauujy, Ykibydyjyhmn ogpefhuBarwe HagnexHor opraHa,
KOHLeNT npodecroHanHe U KpujepHe opuvjeHTauuje, noBe3aHOCT obpasoBaka W TpxuwTa paja,
hrnekcnbMnHOCT HacTaBHUX MMaHoOBa W Mporpama, NoApLUKY n3bopy kapujepe W/unu KOHTUHYMpaHoM
obpasoBakby, Nporpamy KapvejpHe opujeHTauuje 1 LjerioXUBOTHOM ydewy. Ha Taj HaunH ce Moxe ce
ouujeHuTn kBanuTeT wunu 6Gapem cBeobyxBaTHOCT 3aKOHCKMX pjellerwa. M3 Te nepcnekTuee
HajcBeoOyxBaTHMja 3aKOHCKa pjellerna y obrnacTv OCHOBHOLLUKONCKOr obpasoBawa uMmajy BocaHcko-
NMoOopuMHCKM  KaHTOH Koju obyxBaTa cBe pJeduHMCaHe KpuTepuje, a HaKoH Hera cnujeae
CpennobocaHckn n 3eHnyko-gobojckn. Ha gpxaBHom u HuBoy Penybnwuke Cpricke obpaheH je
HajMakwu 6poj Tema. AHanM3oM 3aKOHOL4aBHOM OKBMPA Y CPefH-OLLIKONCKOM obpa3oBaky MOXe ce
YTBPAMTY Ja je TeMaTuka KapujepHe opujeHTaumje 3HadajHuje NpucyTHa Ha OBOM HMBOY ObpasoBatsa.
Y ®epepaumnjy buX n garse gommnHupa bocaHcko-NoApMHCKM KAHTOH Ca CBMM NOKPUBEHUM obnactuma,
a cnuvjege ra TyanaHckM U 3eHNYKO-A000JCKM KAHTOH. YKIbyYMBaHEM Yy aHanu3y U BUCOKOLLIKONCKOT
obpasoBar-a, Nokasyje Aa ce Kao M y MpeTxogHa ABa cryyaja obum KOjuM Cy nuTaka KapujepHe
opvjeHTauuje obyxBaheHa Bapupa of jegHe 00 Apyre agMVHUCTPaTUBHE jeAuHMLE, Kao 1 Aa 3aBUCHO
of HuBoa obpasoBara NuTame je obpafeHo Ha pasnuuuTe HavymHe. Tako Ce HMpP. OKBUPHU 3aKOH Ha
HMBoy BuX He TpeTupa obnacT kapujepHe opwujeHTauuje, Beh Ty obnacT npenywTa 3akoHMMa
MHCTUTYLMja Y YMjOj je HaaNEXHOCTM BMCOKOLLIKONCKO obpasoBakse. Y Peny6nuvum Cpnckoj ce 3akoHOM
npomoBWULLE CTBapake OKpYXer-a 3a pa3Boj kapujepa BUCOKOOOpasoBaHWX CTpydraka y Penybnuum
Cpnckoj. Y Hekum KaHTOHWMa ce npeasuha obpasoBane kojum ce omoryhasa gonyHa obpasoBana
obykama, KypceBuMa, cemMmHapvma W ApyrMM BuaoBMMa uepTudukoBaHux obyka. Bpuko Oductpukt
npeasuha yBoherwe n3bOpHMX NpeaMeTa y HaCTaBHWU NnaH U nporpam, kao usbop 3a npowmpuBamke
CTPYYHVX 3Hawa, obpasoBara M onwTe KynType. Heku 3akoHn aeduHuMLy ycrnocTaBrbake anymHu
acouvjaumja y uUWbY YyMpexaBawa CBpLUEHWX CTydeHata, W MoBe3nBawa ca TPXULLTEM.
Bucokowkoncka nerncnatnea ce 4oTU4e KapujepHe opujeHTauuje y 3HadajHom Bpojy criyyajeBa, anu
Ceé HW Yy BWCOKOLLUKOINICKOM KOHTEKCTY HedOBOSbHO naxwe nocsehyje CBUM MNpeTXogHo
NMAEHTUDULMPaHNM 3aKOHCKUM OKBMPMMA. Y CYLUTUHW, BUCOKOLLKOSICKE YyCTaHOBE MOKa3yjy BUCOK HUBO
onpegjjeroewa, ¢ TUM [a Cy Ha4uHU 1 ehekTn umnremeHTaumje oBumx onpegjerbeHa ocTajy HejacHu.

BuX je noTnmcHuMua 6pojHMX KOHBEHLMja U NOBEerba KojuMa ce Harnawasa 3abpaHa guckpumuHauumje y
obpasoBakby 1 TPXULWTY pada o4 Kojux cy HajaHadajHuje: EBponcka counjanHa noeesba koja ocurypasa
CBMMa jegHaka npasa M3MeRy ocTaror 1 npaeo Ha pag, obyke, caBjeToBare®, KoHBeHUMja 0 npaBuma

36 hitp://www.mhrr.gov.ba/ljudska prava/default.aspx?id=8&langTag=bs-BA
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ocoba ca uHBanmautTeTom u KoHBeHLMja O 3alUTUTU HAUMOHANHUX MawuHa 1 BpojHe apyre yKibyyyjy
TemerbHa Havena u npasa npu pagy.%”

AreHfia 3a ogpxusu pa3eoj (AreHaa 2030)38, y okBupy Ymjer NpuHLMNa “HUKO HE CMUje BUTU UCKIbYYeH"
KapujepHa opujeHTauuja ce HaBOAM Kao jedaH oA UHCTPyMeHaTa akTMBHUX Mjepa NonuTuke TpXuwTta
paga 3a rpyne Koje Cy y BENIMKOM PU3MKY 0f UCKIbYYEHOCTM, NONYT HeakTUBHKNX ocoba y aobu og 15-24
KOju HUCY Y chopmMarnHom unu HecopmarnHom obpasoBarby, a HACY HU Ha TPXKULITY paaa.

Y cknagy ca KoHBeHumjoM 142 0 KCpujepHOj opuvjeHTauuju u CTpyYHOM ocrnocobrbaBamy y pasBojy
mpyackux pecypca MehyHapogHe opraHusauje paga (1975.) kojy je BuX patudwmkosana 2.jyHa
1993.roanHe ynme ce obaBesana aa he fa ycBoju n pa3sBuja cBeCTpaHy W KOOPAMHUPaHY MONUTUKY U
nporpame KapujepHe opujeHTaumje. CTpyyHor ocnocobrbaBara Koju Cy NoBe3aHu ca 3anoLUbaBat-eM,
Hapo4nTO NPeKo jaBHMX CryX0Oun 3a 3anowrbaBake. Y TOM KOHTEKCTY, cucTeM cnyx6u 3anolsbaBara
n ycnyre pasBoja kapuvjepe yHyTap cnyx0u 3a 3anowrbaBare urpajy GutHy ynory, u TPEHYTHO cy
cnyx6e 3a 3anoLurbaBake Ha CBUM HUBOWMMaA jedVHEe MHCTUTYLMje Koje ce Y MOTMYHOCTM oKycupaja Ha
pa3Boj Kapujepe, a Kao TakBa M Haj3HayajHuja y uMjenom CnekTpyMmy yrnpaBrbaka Kapujepom cBakor
nojeauHua. Ycnyre jaBHuX crny6u 3a 3anolurbaBate ce yriaBHOM cacToje of crbeaehux ycnyra:
e lHOuBmayarnHo caBjeTOBake Y KOje Cy YKIbyyYeHa cagjeToBaka O AeduHucarwy uurbesa U
n3bopy,
e 3aHumana (nNpodpecuoHanHa opwujeHTauumja), CTPy4YHO ocnocobrbaBake M npunpeMa 3a
3anolusbaBaHe,
e [IpodhecrmoHanHa opujeHTaLuja y4eHnKa 3aBpLUHUX pa3pefa OCHOBHUX U CpeaHuX LIKoNa,
e KapujepHo caBjeToBake U MHPOPMUCAHE HE3aNOCNEeHNX Nuua 1 nuua Koja Tpaxe npomjeHy
3anocnena
o [IpekBanudukaunja n goksanudukauymja,
e CTpy4yHO ocnocobrbaBake He3anocneH1x 1 /unu obyka 3a npeksanudukauujy.

JaBHe cnyxbe 3a 3anowrbaBawe Cy pedopMucaHe Yy MpPOTeKnMX 5 roguHa, y3 TEeXHUYKYy W
UHMPACTPYKTYPHY noapliky lNpojekta 3anowrsaBawa mnagunx (YEP — nmnnemeHtupaH 2008- 2022),
koju je cpmHaHcupana LBajuapcka areHuuwja 3a pa3Boj u capagwy (COL). Cse jaBHe cnyxbe 3a
3anowrbaBake cy bune ykrbyyeHe y pecopmcke npolece, Te cy cBoje ycnyre ycarnacunu. Moxe ce
3aKIbyYUTU [a ce ycryre jaBHUX cnyxbu 3a 3anowrbaBare y Jobpoj Mjepu npyxajy jeaHoobpasHo y
uujenoj buX, maga cy HagnexHoctu noauvjerbeHe. YEP je agBa nyta agpecupao kapujepHy
opwvjeHTauujy, NpBM NyT KPO3 MET NUINOT CPpedHUuxX LUKOMa Yy KojuMa je pasBujeHa MHpacTpykTypa u
mMaTepujanu 3a pag ca yyeHuumma, a apyrv nyT Kpo3 nporpam ,3ymupaj 3anowrbasarwe mnagux‘, kaga
je oaoroBOPHOCT 3a kapujepHy opujeHTauujy y Lkonama npebayeHa ca jaBHUX crnyx6u 3a 3anoLurbaBake
Ha neparore y cpeawum Wwkonama. Cnyx6e 3a 3anowrbaBake Cy noapxane HeroBy UMNIeMeHTauunjy
nyTem casjeTogaBaua 3a 3anowsbaBame. [lpema 3akrbyyumMmMa ca KoOHcynTaTuBHOr cactaHka, YEP je
jedaH oA HajycrjelHnjuX npojekaTa Koju je umnneMmeHTupaH y buX.

Kao wTo je To cnyyaj ca HaanexHoCTMMa 1 3aKOHOAABHUM OKBMPOM cTpaTterje y obnactu ob6pasoBarba
W 3anolurbaBatsa Cy KpeupaHe y ckrnagy AoavjerbeHnM HaanexxHocTuMa. HagnexHocTy 3a npoeohetse
aKTUBHOCTM Be3aHWX 3a pasBoj kapujepe cy noaujerbeHe u3Mely WHCTUTYuMja, a 3aBWUCHO Of
nonynauuje koja je uurbHa rpyna MHCTUTyUMja, OQHOCHO da N ce pagu o ocobama y oGpasoBHOM
cUcTemy, HesanocneHum ocobama, 3anocneHnm ocobama unu ocobama Koje NoapLUKy NpuMajy U3BaH
MHCTUTYUMja. Y cknagy ca TUM, OBa aHanuaa je obyxBaTuna HU3 cTpaTeLlkux JOoKyMeHaTa Koju ce Gase
nuTatbMa oBGPasoBHOr cCUCTeMa, CUCTeMa 3anolurbaBakba WM LjeNoXUBOTHOr ydyerba. Heku opf

37 MocToju Benvkun 6poj koHBeHLMja 1 nponuca y BuX y oBoj o6nacTu
38 https://www.un.org >sustainabledevelopment
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CTpaTellKMX OOKYMeHeTa Cy HeJaBHO UCTEKNM, anu cy 360r HenocTojaka HOBOYCBOJEHUX, TPEHYTHO
Baxehux, y3eTn y 063up. MNperneq cTpatellkux JoKyMeHaTa U 3aKOHOA4ABHOT OKBMPA je AaT Yy Npurory.

3. KOOPOMHALMJA U CAPAOHKBA

3.1. 3aroBapah€e KoopanHaumje, capagHe n gobpor ynpasrbamba

[MpemMa Muwrbeny y4ecHuKa KoHcynTauuja 1 guckycuje ca pagHoMm rpyrnom 3a KoopavHauujy kapujepHe
opvjeHTauuje npojekta ,O6pa3oBat-e 3a 3anowrbaBake — E4E" (cbmHaHcupaH oa EY y nepuogy 2020-
2022), buX je y paHoj hasu pasBoja CMCTEMCKOr MpucTyna, a cacMuUMm TUME W yCnocTaBibaha
KoopAuHauuvje n capagse no nutawy KapujepHe opujeHTauuje.

Y jyHy 2021. roguHe nmeHoBaHa je E4E pagHa rpyna 3a kapujepHy opuvjeHTauujy, ca npegcrtaBHMuuma
MUHUCTapcTaBa eHTuTeTa, [UCTpukTa n cBuX kaHToHa. Y 2022. roguHn E4E pagHa rpyna nnaHupa
peduHucartum ctpatervje y obnactu kapujepHor casjeToBara. Kako 61 ce To 0cTBapmnio HEOMXOAHO je
ycrnocTaButn 6Ky capagky ca CBUM 3auMHTEpecoBaHVWM CTpaHama, a CBU YYECHULUW Cy UCTaKnu
noTpeby 3a cumbrosom, He camo namMehy pasnUuUTUX MUHUCTapcTaBa obpasoBara, Beh u usmehy
MUHUCTapCcTaBa papfa, jaBHMX cnyxbu 3a 3anowrbaBakwe, HBO, ocHoBHOr, cpedwer u BUCOKOT
obpasoBara. TOKOM KOHCynTauuja, y4ecHUUM Cy ykasanu Ha bpojHe npumjepe capagwe y buX, ca
€BMOEHTHUM HecucTemckuM npuctynom. MehyTum, akTMBHOCTU Koje Cy peanusoBaHe YrnaBHOM Cy
oumjereHe Kao ycnjelHe akTuBHocTU. OCHOBHe LLKOMe AMPEeKTHO capahyjy ca cpeahyM LKonama u
cnyxbama 3a 3anowsbaBarwe, a 4ecTo ce capafjha OCTBapyje M ca HeBnaguHUM CEeKTOpoM W
crneuunjann3oBaHMM opraHusauuvjama Koje cy dokycupaHe Ha KapujepHy opujeHTauujy. Capagha ca
cnyxbama je, kaga je y nuTarby oOpa3oBHU CEKTOP, MHTEH3MBMPaHa Nocrbearux rognHa. BaxHo je
ocurypati U yKkibyumBake poauterba ¢ o63vpom ga poauTtersu Hajuewwhe goHOCe oanyke ymjecTo
HUXOBE Ajele UNu y BEnuKOj Mjepu yTudy Ha AOHOLWeHe huxoBe oanyke. lNMocrnosBHa 3ajegHuua
ycnujesa AjeNMMUYHO MPOBECTU MNPOjeKTe W YCMOCTaBWUTM capafky ca pPasfNnuuTuM UHTEPECHUM
rpynama. MefyTum, noTpebHO je CMCTEMCKM MPUCTYNUTU OBOM Mpobrnemy u CTBOPUTM HEOMXOOHE
ycrioBe 3a MyHO Wupy npumjeHy. Te namjeHe cy pesyntupane m3mjeHama 3akoHa, U yCcrnocTaBrbara
NUIoT aKTUBHOCTM AyanHor obpasoBara Ha noapydjy BINK. Y koHTekcTy aHanuavpaHe npobnemaruke,
capagha ce ocTBapyje namelly HeBnaguHOr cekTopa u 3aBoAM 3a 3anolusbaBake, Koja je oA cTpaHe
HeBrnaguHWX opraHusauuja YKIbyY4eHWX Yy KOHCynTauuvje oumjereHa Kao nos3utuBHa. HesnaguHe
opraHu3auuje ce yKkrby4yjy y oBe mpouece, anv reHeparnHo nMajy npobrnema npunvkoM npoHanacka
OyropoyHux n3sopa mHaHcupama.

KomnnekcHocT npoLeca kapujepHe opujeHTaumje Hanaxe [a jaBHe cnyxbe 3a 3anolurbaBarbe Noapxe
peanusauujy nporpama y capagtM ca LUKOJICKUM Nefaro3uma U ncuxonosuma. Cnyx6e 3a
3anolurbaBake UMajy 3HadajHy yrory y MHhopMucaky 0 TPXULLTY paga, TPaxeHUM 3aHuMarsuma Kpos
padvoHWLe, pedoBHA caonwTewa, UCTpaxkuBaka TPXWWTa paga, Te cajmMoBe oGpasoBama U
3anolurbaBatba.

®enepaumja bocHe n XepueroBuHe

Kao wTo je paHwuje objalireHo, KibyYHe HaanexHoCTN Cy Ha HMBOY KaHToHa, na u Pegepaunja buX y
[o6poj Mmjepn nma KoopauHaumoHy ynory mefly ksuma. MuHuctapcTeo obpasoBara 1 Hayke PbuX je y
KOOpAMHALMOHMM HanopuMa Kpo3 Ajenosamwe MHTeppecopHe pagHe rpyne y 2014. roavHy uspaamno
,CTpaTellke npaBue pasBoja kapujepHe opujeHTauuje y Pegepaumjy buX 3a nepuog 2015-2020°.
CTpaTellkv npaBuy cy onepauumoHanu3oBaHu kpo3 [lpujeanor akumoHor nnaHa, LWTOo npeacTasrba
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OCHOB MOAepHU3upara kapujepHor pa3soja. CTpaTeLlku Nnpasum HUCY pe3ynTupanu sehnm nomakom y
peanusaumju akTUBHOCTMW.

Y 2016. roanHu je notnucaH ,MemopaHaym o capagru n3 obnactu passoja kapujepHe opujeHTauuje y
®epepaumnjn BuX* navehy degepanHor MuHucTapcTBa obpaszoBara U Hayke WM LUECT KaHTOHarHuX
MUHUCTapcTaBa obpa3oBata: YHCKo-caHckor, TyanaHckor, 3eHnuko-gobojckor, bocaHcko-noapukscKor,
Cpepnt0b0ocaHcKor kaHTOHa, XepLeroBayko-HepeTBaHckor U KaHtoHa CapajeBo. Liure oBe capagmse je
cTBapake ycrnoBa U cuctema nogpluke y obpasoBHOM cucTeMy koju he oMOryRmuT CBakoOM YYEHUKY,
CTYAEHTY 1 0gpacnom nonasHuKy aa 4OHOCU MHPOpMUPaHE N Ha YNHEeHMLLaMa 3aCHOBaHe oAnyKe Koje
ce oHoCce Ha n3bop AarbHEer LWKoNoBama, NyTeBa yyYeha 1 LjenoKXMBoTHOr NpodeCcroHanHor passoja
y cknagy C uHAuBMAyanHum MoryhHocTuma n aduHUTETMMaA, Kao W 3axTjeBuma TpXuwTa paga,
€KOHOMCKOr, ApYLUTBEHOr U TexXHonowkor passoja bocHe n XepuerosuHe. VcTpaxmBamwe Herose
npumjeHe y npakcu nokasano je ga je MemMopaHayM oCTao Ha HUBOY Hamjepe, OQHOCHO Aa aKTUBHOCTM
HWUCY 3HayvajHO yHanpujeheHe HUTK ycknaheHe Mefy KaHTOHUMa.

Bpno je BaxHa capagha ca mehyHapaHum opraHusaumjama. Y 3eHnyko-gobojckom n XepueroBadko-
HepeTBaHCKOM KaHTOHY ce kopucTu [porpam 3a npoBeaby kapujepHe opujeHTauuje y OCHOBHMM M
cpeaHVM LWKonama, TakossaHu [NetodasHm mogen (MeT kopaka Ao nsbopa 3aHMMaHa), Koju je passuna
HeMayka opraHusauuja GlZ. Kako je paHuje HaBegeHo, WwWaajuapcku MNpojekaT 3anowbaBaka Mnagmx
(YEP) je npy>xno nogpLuky y pa3Bojy Mmetogosnoruje ,3ymupaj 3anoLrbaBatwe Mnagmx”, Te je onpemmo
5 kapujepHux yunoHuua wmpom bocHe n XepuerosuHe.

HagnexHocTtu 3a cnpoBofewe kapujepHe opujeHTauuje y Pegepaumnjn buX ce mory nogujenutun namehy
negarowknx 3aBofa, MWHWUCTapcTaBa, CpefrWX LIKOMa, HacTaBHUYKMX W ofjerbeHckux Bujeha.
Meparowkn 3aBognM M MuHUCTapcTBa Yy Hajpehem 6pojy crnydvajeBa AoHOCe roguiuke nporpame
npodecroHanHe opujeHTauuje yyeHuka, kojuma ce yTBphyjy ce HacTtaBHe obaBe3e M aKTMBHOCTMU
npodecunoHanHe opwujeHTaumnje. legarowkn 3aBogM Cy ynpaBHa oOpraHu3auuja y HagsnexHocTu
MUHUCTapcTaBa obpasoBara. Kako cy MuHUCTapcTBa oOpraHusavMpaHa Ha KaHTOHaNHOM HUBOY,
negarowiky 3aBogu crivjede Ty NOMMKY opraHusauuje. Y cknagy ca obpasoBHUM 3aKOHMMA, CTPYYHM
Haa30p Yy MpeALlKoNCKMM yCTaHoBama, OCHOBHUM M CpeAhwum LWkonama spwwn lNMeparowku 3aBog.
CTpy4HM Hags30p BpLUKM Ce HaA pagoM, OpraHvM3auumjoM, HacTaBHUM U Apyrum obnuumuMa obpas3oBHO-
BacCnUTHOr paja, pagoM HacTaBHMKA U CTPYYHUX CapafHuKa y CBUM LLKOMaMa y Lurby KOHTUHYMpaHor
yHanpehewa 06pa3oBHO-BAcCNUTHOr paja, pagu NpoBjepe Aa NM yYeHUUM UcnywaBajy cTaHaapae
ycnjelHocTn Koje yTBphyje AreHumja 3a NpepLUKONCKO, OCHOBHO W cpefwe obpasoBawe y BbuX.
Meparowwuku 3aBoau cy Takofje 04roBOpHM 3a U3pady nporpama CTPYYHOr ycaspluaBaHa HacTaBHMKa U1
CBUX CTPYYHUX capajHuKa Koju paje y Lukonama, anu ce y npakcu obyke 3a KapujepHoO Bofere He
cnposoge edunKkacHo.

Y ocTBapuBany unrbeBa bonowckor npoueca y nornegy nogpluke ctyaeHtuma y obnactu kapujepHe
opvjeHTauuje, npema JOCTYMHUM MHdopMaLumjama Ha web cTpaHuuama yHuBepauTeTa y buX gjenyje
HeKOmnMKOo LieHTapa 3a pa3Boj kapujepe:

e Ypepn 3a noapLuKky cTyaeHTuMa YHuBepsuteTa y Capajesy,

o KapujepHu ueHtap EkoHomckor dakynteta y CapajeBy - Ogjen 3a kapujepHo caBjeToBaHe

o KapujepHo casjeToBanuwTe CeeyunnuwTta y MocTapy (yHyTap opraHusaunoHe jeguHuue

dunosodckor dpakynrera)

e KapujepHu ueHTap, YHuepauteTta ,Lleman bujeaguh“ Moctap
Ycnyre passoja kapujepe, WHTepHaunoHanHn yHMBepsnTeT TpaBHUK
LleHTap 3a pa3Boj kapujepe ctygeHata, CapajeBcka LuKona 3a HayKy U TEXHOMOorujy
LieHTap 3a pa3Boj kapujepe EkoHomMckor dhakynTeTa y bara Jlyum



Llentpu 3a pa3Boj kapujepe Tpedano Ou 1a capal)yjy ca mocioiaBIuMa Koju Cy 3aHHTEPECOBAHH
3a 3anolnbaBame CTyJAeHaTa oapehernx npoduia, anu ce oBa mpakca y BehuHu ciydajeBa He
NPOBOJIM KOHTUHYHPAHO U €PUKACHO.

Peny6nuka Cpncka

Y Peny6nuum Cpnckoj cuctem je 3HayajHo jegHocTaBuju. MMHUCTaApCTBO NpOCBjeTe U KynType
Peny6nuke Cpncke ynnucHe nonutuka y cpefhse LUKorne Kpeunpa y cknagy ca notpebama tpxuwiTa
paga, Te y Taj npouec ykibydyje TpunapTUTHO caBjeTofiaBHO Bujehe 3a kpeupare ynnucHe nonutmke
roje cy nopen MuHmncTapcTBa yKIbydYeHn U YHUja yapyxera nocnogasaua Penybnvke Cpncke,
MpuBpenHa komopa Penybnuke Cpncke, 3aHaTcko-npeay3eTHNYKa komopa 1 3aBoj 3a
3anowsbaBake Penybnvke Cpricke.

EkoHomcko-couujanHu casjeT Penybnvke Cpncke ocHoBaH je 1997. roanHe nocebHum Cnopasymom
coumjanHux napTtHepa. MNMoctojakbe CasjeTa perynucaHo je 3akoHoMm o pagy (“Cnyx6eHun rnacHuk
Peny6nwuke Cpncke”, 6poj 1/16), a aoHeceH je n nocebaH 3akoH o EkoHOMCKO — couujanHom caBjeTy
(“Cnyx6eHu rmacHuk Penybnuke Cpncke”, 6poj 110/08) kojum cy ypeheHa nuTara o4 3Ha4vaja 3a pag
Casjeta. ECC PC uma 9 unaHoBa, og kojux 3 nmeHyje Bnaga Penybnuke Cpncke, n no 3 ynaHa
UMEHYjy penpeseHTaTUBHO yApYyXeHe nocrnogasaua u cuHgukat. Bnaga je osom Tujeny gana
3HauajHy ynory, a Mo nNuTama Kojuma ce 6aBu ce O4HOCU U Ha KapujepHy opujeHTauujy

Y Peny6bnuum Cpnckoj noctoje ABa jaBHa yHuBep3uTeTa — y bawanyum n ctouHom CapajeBy, Te HU3
npuBaTHUX yHUBepauTeTa. lNMpema nogauyma AOCTYNHUM Ha web cTpaHuuama MHCTUTyLmMja nocToje
[Ba KapvjepHa LeHTpa 3a cTygeHTe 1 1o oba y bawanyuu:

e [lpenyseTHnYkM LueHTap YHuBepsuteTa y bawoj Jlyum (KapujepHo Bofherne — criyxba 3a
pa3Boj Kapujepe N MEHTOPCTBO)
e [laHeBponcku yHuBepanuteT AnenpoH, bawa Jlyka (LieHTap 3a pa3Boj kapujepe)

Mo cBojoj AemHULUMjK KapujepHn LeHTpu 6u Tpebanu 6T oCHOBHa Tayka 3a NOBEe3MBaH-e CBPLUEHNX
cTygeHarta v npuBpefe, 0OHOCHO NOCrofaBaua, anu je huxoBa KoopAMHaLUMoHa ynora orpaHmyeHa.

Bpuko Ouctpukr buX

KrbyyHe koopauHaumoHe akTmBHocTM Y Bbpuko OucTtpukty BuX npoBogmn 3aBog 3a 3anowsbaBare Koju y
capagmu ca Bnagom bpuko Ouctpukra buX objaBrbaBrbyje jaBHU NO3MB 3a HEBNaguHE opraHusaLmje Koje
npoBoAe aKTUBHOCTU KapujepHe opujeHTaumje nof HasuesoM ,llporpam KapujepHor ycmjepaBawa U
caBjeToBawa“, lpojekat obyxBaTa MHOpMMpare, CaBjeToBawe, BONewe M [OHOWEeHe oanyka o
npodecujm kod Mnagmx. Y CKNOMy npojekTa npoBoge ce [ABOOHEBHe efykaTvBHe paguvoHuue,
UCTpaxuBama TPXKULUTA paja v cajam 3anowwrbasarwa. OHNMHe NpUCTyn paga KaHuenapwje 3a kapujepHo
caBjeToBar-€ NogpasymujeBa akTMBHOCTU OHMMHE cacTaHaka, anv u npumjeHy NCUxonoLukux Tectosa (250
TectoBa y 2020. MNoauHm), kao n Cajam obpasoBarba v 3anollsbaBakba, Te aHKeTMpake nocrnogasaua o
uxoBUM notpebama. OmnaguHcku ueHTap “BepmoHT” u3 Bpukor je opraHusauuja koje je go caga
NpoBOAWIa OBE aKTUBHOCTMW.

3.2. Krby4HM aKkTepu U3 opraHusaumja UMBUIHOT ApYyLUTBaA



Y pernctpy yapyxewa u dooHgaumja y buX koje sogun MuHuctapctso npasge buX Ha kpajy 2020. roguHe
yuMcaHo je ykynHo 27.432 ypgpyxewa u doHdaumja. To ykibydyje opraHusauuje peructpoBaHe Ha
OPXXaBHOM, EHTUTETCKOM M KaHTOHArNHOM HUBOY, Kao 1 OoHe pernctposaHe y bpuko Ouctpukty. MehyTtum,
Tujena 3a perncrpauujy Ha OBUM pasnnunTMM HMBOVMMA HEe YHOCE pefoBHO NPOMjeHe y jeanHCTBeHy 6asy
nopgaTaka Te je kao pe3ynTaTt Tora eBuaeHTaH pusnK 4a OHa NocTaHe HeaxypHa, Mako je ycnocTaBrbeHa
TeK npuje Tpu rogunHe.

®uHaHcujcka ogpxumsocT OL-a y BuX rognHama je npema 4OCTyNHUM aHanv3ama Hajcnabuja agumeHsuja
dyHKkumoHncarwa OU u rognHama je octana HenpomujeweHa. BehuHa opraHusaumja ce ocnawa Ha
mMefyHapogHe goHaTope 3a (bMHaHCcUpake 3acHOBaHO Ha npojekTnMa. To je nocebHo 6uno BUALMBO Y
TOKY NaHAEeMWjCKMX roauHa jep Cy cpefcTBa M3 jaBHUX DylleTa cMakeHa Unu npeycmjepeHa y apyre
CeKTope NPBEHCTBEHO 34paBCTBa U noApLuke Npuspeamne.

Y npouec kpeupara U npoBofjewa nonutuka obpasoBara 0Apacnmx Cy YKIbyYeHW U MpeacTtaBHULM
HeBnapuHor cekTopa. Kao BaxxHW cybjekTy y npoMoBMpaky coumjanHe yKIby4eHOCTH, BpujeaHOCTU n3BaH
MHCTUTYLMOHanNHor obpasoBara 1 Apyrux ycnyra koje npyxajy, Te nogpluke fokanHum 3ajegHuuama y
UMnneMeHTaumnju AOroBopeHnx nonutuka obpasoBara ogpacnux, HeBnaguHe opraHusauuvje Ajenyjy y
6n1ckom napTHepCTBY C BNaguUHWUM M NOCMOBHUM cekTopoM. OpraHu3aumje LmMBUIHOM ApyLUTBa Koje ce
nckrbyuYnBo 6aBe KapwjepHOM OpujeHTaLMjoM roToBO M Aa He nocTtoje. Ha ocHoBy nNpeTxoaHo onucaHor
CTaka KapujepHy opujeHTauujy npoBefdeHy Of CTpaHe opraHusauuja UMBUMHOM ApYLUTBA MOXEMO
noaujenvuTn Ha ABuje rpyne:

e [lpojeKTHO 3aCHOBaHe aKTUBHOCTM

e  AKTMBHOCTW Ca NMPUOPUTETHUM POKYCOM Aa Ce Ha TPXULITE paja UHTEerpuLly LUMrbHe rpyne ca

Kojuma page.

Tpu kiby4He opraHusaumje nocnogasaua cy Yapyxene nocnogasaua Pegepaumje bocHe n XepuerosuHe,
YHuja ygpyxera nocnogasaua Penybnuvke Cprnicke n Bujehe ctpaHux nHBectutopa.

Yopyxete nocrnogasaua depepaumje buX je y nocreeamwnx HEKONUKO roanHa paguio Ha OCHUBaHY
pynaumja nocnogasaua no ocHOBY AjenaTHocTu. [lpBeHCTBEHO cy oBe [pynauuje ocHuBaHe paau
nperoeBapaykmx TMMoOBa Koju 6y pagunu Ha npunpeMamMa 3a KONEeKTUBHO MperoBapame ca CMHaMKaTuma,
anu 1 pagm nakwier KOMyHuLmMpara ca npefcTaBHMLMMa BacTy OKO NUTaka Koja ce TUYy AjenaTtHoCcTu 13
Kojer gonase oBe rpynauuje. Heke og 12 rpynauuja cy npeBo3HuKa y gpymMckoMm caobpahajy, rpynaumja
nocrnodaeaua wnegutepal/nornctuyapa, WT cektopa, uHaHcujcko nocnosawe, rpafeBuHapcTBoO,
MeTarnHa HaycTpuja uta. YApyxewe je jako akTUBHO y peanusauujun npojekarta, a kao npumjep ce Moxe
y3etn npojekat YCAWLO WXAM (umnnemenTtupaH og YCAWULO y nepuogy 2017-2022) "CTpyyHo
ocnocobrbaBate 1 0b6yka ca MOryhHOCTM 3anolurbaBaka U3 0bnacTtu TekCTunHe uHAycTpuje", roje ce
nonasHuumM ce oby4yaBajy 3a nosvuuje Kpojaya/lumeBaya M MoHTepa obyhe, a ynpaBo 3a TakBUM
3aHMMamuma YnaHuue Mpynaumje n3 obnactu Tekctuna, koxe n obyhe npu Yapyxewy nocnogasaua
®buX nspaxasajy cranHy notpeby.

YHuvja yapyxewa nocnopasaua Penybnuke Cpncke, kao napTHep MuHucTapcTtBa npocsjete u Kyntype
Penybnnke Cpncke n Peny6nuukor negarowkor 3aBoga Peny6bnuke Cpncke, og 2019. roguHe npyxa
noapLUKy npoBohekwy pedopme cpearer cTpyyHor obpasoBarsa. Kao koHKpeTaH AONpUMHOC peanusaunju
aKTMBHOCTM 3a crpoBofeke pedopme, YHuja yapyxera nocrnogasaua Penybnuvke Cpncke, y3 noapLUKy
NM3-a (npojekat ,CTpy4yHO obpasoBawe y Penybnuum Cpnckoj“) nogysena kopake 3a yCrnocTaBrbake
pernoHanHux/nokanHux caejeta 3a obpasoBake, NoaHujeBlM npujeanor MuHucCTapcTBy MpocBjeTe U
kyntype Penybnuke Cpncke, Penybnuukom neparowkom 3aBogy Penybnuke Cpncke u nokanHUm
3ajegHuuama y Peny6nuvum Cpnckoj uHuumjatvBy 3a dopmuparse pernoHanHux/nokanHux Casjeta 3a

39 Ynpekc ogpxmsocty OLLO y BuX y 2020.roguHu. https://civilnodrustvo.ba/wp-content/uploads/2021/11/CSO-
Sustainability-Index-2020-BiH-bhs-final -compressed.pdf
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obpasoBare (y garbem Tekcty Casjeta). [Jocagawty KOHCYNTaTUBHU cacTaHuM naMehy npeacraBHuKa
cpearux LWKona, nocnogasala u opraHa fiokanHe camoynpaee, Koju cy oapxaHu y nepuoay of 2019. fo
2020, noTBpAMnu cy Aa nocToju notpeba 3a jayareM capaghe nsmehy cBUx akrepa 3aMHTepecoBaHux 3a
roKkarnHu eKOHOMCKM pa3Boj, a Koju UMajy obaBesdy paautu Ha noborbLuarky o6pasoBHoOr cucTemal.

Bujehe cTpaHux nHBECTUTOPA je NOCNOBHO YAPYXeHe Koje 3acTyna MHTepece CTpaHuxX MHBeCcTMTopa Yy
BuX. HbuxoBe akTUBHOCTU yCMjepeHe Cy Ha noborbliawe MHBECTULUOHE KNMME y 3eMibu kako 6u ce
cTBOpWUNM 60OrbU YCNoBKM 3a MOCMNOBake CTpaHux U AoMahmx mMHBecTuTopa. HajBaxHuje akTMBHOCTM Yy
KOHTEKCTY KapujepHe opujeHTaumje cy Bujena kwura n NocnosHu 6apomMeTap koju objaliHaBajy cTake Ha
TPXULWTY paga U MYyHKLMOHWPaHe NocnoBaka ONWTEHNUTO, U3 Yria CTPaHUX MHBECTUTOpPA.

JeaHa oa opraHm3auuja koje ce AMpekTHo 6aBe kapujepHom opujeHTaumjom cy COC [jeunja cena y bocHu
n XepueroBuH koja og 2016. roguHe ycnjewHoO [onpuvHOCKM ©0O0SbOj 3anoWrbLMBOCTU MMagux U3
antepHatuBHe 6pure n ocoba koje cy y couujanHoj notpebw, y3 nogpwky BM3 - depepanHor
MuHucTapcTBa 3a eKkOHOMCKY capagwy u pa3soj, CaBesHe Penybnuke Hbemauke Herman Gmeiner Fons
Deutschlan (vmnnemeHTupaH 2016 - 2022).

AKTUBHOCTHU KOje MMMIeMeHTUPajy cy ycko nosesaHe ca mucujom COC [jeunjux cena: “HujegHo gujeTe He
Tpeba oppactaty camo’. Mnagu Koju ogpacTajy y antepHaTVBHO] 6pu3n U MNaguM ca CroXeHUM
COLIMOEKOHOMCKUM npobrnemnmMa, Yecto Hemajy oarosapajyhe MoryhHoCcTM M mpucTyn TpXUWTY paga
ycnvjea HepocTaTka BjelTWMHa W kBanudwmkauuja, Te Cy 4YecTo AYro He3anoCNeHn U UCKIbYYeHu K3
ApYLITBA, HUCKOT CaMOIOLLTOBaHa, HUCKUX APYLUTBEHUX KOMMEeTeHUMja U HepasBujeHe MpeX MOApLLKE.
WcToBpemeHo, npodecmnoHanum roKanHUX WHCTUTyuMja BracTu W opraHusauuja Ttpebajy poaartHe
BjeLUTUHE 1 MeToAe Kako b1 ycnjeLlHo nogpxanu Mrnage rbye y HhUxXoBoj MHTerpaumju Ha TpxXuwTe paga.
HakoH ycnjelwHo npoBefeHor npojekta couunjanHor ykibyyvBawa U eKOHOMCKOI OCHaXuBaka Mraamx,
COC [jeunja cena buX HacTaBrbajy gjenoBatu Ha MOAPYYjy jadyarba KOMMeTeHuuja mragux Koju cy
N3MOXEHN coumjaniHOM PU3KKY Y OKBUPY LLUMPE pPEernoHarnHe.

Mporpam noapLuke o3HaxmBamy 1 3anowsbasanwy Mnagnx YEEP —lNMporpam ocHaxusaka Mnaamx 3a unib
MMa MpYXUTWU CBY HEOMXOAHY MOAPLUKY MragvMa kako 6u yHanpujeaunu CBOje XWBOTHE BjeluTHUje,
BjeLUTMHE 3anoLSbMBOCTU, MOCTaNM KOHKYPEHTHWjU Ha TPXWUCTY pada W Yy KOHAYHWLUM MNpOHaLUIbK
[OOCTOjaHCTBEHO 3arnocreme.

AKTUBHOCTM KOje ce NpOBOAE Y OKBMPY nporpama cy:

- AKTMBHOCTMU KOje ce NpoBOAE Yy CKNomny nporpama cy:

- TPEeHWHT XMBOTHMX BjellTVHA U BjeLUTMHA 3anoLbUBOCTH

- [lNoapuwka goksanudukaumju n npeksanmukaymnjm

- TpeHuHr ns obnacTtu nucaka NOCMOBHWUX NNaHoBa (Aodjena rpaHT cpeacTaBa 3a nokpeTake
mManux 6usHuca)

- KapvjepHo caBjeToBamre

- MeHTOpWHI/KOYyYMHT ca Mnaguma

- WN3papa vHamBmayanHor pasBojHOr NnaHa ca cBakoM Mangom ocoboMm y ckragy ca MHTepecuma
mMnagux n notpebama TpxuLWTa paga ykibyvyjyhv MeHTopcTBO 1 npahekwe mnage ocobe.

- OpraHu3aumja npakcu, ynosHaBaka ca 3aHMMakuma 1 nocjete KoMmnaHujama.

40 Yuuja yopykera nocrnogasaua Peny6nvke Cpricke (2021). “JlokanHu/permoHanHu casjetv 3a obpasoBame
Peny6nuke Cpncke”. https://unijauprs.org/wp-content/uploads/2022/01/Savjeti-za-obrazovanje-u-Republici-
Srpskoj.pdf
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doHpaunja XacTop je gobpoTBOpHa U HenpoduTHa opraHusaumja koja og 2006. rogMHe CBOjUM pagoMm
nogpXaBa W OCHaxyje fjeuy W Mnage y HacTojawy Aa MOCTaHy CaMOCBjeCHM nuaepu Yy CBOjUM
3ajegHuuama. OcHoBHa uaeja 1 uwb PoHpaumje XacTop je NPYXUTW LWaHcy mnaguma ga CBOjuM
YCMjeLHNUM LUKOSIOBakeM W BOSIOHTEPCKUM pagoM Y4YecTBYjy Y pasBujary nOKanHuWx 3ajegHuua u
BMacTUTUX pecypca. Heke of kiby4HMX akTUBHOCTHM Kojum ce ®oHaaumja Xactop 6aBu, a ycko je Be3aHo 3a
KapujepHy opujeHTaumjy: HoB4aHa nomoh 1 MeHTopucawe of CTpaHe nocriogasaua. Y3 HoB4YaHy nomMoh-
cTMneHauvje koje gogjerbyjy, pasBujeH je MEHTOPCKM UK BOMIOHTEPCKU paj CcBMX ctuneHamucta (oko 600
ctyaeHata). lMocebHy naxwy nocsehyjy npenasHum nepmogmnma, 0GHOCHO Npenacky U3 OCHOBHE Y cpeahy
LUKOMY, a 3aTUM M3 cpedHe LLKone Ha hakynTeT, raje ce Kpo3 pasnuuute aHanuae (Kao LTO Cy aHanuae
cnyx6w 3a 3anolwrbaBake, CTaTUCTUYKUX UHCTUTYLMja UTA.), NOKyLLaBajy AaTW CTYAEeHTUMa HeonxodHe
nHdopmaLmje 3a OOHOLEHEe KapujepHUx oanyka koje he ogpeoutu wuxoBy byayhHocT. PoHpauwuja
3anoLurbaBa negarore, NcMxonore u couuoriore y TMmMoBuma ,CTyOeHT-MEHTOpU®, Koju KacHuje page Ha
pasnMuMTMM aduHUTETUMA CBOjMX CTUMEHAUCTA, a 3aTuM ce ycmjepaBa ka ,win-win“ (KOpUcHO 3a cBe
cTpaHe) cutyaumjn 3a 6yayhHOCT y4eHuka, ca CBEYKYMHUM LiMrbem HanpeTka U ycnjexa Ha TPXULWTY paga.

NMPOHU LleHTtap 3a oMnaguMHCKM pa3BoOj je HeBnagwHa, HenpodWTHa U HenonuTu4YKa opraHwusaumja
ocHoBaHa 1998. roguHe. OCHOBaH je C UMIbEM OpraHusauumje 1 MMnnemeHTaumje egykauuje y obnactu
paga ca mnaguma. Lurs um je usrpagka v npomouunja Mmpa U aktuemama mehy rpahaHuma. Pag
opraHu3aumje CnpoBOAM Ce Kako Ha HauuoHarHoM HuBoy BocHe n XepuerosuHe, Tako U Ha €BPOMNCKOM
HMBOY KpO3 pasnuuuta napTHepCTBa M yMpexaBaka Cca OCTanvMM HeBraguHuM opraHu3auujama um
mpexama mnagux. NMPOHWU je ocHunBauy Hajsehe mpexxe oMmnaguHckux knybosa y BocHu n XepuerosuHm —
42 omnaguHcka knyba, kao 1 nHmumujaTop n cyocHnsay obHoBe jegHor of Hajsehux OMnagnHckux LeHTapa
y BuX — OmnaguHckor ueHTtpa bpuyko gnctpukra bBuX.

JefaH oa nporpama Koju cy cnpoBenuv y 0Boj 06MacTu je npojekaT Koju je MMniemMeHTpa y capagtu ca
YCAW[I-om, a 3Bao ce "Mnagu rpage 6yayhHocT y BuX"; npowno je npeko 1.100 mnagux reyam y Bpukom,
a 3aTuM je NpoLunpeHo Ha cjeBeponcTouHy BocHy. MpojekaT ,Mnagu rpage 6yayhHocT y Bpuko ANCTPUKTY
BuX* nma 3a uwrb noborbllake eKOHOMCKOr fnosioxaja mnagux, nosehawe 3anocneHoctu n Behe
YKIbyunBarw-e Mraavx reyau y npojekre yHanpehera cBoje rnokanHe 3ajegHuue y anctpukty bpuko. JeaaH
obuM npojekTa je ycmjepeH Ha Mnage rbyae Koju cy Beh gyxe Bpujeme y npouecy Tpaxena nocna. Osu
yYyecHUUM Cy Mmanu npunuky ga cegam gaHa passujajy CBOje BjeLUTUHE: XXMBOTHE BjelUTUHE U BjeLUTUHE
3anoLwsbMBOCTU, BjeLUTUHE YYeHa M KOMYHUKaLMje, Kao U BjeLUTUHe ynpaBibaka KOHIMKTUMa. Y nepnogy
of YeTUpu Mjeceua Tpajawa nporpama mnagu cy 6unum y moryhHOCTM Aa CTekHy pagHe HaBuke, Te aa ce
npunpemMe 3a cuTyaumje kaga 3ancra gobujy nocao. Nporpam je obyxsatno 12 mogyna.

4. TNNABHE YCIIYTE U AKTUBHOCTH

Y 0BOj CeKUMju cymMupaHe Cy rfiaBHe akTMBHOCTU KOjU Ce peanusyjy oA CTpaHe pasHWX yYeCHuKa Ha
nogpyyjy bocHe n XepueroBuHe. Ocobe ca kojuma cy obaBrbeHe KOHCynTauumje McTudy da ce y
Hajsehem 6pojy cnyyajeBa mpoBoaM KapujepHO WHOPMMUCake Kao rnaBHa akTUMBHOCT/ycnyra, a
HeJoCTaje KapujepHO caBjeTOBake M KapujepHa opujeHTauuja. [ocnogaBum, Lwkone, cnyxbe u
HeBMNafWH CEKTOp Cy rMaBHW YYeCHWLUM KOju, CBakO y CBOM [OMEHY, UMMMEeMeHTUpajy pasnuyiute
aKTMBHOCTM, yCryre 1 NpojekTe U3 JOMeHa KapujepHe opuvjeHTauuje.

N3 yrna cucrtema obpasoBamwa y Oegepauuju buX npouec nogpLuke 3a n3bop 3aHnMMara U HacTaBak
obpasoBara Huje npeuusvpaH. Y Hajsehoj mjepu je n3bop 3aHMMara Be3aH 3a CpeOHOLLKOIICKO
obpasoBane. Obpa3oBHe yCcTaHOBE ce Hajuellhe ykIbydyjy Y kapujepHO MHOpMUCare 1 caBjeToBamsa,
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[aHn OTBOPEHMX BpaTta, cajMOBU CTUneHamja, cajMoBY 3anowibaBaha, Te, Y pujeTkuMm criyyajesmma,
BpWHayka npodpecnoHanHa opuvjeHTaumja. LWkone npoBoge npodyecuoHanHy opujeHTauujy
dokycupaHy Ha yyeHuke 9. paspega (14 rogmHa ctapocTtu), a To Hajuewhe ykrbyyyje: npodecnoHanHo
nHdopMUCare y4eHnka n npochecnoHarnHo casjeToBare, 6€3 npoBohera NCUXONOLIKOr TECTMPaH-a.
MehyTum, 6poj YacoBa je HegoBorbaH Aa 6u ce 0BOj TEMM Y NMYHOM KanauuTeTy MOrNu NocBeTUTH, C
0631poM fa ce KapujepHO MHopMucake Hajuelwhe obaBrba y OKBUPY OAjErbEHCKMX cacTaHaka.
[MpodecnoHanHo MHGOpMUCae MNPOBOAM CE W KOO YYeHWKa cpefrux LKona y capawu ca
yHMBeEp3uTeTMMa. YHyTap LWKona cy 3agauun nogujerseHn nsmehy nerarora/mcuxonora unm cTpyyHor
TMMa LWKone, HacTaBHWYKMX Bujeha un ogjerbeHckux 3ajegHuua. CajmoBu cTuneHaunja je Takohep
aKTUBHOCT KOja ce pasnukyje, anv HegoCTajy cajMOBM 3anoLurbaBarba Koje v 6unu peanusoBaHu nog
MOKPOBUTEILCTBOM YHMBEP3UTETA.

Mako noctoje nmocnogaBuu Koju npyxajy (UHAHCKjCKYy MOOPLLKY, MEHTOPCTBO WNM pasHe o6nuke
HedopMmarnHor yyera, a kako 61 ocurypanu CBoj pacT U pa3Boj YKIby4eHU Cy Y pa3BojHE NPOjeKTe Koju
pe3ynTupajy npomjeHOM 3aKOHCKWX OKBMpa W Behum 3anowrbaBarweMm, penaTtmMBHO Manu npoueHaT
nocrnogasaua (29,4% y PC*' n 35% y ®BnX*2) cnpemMHu cy fa NoHyAe NpaKkTU4HY HAacTaBy 3a yYeHKe
n ctygeHTe. Hekn nocrnogasum npyxajy n HedopmanHe obnuke obpasoBaka 3a 3aHMMaka koja cy
TPEHYTHO TpaXKeHa Ha TPXMULLTY paja kako 6 Ha HeKM HayvH NMOMOrMM OBUM SbyAUMa Aa ce Nnakiwle
NO3NLMOHMPAjy Ha TPXULWITY paja.

Cnyx6e 3a 3anowrbaBawe u LLUCO weHTpm npoBoAe UCTpaxunsawa 1 npunpemajy nHpopmaTunsHe
mMaTepujane/nybnukaumja 3a notpebe uHopmucarwa 0 ctakby Ha TpPXUWTY (HNp. nybnukauuvje Tuna
,LTa HakoH ocHoBHe Lwkone“?, . lllta HakoH cpeawe wkone“, ,Boauy kpo3 3aHumamwa“, ,Kopauu y
nsbopy kapwujepe®, ,[acow komneTeHuuja“), Te NPOBOAE aKTMBHOCTW KapujepHOr MHGOopMUCaka Yy
OCHOBHUM W CpeAHMM LIKonama, ¢ TuM ga cy oe aktuBHocTu Tokom KOBW[I-19 naHgemuje Gune y
3HaATHO] Mjepu pedyuupaHe unu Hucy ce peanu3oBarne. 3aBoaw/cnyxbe 3a 3anowrbaBake of npuje
OBuje rogvHe npoBoAE M UCTPaxuBarwa TPXKMWTA paja C UWbEM uaeHTUduMkauumja TpakeHUx
3aHUMaHa.

KoHayHO, HeBnaguH ceKTop nogpXxasa KapujepHy opujeHTauujy Kpo3 UMMAeMeHTUpame pasnmyantmx
npojekTa, nNonyT cTuuakwa pagHuX BjelTWHa, Nogu3arwa camonoysfara, CTpyyYHe npakce, nogpLuka

camo3sarnoLurbaBaty, anv 1 UMnIemMeHTauuju HaAMBMAYyanHor pasBojHor nnaHa v HauBMAyanuavpaHa
noapLUKa 3arnoLurbaBamy.

4.1. O6pasoBake, 0byka N y4ere Ha pagHOM MjecTy

Tabena: AKTUBHOCTM M KOMMNETEHUMje Be3aHe 3a KapuejpHy opujeHTauumjy Tokom obpasoBata

Moapyuje naBHe aKTUBHOCTU YyecTtanocTt n HaaNexHocTn
OnwTe obpasoBare (ocHoBHO) | Of 1.40 5.paspena ynosHajy Kpos npeameTte Moja okonuHa,
obpasoBamse. ce pasnuuuTa 3aHumarsa BEXC je3nk u NUKOBHY KynTypy

Kpos npegmeT ApyLiTBO

41 3aBop 3a 3anowrbaBatse Peny6nvke Cprcke (2021). “UcTpaxusarse TpxuwTa paga y Peny6nvum Cprckoj
2020/2021.”https://trzisterada.ba/wp-content/uploads/2021/06/LABOUR-MARKET-RESEARCH-IN-REPUBLIKA-
SRPSKA-2020 2021 compressed.pdf (ctp. 61)

42 ®epeparnHy 3aBof 3a 3anolurbaearse (2021). “UcTpakusarse TpxULWTa paga y Peaepaumjv BuX
2020/2021."https://trzisterada.ba/wp-content/uploads/2021/08/LABOUR-MARKET-RESEARCH-IN-THE-
FEDERATION-OF-BiH-2020 2021-03-web-version compressed-1.pdf (cTp. 66)
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Y cTapuvjum paspegunma ce
yno3Haje yHKUNOHUCaHe
npuespeae v cevjeta paga Ha yacoBuma ogjerbeHcke
3ajeHuLIKe, HEKOMNMNKO YacoBa
KapujepHo nHdopmucame y
[eBeToM paspeay

TecTupare npoecrmoHanHmx

CKITOHOCTMW.

CTtpy4Ho obpasoBatrse 1 obyka | [NpakTuyHa HacTaBa Y CTPyYHMM LLUKONIama Kpo3

(BET) CTPY4YHe npeamMeTe, NpakTUyHy
HacTaBy U NpUNPeMy Kop,
nocnogasua

Bucoko obpasoBare KapwuejpHo caBjeToBame 1 LieHTpwn 3a pa3Boj kapujepe n

nogpLuka anymHu acouujauuje rgje

noctoje 6u Tpebanu ga
CTyAeHTUMa Npyxajy OBy BPCTY
noApLUKe Ha 3axTujeB

Yyer-e 1 00pas3oBare Obyka 3a cneuudunyHa Cneumjann3oBaHn LLEeHTpY Ha

ogpacnmx 3aHMMana WHAMBUOYaINHN 3aXTjeB

noTeHuujanHor nonasHuka
YKIbY4yjy ux y obyky, Hajuewwhe
3a nosHaror nocnogasua

AHanusa kapujepHe opujeHTaumje y WKoramMa ykasyje ga u nopep pparmeHTMpaHor npaBHOr okBMpa, Koju
He AeduHULLE jacHO Linjenu cucTem npyxara noapLuKe, y Npakcu cy ce passuse NonpuinyHo yjeaHavyeHe
npakce. KapujepHa opuvjeHTaumja ce NpoOBOAM Ha pasnMunTe HayMHe Y OKBMPY HacTaBHUX NpeaMeTa,
nmajyhn y Buay Aa ncxoam ydera HUCY jacHo geduHucaHu 3a kapujepHy opujeHTaumjy. ¥ OCHOBHOj LLKOMMU,
nocebHO y paspeanma o NpBor A0 NeTor ce AeUHMULLY 3aHUMaHa U UHTEPEeCK yYeHuka, oK Ce y BULLNM
paspeguma paspalyjy nHtepecu, ann n cnocobHocTn yyeHuka. EnemeHTn npodecmoHanHe opjeHTauuja
ce y HWkuM paspeanma obpahyjy kpo3 HacTaBHU npeameT Moja okonuHa, goHeaasHo MNpupoaa v ApyLwTBo,
a y BMWMM paspegmma Kpo3 npeamet [pywteo u y okBupy paga OgjerbeHcke 3ajegHuue. lMporpam
npodecnoHanHe opuvjeHTauuje ce AWPEKTHO peanusyje y 3aBpLIHMM paspeguma OCHOBHe LUKone Yy
capagHu ca negarosuma unv NcMxonosnma, Te CTPYHYHUM UHCTUTYLMjama.

Cpeame wkone cy obaBe3He ga npaTe CKIIOHOCTU M CNOCOBHOCTM yYeHWKa, Te Aa UX ycMmjepasa y cknagy
ca notpebama TpxuwTa paga v nporpamom npodpecmoHanHe opujeHTaumje. Kpos cpeane obpasoBarbe,
aKkueHaT ce CTaBrba Ha KomneTeHuuje, kao U Ha MoryhHOCTH, Koje cy yjeaHo u oanydyjyhu dakropm 3a
JoHowewe oanyke o kapujepu. Kao metode ce kopucTe npedaBara, MUCMEHW W FIMKOBHU pPagoBw,
npakTuyHa HacTaea, anv 1 nocjetTe nocnogasunMma, U UHCTUTyUujama.

YHyTap wkona cy 3ajauum nogujerbeHun usmehy nerarora/mcuxonora (CTPYYHW TUM LUKONeE YKiby4yjyhu
negarora W rnoronega) HacTaBHWYKMX Bujeha W OfjerbeHCKUX 3ajedHuua. Y CBMM KaHTOHMMa cy
negarowkuMm ctaHgapavma ytepheHn nocnosu neparora. HactasHuyko Bujehe 6u Tpebano ga npatu
peanusauujy nporpama npodecroHarnHe opujeHTauuje y4eHunka, a koja 6u ce Tpebana npoBoanTH Ha Yacy
opjerbeHcke 3ajegHuue. OdjesrbeHcKke 3ajedHuye AOMNpUHOCE JMYHOM pasBojy yyeHuka. OdjerbeHcke
3ajedHuuye cy cBojeBpCcTaH hopyM Y YUMOHMLM, HA HMMa Ce MOXe YyTU rfac yYeHuka, Mory ce cacnyLuatum
naeje y Kpyry BpLuHaka, y atMmocdepu y Kojoj Bnaga nowitoBare. Y OKBMPY YacoBa ofjerbeHcke 3ajeqHuue
HacTaBHuuM 6u 6unn y obGase3n Oa paje Ha AUPEKTHO] peanusauujm nporpama npodecuoHarnHe
opujeHTauuvje yyeHuka. lNpodecmoHanHa opujeHTauuja ce NpoBOAM Y 3aBpLUHUM paspeuma cpefHe
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LUKOre, KpajeMm LUKOMCKe roguHe, raje AoMuHMpa uHdopMucarwe o MoryhHoCcTMMa garbker obpasoBamsa,
jep ce BWCOKOLLKOMICKE YCTaHOBE CyoyaBajy ca CBe MawWiM 6pojeM cTyfdeHaTa Te Cy AUPEKTHO
3anHTepecoBaHe Aa NPOMOBWLLY CBOjy MOHYAY CBOjOj LNIbHOj rpynu. Y cTpykoBHMM Lwkonama WU ctenena
ce jedaH unu aBa Yaca ofjerbeHcke 3ajegHuvLe npunpemajy y CBpxy KapujepHe opujeHTauuje 6aBe TeMama
BE3aHUM 3a TPXWLITe paja, Npunpemn 3a TpXuLWTe paga, u3paga 6uorpaduje, npunpeme 3a pa3roBop ca
nocrogasuumMa.

Y npouecy npodecmoHanHor npahewwa 1 ycMjepaBaha y4eHWKka HUCY JOBOSbHO YKIbYYeHU HacTaBHUUWY, a
HVje JOBOSBbHO pas3BujeHa HY capagHha ca ApYruM UHCTUTYLMjaMa U3BaH LLUKOMe.

Y cBum wkonama y Peny6nuum Cpnckoj, kaHToHnma y ®eaepauuju buX, b} buX, Noguwhn nporpam paga
WwKore geduHuwe 1 npodecruoHanHty opujeHTauujy. Froguwkun nporpam paga wkone napafhyje MeHaLMeHT
LUKOSe y capagHu ca HacTaBHMM KagpoMm, a HepUjeTKo ce OH “npenucyje” 3 roguHe y roguHy y HegocTaTtky
eHTy3unja3ama nHgusygdyanaua Koju page ca gjeuom v mraguva.

Kagaje y nutamy pag Ha KapuyjepHoj opujeHTauunju y OCHOBHUM U1 cpearum wkonama y Peny6nvum Cpnckoj
paa je AedunHncaH 3akoHOM OCHOBHOM BacnuTaky U obpasoBamny (Cnyx6eHu rnacHuk Penybnuke Cpncke
44/17) rpje TOKOM OCHOBHOr Bacnutakwa M obpasoBarba LUKOMa je AyXHa Aa npatu uHTepecosawe U
CKIOHOCTW Y4eHuKa, OAHOCHO CMpOBOAM MpodyecroHanHy opujeHTauujy ydyeHuka. YnaHom 108 3akoHa
AeduHNcaHO je da HacTaBHUK ObaBrba MOCMOBE KOjM Ce Of4HOCe Ha npodbecuoHarnHy opujeHTauujy
yyeHuka, Aok npema unaHy 109, neparor n ncmxonor obasrbajy npodecuoHanHe opujeHTaumja y4eHuka.
Op Benukor 3Havaja je HanomeHyTH Aa ce y lNeparowwknm cTaH4apanuma v HopMaTBUMa Kao HUTU y 3akoHy
0 cpeaH-eM obpasoBakby U BacnuTakwy npodecroHanHa opujeHTaumnja He CoMukbe HUTK je Ha Burno Koju
HauYnH geTarbHuje onvcaHa.

Y ®epepauuju bocHe n XepuerosrHe ce nocTojeha npakca kapujepHe opujeHTauuje y konama yrnasHOM
BEXe 3a paj LUKOMNCKMX nepjarora y oBOj obnacTu, KojuMa je TO camoO jedaH of pagHux 3ajartaka
AeduHncaHmx 3akoHom. MoBpemeHo, Hajyelwhe Ha 3axTjeB yYeHWKa ce BpLUM CaBjeToBaHe ,jedaH Ha
jepan”. Tectuparwe 0 NpodecnoHanHNUM CKMOHOCTUMA je TEXHMKA Koja Ce KOPUCTM Yy LUKonama, Te ce Ha
OCHOBY pesynTaTa npoujeryje 3a Koje Aarbie LIKONOBake UMW NocroBe YYEeHMK MMa CKITOHOCTU. Mnak
360r HegocTaTka CTPYYHOr Kagpa Huje npeTjepaHo palupeHo y Lkonama. batepuje TectoBa koje ce
KopucTe 3a wcnuTUBawe NPOMECMOHANHMX CKINOHOCTM YYeHMKa MOory annuumpatv  MUCKIby4YMBO
ANNIoOMMPaHU NCUXOS03M, KOjU HYXXHO HUCY AMO CTPYYHOr TMMa LLKOfe.

Kapa je pujed o eBanyauujckum meTtogama npodecuoHanHe opujeHTauuje jedHa oA HUX je JIUCT O
npodecnoHanHoj opnjeHTaumju1, Koju ca YYeHWKyY y cavmrbaBajy negaror U NCUXOnor LWKofe, Te Y Cy y NIUCTY
HaBegeHW TpW Mpujeanora 3a ynuc ageksaTHe cpedwe Lkone. Y BeNWHU KaHTOHa Y3 yBjepewe O
3aBpLUEHOM LLECTOM, CeMOM Y OCMOM paspedy OCHOBHE LUKoNa AMO nejarollke AOKyMeHTaumje YuHN n
NnCT 0 NpodecnoHanHoj opujeHTauumju. o 3aBpLUEeTKy OCHOBHOI 06pa3soBarsa y3 Aunnomy 6u ce Tpebao
n3gaeatu Kao CynreMeHT — NMCT O npodpecuoHanHoj opujeHTaumju. Ha xanoct, sBehunHa wkona He
nocjeayje CTPYYHM TUM KOjU MUHMMaIHO YvHe negaror U NCUXOsor Koju 61 Mornun ca y4eHUKOM paguTu Ha
nonykaBaky NucTa npodecroHanHe opujeHTauumje, a nopen Tora cpefwe Likone Hucy y obasesy y
pa3maTtpare 1 6040BHY NUCTY 3a npujemM Y LiKony Aoaunjenutn oapeheHn 6poj 6ogoBa Ha OCHOBY OBOT
nucTa, Te je UCTU BPIIo PUjETKO Yy NPUMjEHMN.

Y Bpuko guctpukty BocHe u XepueroBuHe, 3aBof 3a 3anowsbasare, Y CKNony Nporpamckux 3agartaka
omoryhaBa npodecunoHanHo MHdopmMucake 1 caBjeToBawe 0 M3OOPY 3aHUMMana yyeHuka cpeamwux 1
OCHOBHWUX LWKona. OCHOBHYM Lnrb NpodpecnoHanHor nHpopmmcara 3aBoaa je npyxare ycnyra notpebHmx
nHdopmaumja ko ogabupa ynuca y cpefmy LKony unu dbakynteT n To npema notpebama TpxuiTa paaa,
kao 1 o cnoboAHUM pagHUM MjecTuma U MoryhHoCTMMa 3anoLurbaBatsa.



CneuundunyHocT 06pasoBHUX MHCTUTYUMja y Bpuko amtpukty BUX jecte ga cBaka ocHOBHa LUkona Ha
pacnonaraky MMa CBe YniaHOBE CTPYYHOr TUMA Y LUTa CY YKIbyYeHU: negaror, NCuxoror, couujanHu pagHuk
n pecpekronor. Y cnyyajeBuma ragje He nocToju Lujenun Tum, y LKorne gonasm ocobrbe us gpyrux wkona. Y
OCHOBHMM LLKONaMa Ce Ha 4YacoBMMa ofjerbeHcke 3ajegHuue obpahyje Tema kapujepHe opujeHTauuje o
1 80 9. pa3spega, ¢ TUM WITO ce Y 9 (3aBpLUHOM) paspedy npyxa MoryhHoCT nspage ncMxonoLKux TecToBa
npodecnoHanmx MHTepecoBara. BaxHo je HanomeHyTu aa y bpyko OucTpukTy noctoju bnucka capagha
n3mehy OCHOBHMX M CpeftbuX LUKOSa Mo OBOM MuTawy, rgje CTPyYHU TMM M3 OCHOBHE LLKOME 3a CBaKor
yyYeHvKe 3aBpLUHUX paspea mspahyje Npenopyky 3a ynuc y cpefry LUKOMY KOjU CTPYYHU TUM CpefHunx
LUKOMa y3uMajy y pasmaTpame.

BucokoLukoncke yctaHoBe y Hajsehoj Mjepu ce 6aBe KapujepHVM pa3BojeM Y aHUMupawy NoTeHunjanHux
cTyAeHaTa fa ynuwy ogpeheHe dakynTtete. ®PakynteTu Aajy kapujepHe nepcrnekTuBe CBOjUX CTydeHaTa
onucyjyhn noBe3aHOCT OACjeka ca TpXuwTem paga, oTBapawem WHKybaTopa, capaghoMm ca
nocrnogasumnma, CTyAeHTCKUM cTaHgapgom, moryhem yyewhy y npojektuma n CrnyHo.

Bes3aHo 3a npodecuoHanHy opujeHTauujy yyeHvka 3aBpLUHMX pa3peda OCHOBHUX W cpedhux wkona Y
depepaumnjn BbuX, BehnmHa kaHTOHanNHMX cnyxbw 3a 3anowsbaBake jeAHOM roAulKke MpoBoOAe
npodecnoHanHo MHopMmcate y OCHOBHUM U cpearum Wwkonama y Pegepaumjn BocHe n XepuerosuHe,
a pagv ynosHaBaka ydeHuka o 3Hauvajy usbopa garoer obpasoBara 1 yKibyunBamwa Ha TPXULWLITE paja.

Y 2020. roguHu je capagrwa PegepanHor 3aBofa 3a 3anowsbaBake ca 06pasoBHMM CUCTEMOM Yy CMUCHTY
npodecnoHanHor nHopMupara y4eHuka npej HactaBkoM LLKOMOBaka, 360r envaemMmnonoLLke cutyaumje
y 2020. rogunHun y BehuHM jaBHMX Cry0u 3a 3anowrbaBane buna orpaHuyeHa. AKTUBHOCTHM cy ce 6asupane
Ha pasmjeHy nogaTaka O HajOpojHMjUM 3aHMMakMMa Ha eBuaeHuujama cryxbu. Mako je akTuBHOCT
KapujepHor nHcdopMucara buna orpaHmyeHa U3o0CTaHKOM AMPEKTHON KOHTaKTa ca yYeHuuMMa 3aBpLUHMX
pa3pefa OCHOBHMX U CpefruX LUKOMa, kaHToHanHe cnyxbe 3a 3anowsbaBawe Cy y cknagy ca CBOjuM
MoryhHOCTMMa M HagnexHocTuma npunarogunu pasmjeHy vHdopmauuvja, M3pagoM retaka U cnambem
nHdpomaLmje LWKonamMa kao u objasa MHPOMaLMja O HaJTPaKEHM|MM 3aHUMamMa Ha web cTpaHuuama
cnyxbu 3a 3anowrbaBawe. [eknapaTvBHO Cy OCTaBWia OTBOpeHa BpaTa 3a CBe 3auHTepecupaHe
poouTerbe 1 ydeHuke Koju cy nmanu notpedy 3a getarbHujum kapujepHuM nHopmmncarwemM, maga To Huje
peannsoBaHo Kao YecTa npakca.

Y XepueroBayko-HepeTBaHCKOM KaHTOHY Mcuxono3un cnyxbe 3a 3anowrbaBake cy 3a 35 martypaHarta
NPOoBENN NCUXOSOMMjCKO TECTUPaHE Y LUrby NpoLjeHe cnocobHOCTY 1 HTepeca 3a HacTaBak obpa3oBara
Tokom 2019. n 2020. rognHe. OBO je Beoma No3MTUBaH pas3Boj, anu ra Tpeba garee passujatv kako 6u ce
NOoHyawune ycnyre 3a cBe 3auHTepecoBaHe gunnomue. Capagwa ca 06pa3oBHUM MHCTUTYLMjaMa ce oaBuja
M KpO3 pasnuuute npurofe nomyT cajMOBa 3aHMMarba, MocjeTa Lkomna cnyxbama 3a 3anowrbaBame U
apyro. Yacosu npodecunoHanHor MHOpMUCara, Koju cy ce Tpebanu oapxaTtu y HEKOSIMKO OCHOBHUX U
cpearux LWKona Ha noapyyjy Moctapa n Yntnyka y mapTy u anpuny 2020. roguHe, oTkasaHu cy 36or
naHgemuje yspokosaHe kopoHasupycom (KOBUI- 19). YMjecTo gupekTHOr paga ca yyeHuumma uspaheHu
Cy MHOPMaTUBHU MaTepujanu o nperfneay craka Ha TP3uWTy paga, cyuumTapHum v geduuntapHnm
3aHMMarbIMa Te MOryLIHOCTMMA 3anoLurbaBatba, Koju Cy Y MMCMEeHOj hOpMU A0CTaBIbEHN CBUM OCHOBHUM
U cpefbUM LKonama Ha noapydjy XHXK-a*s.

3akoH O OCHOBHOM BacnuTawy W obpasoBawy Penybnvke Cprncke pgeduHuwe pga cy 3agaum
npodecnoHanHe opuvjeHTauuvje obaBesa megarora unu ncuxornora. 3akoH He npeuusypa Oy>XHOCTU U
obaBese y npouecy npodecuoHanHe opujeHTaumje. Ouekyje ce ga he 2022. roguHe 6UTKM passujeHU

43 N3gjeluTaj 0 pagy Cnyxba 3a 3anolurbaBarbe XepLerosadko-HepeTtsaHckor KaHtoHa 3a 2019. 1 2020. roamHy
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npaBUIHWUM O CTaHdapAMma paja neparora, couujanHux pagHuka v gedekronora, yume 6u ce morna
npeumaupaT n obracT npodecrMoHarnHe opujeHTauuje.

MpodecnoHanHa opujeHTaumja y Penybnmumu Cpnckoj je npesuheHa kpo3 yBohewe pasnuuutux obnvka
HacTaBe Kao LWTO je AogatHa u cbakyntatmBHa HactaBa. [lpeasBuheHa je nocebHa nogplika 3a
TaneHToBaHe yYeHuke y BuOy WHAMBMAOyanHor paja, UCTpaxuBawa, jayawa oppeheHux sjewTuHa wu
KoMneTeHuuja 3a koje ce NpoumnjeHn kao noTpedHe.

3aBog 3a 3anowrbaBake Penybnuke Cpncke (333PC) mma 3HauajHy ynory y nocpefoBawy Yy
3anoLurbaBaky, jaBHOM obaBjeluTaBaky O MOryhHocTMMa U yCcrnoBMMa 3anolurbaBakba, CaBjeToBaky O
Tpaxeky nocna (npodecmoHanHa opujeHTaumja Tpaxunaua 3arnocnewa) CTPyYHOM OcrnocobrbaBky U
npunpemMy 3a 3anowsbaBake, CNpoBofewe nporpama 3anowrbaBawa, anM W Yy [ocnosuma
npodecnoHanHe opujeHTalmje ydeHka y 3aBpLUHUM pa3peauma OCHOBHUX U cpefrux wkona. 333PC y
capafhwM ca LWwKorama y3 npeTxogHo AobujeHy carmacHocT MuHucTapcTBa npocBjeTe M KynType
Penybnuke Cpricke KOHTMHYMPaHO WMMNIEMEHUTPA M NpaTu peanusauujy mjepa y obnactu kapwujepHe
opujeHTaumje, UHopmucawa o0 u3bopy 3aHUMara, NiaHupaky Kapujepe u pasBojy LjernoXMBOTHOR
yyewa. Lure oBe wmjepe je nosehawe KOMNETEHTHOCTM Yy [OHOLWEHY OAnyka Yy Be3n wusbopa
3aHMMara/06pa3oBHOr MyTa CBUX 3aMHTEPEeCOoBaHMX NojeAnHaua v rpyna y4yeHuka, noactulake yenjewHe
npodecnoHanHe agantauuje U kapujepHor passoja nojeguHaua. Npema m3sjewTajy o pagy 333PC 3a
2019, 4.098 yyeHuKa 3aBpLUHMX pa3peda OCHOBHUKX LWKoNa, y 212 oajerbewa, wupom Penybnvke Cpncke
je y avpektHom pagy UMCO obGyxsaheHo oBom akTmBHOLWNhy, Kao u 345 yyeHuka 3aBpLUHMX pa3peda
cpeaHux LKona nocpeacTBOM CTPyYHOr 0cobrba 13 LKoMa, KOju Cy 3a OBY aKTMBHOCT 00y4eHn of cTpaHe
capagHuka 3aBoga kpo3 paguoHuue ,3ymupaj 3anowsbaBake Mnagux’.  AKUMOHUM  NNaHoM
3anowrbaBaa y Penybnuum Cpnckoj ce Ha roauvwkemM HWBOY NnaHupa npodecuoHanHo rpynHo
nHdopmmcamne 3a 7.000 yuyeHuka, a npy>xeHa je 3a camo 4.443 yyeHurka, YAMe Huje OCTBapeH 3agaTu NnaH.
Pasnor je npekna akTMBHOCTM Yy LWIKONama u3a3BaH BaHpegHUM cTakwem 36or nojase naHegmuje KOBUI-
19.44

Ha web ctpaHunum 3aBopa ce Hanase u 6powype ,Moj nyT y cBujeT paga“ n ,Boany kpo3 3aHumama“,
OO4AaTHU 1 KOPUCHW MaTepujanu y obnactn npodecrMoHanHor uHgopMucata.

Kapga je pujey o nponucy nposohena npodecnoHanHe opujeHTaumje y OCHOBHUM U CpedHuM LKonama Ha
TepuTopuju bpuko [ucTtpukrta BuX, oHo je perynucaHo 3akoHOM 0 06pas3oBaky Y OCHOBHUM M CpeaHum
wkonama Bpuko [uctpukta BocHe u XepueroBuHe®, raje je y unany 39 (Cagpxaj roauwiker nporpama)
CcrnoMuHse YHyTap cekumje “apyrv nocnosu, kao pas Ha npocpecnoHanHoj opujeHTauuju y4eHvka, pacnopes
M cagpsaj BaHHaAcTaBHUX W APYrMX akTUBHOCTM y wkonw.” Te y YnaHy 48 (Ynuc yyeHuka ¢ nocebHum
notpebama) kao “pjeversem o yTBphrBaky BpCTE U CTeneHa OMeTEHOCTH y pa3Bojy yyeHuka yTBphyje ce
BpPCTa 1 CTeneH OMETEHOCTU y pa3Bojy, oarosapajylia pexabunuraumja n npodecmoHanHo ycMjepasare
yyeHuka” Te Huje AeTarbHuje obpasnoxeHa. Bpno crnmyHo Kao 1 y kaHTOHanH1M 3akoHuma 3a obpasoBare
y Bpuko Ouctpukty BuX, y unavy 131 ce HaBogu ga OgjerbeHcko Bujehe “HenocpegHo pagwm Ha
npodecnoHanHoj opujeHTaumnju yyeHuka”. MNegarowka MHCTUTYUMja (NaHA4aH Nedarowknx 3asoga) BpLUn
CTpYy4HM Hag3op, namehy octarnor n npoohewa 3agaTtaka npodecruoHanHe opujeHTauuje, ann He NocToju
MHCTUTYLMja KOja KOOpAMHMPA npouec Mehy MHCTUTyUujaMma unm npakrmiapuma.

44 3aBop 3a 3anolurbaBake Peny6nuke Cprcke (2021). ,M3BjewuTaj o pagy 3a 2020.roamHy*.
45 Zakona o obrazovanju u osnovnim i srednjim $kolama Bréko distrikta Bosne i Hercegovine (,Sluzbeni glasnik
Brcko distrikta BiH, broj: 04/13, 48/16 i 22/17).
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MocToju unTas HM3 KIbYYHUX M3a30Ba y NpoBofewa npodecnoHanHe opujeHTaumnje Kpo3 UHCTUTYLMje Ha
pasnuuMtuMm HmBouMa Yy bBuX, mefly kojuma je OCHOBHM Ja npodecuoHanHa opujeHTaumja Huje
opraHvM3oBaHa CUCTEMCKM, A He MOCTOje jaCHO noBe3aHe akTUBHOCTW, HUTW Be3a M3mehy akTUBHOCTU Y
MHCTUTYLMjama obpa3oBara 1 3anowrbaBaka. Y Hajsehoj mjepu je npoBohere akTMBHOCTU CBEAEHO Ha
eHTyasujazam CTPy4HOr TUMa Koju je NpoBoau, na obyxBaT, KBanuTeT U HayvH npoBohewa Bapupa of
WHCTUTYLMje OO0 UHCTUTYyuMje. LLikone cy Ha pasnuunte HauyMHe UMNIeMeHTMpajy nporpame, Kpo3 yacose
ofjerbewCcKe 3ajegHuue, pedoBHY HacTaBy, u3bopHe npegmeTe, cnobodHe akTMBHOCTW, BaHacTaBHE
akTmBHOCTM 1 ap. Kpo3s npodecrnoHanHy opujeHTaumjy NoacTMye ce capajtba LIKona ca jaBHuM crnyxbama
3a 3anowrbaBane, hakynteTuma, NpuBpeHNM opraHmsaumjama, CeKTOpOM LIMBUNHON OPYLUTBA U CIINYHO.

4.2. Moapuwka HesanocrneHuma n nogpwka HEET

OcHoBHM (hOKYC jaBHUX CMy>XGU 3a 3anolurbaBatbe je pag ca HUXO0BUM KIUjeHTMMa — He3arnocneHnm
nvumma. MNpema HoBOM Mogfesly paja C KOpPUCHWULMMA ycryra CBe jaBHe crnyxbe 3a 3anolsbaBakse
NpoBoAe caBjeToBake HesanocneHux ocoba. CagjeTofaBHU pafj ¢ He3anocneHrmMa cacToju ce og Tpu
rpyne sagaTtaka, a cCBaku MMa cneuudUyYHOCTM U pasnuymTe meTofe peanusauuje:

e MHJOPMUCaHE U perncTpoBame/npujaBrouBane
e npodunmpare 1 caBjeToBawe KPaTKOPOYHO He3anocneHux, ykibyyyjyhu uspagy niamsuayanHor
nnaHa s3anoLurbaBama

e aKTUBMpaH-€ OAYyropo4YHO He3anocCreHuXx, yKJ'by‘-ijyhl/l n3pagy nHamsugyanHor nnaHa
3anouwsbaBama.

Y npakcu 6u cBe HesanocneHe ocobe Tpebane 6UTK yKIbyyeHe y casjeTodaBHU NpoLec, anu ce oBa
aKTUBHOCT MNOHajnpuje NPOBOAM C HOBOMpPWjaBIbEHVMA jep CYy MOTUBMCAHMWjM 3a Tpasdewe nocrna u
crnpeMHuju fa cnvjege ynyTte casjeTofasaua.

Pasnukyjemo ABuje BpcTe casjeToBama:

e VHOvBMAayanHo caBjeTOBa-€ MPOBOAU CTPYYHWM CapajHWK caejeTofaBal 3a 3anolurbaBahse,
npy 4Yemy KOPWUCTU TEXHWKY WHTEpBjya, a OCHOBHM My je anaTt WHavBupyanHu nnaH
3anowrsbaBama (MMM3), kojum aBuje cTpaHe npey3umajy obasese Kako 61 ce NOCTUrao XerbeHu
LUWrb caBjeToBaksa.

e 3arpynHa caBjeToBaka ce ynotpebrbaBajy nocebHe meTone Koje kKopuctu BehrHa pas3sujeHmnx
cnyx06u 3a 3anowrbaBare, NocebHo kaaa je pyjed o cthuamy BjelTMHa akTUBHOT U edpukacHor
Tpaxeh-a nocna, HNp. pagvoHuLIEe 33 aKTUBHO Tpaxeke nocna, unun Knyb 3a Tpaxeke nocna.

Y ®epepaumju bocHe n XepueroBuHe, y 4ynaHy 5. 3akoHOM O nocpefoBaky Yy 3anolrbaBaky M
coumjanHoj CuUrypHocTu HesarnocrneHux ocoba*® nponucaHo je pa je PepepanHu 3aBoa 3a
3anolsbaBare 3afyxeH Aa: npyxa nomoh y peanu3oBany nporpama npodecroHanHe opujeHTauuje,
obyke W npekBanuduKkaumnje 3a HesanocrneHe o0cobe W HWXOBO MOHOBHO 3anolwsbaBake Ha
ofgrosapajyhvm nocnosuma. MIcTum 3aKOHOM NPONMCaHO Aa Cy KaHToHanHe cryxbe 3a 3anolrbaBak-e
HagnexHe 3a ,npoBoferwe nporpama npodecuoHanHe opujeHTauuje, obyke u npekBanudmrkauvje
HesanocneHnx 0coba 1 HIXOBO MOHOBHO 3anoLUrbaBak-e Ha OArosapajyLiumM nocnosuva.” deaepanHu
3aBoA npaTu, KoopauHMpa, ycknahyje n npy3a nomol| y nposohery HaBeaHux akTusHocTu. MNpema
MpaBunHWKY 0 eBuaeHUMjama y obnacTu 3anowrbaBawa*’ kaHToHanHe crny3be 3a 3anolurbaBane

46 Cn.HoeuHe ®BKX“,6p.41/01, 22/05, 9/08
47 ,Cn. HoBuHe ®BuX" 6p. 74/18
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npoBode akTUBHOCTM T[PYMHOr WHQOpMUCaHa, WHAMBMAOYaNHOr casjeToBawa, WHOUBUAYaANHUX
KOHCynTauuja u akTUBHOCTW Yy CBPXY Mpunpeme 3a paj y Uuiby akTUBHOI Tpasewa nocrna u 6pser
npoHanacka 3anocrewa HesanocneHnx ocoba. OBe aKTMBHOCTM MPOBOAE Ce Yy CUCTeMy [feceT
KaHTOHanHux cny3bu 3a 3anowrsbaBare, Y OKBUPY KOjUX ce Hamasu 79 onwTuHckMx 6upoa 3a
3anolwrbaBame.*® Liurb npodpecrnoHanHe opujeHTauuje y jaBHuM cnyxbama 3a 3anowrbaBawe je aa
gonpuHece BeheM cTeneHy 3anowsbuBocTh. CTuUakeM NoTpPeOHUX 3HaHka U BjellTMHA cMmamyje ce
packopak namehy notpeba nocnogasaua v MHAMBUAYANHUX 3HaHka U 0cobuHa.

Tokom 2020. roguHe akTUBHOCTM Y OMLWTMHCKUM BMporMa 3a 3anolirbaBamrse ¢y y Hajsehoj Mjepu 6une
YCIOBIbEHE ennaeMUosoLLKOM cuTyaumnjom y3pokosaHom naHgemujom KOBU 19. Npema n3sjewarajy
0 pagy PepepanHor 3asoga 3a 3anowrbasawe 3a 2020. roguHy casjeTogasum cy y pgecet (10)
KaHTOHanHux cnyxbu 3a 3anowsbaBake ca HesanocrneHnm ocobama wspagunu yak 19.685
WHAMBMAYaNHUX NnaHoBa 3a 3anowrbaeane (MMN3), ook cy MHAMBKMAYyanHa casjeToBaha npyxeHa 3a
40.017 He3anocneHux ocoba.*®

Y kaHTOHanHuMm cnyxbama 3a 3anowrbaBakwe, y 19 0Oupoa, ycrnocTaBrbeHa je aKkTuBHa Mjepa
sanowsrbaBaka — Kny6 3a Tpaxewe nocna. Y Knyby ce npoBOAM rpynHO caBjeToBake AYropoyHO
He3anocneHux u To npwvje ceera mnagux oa 18 go 30 rogunHa Koju cy Ha eBuaeHUnjn ayxe of 6 mjeceum,
Te CBMX AYropoYyHO He3anocneHux ocoba 6e3 ob3mpa Ha 4ob koju cy Ha eBnaeHumMjM BULWe of 12 mjeceun.
OBe aKkTMBHOCTM cy npoBofjeHe yrnaBHOM Mpwuje npornaiwiewa ctawa naHgemuje, na je y 2020.roamHu
ykynHo 4.593 ocobe cy ydyectoBane y uHo cemmnHapuma, 88 ocoba y obykama 3a akTUBHO Tpaxehse nocna
(kny6oBu 3a Tpaxeke nocna).

MocToju HekonmKo deaepanHnx nporpama ycMjepeHux Ha 3anolusbaBarke Mnaamx. Heku og nporpama cy
.[1punuka 3a cee“, nporpamu cyduHaHcupawa 3a 3anowsbasarwe Mnafux og 35 roguHa, nporpamu 3a
npunpaBHuKe, Kao 1 NporpamMu 3a JOAaTHO ycaBplUaBake U CTULame pasnnuunTnx ksanndukaumja.

3aBop 3a 3anowwrbaBake Penybnvke Cpncke y cknagy ca 3akoHOM O nocpefoBamy Yy 3anolurbaBamy U
npaBuma 3a Bpujeme HesanocneHoctu ("CnyxbeHn rmacHuk Penybnuke Cpncke", 6poj 30/10, 102/12 n
94/19). Wamehy ocTtanor npoBoauM M MOCpedoBake Yy 3anowrbaBaky, jaBHO obasjeluTaBake O
mMoryhHoCTUMa M ycrnoBuma 3anolirbaBaha, CaBjeToBake O M3bopy nocna (kapujepHa opwujeHTaumja)
CTPYy4YHO oOcnocobrbaBwe M Npurnpema 3a 3anolurbaBake, CNpoBONeHwe Mporpama 3anoLurbaBama,
obaBrbatbe opraHvM3auMoHMX MnocrnoBa. AKLMOHMM NfaHOM 3anowrbaBaka y Penybnuuu Cpnckoj je
npegBrveHo yKIibyuMBake CBUX akTUBHWUX Tpaxunaua nocna y casjeTodaBHU paj WTo nogpasymujesa u
MHAMBUAOYanNHo casjeToBare 1 yTBphMBake MHAMBMAYANHOr NnaHa 3anowrbaBana. [ pynHo casjeToBame
yHyTap 3aBofa 3a 3anowrbaBane pagu 10 KnyboBa 3a Tpaxene nocna Ha 10 nokauuja.

Y cBum cdunujanama 3aBoga 3a 3anowsbaBakbe Penybnuke Cpncke nocToju no jedaH ueHTap 3a
nHdopmupare, casjeToBawe K obyky (UMCO). LUMCO wmma 3HavajHy ynory y npodecroHanHoMm
nHopMMUCary 1 CaBjeToBaky O AarbeM U3bopy 3aHMMara y OCHOBHUM M CPEeAHMM LUKOMama.

AKTUBHOCTW KapujepHe opwvjeHTauuje y BUCOKOLLKOSICKUM yCTaHoBama Cy reHepanHo Ha MapruHama, Te
MOCTOju 3Ha4vajaH nNpocTop 3a yHanpehewe 0. Y okBMpY HaBedeHUX Mjepa peanu3oBaHe cy crbegehe
aKTMBHOCTU: MpUKyNibake, OpraHn3oBawe U nnacupamwe MHgopmMauuja o cTawy Ha TPXUWITY paja;
aHanu3a notpeba nocnogasua v npahexwe NpoMjeHa Ha TPXULWITY paga y pervju u lwupe; UHAMBUAYaInHo,
Kao M HenocpeaHo U rpynHoO MHopMUCae YYeHKa 3aBpLUHUX pa3pefa OCHOBHWUX U Cpedrsux LuKona.

48 NsBjewwTaj o pagy PeaepanHor 3aBoja 3a 3anolurbasare 3a 2020. roamHy

4% depepanHu 3aBop 3a 3anolrbasare (2021). N3sjewtaj o pagy deaepanHor 3aBoaa 3a 3anolurbaBarbe 3a
2020 roguHy

%0 3BjeluTaj o pagy 3aBoaa 3a sanolurbasake Peny6nuke Cpncke 3a 2020 roguHy
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WHopmmcatbe je peanunsoBaHo y LieHTprMa 3a MHdopmMucatrse, casjeToBane 1 obyky (LMCO). Y LUMCO
ueHTpuma 1.768 nuua je KOPUCTUIO YCNyry MHAMBUAOYyanHor casjetoBakwa Tokom 2020 roguHe.

Y Bpuko Ouctpukty BuX, cy 3akoHOM O 3anowsbaBakby 3a BpujeMe He3anocneHocTW, AeduHUCaHU
MOCIoOBM 3anowrbaBaka, M3Melly ocTanor je HaBedeHo ,npodyecroHanHa opwujeHTauuja M nsdop
3aHnMamna“. Nporpaom paga 3asoga 3a 3anowrbaBake bpuko ductpukra BuX HasegeH je kao jegaH of
NPOrpaMcKnMX LMIbeBa M jadarse yHKUMje MOMOLIM Y NPOCECUOHANHO] OpUjeHTaUMju 1 KapujepHOM
ycMmjepaBakby Mnagmnx 6rnaroBpeMeHMM U LjenoBUTUM MHAOPMUCAHEM O CTakby Ha TPXKULUTY paga Kpos3
OMpeKTHe nocjeTe 3aBpLUHUM pa3peaMMa OCHOBHUX U cpefrbux wkona“. 3aBoa 3a 3anolwwsbasawe bpyko
Ounctpukra BuX nocebHy naxHy CKPEHYo Ha KapujepHO yCMjepaBare 1 CaBjeToBaHE Te je Y CBOME NnaHy
paga geduHUCAo KOHTWHyMpaHe MporpamMe 3a paj ca ydyeHuuuMma 3aBpLUHUX pa3pefa OCHOBHUX U
cpeamhux LWKona, a Taj nporpamMm nogpasymjeBa: npodecrmoHanHa opjeHTaumja (KapujepHo ycmjepaBatke n
caBjeToBar€e YYeHUKa 3aBpLUHWX paspeda), cajva 3anowsbasBawa W obpasoBara, KaHuenapuja 3a
KapujepHo caBjeToBara Koja pyHKUMOHMLLE 1 0baBrba pefoBHe akTMBHOCTM of anpuna 2020. roguHe y
oHnuHe chopmary.>!

[a 6u ce kpevnpana agekBaTHa nonutuka koja ce 6asn HEET ocobama, HEONXOAHO je npeno3HaTtu rpyny y
norey passoja nonutuka. Nako AreHuuja 3a ctatuctuky buX npukynrmba nogatke o HEET, oHu ce He
00jaBrbyjy y okBUpY AHKETE O pafiHOj CHa3u, anu He NOoCTOoje UCTPaXuBaksa, cTpaTernje n akLuMoH NaHoBU
Koju ce GaBe oBum nuTaweM. Hagarbe, He aHanusmpajy ce y3poun HEET cTtaTyca u kapakTepuctuke
MNaauMx y puU3nKy oA couujarniHe WUCKIbYYEHOCTW, OOK Ce UCTpaXuBawa O MpUXoauMMa U >KUMBOTHOM
cTaHgapay koja 6u Morfno faTu BaxkHe nogaTke y TOM nornedy He CnpoBoAe peAoBHO. 3HavajHy yrnory 6u
MoOrrne nMaTu opraHusauuje LUMBUIHOr ApyLITBa NOocebHo 3a rpyne Mnagmx Koju HUCY Ha eBuaeHuujama
cnyx6u 3a 3anowrbaBatme.

LleHTpn 3a obpasoBare oapacnmx umajy nocebHy ynory koja je namehy jaBHuX cnyxobmu n HeBnaguHor
ceKTopa, jep TapreTvpajy Mrage koju He Mopajy HeonxodHo Aa 6yay MHCTUTyumoHanHo obyxsaheHu, a 'y
[06poj Mjepu cy bUHaHCUCKM CamMOOaPXKMBY, jep MOCNYjy Ha TPXKMLLIHUM OCHOBUMA.

5. PMHAHCUPAHKE

Kako ce kapujepHa opuvjeHTaumja NpoBOAN Kao noApLuka ApyriM akTUBHOCTUMA, aHanu3a byyerta ce
MOXe paguTu Y OAHOCY Ha UHCUTYLMje KOje peanunayjy kapujepHy opujeHTaumjy:

e LuKONE

e cnyxbe 3a 3anowrbaBame

e HeBnaguHe opraHusauuje

Y wkonama un cnyxbama 3a 3anowrbaBamwe ce CpecTBa U3fBajajy Y OKBUPY CTaHAAPAHUX TPOLLKOBa
WHCTUTYLMja, KpO3 nNnarte, negarora, Ncuxorora unu casjetogasaua. HesnaguHe opraHusauuje rotoso
y NOTNYHOCTW 3aBWCe Of AOHaTOPCKMX cpeAcTaBa, LWTO yka3dyje Ha (UMHAHCUjCKY HEeOoOpXMBOCT
opraHusauuja.

O6pasoBate oppacnvx npefdcTaBfba NapTHEPCKY AjenaTHOCT Koja nogpasymujeBa uHaHCUjCKO
yyewhe cBuX 3aMHTepecoBaHux cTpaHa. Mopgen duHaHcupawa obpasoBara oAgpacnux Huje
cucteMcku ypeheH. 3HadajHuja jaBHa cpecTBa 3a mHaHcMpare obpasoBara ogpacnux ce u3aeajajy
y obnacTtu pag v 3anolwsbaBaka YrnaBHOM KpO3 aKkTMBHE Mjepe 3anolurbaBaka peanv3oBaHe of

51"Cn. HoBuHe ®BuX", Ho. 41/01, 22/05, 9/08
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CTpaHe jaBHUX Ccnyx0u 3a 3anowrbaBake. Takohe, NOCToju cnopagnyHo unHaHcupamwe obpasoBara
ogpacnux v oA Apyrux penybrnuykmx opraHa W fokanHux 3ajegHuua, anu He MOXeMO FoOBOPUTU O
KOHTUHYMPaHOM 1 CUCTEMaTUYHOM DUHAHCUPaHsY.

MocToje noBpemeHo duHaHcupawe ogpefheHmx nporpama obyka v npekBanudukauunja pagHuka of
CTpaHe MehyHapoaHMX opraHusauuja, OOHOCHO AOHaTopa, koju 06e36jefyjy cpeacTsa y pasnnuntum
noapydyjuma. Y Hajsehoj Mjepu ce To ouHaHcupawe ogHOCK Ha HedopmanHo obpasoBake, Te HeMa
KOHTUHYUTET Hero NpoucTuye M3 NPOjeKTHUX aKTMBHOCTW Koje MMajy OrpaHuyeHO Bpujeme Tpajama.
Oppehexun cektopu cy nocebHom hoKycy ca BpemMeHa Ha Bpujeme, a Nocrbearunx roguHa cy npojekTm
BE3aHN MaxoM 3a OPBHU N MEeTariCKn CEKTOP.

3akoHOM O npodecrMoHanHoj pexabunutauujn, ocnocobrbaBawy W 3anolwrbaBaky ocoba ca
unHBanugutetom ("CnyxbeHe HoBuHe ®Pepepaumje BuX", 6poj 9/10) nponucaHo je ga doHa 3a
npodecuoHanHy pexabunutauuvjy u 3anowrbaBawe ocoba C MHBanNMOUTETOM NPOBOAM MOMUTUKY
pa3Boja W yHanpehewa. npodpecnoHanHe pexabunutauvje W 3anowrbaBaka ocoba ca
unHBanuagutetoMm. ®oHA cyduHaHcupa nporpame pasBoja npegy3eha 3a 3anowrbaBake ocoba ca
WHBaNUAUTETOM U CTPYYHUX paamnoHuua, douHaHcmpa n cydumHaHcupa nporpamMe u ap.

Y oba eHTUTETa NpMBpPEeaHU Cy6jekTU Cy OyXHW Aa 3anocre ocobe ca MHBanNuAWTETOM Cpas3MjepHo
YKynHom 6pojy 3anocrneHux, OQHOCHO Aa 3arnocrne jeaHy ocoby ca nHBanuauTeTom Ha 16 3anocneHux,
anu je pasnuunT U3HOC NoceBHOr AONPUHOCA KojU MocnoAdasLy ynnatllyjy hoHa0BMMA Y crydajy kaga
He ucnyHe HaBefeHy KBOTY. YKOMNMKO He ucnyHe HaBeaeHy obaBesy, nocrnoBHu cybjektn y ®egepaumjm
BuX gysHu cy mjeceuyHo, npu ucnnaty nnarta, obpavyHatv u ynnatutn y ®oHpa 3a npodecrmoHanHy
pexabunuTtauujy u 3anowsbaBata ocoba C UHBANMOUTETOM HOBYaHM M3HOC y BUCUMHU 25% opf
npocjeyHe nnate y ®egepauuju 3a ceaky 0coby ¢ MHBANMAMTETOM KOjy Cy 6unu gy3Hu 3anocnutu. Y
Peny6nvum Cpnckoj, nocnogasal, Koju noanvjese HaBeaeHoj obaBesun, a Huje je ucnyHuo, Ay3aH je
CBaKkor mjeceLa NpUIMKOM McnnaTte nnara ynnatutu Ha padvyH jaBHux npuxopa Peny6nuke Cpncke
noce6aH gonpuHoc y BrcuHm 0,2% o ucnnateHe MjeceuHe 6pyTo Nnate CBMX 3anocneHnx. YecTo ce
Jelwasa ga nocrogasuu, YKibydyjyhu v jaBHe MHCTUTYUWje, paauvje npuxeaTajy Aa nnarte neHane Hero
Aa 3anocne ocobe ca MHBaNMAUTETOM.

C obGavpoM pa cy ycnyre kapujepHe OpujeHTauuvje reHepanHo HepasBujeHe y BbuX, cutyauuja ca
ocobama ca UHBaNMAMTETOM je joll ropa U Mawe pasBujeHa W HUje CUCTEMATCKM perynuMcaHa HUTK
noeesaHa ca OWMNO KOjOM MWHCTUTYUMjOM. YrNaBHOM ce yonuwTe He umnnemeHtupa. [locTtojehe
WHUUMjaTUBE CYy YrnaBHOM MHAMBMAYanHW Hanopw eHTyawjacta. Ha npumjep, TpaH3uuujckvu nnaH 3a
ocobe ca wuHBanuautTeToM u3paheH je y capapkM ca CcTpydwauuma u3 obrnactu nepgarorvje w
yapyxewem ,Knsot ca [layH-cuHApoMOoM® 1 3a caja ce KOpUCTW cnopagunyHo. YKOnNuko osa ogpenba
ByAe Ano HoBor 3aKoHa 3a OCHOBHO U cpefhe obpa3oBane, cUrypHo Aa he ce cutyaumja npoMmujeHnUTy,
a Tume 1 npodpecmoHanHa opujeHTauuja n ycmjeperwe oBux ocoba. HeonxogHo je KOHTWHyMpaHo
paguMTV Ha noBosSblUaky Mornoxaja ocoba ca WMHBaNMAWTETOM, kao W yHanpujehusatu ycnyre
npodecnoHanHe noapLuke.



6.MPUCTYN

Y cknagy ca ycnyrama Koje ce npyxajy y cucteMmy KapujepHe opujeHTauuje, jeAHOCTaBHO je yTBPAUTU
KO uma npuctyn ycnyrama. Y Hajsehoj Mjepu pagm ce o LUKOSICKOj Ajeun 1 oMnaguHu, Te He3anocneHumM
nMuMMma ca eBumaeHUMja jaBHMX cnyxbu 3a 3anowrbaBake. [ToBpemeHo npuctyn umajy u ogpeheHe
yrpoXeHe rpyne Koje Cy M3BaH cuctema, anu ce Ty MaxoM paau O [MPOjeKTHO 3aCHOBaHUM
aKkTMBHOCTMMa. Ha OCHOBY AOCTYMHMX nogataka MOXe ce reHepucaTu 3akibyvak Aa Cy HajyrposeHuje
kaTeropuje jeLe no nuTaky Npuctyna obpasoBamy, a CaMnM TUME U KapujepHOj opujeHTaLmnjnd2:

1. pgjeua ca nocebHum noTpebama,

2. pjeua nospaTHMUM, AjeLa U3 Nopoavua y ctawy couujanHe notpebe,

3. njeua Pomu n

4. ManorbeTHU AenuKBeHTH, NocebHO y cny4ajy npucTyna cpeaH0LLKONICKOM obpa3oBamsy.

Jjeua ¢ nocebHum noTtpebama, TauHuje, AjeLa Koja Mmajy noTewkoua y passojy unu Gonyjy op
XPOHWUYHMX 6onecTu, Te cy 36or Tora ocyfleHa Ha 6opasak y GonHMUM Unn Kod Kylle, NpeacTasrbajy
rpyne gjeue Koja noHekaa Unv He ynucyjy unm HanywwTajy ocHOBHO obpasoBare. U gjeua us nopoaumua
y cTaky couujanHe notpebe y 3Ha4ajHOM NPOLEHTY HanyLUTajy cpeamsy LWKONy, any npeunsHn nogaum
He nocToje. N3gBajarba jaBHWX cpeacTaBa 3a NomMoh OBakBMM MOpPOAMLAMa Cy HesHaTHa, a npema
HeKMM npoLjeHaMa 3a jegHy roguHy cpeHOLLKONCKOr obpa3oBaka HEOMNXOAHO je U3ABOjUTU n3meny 2
1 3.000 KM (oko 1.000-1.500 eypa)®3. MopoauLe y kojuMa cy poauTerby He3anocrneHu, Unu camo jefaH
poauTers paau, nocebHO y pypanHuM noapydjuma wmMajy noTewkohe ga Ajeuy omoryle HacTaBak
wkonosaka. OpraHnsauuja Save the children umnnemeHTtupana je npojekat Bright4all (2017-2020) koju
duHaHcupa EY, a koju je MMao 3a uurb ClpujeyrTn paHo HanylwTakwe LKonosawa y buX, jep cy
npenosHanu oBaj BaxaH npobnem.

Wako He nocToje npaBHe npenpeke 3a ykibyynBawe ocoba ca MHBanNnUAUTETOM Y aKTUBHOCTU CryX6m
3a 3anolwrbaBake, Yy MPakCU OHU HUCY Y BENUKO] Mjepu YKIbYYEHW Y aKTMBHOCTU cnyxbu 3a
3anowsbaBawe. Mnak, kako je paHuje onucaHo oHOOBM 3a npodpecnoHanHy pexabunutauujy u
3anowrbaBake ocoba ca MHBanNMaMTETOM ce y Hajsehoj mjepu 6aBe oBoM npobrnematukom u 'y dbux
cy avjenom cuHaHcupaHu og PefepanHor 3asoa 3a 3anolurbaBambe.

Y yKynHoj o6pa3oBHOj CTPYKTYpW CTAHOBHULLTBA, 3€HE Cy Y 3HATHO HEMNOBOSbHWjeM nono3ajy on
MyLUKapaua, WTO WX CTaBfba Yy HEMOBOSbHWjW MOMo3aj y darbkeM pasBojy Kapujepe, Yy cMuUchy
npoHanaxemwa rnocna, npMMama, KBanureta XXMBoTa, couujanHor nonoxaja. Yyewhe yrpoxeHux rpyna
01 y akTMBHMM Mjepama 3anowrbaBara y npasuny tpebano 6utu pesyntart kapujepHe opujeHTauuje,
OOHOCHO WHAMBWMAYyanHor caBjeToBakba W pPasBUjeHOr WHAMBMAYANHOr MflaHa 3anolwsbaBaka.
depepanHm 3aBog 3a 3anowrbaBake Yy CBMM MporpaMmvMma cydwuHaHcupaka 3anowsbaka WU
camosanowrbaBawa yBehaBa u3HOC cybBeHUuOHupawa 3a 10% ykonuko ce 3anowsbasajy wnv
camo3anolsbaBajy HesanocreHe ocobe >XeHcKor cnona. Y uurby NpomMoBuCaka U pasBoja KEHCKOTr
npenyseTHuwTBa Bnaga Pepepaunje bocHe n XepuerosuHe je Tokom 2018. rognHe ycsojuna ,,AKLNMOHU
nnaH 3a paseoj Npegy3eTHuWTBa XeHa 2018.-2020.%, kojum koopanHupa NeHgep LeHtap ®egepaumje
BuX. AKUMOHMM MNaHOM MOCTaBIbLEHN CY crbeaehun LUrbeBun:

- YHanpujeoutn aHanuTtMyKy OCHOBY 3a npahewe W NOACTMUAHke pasBoja  KEHCKor

npeay3eTHULWTBA; -[1py>XMTU CUCTEMCKY MOAPLUKY pa3BOjy KEHCKOTr Npeay3eTHULITBA;
- Ojavyatv npomouMjy 1 yMpexaBahe XeHa npegyseTHuua.

52 CasjeT MuHucTapa BuX. [Inpekumja 3a eKOHOMCKO NnaHupatse. M3BjeLuTaj o coumjanHoj ykrby4eHocTn buX.
Foanwmn nsejewTaj 2017. Capajeso, aeuembap 2018.
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Y okBupy nporpama Brnage ®buX ,[NorsonpuBpena“ yBefeHa je nocebHa mjepa 3a XeHe Koje cy
annvuupane ca npojekTrMa pypanHor pa3soja, kao U Mjepa noApLuke 3anoLurbaBaky He3arnocneHux
ocoba, nocebHO XpTaBa Hacurba y MOPOAMLM, MpPema Kojoj Ce OCHOBHM W3HOC CydMHaHcupaka
nosehasa 3a 10%. HajsHauajHuje Hanope ynaxe $®333, koju je y cBUM roguHama uMmnnemMeHTauuje
AKUMOHOT NriaHa MMao nporpaM MNofd HasuBoM ,3anolurbaBame XeHa“, Koju je, Ha npumjep, y 2018.
roavHn kopucturno 775 npegyseha u 1.466 kopucHuKa. Y3 TexHuWyKy noapwky EY npojekta
»YHanpeherwe nctpaxueama TpXuwTa paga“, oBa mMjepa je esanympana. lNpoueHaTt 3anocneHmx xeHa
y TpeHyTKy eBanyauuje (12 mjeceum no ncteky yrosopa o cydunHaHcupamy) nsHocu 57,5%, og 4vera je
34,2% ocTano kog UCTOr nocnogasua Ha UCTOM UM HOBOM pagHOM mjecTy, a 23,3% HacTtasuno je
pagunTn Ha HOBOM paZHOM MjecTy KoA Apyror nocnogasLa.

3aBog 3a 3anowsbaBake Penybnuke Cpncke je, npumjepa paau, y 2021.roauHn peanusosao ,[porpam
3anowsbaBaka M camos3anollibaBaka LMIbHUX KaTeropuja y npuspeaun”, umja je ykynHa BpujegHocT
4.000.000 KM, a koju ce dumHaHcupa u3 cpenctaBa byueta Penybnuke Cpncke. lNMporpamom je
npensuheHo 3anowsbaBake UM camosanowsbaBawe 950 nuua m3 ywurbHe rpyne lNporpama, Koja
Tpaxe 3anocnewe u npujaBrbeHa cy Ha eBungeHumjy. LinrbHe rpyne nporpama cy nuua ctapuja og 40
roavHa, >XeHe XPTBE NOPOAMYHOr Hacurba 1 paTtHe TopType, WTuheHum JOMOBa Koju Cy 3aBpLUMn
LUKOMIOBakb€, He3anocneHa nuua y pypanHuMm cpegvMHama urnuuakoja ce Hanase Ha eBUAEeHUUjN ayxe
on wect mjeceun. MNogmwmwm mssjewTtaj 333PC 3a 2021. nokasyje ga je nporpam kopuctuno 488
MyLikapaua n 555 xeHa, og vera 110 xeHa Hacnpam 98 camosanocneHux Mylikapaua u 445 xeHa
3anocneHux y npegysehuma, 4ok ce MjepoM 3anocrewa kog nocnogasasa kopuctuno 398 mylikapaua.

YEP npojekart je pa3Buno koHuUenT n metogonornjy MobunHor 6upoa y bocaHcko-nogpuHCKOM KaHTOHY,
Tokom 2015. roguHe. Ycnyry je npBo yBena Cnyx6a 3a 3anowsbaBake Yy BbocaHcko-nogpukCckom
KaHTOHY, Te je ABuWje roguHe HakoH TecTupaka MobunHm 6upo je umnnemeHTupax uy bbuX. Hanwe,
oBe fBuje jaBHe cnyx0e 3a 3anoLurbaBake Cy peopraHvu3oBane cBoje ycnyre v ysene MobunHu 6upo
Koju npyxa ycnyre y peceTuHama cena Ha nogpydjyy KaHToHa wu [OducTpukta, ykrbydyjyhu
agMWHUCTPaTMBHO, KapujepHO Bohewe n cajeToBakwe. MobunHum 6upo npepctasrba jeAUHCTBEH U
MHOBaTVMBaH MNPUCTYN jaBHWX CNyXbu 3a 3anowsbaBare KOjU HajyrpoXeHujum KaTeropujama
HesanocneHux omoryhasa npuctyn ycnyrama. OBa ycnyra je jegaH oA ycnjelHWX npuctyna y
pjewaany notpeba HEET-a.

YnpaBrbake KapujepoMm 3anocneHux 3HayajHo ce pasnvkyje y npuBaTHOM, jaBHOM M 0Bpa3oBHOM
cekTopy. Ca HejocTaTKOM pafHe cHare pacTe U MHTepec KomnaHuja Aa npoHahy pagHuke U MOTUBULLY
ux 3a pag. Mehytum, camo Benuke U Gpsopactyhe koMnaHWje U3 NpPUBATHOT CEKTOpa YecTo MMmajy
¢pyHKUMjy ynpaBrbatba JbyACKUM pecypcrma, AoK OHa Huje 3acTynrbeHa y BehuHu octanux. PagHuum m
nocroaasuy cy y BehuHu criyyajeBa npenywTeHn caMmu cebu v TPXULLHUM 3aKoHUMA.

[MpoTokOM BpemMeHa, yrpoxeHe rpyne nMajy cBe mame LuaHce Aa ce YKibyye y MexaHu3me noapLuke.
[lyropoyHa HeaKTUMBHOCT He Y3pOKyje camo HedocTaTak cpefcTaBa 3a XMBOT Beh M UCKbyYeHoCT 13
OpywTBEeHUX TokoBa. BpemeHoM HeakTMBHOCT n3asuBa obecxpabpetrbe, jep OyropoyHa yrpoxXeHocT
y3pokyje rybrbewe Hage M eHTy3ujasma, anu M BjellTMHE 3a ynasak Ha TpXuwTe paga, AoK
NCTOBPEMEHO HWCY 3auHTepecoBaHW 3a npeksanudukauujy unm obyky. AHKeTa O pafHOj cHasu
npenosHana je oBy rpyny kao obecxpabpeHe pagHuke — rbyam Koju xerne nocao, AOCTYMHU Cy 3a Nocao,
anu He paje 1 He Tpaxke Nocao jep Mucrne Aa ra He Mory Hahu.

CucTeMm jaBHUX Cry0OM 3a 3anoLLrbaBake OCUrypao je pasnuynta npasa HesanocneHnM nuumumMa, Wro
HUXOBY €BUAEHLUMjY YMHM HeTayHOM, 0B3VpoM Aa ykrbydyje ocobe koje He Tpaxe nocao. C jeaHe
CTpaHe TO OTeXxaBa paj casjeTodaBala jep MMajy Benuku 0poj KnujeHaTta Koju He xxene ycrnyre Koje ux
BOAE Ka 3anocnewy, anu ca Jgpyre cTpaHe Te sbyde OCTaBiba Y CUCTEMCKMM TOKOBMMA LUTO
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oHemoryhaBa HMX0BO MOTMNYHO oTyhewe. TunudyHa mjepa 3a OBy rpyny fbyau Cy jaBHU pagoBu Koje
nposoge 333PC n $333. JaBHM pagoBu Cy MOCIIOBM MO YrOBOpPY O NPMBPEMEHVMM U NOBPEMEHUM
nocrnosuma, Koju cteapajy MoryhHOCT BULIECTPYKOT KOpULITEHa cpedcTasa 3a NnoMoh CTaHOBHULLTBY,
OVPEKTHO KPO3 pafHO aKTUBUPake 1 NocpeaHo pa3Boj MHMPACTPYKTYPHUX, APYLUTBEHUX, KOMYHAMHUX,
06pasoBHVX 1 APYrUX yCryra rokarnHe 3ajegHuue.>.

7.UNOTPEBA TEXHOJIOINJE

Kaga cy y nuTamwy KopuliTEHe TEXHONOMMja y pagy ca AjeuoM Y LWKornama, UCTpaxusare je nokasano
[Ja ce OHa yrnaBHOM 3acHuBa Ha Mowep-ITonHT npe3eHTaumjama 3a y4eHuke.

Kao nocreeguua KOBU-19 naHgemuje, Benuku 6poj negarora, Ncuxonora n HacTaBHUKA Ce Cycpeo ca
He[oCTaTKOM 3Haka, KOMMeTeHuUMja, ann TEXHUYKNX YCNoBa 3a NPUCTYN OHNWHE pajy ca yYyeHuumuma y
OCHOBHUM W CpedmwuM LKonama, Te je npodpecuMoHanHa opuvjeHTauuja rotToBo 3ampra y OBUM
ycnosuma. Y ycrnoBMMa OHMajH HacTaBe Hajuyelhe cy U3 HacTaBHWUX NaHoBa 1 nporpama “m3bauusanHmn’
HeobaBe3HN MpeaMeTU Kao LTO Cy 4acoBM ofjerbeHcke 3ajegHuue, a TuMe U npodecuoHanHe
opujeHTauuje.

C o63upom aa je naHgemuja KOBNO-19 orpaHmymna pag jaBHux cnyx6u 3a 3anolurbaBame, Te hUX0BY
capaghy ca LKonama, koja je Ao Taga G6wuna opraHusoBaHa y BuAy MOCjeTe OCHOBHWM U CPELHMUM
LUKOnama, Heke of jaBHUX cryx6u 3a sanolurbaBare Cy paaunu Ha u3paau MHopMaTUBHUX NeTaka
ca uHdopmaumjama o geduumTapHUM U cypuuntTapHum 3aHumamwnma, Te wux objasrbusana Ha web
CcTpaHuUuama “nu cnanv noLTom Unu e-MamnoBMma y LLKone.

OppeheHun 6poj MHopMaumja o CTakwy Ha TPXKULWTY paga, a Tu4y ce cydmumTapHmx u gaemuunTapHmx
3aHMMamna y Penybnuum Cpnckoj, ®egepaumnjn bocHe n XepueroBuHe kao u y bpuko anctpukty bux
Mory ce npoHahu Ha web cTpaHuLaMa 3aBofa 3a 3anolsbaBake, Kao 1 UCTpaXKuBara TPXKULITa paja
Koja ce uspafyjy Ha XapMOHW30BaHOj] METOAOMOIMjU Koja je nspahneHa y3 TeEXHUYKY NoApLLKY npojekTa
»YHanpeherwe nctpaxmeama TpxuWTa paga“, puHaHcupaHom og Eeponcke yHuje.

Kaga je y nuTtakwy onpemIbeHOCT jaBHUX CNyx0u 3a 3anowsbaBakwe Y buX texHonoruje ce ceoge Ha
kopuLTeHe padvyHapa y canama 3a rpynHun pag (LUMCO ueHTpu unu Knybosu 3a Tpaxewe nocna), y
CcBpxy u3page Owuorpadmja, npeTpaxumBamwa MHTepHeTa M cn. OBa TexHWYka onpemMa CToju Ha
pacnonarary He3anocrneHnM NMuMMa n ydyeHmuuma Koju nocTaHy KOpUCHULUM rPYMHUX caBjeToBaka.

3aBog 3a 3anowsbaBate Bpuko Ouctpukrta BuX y capagwm ca HBO BepmoHT cy m3pagunn web
CTpaHuLy Koja BUPTYEIHO npyxa cBe MHopMauuje Be3aHO 3a kapujepHy opujeHTauujy 3a y4eHuke u
HesanocrneHa nuua kao M OHa nuua Koja Xene ga npomjeHe kapwjepy, Hyaehwm vak u ycnyry
NCUXOMOLLKOr TecTUpaka 3a 3auHTepecupaHe. (https://trebadaznas.com).

54 apu6buja, M. (2020) JaBHM pagoBm y NOKanHoj 3ajeH1LIM - NPUMVKa 38 eKOHOMCKU U ApYLITBEHW pasBoj
nokanHux 3ajegHuua, ®puegpuux E6ept CtudptyHr, asryct 2020.
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8. KBAJIUTET MNMPYXAHKA YCINYIE NOAPLUKE Y
PA3BOJY KAPUJEPE Y OKBUPY KYNTYPE
KOHTUHYUPAHOI YHATNPEBEHWKA

8.1. Cranpgapau

Y pdeueHTpanu3oBaHuM cuctemMuma, Hajsehu usasoB je gocTvhu kBanuTeT ycnyra U ogpxaTtu ra
oapeheHom 3agoBorbaBajyhemM HMBOY, OQHOCHO Ja ce pasBujajy cTaH4apau 1 Kputepuju 3a nposohere
nporpama kapujepHor pasBoja. KapujepHa opujeHTauuja je y HajBehoj mjepu Be3aHa 3a ob6pa3oBHU
cucTeM, Te je noTpebHo npuje cBera 06e3bujeantn npaherwe KBanutTeTa Ha TOM HUBOY. Y4YeCHUUM
KOHCynTauuja UCTaknu cy ce Aa ocurypame KsanumTeTe Huje Ha BUCOKOM HUBOY, M NOTpebHa cy 3HavajHa
yHanpehera y oBom noapyuyjy. lNMpobnem kopuwiTerwa, OAHOCHO AeduHUCaka npoueca npahewa u
ocurypaka KBanutete y CMUCAY yfnora U OArOBOPHOCTW je HewTo LWTO je noTpebHo y HapedHOM
nepuvoay agpecupartun. Y4YecHUUM Cy UCTaknu Aa, kaga ce pagu O akTUBHOCTMMa Koje ce peanuayjy,
HajBMLIM HMBO eBanyauuje je NpoBedeH Kpo3 eBanyauujcke YNUTHUKE O 3a[40BOSbLCTBY Y4YeCHUKa
npoBeAeHMM akTMBHOCTMMA, AOK ce eBanayuuja ytuuaja u nephopmMaHcu yrinaBHoOM He nposoge. Yak
W Tamo rAaje ce CnopaguyHO NpoBedy pesyntaTu TakBMX eBanyauuja ce He KopucTe 3a yHanpehere
KBanuTeTe.

MehypecopHa capagha y obnactn obpasoBara W MOMUTMKE 3anolifbaBakba YCrnocTaBba ce U
ocTBapyje y cknagy ca Baxehum nponucuma, a NPBEHCTBEHO Ce ofHocw Ha npahewe peanusauuje
mMefyHapoaHux ob6aBesa, YycknafuBake CEKTOPCKMX MONUTMKa W 3akoHodaBcTBa, npahewe K
oujerMBatbe edhekaTa CeKTOPCKMX cTpaTernja, Te paunoHanHo nnaHvpare, ynpasrbare 1 KopuTere
jaBHUX cpefcTaBa 3a aKTMBHOCTM y obnactu obpasoBara ogpacnux. MIHCTUTyUMoHanHa capagta ce
3acHMBa Ha NPVHLUMNUMA NOLUTOBaHa YCTaBHUX M 3aKOHCKMX HaAMeXHOCTH y 0Boj obnactu. C 063upom
Ha HaAnexHOCTW, HajBaxHuWjy koopauHupajyhy ynory uma Huso BuX, koju npunpema OoKymMeHTe ca
uureem geduHncarwa 3ajedHUYKOr cagpaja nnaHosa, npuopuTeTa unu ctaHgapja keanuTeTa, a
HajBaXKHWNjN O HUX CY:
1. TnaH o CmjepHuLama 3a NONUTKKE TPXULLITA paja M akTUBHE Mjepe 3anolurbaBara y
BbuX
2. Tnatdopma 3a pa3Boj npeLukonckor obpasoBama y buxX 2017-2022
3. TpuopuTeTyn 3a pa3Boj Bucokor obpasosana 2016-2026
4. CrpaTtewka Nnatdopma 3a pa3soj obpasoBata OAPACKUX ¥ KOHTEKCTY LjeMNOoXMBOTHOT
yyewa y bux 2014.2020
5. TpuopuTeTtun 3a MHTerpaumjy npegyyeTHUYKOr ydyera y obpaszoBHOM cuctemy y buX 3a
nepuog 2021-2030
6. YHanpehere kBanuteTa uU peneBaHTHOCTM CTPYKOBHOr obpa3oBara n 0byke y bruX 2021-
2030
7. YHanpeheme KBanuTeTa u peneBaHTHOCTU CTPYKOBHOr 0b6pa3oBaksa 1 0byke y BuX — Ha

Meparowkn 3aBoan 3a HMBOE Ha KOjMa je OOrOBOPHOCT 3a perynucakwe obpasoBara (Penybnvka
Cpncka, kaHToHM 1 Bpuko anctpukt buX) ce y ogpeheHoj mjepu 6aBe nuTawnMa Be3aHUM 3a KBanuteT
n yHanpehewe kapujepHe opujeHTaumje. Haume, negarowku 3asogu yTBphyjy metogonorujy uspage
[oavwkser nnaHa u nporpama wkona, a F'oavwHu nporpamM cagpxu Uurbese 1 3agatke Lwkone nsmehy
ocTanor nraH W nporpaMm CTPYYHOr YycaBpliaBaka, MnaH CnobogHuMX akTUBHOCTM, OOHOCHO
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BaHHACTaBHWX aKTUBHOCTU, KapujepHy opujeHTauujy, UTa. BaxHo je Harmacutu ga roguikbun nporpam
paja Lwkorne He HaBoau cneunduyHe akTUBHOCTU NpodyecroHarnHe opujeHTauunje ocum y aujerny Koju
ce ogHoCK Ha 3agaTke negarora. Y BehUHM KaHTOHANHUX 3aKOHa O OCHOBHOM U cpefHeM 00pa3oBakby
CTOju da o npodecuMOoHarnHoj opujeHTaumju y LwWkonu Opury Boou HacTaBHWYKO Bujehe. [akne,
MeparoLwuku 3aBoAmn NPoONUCyjy caapaj roanLlHKxX NnaHoBa OCHOBHUX U CpeaHux LKona, Aok 6u 6pury
O KapujepHOj opujeHTaumjn Tpebano ga Boge HacTaBHMYKa Bujeha. Y npakcu je ugeHTudrKkoBaHo aa
negaro3n/ncuxonosn y cknagy ca Moguwkbum NnaHoM v neaarowkmMmM HopMaTUBOM Koju nponucyje 6poj
caTtu 3a NpodecrnoHanHy opujeHTauujy opraHu3yjy oBe akTMBHOCTM U nocnose. Y npakcy je y Hajsehoj
Mjepy npochecuMoHanHa opujeHTauuja OCTaBrbe€Ha Ha OAroBOPHOCT CTPYYHMX CapajHuka Koju 6u
Tpebanu ga ux peanusyjy. TakBa cuTyaumja oHemoryhaBa geduHucare jacHUX Kputepuja no kojuma
6u ce npaTuna kBanuTeTa npoohera npodecnoHanHe opujeHTaumje.

CucTtemartcko npoBofene KapujepHe opujeHTauumje 3axTmjeBa 1 onepaLumnoHanHy 3akoHCKy perynaTtusy.
Ha npumjep, y BehuHu kaHToHa je kao y KaHToHy CapajeBy goHeceHa Opnyka O negarowkim
CTaHgapavma v offlykama 3a OcHoBHY Lkony KaHTtoHa CapajeBo y Aumjeny koju roBopu o pagHum
3ajauMma nepgarora, ncuxonora, negarora-ncuxonora, Hasoau nog 6pojem 6.5.1.10. “Pag Ha
npodecnoHanHoj opujeHTaumju y OKBUPY jedHoOr cata TOKOM pagHe ceamuue.” 3aKOH O cpefHem
obpasoBawy KaHToHa CapajeBo (2019) Hu y jegHom Auvjeny He cagps3u maparpade Koju ce Tudy
npodecnoHanHe opujeHTauuje, HATU ce roBopu o BuUno kojem cerMeHTy npoueca npodecnoHanHe
opvjeHTaumje. ok ce y ytBpheHum [legarowkvm cTaHgapavMma W HopmaTMBMMa 3a cpefhe
obpasoBare y wkonama KaHtoHa CapajeBo cknagy ca YnaHom 17. 3akoHa o cpearweM obpasoBary
(Cny36eHe HoBuHe KaHToHa CapajeBo 6p. 10/2004) npodecnmoHanaH opujeHTauuja y onucy nocna
neparora/ncmxoriora HaBo4M camo Y kMXoBOM pady yHyTap [Joma yyeHuka/favku gom, 3a CBaky OArojHy
rpyny v 1o 4 cata cegMu4HO.

Meparowkn 3aBoan Bple Tpu BpCTe CcynepBu3anje y Lkonama, oA kojux 6w jegHa (Onwta
npodecuroHanHa cynepsu3unja) NOTeHUMjanHO MOrna umatu Be3e ca KapujepHOM OpujeHTauujoMm.
CasjeTHuUM BpLUe ONWITY Nefarowky Cynepsusvjy U NnpeaMeTHU MOHUTOPUHT (PasniuynTi casjeTHULN
3a ogpeheHe npegmeTe), Maga Ha OCHOBY MHTEpPBjya U3 npakce okyc cynepsusmnje Hajyewhe Huje Ha
npodyecnoHarnHoj opujeHTauuju, Beh Ha cBUM 3agaumma koje obaBrba neraror/mcuxoror, of Kojux je
npodecunoHanHa opujeHTauumja Tek oko 10%.

Kog UjenoXMBOTHOr yyewa CBM OpraHusaTopu LjerioXMBOTHOr yvyewa ce ynucyjy y Peructap
obpa3oBarwa oppacnux Koju BOAu HagnexHo MwuHuctapcTBo, ogHocHo 3aBoa 3a obpasoBane
ogpacnux y Penybnuun Cpnckoj. OpraHusaTopu Mopajy CBoOje nporpame akpeauvToBatu npema
nponucuma HaanexHor MMHUCTapCTBa, KOja NOCTaBIbajy cTaHAapAe KBanuteTe y OKBUPY KOjux Mopajy
YHKLMOHMCATW.

Ha ocHoBy aHanu3e nogataka o KapujepHOM caBjeToBakYy U yCMjepaBatby Y OKBUPY aKTUBHOCTU jaBHUX
cnyx6u 3a 3anolurbaBare, jacHo je Aa AOMUHWPaAjy ABWje KIby4YHe ycryre — MHAMBUAYAaNHO W rpynHo
caBjeToBaH-€, Te paj Cca LUKOICKOM AjeLoM 1 OMAaAnHOM Y OCHOBHUM U cpearuMm Lwkonama. KrbyyHu
anar 3a KapujepHy opujeHTaumjy y jaBHUM criy>kbama 3a 3anoLurbaBake je MHANBUAYanHo caBjeToBaH-e
W n3paga nHauBMayanHux nnaHoBsa 3anolrbaBaksa. [pakca yHanpehena ksanuteta MHausuayanHux
nnaHoBa CRyXuW Aa ce KBanuTeTHWje W CBPCUCXOAHMWje CaBjeToAaBHe ycryre npyxe HesanocreHum
ocobama. KsanuteT nHaMemayanHux nnaHoBa ce NpaTno u yHanpujehrsao nytem NoApLUKe Yy HUXOBO)
uspagu, npuje ceera Kpo3 KOHTUHyMpaHe obyke casjeTofaBala (opraHusoBaHe of cTpaHe [pojekTa
YEI), a ocum TOora M nNEepuoAMYHOM TMpOLUjeHOM, koja je npaheHa W KBanNnUTETHUM MOBPATHUM
WHpopmaLmjama Koje ce Aajy caBjeToAaBLMMa Kao UHCTPYMEHT 3a yyere.

MNogaun nokasyjy Aa je gowrno Ao 3HadvajHor noBeharwa MHAMBUAYanHWX caejeToBawa. iIHgusnayanHo
caBjeToBa-€ Mpuje NeT roguHa roToBo Aa Huje NocTojano y jaBHUM cnyxbama 3a 3anolwrbaBake, 40K
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je capja jegaH o4 OCHOBHUX MeTofa paja ca HesanocneHuMm ocobama, Te ce moxe pehu aa je gowso
00 3HayajHOr nogusawa KBanuTeTe y npyxawy ycriyre kapujepHe opwujeHTauumje. Wnak, 3HauvajaH
NpocTop 3a nogmsawe KBanuTeTe casjeToAaBHOr paga nocToju.

8.2. Ocobrbe

Mpema T[lpaBunHUKy o0 eBuaeHuMjama y obnactTu 3anowrsbaBawa®® kaHToHanHe cnyxbe 3a
3anolwsbaBake MpoBOAE aKTMBHOCTW [PYMHOr WHopMucawa, WHAMBMAYaNHOr CaBjeToBahsa,
WHAMBMAYANHUX KOHCYNTauuja U akTUBHOCTU y CBPXY MpunpemMe 3a paj Yy LuIby akTUBHOI Tpaxera
nocrna u 6pxxer NpoHanacka 3anocnewa He3anocneHux ocoba. OBe akTMBHOCTM MpoBoAe ce Y AeceT
KaHTOHanHux cnyx6u 3a 3anowrbaBake, Y OKBUPY KOjMX Ce Hanasu 79 onwTuHckux 6upoa 3a
3anowsbaBakbe W TpU LeHTpa 3a UWHgopmucawe, casjetoBawe U 06yky (LUNCO). OcHoBHM
numuTupajyhn daktop 3a akTMBHO npoBohere caBjeTodaBHOr npoLeca, kao U NPeTXoAHMX roauHa,
npeacraerba Hecpasmjep y 6pojy eBmaeHTMpaHUX HesanocneHux ocoba u 6poja casjeTogaBaua y
ONWTMHCKMM BMporMa 3a 3anoLurbaBame, Kao 1y gogaTHUM NocrnoBMMa Koje casjeTofasum obasrbajy
a Hucy avo casjeTodaBHor paga (mpujaBe/ogjaBe, HoBYaHe HadokHage u cn.). Y 2020. roguHn, y
onwTnHCcKMM Brpouma 3a 3anowrbaBarwe Pegepaumje buX 6uno je sanocneHo 76 wedosa 6upoa, 155
casjeTogaBaua, Te 102 pedepeHTa/eBmaeHTnyapa. ¥ ogHocy Ha 6poj HesanocneHux y degepaumju
BuX jegaH caBjeTogaBay je 3agyxeH y npocjeky 2.000 He3anocneHux ocoba mjeceyHo. MehyTum Taj
6poj Bapupa y ogHocy Ha Bpoj He3anocneHmx yHyTap KaHTOHa W ONWTKHA, rmeaajyhy no KaHToHuMa, y
TyanaHckOM KaHTOHY jegaH casjeTogaBal Yy npocjeky mma 3.430 knujeHata, gok y bocaHcko
NoapPUHCKOM KaHTOHY 76796,

Y uwby nobGorblwawa capagwe ca 00pas’oBHUM MHCTUTyuMjama, KaHToHanHe cnyxbe 3a
3anolurbaBake NPOBOAMINE PEAOBHE aKTUBHOCTM NPOdECHMOHANHOr MHpopMMCarba YYeHUKa Y YKYMHO
277 ocHOBHUX 1 148 cpeahux LIKona.

LWkone cy y npetxogHux 10 roguHa nunoTtupane [letodasHn Mopen kapuejpHe opujeHTauuje 3a
OCHOBHE LUKOMe M Mogen KoHcyntaHTcke komnaHuje GOPA (WBajuapcku Npojekat 3anowsbaBana
mnagux YEP) ,3ymupaj 3sanowrbaBawe Mnagux‘ 3a cpegwe wkone. BesaHo 3a ,3ymupaj
3anowsbaBake Mnaaux” pagHuium cnyxbu 3a sanowrbaBake Y KaHTOHMMa yYecTByjy Yy edykauumju
CTPYYHMX CypagHuKa y Wwkonu negarora/ncmxonora. Cnyxba 3a 3anowrbaBawe KC je y 2019. roguHm
nposena obyke y bopmu pagmnonHuue 3a 80 ncuxonora/negarora.

Pa3Boj rbyackmMx KanauuTeTa YKIbyHYeHUX y peanusaumjy KapujepHe opujeHTaumje y HacTaBu U yyery
(Neparolkmx caBjeTHUKa, LLKOSCKMX yrnpaBa, HacTaBHMKa OCHOBHUX U CpefrMX LWKoMa, Te CTyaeHaTta
HacTaBHWYKMX dhakynTeTa) je 3anoctaBibeH. Ha npumjep, y Bpykom ce cTpy4yHO ocnocobrbaBare
neparora n ncmxorsora 3a KapujepHy opujeHTaumjy HaBoau ce Aa ce oHa He NPoBOAM OCMM CriopaanyHo
y okBupy [Nepgarowke MHCTUTYUMje. He NocToju CUCTEMCKM NPUCTYN HUTU YBE3aHOCT CBUX akTepa Y
06pa3oBHOM CUCTEMY KOjW CY YKIbYYEHWN Y KapuejpHy opujeHTauujy y4eHuka y bpuko anucTpukTy.

5 Cnyx6eHe HoBuHe Denepaumje BuX“ 74/18

%6 AreHuuja 3a pag W sanowrbasatse BuX (2020). Mpernes nonutvka 3anolurbasakba y BocHu 1 XepLerosuHm 3a
2019.roguHy. OocTynHo Ha:
http://www.arz.gov.balfiles/akti/izviestaji/Pregled%20politika%20zaposljavanja%202019%20finalno.pdf
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8.3. KeanuteT nogartaka u nHgopmaumja

Kao wto je To Buwe nyTa HarmaweHo KPO3 WCTPaxuBae, MOCTOjM KOHTMHyMpaH npobnem ca
pacnonoXuBoCTM NofaTaka Be3aHo 3a KapujepHy opujeHTauujy (npuctyn, ydelhe, npyxaoum ycnyra,
yCnjeLlHoCT, 3a40BOSbCTBO UTA.), @ OCUM roguilknx nssjewltaja JC3, jako Mano nogaTtaka o KapujepHoj
OpuvjeHTauuju je jaBHO AOCTYNHO. MIHCTUTYUM|e HagnexHe 3a paj ca HesanocneHMM ocobama, a caMum
TUME 1 3a Kpeupare CTaTUTCMKE Hes3anocrneHocT cy 3aBof 3a 3anolwrbaBakwe Penybnuke Cpricke,
3aBop 3a 3anowrbaBarbe bpuko Ouctpukra BuX n kaHToHanHe cnyxbe 3a 3anowrbaBake. PegepanHu
3aBoj 3a 3anowrbaBake, AreHumja 3a pag v 3anowrbaBake BuX, Te AreHuuja 3a 3anowsrbaBare
arpervipajy nogatke, anu HUCY H1X0BW Npon3Bofayn, OAHOCHO He NpUKyNIbajy ux. N3ysetak cy nogaum
O aHKeTHOj HesanocrieHocTn (AHKeTa O pagHoj CHasW), Kojy MpUKYMribajy eHTUTETCKM 3aBogu 3a
CTaTUCTUKY. AIMUMHUCTpPATMBHM MoJauM O perucTpoBaHOj He3anocneHoctn ce 6asupajy Ha
CTaTUCTUYKOM npernegy Koju ce 3acHMBa Ha eBMAeHUMjaMa He3anocreHuX KOju Cy MnpujaBrbeHn Ha
H6upouma 3a 3anoLrbaBare, JOK Ce aHKETHWN NoAaLm 3acHMBajy Ha NpoLjereHM nogauuma AobunjeHnm
OVIPEKTHUM WHTEPBjyOM UWrbaHe rpyne y OKBuMpYy AoMahuHcTaBa u3abpaHux CrnyyajHUM Y30pKOM.
[MocToje pas3nuMunMTh HaunMHW Aa ce noborblla aHanUTUYKM paj Kpo3 TeMerbuTo objaBrbuBar-e
JocTynHux nogataka o HEET-oBuma, anv n ga ce ocMUCNU 1 NOKpeHe npahexwe 1 cnnyHe ctyauvje.

dPepepanHM 3aBog 3a 3anowsbaBanwe, 3aBog 3a 3anowrbaBake Penybnuke Cpnicke n 3aBog 3a
3anowsbaBake bpuko aucTtpukta BuX nposenu cy ucTpaxusawe TpxuwTa paga kopuctehu
3ajegHuNYKM ycarnaweHy MeTogonorujy, ykibyuyjyhm un aHkeTHu ynutHuk. UcTpaxusarme je 3akoHcka
obaBesa jaBHMX cnyxbu 3a 3anowrbaBake, a MpPoBOAW Ce Y3 TeXHUYKy nodpliky [pojekTa
LYHanpehewe ncrpaxuBama TpXKuUwTa paga“ duHaHcupaH og EY je kpajem 2020. n nodetkom 2021.
roavHe (npojekaT mMmnnemeHTupaH y nepuog 2020-2022). LUurb ucTpaxuBaka je carnegaBarbe
TPEHyTHe cuTyauuje y nornegy vM3asoBa ca KOjMM Cy MnocrogaBuu Ounn CyodeHu y npeTxogHOM
nepuopy, Te ucnutTuBare notpeba TpXKMLWTa paja 3a pagHMuuma y HapegHoj roamHu. Takohep, unrb
UCTpaxvBama je ycarnawaBake MeTogornornje UCTpaxmaara, kako 61 ce 6e3 ynacka y HaanexHocTu
nojeauHavYHUX MHCTUTYLUWja MOIMW HanpaBuUTU LjenoapkaBHu TpeHaoBu. Kao pesynTar je HanpasrbeH
KOHCONMMOOBaHW Npukas pesyntata MUcTpaxusBawa Ha HMBOY BocHe u XepuerosuHe, a cacToju ce
MCKIbYYMBO O KOpPULLTEHA NoAaTaka NpousBedeHnx o cTpaHe 3aBoaa 3a 3anowsrbaBame Penybnvke
Cpnicke, ®egepanHor 3aBofa 3a 3anowsbaBane M 3aBofa 3a 3anowrbaBane bpuko OucTtpukra buX.
OBO wuCTpaxuBatbe MoOKasano je fda Cy HegocrbedHOCTU Yy 3aHuMamuma, BjeluTMHama,
KBanudwuKkaLlmjama unm pernoHarnHoj 3acTynsLeHoOCT! camo Heku oA npobrema ¢ KojuMa ce NocnogasLm
cycpehy y npoHanaxewy pagHuKa Koju ¢y UM noTpebHu. [ocToju HegocTaTak KopuULLTEHA AOCTYMHUX
nogataka, ykreyyyjyhu uctpaxueara TpxuwTa paga, y oCMuULLIbaBaky U UMNNeMeHTaunjn kapujepHe
opvjeHTauuje, WTo 6u ce mopano yHanpujeantu y 6yayhHocTu.

C o63upom Ha TO fa He NOCTOjU jeAMHCTBEH MPUCTYN/MOAEN y KapwjepHoj OpujeHTaumju Ha HUBOY
OCHOBHe, Cpef-€ LLKOMe, YHUBEep3nUTeTa 1 TpXuwWTa paga, HefocTtaje 1 jeamHcTBeHa 6a3a nogaTtaka o
6pojy npakTuyapa kapujepHor Bohena, kao 1 0 6pojy yyeHuKa Koju cy NpoLuny Kpo3 MHAMBUAYArHO U
rpynHo cagjeToBake UNun cTpyyHo npahemwe. Kao LWTo je paHuje cCnoMeHyTo, KapujepHa opujeHTauuja y
LUKOMama 3acHuBa Ce Ha eHTy3ujaamy nojeAuHua 1 herosoj nocseheHocTn nocny, Te NocToju XMTHa
notpeba 3a ctraHgapauanpaHoM obykoMm 3a mpakTuyape kapujepHe opujeHTauuje. Kapa je y nutamwy
npahewe pesynraTa kapujepHe opujeHTauuje, cTaTUcTnKa ce Moxe Hahu y roguilbnM U3BjellTajuma
jaBHUX cnyx6wu 3a 3anoLurbaBare 0 6pojy y4eHvKa Kojuma je oBa ycryra npyxeHa y Lwkonama Ha HMBoYy
KapujepHor nHdopmucama, ann Hema nogaTtaka o KOpULITEHO] MeTOA0Mornju.



9.3AKIbYYLUMH

YonwTeHo roBopehu, 3akrbyyuu OBe aHanuse cy [a je kapujepHa opujeHTauuja KOHUenT Koju je
onwrTenpuxsaheH M No3HAT y MHCTMTyuMjaMa 3anowirbaBaka M obpasoBarba. [locToje 3akoHcka
pjelwera Koja TO NpenosHajy, Te je TO yBPLITEHO Y NNaHoBe pada HaanexHUX UHCTUTyumja, MefyTum
He[oCTajy cTaHAapAu KBanuteTe y Mpyxawy ycnyra, npuctyny u npahewy pesynrtata. Haume, He
nocToju onwTenpuxesaheHa geduHUUMja Koje Cy ycryre KapujepHe opujeHTaumje, Kako ce nposoge u
KakBu Cy OYeKkmBaHu pesynTtaTtu. Takohep He NocToju Besa y ycrnyrama KapujepHe opujeHTauumje Kpos
pasnuunTe hase xMBOTa NojeanHua. lNojegHocTaBbEHO, KapujepHa opujeHTaumja ce y CyWwTUHU CBOAU
Ha KapujepHo MHopmMucare 3a y4YeHuKe 3aBpLUHMX paspeda cpefrux LKona, jedHuM gujenom, u
MOAPLUKY YYEeHMLMMa OCHOBHMX LUKOMa y M36opy 3a HacTaBak LUKOMOBaka, T€ Ha MHAMBUAOYaANHO U
rpPynHo caBjeToBaH-E Yy OKBUPY jaBHUX Cryx0u 3a 3aniurbaBatse.

Crora 6y 6uno BaxxHO pa3gBojuMTM MeToAoMoruje KapujepHe opujeHTauuje o NCMXONOLLKOr TeCTMpaka
N ynapmeawa ocobuHa nuyHocTU ¢ Moryhum 3saHumamwuma. BaxHo je TpaguumoHanHu npuctyn
noapXaTn HapaTVBHMM MPUCTYNMMa U pasBojeM npoduna BjeliTrHa Koje noMaxy Aa ce obyxsaTtu
HedopMarHo yvyerwe 1 ycmjepu naxta Ha BjeluTUHe Ha Koje ocoba Moxe ycBajaTu (npocun 6u morao
nUMaTn 06nuK gUrnTanHor nopTodonuja Koju je y BNaCHULLTBY NojeAMHLA U KOjU Ce MOXEe KOPUCTUTM Ha
XMBOTHOM NyTy) U Aatm ocobm Moh Aa y3me XMBOT y CBOje pyKe, kako 6w Guna moTmBupaHa u
nopysnmana akuujy 1 TMMme noctaBuna KapujepHe LuroeBe, Te y cknagy ca hvMMa paguna Ha farbHhem
pasBojy BjeLITUHA.

MpuoputeTn AedrHUCaHN y OBOM NOrnasrby NpeTexHo ce 3aCHUBajy Ha CTpaTeLLKOM OKBMPY Y obnactu
3anowsbaBatka M 0Opa3oBara, OOHOCHO aHanuM3nM K CUHTE3W npuopuTeTa U Mjepa Be3aHWx 3a
KapujepHy opwvjeHTauujy. AHanusa je ykibyyuna ykynHo 15 gokymeHaTa unu ctparterwja koje ce y
NOTNYHOCTW Unu AdjenuMmuyHo 6ase nuTawbmma kapujepHe opujeHTaumje. Of Tora je 6 gokymMeHaTa ca
OpaBHor HUBoa, Tpu ca Husoa ®bunX, 5 ca HMBoa PC u jegaH ca HuBoa BbuX. JacHo je Aa y BUCOKO
AeLeHTpanM3oBaHOM CUCTEMY HUWje jeAHOCTaBHO OAPEANTH 3ajeaHnyKe npuoputeTe 6e3 koopanHaLmje
nsmehy pasnuumTux HuBoa Bnactu. Ctora ce Moxe AeduHUCATU NPBU 3ajedHUYKU NpUopuTeT Y
obnacTtu kapujepHe opujeHTaumje:
e YBohewe OTBOpeHor mogena koopauHaumje (OMK) y obnactn o6pasoBama, TpXKULLTA
pana v LjenoXuBOTHOr y4Yera, ca (hoKyCcoM Ha NONMUTUKE KapujepHe opujeHTauuje

OTBOpPEHN MOAen KoopanHaumje 6u ce 6a3npao Ha capaaHu n3Mehy pasnuunTUX agMUHUCTPaTUBHUX
HMBOa uYuje Ccy MONWTUKE yCMjepeHe Ka 3ajedHUYKMM UMrbeBuMa, He ynasehu y wuxoBe ycTaBHe
HagnexHocTu. Benvka gveepreHuuwja cuctema obpasoBaka W 3anollrbaBaka OTexaBa nocTusarwe
KOHCeH3yca 0 pjeluaBaky npobrnema u nsasosa y oBoj obnactu. Ogatne n notpeba 3a passojeM HoBOr
MexaHu3Ma KoopAuHauuje, pasnmumTor of CTpore 3akoHodaBHe npouenype, y3 ovyBawe eHTUTETCKUX
W KAHTOHAaNHUX HaAMNEeXHOCTH.

OTBOpPEHN MOAEN KOoOpAMHaLMje je moden EBponcke yHuje koju Mma 3a uurb Lunpere Hajborbe npakce
n npubnuxaBake KbyYHUM LurbeBuma EBponcke yHuje*. OcMuULIbEH je ga NOMOrHe gpxaBama
YnaHvuama a MCToBpeMeHo pasBujy BriacTUTe NonuTuke y "noTnyHo AeueHTpanuanpaHom npuctyny”.
Hanwme, kapaktepuctmka OMK je na goHowewe nonutrka u n3bopm ocTajy Ha ycTaBoM AeUHUCAHOM
HMBOY, y3 JOrOBOP O 3ajeQHWNYKMM LiMrbeBuMa 1 MHAMKaToOprMa 3a NocTu3ame TUX UurbeBsa.

OBu NpropuTETH CYy AMCKYTOBaHM ca pagHoMm rpynom E4E 3a kapujepHy opujeHTauujy nocebHo 13 yrna
Jareer pasBsoja cucrema.



Ha ocHoBy rope HaBegeHor npuctyna, y obnactu kpujepHe opujeHTaumje 61 ce mornu gedmHucaTtu

creegehy npuoputeTH:

3aKoHCKU OKBUP

Mpuoputet

Mjepe

YHanpehere capaghe peneBaHTHUX
aKkTepa no nNuTamMMa LjernoXMBOTHON
KapujepHe opujeHTaumje

1.

[Moamsare cBujecT peneBaHTHUX akTepa u wupe
j@BHOCTM O BaXXHOCTU LjeNOXMBOTHOTI YyYera U
LjenoXUBOTHE KapujepHe opuyjeHTauuje
YHanpujeauTn MefyCcekTopcKy capagmy: npuje
cBera obpa3oBHe MHCTUTYLUMje CBUX HMBOA
(ocHOBHEe, cpeptbe LWKone u akynTeTun) Tpebajy
JeduHncaTn BpCcTe KapujepHe opujeHTauuje Koje
ce npyxajy Ha pasnnuunTtum HMBOMMa, a
nHdopmaLmje o yyeHmuumal/ctyaeHTuma Tpeba
pasmMjernBaTn N3Meny MHCTUTYUMja

Yuntn u3 gobpux npakcu y capagku nsmehy
jaBHUX cnyx6u 3a 3anoLrbaBake ca pasnMyuuTum
Wwkonama (ocHoBHe, cpeawe, BET), pogutersnma
n 3ajegHnUOM (Nocnodasum, opraHu3aumje
nocrnogasaua, HeBnaguHe opraHv3auuje UTA.)
Kako 6u ce aecbuHncanu 3ajeqHUYKN MUHUMarnHu
CTaHAapAu Koju ce Mory npunaroguti nokanHum
notpebama

AHraxoBsatu Ygpyxewe nocnogasaua dbuX,
YHujy yapyxemna nocrnogasaua PC n Bujehe
CTPaHUX MHBECTUTOPA Aa UAESHTUMUKY]Y HaunHe
HNXOBOTI 3HaYajHUjer yKrbydmnBama y KapujepHy
opuvjeHTauujy y cektopy obpasoBara 1 CEKTOpY
mMnagmx

Ycknagutu HoMeHKNaTypy 3aHMMara ¢
notpebama TpXuLTa paga, Te napanenHo
paguTy Ha pechopmm 06pa3oBHOr cucTema.
MuHuctapcTBa obpasoBara He 61 cmjena
opobpaBaTtu nporpame BUCOKOLLKOIICKOT
obpasoBama Koju He ofroBapajy HOMeHKNnaTypu
3aHMMaHa

YKkrbyumBare poautersa y akTuBHOCTU KapujepHe
opvjeHTauuje, nocebHO y OCHOBHOM 0bpa3oBaky

PasBoj cmjepHuua (Mogena) u
ycrnocTaBibake cuctema
CTaHAapav3oBaHe KapujepHe
opujeHTaumje 1 caBjeToBakba y4yeHuKa

AHanusa TpeHyTHe npakce, MeTogororuja un
anara koju ce kopucte y obpasoBamy 3a
Kapvjepy u KapujepHy opujeHTauujy Ha nokasHom
HMBOY 04 CTpaHe npakTuyapa y obpasoBary U
3anowsbasamy, Te MAeHTUMUKOBaTH LWTa UM je
3ajegHuNYKo, Te Koje Cy NPeaHOCTU PasnuynTX
npuctyna

HedurHncatn 3ajeHNYKM MUHUMATHN
CTaHAapAHW NPUCTYN 3a CBe, KOju ce MoXe
npunarogunTn nokanHum notpebama (oKBUpPHU
HaCcTaBHW NNaH 1 Nporpam); ycnocTaButum




PYHKLMOHaMNHy KOOpAMHaUujy YNpKOC BUCOKUM
HMBOUMA AeLeHTpanusauuje

HedwuHncaTtn mjeprbuee UnbeBe y cBakoj asu
KapwujepHe opujeHTauuje, ¢ NocebHNM hOoKyCoMm
Ha TpaH3uuujy us obpasoBara Ha TpXWLWTE paga
unu HactaBka obpasoBara

3akoHu Koju ce 6aBe kapujepHOM OpujeHTaLmjoM
Tpeba ga 6yay 3acHoBaHW Ha ogpeheHuM
CMjepHMLama 1 ga npare jeAMHCTBEH moaen,
OOHOCHO Aa nparte (hase y Kojuma ce oasuja
KapujepHa opujeHTaumja

PenoBHO obpasoBarse

MNpuoputet

Mijepe

Pa3Boj cuctema 3a KOHTUHYUpaHu
npodecnoHanHn pasBoj HacTaBHMKA,
npochecopa 1 CTPy4YHUX capagHuka y
obnacTtu kapujepHe opvjeHTauuje, anu
1 3a KUXOBO HanpeaoBake y Kapujepu

YcnocTtaBuTu jacHe cMmjepHuLEe npodecroHarnHor
pasBoja (uepTuduuMpaHm nporpamu 3a
HacTaBHWKe, AMNNIOMCKM U MacTep nporpamu 3a
npakTuyape), Hagosesyjyhu ce Ha 4o6py npakcy
13 noctojehnx nporpama obyke (M3 uHMLMjaTUBA
JoHaTopa utg.)

MHoBupare HacTaBHUX MnaHoBa W nporpama y
okBupy copmanHor obpasoBarwa 3a CTULaHe
3Batba HacTaBHUWKa, npodecopa W CTPYYHUX
capagHuka

CucTtemckn perynucati CTPyYHO ycaBspluaBahe
HacTaBHVKa ¥ NpakTuyapa y obnactu kapujepHe
opujeHTauuje

MoTrnuatu pasmjeHy uckyctasa usmeny konera u
MOBMMHOCT HacTaBHWKa U nNpakTuyapa
YcnoctaBuTy ,3ajegHuuy npaktnyapa“y obnactu
KapujepHe opujeHTauuje y OCHOBHUM, CpegHum
LLKOMNama, BUCOKOLLIKOJICKMM yCTaHOBama

YcnocTtaButu 6a3sy 3Hawa gobpux
npakcu u U3pagutu anare 3a
caBjeToBaHe Yy Kapujepu

YcnoctaBuTu OHNMUHE OpyM 3a pasmjeHy
pecypca Ha KojeM Cy OOCTYMHe OHMuHe obyke,
pagHu maTepujanu

Uspagutn craHgapgusoBaHu MaTepujan 3a
npodecroHanHy opujeHTaumjy y npeaLKorcKoM,
OCHOBHOLLIKOJICKOM obpasoBatby,
CPedHOLLKOSICKOM U BWCOKOM obpasoBamny, Te
LjenoXXUBOTHOM y4eky

Pa3sutn web ctpaHuue v annukauuje koje 6m
noapxxasarne npouec kapujepHe opujeHTauuje y
06pa3oBHOM cucTemy

OpraHusoBaTy jaBHM no3uB 3a Jobpe npakce
roje ©v mpakTMdapu kapujepHe opujeHTauuje
avjenunn ceoje ycnjelwlHe npuye y CBPXY
pa3mjeHe UCKycTBa W yyera

YcnoctaButu npakcy ,MCTpaxuBaka/aHanusa
npakcu“ kao anarta 3a npahewe n esanyauujy,
npu_Yemy npakTuyapu NpoBOAE WUCTpaxuBahe




BMacTUTe nMpakce Yy CBOjOj 06pPa3oBHO]
WHCTUTYLMjM 1 3ajeHO ca Kornerama y 3ajegHuum
pasmjerbyjy UCKycTBa 3a [farbe Yyyekwe W
yHanpeherwe npumMmjereHnx npakcu
OpraHusauumja pasrosopa o] Kapujepu,
NCKYCTBEHOI y4ena, Kpo3 npaherwe Ha nocny,
cajMoBa 3anolrbaBake, CTaxupana, NpobHMX
AaHa, UHTepBjya Kpo3 urpe yrora utg.

dopmupamne LeHTapa 3a pa3Boj
Kapujepe npu yHusepsuTeTma u
OpYyrMM OBnaLlTEHUM MHCTUTYUMjama

Formiranje centara za karijernu orijentaciju na
univerzitetima i organizacijama koje se bave
cjelozivotnim u€enjem

Formiranje alumni asocijacija na univerzitetima
Razvoj modela za praéenje i saradnju sa biv§im
studentima

Sajmovi zaposljavanja bi trebali biti redovne
aktivnosti na univerzitetima

3anowrbaBawe
MNpuoputet Mijepe
Javatrbe ycnyre kapujepHe opujeHTauuje 1. WpeHTudwmkoBaTu kaHane 3a npyxawe KapujepHe

Y OKBUMPY jaBHUX CNyx6u 3a
3anolurbaBaHe

opvjeHTauuje  (OpyWTBEHM Meauju,  OHMUHE
OVpeKkTaH paj ca KhAvjeHTMMma, npomouuvja oA
CTpaHe 3a Mnage yTuuajHux ocoba uTA.), Koju ce
Takohep MoOry HacTaButu Yy  BaHpeAHuM
cuTtyaumnjama kao wrto je KOBWI-19, a umajy wmpok
Jocer; pa3suTu nporpam ,pasrosopa o Kapujepu”
npunaroheHnx ogpeheHnm uureHUM rpynamMa
MoHyanTn 6-12 mjeceumn kapujepHe opujeHTauumje

N TeXHWYKe nodpLUKe Ha pagHOM MjecTy 3a
y4eCHWKe Koju ce ycnjeLuHo nrnacupajy Ha
TPXULWITE pafa HakoH yvewha y AMTP unn
casjeToBawa of ctpaHe JC3

YHanpehere kanauuteTa npaktudapa
KapujepHe opujeHTaumje y eBanyauuju
ycryra kapujepHe opujeHTauuje

KBanutatneBHa 1 KBaHTMTaBHa eBarnyauuja
Mjepa KapujepHe opujeHTaumje mopa buTtu
cacTaBHV MO UMMNEMeHTauuje cBake Mjepe
PepnoBHO peansajHupatu Mjepe KapujepHe
opuvjeHTauuje Ha OCHOBY pesynTaTta esanyauuje
1 MOHUTOPUWHra TpeHgoBa TpXuwTa paga
MpoBohere cTyanja npaherwa Ha H1UBOY
06pa3oBHe MHCTUTYLWje Koje NpoBOAE
npakTu4apu KapujepHe opujeHTaumje, Moxe
CRYXWUTW Kao uHdopMULMja o pesyntatnma u 3a
6yayhu pag Ha KapujepHoj opujeHTauuju

MjepuTin 3a40BOSBCTBO YY4ECHUKa KapujepHe
opujeHTaumje y oKBMpY Mjepa 3a noborbliake
KBanuTeTa npy>xeHux ycnyra




LljenoxuBoTHO y4ere

MpuoputeTt Mjepa
[Npomouuja kapujepHe opujeHTauumje y 1. PasBujaTtu ycnyre casjeToBara 1 kapujepHe
KOHTEKCTY LjeNOXXMBOTHOI y4era opujeHTaumje Y LeHTpMMa 3a y4ere ogpacrnux

Opyrv ano npenopyka n3nasu n3saH cTpaTeLlkor okeupa, jep ce pagu o HEET rpynu kojy cuctem mnum
KpeaTopu NonuMTMKa He Npeno3Hajy, a camuMm TUM 1 HEe aapecupajy y cTpaTellkumM okBupuma. nasHu
pesyntaTn aHanuse nokasyjy Aa je krbyyHa kapaktepuctuka HEET crtatyca HesanocneHocT. JacaH je
HepgocTaTak nogaraka v esuaeHumje o HEET nonynauuju, MxoBOM KOMMMKOBaAHOM npaheky, TELLKOM
nanacky n3 HEET cTaTtyca v nocrbeguuama oBor ctaTyca no Mnage v gpyLTso.

YrpoxeHe rpyne BaH cuctema umajy noBpemMeHo NpuUcTyn cMCTeMY KapujepHe opujeHTauuje, anv To cy
yrnaBHOM MPOjeKTHe akTUBHOCTY Koje npooge HBO. HeBnaanHe opraHunsaumje TpagmuuoHanHo nvajy
npobnema ca duHaHcMpakeM CBOjUX aKTUBHOCTU, ann M ca 0ByXBaTOM KOPUCHWKA, jep Y KpajHoj
TNNHWjU HAKO He pagum ca HajyrpoXeHWjUM U UCKIbYYEHUM KaTeropujama.

ToKOM KOHCYNTaTMBHMX W BanupgauMjcKMx cacTaHaka WHTepsjyucaHe cy ocobe Koje Cy Y HEeKOnuKo
HaBpaTa nomuwane oTyhewe mnagux, nojam ,reHepauuja koja je ma3rybrbeHa“, Te ga je emurpauuja
ynTaBmx nopoamua n3 buX cee Beha. bes nkakse guneme, 0BoO je cucteMckm npobnem, Koju ce He Moxe
pyjewmnTn 6e3 yyewha MHCTUTYLMja N aHraxxoBara oKanHWX pecypca 3a npyxawe KOHCTPYKTUBHE
nogplike mnaguma y HEET cTatycy u kuxosuM nopoguuama. lNpenopyke y Hactasky cy 6a3nyHe, anu
jeovHun pasnor 3a To je NOTNYHO 3aHeEMapvBak-e OBOr Npobrema of CTpaHe jaBHUX NOMNUTUKa, LUTO nMa
[anekocexHe couujanHe, eKOHOMCKe 1 Aemorpadcke nocrbeauue 3a buX:

MNpuoputer Mijepe
MpenosHatn HEET kao uurbHy rpyny 1. TlpwukynreaTu, aHanuanpaTu n objaBremBaTtn
jaBHUX nonuTUKa nogatke o HEET

2. Yspctutn HEET kao uyursHy rpyny jaBHux
cnyx6u 3a 3anowwrbaBare U OMLTUHCKUX
nporpama 3anoLurbaBara u obyke

3. Tlwunotupatu uHterpaumjcke nporame 3a HEET

[atm  uHCTUTYUMOHanNHW MaHgat U 1. KoopauHupatu u umnnemerHtupatn HEET
HeoMnxoA4He pecypce jaBHMM cnyxbama oyTpeaux cTpaTervjy Aa noHyau kapujepHy
3a 3anowsbaBake 3a pjellaBahe opwujeHTauujy

npobnema HEET nonynauuje 2. OxpabpwuTu cBe peneBaHTHe aKkTepe aa

NMOEeHTUMVKYjY, KOHTaKTUpajy n ykreyye HEET un
MoBeXy UX ca jaBHUM crny>x6ama 3a
3anowrbaBare Yy CBpXY KapujepHe
opwjeHTauuje

Passutn nokanHa napTHepcTBa 3a 1. Ykrbyuntn jaBHe cnyxbe 3a 3anowrbaBatse,
3anoLrbaBawe U obpasoBare 3a gocer HBO, couujanHe napTHepe, Bjepcke 3ajeaHunue u
no HEET nonynauuje nokanHe  nugepe  (HayenHuke  OMLWTUHA,

npeacjegHvke MjecHux 3ajegHuua) ga npoxahy
HauuH kako 6w gownu go mnagux HEET, koju He
Tpaxe ycnyre kapujepHe opujeHTaumje. MNpumjep
edmkacHux ycnyra Mmory 6utn KnybosBu 3a
Tpaxewe nocna wusBaH jaBHUX Ccnyxbu 3a
3anowsbaBake, Yy OnwTMHaMa,  BjepCKUM




3ajegHuLamMa, OMITAAMHCKMM  OopraHusauuvjama
uTA.

JlokanHe 3ajegHuue WM OMMAAAWHCKW pagHULK
Tpebajy  npeyseTtu 3HayajHy ynory vy
AeduHncawy cTpaTervja paga Ha TepeHry,
nocebHO y pypanHMMm noapydjuma, kako 6u ce
omoryhuno npucTyn kapujepHoj opujeHTaumju.
UcTpaxutn megujaTope 3anowwsrbasarwa Poma (1
OPYruX pawMBUX CKYNNHA) Y NTOKanHoj 3ajeHamum
W nokanHum Oupouma 3a 3anolrbaBake Yy
nogpydjuma ca  CKPOMHUM  pesynTatuma
WHTerpauvje Ha TpXuwTe paga poMcCke
omnagvHe, kako 6u ce npemocTuo oTnop Mehy
Pomuma pa page ca npyxaouuma jaBHux ycnyra
KapujepHe opujeHTauuje

AHanuanpatun npakcy Xactop doHpauuje o
KOHLeNTy “cTyAeHT-MeHTOp” Kao anaTy 3a paj ca
HEET «kako 6u ce ocurypao LOAUXUHP
(vHomBMayanHa nogpwka) y KombuHaumjn c
(PMHAHCKjCKOM MOAPLLKOM

Ananuanpatu npakcy uHuumjatuse NPOHW koja
ce hokycupa Ha yKkibyumBake Mnagux rbyau y
npojekte kako ©6u yHanpujeaunu HKUxoBe
nokanHe 3ajegHvLUe Kao HayuH peakTusauuje u
noHoBHoOr ykrbyvyewa HEET y npouec yyewa u
paga

Passutn oHmajn ycnyre kako 6u ce
powno o HEET ckynuHe

[MoHyanTn oHMajn  KypceBe U KapujepHy
opuvjeHTauujy 3a HEET ocobe pa kopucte
camoycnyxHe ycnyre y obracTtu kapujepHe
opujeHTaumje




1. AHEKC: JOKYMEHTU KOPULUTEHU 3A OECK PECEAPLIX
1.1. AHekc 1: Mpernepn 3akoHa 13 obnacTn obpasoBara HaANeXHUX MUHUCTapcTaBa

(M3BOp: MuHMCTapcTBO MUBMIIHKX mocinoBa buX, natym 18.noBembap 2021,
HoctymnHim Ha:

http://mcp.gov.ba/attachments/bs Migrirani _dokumenti/Sektori/Obrazovanje/Obrazovanje-

zakoni/Pregled zakona nadle%C5%BEnih _ministarstava iz_oblasti obrazovanja.docx)

Ha HuBoy BocHe n XepuerosunHe obnacrt je geduHucaHa crbegehmm aktuma:

. MpuHUMNK 1 cTaHaapan o6pasoBakba ogpacnux (pedepeHTHU OKBUP)
° OKBMPHM 3aKOH O OCHOBHOM 1 cpefheM obpasoBawy (, Cnyx6eHn rmacHuk buX®, 6poj
18/03)
° OKBVPHM 3aKOH O cpefHeM CTPYKOBHOM obpasoBamy / Criyx6eHun rmacHuk buX, 6poj 63/08
° OKBUPHU 3aKOH O BUCOKOM obpasoBamsy, (,Cnyx6eHu rnacHuk bux* 6poj. 57/2007
YcraBHe jeanHune Ha3suB 3akona oy SR LIR
opoj HA3MB
3aKOH 0 HPE/IUIKOJICKOM BaCIUTaby U 119/08
o0OpazoBamy
3aKOH 0 OCHOBHOM BacCIHTamwy U 00pa3oBamby 74/08, 106/09, 104/11
44/17
PEITYBJIMKA CPIICKA 3aKoH 0 cpelbeM 00pa3oBamy U BaCIUTabY 74/08, 106/09, 104/11 ,I;Cny»c6em/1 [HacHuiC
41/18 emny6unke Cprcke
3aKoH 0 BUCOKOM 00pa3oBamy 73/10, 104/11, 84/12,
108/13
3aKoH 3a 00pa3oBame 0IPACIHX 59/09, 1/12
3aKoH 0 NPE/IIKOJICKOM OJIr0jy U 00pa3oBamy 8/2010
3aKOH 0 OCHOBHOM M OIILITEM CPEIBHEM OJIr0jy 5/04, 7/10 . CITy’KOete HOBHHE
1. YHCKO-CancKu n 06pasoBamy 17/12 VHCKOCAHCKOT
KaHTOH 3aK0H 0 cpebeM 00pa3oBamy 8/09, 09/10, 04/11 KaHTOHA™
3aKoH 0 BUCOKOM 00pa3oBamy 15/21
3akoH 0 00pa3oBamy 0IPACIHX 8/08, 10/16
3aKoH 0 MPE/IIKOJICKOM OJIr0jy U 00pa3oBamy 3/04,4/04, 8/08, 7/12,
10/13, 10/16
3aKOH O OCHOBHOM IIIKOJICTB; 3/04, 4/04, 3/08, ,,HaposHe HoBuHE
2. Tocascku Y 8/08,4/11,7/12, 10/13, l;)Kyrlaﬂlflje
KaHTOH 10/16 IMocascke™
3aKOoH O CpebeM IIKOJICTBY 1/10, 4/11
DBUX
3aKoH 0 BUCOKOM 00pa3oBamby 10/19
3aKoH 0 NPeJIIKOJICKOM OAr0jy U 00pa3oBamy 12/2009
Tysnascxn 3aKoH 0 OCHOBHOM OJIr0jy U 00pa3oBamy 6/04, 7/05, 17/11 . CITysKOete HOBHHE
3. KAHTOH 3aKoH 0 cpeimbeM 00pa3oBamy U OAr0jY 17/11 Ty3naHCKSF
3aKoH 0 BUCOKOM 00pa3oBamby 8/08, 11/09, 13/12, 16/13 KaHTOHA
3akoH 0 00pa3oBamy OAPACITUX 9/15
3aKoH 0 NPEIIKOJICKOM OJIr0jy U 00pa3oBamy 7/10
3eHIIKO- 3aKoH 0 OCHOBHO] IITKOJIH 5/04,20/07,9/11 Hoéﬁey?e ?:;KO_
4. . 3aKkoH 0 CpeAib0] IIKOIH 5/04, 20/07, 19/09, 9/17 .
11000jCKH KaHTOH no6ojckor
3aKoH 0 BUCOKOM 00pa3oBamy 6/09, 13/13 KAHTOHA™
3akoH 0 00pa3oBaby OJIPACIHX 05/14
5. 3aKoH 0 NPeJIIKOJIICKOM OATr0jy U 00pa3oBamy 15/09
&\cﬂ suPPoRr%




3aKoH 0 OCHOBHOM OJIr0jy ¥ 00pa3oBamy 5/04, 6/09 ,Ciryx0ene
Bocancko- -
3aKoH 0 cpelbeM 00pa3oBamy ¥ OArojy 10/11 HoBuHe bocancko-
MOJPUELCKU
KAHTOH 3aKoH 0 BUCOKOM 00pa3oBamy 2/10 TOAPUECKOT
3akoH 0 00pa30Bamby OAPACIUX 05/15 KaHTOHA*
3aK0H 0 IPEAIIKOJICKOM OJIr0jy M 00pa3oBamy 10/17
- ,,CiryxOeHe
C 6 3aKOH 0 OCHOBHO] LIKOJIH 11/01, 17/04
6. PEAILODOCAHCK M o1 0 CpeAR0] IIKOIH 11/01, 17/04 HOBHIE
M KaHTOH CpeamobocaHcKor
3aKoH 0 BUCOKOM 00pa3oBamby 4/13 KAHTOHA"
3akoH 0 00pa3oBamy OAPACITUX 05/17
3aKOH 0 NPEJIIKOJICKOM OAr0jy 5/00 H
XepLueropauko- 3aKoH 0 OCHOBHOM OJIT0jy ¥ 00pa3oBamy 5/00, 4/04, 5/04 »118pONHE HOBHHE
5 XepLeroBauko
7. | HepeTBaHCKU 3aKoH 0 CPeHbOIIKOICKOM OAr0jy U 8/00
HepeTBaHCKe
KaHTOH 00pazoBamy 4/12 - e
KyIaHuje
3aKoH 0 BUCOKOM 00pa30Bamby 4/18
3aKoH 0 00pa30Bamy OPACINX 6/04, 8/04, 8/08, 10/08,
3amanHo- 14/08, 12/11 ,.Haponue HoBHHE
HO 3aKOH 0 OCHOBHOM IIIKOJICTBY 6/04, 8/04, 8/08, 14/08, Kymnannje
8. | XepLeroBauku
12/11 3amaHOXepLeros
KaHTOH P
3aKOH 0 CPEeJIEbeM ILIKOJICTBY 10/09 adkKe
3aKoH 0 BUCOKOM 00pa3oBamby 17/15
3akoH 0 00pa3oBamy OAPACITUX 26/08
3aKoH 0 MPE/IIKOJICKOM OJIr0jy U 00pa3oBamy 10/04,21/06, 26/08, CriyxGene
9 Karron S/ HoBuHe KanTOHA
" | CapajeBo 3aKoH 0 OCHOBHOM OJIr0jy U 00pa3oBamy 10/04, 34/07 Capaieso®
3aKoH 0 cpebeM 00pa3oBamy 42/13,33/17, P
3aKoH 0 BUCOKOM 00pa3oBamby 40/15
3akoH 0 00pa3oBamby OPACIHX 08/09
10 3aKoH 0 NPE/IIIKOJICKOM OJIr0jy U 00pa3oBamy 12/04, 12/08 ,,HapoyiHe HOBHHE
Knaron 10 3aKOH 0 OCHOBHOM IIKOJICTBY 12/04, 12/08 XepueroocaHcke
3aK0H 0 Cpe/IlbEeM IIKOJICTBY 9/09 KynaHuje
3aKoH 0 BUCOKOM 00pa3oBamy 1/17
3aKoH 0 NPEIIKOJICKOM OJIr0jy U 00pa3oBaH jy 13/07
3akoH 0 00pa3oBatby Y OCHOBHUM H CPE/IEbUM 10/08, 25/08 ,,Cityx0eHn
BPAKO MCTPUKT BUX mkonama y B IBUX 30/09 rnacHuk b/l BUX*
3akoH 0 BHCOKOM oOpa3oBamy bABUX 50/18
\PPO
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|_|pVIJ'IOI' 2: ﬂpernep, 3aKOHa HagnexHnx MMHUCTapctaBa U3 ob6nactu 3anowsbaBama

3akoH 0 nocpefoBatsy Yy 3anoLurbaBaky U npaBrMa 3a BpujeMe HesarnocneHoctu y Peny6nuum
Cpnckoj ("Cn. rmacHuk PC", 6p. 30/2010 n 102/2012)

Ha HuBoy ®epepaunje buX/kaHtoHa objacT je aeduHncaHa creegehum aktuma:

1. 3akoH 0 nocpefoBawy Yy 3anowrbaBaky W COUMjanHOj CUIYPHOCTU HesanocneHux ocoba
depepaumje buX (Cnyx6eHe HoBnHe Peanepauuje BuX”, 6p. 41/01, 22/05 n 9/08)

2. 3akoH O nocpefoBaky Y 3anolrbaBakby W CoUMjanHoj CUIypHOCTM He3anocneHux ocoba
KaHToHa CapajeBo (Cnyx06eHe HoBuHe KaHToHa CapajeBo”, BP. 4/04, 29/09 n18/13)

Ha HuBoy Bpuko [ductpukta BuX objacT je geduHncaHa crbegehmM akTom:

1. 3akoH o 3anowrbaBamy U NpasmMma y Bpujeme HesanocneHocTu bpyko Auctpukra BuX



CtpaTteLkm

okBup y obnactm obpasoBatba "

3anowrbaBaHta

Bp. Hwueo Hasue ctpatehkor gokymeHTa

1 BbuX Mnatdopma 3a pa3Boj NpeaLwKocKor ogroja n obpasoBatra y
BocHu 1 XepuerosuHu 2017.-2022.

2 BuX MpuoputeTn pasBoja Bucokor obpasoBara 2016-2026

3 BuX CrtpaTteluka nnatcopma pa3Boja o6pa3oBara 0gpacnunx y
KOHTEKCTY LijenoXMBOTHOT y4era y bocHu n XepuerosuHun 2014-
2020.

4 BuX MpuoputeTn MHTErpaumje Noay3eTHUYKOr y4eHa y 06pa3oBHUM
cuctemmma y buX 3a nepuog 2021-2030

5 BuX MobGorbLlake KBanuTeTa U peneBaHTHOCTU CTPYYHOT
obpasoBara 1 06yke y bocHu n XepuerosmHu 2021. — 2030.

6 BuX MobGorbLliake kKBanuTeTa U peneBaHTHOCTM CTPYYHOT
obpasoBarsa 1 obyke y BocHM 1 XepLerosuHu - Ha OCHOBY
3aKkrbydaka mn3 pure - (2021-2030)

7 dbuX CTpaTeLukv npaBuM pa3Boja kapujepHe opujeHTauuje 3a nepuog
2015-2020

8 101217).4 Crpartervja jayara hyHKUM]je NOoCpeaoBata y jaBHUM cnyxbama
3anowsbaBana

9 dbuX CrtpaTtervja pa3soja ®Pegepauuje bocHe n XepuerosuHe 2021 -
2027. (y npouegypu)

10 PC Omladinska politika Republike Srpske 2016 — 2020

11 PC CrtpaTtervja pa3soja NnpedLUKOCKOr, OCHOBHOI U cpearer
BacnuTawa 1 obpasoBana Penybnuke Cpncke 2022—
2030.roguHe (y npouenypwu)

12 PC CrtpaTtervja pa3soja ob6pasoBana Penybnuke Cpncke 2016-2021

13 PC Crpartervja 3anowrbaBaka Penybnuke Cpncke 2021 — 2027 (y
npoueaypu)

14 PC Crpartervja obpasoBana ogpacnux y Penybnuum Cpnckoj 2021-
2031.roguHe

15 bObuX Crparteruvja pasBoja bpyko anctpukra buX 2021-2027.




