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Հրաժարում պատասխանատվությունից 

Սույն զեկույցը պատրաստվել է Giacomo Brodolini srl SB-ի և Erre Quadro srl-ի կողմից՝ ԵԿՀ-ի համար: 

Զեկույցի բովանդակությունը հեղինակների բացառիկ պատասխանատվությունն է և պարտադիր չէ, որ 
արտացոլի ԵԿՀ-ի կամ ԵՄ կառույցների տեսակետը: 

© Եվրոպական կրթական հիմնադրամ, 2022 

Վերարտադրությունը թույլատրվում է պայմանով որ աղբյուրը տեղեկացված է: 
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Նախաբան 

2020թ. ի վեր ԵԿՀ-ն իրականացրել է մի շարք ուսումնասիրություններ՝ հասկանալու համար, թե 
ինչպես են տեխնոլոգիական և ոչ տեխնոլոգիական փոփոխության տարբեր գործոնները ազդում 
որոշ երկրների ընտրված ոլորտներում մասնագիտությունների և հարակից հմտությունների վրա, և 
ինչպես են կրթությունն ու վերապատրաստումը հարմարվում այդ փոփոխվող կարիքներին: 
Արդյունքը ընտրված ոլորտներում հմտությունների ապագա (առաջացող) կարիքների 
բացահայտումն էր՝ համատեղելով ավանդական հետազոտական մեթոդները նորարարական Մեծ 
Տվյալների արդյունահանման հետ: Դրանք ներառում էին գյուղատնտեսական տեխնոլոգիաների 
ոլորտը Իսրայելում, ավտոմոբիլային ոլորտը Թուրքիայում, ագրոպարենային ոլորտը Մարոկկոյում, 
էներգետիկ ոլորտը Ալբանիայում և Թունիսում, առողջապահության ոլորտը Ուկրաինայում և 
պլատֆորմների հետ աշխատանքը Արևելյան գործընկերության և Արևմտյան Բալկանների 
երկրներում:1 

Հայաստանի շինարարության ոլորտում ապագա հմտությունների վերաբերյալ հետազոտությունը 
հանդիսանում է վերոնշյալ ուսումնասիրությունների շարքի մաս, որոնք ներկայացնում են ԵԿՀ 
գործընկեր երկրների ընտրված ոլորտներում նորարարության նիշաները և հետագա զարգացման 
ներուժը: Բացի Հայաստանի տնտեսության համար շինարարության ոլորտի կարևորությունից, այս 
ընտրության նպատակն է հասկանալ, թե ինչպես է շինարարության ոլորտը մնացել կայուն և կրկին 
աճ գրանցել՝ չնայած COVID-19 համավարակի ուժեղ բացասական ազդեցությանը: 

Ուսումնասիրությունը կենտրոնանում է հմտությունների և մասնագիտությունների փոփոխվող 
կարիքների վրա, որոնք պայմանավորված են նորարարություններով (հիմնականում 
տեխնոլոգիական) և ոչ տեխնոլոգիական զարգացումներով: Այն չի գնահատում զբաղվածության 
ծավալի և հմտությունների պահանջարկի հնարավոր փոփոխությունները՝ ավելի շուտ, այն որակյալ 
տեղեկատվություն է տրամադրում մասնագիտությունների վերաբերյալ՝ բացահայտելով այն 
հմտությունները, որոնք ձեռք բերելու կարիքը ավելի ու ավելի են ունենալու շինարարության 
ոլորտում աշխատողները: Հետազոտությունը նաև տեղեկատվություն է տրամադրում այն մասին, 
թե ինչպես են ընկերությունները հարմարվում տեխնոլոգիական փոփոխություններին և ձեռք 
բերում համապատասխան հմտություններ: Այսպիսով, այն ցույց է տալիս, թե ինչպես է 
հմտությունների առաջարկը համահունչ շինարարության ոլորտի առաջընթացին: Ի վերջո, 
ուսումնասիրության նպատակն է բարձրացնել հմտությունների փոփոխվող պահանջարկի մասին 
իրազեկվածությունը, բացահայտել փոփոխությունների շարժիչ ուժերը և խթանել ոլորտի 
քաղաքական և պրակտիկ գործիչների միջև բանավեճը, որպեսզի ստացված արդյունքները 
հետագայում օգտագործվեն կրթական համակարգը և մասնագիտական վերապատրաստումը 
հարմարեցնելու համար: 

Հետազոտությունը հիմնված է հետազոտության ավանդական մեթոդների (փաստաթղթերի 
ուսումնասիրություն, տվյալների վերլուծություն և հարցազրույցներ) համադրության վրա՝ 
օգտագործելով մեծ տվյալների տեքստի արդյունահանման մեթոդներ: Չնայած որոշ 
սահմանափակումներին, մեծ տվյալների արդյունահանումը տրամադրում է նոր պատկերացումներ, 
ինչպես նաև տեղեկատվություն վերջին միտումների վերաբերյալ՝ իրական ժամանակում։ 
Համատեղելով այլ մեթոդների հետ, ինչպիսիք են հիմնական շահագրգիռ կողմերի և 
ընկերությունների հետ հարցազրույցները, հմտությունների միտումների վիճակագրական 
վերլուծությունը և այլն, այն ապահովում է զարգացող հմտությունների կարիքների և դրանց 
հետևանքների բացահայտման հզոր միջոցներ՝ ընկերություններում աշխատողների կրթության և 
վերապատրաստման համար: 

Giacomo Brodolini Foundation srl SB-ն և Erre Quadro-ն համագործակցում են ԵԿՀ-ի հետ՝ տարբեր 
երկրներում տնտեսական ոլորտների վերաբերյալ հետազոտություններ իրականացնելու համար: 
Հետազոտությունն իրականացնելու համար, բացի ԵԿՀ-ի փորձագետների թիմից, հավաքվել է 
միջազգային և ազգային հետազոտողների խումբ՝ յուրաքանչյուր համապատասխան երկրից: 
Հայաստանում հետազոտությունն իրականացվել է 2022թ․ մարտից դեկտեմբեր ընկած 
ժամանակահատվածում։ Սույն զեկույցը պատրաստել են Ռիկարդո Ապրեդան, Լիգա Բալթինան, 
Չիարա Ֆրատալիան, Թերենս Հոգարտը, Վալենտինա Մուլասը և Ջովանի Պյանիջանին՝ ազգային 
փորձագետ Լիլիթ Բեգլարյանի մասնակցությամբ և մեկնաբանել են ԵԿՀ փորձագետներ Ումմուհան 
Բարդակը, Ստեֆանո Լազանյին և Քրիստիանա Բուրցիոն: 

 
1Տե՛ս ԵԿՀ 2020b, 2021a, 2021b, 2021c, 2021d, 2021e, 2021f, 2022a, 2022b, 2022c, 2022d, 2022e։ 
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Զեկույցը փաստում է ուսումնասիրության բոլոր փուլերը և մանրամասն ներկայացնում 
արդյունքները: Դա պայմանավորված է նրանով, որ ԵԿՀ-ն ցանկանում է բարձրացնել 
շինարարության ոլորտում հմտությունների կարիքները փոխելու վերաբերյալ իրազեկվածությունը 
գործընկեր երկրների բոլոր շահագրգիռ կողմերի համար՝ հետազոտողների, մասնագետների կամ 
քաղաքական գործիչների: Արդյունքները ոչ միայն բարձրացնում են իրազեկվածությունը, այլև 
մտածելու տեղիք են տալիս, հատկապես կրթության և վերապատրաստման համակարգի 
կարողությունների վերաբերյալ, ուղղված հմտությունների փոփոխվող պահանջարկին 
արձագանքելուն և, ամենայն հավանականությամբ, ի հայտ եկող նոր աշխատատեղերի և 
մասնագիտությունների համար աշխատողներ նախապատրաստելուն։ Ավելի կարճ, ավելի 
կենտրոնացված հրապարակումները (օրինակ՝ ռազմավարության ամփոփագիրը, ինֆոգրաֆիկան) 
և քննարկման լրացուցիչ փաստաթղթերը կներկայացվեն հետագա փուլում՝ բոլոր դեպքերի 
ուսումնասիրությունների ավարտից հետո: 

Ի վերջո, ԵԿՀ-ն ցանկանում է շնորհակալություն հայտնել Հայաստանի բոլոր համապատասխան 
պետական և մասնավոր հաստատություններին և անհատներին (տե՛ս ցանկը Հավելված 2-ում) 
տեղեկատվության և կարծիքների փոխանակման, ինչպես նաև 2022թ․ մայիսին կազմակերպված 
ԵԿՀ առցանց խորհրդատվական սեմինարին և 2022թ․ նոյեմբերին կազմակերպված առցանց 
վավերացման սեմինարին ակտիվ մասնակցության համար։ Հատուկ շնորհակալություն կրթության, 
գիտության, մշակույթի և սպորտի նախարարությանը, աշխատանքի և սոցիալական հարցերի 
նախարարությանը և Հայաստանի վիճակագրական կոմիտեին: Սույն զեկույցը հնարավոր չէր լինի 
առանց նրանց ներդրման։ 
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Հիմնական դրույթներ 

Շինարարության ոլորտը շատ երկրների տնտեսության ռազմավարական ոլորտ է, որն ընդգրկում է 
շինությունների, ենթակառուցվածքների, արդյունաբերական օբյեկտների կառուցապատման և 
հարակից գործողությունների իրականացման գործընթացները մինչև շահագործման ժամկետի 
ավարտը: Շինարարության արժեշղթան ներառում է տնտեսական գործունեության նույնիսկ ավելի 
լայն շրջանակ՝ սկսած հումքի արդյունահանումից, շինարարական նյութերի արտադրությունից և 
բաշխումից մինչև շինարարական աշխատանքների նախագծում, շինարարություն, կառավարում 
և վերահսկողություն, դրանց պահպանություն, վերակառուցում և քանդում, ինչպես նաև 
շինարարական թափոնների վերամշակում: 

Սույն զեկույցում օգտագործվում են շինարարության ոլորտի երկու սահմանումներ: Առաջինը նեղ 
սահմանում է, որը սահմանափակվում է զուտ շինարարական նախագծերով, որոնք թվարկված են 
NACE F կոդերում (F41, F42, F43): Երկրորդը ոլորտի ավելի լայն սահմանումն է, ներառյալ 
շինարարության և շինանյութերի արտադրության և վաճառքի հետ սերտորեն կապված 
արժեշղթան: 

Վերջին տասնամյակների ընթացքում Հայաստանի շինարարության ոլորտը դարձել է տնտեսության 
կարևորագույն ոլորտներից մեկը։ Այն կազմում է ՀՆԱ-ի (6,5% 2021թ․), զբաղվածության (8,8% 
2021թ․) զգալի մասը, և զգալի աճ է գրանցել 2000-ականներին, ինչպես նաև վերջին վերածննդից 
հետո։ Չնայած նրան, որ համաճարակը մեծ խաթարումներ է առաջացրել ոլորտում, կան նշաններ, 
որ ոլորտը սկսել է ընդլայնվել սպասվածից արագ, ինչը հիմնականում պայմանավորված է հետագա 
սահմանափակումների բացակայությամբ: Արագ աճի այս համատեքստում է, որ հմտությունների 
պահանջարկի բավարարումն առաջնահերթություն է: 

Ոլորտը գենդերային առումով բավականին տարանջատված է՝ 2021թ․ կանայք կազմում էին 
աշխատողների ընդամենը 3%-ը, մինչդեռ նույն 2021 թ․ կանայք կազմում էին բոլոր ոլորտների 
աշխատողների 45,4%-ը: Այնուամենայնիվ, այս տոկոսն ավելի քան կրկնապատկվել է 2010թ․ ի վեր, 
երբ կանայք կազմում էին ոլորտի ընդհանուր աշխատուժի ընդամենը 1,3%-ը: 25-49 տարիքային 
խմբի աշխատողները կազմում են շինարարական աշխատողների ճնշող մեծամասնությունը, որը 
2021թ․ կազմել է արդյունաբերության աշխատուժի գրեթե 63%-ը՝ ըստ Վիճակագրական կոմիտեի 
տվյալների: 2021թ․-ին 50 տարեկանից բարձր աշխատողները կազմել են աշխատուժի 32%-ը , 
մինչդեռ 25 տարեկանից ցածր խումբը կազմել է ընդհանուրի ընդամենը 5%-ը: 

Շինարարական նախագծերն առավել տարածված են Հայաստանի մայրաքաղաք և խոշորագույն 
քաղաք Երևանում։ Վերջին տարիներին նման նախագծերի թիվը կրկին աճել է՝ 2008թ․ 
առավելագույնին հասնելուց հետո: Շինարարական բումը քննադատության է ենթարկվել 
անվտանգության նկատառումները անտեսելու համար, ինչը հատկապես կարևոր է խոշոր 
երկրաշարժերի համար խոցելի տարածքում: Այն նաև բախվել է կոռուպցիոն մեղադրանքների՝ 
կապված փողերի լվացման և երկրի մշակութային ժառանգությանը վնաս պատճառելու հետ: 

Ինչ վերաբերում է ոլորտի ֆինանսավորմանը, ապա ֆինանսավորման մեծ մասը գալիս է մասնավոր 
հատվածից, որին հաջորդում են պետությունը, անհատները (սփյուռք և տեղացիներ), հանրային 
հիմնադրամները և, վերջապես, մարդասիրական օգնությունը: Ըստ ՏՀԶԿ տվյալների բազայի 
(2021թ.), ներկայումս Հայաստանում նախատեսվում կամ կառուցվում է 34 խոշոր 
ենթակառուցվածքային նախագիծ՝ 13,9 մլրդ ԱՄՆ դոլար ընդհանուր արժեքով։ Այս ծախսերի 
ամենամեծ մասնաբաժինը բաժին է ընկնում էներգետիկ նախագծերին՝ 51%, որոնց հաջորդում է 
տրանսպորտային ոլորտը (43%): 

Թեև Հայաստանի շինարարության ոլորտում որակավորման բարձրացումը կարևոր է, այն պետք է 
համահունչ լինի տնտեսության և աշխատաշուկայի իրողությունների հետ, մասնավորապես՝ ցածր 
աշխատավարձի պայմաններում։ Սա նշանակում է, որ հայ բանվորների որակավորման ցանկացած 
բարձրացում, նույնիսկ երկրի ներսում նրանց պահանջարկի առկայության դեպքում, պետք է 
մրցակցային լինի արտերկրում ավելի բարձր վարձատրվող տարբերակների հետ, այլապես այն 
հանգեցնում է աշխատողների արտագաղթին հարևան երկրներ և մասնավորապես Ռուսաստան։ 
Արտագաղթը կարող է լինել մշտական կամ, շատ դեպքերում, սեզոնային, տեղի է ունենում ամեն 
տարի գարնանը/ամռանը, շինարարական նախագծերի համար ամենածանրաբեռնված 
ամիսներին: 

Հայաստանի շինարարության ոլորտի աճը մեծացնում է ոլորտի հմուտ աշխատողների 
պահանջարկը բոլոր մակարդակներում։ Ըստ Վիճակագրական կոմիտեի 2021թ․ տվյալների՝ 
շինարարության ոլորտում ցածր որակավորում ունեցող աշխատողները կազմում են մոտ 5,6%, 
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միջին որակավորում ունեցող աշխատողները՝ 82% և բարձր որակավորում ունեցող 
աշխատողները՝ 12,4%։  Սա նվազեցնում է ոլորտում հմտությունների զարգացման 
հնարավորությունները՝ համեմատած նորարարության բարձր մակարդակ ունեցող այլ ոլորտների 
հետ, ինչպիսիք են գիտելիքահեն ծառայությունները: 

Վերջին 5 տարիների ընթացքում ոչ մի ուսումնասիրություն չի կատարվել շինարարության ոլորտում 
որակավորման բացերը հայտնաբերելու համար: Ոլորտի այդ բացերը հայտնաբերելու համար 
ենթադրվում է դաշտային հարցազրույցների և ֆոկուս խմբերի քննարկման անհրաժեշտություն, 
ներառյալ կրթական ծառայություններ մատուցողներին (բարձրագույն ուսումնական 
հաստատություններ, արհեստագործական դպրոցներ և քոլեջներ) և շահագրգիռ կողմերին, 
ինչպիսիք են Կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի, Աշխատանքի և սոցիալական հարցերի 
նախարարությունները և ՄԿՈՒ զարգացման ազգային կենտրոնը: 

Շինարարության ոլորտի որակավորման ստանդարտների մշակումը ղեկավարվում է կրթության, 
գիտության, մշակույթի և սպորտի նախարարության (ԿԳՄՍՆ), ՄԿՈՒ զարգացման ազգային 
կենտրոնի և մասնագիտական կրթության ազգային կենտրոնի (ANQA) կողմից: Վերջինս 
պատասխանատու է Հայաստանում ՄԿՈՒ հաստատությունների ինստիտուցիոնալ 
հավատարմագրման համար։ Հայաստանի Հանրապետության էկոնոմիկայի նախարարությունը և 
քաղաքաշինության կոմիտեն սահմանում են արտոնագրման և արտադրական ստանդարտները: 

Այս ոլորտի կարևորության պատճառով կան շատ փորձառու ուսումնական հաստատություններ, 
որոնք մասնագիտանում են շինարարության մեջ: Տեխնիկական քոլեջներն, օրինակ, առաջարկում 
են մի շարք դասընթացներ, որոնք ընդգրկում են հմտությունների լայն շրջանակ՝ աղյուսի 
տեղադրումից մինչև ջրամեկուսացում: Բոլոր ուսումնական հաստատություններից ամենահինը 
ճարտարապետության և շինարարության Հայաստանի ազգային համալսարանն է (ՃՇՀԱՀ), որը 
Երևանի պետական բարձրագույն ուսումնական հաստատությունն է: Համալսարանն առաջարկում 
է ինչպես բակալավրի, այնպես էլ մագիստրոսի կոչումներ, որոնք վերաբերում են շինարարության 
ոլորտին: ՃՇՀԱՀ-ը առաջարկում է նաև մասնագիտական կրթության ծրագրեր, որոնք 
իրականացվում են միջին մասնագիտական կրթության՝ քոլեջի միջոցով, որը 2007 թ. Է ընդգրկվել 
համալսարանի կազմում: 

Փոփոխության շարժիչ ուժերը 

Մեծ տվյալների վերլուծության, փաստաթղթային հետազոտությունների եզրակացությունների և 

հարցազրույցներից ստացված արձագանքների համադրությունը բացահայտել է Հայաստանի 

շինարարության ոլորտում ազդեցության փոփոխությունների հետևյալ գործոնները՝ 

ամենաբարձրից մինչև ամենացածրը, որոնք հիմնված են ակադեմիական գրականության մեջ 

թեմայի ընդհանուր ներկայացվածության և վերջին տարիներին աճի հարաբերական տեմպերի 

վրա. 

1. Շրջակա միջավայրի վրա ազդեցությունը. Սա այն գործոնն է, որն առավել հաճախ է 
հայտնվում գիտական հոդվածներում և վերջին 5 տարիների ընթացքում համեմատաբար արագ 
է աճում: Շինարարության ոլորտը նպաստում է կայունության օրակարգին՝ շինությունների 
նախագծման, նյութերի և շահագործման պայմանների էներգաարդյունավետության 
բարձրացման բազմաթիվ ռազմավարությունների միջոցով: Այսպես կոչված «կանաչ 
շինարարության» աճը պայմանավորված է ինչպես ածխածնի երկօքսիդի արտանետումների 
կրճատմանն ուղղված բնապահպանական կանոնակարգերով, այնպես էլ հաճախորդների՝ 
ավելի առողջ շենքեր կառուցելու պահանջներով: Ոչ միայն շենքերը, այլև աշխատանքային 
տարածքները պետք է լինեն կայուն, և խստորեն պահանջվում է հարմարվել անվտանգության 
պարտադիր պայմաններին: Այս պատճառներով, կայուն զարգացման ուսուցումն ու 
կրթությունը հիմնարար են դառնում բոլոր աշխատողների համար, և կանաչ շինարարության 
մասնագիտացված պրոֆիլների մշակումը կարող է շատ օգտակար լինել: 

2. Թվայնացում. Երկրորդ ամենակարևոր շարժիչ ուժը թվայնացումն է, որը վերջին տարիներին 
կայուն աճ է գրանցում: Շինհրապարակի մակարդակում թվայնացումը նշանակում է «խելացի 
շենքեր», որոնք միավորում են սարքավորումների ինտերնետը և ժամանակակից 
ավտոմատացված սարքավորումները, քանի որ շինարարությունը կիրառում է 
ավտոմատացումը ադիտիվ շինարարության, ռոբոտաշինության, անօդաչու թռչող սարքերի 
տեխնոլոգիայի, 3D մոդելների և վիրտուալ իրականության մեջ: Կատարողականի թվային 
կառավարումը կարող է օգտագործվել շենքերի նախագծման և կառավարման համար՝ 
ներդնելով ակտիվ տեխնոլոգիաներ, որոնք կարող են նաև նվազեցնել էներգիայի սպառումը: 
Ապրանքների և գործընթացների թվայնացումը և որոշումների կայացումը, որոնք ավելի շատ 
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հիմնված են տվյալների վրա, նույնպես կանդրադառնան թվային գործառնությունների, դիզայնի, 
արտադրության և վաճառքի ուղիների վրա: 

3. Բնական իրադարձություններ (օրինակ՝ ձնահյուսեր, երկրաշարժեր, անտառային 
հրդեհներ, ջրհեղեղներ կամ երաշտ)․ Հայաստանը գտնվում է սեյսմիկ ակտիվ գոտում, բարձր 
սեյսմիկ ռիսկին դիմակայելու համար բնակարանաշինության մեջ ավելի ու ավելի շատ են 
օգտագործվում սեյսմամեկուսացման տեխնոլոգիաները, որոնք կիրառվում են ինչպես նոր 
կառույցների, այնպես էլ գոյություն ունեցող շենքերի վրա: Այս էվոլյուցիայի հիմնական շարժիչ 
ուժերը ազգային օրենքներն են՝ զուգակցված Հայաստանի բնակչության՝ ավելի անվտանգ տներ 
և հասարակական շինություններ ունենալու պահանջի հետ։ Այլ բնական երևույթները նույնպես 
մտահոգիչ են և հետևանքներ են ունենում ոլորտի համար. երկրի տարբեր շրջաններում 
պարբերաբար տեղի են ունենում ջրհեղեղներ, սելավներ և սողանքներ: Այս գործոնների 
պատճառած աղետների ռիսկերը, ամենայն հավանականությամբ, կմեծանան, քանի որ կլիմայի 
փոփոխության հետևանքով մեծանում է ծայրահեղ կլիմայական իրադարձությունների 
խստությունն ու հաճախականությունը: 

4. Զբաղվածության անկայունություն և ոլորտում հմուտ աշխատողների պակաս․ 
Աշխատանքի վարձատրության և աշխատանքային պայմաններից ելնելով՝ բավարար հմուտ 
աշխատատեղեր չստեղծելը շինարարության ոլորտը բնութագրող հիմնական գործոնն է:  
Որպես հետևանք, ոլորտը բնութագրվում է հմուտ աշխատողների պակասով, և շինարարական 
գործունեությունը դեռ հիմնվում է ձեռքի աշխատանքի վրա, որը իրականացվում է մեծ մասամբ 
բանվորական ուժի կողմից: Ապագա շինարարության ոլորտում հիմնական հմտությունների 
զարգացման համար շատ կարևոր է թրեյնինգը, ինչպես օրինակ ՏՏ հմտություններ 
կառավարման հմտություններ և փափուկ հմտություններ, որպես հաղորդակցության միջոց: 

5. Նոր շինանյութեր և արդյունաբերական արտադրության փոփոխվող մոտեցումներ: 
Նորարարական գործընթացները, ինչպիսիք են մոդուլյարությունը, արտաքին արտադրության 
ավտոմատացումը և տեղում հավաքման ավտոմատացումը, կնպաստեն արդյունաբերական 
հայեցակարգի և արտաքին, արտադրանքի վրա հիմնված մոտեցման, ավելի լայն ընդունմանը: 
Մոդուլային շինարարությունը, մասնավորապես, դառնում է առանցքային գործոն, քանի որ այն 
հանգեցնում է աշխատուժի պահանջարկի նվազմանը և, հետևաբար, ծախսերի նվազմանը: 
Նյութերի աճող արժեքը նաև ընկերություններին դրդում է իրականացնել 
արդյունաբերականացման գործընթացներ՝ ռեսուրսների օգտագործումը օպտիմալացնելու 
համար: Նորարարությունը վերաբերում է նաև ավանդական նյութերին (օրինակ՝ ցեմենտին)՝ 
ածխածնի արտանետումը նվազեցնելու համար, բացի ավելի թեթև նյութերից, որոնք թույլ են 
տալիս հեշտացնել մոդուլների արտադրությունը: Մեկ այլ կարևոր միտում է առաջարկի 
մասնագիտացումը. հավանական է, որ ընկերություններն ավելի մասնագիտանան թիրախային 
նիշաներում և հատվածներում՝ օգտագործելով տարբեր նյութեր կամ շինարարական 
տեխնիկա: 

6. Աճող մասնագիտացում: Քանի որ արտադրական տեխնոլոգիաները դառնում են ավելի բարդ, 
աճում է այն ընկերությունների թիվը, որոնք գործում են մասնագիտացված նիշաներում: Սա 
հետևանքներ է ունենում որակավորման պահանջների և մասնագիտական հմտությունների 
աճող պահանջարկի վրա: 

7. Ոլորտի քաղաքականությունը և կանոնակարգերը: Քաղաքականությունը և 
կանոնակարգերը, որոնք շարժիչ ուժ են, վերջին տարիներին մեծ ազդեցություն չեն ունեցել 
ոլորտի տեխնոլոգիական փոփոխությունների և զարգացումների վրա: Շինարարության և 
կառուցապատման ոլորտում կան մի քանի քաղաքականություններ և կանոնակարգեր, որոնք 
վերաբերում են ինչպես նոր, այնպես էլ վերակառուցված շենքերի էներգաարդյունավետությանը 
և էներգախնայողությանը, հակասեյսմիկ մեկուսացմանը և էներգաարդյունավետության 
նվազագույն պահանջներին: Զբաղվածության ապահովման խնդիրները հաճախ հանդիպում են 
նաև միջազգային գիտական գրականության մեջ՝ ֆիզիկական ռիսկերի պատճառով, որոնք 
դեռևս շատ բարձր են շինարարության ոլորտում: Առողջության և անվտանգության 
պայմանները կարգավորվում են ՀՀ աշխատանքային օրենսգրքով, որն ընդունվել է 2004թ․ և 
ներկայումս վերանայվում է՝ աշխատանքային օրենսդրությունը միջազգային պահանջներին 
համապատասխանեցնելու նպատակով: 

8. Ոլորտում ազգային/միջազգային ներդրումների և տարբեր ֆինանսական գործիքների 
առկայություն: Լինելով կապիտալ ինտենսիվ՝ շինարարության ոլորտը սերտորեն կապված է 
երկրի տնտեսության և ֆինանսավորման, խթանների կամ սուբսիդիաների առկայության հետ: 
Հայաստանում բազմաբնակարան շենքերը աջակցվում են դոնոր կազմակերպությունների, 
առևտրային բանկերի և վարկային կազմակերպությունների ֆինանսավորմամբ: 
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Կառավարությունը նաև մտադիր է նվազեցնել բնակարանային պահանջարկի աճը՝ 
առաջարկելով երկարաժամկետ մատչելի հիփոթեքային վարկեր և խթանելով մասնավոր 
ֆինանսավորման աղբյուրները: 

Շինարարական տեխնոլոգիաներ 

Գյուտարար ակտիվությունը Հայաստանում բավականին սահմանափակ է 2000-2021թթ․ 
ընթացքում, բազմաթիվ վերելքներով և անկումներով և 1991թ․ գագաթնակետով (անկախության 
տարի): Ընդհանուր առմամբ, վերջին 20 տարիների ընթացքում երկիրը բոլոր ոլորտներում 
ներկայացրել է 311 արտոնագիր, որոնցից 55-ը եղել են շինարարության ոլորտում: Սա ցույց է 
տալիս, որ սոցիալ-տնտեսական գործոնները զգալի ազդեցություն են ունենում երկրի 
նորարարական ներուժի վրա։ Վերջին տարիներին (2011թ․ հետո) բոլոր ոլորտներում 
արտոնագրային հայտերի թիվը նվազել է, և դա կարող է պայմանավորված լինել երկրում 
ուսումնասիրությունների և զարգացման համար արվող ներդրումների նվազեցմամբ: Հետևաբար, 
Հայաստանը փաստացի կանգնած է մրցակցային առավելությունը կորցնելու ռիսկի առաջ և կարող 
է դառնալ միայն նոր տեխնոլոգիաների ներմուծող, ինչը լուրջ հետևանքներ կունենա նաև 
առանցքային տեխնոլոգիական ոլորտներում երկրի ցուցադրած իրավասությունների 
տեսանկյունից։ 

Շինարարության ոլորտում հայկական արտոնագրերի ըստ ենթաոլորտների բաշխման 
ուսումնասիրությունը թույլ է տալիս պատկերացում կազմել տարբեր ոլորտներում 
իրավասությունների և բարձր որակավորում ունեցող մարդկային կապիտալի հնարավոր 
հարաբերական մատչելիության մասին։ Հայաստանում արտոնագրային հայտերի ներկայացման 
գործունեության հիմնական ենթաոլորտներն են (ըստ նշանակության)․ 

• Հակասեյսմիկ շինարարություն և սեյսմիկ անվտանգության/պաշտպանության այլ 
միջոցառումներ (օրինակ՝ ապաստարաններ) 

• Կառուցվածքային տարրեր և շինարարական բլոկներ, մասնավորապես՝ շինարարության 
ժամկետներն արագացնելու համար 

• Ջերմամեկուսացում, ձայնամեկուսացում 

• Հավաքովի շենքեր 

• Ճանապարհային ծածկույթ և ճանապարհների շրջակա միջավայրի վրա ազդեցության 
նվազեցում 

• Ավտոմատացված կայանատեղ 
 

Ի լրումն շինարարության ոլորտում հայկական արտոնագրերի սահմանափակ թվին իրականացվել 
է ոլորտի գլոբալ արտոնագրերի հայտերի վերլուծությունը, քանի որ նորարարության 
համաշխարհային միտումները կարող են օգտագործվել որոշելու համար, թե դրանցից որն է 
առավելապես ազդվելու տեխնոլոգիական զարգացումներից: Շինարարության ոլորտում 
արտոնագրերի գլոբալ վերլուծության արդյունքները առանձնացնում են տասներկու տեխնիկական 
ենթաոլորտներ, որոնք առավել կարևոր են երկրի ապագայի համար (ըստ գյուտերի քանակի)՝  
շինանյութեր, կառուցվածքային տարրեր, հարդարման տարրեր, կանաչ շինարարություն, 
հիդրավլիկ ճարտարագիտություն, շինարարության տեղանքի գործընթացներ, փողոցների 
շինարարություն, երկաթգծի շինարարություն, թվային լուծումներ, կամուրջների կառուցում, 
հավելումների արտադրություն և շինարարական ռոբոտաշինություն: 

Վերոնշյալ ցուցակը թաքցնում է շինանյութերի ենթաոլորտի գերակայությունը, որը կազմում է բոլոր 
արտոնագրային հայտերի մեկ երրորդը, կառուցվածքային և հարդարման տարրերի հետ միասին 
դրանք կազմում են բոլոր արտոնագրերի 66%-ը: Այնուամենայնիվ, բոլոր ենթաոլորտները ստանում 
են նոր տեխնոլոգիաների անընդհատ ներհոսք, և չնայած առաջին երեքն ամենաշատն են 
ներկայացված արտոնագրերի առումով, որոշ այլ կլաստերներ վերջին տարիներին ցույց են տալիս 
հետաքրքիր և ավելի ցայտուն աճի տեմպեր, ինչը ցույց է տալիս դրանց աճող արդիականությունը 
ոլորտում և, հնարավոր է, նույնիսկ ավելի մեծ արդիականությունը ապագայում։ Սա վերաբերում է 
թվային լուծումներին, հավելանյութերի արտադրությանը և շինարարության ոլորտում 
ռոբոտաշինությանը: 

Հարկ է նաև նշել, որ ենթակառուցվածքների հետ կապված երեք կլաստերները, մասնավորապես 
փողոցների, կամուրջների և երկաթուղիների կառուցումը, աճում են ոլորտի ընդհանուր միտմանը 
համապատասխան տեմպերով. փաստացի՝ նորամուծությունները շինարարությունում վերաբերում 
են ինչպես բնակելի շենքերին, այնպես էլ ենթակառուցվածքներին: Այսպիսով, երկրի 
ենթակառուցվածքների զարգացմանը վերաբերող ցանկացած քաղաքականություն պետք է հաշվի 
առնի արագ փոփոխվող տեխնոլոգիական սցենարը և դրա հետ կապված որակավորման 
հնարավոր խնդիրները: 
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Զարգացող հմտությունների կարիքներ 

Փոփոխությունների տարբեր շարժիչ ուժերից ստացված ներդրումը փոխկապակցված է նոր 

տեխնոլոգիաների ճիշտ օգտագործման կամ նոր մարտահրավերների և հնարավորությունների 

կառավարման համար անհրաժեշտ հմտությունների հետ, ինչպես նաև գործընթացում 

ներգրավված մասնագիտական պրոֆիլների հետ, օգտագործելով առարկայական ծրագրակազմ և 

հղում կատարելով ESCO տվյալների բազայում ներառված հմտությունների, իրավասությունների և 

մասնագիտությունների ստանդարտ դասակարգմանը: 

Այսպիսով, ոլորտի տարբեր մասնագիտական պրոֆիլները դասակարգվել են ըստ նոր կամ աճող 

տեխնոլոգիաների հետ փոխկապակցվածության աստիճանի, որի իրականացումը ամենամեծ 

ազդեցությունը կունենա ոլորտի և, հետևաբար, աշխատաշուկայի վրա: Արդյունքում ստացված 

ամենաբարձր վարկանիշ ունեցող զբաղմունքները, ամենայն հավանականությամբ, մոտ 

ապագայում կունենան համեմատաբար ավելի մեծ պահանջարկ: 

Առաջին ընդհանուր եզրակացությունն այն է, որ մասնագիտությունների երեք հիմնական 

կատեգորիաները ավելի ուժեղ փոխկապակցվածություն ունեն նոր տեխնոլոգիական 

զարգացումների հետ և, հետևաբար, ունեն աճող պահանջարկ։ Դրանք են՝ բարձր որակավորում 

ունեցող տեխնիկական զբաղմունքներ (օրինակ, քաղաքացիական շինարար), միջին և ցածր 

որակավորման տեխնիկական զբաղմունքներ (օրինակ ՝ կռունկավար) և բիզնես ծառայությունների 

հետ կապված զբաղմունքներ (օրինակ, էներգետիկայի մենեջեր). Այլ կերպ ասած, 

փոփոխությունները չեն սահմանափակվում ոչ բարձր որակավորում ունեցող պրոֆիլներով 

(իրականում միջին և ցածր որակավորում ունեցող պրոֆիլները նույնքան շատ են, որքան բարձր 

որակավորում ունեցողները), ոչ էլ միայն տեխնիկական մասնագիտություններով, քանի որ 

մենեջերները, վաճառողները և նմանատիպ այլ աշխատողները նույնպես պետք է տիրապետեն նոր 

տեխնոլոգիաներին: 

Երկրորդ եզրակացությունն այն է, որ չնայած շատ բարձր վարկանիշ ունեցող պրոֆիլներն 
ավանդաբար կապված են շինարարության ոլորտի հետ (օրինակ՝ տարբեր տեսակի ինժեներներ, 
բայց նաև աշխատանքային պրոֆիլներ, ինչպիսիք են բետոնի հարդարման աշխատաող կամ 
շենքերի շինարար), աշխատանքի որոշ այլ պրոֆիլներ, ընդհակառակը, կարծես թե գալիս են 
նորարարական խաչաձևվող ոլորտներից: Օրինակ՝ ինժեներ էներգետիկ, արևային էներգետիկայի 
ինժեներ և էներգետիկ մենեջեր, վստահորեն վերաբերում է շինարարության նախագծման 
գործընթացներում կայունության, էներգաարդյունավետության և շրջակա միջավայրի վրա 
ազդեցության հետ կապված հասկացությունները ներառելու անհրաժեշտությանը: 

Նմանապես, մինչ որոշակի տեխնոլոգիական առաջընթացներ աջակցում են արդեն գոյություն 
ունեցող մասնագիտությունների աշխատանքին, այլ նորամուծությունները հանգեցնում են 
բոլորովին նոր մասնագիտությունների ստեղծմանը (առնվազն ոլորտի համար), ինչպես օրինակ 3D 
տպագրության տեխնիկ, 3D մոդելավորող, տվյալների վերլուծաբան կամ լազերային նշագրման 
մեքենայի օպերատոր: 

Նոր մասնագիտությունների ի հայտ գալը կարևոր բացահայտում է, բայց, անկասկած, ապագայում 
ոլորտը դեռ կհենվի մի քանի ավանդական աշխատանքային պրոֆիլների վրա՝ տեխնոլոգիական 
փոփոխություններին դիմակայելու համար: Բավականին մեծ թվով ճարտարապետներ, ինչպես 
նաև տարբեր բանվորներ դեռևս պահանջարկ կունենան։ Վերլուծությունը ցույց է տալիս, որ այդ 
ավանդական պրոֆիլները անմասն չեն մնա նոր տեխնոլոգիաների ընդունումից․ նոր սցենարին 
անցնելու կամ փոփոխվող աշխատաշուկայում մրցունակ մնալու համար նրանք պետք է հմտանան 
և ընդլայնեն իրենց կարողությունների շրջանակը՝ օրինակ սովորեն թվային հմտություններ կամ նոր 
նյութերի օգտագործում: 

Նոր տեխնոլոգիաների ներդրման հետ կապված ունակությունների ցանկը օգտակար 
համառոտագիր է տալիս այն մասին, թե ինչ նոր կյանք է սպասվում հին, ավանդական 
աշխատանքներին: Հետաքրքիր դեր կխաղան շինարարական աշխատանքների կազմակերպման 
տեխնոլոգիաները, որոնք, հավանաբար, մեծապես կազդեն բազմաթիվ պրոֆիլների վրա, ինչպիսիք 
են համատարած թվայնացումը, մոդուլային շինարարության աճը, ազատ ձևի/հավելումների 
կառուցումը, առողջության և անվտանգության ապահովման նոր միջոցներն ու սարքերը: 
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Սահմանափակող գործոններ 

▪ Շինարարության ոլորտում ՄԿՈՒ սահմանափակ տրամադրում. Բազմաթիվ շահագրգիռ 
կողմեր նշել են շինարարության ոլորտում ՄԿՈՒ շրջանավարտների անբավարարությունը, 
մասնավորապես, կապված որոշ հմտություն պահանջող մասնագիտությունների հետ, ինչպես 
օրինակ եռակցողները: Շինարարության ոլորտում մասնագիտական ուսուցում առաջարկող 
ՄԿՈՒ հաստատությունների թիվը սահմանափակ է՝ ընդամենը վեց կամ յոթ ՄԿՈՒ 
տրամադրողներ, այսինքն երկրի բոլոր ՄԿՈՒ հաստատությունների 10%-ից պակասը: Բացի 
կրթական տարբեր մակարդակներում լայն առաջարկ ունեցող մի քանի լավ կայացած 
մատակարարներից, ինչպիսիք են Ճարտարապետության և շինարարության Հայաստանի 
ազգային համալսարանը և նրա քոլեջը, առաջարկը այնքան էլ բազմազան չէ և տարածված չէ 
ողջ երկրով: Այս հաստատություններից մի քանիսը չեն ընդգրկում շինարարության ոլորտի 
բոլոր մասնագիտությունները և որակի ու տրամադրվող հմտությունների առումով 
ամբողջությամբ չեն բավարարում մասնավոր հատվածի պահանջները: 

▪ Գործնական ուսուցման և տրանսվերսալ հմտությունների մեծ բացը։ Գործնական 
աշխատանքի մեծ մասն իրականացվում է լսարաններում, և ուսանողները հնարավորություն 
չունեն գործնական փորձ ձեռք բերել նախքան իրական աշխատանքը սկսելը: Շատ դեպքերում, 
կրթություն տրամադրողների ենթակառուցվածքները հնացած են և թույլ չեն տալիս 
ուսանողներին գործնականում կիրառել իրենց տեսական հմտությունները: Նաև, չնայած 
բարձրագույն կրթության համակարգն ունի որոշ լաբորատորիաներ և ներկառուցված 
գործնական ուսուցման դասընթացներ և սեմինարներ, ուսանողներին չի հաջողվում ներդնել 
նոր տեխնոլոգիաներ (ինչպես, օրինակ, մետաղական կարկասով ամրացված շենքերը), քանի որ 
դիտվում է (ա) արտադրության մեջ վերջին տեխնոլոգիաների օգտագործող մասնավոր 
հատվածի ընկերությունների պակաս և (բ) մասնագիտական կրթությունը և ուսուցումը (ՄԿՈՒ) 
հիմնական գործնական ուսուցում չի տրամադրում համապատասխան մասնագիտությունների 
մասով: Որոշ դեպքերում վերապատրաստման կազմակերպումը կապված է հատուկ 
տեխնիկական և ֆինանսական դժվարությունների հետ, հատկապես մեծ չափի մեքենաների 
(կռունկներ, վերգետնյա սարքավորումներ և այլն) շահագործման ժամանակ, բացի դրանից 
նաև անվտանգության խնդիրներ են առաջանում: 

▪ Աշխատանքի գրավչության և տարեց աշխատողներին փոխարինողների պակասը 
Երիտասարդների ընտրության վրա ազդում է ոլորտի ընդհանուր ընկալումը որպես ծանր, 
ֆիզիկական աշխատանք և աշխատավարձի անհավասարակշռվածությունը 
մասնագիտության կողմից պահանջվող ջանքերի հետ, չնայած աշխատավարձերի վերջերս 
ընդհանրացված բարձրացմանը: Սա, իր հերթին, հանգեցրել է մի իրավիճակի, երբ երիտասարդ 
աշխատողները չեն փոխարինում ոլորտի ծերացող աշխատուժին՝ դանդաղեցնելով 
նորարարության մուտքը և խոչընդոտելով արժեքավոր գիտելիքների փոխանցումը տարեց 
աշխատողներից երիտասարդներին: Կարիերայի ընտրության հարցում երիտասարդներին 
կարծես թե ավելի շատ գրավում են հեղինակավոր մասնագիտությունները, և թվում է թե նրանք 
նախընտրում են ավելի կարճ կրթական ուղիներ՝ մի կողմ թողնելով շինարարության ոլորտի 
մասնագիտությունները, ինչպիսիք են ճարտարագիտությունը: Ուսանողները, ըստ երևույթին, 
ճշգրիտ պատկերացում չունեն այն մասին, թե ինչպիսին են ժամանակակից 
մասնագիտությունները, և, մասնավորապես, նրանք տեղյակ չեն մի շարք 
մասնագիտությունների մասին, որոնք կապված են պարզ շինարարական աշխատանքների 
հետ, ինչպիսիք են տեսուչները, էներգիայի խորհրդատուները, կայունության ղեկավարները և 
այլն: 

▪ Տնտեսության մեջ ցածր որակավորում ունեցող աշխատողների մեծ մասնաբաժինը և 
ոլորտում բարձր որակավորում ունեցող մասնագետների ցածր մասնաբաժինը։ 
Հայաստանում գործազուրկների մոտ 65%-ը չունի որևէ պաշտոնական որակավորում։ 
Նրանցից 17.2%-ը 16-27 տարեկան է՝ ամենագլխավոր թիրախային խումբը, որը պետք է 
որակավորվի՝ շինարարության ոլորտում նոր աշխատողներ ներգրավելու համար: Բոլոր 
գործազուրկների 43.1%-ը 30-44 տարեկան են (շինարարության ոլորտի ևս մեկ պոտենցիալ 
թիրախային խումբ): Շինարարության ոլորտում աշխատանքները, հատկապես ցածր 
որակավորում պահանջողները, հաճախ իրականացնում են մարդիկ, որոնք չունեն 
համապատասխան որակավորում: Քանի որ դա նրանց կարիերայի նպատակը չէ, նրանք 
հաճախ անցնում են այլ աշխատանքի՝ մշտական կամ ժամանակավոր հիմունքներով: 
Այսպիսով, գործատուները պարբերաբար կորցնում են իրենց աշխատողներին 
վերապատրաստելու համար արված ներդրումները, ուղղված վերջիններիս անկախությանը 
իրենց աշխատանքում: Այս ոլորտում հմուտ և պատրաստված մարդկանց պակաս կա։ Ոլորտը 
հիմնականում կազմվում է ՄԿՈՒ-ի որոշակի մակարդակ պահանջող աշխատատեղերից, 
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սակայն այս պահանջին բավարարող մարդկանց գտնելը հեշտ չէ: Այդ իսկ պատճառով, 
ընկերությունների մեծ մասը վարձում է որակավորում չունեցող և/կամ ցածր որակավորում 
ունեցող աշխատողների և վերապատրաստում նրանց աշխատավայրում: Վերջերս, երբ երկիրը 
ներդրումներ կատարեց կարևորագույն ենթակառուցվածքների կառուցման մեջ, ինչպիսիք են 
էլեկտրակայանները և ատոմակայանները, բազմաթիվ դեպքերում անհրաժեշտություն կար 
ներգրավել մասնագետներ արտերկրից, քանի որ երկրում անհրաժեշտ հմտությունները 
պարզապես առկա չէին: Չնայած շինարարության ծավալների նկատվող աճին՝ կա 
քաղաքաշինության մասնագետների պակաս։ Բացի այդ, ինժեներական 
մասնագիտությունները շատ դիմորդների համար պակաս գրավիչ են․ շինարարության 
ոլորտում մեծ պահանջարկ ընդգրկում են ճարտարագիտության բոլոր տեսակները՝ 
քաղաքացիականից մինչև մեխանիկական: Այս հմտությունների պակասն ավելի սուր կզգացվի 
մի քանի տարի անց, քանի որ այս ոլորտների լավագույն մասնագետները ծերանում են և 
երիտասարդ սերունդը նրանց չի փոխարինում: Որակյալ մասնագետների պակաս կա 
ամբարտակների և մայրուղիների կառուցման մեջ, ինչը հանրային խոշոր 
ենթակառուցվածքների ներկայիս կառուցման հիմնական խնդիրներից մեկն է: Ինչ վերաբերում 
է ցածր որակավորում ունեցող աշխատուժին, ինչպիսիք են շինարարները կամ եռակցողները, 
ապա բացակայում են ուժեղ մասնագիտական և միջնակարգ մասնագիտական կրթության 
դպրոցները, որոնք կօգնեն զարգացնել անհրաժեշտ մարդկային ռեսուրսները: 

▪ Պետական և մասնավոր հատվածների միջև թույլ փոխազդեցություն։ Ընդհանուր 
առմամբ, նկատվում է թույլ փոխազդեցություն պետական և մասնավոր հատվածների, ինչպես 
նաև կրթական ծառայություններ մատուցողների և գործատուների միջև: Քանի որ Հայաստանը 
փոքր երկիր է, այստեղ շատ են փոքր և միջին ձեռնարկությունները և չկան շատ խոշոր 
ընկերություններ, ուստի հեշտ չէ մոտիվացնել նրանց համագործակցել ՄԿՈՒ համակարգի հետ։ 
Բացի այդ, ՓՄՁ-ները համեմատաբար ավելի ցածր հմտությունների պահանջ ունեն և 
տարեկան կտրվածքով ավելի քիչ մարդկանց կարիք ունեն, ուստի նրանք հույս ունեն, որ 
կկարողանան գտնել լավ մարդկանց և նրանց գործի մեջ դնել ներքին ուսուցման միջոցով՝ 
առանց ապավինելու ՄԿՈՒ քոլեջներին: Նույնիսկ գործատուների և արհմիությունների 
մասնակցությամբ եռակողմ հանձնաժողովների առկայության դեպքում՝ հաղորդակցության և 
համագործակցության արդյունավետ միջոցներ չկան։ Վերջերս կրթական քաղաքականության 
հիմնական նախարարություններում (կրթության, էկոնոմիկայի և աշխատանքի) ստեղծվել են 
աշխատանքային խմբեր, ինչպես նաև շինարարության մասնագիտական հմտությունների 
խորհուրդ, որն օգնում է բացահայտել ոլորտի հմտությունների կարիքները և 
համապատասխանեցնել ոլորտային կրթությունը: Այնուամենայնիվ, հաղորդակցության 
ուղիները և շահագրգիռ կողմերի ներգրավումը մշտական ամրապնդման կարիք ունեն։ 
Ընկերությունների մեծ մասը պատրաստ է և ցանանում է համագործակցել որոշում կայացնող 
մարմինների հետ, սակայն նրանք հնարավորություն չունեն մասնակցելու ամբողջ 
գործընթացին, ուստի չեն կարող պատշաճ կերպով լսելի դարձնել իրենց կարիքները: Միևնույն 
ժամանակ, ընկերությունները դժվարություններ ունեն հանրային կրթություն 
մատակարարողներին ներգրավելու հարցում, քանի որ նույնիսկ աշխատատեղում 
վերապատրաստման ծրագրերը կամ նմանատիպ միջոցառումները, որտեղ ընկերությունները 
առաջարկում են ուսանողներ ընդունել, դանդաղ են սկսվում և ընթանում այս տեսակի 
գործունեության նկատմամբ շինարարության ոլորտի (թվացյալ) ցածր հետաքրքրվածության 
պատճառով։ 

Արդյունքների ամփոփում 

Շինարարության ոլորտը Հայաստանի տնտեսության աճի կարևոր շարժիչ ուժն է։ 
Ենթակառուցվածքների զարգացումը, օրինակ, կարող է լինել տնտեսական վերականգնումը 
խթանելու կարևոր միջոց ռեցեսիայի կամ լճացած աճի ժամանակաշրջանից հետո: 
Շինարարությունը ներառում է շատ ավելին, քան ենթակառուցվածքների զարգացումը, ներառյալ 
շինարարական աշխատանքների լայն ցանկ՝ սովորական վերանորոգումից մինչև գրասենյակային 
համալիրների կառուցում: Հեռանկարում կարելի է ասել, որ կանաչ և թվային տեխնոլոգիաներին 
անցումը, հավանաբար, պահանջներ կառաջադրի շինարարության ոլորտի համար, ներառյալ 
թվային մայրուղիների կառուցումը, խելացի կանաչ քաղաքների ստեղծումը, արևային 
տնտեսությունների զարգացումը, շենքերի էկոլոգիական կայունության ապահովումը և այլն: 
Միևնույն ժամանակ, շինարարական տեխնոլոգիաները զարգանում են արագ տեմպերով, ներառյալ 
նրանք, որոնք օգնում են շենքերի նախագծմանը (օրինակ՝ շենքերի տեղեկատվական 
մոդելավորմանը), նոր նյութերի օգտագործմանը և նոր շինարարական գործընթացներին (հաճախ 
կապված են տարածքից դուրս արտադրության հետ): Այս ամենը կիրառելի է սեյսմիկ ակտիվ 



 

 
 

 ՀԱՅԱՍՏԱՆՈՒՄ ՇԻՆԱՐԱՐՈՒԹՅԱՆ ՈԼՈՐՏԻ ԱՊԱԳԱ ՀՄՏՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ԿԱՐԻՔՆԵՐԸ | 15 

տարածքներում շինարարության ընթացքում առաջացած շինարարական խնդիրների լուծման 
համար: 

Ակնհայտ է, որ կրթության և վերապատրաստման համակարգի դերը, հատկապես ՄԿՈՒ-ի մի մասը, 
կենտրոնական դեր է խաղում ներկա և ապագա հմտությունների կարիքների բավարարման 
գործում: Բացի ՄԿՈՒ կողմից շինարարության ոլորտի շրջանավարտների անբավարար 
թողարկման հաղթահարմանը, որը հետևանք է երկրում վերջիններիս սահմանափակ քանակի, 
ՄԿՈՒ առաջարկը պետք է դիվերսիֆիկացվի և ընդգրկի բոլոր հարակից շինարարական 
մասնագիտությունները և տարածվի ամբողջ երկրում: Այն պետք է ռեսուրսներ ունենա՝ 
սարքավորումներ և գիտելիքներ, որպեսզի մարդկանց պատրաստի շինարարության մեջ 
աշխատելու համար: Լավագույն տարբերակը կլինի, եթե ուսուցանվող անհատներին փոխանցվող 
հմտությունները ոչ միայն արտահայտեն Հայաստանի այսօրվա անհրաժեշտությունը, այլ նաև 
ճանաչված լինեն որպես բարձր տեխնոլոգիական, բարձր արտադրողականություն շինարարության 
ոլորտի զարգացման համար կարևոր հմտություններ: Ընթացիկ պահանջարկը բավարարելու 
համար ուսուցման վտանգը ցածր հմտությունների դաշտում հայտնվելն է, ինչը կարող է հետ պահել 
հմտությունների տրամադրումը միջազգային լավագույն փորձի մակարդակից: 

ոլորտում հմուտ և պատրաստված մարդկանց պակաս: 

Կրթության և վերապատրաստման համակարգը, ներառյալ ՄԿՈՒ-ն, չի կարող միայնակ ստեղծել 
բարձր տեխնոլոգիական և բարձր արտադրողականությամբ շինարարական ոլորտ: Այն 
պահանջում է կառավարության աջակցությունը շինարարության աճը խթանելու համար, ինչպես 
նաև շինարարական արդյունաբերության հետ կրթություն և թրեյնինգներ տրամադրողների 
համագործակցությունը, որպեսզի 

• հետագա ներդրումներ կատարվեն հմտությունների զարգացման մեջ՝ ընդլայնելով 
շինարարության ոլորտում նախնական և շարունակական ուսուցման առաջարկը՝ համաձայն 
միջազգային լավագույն փորձի, 

• մշակվեն վերապատրաստման ծրագրեր և դասընթացներ, որոնք բավարարում են ոլորտի և 
դրանում աշխատողների կարիքները։ Սա ներառում է գոյություն ունեցող աշխատողների 
համար շարունակական կրթության և վերապատրաստման ծրագրերի մշակում, 

• օգտագործվեն այնպիսի միջոցներ, որոնք լավ են աշխատում այլ երկրներում, ինչպիսիք են 
վերապատրաստումը աշխատատեղում, աշկերտությունը, ինչպես նաև միկրոհավաստումներ 
այն մասին, որ ձեռք բերված հմտությունները վավեր են արտերկրում, 

• փոխանակվեն ռեսուրսներ (օրինակ, եթե ՄԿՈՒ ծառայություններ մատուցողները չունեն 
սարքավորումներ, դրանք կարող են տրամադրվել բիզնեսի կողմից վերապատրաստման 
նպատակով): 
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1 ՆԵՐԱԾՈՒԹՅՈՒՆ 

1.1 Ընդհանուր ակնարկ երկրի մասին 

Հայաստանը միջինից բարձր եկամուտ ունեցող երկիր է2, որը 1991թ․ անկախանալուց ի վեր 
տնտեսական մեծ աճ է գրանցել: 1990-ականների անկայուն ժամանակաշրջանից հետո աճը կտրուկ 
մեծացել է 2000-ականներին՝ ավելի դանդաղ միտումով 2008թ․ համաշխարհային ֆինանսական 
ճգնաժամից հետո, որը նաև համընկել է բնակչության թվի նվազման հետ: 30 տարի շուկայական 
ուղղվածություն ունեցող տնտեսության անցում կատարելուց հետո շատ ակտիվներ այժմ 
մասնավոր սեփականություն են, թեև գյուղատնտեսությունը զգալիորեն ավելի մեծ դեր է խաղում: 
Տնտեսությունը մեծապես կախված է հայկական սփյուռքից ստացվող տրանսֆերտներից և խոշոր 
ենթակառուցվածքային ծրագրերի համար դոնոր համայնքի վարկերից: Երկրի մեկ շնչին բաժին 
ընկնող ՀՆԱ-ն կազմում է 4760 ԱՄՆ դոլար, իսկ գործազրկության մակարդակը 2019թ․ դրությամբ 
18․3% է (Համաշխարհային բանկ, 2021 թ.): 

2017թ․ մինչև 2019թ․ Հայաստանի տնտեսությունը սրընթաց ընդլայնվել է՝ գրանցելով ՀՆԱ-ի 
տարեկան 6.8% աճ։ Այնուամենայնիվ, այս առաջընթացը մեծապես խափանվել է COVID-19 
համաճարակի սկսվելու և հարևան Ադրբեջանի հետ ռազմական առճակատման պատճառով։ Դա 
հանգեցրեց 2020թ. տնտեսության 7․4% անկմանը։ Դա մեծացրեց աղքատությունը քաղաքներում և 
պետական աջակցության համակարգերից դուրս գտնվող մարդկանց շրջանում: Ինչպես շատ այլ 
երկրներում, որպես համաճարակի արդյունք, 2020թ․ պետական պարտքը աճել է՝ Հայաստանի 
դեպքում մինչև ՀՆԱ-ի 67․4%-ը։ 

Այս վերջին ճգնաժամերից վերականգնվելուն զուգահեռ Հայաստանը պետք է լուծի նաև ավելի հին 
համակարգային խնդիրները, որոնք վերաբերում են ֆինանսական համատարած անորոշությանը, 
արտագաղթին, ժողովրդագրական ծերացմանը և հմտությունների անհամապատասխանությանը: 
Լայն իմաստով՝ աշխարհաքաղաքական լարվածությունը ապակայունացնում է շուկայում 
ներդրողների վստահությունը: Չնայած դրան՝ կանխատեսվում է, որ 2022թ․ ՀՆԱ-ն կավելանա 7%-
ով (Արժույթի միջազգային հիմնադրամ, 2022): 

Տնտեսության նման, Հայաստանի շինարարության ոլորտը 1990-ականներին ապրել է 
ճգնաժամային ժամանակաշրջան, որին հաջորդել է 2000-ականների բումը և 2008-ից հետո 
անկումը: Այդ անկումը վերջապես ավարտվել է 2017թ․, երբ ոլորտը նորից սկսել է զգալիորեն աճել։ 
Շինարարության մեծ մասը ֆինանսավորվում է մասնավոր ընկերությունների կողմից (42%), 
կառավարությունը երկրորդն է (29.5%), որին հաջորդում են ֆիզիկական անձինք (25.2%), իսկ 
մնացած մասը կազմում է մարդասիրական օգնությունը (Հայաստանի վիճակագրական կոմիտե, 
2020): 2021թ․ նոյեմբերին նախորդ տարվա նույն ժամանակահատվածի համեմատ շինարարության 
ոլորտի ուժեղ վերականգնման նշաններ կան՝ ծախսերի 10% աճով (Հայաստանի վիճակագրական 
կոմիտե, 2021): 

1.2 Մեթոդաբանություն 

Այս ուսումնասիրության նպատակն է գտնել նշանները, որոնք ինչ-որ բան են բացահայտում 
առաջացող կամ ապագայում անհրաժեշտ հմտությունների մասին: Աշխատաշուկայի էվոլյուցիան 
կանխատեսելը բարդ խնդիր է, որը չի կարող ապավինել միայն ներկա իրավիճակի ընդհանուր 
պատկերը ուսումնասիերլուն: Այդ նպատակին հասնելու համար մշակվել է բազմակողմանի 
մեթոդաբանություն՝ հիմնված հմտությունների կանխատեսման ավանդական մոտեցումների վրա՝ 
համակցված տվյալների գիտության ընձեռած հնարավորությունների հետ: Ստացված 
մեթոդաբանությունը ներառում է հետևյալ քայլերը. 

1. Բազային վերլուծություն՝ օգտագործվում է հասարակական գիտություններից բխող լավ 
հաստատված մեթոդաբանություն՝ ներառյալ գրականության ուսումնասիրությունը և 
զբաղվածության ու հմտությունների տվյալների երկրորդային վերլուծությունը: Վերլուծությունը 
հիմնված է ազգային (Հայաստանի վիճակագրական կոմիտե) և միջազգային տվյալների 

 
2Համաձայն Համաշխարհային բանկի դասակարգման. https://datahelpdesk.worldbank.org/knowledgebase/articles/906519-
world-bank-country-and-lending-groups. Հարկ է նշել, որ սա ընդամենը մեկ սխեմա է, և այլ տեղերում Հայաստանը տարբեր 
կերպ է սահմանվում։ 

https://datahelpdesk.worldbank.org/knowledgebase/articles/906519-world-bank-country-and-lending-groups
https://datahelpdesk.worldbank.org/knowledgebase/articles/906519-world-bank-country-and-lending-groups
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վերլուծության (հիմնականում Եվրոպական վիճակագրական վարչություն, Աշխատանքի 
միջազգային կազմակերպության վիճակագրություն, Համաշխարհային բանկ), ինչպես նաև 
տնտեսության և հմտությունների թեմաներով ազգային և միջազգային զեկույցների և 
փաստաթղթերի հավաքման հիման վրա: 

2. Տվյալների գիտության (մեծ տվյալների) վերլուծություն՝ տեքստի արդյունահանման 
տեխնիկան կիրառվել է ոլորտին առնչվող մեծ ծավալի արտոնագրերի և գիտական 
հրապարակումների վրա՝ բացահայտելու փոփոխությունների շարժիչ ուժերը, ինչպես նաև 
զարգացող տեխնոլոգիաները: Հետագայում բացահայտված հասարակական և տեխնիկական 
միտումները փոխկապակցվել են իմաստային ծրագրաշարի միջոցով աշխատատեղերի և 
իրավասությունների ESCO ստանդարտ դասակարգման հետ՝ պարզելու համար, թե որ 
զբաղմունքներն ու հմտությունները, հավանաբար, ավելի պահանջված կլինեն: 
Ուսումնասիրության մեջ օգտագործված տվյալների աղբյուրներն են. 

a. OpenAire, բաց հասանելիության բազաների, արխիվների և ամսագրերի ցանց, որը 
մշակվել է Horizon 2020 սխեմայի շրջանակներում և պարունակում է ավելի քան 132 
միլիոն հրապարակումներ և հետազոտական նախագծեր՝ հիմնական բաց 
հասանելիության տվյալների բազաներից (arXiv, PubMed և այլն) և առանձին 
ակադեմիական հաստատություններից: 

b. Google Scholar՝ վեբ որոնման համակարգ, որը ներկայացնում է գիտական աղբյուրների 
հավանաբար ամենամեծ ծածկույթը՝ մոտ 389 միլիոն ինդեքսավորված գրառումներով: 

c. ResearchGate-ը՝ սոցիալական ցանց ակադեմիական համայնքի համար՝ 135 միլիոն 
գրառումներով: 

d. Ընտրված հրապարակումներ Համաշխարհային բանկից և Միջազգային էներգետիկ 
գործակալությունից: 

e. 3«Ճարտարապետության և շինարարության Հայաստանի ազգային համալսարանի 
գիտական աշխատություններ» պարբերականը, խմբագրվել է Ճարտարապետության և 
շինարարության Հայաստանի ազգային համալսարանի կողմից (ՃՇՀԱՀ՝ ոլորտի 
միասնական ակադեմիական հաստատություն երկրում)։ 

f. Հայաստանի Մտավոր սեփականության գործակալությունը խորհրդակցություն է 
տրամադրել ինչպես ազգային մակարդակով ներկայացված արտոնագրերը, այնպես էլ 
Հայաստանում գրանցված ապրանքանիշերն ու ֆիրմային անվանումները 
ուսումնասիրելու թեմայով: 

g. Espacenet-ը՝ Եվրոպական արտոնագրերի գրասենյակի կողմից մշակված 
համաշխարհային արտոնագրերի շտեմարանը խորհրդակցություն է տրամադրել 
հայկական ընկերությունների և հետազոտական կենտրոնների կողմից ներկայացված 
արտոնագրերը միջազգային մակարդակով, ինչպես նաև ամբողջ աշխարհում 
շինարարության ոլորտի նորարարության ընդհանուր միտումները ուսումնասիրելու 
թեմայով: 

h. Մտավոր սեփականության համաշխարհային կազմակերպությունը խորհրդակցություն 
է տրամադրել միջազգային մակարդակում հայկական ընկերությունների կողմից 
գրանցված ապրանքային նշանների թեմայով:4 

i. ESCO-ն՝ Եվրոպական հմտությունների, իրավասությունների և մասնագիտությունների 
բազմալեզու դասակարգումը, ստանդարտացված տաքսոնոմիա է աշխատաշուկայի և 
կրթության ու վերապատրաստման համար, որը ներառում է 3 հազար զբաղմունք և 14 
հազար հմտություններ և կարողություններ: 

3. Դաշտային աշխատանք գործատուների և շահագրգիռ կողմերի հետ՝ ոլորտի 
դերակատարներից ուղղակի տեղեկատվություն հավաքելու և տեղեկանալու համար այն 
խնդիրների մասին, որոնց վերաբերյալ տվյալները սակավ են: Այս փուլի ընթացքում անցկացվել 
է մեկ ֆոկուս խումբ՝ ոլորտը և կրթության ու ուսուցման համակարգը ներկայացնող հիմնական 

 
3A-ից e աղբյուրները միասին պարունակում են ընդհանուր առմամբ շինարարության ոլորտին վերաբերող ավելի քան մեկ 
միլիոն գրառումներ, որոնցից մոտ տասը հազարը նվիրված են կամ պարունակում են տեղեկատվություն Հայաստանի 

կոնկրետ իրավիճակի մասին: 
4F-ից h աղբյուրները միասին տրամադրել են ավելի քան 200 հազար արտոնագրային ընտանիք շինարարության ոլորտում, 
որից միայն 55-ը Հայաստանից և 170 հազար ապրանքանիշ, որից մոտ 1500-ը Հայաստանից: 
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շահագրգիռ կողմերի հետ, և անցկացվել է բաց հարցերով 17 հարցազրույց գործատուների և 
ոլորտի շահագրգիռ կողմերի հետ: 

4. Արդյունքների վավերացում հիմնական շահագրգիռ կողմերի հետ ֆոկուս խմբի միջոցով, 
որտեղ ներկայացվում են ուսումնասիրության արդյունքները և ստացվում է հետադարձ կապ, 
ինչը կարելի է օգտագործել վերջնական զեկույցում (նոյեմբեր): 

Հետազոտության մեջ ընդունված մոտեցման վերաբերյալ լրացուցիչ մանրամասների համար տե՛ս 
ԵԿՀ-ի մեթոդական նշումը աշխատանքի ապագայի վերաբերյալ ուսումնասիրություններ 
իրականացնելու (ETF 2021c) և դրա թարմացումն ապահովելու համար (ETF 2022h): 

1.3 Կառուցվածք 

Զեկույցն ունի պարզ կառուցվածք Ներածությունից հետո Գլուխ 2-ը սկսվում է Հայաստանի 
տնտեսության և աշխատաշուկայի բնութագրերի ակնարկով, մինչդեռ Գլուխ 3-ը կենտրոնանում է 
շինարարության ոլորտի առանձնահատկությունների, քաղաքականության և դերակատարների 
վրա՝ հիմնված գրականության ուսումնասիրության և զբաղվածության պաշտոնական 
վիճակագրության երկրորդական վերլուծության վրա: Գլուխ 4-ը վերլուծում է ոլորտի վրա ազդող 
փոփոխությունների հիմնական շարժիչ ուժերը՝ ինչպես տեխնոլոգիական, այնպես էլ ոչ 
տեխնոլոգիական միտումները: Գլուխ 5-ը վերլուծում է տեխնոլոգիական միտումների 
ազդեցությունը առաջացող հմտությունների կարիքների վրա՝ համեմատելով և 
համապատասխանեցնելով դրանք մասնագիտական աշխատանքի պրոֆիլների հետ: Գլուխ 6-ը 
ուսումնասիրում է հմտությունների հետ կապված խոչընդոտները, որոնք կարող են խանգարել, որ 
փոփոխությունները տեղի ունենան, քննարկում է ոլորտային նախաձեռնություններն ու 
վերապատրաստման ռազմավարությունները, որոնք առկա են որպես պատասխան, և 
տրամադրում է քաղաքականության առաջարկություններ: 

Զեկույցը ներառում է նաև արտոնագրային կլաստերների մանրամասն վերլուծություն (Հավելված 
1), Հայաստանում հիմնական շահագրգիռ կողմերի և ընկերությունների ցանկը, որոնց հետ 
խորհրդակցել են ուսումնասիրության համար (Հավելված 2), զբաղվածության, հմտությունների և 
տեխնոլոգիաների հետ կապված տերմինների բառարան (Հավելված 3) և գրականության ցանկ։ 
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2 Երկիրը՝ տնտեսություն, զբաղվածություն և 

հմտություններ 

ՍՈՒՅՆ ԳԼԽԻ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ԿԵՏԵՐԸ 
 

• Հայաստանի նորագույն տնտեսական պատմությունը կարելի է բաժանել երեք տարբեր 
ժամանակաշրջանների՝ ճգնաժամ և անկում անկախությունից հետո (1991-1999 թթ.), 
խորքային տնտեսական աճ (2000-2008 թթ.), կտրուկ անկում և դանդաղ վերականգնում 
(2009-2019 թթ.): Վերջին տարիներին Հայաստանի աշխատաշուկան որոշակի 
հաջողություններ է գրանցել աշխատավարձերի բարձրացման, ինչպես նաև ոչ 
գյուղատնտեսական հատվածի կայուն աճի առումով: Այնուամենայնիվ, այն դեռևս 
բնութագրվում է գործազրկության բարձր մակարդակով, արտագաղթով, մասնակցության 
ցածր ցուցանիշներով և գենդերային բարձր տարանջատմամբ։ 

• Հայաստանի տնտեսության համար կան որոշակի կառուցվածքային խոչընդոտներ, 
ինչպիսիք են, օրինակ, դեպի ծով ելք չունեցող երկիր լինելը և ներմուծման և արտահանման 
համար հարևանների հետ լավ հարաբերություններից կախվածությունը, արտերկրում 
գտնվող հայ աշխատողների տրանսֆերտները, զուտ էներգիա արտահանող 
տարածաշրջանում զուտ էներգիա ներմուծող լինելը, թուլացնելով էներգետիկ 
անվտանգությունը: 

• Հայաստանի բնակչությունը կազմում է 2,963,234 մարդ՝ ակտիվության ցածր ցուցանիշով 
(գրեթե 58% 2021թ․՝ նվազելով 2010թ․ 61%-ից): Զբաղվածության մակարդակը 2010թ․ շուրջ 
50%-ից 2021թ․ նվազել է մինչև 49%։ Երիտասարդների շրջանում գործազրկությունը 
գագաթնակետին հասավ 2010թ․՝ գրեթե 39%, և դանդաղորեն իջնելով 2021թ․ կազմեց 32%: 
Աշխատաշուկայի գենդերային դինամիկան ցույց է տալիս, որ տղամարդկանց աշխատանքը 
շատ ավելի հավանական է, քան կանանցը՝ 2021թ․ աշխատանք ունեին աշխատունակ 
տարիքի կանանց ընդամենը 48%-ը՝ տղամարդկանց 70%-ի համեմատ: 

• Կրթական համակարգը բաղկացած է նախադպրոցական և տարրական (ցածր), միջնակարգ 
կրթությունից, նախնական և միջին ՄԿՈՒ (միջին) և բարձրագույն (բարձրագույն) 
կրթությունից: Հարևան երկրների համեմատ Հայաստանն ունի վաղ մանկության կրթության 
ծրագրերի ավելի լայն ընդգրկում: 

• Երկրում ընթացքի մեջ է մասնագիտական կրթության և ուսուցման համալիր համակարգի 
մշակումը։ 2018թ․ նախորդող հինգ տարիներին ՄԿՈՒ-ն գրանցել է ուսանողների 
ընդունելության 4,5% միջին տարեկան աճ: Ընթացիկ ՄԿՈՒ կառավարումը ճնշող 
մեծամասնությամբ կենտրոնացված է՝ չնայած ավելի մասնակցային մոտեցման անցնելու 
ջանքերին: 

• Միջնակարգ ՄԿՈՒ ուսանողների մասնաբաժինը միջնակարգ կրթության մեջ, ընդհանուր 
առմամբ, աճել է 2014-2019թթ․ ընթացքում՝ հասնելով բարձրագույն միջնակարգ կրթության 
համակարգի գրեթե մեկ երրորդին: ՄԿՈՒ-ում կանանց մասնաբաժինը 2018-
2019թթ․ուսումնական տարում հասել է 30%-ի։ 

2.1 Տնտեսություն 

Հայաստանի՝ անկախացումից հետո տնտեսական պատմությունը կարելի է բաժանել երեք տարբեր 
ժամանակաշրջանների (Նկար 2․1) (1) ճգնաժամ և անկում անկախությունից հետո (1991-1999 թթ.), 
խորը տնտեսական աճի ժամանակաշրջան (2000-2008 թթ.) և կտրուկ անկում ու դանդաղ 
վերականգնում (2009-2019 թթ.): Այս համընդհանուր միտումները ներկայացված են ստորև՝ Նկար 
2.1-ում: Հայաստանն այժմ, հավանաբար, տեղափոխվում է համաճարակի վերականգնման և 
հակամարտությունների կարգավորման չորրորդ հստակ շրջան, որի հետևանքները, ըստ 
գնահատումների, շատ ավելին են, քան նույնիսկ 2008թ․ համաշխարհային ֆինանսական 
ճգնաժամի ազդեցությունները (ԱՄԿ, 2021): 

Չնայած զգալի խնդիրներին, Հայաստանի տնտեսական կատարողականը համարվել է 
հարաբերական հաջողության պատմություն նմանատիպ անցումային տնտեսությունների ցանկում 
(Համաշխարհային բանկ, 2017թ.): Երկիրն այժմ անդամակցում է բազմաթիվ եվրոպական 
կազմակերպությունների և նախաձեռնությունների, այդ թվում՝ Վերակառուցման և զարգացման 
եվրոպական բանկին, Եվրոպայի խորհրդին և Արևելյան գործընկերությանը: Այն նաև հավատարիմ 
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է մնում տարածաշրջանային կազմակերպություններին, ինչպիսիք են Ասիական զարգացման 
բանկը, Եվրասիական միությունը և Եվրասիական զարգացման բանկը: 

Նկար 2․1․ ՀՆԱ-ի աճը Հայաստանում, 1990-2021 թթ 

 

% GDP Growth % ՀՆԱ-ի աճ 

 
Աղբյուրը` Համաշխարհային բանկի տվյալներ 

Հայաստանի տնտեսությունը մեծ փոփոխությունների է ենթարկվել՝ Խորհրդային Միության հետ 
ինտեգրված խորհրդային ժամանակաշրջանի կենտրոնացված տնտեսությունից դեպի մասնավոր 
սեփականություն ունեցող և համաշարհային առումով ավելի բաց շուկայական տնտեսություն։ 
Հայաստանն այժմ լավ ինտեգրված է համաշխարհային տնտեսության մեջ՝ ՀՆԱ-ի 39% 
արտահանմամբ և 53% ներմուծմամբ, ինչը հանդիսանում է առևտրի մեծ դեֆիցիտ (ԱՄԿ, 2020թ.): 
Սա ստեղծում է օտարերկրյա կապիտալի և դոնորների ֆինանսավորման ներհոսք՝ նպաստելով 
տնտեսության կրկնապատկմանը համեմատած 1990թ․ հետ: Այս ժամանակահատվածում 
Հայաստանի տնտեսությունում տեղի է ունեցել ոլորտային փոփոխություն՝ ծառայությունների և 
գյուղատնտեսության կարևորությունը մեծացել է, իսկ արդյունաբերությունը փոքր-ինչ նվազել է: 

Հայաստանի տնտեսությունն այժմ հիմնականում հիմնված է ծառայությունների վրա՝ փոխարինելով 
արդյունաբերության նախկին գերակայությանը: 2019թ․ ծառայությունները կազմել են 
տնտեսության մեջ ավելացված արժեքի 59%-ը, երկրորդ տեղում է արդյունաբերությունը՝ 27%, և 
գյուղատնտեսությունը՝ 14%: Հայաստանն ավելի շատ ներմուծում է, քան արտահանում։ Նրա 
ներմուծման հիմնական շուկաներն են Ռուսաստանը (28,7%), Չինաստանը (10,4%) և Վրաստանը 
(7,9%)։ Հայաստանի արտահանման հիմնական շուկաներն են Ռուսաստանը (22%), Շվեյցարիան 
(20.4%) և Չինաստանը (6.6%) (OEC, 2020): Հիմնական արտահանումն է պղնձի հանքաքարը (26%), 
ոսկին (13,2%) և ծխախոտը (8,1%)։ Երկիրը էներգիայի զուտ ներկրող է, որտեղ հիդրո և ատոմային 
էներգիան ապահովում է ներքին արտադրության մեծ մասը: Պատերազմը Ուկրաինայում 
հետագայում կարող է ազդել դեպի Ռուսաստան արտահանման շուկայի մասնաբաժնի վրա։ 

Հայաստանի տնտեսության համար կան որոշակի կառուցվածքային խոչընդոտներ, որոնք 
հանգեցնում են երկրի ներուժի մշտական սահմանափակումների։ Նախ, Հայաստանը դեպի ծով ելք 
չունեցող երկիր է և, հետևաբար, ապրանքների և ծառայությունների սահուն ներմուծման և 
արտահանման համար ապավինում է իր հարևանների հետ լավ հարաբերություններին, ինչը 
փորձարկվել է տարածաշրջանում շատ բարդ պատմության միջոցով: Երկիրը մեծապես հիմնվում է 
արտասահմանում գտնվող հայ աշխատողների տրանսֆերտների վրա, որոնց մեծամասնությունը 
Ռուսաստանում է, թեև եկամտի այս աղբյուրը 2008թ․ ՀՆԱ-ի 14,3%-ից նվազել է մինչև 10,9%՝ 
2019թ․-ին (ԱՄԿ, 2020): Տասնամյակներ շարունակվող այս միտումը վերջերս խաթարվեց, երբ շուրջ 
100,000 ռուսաստանցիներ տեղափոխվեցին Հայաստան Ուկրաինայում պատերազմի պատճառով 
(BBC, 2022): Հայաստանը նաև զուտ էներգիա արտահանող տարածաշրջանում՝ զուտ էներգիա 
ներմուծող է՝ ինչը թուլացնում է էներգետիկ անվտանգությունը: Աշխատաշուկան բախվում է 
երկարատև ճգնաժամի, որը բնութագրվում է ցածր մասնակցությամբ, բարձր գործազրկությամբ, 
արտագաղթով, ցածր արտադրողականությամբ, կանանց ցածր մասնակցությամբ և 
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հմտությունների պահանջարկի համապատասխանեցման ուշացումներով: Հայաստանի հիմնական 
մակրոտնտեսական ցուցանիշների ամփոփը ներկայացված է ստորև՝ Աղյուսակ 2.1-ում: 

Աղյուսակ 2․1․ Հիմնական մակրոտնտեսական ցուցանիշներ 

 2017 2018 2019 2020 2021 
կանխատեսում 

ՀՆԱ աճ 7.5 5.2 7.6 -7.4 5.0 

Ինֆլյացիա 
(միջին) 

1.0 2.5 1.4 1.2 6.9 

Կառավարության 
հաշվեկշիռ/ՀՆԱ 

-4.8 -1.8 -1.0 -5.4 -4.0 

Ընթացիկ հաշվի 
մնացորդ/ՀՆԱ 

-1.5 -7.0 -7.4 -3.8 -2.9 

Զուտ ուղղակի 

արտաքին 
ներդրումներ/ՀՆԱ 
(նգ. նշան= 
ներհոսքեր) 

-1.9 -2.1 -1.7 -0.6 1.6 

Արտաքին 
պարտք/ՀՆԱ 

91.3 87.7 90.9 102.1 ոչ կիրառելի 

Համախառն 
պահուստներ/ՀՆԱ 

20.1 18.1 20.9 20.7 ոչ կիրառելի 

Վարկեր 
մասնավոր 
հատվածին/ՀՆԱ 

53.0 57.1 62.6 73.3 ոչ կիրառելի 

Աղբյուրը` ՎԶԵԲ, 2022 Տվյալներ 

 

2000-ականների ուժեղ աճի ժամանակաշրջանը հանգեցրեց աղքատության կայուն նվազեցման 
ժամանակաշրջանին: Աղքատության մակարդակը նվազել է մեկ երրորդով՝ հասնելով 28%-ի, իսկ 
ծայրահեղ աղքատությունը կիսով չափ կրճատվել է ընդամենը չորս տարվա ընթացքում՝ 2004-
2008թթ. (ԱՄՀ, 2017թ.): Դրան նպաստել է այդ ժամանակահատվածում աշխատատեղերի և 
սոցիալական պաշտպանության ծախսերի աճը: Այս հաջողությունը մասամբ չեղարկվեց 2008թ․ 
ֆինանսական ճգնաժամի պատճառով, երբ 2009թ․ աղքատության մակարդակը վերադարձավ 
մինչև 34% (նույն տեղում): Վերականգնման ժամանակահատվածում աղքատության մակարդակը 
վերադարձել է նախաճգնաժամային մակարդակին։ Աղքատության առումով Հայաստանը չունի 
քաղաք/գյուղ մեծ բաժանում, երկու համատեքստում էլ աղքատության մակարդակը նույնն է: Սա 
տնտեսության մեջ տարածաշրջանային հանքարդյունաբերության և գյուղատնտեսության 
կարևորության վերաբերյալ ժառանգած մոտեցման հետևանք է: Տնտեսական 
անհավասարությունը երկրում մնում է ցածր՝ 2019թ․ Ջինիի գործակիցը 29.9 է (Համաշխարհային 
բանկ, 2022 թ.): Անհավասարությունն աճեց 2008թ․ ճգնաժամից հետո՝ 2019թ․ կտրուկ շտկմամբ։ 
Այնուամենայնիվ, երկրի համար աճի անկման կորը ուսումնասիրելիս, ամենաբարձր եկամուտ 
ունեցողները շատ ավելի շատ են շահում տնտեսական աճից, քան մնացած բնակչությունը և 
հատկապես ամենաաղքատները: 

COVID-19-ը հատուկ ազդեցություն է ունեցել ցածր և միջին եկամուտ ունեցող տնտեսությունների 
վրա, որոնք ունեն ավելի աղքատ սոցիալական ապահովության ցանցեր և ավելի քիչ զարգացած 
հանրային առողջապահական համակարգեր: Համաճարակի հետևանքների դեմ պայքարելու 
նպատակով կառավարությունը կազմել է 367 միլիոն ԱՄՆ դոլարի (ՀՆԱ-ի 2,9%-ը) միջոցառումների 
փաթեթ՝ ուղղված տնտեսության վերականգնմանը (ՎԶԵԲ, 2022): Միջոցառումները ներառում էին 
աշխատավարձի ուղղակի սուբսիդիաներ ՓՄՁ բիզնեսներին, սոցիալական աջակցություն և 
սուբսիդավորվող վարկեր առավել տուժած ոլորտներին, ինչպիսին է զբոսաշրջությունը: Բանկերին 
խրախուսվեց վերակազմավորել վարկերը և երկարաձգել վճարման արձակուրդները՝ 
փոխառուների իրացվելիության դժվարությունները մեղմելու համար: 
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Ճգնաժամի ժամանակաշրջանի ուշագրավ նախաձեռնություններից էր կանաչ հանրային 
աշխատանքների ծրագիրը, որի շրջանակներում գործազուրկ քաղաքացիները ներգրաված էին 
նախատեսված տարածքներում ծառատունկի աշխատանքներին անտառապատման և «ավելի 
կանաչ» վերականգնման նպատակով: Ծրագրով ստեղծեց 1000 աշխատատեղ 2020թ․ հունիսի 
դրությամբ և տնկվեց ավելի քան 2 միլիոն տնկի (EU4Environment, 2020): Սա մինչև 2030թ․ 
Հայաստանի տարածքի 12,9%-ով անտառածածկույթն ավելացնելու կառավարության 
հավակնությունների մի մասն է՝ Փարիզի կլիմայի համաձայնագրի շրջանակներում: 

Տնտեսական արձագանքման ծրագիրը և գործողությունների պլանը հաստատվել են 
կառավարության կողմից 2021թ․ փետրվարին՝ աջակցելու տնտեսության վերականգնմանը։ Այն 
ուղղված է 12 ոլորտների և 14 աջակցության ծրագրերի՝ շուկան երիտասարդացնելու և 
միջնաժամկետ տնտեսական քաղաքականության ծրագրին նպաստելու համար: Ծրագիրը 
արդյունավետության նշաններ է ցույց տալիս, 2022թ․ կանխատեսելով 7% տնտեսական աճ (ԱՄՀ, 
2022 թ.): 

Կլիմայական ճգնաժամի դեմ պայքարի համաշխարհային ուշադրության աճին զուգընթաց 
Հայաստանի կառավարությունը սկսում է ածխածնի զրոյական արտանետումներով ապագայի 
սեփական ծրագրերը։ 2021թ․ ապրիլի դրությամբ Հայաստանը թարմացրել է իր Ազգային 
մակարդակով սահմանված նախատեսվող ներդրումները (ԱՍՆԳ)՝ համաձայն 2021-2030թթ․ համար 
Փարիզի համաձայնագրի գործող պահանջների: Ակնառու պարտավորությունն է մինչև 2030թ․ 
նվազեցնել երկրի ջերմոցային գազերի արտանետումները 40%-ով (1990թ․ ելակետային 
ցուցանիշով): Այս գործընթացի շրջանակներում կառավարությունը նպատակ ունի մինչև 2030թ․ 
կրկնապատկել վերականգնվող էներգիայի արտադրության բաժինը։ 

Հայաստանում ընթանում են նաև թվայնացման աշխատանքներ։ Թվայնացման նոր 
ռազմավարությունը հաստատվել է 2021թ․ փետրվարին և նպատակ ունի արագացնել պետական, 
մասնավոր և քաղաքացիական հատվածների թվային փոխակերպումը նորարարական 
տեխնոլոգիաների, կիբերանվտանգության և տվյալների ավելի բարձր ստանդարտների խթանման 
միջոցով։ Գործընթացը նպատակ ունի բարելավել հանրային ծառայությունների արագությունն ու 
թափանցիկությունը, հանրային կառավարման արդյունավետությունը, տվյալների վրա հիմնված 
որոշումներ կայացնելը և թվային դարաշրջանի աշխատուժի հմտությունները: 

Հայաստանում ինստիտուցիոնալ կոռուպցիան շարունակում է մնալ խնդիր՝ չնայած վերջին 
տարիների տպավորիչ առաջընթացին, ինչպես նշում է Թրանսփարենսի ինթերնեշնլի կոռուպցիայի 
ընկալման ինդեքսը (2020թ.): 2021թ․ մարտի դրությամբ Հայաստանի խորհրդարանն օրենք 
ընդունեց փոխարինել անարդյունավետ Հատուկ քննչական ծառայությունը Հակակոռուպցիոն 
հանձնաժողովով, որն ավելի մեծ հետաքննչական լիազորություններ կունենա։ Օրենքի 
գերակայության հետագա ամրապնդումը` 2021թ․ հակակոռուպցիոն դատարանի ստեղծումն էր։ Այս 
նոր հաստատությունը կենտրոնանալու է կոռուպցիոն դեպքերի վրա, և ուժեղացված 
լիազորություններ ունի գույքի բռնագրավման վերաբերյալ դատական հայցերը քննելու: 

2.2 Աշխատաշուկա 

Հայաստանի բնակչությունը 2,963,234 մարդ է։ 2021թ․ աշխատաշուկայում ներգրավված է եղել 
աշխատունակ տարիքի բնակչության գրեթե 55%-ը (տե՛ս Աղյուսակ 2.2): Ակտիվության 
մակարդակը 2010թ. ի վեր ժամանակի ընթացքում նվազել է, տղամարդկանց ակտիվության 
մակարդակը հետևողականորեն ավելի բարձր է: Զբաղվածության մակարդակը 2021թ․ նույնքան 
ցածր է՝ 46,4%։ Նույն տարում զբաղվածների ընդհանուր թիվը կազմել է 1,096 մլն մարդ։ 
Զբաղվածության մակարդակը նույնպես նվազել է ժամանակի ընթացքում, և գենդերային 
տարբերությունը շարունակում է ցույց տալ տղամարդկանց ավելի մեծ զբաղվածություն կանանց 
համեմատությամբ (Վիճակագրական կոմիտե, 2021): 
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Աղյուսակ 2․2․ Գործունեության և զբաղվածության մակարդակը (% տարիք 15+) 

 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Ակտիվության 
մակարդակ - 
Ընդամենը 

61.2 62.5 61.0 60.9 58.8 58.8 55.4 54.8 

Տղամարդ 72.3 72.6 71.3 70.7 71.5 70.9 66.3 67.3 

Կին 52.2 54.3 52.5 52.8 47.8 48.2 46.3 44.8 

Զբաղվածության 
մակարդակ - 
Ընդամենը 

49.6 50.9 50.0 50.1 47.7 48.4 45.4 46.4 

Տղամարդ 59.9 59.8 58.4 57.9 58.7 59.1 53.8 56.8 

Կին 41.1 43.8 43.2 43.5 38.0 39.0 38.4 38.0 

Աղբյուրը` ԵԿՀ KIESE 2022, հիմնված Վիճակագրական կոմիտեի տվյալների վրա 

 
Զբաղվածության ոլորտային բաժնեչափը լավ ցուցանիշ է տնտեսության մեջ հմտությունների 
պահանջարկը որոշելու համար։ Ինչպես ցույց է տալիս ստորև Աղյուսակ 2.3-ը, ծառայություններում 
աշխատում է ընդհանուր աշխատուժի 56%-ը, ինչը հետևողականորեն աճել է 2010թ․ ի վեր։ Ի 
հակադրում, վերջին տասնամյակում գյուղատնտեսության մեջ զբաղվածությունը կտրուկ նվազել է՝ 
2010թ․ գրեթե 39%-ից 2021թ․ հասնելով 22%-ի։ 
 
Աղյուսակ 2․3․ Զբաղվածություն ըստ ընդհանուր տնտեսական ոլորտների (% տարիք 15+) 

 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Գյուղտնտեսություն 38.6 35.3 33.6 31.3 26.0 23.4 22.1 22.1 

Արդյունաբերություն 
+ 
Շինարարություն 

17.4 15.9 15.8 13.1 22.8 23.8 20.9 22.0 

Ծառայություններ 44.0 48.8 50.6 55.5 51.2 52.8 57.0 55.9 

Աղբյուրը` ԵԿՀ KIESE 2022, հիմնված Վիճակագրական կոմիտեի տվյալների վրա 

 
Գործազրկության մակարդակը Հայաստանում ավելի քան կրկնապատկվել է 2008թ. 
համաշխարհային ֆինանսական ճգնաժամի պատճառով՝ 2007թ.-ի 9,8%-ից 2010թ. հասնելով 
առավելագույն մակարդակի՝ 19,0%-ի: Այնուհետև այն սկսեց նվազել սկզբնական վերականգնման 
փուլում, մինչև տասնամյակի վերջին կեսը, երբ 2018թ․ գրանցվեց ևս մեկ գագաթնակետ՝ 19.0%, և 
նորից նվազեց մինչև 15.5% 2021թ․ (Նկար 2.2): Սա հաջորդում է խորհրդային ժամանակաշրջանի 
կենտրոնացված պլանավորման գործազրկության գրեթե զրոյական մակարդակին՝ արագ աճ 1990-
ականներին, և մոտ 10% բարձրացում 2000-ականների ընթացքում: 
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Նկար 2․2 Գործազրկության մակարդակը Հայաստանում և ԵՄ-27-ում (տարիք 15-74) 

 
Unemployment rate (%) Գործազրկության մակարդակ 

Armenia Հայաստան 
EU-27 ԵՄ-27 

 

Աղբյուրը` Վիճակագրական կոմիտե, Եվրոստատ 

Երիտասարդների (15-24 տարեկաններ) գործազրկությունը 2010թ․ հասել է գագաթնակետին՝ 
38,9%, ապա մինչև 2021թ․ դանդաղորեն նվազել է հասնելով 30,5% (ETF, 2022g): Նմանատիպ 
պատկեր է նաև երկրի 15-24 տարեկան երիտասարդների շրջանում, ովքեր ներգրավված չեն 
զբաղվածության, կրթության, վերապատրաստման (NEET) մակարդակում։ Նրանց քանակը 2011թ. 
հասել է 45%-ի գագաթնակետին, 2019թ․ նվազել է մինչև 28% (նույն տեղում) և 20.3%՝ 2021թ․ (ԵԿՀ, 
2022g): NEET-երի շրջանում գենդերային տարբերությունն ակնհայտ է, 15-24 տարեկան 
տղամարդկանց 16,2%-ը և կանայք՝ 24,6%: Սա վկայում է այն մարտահրավերների մասին, որոնց 
Հայաստանը բախվում է շուկայական տնտեսության անցումային փուլում լիարժեք զբաղվածության 
տեսանկյունից: Այս վիճակագրությունը բաց է թողնում տնտեսության մեջ ոչ ֆորմալ աշխատանքի 
գերակայությունը: 

Երկրի աշխատաշուկան խորհրդային համակարգի փլուզումից ի վեր նշանավորվել է լավ 
վարձատրվող ապահով աշխատատեղերի մշտական բացակայությամբ: Դրա արդյունքները 
ներառում են արտագաղթը, աշխատող աղքատների զանգվածը և բնակչության նվազումը: 2016-
2019թթ․ այս առումով աշխատաշուկայի ճակատագրի համար շրջադարձային էին: Ոչ-
գյուղատնտեսական զբաղվածությունը սկսեց զգալիորեն աճել ինչպես արտադրության, այնպես էլ 
շինարարության ոլորտներում։ Ըստ հաշվարկների ոչ գյուղատնտեսական զբաղվածությունը նշված 
ժամանակահատվածում աճել է 23%-ով կամ 150,000 անձով: Սա խոստումնալից է մի տնտեսության 
համար, որը պայքարում է իր երբեմնի հզոր արտադրական հատվածը վերակենդանացնելու համար: 
Շինարարությունն առանձնանում է որպես հատկապես զարգացող ոլորտ, որտեղ 2016-2018թթ․ 
զբաղված աշխատողների թիվը աճել է 162%-ով: 

Աշխատաշուկայի գենդերային դինամիկան ցույց է տալիս, որ տղամարդկանց աշխատանքը ավելի 
հավանական է քան կանանցը՝ 2018թ․ զբաղված է եղել աշխատունակ տարիքի կանանց 38%-ը, ի 
տարբերություն տղամարդկանց՝ 59%(ԱՄԿ, 2020): Այս առումով Հայաստանը թույլ է ներկայացված 
համեմատած իր հյուսիսային հարևան Վրաստանի հետ, որտեղ կանանց աշխատուժի 
մասնակցության մակարդակը կազմում է 54.5% (ԱՄԿ, 2021): Ավելին, NEET կատեգորիայի մեջ 
կանայք ավելի շատ են՝ 34%՝ համեմատած տղամարդկանց 17%-ի հետ: Կանայք ավելի մեծ ճնշման 
են ենթարկվում աշխատաշուկայից ամբողջությամբ դուրս գալու համար՝ աշխատանքի 
անհասանելիության և ընտանեկան պարտավորությունների սոցիալական կառուցվածքի 
պատճառով: Շատ երիտասարդ կանայք ունեն բարձրագույն կրթություն, հետևաբար 
աշխատաշուկայից նրանց դուրս մնալը ներկայացնում է երկրում մարդկային կապիտալի խիստ 
թերօգտագործում (Համաշխարհային բանկ, 2019a): 
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Հայաստանում տարածված աշխատանքի տեսակը հիմնականում վարձու աշխատանքն է՝ 
ընդհանուր զբաղվածների 62.6%-ը։ Սա առավել տարածված է քաղաքային բնակավայրերում, 
որտեղ այն կազմում է զբաղվածության 83%-ը՝ գյուղական բնակավայրերում 39.9%-ի համեմատ 
(Նկար 2.3): Սա քաղաքային բնակավայրերում բնակվող բնակչության մոտ 64%-ի համատեքստում 
է (Համաշխարհային բանկ, 2019a): Դա վկայում է գյուղական վայրերում զբաղվածության ոչ 
պաշտոնական, ինչպես նաև այդ տարածքում աշխատանքի սեզոնային բնույթի մասին: Կանայք 
ավելի շուտ աշխատավարձով աշխատող են, մինչդեռ տղամարդիկ ավելի մեծ հավանականությամբ 
ինքնազբաղված են և կատարում են որոշ չափով ոչ ֆորմալ աշխատանք: Տնտեսապես ակտիվ 
բնակչության տեսակարար կշիռն ավելի մեծ է գյուղատնտեսությամբ զբաղվող գյուղական 
վայրերում, որտեղ տարածված են ինքնազբաղվածության ձևերը: 

Նկար 2․3․ Աշխատավարձով աշխատողների տոկոսը ըստ աշխատուժի, սեռի և 
աշխարհագրության (2019) 

 
 

Total Ընդամենը 

Men Տղամարդիկ 

Women Կանայք 

Urban Քաղաքային 

Rural Գյուղական 
 
Աղբյուրը` Համաշխարհային բանկի տվյալներ 

Վերջին տասնամյակում գրանցվել է իրական և նվազագույն եկամուտների ընդհանուր աճ, ինչպես 
ներկայացված է Նկար 2.4-ում: Սա 2008-2019թթ․ կազմել է միջին աշխատավարձի 79% աճ: Վերջերս 
իրականացված բարեփոխումը շարունակեց այս միտումը՝ 2023թ․ հունվարից սկսած նվազագույն 
ամսական աշխատավարձը ներկայիս 68000 դրամից (մոտ 169 ԱՄՆ դոլար) հասցնելով 75000 
դրամի (մոտ 186 ԱՄՆ դոլար)։ Կառավարության 2021-2026թթ․ ծրագրով նախատեսվում է, որ 
2026թ․ Հայաստանում նվազագույն ամսական աշխատավարձը կկազմի առնվազն 85000 դրամ (մոտ 
211 ԱՄՆ դոլար)։ 
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Նկար 2․4․ Միջին ամսական զուտ աշխատավարձը և նվազագույն ամսական 
աշխատավարձը (դրամ) Հայաստանում, 2008-2020 թթ. 

 
 

AMD ՀՀ դրամ 
Average monthly net wage Միջին ամսական զուտ աշխատավարձ 
minimum monthly wage նվազագույն ամսական աշխատավարձ 

 
Աղբյուրը` Վիճակագրական կոմիտե 

Ստորև բերված աղյուսակն ամփոփում է Հայաստանի աշխատաշուկայի իրավիճակը։ 

Աղյուսակ 2․4․ Հայաստանում աշխատաշուկայի իրավիճակը ԵՄ-27-ի համեմատ 

 Հայաստան ԵՄ-27 

 2010 2021 Փոփոխություն 2010 2021 Փոփոխություն 

Բնակչության 
քանակը (մլն և 

տոկոսային 
փոփոխություն) 

2.9 3 +0.1 440.7 447.2 +6.5 

Երիտասարդ 
բնակչության 
հարաբերական 
չափը 
(15-24 տարիքային 
խումբ, ընդհանուրի 
%-ը) 

18.7 12.9 -5.8 11.9 10.6 -1.3 

Ակտիվության 
մակարդակ (15+) - 
Ընդամենը  

61.2 57.8 -3.4 69.7 73.6 +3.9 

Տղամարդիկ 72.3 70.0 -2.3 76.2 78.7 +2.5 

Կանայք 52.2 47.8 -4.4 63.3 68.5 +5.2 

Զբաղվածության 
մակարդակը (15-64)- 
Ընդամենը  

49.6 48.9 -0.7 62.6 68.4 +5.8 

Տղամարդիկ 59.9 59.0 -0.9 68.5 73.3 +5.8 

Կանայք 41.1 40.5 -0.6 56.8 63.4 +6.6 
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Գործազրկության 
մակարդակ (15+) - 
Ընդամենը  

19.0 15.5 -3.5 10.1 7.0 -3.1 

Տղամարդիկ 17.0 15.7 -1.3 10.0 6.7 -3.3 

Կանայք 21.2 15.2 -6 10.2 7.4 -2.8 

Երիտասարդների 
գործազրկության 
մակարդակը (15-24) 

38.9 31.8 -7.1 22.4 16.6 -5.8 

 2015 2021 Փոփոխություն 2015 2021 Փոփոխություն 

Աշխատանքի, 
կրթության, 
վերապատրաստման 
մեջ չներգրավված 
երիտասարդներ 

(NEET % 15-29 
տարեկան) - 
Ընդամենը 

44.6 35.9 -8.7 15.2 13.1 -2.1 

Տղամարդիկ 41.8 29.8 -12 13.6 11.8 -1.8 

Կանայք 47.3 42.0 -5.3 16.9 14.5 -2.4 

Աղբյուրը` Վիճակագրական կոմիտե, Եվրոստատ 

Զուտ միգրացիան շարունակում է զգալի արտահոսք մնալ Հայաստանի աշխատաշուկայում: 
Այնուամենայնիվ, 2016-2019թթ․ իրավիճակը բարելավվել է5, զուտ միգրացիան 2016թ․ 24,8-ից իջել 
է մինչև 2018թ․ -18,5 (ԵԿՀ 2020) (տես Աղյուսակ 2.3 ստորև): 2017թ․ տնային տնտեսությունների 
22.2%-ն ուներ 2014-2017թթ․ ընթացքում արտագաղթած ընտանիքի անդամ, որոնց 52.4%-ը չէր 
վերադարձել: Ընդհանուր առմամբ, միգրացիայի 13,9%-ը եղել է ներքին (Հայաստանի ներսում, 
հիմնականում՝ Երևան), 10,5%-ը՝ Արցախի Հանրապետություն6, և 76,6%-ը՝ միջազգային։ 
Միջազգային միգրանտների մեծ մասը արտագաղթել է Ռուսաստանի Դաշնություն, ընդհանուր 
աշխատանքային միգրացիայի 91,8%-ն ուղղվել է դեպի Ռուսաստան։ Միգրանտների ավելի քան 
50%-ը արտագաղթի առաջին 12 ամիսների ընթացքում գումար է ուղարկում իրենց 
ընտանիքներին/ընկերներին կամ հարազատներին, ինչը շատ դեպքերում հայ ընտանիքների 
համար կարևոր եկամտի աղբյուր է: 

Աղյուսակ 2․5․ Զուտ միգրացիան Հայաստանում 

Տարի Հունվար - դեկտեմբեր Հունվար - մարտ 

2016 -24.8 -5.7 

2017 -24.0 -5.1 

2018 -18.5 -4.0 

2019 ոչ կիրառելի -3.9 

Աղբյուրը` ԵԿՀ 2020 

Ամփոփելով՝ Հայաստանի աշխատաշուկան վերջին տարիներին որոշակի հաջողություններ է 
գրանցել աշխատավարձերի բարձրացման, ինչպես նաև ոչ գյուղատնտեսական հատվածի կայուն 
աճի հարցում: Այնուամենայնիվ, այն դեռևս բնութագրվում է գործազրկության բարձր 

 
5Զուտ միգրացիայի մակարդակը ներգաղթողների թվի և արտագաղթողների (տարածքից հեռացող մարդկանց) թվի 
տարբերությունն է ամբողջ տարվա ընթացքում: 
6Արցախի Հանրապետությունը վիճարկվող պետություն է Հարավային Կովկասում, որի տարածքը միջազգայնորեն 
ճանաչված է որպես Ադրբեջանի մաս՝ միաժամանակ ունենալով մեծամասնությամբ հայ բնակչություն, որը սերտորեն 
ինտեգրված է Հայաստանին։ 
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մակարդակով, արտագաղթով, մասնակցության ցածր ցուցանիշներով և գենդերային բարձր 
տարանջատմամբ։ 

2.3 Հմտություններ 

Հայաստանում աշխատանքի արտադրողականության մակարդակը, որը սահմանվում է որպես մեկ 
աշխատողի հաշվով արտադրանքի արժեք, վերջին տասնամյակի ընթացքում կայուն աճ է գրանցել: 
Այս միջոցը պատմականորեն կապված է աշխատավարձերի, տնտեսական աճի և մրցունակության 
հետ: Հետաքրքիր է, որ Հայաստանի աշխատանքի արտադրողականության մակարդակն ավելի 
բարձր է, քան հարևան Վրաստանում՝ չնայած վերջինիս ավելի մեծ տնտեսությանը։ Այս երկու 
երկրներն էլ անցումային տնտեսություններ են, որոնք բախվում են տարածաշրջանում նույն 
տնտեսական մարտահրավերներին: 

Նկար 2․5․ Աշխատանքի արտադրողականության մակարդակը Հայաստանում 

 
 

Output per worker (GDP constant 2017 international $ at 
PPP) 

Արդյունք մեկ աշխատողի հաշվով (ՀՆԱ հաստատուն 2017 
միջազգային $ PPP-ով) 

Armenia Հայաստան 
Georgia Վրաստան 
EU-28 ԵՄ-28 

 
Աղբյուրը` ԱՄԿ վիճակագրություն 

Որպես սակավ բնական ռեսուրսներով երկիր՝ Հայաստանը մարդկային կապիտալի զարգացումը 
դիտարկում է որպես արտադրողականության և աճի արագացման կարևոր միջոց: Այդ իսկ 
պատճառով մարդկային կապիտալը երկրի զարգացման ռազմավարության առանցքային 
առաջնահերթություններից է (ՀՀ կառավարություն, 2014թ.): Այս ռազմավարությունը ընդգծում է 
կրթության և ուսուցման ավելացման անհրաժեշտությունը՝ միաժամանակ նախապատրաստվելով 
անցնել թվային ուսուցման: Այնուամենայնիվ, կրթության վրա պետական ծախսերը 2010թ․ ՀՆԱ-ի 
3,2%-ից նվազել են մինչև 2018թ․ 2,3%, թեև դրա մասնաբաժինը պետական բյուջեում նույն 
ժամանակահատվածում աճել է 8,7%-ից մինչև 9,4% (ԵԿՀ, 2019): 

Կրթական համակարգը բաղկացած է նախադպրոցական և տարրական (ցածր), միջնակարգ 
կրթությունից, նախնական և միջին ՄԿՈՒ (միջին) և բարձրագույն (բարձրագույն) կրթությունից: 
Հարևան երկրների համեմատ Հայաստանն ունի վաղ մանկության կրթության ծրագրերի ավելի լայն 
ընդգրկում (Համաշխարհային բանկ, 2015): 2017թ․ կանխատեսվել է որ 2018թ․ բարձրագույն 
կրթությամբ բնակչության տեսակարար կշիռը կկազմի 23,2%, միջինը՝ 66,8% և տարրականը՝ 9,8%։ 
2021թ․ տոկոսները համապատասխանաբար կազմել են 26,2%, 64,3% և 9,5%, ինչը բավականին 
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կայուն է ցածր որակավորում ունեցողների դեպքում, մինչդեռ բարձրագույն կրթությամբ անձանց 
թիվը մի փոքր աճ է գրանցել համեմատած միջին որակավորում ունեցողների հետ (ԵԿՀ, 2022գ) 
Բարձրագույն կրթություն ունեցողներն ամենաշատը աշխատանքի ընդունվելու 
հավանականությունն ունեն՝ զբաղվածության մակարդակը կազմում է 62%՝ ցածր կրթություն 
ունեցողների 27.1%-ի համեմատ: Կրթական ձեռքբերումների բարձր մակարդակը խիստ 
փոխկապակցված է աշխատուժի մասնակցության հետ, թեև ցածր որակավորում ունեցող մարդիկ, 
թվում է՝ ավելի հեշտ են մուտք գործում աշխատաշուկա: Ակտիվ բնակչության ըստ կրթական 
մակարդակի բաշխվածության ուսումնասիրությունը ցույց է տալիս, որ մեծամասնությունը 
բաղկացած է միջին որակավորում ունեցող աշխատողներից (63,8%-ն ավարտել է միջնակարգ 
դպրոցը), որին հաջորդում են բարձր որակավորում ունեցող (33,1% բարձրագույն) և ցածր 
որակավորում ունեցող զբաղվածները (3,2 % նախնական): 

Երկրում ընթացքի մեջ է մասնագիտական կրթության և ուսուցման համալիր համակարգի 
մշակումը։ 2018թ․ նախորդող հինգ տարիներին ՄԿՈՒ-ն գրանցել է ուսանողների ընդունելության 
4,5% միջին տարեկան աճ: 2018-2019 ուսումնական տարում ՄԿՈՒ-ում սովորողների 
մասնաբաժինը կազմել է միջնակարգ կրթության ընդհանուր ուսանողների 32.1%-ը։ Ինչպես 
Եվրոպայի շատ երկրներ, Հայաստանը նույնպես պայքարել է ապագա ուսանողների համար ՄԿՈՒ 
համոզիչ առաջարկ ստեղծելու համար: Ֆինանսավորման բացակայությունը երկրում հանգեցնում է 
ստանդարտներից ցածր ֆիզիկական և ոչ նյութական ենթակառուցվածքների առկայությանը: 
Ավելին, ՄԿՈՒ-ն դիտվում է որպես «ձախողված» տարբերակ ուսանողների համար, որոնք ի վիճակի 
չեն անցնել ակադեմիական ուղին: Դրա նյութական բացատրությունը ՄԿՈՒ շրջանավարտների 
համար առաջարկվող ցածր եկամուտ ունեցող և անապահով աշխատանքն է: Երկրում ՄԿՈՒ 
կրթությամբ գործազուրկ մեծահասակների թիվը նույնպես ավելի բարձր է, քան կրթության մյուս 
բոլոր տեսակների շրջանավարտներինը՝ 22.6% 2018թ․ (ԱՄԿ, 2020 թ.): 

Ընթացիկ ՄԿՈՒ կառավարումը ճնշող մեծամասնությամբ կենտրոնացված է՝ չնայած ավելի 
մասնակցային մոտեցման անցնելու ջանքերին: ՄԿՈՒ Զարգացման ազգային կենտրոնը 
(ՄԿՈՒԶԱԿ) պատասխանատու է ուսուցիչների վերապատրաստման, ուսումնական ծրագրերի 
մշակման և մեթոդաբանության բարեփոխումների համար: ՄԿՈՒ ազգային խորհուրդը 
պատասխանատու է ՄԿՈՒ օրենսդրության և բարեփոխումների համար: Կառավարման 
խորհուրդները գործում են ՄԿՈՒ բոլոր քոլեջներում, դրանք ներառում են լիազոր մարմնի, 
տեղական հաստատությունների, աշխատանքի տեղավորման գրասենյակի, սոցիալական 
գործընկերների և ուսանողական մարմնի ներկայացուցիչներ: Նման խորհուրդներն օգնում են 
հաստատել ռազմավարական ծրագրերը, ուսման վարձերը և բյուջեները և ընտրել քոլեջի 
տնօրենին: 

Տնտեսության մեջ աշխատողների ամենամեծ մասնաբաժինը տարրական զբաղմունքների և 
հմտություններ պահանջող գյուղատնտեսության, անտառային և ձկնաբուծության ոլորտներն են 
(Նկար 2.6): Այնուամենայնիվ, նման աշխատողների տեսակարար կշիռը տնտեսության մեջ էապես 
նվազել է 2015-2019թթ․՝ 42%-ից հասնելով 33%-ի։ Միևնույն ժամանակ, բնակչությանն շրջանում 
ավելացել է մասնագետների, սպասարկման և վաճառքի ոլորտի աշխատողների, 
արհեստագործական և հարակից արհեստների աշխատողների մասնաբաժինը: Սա համահունչ է 
երկրների շարունակական ոլորտային անցմանը դեպի ծառայություններ: 
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Նկար 2․6․ Զբաղվածությունն ըստ զբաղմունքի, 2015–2021թթ․ 

 

1. Managers 1. Մենեջերներ 

2. Professionals 2. Մասնագետներ 

3. Technicians and associate professionals 3. Տեխնիկներ և ասոցացված մասնագետներ 

4. Clerical support workers 4. Գործավարական աջակցության աշխատողներ 

5. Service and sales workers 5. Սպասարկման և վաճառքի ոլորտի աշխատողներ 

6. Craft and related trades workers 6. Արհեստագործական և հարակից արհեստների 

աշխատողներ 

7. Plant and machine operators, and assemblers 7. Կայանների և մեքենաների օպերատորներ և 
հավաքողներ 

8. Elementary occupations and skilled agricultural, forestry and fishery 
workers 

8. Տարրական զբաղմունքներ և հմտություններ 
պահանջող գյուղատնտեսության, անտառային և 

ձկնաբուծության ոլորտների աշխատողներ 

Armenia Հայաստան 

EU-27 ԵՄ-27 

 
Նկարի աղբյուր՝ ԱՄԿ վիճակագրություն, Եվրոստատ, ՀՀ վիճակագրական կոմիտե 

 

Հմտությունների բացերի հայտմաբերման առումով օգտակար է բացահայտել տնտեսության աճող 
ոլորտները: Հայաստանի համար դրանք ներառում են շինարարություն (սույն զեկույցի 
ուշադրության կենտրոնում), ՏՏ, զբոսաշրջություն, հանքարդյունաբերություն, ծխախոտի 
արտադրություն, սննդի վերամշակում, կոշկեղենի, տեքստիլ և ոսկերչական իրերի արտադրություն: 
Հետևաբար, այս ոլորտներում կարևոր է հմտությունների կանխատեսումը, կրթական համակարգը 
այդ ոլորտների պահանջած հմտություններին համապատասխանեցնելու համար, ինչը կապահովի 
նրանց հաջողությունը և զբաղվածության ավելացումը: Ընդհանուր բիզնես միջավայրը պետք է 
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նպաստի դրան, քանի որ Հայաստանը Համաշխարհային բանկի 2020թ․ «Գործարարությամբ 
զբաղվելու» զեկույցում զբաղեցնում է պատկառելի 47-րդ հորիզոնականը։ 

2019թ․ Համաշխարհային տնտեսական ֆորումը դասակարգել է Հայաստանի աշխատուժի 
«հմտությունների մակարդակը» (կրթության համակարգի և աշխատաշուկայի հետ կապված մի 
շարք ցուցանիշների գնահատման արդյունքում) 141 դիտարկված այլ երկրների ստորին կեսում (84-
րդ): Դրանում ամենաբարձր գնահատականն է ստացել «Դպրոցական տարիների միջին 
տևողությունը» ենթաչափումը (19-րդ), որին հաջորդում են «թվային հմտությունները ակտիվ 
բնակչության շրջանում» (50-րդ), «Հմուտ աշխատողներ գտնելու դյուրացումը» (85 -րդ) և, ի վերջո, 
վատագույն ցուցանիշ է գրանցել «Շրջանավարտների հմտությունները» ենթաչափումը (100-րդ) 
(WEF, 2019): 

2017թ․ կրթության վրա ծախսվել է ՀՆԱ-ի միայն 2,7%-ը, որը կազմում է ընդհանուր պետական 
ծախսերի 10,4%-ը (ՅՈՒՆԵՍԿՕ, 2020): Մաթեմատիկայի առնվազն նվազագույն մակարդակի 
հասած երիտասարդների մասնաբաժինը 2015թ․ կազմում էր տարրական դպրոցն ավարտածների 
54.6%ը՝ Եվրոպայում 86%-ի համեմատ (նույն տեղում): 

Նկար 2.7. Մաթեմատիկայի առնվազն նվազագույն մակարդակի հասած երիտասարդների 
համամասնությունը 

 

Armenia Հայաստան 
EU ԵՄ 
Yes Այո 

No Ոչ 
 
Աղբյուրը` ՅՈՒՆԵՍԿՕ 

Նկար 2.8. Դպրոցական տարիքի բնակչությունն ըստ կրթական մակարդակի, 2022թ․ 

Մակարդակ Բնակչությունը՝ բացարձակ թվով 

Նախադպրոցական 128,745 

Տարրական 169,786 

Միջնակարգ 294,730 

Բարձրագույն 171,747 

Աղբյուրը` ՅՈՒՆԵՍԿՕ 

Հայաստանի կրթական համակարգը կարգավորվում է երեք հիմնական օրենքներով՝ «Կրթության 
մասին» (1999թ.), «Պետական ոչ առևտրային կազմակերպությունների մասին» (2001թ.), 
«Բարձրագույն և հետբուհական մասնագիտական կրթության մասին» (2004թ.) և «Նախնական 
(արհեստագործական) և միջին մասնագիտական կրթության մասին» (2005 թ.) օրենքներով:7 
Ոլորտի համար պատասխանատվությունը կրում են մի շարք պետական կազմակերպություններ, 
որոնք բոլորը հաշվետու են Կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի նախարարությանը 
(ԿԳՄՍՆ): 

 
7 Մյուս համապատասխան օրենսդրություն է «Պետական ոչ առևտրային կազմակերպությունների մասին» և հարակից այլ 
օրենքներն են: 

54.6

45.4

Armenia
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14

EU
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Ընդհանուր առմամբ, Հայաստանի կրթական համակարգն ունի երկու տեսակի կրթական 
հաստատություններ՝ ընդհանուր և մասնագիտական: 2006թ․ ի վեր Հայաստանում գործում է 
եռաստիճան 12-ամյա հանրակրթական համակարգ։ Այդ երեք մակարդակները հետևյալն են՝ 
տարրական դպրոց (չորս տարի), միջնակարգ դպրոց (հինգ տարի) և ավագ դպրոց (երեք տարի): 
Տարրական և միջնակարգ դպրոցը միասին կազմում են պարտադիր կրթություն։ Պարտադիր 
կրթությունն ավարտող աշակերտների տարիքը 15-16 տարեկանն է, որից հետո նրանք 
շարունակում են ուսումը կա՛մ ընտրելով նախնական/միջին ՄԿՈՒ ուղին, կա՛մ հաճախելով և 
ավարտելով ավագ դպրոցը: Ինչ վերաբերում է մասնագիտական (ՄԿՈՒ) հաստատություններին, 
ապա համակարգը ունի երկու հստակ մակարդակ՝ 

• Նախնական մասնագիտական կրթությունը (տեխնիկական դպրոցներ, ՆՄԿՈՒ և ՄԿՈՒ) 
ուղղված է ուսանողներին իրենց ընտրած մասնագիտության հետ կապված հիմնական 
գիտելիքներով հագեցնելուն և ավարտելուց հետո նրանց տրամադրում է նախնական 
մասնագիտական որակավորում (արհեստագործություն): 

• Միջին մասնագիտական կրթությունը (քոլեջներ, ֆորմալ ՄԿՈՒ) ուղղված է ուսանողներին 
իրենց ընտրած մասնագիտության համար անհրաժեշտ մասնագիտական գիտելիքներ տալուն 
և որպես հիմնական կրթության մաս նրանց տրամադրում է միջնակարգ մասնագիտական 
որակավորում: 

Երկու ճանապարհներն էլ տանում են դեպի բարձրագույն ուսումնական հաստատություններ 
(ԲՈՒՀ)՝ համալսարաններ, ինստիտուտներ, ակադեմիաներ և կոնսերվատորիաներ: 

Համակարգին աջակցել է ԵՄ-ի կողմից ֆինանսավորվող «Բարձր որակավորում հանուն ավելի լավ 
աշխատանքի» ծրագրից, որի բյուջեն կազմում է 15,2 միլիոն եվրո: Ծրագիրը հատկապես 
կենտրոնացած էր գյուղատնտեսության ոլորտի վրա և ներառում էր հմտությունների խորացված 
հետազոտական գործընթաց և ՀԿ-ների դրամաշնորհային ծրագրեր՝ աշխատանքի վրա հիմնված 
ուսուցման սխեմաներ մշակելու համար: COVID-19-ի ճգնաժամը ստիպեց ծրագրին կրկին 
կենտրոնանալ ճգնաժամի հետ կապված քաղաքականության և հետծրագրային աջակցության վրա: 
Մշակվել է Կրթության նոր ռազմավարության (Հայաստանի Հանրապետության կրթության՝ մինչև 
2030 թ․ զարգացման պետական ծրագիր) նախագիծ և շուտով նախատեսվում է դրա ընդունումը 
Ազգային ժողովի կողմից։ 

Միջնակարգ ՄԿՈՒ ուսանողների մասնաբաժինը ընդհանուր միջնակարգ կրթության մեջ աճել է 
2014-2019թթ․ 27.1%-ից մինչև 32.1% (ԵԿՀ, 2020): ՄԿՈՒ-ում կանանց մասնաբաժինը 2018-
2019թթ․ուսումնական տարում հասել է 30%-ի։ 

Նկար 2.9. Միջնակարգ ՄԿՈՒ ուսանողների մասնաբաժինը միջնակարգ կրթության մեջ 

Տարի Միջնակարգ ՄԿՈՒ ուսանողների մասնաբաժինը միջնակարգ 
կրթության մեջ (%) 

2014-2015 27.1 

2015-2016 29.4 

2016-2017 30.5 

2017-2018 31.5 

2018-2019 32.1 

Աղբյուրը` ԵԿՀ 2020 

Ցկյանս ուսումնառության (ՑՈՒ) ռազմավարությունը Հայաստանում գործարկվել է 2009թ․՝ 
կառավարության կողմից հաստատված «Ցկյանս ուսումնառության հայեցակարգի» ներքո: Այս 
գործընթացը վերլուծել է Հայաստանում ՑՈՒ վիճակը, ներառյալ մարտահրավերներն ու լուծումները: 
Այն բացահայտել է ֆինանսավորումը, համակարգումը և կառավարումը որպես Հայաստանում 
ավելի լավ ՑՈՒ համակարգի համար կառուցվածքային թույլ կողմեր: 
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3 Հայաստանի շինարարության ոլորտը 

ՍՈՒՅՆ ԳԼԽԻ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ԿԵՏԵՐԸ 
▪ Վերջին տասնամյակների ընթացքում Հայաստանի շինարարության ոլորտը դարձել է 

տնտեսության կարևորագույն ոլորտներից մեկը։ Այն զբաղեցնում է ՀՆԱ-ի զգալի 
մասնաբաժինը (6,5%), զբաղվածությունը (8,8%) և մեծ աճ է գրանցել 2000-ականներին, 
ինչպես նաև վերջին վերածննդի ընթացքում: Համավարակը ոլորտում լուրջ անկում է 
առաջացրել, թեև կան նշաններ, որ ոլորտը սկսել է բարելավվել սպասվածից ավելի արագ։ 

▪ 2021թ․ ոլորտում աշխատում էր շուրջ 96 000 աշխատող։ Այն գենդերային առումով 
բավականին տարանջատված է՝ 2021թ․ կանայք կազմում էին դրա աշխատողների 
ընդամենը 3%-ը, մինչդեռ նույն 2021թ․ կանայք կազմում էին բոլոր ոլորտների 
աշխատողների 45,4%-ը: Այնուամենայնիվ, 2010թ․ ի վեր այդ տոկոսն ավելի քան 
կրկնապատկվել է: 

▪ 25-49 տարիքային խմբի աշխատողները կազմում են շինարարական աշխատողների ճնշող 

մեծամասնությունը, որը 2021թ․ կազմել է ոլորտի աշխատուժի գրեթե 63%-ը: 50 
տարեկանից բարձր աշխատողները կազմել են աշխատուժի 32%-ը, մինչդեռ 25 տարեկանից 
ցածր խումբը կազմել է 5%-ը: 

▪ Շինարարության ոլորտում աշխատում է համեմատաբար ավելի ցածր որակավորում 
ունեցող աշխատուժ՝ համեմատած միջին տնտեսության հետ. ոլորտի աշխատուժի 82%-ը 
միջին որակավորում ունեցող է, գրեթե 6%-ը՝ ցածր որակավորում ունեցող և 12%-ը՝ բարձր 
որակավորում ունեցող է: Ընդհանուր զբաղվածության մեջ մասնաբաժինները կազմում են 
համապատասխանաբար 63%, 3,3% և 34%: Շինարարության աշխատողների գրեթե կեսը 
պատկանում է արհեստներին և հարակից առևտրին, ևս 34%-ը տարրական աշխատանք է։ 

▪ Շինարարական նախագծերն առավել տարածված են Հայաստանի մայրաքաղաք և 
խոշորագույն քաղաք Երևանում։ Վերջին տարիներին նման նախագծերի թիվը կրկին աճել 
է՝ 2008թ․ առավելագույնին հասնելուց հետո: Շինարարական բումը քննադատության էր 
ենթարկվել անվտանգության հարցերը անտեսելու համար, ինչպես նաև բախվել 
կոռուպցիայի համար մեղադրանքների՝ կապված փողերի լվացման հետ: 

▪ Ոլորտի ֆինանսավորման մեծ մասը ստացվում է մասնավոր հատվածից, որին հետևում են 
պետությունը, անհատները (սփյուռքից և երկրի ներսից), համայնքային միջոցները և 
վերջապես մարդասիրական օգնությունը: 

▪ Ոլորտում աշխատավարձերը հիմնականում ցածր են, իսկ արտասահմանում ավելի բարձր 
վարձատրությունը աշխատողների արտագաղթի առաջնային գործոնն է: Դեպի Ռուսաստան 
սեզոնային միգրացիայի կարևոր մասը կապված է այնտեղ շինարարական աշխատանքների 
հետ։ 

▪ Վերջին 5 տարիների ընթացքում ոչ մի ուսումնասիրություն չի կատարվել շինարարության 
ոլորտում որակավորման բացերը հայտնաբերելու համար: Շինարարության ոլորտի 
որակավորման ստանդարտների մշակումը ղեկավարվում է կրթության, գիտության, 
մշակույթի և սպորտի նախարարության (ԿԳՄՍՆ), ՄԿՈՒ զարգացման ազգային կենտրոնի 
և մասնագիտական կրթության ազգային կենտրոնի (ANQA) կողմից: 

3.1 Ամփոփ նկարագիր 

Հայաստանի շինարարության ոլորտը առանցքային դեր է խաղացել երկրի նորագույն տնտեսական 
պատմության մեջ։ Ինչպես շատ երկրներ, 2000-ականներին այն մեծ աճ ունեցավ (Նկար 3.1), 
այնքանով, որ դարձավ ներքին շինարարական փուչիկ՝ համախառն կապիտալ ձևավորմամբ, որը 
կազմում էր ՀՆԱ-ի 40.9%-ը (ՎԶԵԲ, 2019): Այդ փուչիկը պայթեց 2008թ․ համաշխարհային վարկային 
ճգնաժամի ժամանակ, որն արագացվեց համաշխարհային տրանսֆերտների անկմամբ, ինչը 
երկիրը ենթարկեց ավելի լուրջ գլոբալ անկման (ԱՄԿ, 2020): Դրան հետևեց անկման և լճացման 
գրեթե մեկ տասնամյակ, մինչև 2017թ․ ոլորտը սկսեց վերականգնվել։ 2018թ․ դրությամբ 
շինարարության ոլորտը կազմում է զբաղվածության 9.4%-ը՝ այն դարձնելով 5-րդը Հայաստանում՝ 
գյուղատնտեսությունից, անտառային տնտեսությունից և ձկնորսությունից (25.4%), կրթությունից 
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(10.1%), առևտրից ու վերանորոգումից (11.1%) և արդյունաբերությունից (9.9%) հետո։ 2021թ․ 
ոլորտը կազմում էր ՀՆԱ-ի 6,5%-ը՝ 2017թ․ 7,3%-ի դիմաց:8 

Նկար 3․1․ Շինարարության ծավալը, միլիոն դրամ 

 

Աղբյուրը` Վիճակագրական կոմիտե 

Սույն զեկույցում օգտագործվում են շինարարության ոլորտի երկու սահմանումներ: Առաջինը նեղ 
սահմանում է, որը սահմանափակվում է զուտ շինարարական նախագծերով, որոնք թվարկված են 
NACE F կոդերում (F41, F42, F43):9 Սա այն սահմանումն է, որն օգտագործվում է այս գլխում 
զբաղվածության վիճակագրության վերլուծության ժամանակ: Երկրորդը ոլորտի ավելի լայն 
սահմանումն է, ներառյալ դրա՝ սերտորեն փոխկապված՝ շինարարական և շինանյութերի 
արտադրության ու վաճառքի արժեքային շղթան, որն օգտագործվում է արտոնագրերից և 
գիտական փաստաթղթերից տվյալների լայն արդյունահանման աշխատանքների շրջանակում: 
Շինարարության ոլորտի ավելի լայն սահմանումներում ներառված NACE լրացուցիչ ծածկագրերի 
ցանկը տրված է ստորև. 

▪ C.16 - Փայտանյութի մշակում, փայտից, խցանակեղևից, ծղոտից և հյուսկեն նյութերից 
արտադրատեսակների արտադրություն, բացի կահույքից 

▪ C.23.1 - Ապակու և ապակե արտադրատեսակների արտադրություն 
▪ C.23.2 - Հրահեստ արտադրատեսակների/կավե շինանյութի արտադրություն 
▪ C.23.3 - Խեցեգործական սալիկների և սալերի, աղյուսի, կղմինդրի և այլ շինարարական 

արտադրատեսակների արտադրություն 
▪ C.23.5 - Ցեմենտի, կրի և գաջի արտադրություն 
▪ C23.6 - Բետոնից, ցեմենտից և գիպսից շինվածքների արտադրություն 
▪ C23.7 - Քարի սղոցում, մշակում և հարդարում 
▪ C.24.1 - Թուջի, պողպատի և ֆեռոհամահալվածքների արտադրություն 
▪ C24.2 - Պողպատե խողովակների, խողովակաշարերի, սնամեջ տրամատների և համանման 

կցամասերի արտադրություն 
▪ C24.3 - Պողպատի նախնական մշակում և այլ պողպատե արտադրատեսակների 

արտադրություն 
▪ C.25 - Պատրաստի մետաղե արտադրատեսակների արտադրություն, բացի մեքենաներից 

և սարքավորանքից (25.1. Մետաղե շինարարական կոնստրուկցիաների արտադրություն) 
▪ C.27 - Էլեկտրական սարքավորանքի արտադրություն (օր․՝ Էլեկտրաշարժիչների, 

գեներատորների և տրանսֆորմատորների արտադրություն, էլեկտրահաղորդալարերի և 
դրանց միացման սարքվածքների արտադրություն, թելքաօպտիկական մալուխների 

 
8 https://statbank.armstat.am/pxweb/en/ArmStatBank/ArmStatBank__1%20Econnomy%20and%20finance__15%20National%2
0Accounts__151%20SNA%202008__1511%20Annual%20data__15111%20Production%20of%20GDP/EF-NA-

08AP02.px/table/tableViewLayout2/?rxid=9ba7b0d1-2ff8-40fa-a309-fae01ea885bb 
9Եվրոպական համայնքում տնտեսական գործունեության վիճակագրական դասակարգումը, որը սովորաբար կոչվում է 
NACE, արդյունաբերության ստանդարտ դասակարգման համակարգն է, որն օգտագործվում է Եվրոպական Միությունում: 
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արտադրություն, այլ էլեկտրահաղորդալարերի և մալուխների արտադրություն, 
էլեկտրական լուսավորման սարքավորանքի արտադրություն, և այլն) 

▪ G.46.13 - Բնափայտի և շինանյութի առևտրով զբաղվող գործակալների գործունեություն 
▪ G.46.63 - Հանքարդյունաբերության, շինարարության և քաղաքացիական շինարարության 

համար մեքենաների մեծածախ առևտուր 
 

Շինարարության ոլորտի մասնաբաժինը (ինչպես սահմանված է NACE F41, F42 և F43) ընդհանուր 
զբաղվածության մեջ տատանվել է 2010թ․ 7,2%-ից մինչև 2021թ․ 8,8%-ը: 2021թ․ դրությամբ 
Հայաստանում շինարարության ոլորտում ընդհանուր առմամբ զբաղված է եղել շուրջ 96.000 մարդ։ 
2010-2021թթ․ Վիճկոմի տվյալները արձանագրել են, որ զբաղվածությունը ոլորտում (նեղ 
սահմանումով) աճել է 85,700-ից մինչև 95,998, 2019-2021թթ․ 1000-ից ավելի միավորի մի փոքր 
անկումով: Սա նույն ժամանակահատվածում զբաղվածության ամենամեծ աճն է բոլոր ոլորտներում։ 
COVID-19 համաճարակի ազդեցությունը ոլորտում զբաղվածության վրա մեծ է եղել՝ հիմնականում 
պայմանավորված ցածր որակավորում ունեցող աշխատանքից դրա բարձր կախվածությամբ և 
առկա աշխատանքի ակնհայտ պահանջով։ 2020թ․ ապրիլին շինարարությունը՝ 2019թ․ ապրիլի 
համեմատ նվազել է 50%-ով, այն մասամբ վերականգնվել է արգելափակման սահմանափակումների 
վերացումից հետո, սակայն այն դեռ չի հասել 2015-2019թթ․ ընթացքում եղած աճի նախկին 
միտումներին: Համաճարակի ազդեցությունը նկատելի է եղել 2020թ․ զբաղվածության նվազումով՝ 
նախորդ տարվա ընդհանուր զբաղվածության 9%-ից իջնելով 7%-ի։ 

Ոլորտը գենդերային առումով բավականին տարանջատված է՝ 2021թ․ կանայք կազմում էին 
աշխատողների ընդամենը 3%-ը (2285 աշխատող), մինչդեռ նույն 2021 թվականին կանայք կազմում 
էին բոլոր ոլորտների աշխատողների 45,4%-ը: Այնուամենայնիվ, այս տոկոսն ավելի քան 
կրկնապատկվել է 2010թ․ ի վեր, երբ կանայք կազմում էին ոլորտի ընդհանուր աշխատուժի 
ընդամենը 1,3%-ը: 

Ստորև Նկար 3.2-ը ցույց է տալիս շինարարության ոլորտում աշխատողների տարիքային բաշխումը 
ընդհանուր զբաղվածության մեջ: Վիճակագրական կոմիտեի տարիքային բաշխման վերաբերյալ 
պատմական տվյալները վկայում են ոլորտում աշխատուժի ծերացման մասին: 

Նկար 3.2. Զբաղվածության տարիքային բաշխում, բոլոր ոլորտները և շինարարության 
ոլորտը (նեղ սահմանմամբ), հազար 

 
Total employment Ընդհանուր զբաղվածություն 
Construction sector Շինարարության ոլորտ 

 
Աղբյուրը` Վիճակագրական կոմիտե 
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Ինչ վերաբերում է շինարարության ոլորտի աշխատողների կրթական մակարդակին, ապա 2021թ. 
ցածր որակավորում ունեցող աշխատողների զբաղվածությունը փոքր ինչ ավելի մեծ տեսակարար 
կշիռ ուներ (5,6%)՝ ընդհանուր զբաղվածության միջինի (3,3%) համեմատ, մինչդեռ բարձր 
որակավորում ունեցող աշխատողների տոկոսը (12.4%) զգալիորեն ավելի ցածր էր ընդհանուր 
զբաղվածության 33.6%-ի համեմատ: Ինչպես ստորև ցույց է տրված Նկար 3.3-ում ցածր 
որակավորում ունեցող աշխատողների տեսակարար կշիռը փոքր-ինչ նվազել է ինչպես ընդհանուր 
զբաղվածության մեջ, այնպես էլ շինարարության ոլորտում 2010թ. ի վեր: Ի հակադրություն, վերջին 
տասնամյակում բարձր որակավորում ունեցող աշխատողների մասնաբաժինը ընդհանուր 
զբաղվածության մեջ հետևողականորեն աճել է, մինչդեռ շինարարության ոլորտում դրա 
մասնաբաժինը մնացել է նույնը: 

Նկար 3.3. Զբաղվածության հմտությունների բաշխում, բոլոր ոլորտները և 
շինարարության ոլորտը (նեղ սահմանմամբ), հազար 

 

Total employment Ընդհանուր զբաղվածություն 
Construction sector Շինարարության ոլորտ 
Low (ISCED 0-2) Ցածր (ISCED 0-2) 

Medium (ISCED 3-4) Միջին (SCED 3-4) 
High (ISCED 5-8) Բարձր (ISCED 5-8) 

 

Աղբյուրը` Վիճակագրական կոմիտե 

 

Մասնագիտական պրոֆիլների առումով Նկար 3.4-ը ցույց է տալիս 2021թ. համար ընդհանուր 
զբաղվածության հմտությունների կառուցվածքի և շինարարության ոլորտում հմտությունների 
կառուցվածքի համեմատությունը: Այն հստակ ցույց է տալիս ոլորտում աշխատող բարձր 
որակավորում ունեցող մասնագիտությունների ցածր տեսակարար կշիռը (աշխատողների միայն 
շուրջ 8%-ն է բարձր որակավորում ունեցող 1-3 զբաղմունքների գծով), ընդհանուր տնտեսության 
զբաղվածության համեմատ (գրեթե 32%): Ոլորտում գերակշռող զբաղմունքներն են «արհեստների 
և առևտրի հետ կապված աշխատողները» (ոլորտի բոլոր աշխատողների գրեթե կեսը), որին 
հաջորդում են «տարրական զբաղմունքները» (34%): Ընդհանուր տնտեսության համապատասխան 
ցուցանիշները կազմում են համապատասխանաբար 12% և 11%։ 
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Նկար 3.4. Ընդհանուր զբաղվածության և ոլորտային զբաղվածության զբաղմունքային 

նկարագիրը, 2021թ․ 

 
Construction sector Շինարարության ոլորտ 

Total employment Ընդհանուր զբաղվածություն 
1. Legislators, senior officials, and managers 1. Օրենսդիրներ, բարձրաստիճան պաշտոնյաներ և 

ղեկավարներ 

2. Professionals 2. Մասնագետներ 
3. Technicians and associate professionals 3. Տեխնիկներ և ասոցացված մասնագետներ 
4. Clerks 4. Գործավարներ 

5. Services and sales workers 5. Ծառայությունների և վաճառքի աշխատողներ 
6. Skilled agricultural workers 6. Հմուտ գյուղատնտեսական աշխատողներ 
7. Craft and related trade workers 7. Արհեստների և առևտրի հետ կապված աշխատողներ 

8. Plant and machine operators and assemblers 8. Կայանների և մեքենաների օպերատորներ և 
հավաքողներ 

9. Elementary occupations 9. Տարրական զբաղմունքներ 

 
Աղբյուրը` Աղբյուր՝ Վիճակագրական կոմիտե Նշում. Հայաստանը դեռ օգտագործում է զբաղմունքների ISCO-88 
դասակարգիչը։ 

 

Շինարարության ոլորտում վերջին աճն արտացոլված է նաև երկրում նորակառույց բնակելի տների 
և բնակարանների աճով (Նկար 3.5): 

Նկար 3.5. Նոր շինարարական նախագծեր, միավոր 
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Number of newly completed flats Նորակառույց բնակարանների քանակը 

 
Աղբյուրը` Վիճակագրական կոմիտե 

Շինարարական նախագծերն առավել տարածված են Հայաստանի մայրաքաղաք և խոշորագույն 
քաղաք Երևանում։ Վերջին տարիներին նման նախագծերի թիվը կրկին աճել է՝ 2008թ․ 
առավելագույնին հասնելուց հետո: 2005-2015թթ․ Երևանում կառուցվել է ավելի քան 2,6 միլիոն 
քառակուսի մետր բնակարան, ինչը վեց անգամ ավելի է, քան 1991-2004թթ․։ Շինարարության 
ոլորտը տնտեսական աճի գրավիչ աղբյուր է մի երկրի համար, որը կենտրոնացած է 
հանքարդյունաբերության, առևտրի և գյուղատնտեսության վրա: Նորակառույց անշարժ գույքի 
պահանջարկը մեծանում է հարուստ հայկական սփյուռքի և բարձր եկամուտ ունեցող տեղական 
խմբերի կողմից: Տեղի է ունեցել նաև շինարարական ընկերությունների աճ (Նկար 3.5): Ինչպես 
երևում է, շինարարական ընկերությունների քանակը 2015թ․ 925-ից 2019թ․ հասել է 1023-ի։ 

Նկար 3.6. Հայաստանում գործող շինարարական ընկերությունների քանակը 

Աղբյուրը` Վիճակագրական կոմիտե 

Շինարարական բումը քննադատության է ենթարկվել անվտանգության նկատառումները 
անտեսելու համար, ինչը հատկապես կարևոր է խոշոր երկրաշարժերի համար խոցելի տարածքում: 
Այս խնդիրը լուծելու և շինարարության որակի վերահսկողությունն ուժեղացնելու համար 
Հայաստանի կառավարությունը ճարտարապետների և ինժեներների որակավորման ավելի խիստ 
պահանջներ է սահմանել (Համաշխարհային բանկ, 2019b): Շինարարական բումը նաև բախվել է 
կոռուպցիոն մեղադրանքների՝ կապված փողերի լվացման և երկրի մշակութային ժառանգությանը 
վնաս պատճառելու հետ: 

Ոլորտի ֆինանսավորման մեծ մասը ստացվում է մասնավոր հատվածից, որին հետևում են 
պետությունը, անհատները (սփյուռքից և երկրի ներսից), համայնքային միջոցները և վերջապես 
մարդասիրական օգնությունը (Նկար 3․6): 2015-2019թթ․ շատ քիչ տատանումներ են նկատվում 
տարբեր ոլորտների ֆինանսավորման մեջ՝ միայն պետական ֆինանսավորմամբ իրականացվող 
ծրագրերի աննշան շարունակական աճով։ 

Կան արտոնագիր ունեցող մոտ 2000 շինարարական ընկերություններ, սակայն դրանցից ընդամենը 
մոտ 500-600-ն են ակտիվ և ներգրավված շինարարական աշխատանքներում։ 
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Նկար 3․7․ Շինարարության ծավալն ըստ ֆինանսավորման աղբյուրի 

 
 

State Պետական 
Private sector Մասնավոր սեկտոր 

Individuals Անհատներ 
Community funds Համայնքային միջոցներ 
Humanirarian aid Հումանիտար օգնություն 

 
Աղբյուրը` Վիճակագրական կոմիտե 

Թեև Հայաստանի շինարարության ոլորտում որակավորման բարձրացումը կարևոր է, այն պետք է 
համահունչ լինի տնտեսության և աշխատաշուկայի իրողությունների հետ, մասնավորապես՝ ցածր 
աշխատավարձի պայմաններում։ Սա նշանակում է, որ հայ աշխատողների հմտությունների 
ցանկացած բարձրացում, նույնիսկ եթե նրանց պահանջարկը լինի ներքին, պետք է մրցակցի 
արտասահմանում ավելի բարձր վերահաշվարկված տարբերակների հետ: 

Ըստ ՏՀԶԿ տվյալների բազայի (2021թ.), ներկայումս Հայաստանում նախատեսվում կամ 
կառուցվում է 34 խոշոր ենթակառուցվածքային նախագիծ՝ 13,9 մլրդ ԱՄՆ դոլար ընդհանուր 
արժեքով։ Այս ծախսերի ամենամեծ մասնաբաժինը բաժին է ընկնում էներգետիկ նախագծերին՝ 
51%, որոնց հաջորդում է տրանսպորտային ոլորտը (43%): Ամենամեծ տրանսպորտային 
նախագծերից մի քանիսը ներառում են Հայաստանի M6 միջպետական ճանապարհների և 
կենսական ճանապարհային ցանցի բարելավման ծրագիրը: Խորհրդային ժամանակաշրջանի 
հնացած ենթակառուցվածքների տարածվածության պատճառով կան բազմաթիվ ոլորտներ, որտեղ 
շինարարական աշխատանքները խիստ անհրաժեշտ են, առաջին հերթին էներգետիկայի և 
տրանսպորտի, բայց նաև արդյունաբերության և բնակարանաշինության ոլորտներում: Այս 
ոլորտում կարևոր խոչընդոտ են շինարարության թույլտվությունների արդյունավետ գործընթացը, 
որոնք WEF-ի (2019) ինդեքսում 140 երկրների մեջ 98րդն են։ 

Արդյունքում՝ վերջին տասնամյակների ընթացքում Հայաստանի շինարարության ոլորտը դարձել է 
տնտեսության կարևորագույն ոլորտներից մեկը։ Այն կազմում է ՀՆԱ-ի (6,5% 2021թ․), 
զբաղվածության (8,8% 2021թ․) զգալի մասը, և զգալի աճ է գրանցել 2000-ականներին, ինչպես նաև 
վերջին վերածննդից հետո։ Համավարակը ոլորտում լուրջ անկում է առաջացրել, թեև կան նշաններ, 
որ ոլորտը սկսել է բարելավվել սպասվածից ավելի արագ, ինչը հիմնականում պայմանավորված է 
հետագա սահմանափակումների բացակայությամբ: Արագ աճի այս համատեքստում է, որ 
հմտությունների պահանջարկի բավարարումն առաջնահերթություն է: 

Ըստ Վիճակագրական կոմիտեի 2021թ․ վիճակագրական տարեգիրքի՝ աճ է գրանցել 
շինարարության ոլորտում միջին ամսական աշխատավարձի հավելաճում՝ 2018թ․ 2,8%-ից 2020թ․ 
հասնելով 8,7%-ի։ Ցուցանիշի աղբյուրը՝ Պետական եկամուտների կոմիտեի (ՊԵԿ) եկամտային 
հարկի և սոցիալական վճարի անձնավորված հաշվառման տվյալների բազան է։ Ցուցանիշը 
վերաբերում է միայն հարկ վճարողներին կամ պաշտոնապես գրանցված աշխատողներին։ 
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Շինարարության ոլորտում աշխատող վերադարձող հայ աշխատանքային միգրանտների հետ 
անցկացված տնային տնտեսությունների հարցման համաձայն՝ նրանց մեծամասնությունը 
(կազմում է վերադարձող բնակչության գրեթե 70%-ը) ցածր որակավորում ունեցողներ են, որոնք 
վաստակում են ամսական 500 ԱՄՆ դոլար (Համաշխարհային բանկ, 2019թ.):  Վերադարձած 
միգրանտների 23%-ը որակավորում ունի ճարտարագիտության, արդյունաբերության և 
շինարարության ոլորտներում: 

3.2 Հայաստանի շինարարության ոլորտում հիմնական 
քաղաքականությունն ու դերակատարները 

Ինչպես արդեն նշվել է, շինարարությունը Հայաստանի տնտեսության կարևորագույն ճյուղերից է։ 
1991թ․ անկախացումից հետո Հայաստանը մնաց խորհրդային ժամանակաշրջանի բազմաթիվ 
շենքերով, որոնք կարիք ունեին պահպանման և վերանորոգման: Կառավարությունը բազմիցս 
կանոնակարգել է այս նախաձեռնությունները։ Օրինակ՝ 2015թ․ Հայաստանի կառավարությունը 
համագործակցել է Ասիական զարգացման բանկի հետ սեյսմիկ անվտանգության բարելավման 
ծրագրի իրականացման գործում։ «Էներգախնայողության և վերականգնվող էներգետիկայի 
մասին» օրենքն10 ընդունվել է 2004թ. և ներառում է նաև շենքերի և շինությունների ջեռուցման, 
լուսավորության, օդափոխության, ջրամատակարարման և կոյուղու էներգաարդյունավետության 
ցուցանիշներ և պահանջում է գոյություն ունեցող և նախատեսվող շենքերի էներգետիկ 
փորձաքննության ստեղծում: Այդ ժամանակվանից մշակվել է էներգաարդյունավետության և 
վերականգնվող էներգետիկայի վերաբերյալ գործողությունների երեք ազգային ծրագիր: Շենքերի 
կառուցման նորմերը, որոնք ընդգրկում են շինարարության ոլորտի՝ շենքերի 
էներգաարդյունավետության հետ վերաբերյալ պահանջները, ընդունվել են 2016թ․ և պարտադիր 
դարձրել նորակառույց բազմաբնակարան շենքերում էներգաարդյունավետության և 
էներգախնայողության չափանիշների կատարումը: 

Սեյսմիկ անվտանգության և էներգաարդյունավետության բարձրացմանն ուղղված 
կանոնակարգերի փոփոխությունները կարող են մեծ խթան հանդիսանալ նոր տեխնոլոգիաների և 
նյութերի համար: Օրինակ՝ բազմահարկ շենքերի սեյսմակայունությունը բարձրացնող նյութերի 
օգտագործման ստանդարտների բարձրացում։ 

Հայաստանում շինարարության ոլորտին և կրթությանը առնչվող հիմնական պետական 
կառույցներն են. 

▪ Աշխատանքի և սոցիալական հարցերի նախարարություն․ Հայաստանի 
Հանրապետության աշխատանքի և սոցիալական հարցերի նախարարությունը գործադիր 
իշխանության հանրապետական մարմին է, որը մշակում ու իրականացնում է աշխատանքի և 
սոցիալական ապահովության բնագավառներում Հայաստանի Հանրապետության 
կառավարության քաղաքականությունը: Նախարարությունն ունի Հայաստանի տնտեսության 
(որի մաս է կազմում շինարարությունը) և հանրային ենթակառուցվածքների ռազմավարական 
ոլորտների բաժիններ, ինչպես նաև պատասխանատու է ընկերություններին շինարարության 
արտոնագրերի տրամադրման համար։ 

▪ Կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի նախարարություն․ Հայաստանի 
Հանրապետության կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի նախարարությունը 
գործադիր իշխանության հանրապետական մարմին է, որը մշակում և իրականացնում է 
կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի բնագավառներում Հայաստանի 
Հանրապետության կառավարության քաղաքականությունը: Այն ներառում է նաև ՄԿՈՒ և 
բարձրագույն կրթության տրամադրում շինարարության ոլորտին առնչվող 
մասնագիտությունների համար, ինչպիսիք են ինժեներները, ճարտարապետները, տարբեր 
մասնագիտությունների տեխնիկները և այլն: 

▪ Քաղաքաշինության կոմիտե․ Քաղաքաշինության կոմիտեն իրականացնում է 
քաղաքաշինության բնագավառում Հայաստանի Հանրապետության կառավարության 
քաղաքականությունը: 

▪ ՄԿՈՒ զարգացման ազգային կենտրոն․ ՄԿՈՒ զարգացման ազգային կենտրոնի նպատակն 
է բարձրացնել մասնագիտական կրթության և ուսուցման արդյունավետությունը, այդ թվում՝ 
մեծահասակների ուսումնառության համակարգի բարեփոխումների իրականացումը, նպաստել 
դրա զարգացմանը և Հայաստանի Հանրապետությունում շնորհվող որակավորումների և 

 
10 http://www.parliament.am/legislation.php?sel=show&ID=2119&lang=eng 

http://www.parliament.am/legislation.php?sel=show&ID=2119&lang=eng
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վկայականների միջազգային ճանաչմանը Կենտրոնն աջակցում է ՄԿՈՒ քաղաքականության 
մշակմանը, միջնաժամկետ և երկարաժամկետ զարգացման ծրագրերին և ՄԿՈՒ զարգացման 
գործողությունների ծրագրերին: Կենտրոնը իր դերակատարումն ունի նաև ՄԿՈՒ համակարգի 
ռացիոնալացման գործում, ներառյալ դրա վերակազմակերպման, բյուջետային 
հատկացումների և վերանայման վերաբերյալ առաջարկների մշակումը: Կենտրոնը նաև 
ապահովում է ՄԿՈՒ համակարգի և աշխատաշուկայի միջև հաղորդակցությունը՝ նպաստելով 
ՄԿՈՒ զարգացման ծրագրերում աշխատաշուկայի միտումների և կարիքների դիտարկմանը և 
արդյունաբերությունների ներկայացուցիչների ներգրավմանը ՄԿՈՒ-ում: Վերջապես, 
Կենտրոնը աշխատում է որակավորումների ազգային շրջանակի մշակման ուղղությամբ, որը 
համատեղելի է Եվրոպական որակավորումների շրջանակի, դրա իրականացման և 
շարունակական արդիականացման հետ: 

▪ Մասնագիտական կրթության որակի ապահովման ազգային կենտրոն (ՈԱԱԿ)․ ՈԱԱԿ-ը 
Հայաստանում ստեղծվել է որպես ոչ բաժնետիրական, ոչ առևտրային, պետական 
ֆինանսավորմամբ հիմնադրամ: ՈԱԱԿ-ը ձգտում է խթանել հանրային վստահությունը, 
սոցիալական համախմբվածությունը, արդարությունը, պատասխանատվությունը և 
մրցակցայնությունը՝ բարձրագույն կրթության (բարձրագույն և մասնագիտական) դրույթների 
համակարգված ընդլայնման միջոցով: ՈԱԱԿ-ը Հայաստանում պաշտոնապես ճանաչված է 
որպես միակ գործակալություն, որը տրամադրում է որակի արտաքին ապահովման (EQA) 
ծառայություններ և խթանում է երրորդական մակարդակի հաստատությունները (TLIs) 
զարգացնելու, տարածելու և ընդլայնելու որակի մշակույթը: ՈԱԱԿ-ը նաև պատասխանատու է 
Հավատարմագրման պետական ռեգիստրի վարման համար: 

▪ Ճարտարապետության և շինարարության Հայաստանի ազգային համալսարան 
(ՃՇՀԱՀ). Համալսարանը, գոյություն ունենալով ավելի քան 100 տարի, հանդիսանում է 
շինարարության ոլորտում բարձրագույն կրթության հիմնական տրամադրողը: Այն 
տրամադրում է մի շարք դասընթացներ ճարտարագիտության, ճարտարապետության, 
դիզայնի, ֆինանսների և հաշվապահական հաշվառման ոլորտներում՝ ինչպես բակալավրի, 
այնպես էլ մագիստրոսի մակարդակներում և մասնավոր կամ հանրային ենթակառուցվածքների 
վրա կենտրոնացմամբ: ՃՇՀԱՀ-ն ունի նաև Միջին մասնագիտական կրթության քոլեջ, որի 
հիմնական նպատակն է մատուցել երկրի ներկայիս կարիքներին և հետագա զարգացմանն 
առնչվող ծառայություններ՝ ոլորտի մասնագետներ կրթելով: 

3.3 Հմտությունների պահանջարկ և առաջարկ 

Հայաստանի շինարարության ոլորտի աճը մեծացնում է ոլորտի հմուտ աշխատողների 
պահանջարկը բոլոր մակարդակներում։ Հայաստանն ունի շինարարական աշխատողների լուրջ 
բազա, և երկրից արտագաղթածներն առավել հավանական է, որ աշխատանք գտնեն արտերկրի 
այդ ոլորտում: Իրոք, Ռուսաստան արտագաղթած 10 հայերից 8-ն աշխատում են շինարարության 
ոլորտում, որոնցից շատերը միջին մասնագիտական հմտություններ ունեն 11(Համաշխարհային 
բանկ, 2020 թ.): Այնուամենայնիվ, ոլորտի արտագաղթող աշխատողների զգալի 
փոքրամասնությունը ցածր մակարդակի հմտություններ ունի: Ավելի լայն իմաստով, Հայաստանի 
շինարարության ոլորտը Համաշխարհային բանկի (2015) կողմից սահմանվել է որպես 
նորարարության ցածր մակարդակ ունեցող ոլորտ։ Սա նվազեցնում է ոլորտում հմտությունների 
զարգացման հնարավորությունները՝ համեմատած նորարարության բարձր մակարդակ ունեցող այլ 
ոլորտների հետ, ինչպիսիք են գիտելիքահեն ծառայությունները: 

Շինարարության ոլորտում հմտությունների բացի մասին քիչ տեղեկություններ կան (հատկապես 
վերապատրաստման կարիքների տեսանկյունից): Ոլորտի այդ բացերը հայտնաբերելու համար 
ենթադրվում է դաշտային հարցազրույցների և ֆոկուս խմբերի քննարկման անհրաժեշտություն, 
ներառյալ կրթական ծառայություններ մատուցողներին (բարձրագույն ուսումնական 
հաստատություններ, արհեստագործական դպրոցներ և քոլեջներ) և շահագրգիռ կողմերին, 
ինչպիսիք են Կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի, Աշխատանքի և սոցիալական հարցերի 
նախարարությունները և ՄԿՈՒ զարգացման ազգային կենտրոնը: 

2015-2016 թվականներին ԵՄ Տեմպուս «ARMENQA» ծրագրի շրջանակներում մշակվել են 
Որակավորումների ոլորտային շրջանակներ բարձրագույն կրթության հինգ ոլորտներում, որոնց 
թվում է նաև քաղաքացիական շինարարությունը:  Բակալավրի և մագիստրոսի մակարդակների 

 
11 Միջին մասնագիտական հմտություններով աշխատանքը ներառում է որոշ տեխնիկական հմտություններ (գուցե ցածր և 
միջին մակարդակի որակավորում), բայց ոչ այնքան, որ աշխատանքը դասակարգվի որպես բարձր որակավորում: 
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համար ներկայացված նմուշները լայնորեն ընդգրկում էին քաղաքացիական շինարարության 
գիտելիքներն ու հմտությունները և մի շարք հարակից ոլորտներ՝ մասնագիտական աշխատանք 
կատարելու համար: Այնուամենայնիվ, այս շրջանակը չընդունվեց ազգային մարմնի կողմից։ 

Շինարարության ոլորտի որակավորման ստանդարտների մշակումը ղեկավարվում է կրթության, 
գիտության, մշակույթի և սպորտի նախարարության (ԿԳՄՍՆ), ՄԿՈՒ զարգացման ազգային 
կենտրոնի և մասնագիտական կրթության ազգային կենտրոնի (ANQA) կողմից: Վերջինս 
պատասխանատու է Հայաստանում ՄԿՈՒ հաստատությունների ինստիտուցիոնալ 
հավատարմագրման համար։ Հայաստանի Հանրապետության էկոնոմիկայի նախարարությունը և 
քաղաքաշինության կոմիտեն սահմանում են արտոնագրման և արտադրական ստանդարտները: 

Համաձայն ՄԿՈՒ-ի վերաբերյալ ներկայումս գործող օրենսդրության՝ «Նախնական 
մասնագիտական (արհեստագործական) և միջին մասնագիտական կրթության մասին» օրենքի, 
ՄԿՈՒ այդ երկու մակարդակները շինարարության ոլորտի համար առաջարկում են հետևյալ 
կրթական ծրագրերը. 

1. Արհեստավորների որակավորում ապահովող նախնական մասնագիտական կրթական 
ծրագրեր.  ծրագրերի տևողությունը վեց ամսից մինչև երեք տարի է: Շինարարության 
ոլորտում սրանք այն ծրագրերն են, որոնք անհրաժեշտ որակավորում են տալիս այնպիսի 
մասնագիտություններին, ինչպիսիք են եռակցող, աղյուսագործ, ծեփագործ, ներկարար, 
կռունկավար և այլն։ 

2. Մասնագետների որակավորում ապահովող միջին մասնագիտական կրթություն.  այս 
ծրագրերի տևողությունը երկուսից հինգ տարի է, իսկ շրջանավարտները՝ տեխնիկներ (ISCO 
Հիմնական խումբ 3): Շինարարության ոլորտում սրանք այն ծրագրերն են, որոնք 
անհրաժեշտ են մի շարք աշխատանքների համար, օրինակ՝ տների և շենքերի 
շինարարության և շահագործման տեխնիկ, ջրամատակարարման և կոյուղու տեխնիկ և 
այլն: 

ՄԿՈՒ համակարգը տրամադրում է նաև լրացուցիչ կրթական ծրագրեր ինչպես նախնական, 
այնպես էլ միջին մասնագիտական կրթության մակարդակներում: Այս ծրագրերը նախատեսված են 
մասնագետների պատրաստման, նրանց որակավորումների թարմացման կամ անհրաժեշտության 
դեպքում վերապատրաստման համար: 

Կրթական կազմակերպություններն առաջարկում են տարբեր մասնագիտացումներ ուսանողների 
համար: Տեխնիկական քոլեջներն, օրինակ, առաջարկում են մի շարք դասընթացներ, որոնք 
ընդգրկում են հմտությունների լայն շրջանակ՝ աղյուսի տեղադրումից մինչև ջրամեկուսացում: 
Բոլոր հաստատություններից ամենահինը Հայաստանի ճարտարապետության և շինարարության 
ազգային համալսարանն է (ՃՇՀԱՀ)՝ պետական բարձրագույն ուսումնական հաստատություն 
Երևանում, որն աճեց Հայաստանի պոլիտեխնիկական համալսարանի նախկին 
ճարտարապետության և շինարարության ֆակուլտետից: Համալսարանն առաջարկում է ինչպես 
բակալավրի, այնպես էլ մագիստրոսի կոչումներ, որոնք վերաբերում են շինարարության ոլորտին: 
Բակալավրի ուսուցումը սովորաբար տևում է չորս տարի, մինչդեռ մագիստրոսինը՝ երկու տարի: 
Երկու դեպքում էլ ամենատարածվածն են ճարտարապետության և ճարտարագիտության (տարբեր 
մասնագիտությունների) աստիճանները: Այլ դասընթացները ներառում են նաև ֆինանսներ և 
կառավարում, գրաֆիկական դիզայն և այլն, որոնք բոլորն էլ մեծ ուշադրություն են դարձնում 
շինարարության ոլորտին և շինարարական ընկերություններին: Համալսարանը կենտրոնացած է 
շինարարության ոլորտի բարձր որակավորում ունեցող շրջանավարտների՝ ինչպիսիք են 
քաղաքացիական շինարարները, թողարկման վրա: ՃՇՀԱՀ-ը առաջարկում է նաև 
մասնագիտական կրթության ծրագրեր, որոնք իրականացվում են միջին մասնագիտական 
կրթության՝ քոլեջի միջոցով, որը 2007 թ. է ընդգրկվել համալսարանի կազմում: 

Սակայն, ըստ երևույթին, մասնագիտացումների առաջարկը կենտրոնացած է միայն մի քանի 
կրթօջախներում, և առաջարկը այնքան էլ բազմազան և տարածված չէ ամբողջ երկրով: Կրթության, 
գիտության, մշակույթի և սպորտի նախարարությունը հայտնել է, որ շինարարության ոլորտում 
մասնագիտացումներ են առաջարկում միայն մի քանի ՄԿՈՒ հաստատություններ՝ ընդամենը 6-7-ը, 
որոնք կազմում են երկրի ընդհանուր ՄԿՈՒ հաստատությունների 10%-ից պակասը: Այս 
հաստատություններից մի քանիսը չեն ընդգրկում շինարարության ոլորտի բոլոր 
մասնագիտությունները և որակի ու տրամադրվող հմտությունների առումով ամբողջությամբ չեն 
բավարարում մասնավոր հատվածի պահանջները: Հետևաբար, համակարգի բարելավման 
հնարավորություն կա, ինչը կարող է ավելի արդյունավետ կերպով լուծել հմտությունների բացերը: 
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4 Հայաստանի շինարարության ոլորտում 

փոփոխությունների հիմնական շարժիչ ուժերը 

ՍՈՒՅՆ ԳԼԽԻ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ԿԵՏԵՐԸ 
▪ Այս գլխում քննարկվում են հայաստանյան շինարարության ոլորտում արտոնագրերից և 

գիտական հոդվածներից ստացված մեծ տվյալների վերլուծության արդյունքները և 
բացահայտում փոփոխությունների հիմնական շարժիչ ուժերը: Գիտական 
աշխատությունների հիման վրա ՝ ոլորտի վրա ամենաշատը ազդում են հետևյալ սոցիալ-
տնտեսական գործոնները․ շրջակա միջավայրի վրա ազդեցություն, թվայնացում, բնական 
իրադարձություններ, աշխատատեղերի անկայունություն և ոլորտում հմուտ աշխատողների 
պակաս, նոր շինանյութեր և արդյունաբերական արտադրության մոտեցումների 
փոփոխություն, ոլորտային քաղաքականություններ և կանոնակարգեր, 
ազգային/միջազգային ներդրումների և ոլորտում ֆինանսավորման բազմազան գործիքների 
առկայություն: 

▪ Ըստ ազգային արտոնագրային փաստաթղթերի ուսումնասիրությանՀայաստանը 2000-
2021թթ․ սահմանափակել է նորարարությունները, գրանցելով բազմաթիվ վերելքներ և 
վայրէջքներ: Ընդհանուր առմամբ, վերջին 20 տարիների ընթացքում երկիրը բոլոր 
ոլորտներում ներկայացրել է 311 արտոնագիր, որոնցից 55-ը եղել են շինարարության 
ոլորտում: Շինարարության հետ կապված արտոնագրերի վերլուծության հիման վրա կարելի 
է առանձնացնել այն ենթաոլորտները, որտեղ իրականացվում են ամենաշատ 
հետազոտությունները։ Դրանք են՝ հակասեյսմիկ շինարարությունն ու սեյսմիկ 
անվտանգության/պաշտպանության այլ միջոցառումները, կառուցվածքային տարրերը և 
շինանյութերը, մասնավորապես՝ ուղղված շինարարության ժամանակի արագացմանը, 
ջերմամեկուսացմանը, ձայնամեկուսացմանը; հավաքովի շենքեր, ճանապարհների 
երեսապատում և ճանապարհների շրջակա միջավայրի վրա ազդեցության նվազեցում և 
ավտոմատ կայանատեղեր։ 

▪ Հաշվի առնելով ազգային մակարդակում գյուտարարական ցածր ակտիվությունը սույն 
վերլուծությանը ի լրացում իրականացվել է նաև շինարարության ոլորտում ներկայացված 
համաշխարհային արտոնագրերի ուսումնասիրություն՝ հաշվի առնելով այն փաստը, որ 
Հայաստանի շինարարության ոլորտի զարգացման համար անհրաժեշտ շատ նոր 
տեխնոլոգիաները իրականում ներմուծվելու են արտերկրից։ Այս վերլուծության հիման վրա 
նորարարությունների ամենամեծ մասը նկատվում է շինանյութերի ենթաոլորտում (բոլոր 
արտոնագրերի մեկ երրորդը), որին հաջորդում են կառուցվածքային տարրերը և 
հարդարման տարրերը, որոնք ներկայացնում են բոլոր արտոնագրերի 66%-ը: 

▪ Համաշխարհային արտոնագրերը ներառում են նաև այլ ենթաոլորտներ, ինչպիսիք են 
կանաչ շինարարությունը, հիդրոտեխնիկան, շինհրապարակի գործընթացները, փողոցների 
շինարարությունը, երկաթուղու շինարարությունը, թվային լուծումները, կամուրջների 
կառուցումը, հավելումների արտադրությունը և ռոբոտաշինությունը շինարարության մեջ: 
Այս ամենը աճող միտում է նաև Հայաստանի համար, ինչը նշանակում է, որ դրանք ի վերջո 
փոփոխություններ են կրելու նոր տեխնոլոգիաների ընդունման շնորհիվ։ Վերջին 
տարիներին որոշ կլաստերներ, չնայած փոքրաքանակ, բայց ներկայացնում են նույնիսկ 
ավելի ընդգծված աճի տեմպեր, ինչը ցույց է տալիս դրանց աճող արդիականությունը 
ոլորտում։ Դրանք են. թվային լուծումները, ադիտիվ արտադրությունը և 
ռոբոտաշինությունը ։  

 

4.1 Գիտական գրականության վերլուծություն՝ 
փոփոխությունների շարժիչ ուժերը վերհանելու համար 

Կտրուկ տեխնոլոգիական զարգացումը և շրջակա միջավայրի կայունությունը հմտությունների 
պահանջարկի վրա ազդող հիմնական գործոններն են: Բայց տեխնոլոգիան ամեն ինչ չէ, որ հաշվի 
է առնում։ Կան բազմաթիվ այլ գործոններ՝ սոցիալական, տնտեսական կամ կապված բնական 
իրադարձությունների հետ, որոնք ձևավորում են ապագա հմտությունների կարիքները: Հաշվի 
առնելով, որ փոփոխության դրդապատճառները սահմանվում են որպես աշխատաշուկայի 
էվոլյուցիայի վրա ազդող կամ նույնիսկ առաջնորդող գործոններ, այս գլուխը բացահայտում է 
շինարարության ոլորտում փոփոխությունների հիմնական ոչ տեխնիկական դրդապատճառները: 
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Նման գործոնները բացահայտելու համար տեքստի արդյունահանման տեխնիկայի միջոցով 
օգտագործվել են բաց հասանելիության գիտական աշխատությունների բազմաթիվ տվյալների 
բազաներ և ընտրված կայքերից փաստաթղթերի մի շարք: Նախ, openAire-ի ամբողջ տվյալների 
բազան, ինչպես նաև Google Scholar-ի և ResearchGate-ի աշխատություններ, սկանավորվել են 
Հայաստանում շինարարության ոլորտին առնչվող գիտական հոդվածներ գտնելու համար: Ավելին, 
առանձնահատուկ ուշադրություն է դարձվել կոնկրետ աղբյուրին՝ «Ճարտարապետական և 
ինժեներական հետազոտությունների ամսագրին», որը խմբագրվել է Ճարտարապետության և 
շինարարության Հայաստանի ազգային համալսարանի կողմից (ՃՇՀԱՀ՝ ոլորտի միասնական 
ակադեմիական հաստատություն երկրում)։ Ներառվել են նաև Համաշխարհային բանկի և 
Միջազգային էներգետիկ գործակալության ընտրված զեկույցները: 

Հաջորդ քայլով տվյալների տիրույթում առավել կրկնվող հիմնաբառերը արդյունահանվել և 
քարտեզագրվել են ցանցային դիագրամի միջոցով: Արդյունքը ներկայացված է ստորև՝ Նկար 4.1-
ում: Սա ուսումնասիրական վերլուծություն է, որի նպատակն է գիտական աշխատություններից 
վերհանել գիտելիքի ոլորտի կարևորագույն հասկացությունները: Նկար 4.1-ը պարզության համար 
ներկայացնում է տարբեր համապատասխան հասկացությունների միջև փոխհարաբերությունների 
ընդհանուր գրաֆիկի ընդամենը մի մասը: Հանգույցները ներկայացնում են փաստաթղթերում 
հայտնաբերված թեմաները, իսկ կամարները ձևավորվում են, երբ առնվազն երկու թեմա 
հիշատակվում է նույն փաստաթղթում: Որքան մեծ է հանգույցը, այնքան ավելի մեծ է այդ 
հայեցակարգի հաճախականությունը փաստաթղթերում: 

Նկար 4.1-ում հստակորեն ներկայացված են հասկացությունների մի քանի հիմնական կլաստերներ, 
ինչպիսիք են՝ 

▪ Հայաստանի շինարարության ոլորտի «էներգետիկ ազդեցության» գործոնին վերաբերվող՝ 
առանձնահատուկ ուշադրություն դարձնելով արտանետումների նվազեցմանը և շրջակա 
միջավայրի պահպանությանը (կանաչ և շագանակագույն կլաստերներ): 

▪ Ինդուստրալացման և արտադրական գործընթացներին վերաբերվող, ներառյալ 
թվայնացումը և տեխնոլոգիական և նյութական նորարարությունները (կարմիր 
կլաստեր): 

▪ Բնական իրադարձություններին վերաբերվող, ինչպիսիք են Սպիտակի երկրաշարժը և 
սեյսմիկ ռիսկի հետ կապված բոլոր սեյսմիկ միջոցառումները (մանուշակագույն և նարնջագույն 
կլաստերներ): 

▪ Ոլորտի ֆինանսական և աշխատաշուկային առնչվող ասպեկտներին վերաբերվող, 
հատկապես աշխատանքային միգրացիայի և բնակարանային ֆինանսավորման համար (դեղին 
կլաստեր): 
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Նկար 4․1․ Փաստաթղթերից քաղված և շինարարության հետ կապված հիմնաբառերի 
ցանցային գրաֆիկ 

 

Ինչպես երևում է կարմիր կլաստերը մյուսների հետ կապող օղակներից, շինարարության ոլորտի 
տեխնիկական զարգացումը կապված է մի քանի ասպեկտների հետ, որոնք կարող են լինել սոցիալ-
քաղաքական (աշխատանքային միգրացիա, սփյուռք), բնապահպանական (էներգետիկ 
անկախություն, էներգաարդյունավետություն) կամ կապված բնական իրադարձությունների 
(օրինակ՝ երկրաշարժ) հետ: Ցանցը հաստատում է երկրում արտանետումների նվազեցման 
միջոցառումների կարևորությունը՝ ներկայացված կանաչ կլաստերի հանգույցներով, որն իր հերթին 
կապվում է ավելի արդյունավետ շենքերի կառուցման համար պետական ֆինանսավորման 
կարևորության հետ: 

Սկսելով ծրագրային ապահովման կողմից հայտնաբերված փոխհարաբերությունների ողջ ցանցից 
(Նկար 4.1-ի գրաֆիկը պարզապես պատկերն է), կարելի է նշել փոփոխության հիմնական 
գործոնները, որոնք կարող են ազդել Հայաստանի շինարարության ոլորտի վրա: Նման գործոնները 
կարելի է բացահայտել՝ խաչաձև ստուգելով թեմաների յուրաքանչյուր կլաստերը՝ դրա էվոլյուցիոն 
միտումների վերլուծության միջոցով: Նկար 4.2-ում յուրաքանչյուր բլոկ ներկայացնում է տարիների 
ընթացքում որոշակի թեմաների հետ կապված հոդվածների բաշխումը: Օրինակ, ստորև բերված 
նկարում թվայնացումը վերաբերում է շինարարության ոլորտում տեխնոլոգիական 
նորարարությունը և թվային լուծումների ներդրումը փոխկապակցող փաստաթղթերին: Նկարը 
ցույց է տալիս վերջին 15 տարիների ընթացքում նման թեմաների հետ կապված ակադեմիական 
հետազոտությունների աճ: 
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Նկար 4․2․ Շինարարության ոլորտին առնչվող հոդվածներում հայտնաբերված 
փոփոխությունների շարժիչ ուժերի միտումները 

 
 

Digitalization Թվայնացում 
Environmental Impact Շրջակա միջավայրի վրա ազդեցություն 

Industrialization Ինդուստրիալացում 
Investments Ներդրումներ 
Labour Market Աշխատաշուկա 
Natural Events Բնական իրադարձություններ 

Policies And Regulations Քաղաքականություններ և Կանոնակարգեր 
percentage տոկոսներ 
year տարի 

 

Նշում. բլոկերում վերջին տարվա արժեքները վերջնական չեն (հղումների և հրապարակման գործընթացի 
պատճառով): Հետևաբար, այն կարող է չներկայացնել կոնկրետ թեմայի հետ կապված հոդվածների իրական 
թիվը: 

Համաձայն Նկար 4.2-ում ներկայացված միտումների՝ Հայաստանին առնչվող գիտական 
գրականության մեջ ավելի մեծ արդիականություն ունեցող կլաստերներն են՝ թվայնացում, շրջակա 
միջավայրի վրա ազդեցություն, արդյունաբերականացում, ներդրումներ, աշխատաշուկայի 
պայմաններ, բնական իրադարձություններ և քաղաքականություններ և կանոնակարգումներ: 
Գրաֆիկներից շատերը ցույց են տալիս փոփոխության հիմնական շարժիչ ուժի աճի միտում, 
բացառությամբ քաղաքականության և կանոնակարգերի և ներդրումների։ Սա վկայում է այն 
մասին, որ Հայաստանում շինարարության ոլորտը վերջին տարիներին դարձել է աճող 
հետազոտությունների և բանավեճերի առարկա նաև միջազգային մակարդակում։ 

Համեմատած մյուսների հետ՝ շրջակա միջավայրի վրա ազդեցության կլաստերի տարեկան 
գրանցումները գիտական հոդվածների շտեմարանում ամենաբարձրն են, ինչը ցույց է տալիս, թե 
ինչպես հաստատությունների և հասարակության կողմից պահանջվող կայուն աճի նկատմամբ մեծ 
ուշադրությունը դարձել է ոլորտի շարժիչ ուժը: Երկրորդ և երրորդ առավել հաճախակի հանդիպող 
թեմաները (այսինքն՝ թվայնացումը և արդյունաբերականացումը), ցույց են տալիս, որ 
նորարարության արդյունքում առաջացած արագ փոփոխությունը կվերափոխի հմտությունների և 
կարողությունների անհրաժեշտությունը՝ միաժամանակ ազդելով նաև ոլորտի կողմից այլ շարժիչ 
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գործոնների կառավարման վրա, օրինակ՝ կանաչ անցման անհրաժեշտությունը: Մեկ այլ, կայուն 
տեմպերով աճող կլաստեր է բնական աղետների դեպքում վնասների կանխարգելումը՝ 
հատկապես երկրաշարժերի հետ կապված: Սա իր հերթին կապված է նման իրադարձությունների 
կանխատեսման համար կրթության աճի և շինարարության ոլորտին առնչվող 
քաղաքականության և կանոնակարգերի հետ: 

Հաջորդ բաժինը մանրամասն նկարագրում է փոփոխության յուրաքանչյուր ոչ տեխնիկական 
շարժիչ ուժը՝ ընդգծելով դրանց հարաբերական նշանակությունը և դրանից բխող հմտությունների 
պոտենցիալ շարքը: Շարժիչ ուժերը թվարկված են ակադեմիական գրականության մեջ թեմայի 
ընդհանուր տարածման և վերջին տարիներին աճի հարաբերական տեմպերի հերթականությամբ. 

1. Շրջակա միջավայրի վրա ազդեցությունը. Համեմատած այլ գործոնների հետ, շրջակա 
միջավայրի վրա ազդեցությունն ամենից հաճախ է հյտնվում գիտական 
աշխատություններում, համապատասխանաբար վերջին 5 տարում գրանցելով արագ աճ: 
Շինարարության ոլորտը ձևավորվում է կայուն շինարարության ենթաոլորտից, որը 
հիմնականում բնութագրվում է էներգիայի պահպանման միջոցառումներով, ռեսուրսների 
պահպանման ռազմավարություններով և թափոնների կրճատման խնդիրներով (IEA, 2020): 
Ոլորտը նպաստում է կայունության օրակարգին՝ շինությունների նախագծման, նյութերի և 
շահագործման պայմանների էներգաարդյունավետության բարձրացման բազմաթիվ 
ռազմավարությունների միջոցով: Այսպես կոչված «կանաչ շինարարության 
գործողությունը» շարունակում է աճել և պայմանավորված է ինչպես բնապահպանական 
կանոնակարգերով՝ ածխածնի արտանետումների նվազեցումը, այնպես էլ ավելի առողջ 
շենքեր կառուցելու և բնակիչների առողջությունը բարելավելու հաճախորդների 
պահանջարկով, ինչպիսիք են ջերմության, հարմարավետության և ներսի օդի որակի ավելի լավ 
պայմանները: Սա Հայաստանում փոփոխությունների կարևորագույն գործոնն է, քանի որ 
երկրում հսկայական թվով շենքեր կառուցվել են խորհրդային տարիներին՝ առանց հաշվի 
առնելու էներգախնայող որևէ տեխնոլոգիա: Դրական կողմն այն է, որ կանաչ շենքերը մտնում 
են քաղաքական օրակարգ, օրինակ՝ Հայաստանում կանաչ շինարարության գնահատման 
չափորոշիչի ներդրմամբ (Papoyan et al, 2021): Ավելին, կառավարությունը կենտրոնացնում է իր 
ջանքերը հիդրոէլեկտրակայանների, ատոմակայանների բարելավման և գեոթերմալ, արևային 
և հողմակայանների նոր աղբյուրների զարգացման վրա (Atanes et al., 2021): Կանաչ 
շինարարությունը շեշտը դնում է կայունության և կանաչ հմտությունների օրակարգի 
ամրապնդման կարողությունների վրա (Papoyan et al, 2021): Այս պատճառով, կայունության 
վերաբերյալ ուսուցումն ու կրթությունը դառնում են հիմնարար, և կանաչ շինարարության 
մասնագետների կրթությունը կարող է շատ օգտակար լինել: Ոչ միայն շենքերը, այլև 
աշխատանքային տարածքները պետք է լինեն կայուն, և խստորեն հարմարվեն 
անվտանգության պարտադիր պայմաններին։ 

2. Թվայնացում. Երկրորդ ամենակարևոր շարժիչ ուժը թվայնացումն է, որը վերջին տարիներին 
կայուն աճ է գրանցում: Կատարողականի թվային կառավարումը կարող է օգտագործվել 
շենքերի նախագծման և կառավարման համար՝ ներդնելով ակտիվ տեխնոլոգիաներ, 
որոնք նույնպես կարող են նվազեցնել էներգիայի սպառումը: Ապրանքների և գործընթացների 
թվայնացումը, տվյալների վրա հիմնված որոշումների կայացման հետ միասին, 
կանդրադառնան թվային գործառնությունների, նախագծման, արտադրության և վաճառքի 
ուղիների վրա: Կառուցապատման և շինարարության ոլորտում թվայնացումը նշանակում է 
խելացի շենքերի կառուցում, որը միավորում է Սարքավորումների ինտերնետը12, 
տվյալների հասանելիությունը և ավտոմատացման առաջադեմ սարքավորումները, 
քանի որ շինարարությունը ուսումնասիրում է ավտոմատացումը ադիտիվ շինարարության, 
ռոբոտաշինության, անօդաչու թռչող սարքերի տեխնոլոգիայի, 3D մոդելների և 
վիրտուալ իրականության մեջ (Niftiyev et al, 2021) ։ Խելացի շինարարության օրինակելի 
կիրառություններից մեկը AI-ի վրա հիմնված կառուցվածքային վնասների գնահատումն է 
երկրաշարժերի դեպքում (տե՛ս փոփոխության հաջորդ շարժիչ ուժը): Թվայնացման 
գործընթացում նախագծման և արժեշղթայի բարելավմանը նպաստում է շինարարական-
տեղեկատվական մոդելավորման (BIM) կիրառումը (Ghazaryan, 2019), որի մոդելները կարող 
են աջակցել որոշումների կայացմանը և նորարարության գործընթացն ավելի ճկուն դարձնել 
(IEA, 2020): Մասնավորապես, ներկայումս Հայաստանում ՇՏՄ-ը բարձր է գնահատվում 
ճարտարապետական և նախագծային աշխատանքների, ծախսերի գնահատման և 
բյուջետավորման, ժամանակի արդյունավետության և այլնի համար, սակայն համարվում է 

 
12Այստեղ օգտագործվող տերմինների սահմանման համար, ինչպիսիք են` «Սարքավորումների ինտերնետ», խելացի շենքեր, 
կանաչ շենքեր, շենքերի տեղեկատվական մոդելավորում (ՇՏՄ) և այլն, տե՛ս Հավելված 3-ի բառարանը: 
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ցածր կարևորություն, երբ օգտագործվում է տեխնիկական և ճարտարապետական 
հսկողության ժամանակ (Ghazaryan, 2019): Ակնկալվում է, որ ապագայում կբարձրանա վերը 
նշված ասպեկտների համար ծրագրային ապահովման կարևորությունը։ 

3. Բնական իրադարձություններ (օրինակ՝ ձնահյուսեր, երկրաշարժեր, անտառային հրդեհներ, 
ջրհեղեղներ կամ երաշտ). վերջին տարիներին բնական իրադարձությունների հետ կապված 
կլաստերը ցույց է տվել գիտական աշխատություններում աճի կարևոր միտում: Դրա 
պատճառներից մեկն այն է, որ Հայաստանը գտնվում է սեյսմիկ ակտիվ գոտում, որը 
ենթարկվել է մի քանի ուժեղ երկրաշարժերի։ Հատկապես 1988թ․ Սպիտակի երկրաշարժը 
ավերիչ հետևանքներ ունեցավ՝ խլելով ավելի քան 25000 մարդու կյանք, վիրավորելով շատ 
ավելին, ավերելով 10000 բնակարան և ամբողջությամբ խաթարելով մարզի 
ենթակառուցվածքները։ Բարձր սեյսմիկ ռիսկին դիմակայելու համար բնակարանային 
շինարարությունն ավելի ու ավելի է բնութագրվում սեյսմիկ մեկուսացման 
տեխնոլոգիաներով, որոնք կիրառվում են ինչպես նոր շինությունների, այնպես էլ գոյություն 
ունեցող շենքերի համար (Melkumyan, 2018): Սեյսմակայունությունը կարելի է հուսալիորեն 
ուժեղացնել RC (երկաթբետոն) կամ պողպատե բաճկոնների, ինչպես նաև FRP (Fiber-
Reinforced Plastic) տեխնոլոգիայի միջոցով։ Փոփոխությունների այս շարժիչ ուժը հատկապես 
դրդված է Հայաստանի բնակչության պահանջով՝ ունենալ ավելի ապահով տներ և 
հասարակական շենքեր։ Օրինակ, շինությունների սեյսմիկ մեկուսացմանը նպաստելու 
նպատակով տվյալները հավաքագրվում են երկարաժամկետ հիմունքներով, ընդգծելով սեյսմիկ 
մեկուսացման հիմնական առավելություններն ընդդեմ սովորական շինարարության՝ 
մասնավորապես Հայաստանում արտադրված սեյսմամեկուսիչ լամինացված ռետինե-
պողպատե առանցքակալների (SILRSB-ներ) դերի մասին (Melkumyan, 2022): Թեև հիմնական 
սպառնալիքը կապված է երկրաշարժերի հետ, այլ բնական իրադարձությունները նույնպես 
մտահոգիչ են և ազդեցություն ունեն շինարարության ոլորտի վրա: Օրինակ՝ ջրհեղեղները, 
սելավները և սողանքները կրկնվում են երկրի տարբեր շրջաններում։ Ամեն տարի մոտ 40,000 
մարդ վնասներ է կրում ջրհեղեղից, որոնց արժեքը կազմում է մոտ 100 միլիոն ԱՄՆ դոլար 
ազգային ՀՆԱ (GFDRR, 2017): Նման իրադարձությունները պայմանավորված են կլիմայական 
պայմաններով, սակայն դրանց ազդեցությունը վատթարանում է տարածքների ոչ պատշաճ 
կառավարման կամ անբավարար պահպանման աշխատանքների պատճառով։ 
Բնակարաններին և ենթակառուցվածքներին հասցված վնասները նույնպես պետք է 
գնահատվեն և վերանորոգվեն։ Այս գործոնների արդյունք աղետների ռիսկերը, ամենայն 
հավանականությամբ, կմեծանան, քանի որ կլիմայի փոփոխության հետևանքով մեծանում է 
ծայրահեղ կլիմայական իրադարձությունների խստությունն ու հաճախականությունը: 

4. Զբաղվածության անկայունություն և ոլորտում հմուտ աշխատողների պակաս․ 
աշխատանքի վարձատրության և աշխատանքային պայմաններից ելնելով բավարար որակյալ 
աշխատատեղեր չստեղծելը շինարարության ոլորտը բնութագրող հիմնական գործոնն է:  
Ինչպես և մյուս ոլորտներում (գյուղատնտեսություն, էլեկտրաէներգիա, գազ և 
ջրամատակարարում), աշխատատեղերի մեծ մասը դադարել է գոյություն ունենալ 2007-
ից 2017-ը (Honorati, 2019): Որպես հետևանք, ոլորտը բնութագրվում է հմուտ աշխատողների 
պակասով, և շինարարական գործունեությունը դեռ մեծապես հիմնվում է ձեռքի աշխատանքի 
վրա, որը իրականացվում է մեծ մասամբ բանվորական ուժի կողմից: Ապագա շինարարության 
ոլորտում հիմնական հմտությունների զարգացման համար շատ կարևոր է ուսուցումը, ինչպես 
օրինակ ՏՏ հմտությունների, կառավարման հմտությունների և փափուկ հմտությունների՝ 
որպես հաղորդակցության միջոց: Հաշվի առնելով ոլորտի աճող թվայնացումը՝ ՏՏ-ի հիմնական 
հմտությունները պետք է պարտադիր լինեն շինարարության ոլորտում: Ավելին, Հայաստանի 
աշխատաշուկայի վրա մեծ ազդեցություն ունեն նաև աշխատանքային միգրացիայի 
երևույթները (Yudina, 2018)։ 2012թ․ հայ միգրանտները հիմնականում ներկայացված էին 
շինարարության ոլորտում զբաղված արական սեռի ներկայացուցիչներով, որոնք 
տեղափոխվում էին արտերկիր՝ հիմնականում ավելի լավ վարձատրվող աշխատանք 
փնտրելու համար (Համաշխարհային բանկ, 2021): 

5. Նոր շինանյութեր և փոփոխվող արդյունաբերական արտադրության մոտեցումներ․ 
Արտադրության նոր մոտեցումների, նյութերի և տեխնոլոգիաների ներդրումը մեծացնում է 
ոլորտի ինդուստրիալացումը: Նորարարական գործընթացները, ինչպիսիք են 
մոդուլյարությունը, արտաքին արտադրության ավտոմատացումը և տեղում հավաքման 
ավտոմատացումը, կնպաստեն արդյունաբերական հայեցակարգի և արտաքին, արտադրանքի 
վրա հիմնված մոտեցման, ավելի լայն ընդունմանը: Նյութերի աճող արժեքը նաև 
ընկերություններին դրդում է իրականացնել արդյունաբերականացման գործընթացներ՝ 
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ռեսուրսների օգտագործումը օպտիմալացնելու համար: Մոդուլային շինարարությունը 
(Martinez, 2008) նույնպես դառնում է հիմնական շարժիչ ուժը, քանի որ այն նվազեցնում է 
աշխատուժի կարիքը և դրանով իսկ նվազեցնում ծախսերը: Այն կապված է հավաքովի 
արտադրության և արտադրանքի նորարարության հետ, ինչպես նաև նոր նյութերի 
օգտագործման հետ, որոնք թույլ են տալիս մոդուլների ավելի արդյունավետ արտադրություն: 
Նորարարությունը վերաբերում է նաև ավանդական նյութերին, ինչպես օրինակ ցեմենտը՝ 
ածխածնի հետքը նվազեցնելու համար, կամ ավելի թեթև նյութերի, ինչպիսիք են սառը կռած 
պողպատը և բազմաշերտ փայտե պանելները, որոնք հեշտացնում են մոդուլի արտադրությունը: 
Ինչ վերաբերում է արտադրական գործընթացին, ապա սարքավորումների արտադրության 
ավտոմատացումը հիմնարար նշանակություն ունի, քանի որ ռոբոտաշինության ներդրումը 
ազդում է ինչպես նյութերի և բաղադրիչների արտադրության, այնպես էլ բուն շինարարական 
գործունեության վրա: 

6. Աճող մասնագիտացում: Քանի որ արտադրության տեխնիկան գնալով ավելի բարդ է 
դառնում, աճում է ընկերությունների շարքը, որոնք աշխատում են մասնագիտացված 
նիշաներում և հատվածներում՝ օգտագործելով նորարարական նյութեր կամ մեթոդներ: Սա 
հետևանքներ է ունենում որակավորման պահանջի և մասնագիտական հմտությունների աճող 
պահանջարկի վրա: Դրա կոնկրետ օրինակն է Energiesprong կոչվող նախաձեռնությունը, որը 
բաղկացած է ֆոտոգալվանային սարքավորումներով հագեցած հավաքովի ֆասադների, 
արդյունավետ ջեռուցման և հովացման սարքավորումների և տանիքի նյութերի համակցված 
օգտագործումից: Նախաձեռնությունը ցույց է տալիս ամբողջ թաղամասերի միանվագ 
վերազինման նպատակահարմարությունը, այլ ոչ թե առանձին շենքերի թիրախավորումը 
(Energiesprong, 2020) և կարող է հատկապես ձեռնտու լինել Հայաստանի համար (IEA, 2020): 

7. Ոլորտի քաղաքականությունը և կանոնակարգերը․ քաղաքականություն և 
կանոնակարգերը շարժող ուժը վերջին տարիներին արագ աճ չի գրանցել։ Ոլորտի 
քաղաքականությունների մեծ մասը անմիջականորեն կապված է 
էներգաարդյունավետության, էներգախնայողության կանոնակարգերի և նոր ու 
վերանորոգված շենքերի էներգաարդյունավետության նվազագույն պահանջների հետ (տե՛ս 
բաժին 3.2 և Համաշխարհային բանկ, 2011): Աշխատանքի անվտանգություն և 
առողջություն այս ոլորտը նույնպես կրկնվում է միջազգային գիտական գրականության մեջ՝ 
պայմանավորված ֆիզիկական ռիսկերով, որոնք դեռ շատ բարձր են։ Առողջության և 
անվտանգության պայմանները կարգավորվում են 2004թ. ընդունված Հայաստանի 
Հանրապետության աշխատանքային օրենսգրքով և կարիք ունեն թարմացման՝ հաշվի առնելով 
ոլորտի բազմաթիվ գործունեություններում տեղի ունեցած փոփոխությունները: Քանի որ 
արդյունաբերությունը տուժում է դժբախտ պատահարներից և մահացությունից, 
թվայնացումը կարող է նաև կիրառվել՝ օգնելու գործատուներին անվտանգության 
միջոցառումներ իրականացնել: Կլիմայի փոփոխությունը ազդում է շինարարական 
արդյունաբերության վրա՝ ցածր ածխածնի հիմունքներով զարգացման 
ռազմավարությունների տարբեր եղանակներով իրականացման միջոցով (Govinda, 2017): 
Հայաստանին բնորոշ են նաև բնակարանաշինության քաղաքականության վրա 
անմիջականորեն ազդող բնական երևույթները (օրինակ՝ 1988թ. երկրաշարժը): Տեղական 
կանոնակարգերը առաջնահերթություն են տալիս երկրաշարժի և պատերազմի հետևանքով 
իրենց տները կորցրած քաղաքացիների բնակարանային ապահովմանը և բնակարանների 
վարձակալության մասին օրենսդրության կատարելագործմանը: Նման 
քաղաքականությունները խստորեն կապված են ավելի էներգաարդյունավետ տների 
կառուցման հետ և կարող են թարգմանվել հետևյալ կերպ՝ մարդկանց անվտանգությունը 
շենքերի շահագործման մեջ կայունության, բնական միջավայրի հետ քաղաքաշինության 
ներդաշնակեցման, սեյսմակայուն նախագծման և շինարարության միջոցով (վերջինս 
ղեկավարվում է 2006թ. «Սեյսմակայուն շինարարություն.  Նախագծային կանոններ» 
կանոնակարգով): 

8. Ոլորտում ազգային/միջազգային ներդրումների և ֆինանսավորման տարբեր 
գործիքների առկայություն. ի վերջո, ներդրումների շարժիչ ուժը միակն է, որն գիտական 
գրականության մեջ ունի նվազման միտում: Իսկապես, լինելով կապիտալ ինտենսիվ, 
շինարարության ոլորտը խստորեն կապված է երկրի տնտեսության և ինչպես պետական, 
այնպես էլ մասնավոր ֆինանսավորման, ինչպես նաև խթանների կամ սուբսիդիաների 
առկայության հետ: Հայաստանի դեպքում բազմաբնակարան շենքերին աջակցություն է 
ցուցաբերվում դոնոր կազմակերպությունների, առևտրային բանկերի և վարկային 
կազմակերպությունների ֆինանսավորմամբ: Այնուամենայնիվ, ֆինանսական ճգնաժամը 
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նվազեցրեց պահանջարկը, ինչը հանգեցրեց բնակարանաշինության նվազմանը, որն իր հերթին 
բացասաբար ազդեց ոլորտի վրա՝ ճգնաժամի հետևանքով ազգային ՀՆԱ-ի ընդհանուր 14,4% 
կորստից ավելի քան 50%-ը բաժին էր ընկնում շինարարության ոլորտին: Կառավարությունը 
նաև հանձնառու է լուծելու հայաստանցիների աճող բնակարանային կարիքները՝ առաջարկելով 
երկարաժամկետ, մատչելի հիփոթեքային վարկեր և մեծ հետաքրքրություն է ցուցաբերում այդ 
կարիքները ապահովելու համար ֆինանսավորման մասնավոր աղբյուրներին խթանելու 
ուղղությամբ: Բնակարանաշինության ոլորտում ֆինանսավորման մեծ մասն ուղղված է 
տեխնոլոգիական նորարարության բարելավմանը և ավելի մեծ 
էներգաարդյունավետության խթանմանը (IEA, 2020): 

4.2 Ոլորտում տեղի ունեցող տեխնոլոգիական 
փոփոխություններ 

Այս բաժինը ներկայացնում է տեխնոլոգիական լանդշաֆտի շարունակական փոփոխությունների 
ամբողջական վերլուծությունը՝ հիմնված շինարարության ոլորտում Հայաստանի արտոնագրերի 
տվյալների մշակման վրա: Արտոնագրերը դիտավորյալ ընտրված են որպես տվյալների 
համապատասխան աղբյուր՝ վերլուծելու համար, թե ինչպես են տեխնոլոգիական 
նորարարությունները ազդում ոլորտի զարգացման վրա, ելնելով հետևյալ նկատառումներից. 

• Արտոնագրերը ենթադրում են զգալի ծախսեր ընկերությունների համար, և, հետևաբար, 
ներկայացվում են միայն այն նորամուծությունները պաշտպանելու համար, որոնք իսկապես 
կարևոր են համարվում ընկերության բիզնեսի համար, այսինքն՝ հավանականություն կա, որ 
ապագայում դրանք կարտադրվեն մեծ մասշտաբով: Այսպիսով, արտոնագրերի 
հարաբերակցությունը տնտեսության վրա նորարարության ազդեցությանը շատ ավելի 
անմիջական է, քան այլ տեխնիկական փաստաթղթերում, օրինակ՝ գիտական հոդվածներում։ 
Դրանց վերլուծությունը կարող է արժեքավոր պատկերացում տալ այն մասին, թե ինչպես են 
զարգանում տեխնոլոգիաները և, հնարավոր է, ընդգծի այդ փոփոխությունների հիմքում ընկած 
պատճառները: Առավել կարևոր է, որ արտոնագրերը հանդիսանում են ապագա 
հմտությունների կարիքների վրա տեխնոլոգիաների ազդեցության հուսալի ցուցիչ, հաշվի 
առնելով դրանց կապը իրական բիզնես ռազմավարությունների և արդյունաբերական 
արտադրության հետ: 

• Առկա գրականությունը (Terragno, 1979; Kütt, 1998) ցույց է տվել, որ արտոնագրերում 
պարունակվող տեխնիկական տեղեկատվության մոտ 80%-ը հասանելի չէ այլ աղբյուրներում՝ 
ընկերության քաղաքականության պատճառով: Թեև այս տոկոսը կարող է փոփոխված լինել 
վերջին տարիներին, արտոնագրերը դեռևս մնում են կարևոր աղբյուր, որը լրացնում է 
ավանդական տեխնիկական և գիտական գրականությունը: 

Ամփոփելով, արտոնագրերը որպես տեխնիկական տեղեկատվության եզակի աղբյուր կարող են 
ավելի լավ, քան ցանկացած այլ տվյալ, նկարագրել նորարարության և տեխնոլոգիական 
զարգացման միտումները, որոնք իրական ազդեցություն ունեն հմտությունների պահանջարկի վրա: 
Արտոնագրերի վերլուծությունը բաժանված է երկու ենթաբաժնի. 

1. Հայստանում արտոնագրման գործունեությունը բոլոր ոլորտներում. այս մասում 

ընդհանուր պատկերացում է տրվում երկրում նոր տեխնոլոգիաների մեջ կատարվող 

ներդրումների վերաբերյալ (որպես ցուցիչ օգտագործելով գյուտերի քանակը): 

2. Գյուտարարությունը շինարարության ոլորտում համաշխարհային մասշտաբով. 

վերլուծության այս հատվածը նպատակ ունի քարտեզագրել բոլոր նորարարական միտումները 

և առավել համապատասխան տեխնոլոգիաները, որոնք մոտ ապագայում ընդունվելով, 

կձևավորեն ոլորտում հմտությունների և մասնագիտական պրոֆիլների անհրաժեշտությունը: 

Հաջորդ վերլուծությունը կորոշի նման նոր տեխնոլոգիաների ընդունման մակարդակը երկրում: 

4.2.1 Արտոնագրային գործունեությունը Հայաստանում 

Վերլուծության առաջին մասում ուսումնասիրվել է Հայաստանում ներկայացված բոլոր 
արտոնագրերի ժամանակավոր բաշխումը՝ առանց տնտեսական հատվածի սահմանափակման: 
Նման տեղեկատվությունը օգտակար է վերլուծության սկզբում, որպեսզի հասկանանք երկրի 
միտումները սեփական սահմաններում նորարարություններ ներմուծելու համար: 
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Ինչ վերաբերում է ժամկետներին, ապա ապագա հմտությունների կարիքների կանխատեսման 
համար առավել համապատասխան ժամանակահատվածը վերջին 5-10 տարին է (հաշվի առնելով 
ոլորտում նորարարությունների ստեղծման և կիրառման բավականին երկար ցիկլը՝ համեմատած, 
օրինակ, բուն ՏՏ ոլորտի շատ ավելի կարճ ցիկլերի հետ): Այս փուլում՝ հետաքրքիր է հետ հայացք 
գցել ավելի երկար ժամանակահատվածով (1983թ. - մինչև այժմ)՝ ավելի լավ հասկանալու համար 
փոփոխությունների դինամիկան, որը խիստ տեխնոլոգիական չէ, այլ ավելի շուտ կապված է 
սոցիալական և տնտեսական զարգացումների հետ և տեղի է ունենում երկարաժամկետ 
կտրվածքով։ 

Միտումները ներկայացնելու համար Նկար 4.3-ում ներառվել են Հայաստանի ազգային 
արտոնագրային գրասենյակ ներկայացված՝ Հայաստանում տեղակայված միջազգային 
ընկերությունների (ինչպես ազգային, այնպես էլ միջազգային կազմակերպությունների տեղական 
մասնաճյուղեր) կողմից թողարկված արտոնագրերը: Նկար 4.3-ը համեմատում է տարիների 
ընթացքում ներկայացված հայկական արտոնագրերի թիվը բոլոր ոլորտներում (կանաչ միտում) և 
շինարարության ոլորտում (դեղին միտում): 

Նկար 4․3․ տարիների ընթացքում բոլոր ոլորտներում և շինարարության ոլորտում 
ներկայացված Հայաստանյան արտոնագրերը 

 
 

All sectors Բոլոր ոլորտները 
Construction sector Շինարարության ոլորտ 
Years տարիներ 

#DOCDB patent families #DOCDB արտոնագրային ընտանիքներ 

 

Նշում․ արտոնագրային հայտերը սովորաբար հրապարակվում են ներկայացման օրվանից ոչ շուտ, քան 18 
ամիս հետո, որը հաճախ կոչվում է գաղտնիության ժամկետ: Հետևաբար, 2020-2021թթ․ գրանցված 
դիմումների թիվը թերագնահատված է։ Մոխրագույն հատվածը վերաբերվում է այս ժամանակահատվածին, 
որը, եթե հաշվի առնվի, կհանգեցնի սխալ և խեղաթյուրված մեկնաբանությունների: Նույնը վերաբերում է 
բոլոր հաջորդող սցենարներին, որոնք x առանցքի վրա ունեն ժամանակը ցույց տվող տարածք: 

Նկարը ցույց է տալիս, որ վերջին 20 տարում երկրում ծագել են սահմանափակ թվով գյուտեր․ 2000-
2021թթ․ ներկայացված հայկական արտոնագրային ընտանիքների ընդհանուր թիվը բոլոր 
ոլորտներում կազմում է 311։ Նման վերելքներ և վայրէջքներ են նկատվում երկու միտումներում, 
1991թ. ակնառու գագաթնակետով, ինչը համապատասխանում է Հայաստանի անկախության 
ժամանակահատվածին։ Պարզ է, որ սոցիալ-տնտեսական գործոնները կարևոր ազդեցություն ունեն 
երկրի նորարարական գործունեության վրա։ Շինարարության ոլորտում գյուտարարական 
գործունեության ուժեղ հարաբերակցությունը երկրի ընդհանուր միտումներին ենթադրում է, որ 
ոլորտի նորարարության կարողությունը ինքնաբավ կամ ինքնապահպանվող չէ, այլ խստորեն 
փոխկապակցված է երկրի ընդհանուր տնտեսական և քաղաքական պայմանների հետ: 
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Բոլոր ոլորտներում արտոնագրերի ներկայացումը երբեք չի դադարել 1983թ․ մինչև այսօր, սակայն 
վերջին տարիներին (2011թ. հետո) անկում է գրանցել: Չնայած այլ ծավալով, բայց շինարարության 
ոլորտը դրսևորում է նմանատիպ վարքագիծ, ներառյալ արտոնագրերի թվի նվազումը ավելի ուշ 
ժամանակահատվածում, ինչը կարող է պայմանավորված լինել երկրում հետազոտական և 
զարգացման ներդրումների կրճատմամբ: 

Շինարարության ոլորտում հայկական արտոնագրերը սահմանափակ են, ընդ որում 1989թ․ ի վեր 
ներկայացվել են ընդհանուր 55 DOCDB արտոնագրային ընտանիքներ (հիմնականում ազգային 
ընկերություններից): Հետևաբար, դրանք բավարար չեն ոլորտում տեխնոլոգիական ներդրումների 
ապագա էվոլյուցիայի և համապատասխան հմտությունների կարիքների ամբողջական 
վերլուծության համար: Այնուամենայնիվ, դեռևս օգտակար է ուսումնասիրել ընդգրկված 
ենթաոլորտները, քանի որ նույնիսկ սահմանափակ գյուտարարական գործունեությունը ցույց է 
տալիս ընտրված ոլորտներում առկա կենտրոնացումը և իրավասությունների ու բարձր 
պատրաստված մարդկային կապիտալի առկայությունը: Հայկական արտոնագրերի 
ենթաոլորտների՝ ինչպես բնակելի շենքերում, այնպես էլ ենթակառուցվածքներում, վերլուծությունը 
առանձնացնում է հետևյալ հիմնական թեմաները (համապատասխանության կարգով). 

▪ Հակասեյսմիկ շինարարություն և սեյսմիկ անվտանգության/պաշտպանության այլ 
միջոցառումներ (օրինակ՝ ապաստարաններ) 

▪ Կառուցվածքային տարրեր և շինարարական բլոկներ, մասնավորապես՝ շինարարության 
ժամկետներն արագացնելու համար 

▪ Ջերմամեկուսացում, ձայնամեկուսացում 
▪ Հավաքովի շենքեր 
▪ Ճանապարհային ծածկույթ և ճանապարհների շրջակա միջավայրի վրա ազդեցության 

նվազեցում 
▪ Ավտոմատացված կայանատեղի։ 

Հաշվի առնելով հայկական արտոնագրերի փոքր թիվը, շատ նոր տեխնոլոգիաներ, որոնք 
անհրաժեշտ են Հայաստանի շինարարության արդյունաբերությունը զարգացնելու համար, 
հավանաբար կներմուծվեն արտերկրից: Ի վերջո, շինարարության ոլորտը շատ խելամիտ է 
ծախսերի հարցում, և այն տեխնոլոգիաները, որոնք հստակ տնտեսական կամ մրցակցային 
առավելություններ են ներկայացնում առկա լուծումների նկատմամբ, ի վերջո կներդրվեն 
ցանկացած երկրում, անկախ նրանից, թե որտեղ են դրանք առաջին անգամ հայտնագործվել: 
Հետևաբար, ոլորտ մուտք գործող (կամ մուտք գործել պատրաստվող) և մոտ ապագայում 
աշխատաշուկայի համար անհրաժեշտ իրավասությունները ձևավորող նոր տեխնոլոգիաների 
մասին ամբողջական պատկերացում ունենալու համար, այս զեկույցը միավորում է հայկական 
արտոնագրերի տվյալները ոլորտի համաշխարհային արտոնագրերի հետ: 

Ընկերությունները սովորաբար արտոնագրային հայտեր են ներկայացնում միևնույն գյուտի համար 
բազմաթիվ երկրներում՝ հնարավորինս լայն շուկայական պաշտպանություն ստանալու համար: 
Նույն նորարարական գաղափարին վերաբերող տարբեր փաստաթղթերի ամբողջությունը կոչվում 
է արտոնագրային ընտանիք: Յուրաքանչյուր տեխնոլոգիական ոլորտի համար 
համապատասխանության գնահատականները կրկնօրինակներից խուսափելու համար, որոնք 
կարող են առաջանալ փաստաթղթերի բազմազանության հետևանքով, պետք է յուրաքանչյուր 
ընտանիքի համար ընտրել այդպիսի փաստաթղթերից միայն մեկը: Սույն զեկույցի համար 
Եվրոպական արտոնագրերը (ԵԱ) օգտագործվել են որպես ոլորտի համաշխարհային 
նորարարական գործունեության ներկայացուցիչներ: Թեև որոշ առանձին գյուտեր կարող են 
չներառվել Եվրոպական արտոնագրերում, տվյալների ստուգումը հաստատում է, որ ամբողջ 
աշխարհում առկա բոլոր տեխնիկական ոլորտները ներկայացված են ԵԱ տվյալների բազայում: 

Բացի այդ, Հայաստանի Հանրապետության հիմնադրման օրվանից ի վեր աճել են 
աշխարհաքաղաքական հարաբերությունները Եվրոպայի հետ։ Հայաստանը անդամակցում է 
բազմաթիվ եվրոպական կազմակերպությունների և նախաձեռնությունների, այդ թվում՝ Եվրոպայի 
խորհրդին, Արևելյան գործընկերությանը, Եվրոկոնտրոլին, Եվրոպական տարածաշրջանների 
ասամբլեային և Վերակառուցման և զարգացման եվրոպական բանկին: 

4.2.2 Արտոնագրային գործունեությունը շինարարության ոլորտում. 

Դիտարկելով շինարարության ոլորտը համաշխարհային մակարդակով, և երկու գծապատկերների 
համեմատությունը հեշտացնելու նպատակով ստորև՝ Նկար 4.4-ում ցույց տրված միտումը սկսվում 
է 1983թ․, որը հայկական առաջին արտոնագրի տարին է (ինչպես Նկար 4.5-ում): 1983թ․ ի վեր 
Եվրոպական արտոնագրային գերատեսչություն ներկայացված արտոնագրային ընտանիքների 
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ընդհանուր թիվը 211․156 է, որոնց մեծամասնությունը ներկայացվել է վերջին քսան տարում 
(190․653՝ 2000թ․ մինչև 2021թ․): 

Նկար 4․4․ Տարիների ընթացքում շինարարության ոլորտում ներկայացված 
արտոնագրային ընտանիքները (ԵԱ ներկայացուցիչներ): 

 

Years տարիներ 
#DOCDB families #DOCDB ընտանիքներ 

 

Համեմատելով վերը նշված գծապատկերը Նկար 4.3-ի հետ, կարող ենք տեսնել, որ ոլորտում 
նորարարությունների տեմպերը մշտապես աճում են միջազգային մակարդակով, մինչդեռ վերջին 
տարիներին Հայաստանում շինարարության ոլորտում արտոնագրային գործունեությունը 
գործնականում բացակայում է: Հետևաբար, Հայաստանը մրցակցային առավելությունը կորցնելու 
և միայն նոր տեխնոլոգիաների ներկրող երկիր դառնալու փաստացի ռիսկ ունեցող երկիր է՝ ծանր 
հետևանքներով նաև այն իրավասությունների առումով, որոնք երկիրը կարող է դրսևորել 
առանցքային տեխնոլոգիական ոլորտներում։ 

Ոլորտում նորարարության բաշխման ուսումնասիրությունը կարող է համապատասխան 
հուշումներ տալ այն մասին, թե որ ենթաոլորտներն են ավելի ակտիվ, ինչպես նաև՝ կապված ներքին 
շարժիչների և կարողությունների հետ: Ավելին, ենթաոլորտում նորարարական գործունեության 
մակարդակը ցույց է տալիս, թե որտեղ են կենտրոնանում ներդրումները և որ ուղղությամբ է 
ամենայն հավանականությամբ Հայաստանի շինարարության ոլորտը ընթանալու ապագայում: 

Աղյուսակ 4.1-ում ներկայացված է շինարարության բոլոր ենթաոլորտների ցանկը, որոնք առնչվում 
են Հայաստանին (ինչպես բխում է փոփոխության շարժիչ ուժերի վերլուծությունից և 
փաստաթղթերի հետազոտություններից), և յուրաքանչյուրի համար՝ համապատասխան 
գյուտարարական գործունեությունը, որը ներկայացված է ԵԱ փաստաթղթերով: Շինանյութերի 
ենթաոլորտը հանդիսանում է գերիշխող, քանի որ այն ընդգրկում է ընդհանուր արտոնագրերի 
մոտավորապես մեկ երրորդը (31%): Եթե դիտարկենք երկրորդ և երրորդ ավելի համապատասխան 
կլաստերների հետ միասին (այսինքն՝ կառուցվածքային և հարդարման տարրեր), արտոնագրերի 
թիվը կազմում է ընդհանուրի երկու երրորդը (այսինքն՝ 66%)։ Կամուրջների կառուցման, 
հավելումների արտադրության և ռոբոտաշինության լուծումները ամենաքիչ ընդգրկված 
ենթաոլորտներն են: 
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Աղյուսակ 4․1․ Համաշխարհային արտոնագրերով ընդգրկված ենթաոլորտներ (ԵԱ 
ներկայացուցիչների հետ) 

Ենթաոլորտներ DOCDB 13ընտանիքների քանակը 

Շինանյութեր 79 299 (ընդհանուրի 31%) 

Կառուցվածքային տարրեր 50 330 

Հարդարման տարրեր 41 510 

Կանաչ շինարարություն 28 779 

Հիդրավլիկ ճարտարագիտություն 18 707 

Շինհրապարակի գործընթացներ 14 896 

Փողոցների շինարարություն 12 623 

Երկաթուղիների շինարարություն 4 626 

Թվային լուծումներ 4 469 

Կամուրջների շինարարություն 1 893 

Ադիտիվ արդյունաբերություն 1 572 

Ռոբոտաշինությունը շինարարությունում 1 242 

Արտոնագրերի ընդհանուր քանակը 211 15614 

 

Տարիների ընթացքում ներկայացված արտոնագրերի քանակը վերլուծելով՝ հնարավոր է նաև 
ժամանակային միտումներ ստեղծել կարևորագույն կլաստերներից յուրաքանչյուրի համար 
(առնվազն նորարարական տեսանկյունից): Այսպիսով, Նկար 4.5-ը ներկայացնում է միտումները 
շինարարության յուրաքանչյուր ենթաոլորտի համար: Աղյուսակ 4.1-ի համեմատ, միտումների 
ներկայացումն ավելի դինամիկ տեսք է տալիս: Ավելին՝ ոլորտում տեղի ունեցող 
փոփոխություններին անդրադառնալիս միտումները վերլուծության հիմնական փոփոխականն են, 
քանի որ դրանք նման են կոնկրետ հայեցակարգի էվոլյուցիային: 

Նկար 4.5-ում ներկայացված միտումների մեծ մասը ցույց է տալիս գծային աճ, ինչպես Նկար 4.4-ում 
ներկայացված ընդհանուր շինարարության ոլորտի միտումը: Վերջին տարիներին որոշ կլաստերներ 
ցուցադրում են նույնիսկ ավելի ընդգծված աճի տեմպեր, ինչը ցույց է տալիս դրանց աճող 
արդիականությունը ոլորտում։ Դրանք են՝ թվային լուծումները, ադիտիվ արտադրությունը և 
ռոբոտաշինությունը։ Այս կլաստերների հետ կապված արտոնագրերի ընդհանուր թիվը մնում է 
համեմատաբար ցածր, քանի որ դրանք ներկայացնում են նորարարության նոր ոլորտներ 
շինարարության մեջ, ինչով պայմանավորվում է Աղյուսակ 4.1-ում նրանց ցածր դիրքերը, սակայն 
մոտ ապագայում կարելի է ակնկալել, որ դրանց համապատասխանությունը կաճի: 

Հարկ է նաև նշել, որ ենթակառուցվածքների հետ կապված կլաստերները, մասնավորապես 
փողոցների, կամուրջների և երկաթուղիների կառուցումը, աճում են ոլորտի ընդհանուր միտմանը 
համապատասխան տեմպերով. փաստացի՝ նորամուծությունները շինարարությունում վերաբերում 
են ինչպես բնակելի շենքերին, այնպես էլ ենթակառուցվածքներին: Այսպիսով, երկրի 
ենթակառուցվածքների զարգացմանը վերաբերող ցանկացած քաղաքականություն պետք է հաշվի 

 
13 DOCDB նշանակում է «փաստաթղթերի տվյալների բազա», այսինքն՝ արտոնագրային հավաքածուի ընտանիքներ: 
14Ընտանիքների բոլոր թվերի պարզ հանրագումարը տարբեր ենթաոլորտների համար իրականում ավելի մեծ է, քան 
փաստաթղթերի ընդհանուր թիվը: Այս անհամապատասխանությունը պայմանավորված է նրանով, որ որոշ գյուտեր 
վերաբերվում են միաժամանակ երկու ենթաոլորտներին և, հետևաբար, աղյուսակում հաշվառվում են երկու անգամ: 
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առնի արագ փոփոխվող տեխնոլոգիական սցենարը և դրա հետ կապված որակավորման 
հնարավոր խնդիրները: 

Նկար 4․5․ Շինարարության ենթաոլորտի հետ կապված ժամանակավոր միտումները 

Շինանյութեր Կառուցվածքային տարրեր Հարդարման տարրեր 

   

Կանաչ շինարարություն 
Հիդրավլիկ 

ճարտարագիտություն 
Շինհրապարակի գործընթացներ 

   

Փողոցների շինարարություն 
Երկաթուղիների 
շինարարություն 

Թվային լուծումներ 

   

Կամուրջների շինարարություն Ադիտիվ արդյունաբերություն 
Ռոբոտաշինությունը 
շինարարությունում 

   

Միտումները լավ ցուցիչ են այն բանի, թե ինչպես և որտեղ է կենտրոնացումը փոխվում ժամանակի 
ընթացքում, սակայն մշակվող հատուկ տեխնոլոգիաների մասին ավելի խորը պատկերացում 
ունենալու և գիտական հոդվածների վերլուծությունը լրացնելու համար օգտագործվում են բառերի 
ամպերը, քանի որ դրանք տալիս են յուրաքանչյուր կլաստերում հայտնաբերված ամենատարբեր 
թեմաների ակնարկը: Ամբողջական արդյունքները ներկայացված են սույն հաշվետվության 
Հավելված 1-ում, Աղյուսակ A.1-ում: Այստեղ ամփոփված են հիմնական հատուկ տեխնոլոգիաների 
որոշ օրինակներ, որոնք ակնկալվում է, որ կազդեն ոլորտի վրա մոտ ապագայում: Դրանք կարող են 
պահանջել աշխատուժի հմտությունների փոփոխություն կամ նույնիսկ նոր մասնագիտական 
պրոֆիլների զարգացում: 

Աշխատանքի կազմակերպման ձևի փոփոխություններից մենք, օրինակ, նկատում ենք լրացված 
իրականության կամ սիմուլյացիաների վրա հիմնված լուծումների հստակ աճ, ինչպես օրինակ 
արհեստական ինտելեկտի օգտագործման և տվյալների վերլուծության վերաբերյալ 
ազդանշանների ավելացում, ռոբոտների օգտագործումը աշխատողներին օգնելու (ռոբոտային 



 

 
 

 ՀԱՅԱՍՏԱՆՈՒՄ ՇԻՆԱՐԱՐՈՒԹՅԱՆ ՈԼՈՐՏԻ ԱՊԱԳԱ ՀՄՏՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ԿԱՐԻՔՆԵՐԸ | 56 

ձեռք) կամ վտանգավոր կամ դժվար առաջադրանքներ կատարելիս նրանց փոխարինելու համար 
(ինքնակառավարվող տրանսպորտային միջոցներ): Խելացի անձնական պաշտպանության 
սարքավորումներ կարևոր հավելում կլինեն նաև տեղում աշխատանքների կատարման ձևին: 

Ինչ վերաբերում է նոր հնարավորություններին, որոնք կարող են առաջանալ կոնկրետ 
տեխնոլոգիաների կիրառումից, ապա հետաքրքիր օրինակներ են ջերմամեկուսացումը, 
ձայնամեկուսացումը, սեյսմակայուն համակարգերը, արևային մարտկոցների տեղադրումը, 
խելացի շենքերը, ջրի մաքրումը, հավաքովի և մոդուլային կառույցները և, իհարկե, նոր տեսակի 
նյութերի կիրառումը, ինչպիսիք են նոր ապակիները կամ բետոնը (օրինակ՝ ինքնավերականգնվող 
բետոն): 

Մտավոր սեփականության (IP) այլ տեսակներ. ապրանքանշաններ 

Հայաստանի շինարարության ոլորտի մրցակցային սցենարի վերլուծությունը, համեմատած 
միջազգային իրավիճակի հետ, հիմնականում հիմնված է արտոնագրերով նկարագրված 
տեխնիկական նորարարական կարողությունների վրա։ Նման պատկերը կարելի է ավելի 
հարստացնել՝ դիտարկելով մեկ այլ տեսակետ և այլ ցուցանիշ, որը դեռ կապված է 
ստեղծագործական գործունեության հետ, բայց ոչ տեխնիկական բնույթի՝ հայկական 
ընկերությունների կողմից գրանցված ապրանքանշանների, ֆիրմային անվանումների և լոգոների 
քանակը։ Իրականում, նույնիսկ որոշակի հատվածի համար ներկայացված ապրանքանշանների 
պարզ թվերը արագ տեղեկանք են տալիս ոլորտում ներգրավված դերակատարների 
բազմազանության և տեղական և համաշխարհային շուկայի հետ նրանց փոխհարաբերությունների 
մասին: Օրինակ, մի ոլորտ, որտեղ ոչ մրցակցային պայմաններում գործում են միայն մի քանի 
պետական կորպորացիաներ, կունենա ապրանքանիշի շատ սահմանափակ լանդշաֆտ, մինչդեռ 
լոգոների, ապրանքանիշերի և այլնի զարգացող արտադրությունը կարող է փոխկապակցվել 
ընդլայնվող հատվածի բազմաթիվ խաղացողների հետ, որոնք մրցակցում են 
սպառողների/վերջնական օգտագործողների լայն բազայի ուշադրությունը գրավելու համար: 
Ոլորտների կամ երկրների միջև համեմատությունը նաև օգտակար պատկերացում է տալիս 
մրցունակության և դինամիզմի վերաբերյալ: 

Հետևյալ աղյուսակը ցույց է տալիս Հայաստանի և համաշխարհային ապրանքանիշերի 
գրանցումների վիճակագրությունը Հայաստանի մտավոր սեփականության գործակալությունում 
(AIPA) և Մտավոր սեփականության համաշխարհային կազմակերպությունում (ՄՍՀԿ)՝ 
շինարարության ոլորտի համար հետաքրքրություն ներկայացնող երեք հիմնական դասերի համար: 
Խնդրում ենք նկատի ունենալ, որ ապրանքանշանները կազմակերպվում են ըստ իրենց սեփական 
դասակարգման, որոնք տարբերվում են ինչպես արտոնագրերից, այնպես էլ տնտեսական 
ոլորտների այլ դասակարգումներից: Մենք այստեղ ընդունում ենք Նիցայի դասակարգիչը15, որը 
ապրանքանշան է վերագրում ապրանքների և ծառայությունների 45 դասերից մեկին կամ մի 
քանիսին: 

Աղյուսակ 4․2․ Շինարարության ոլորտին առնչվող ապրանքանշաններ 

Նիսի դասակարգիչ #հայկական IP 
գործակալությ
ունում 

#ՄՍՀԿ-ում 
Հայաստանից 

#Ընդամենը 
ՄՍՀԿ-ում 

6 (Մետաղական նյութեր շինարարության և 
կառուցապատման համար) 

399 4 60.311 

19 (Ոչ-մետաղական նյութեր շինարարության և 
կառուցապատման համար) 

319 4 47.040 

37 (շինարարական ծառայություններ՝ տեղադրում և 
վերանորոգում) 

766 3 65.386 

Բոլոր դասերը 26.649 461 1,247,820 

 
15 Նիսի դասակարգիչը (NCL), որը հաստատվել է 1957թ․ Նիսյի համաձայնագրով, ապրանքների և ծառայությունների 
միջազգային դասակարգում է՝ ապրանքային և սպասարկման նշանների գրանցման նպատակով։ Ապրանքների դեպքում 

գոյություն ունի 34 դաս՝ որոշակի ապրանքների համար ապրանքանշաններ գրանցելու համար:  Այս դասերն են Դաս N° 1-
ից մինչև Դաս N° 34:  Ծառայությունների համար գործում է 11 դաս՝ Դաս N°35-ից մինչև Դաս N°45: Լրացուցիչ 
տեղեկությունների համար տե՛ս https://www.wipo.int/classifications/nice/en/ 
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Վերոնշյալ տվյալները մեկնաբանելիս պետք է նկատի ունենալ, որ Մտավոր սեփականության 
Հայաստանի գործակալությունում ապրանքային նշանները ներկայացվում են նաև օտարերկրյա 
ընկերությունների կողմից (այնուամենայնիվ, դիտարկվող դասերի գնահատականների մեծ մասը 
դեռևս գալիս է տեղական ընկերություններից): Ավելի կարևոր է, որ որոշ ընկերություններ իրենց 
պաշտպանությունը տարածում են ապրանքանշանների Նիցայի դասակարգչի բոլոր 45 դասերի 
վրա՝ անկախ իրենց գործունեության ոլորտից, հետևաբար նշված թվերի մի մասը չի կարող 
ուղղակիորեն կապված լինել շինարարության հետ: Վերջապես, Նիցայի դասակարգչի 6-րդ և 37-րդ 
դասերը չեն վերաբերվում բացառապես շինարարական գործունեությանը, այլ ներառում են այլ 
մետաղական մասեր՝ 6-րդ դասի դեպքում և հանքարդյունաբերական գործունեությունը՝ 37-րդ 
դասի դեպքում: 

Նույնիսկ վերը նշված դիտողությունները հաշվի առնելով՝ Աղյուսակ 4.2-ը ցույց է տալիս, որ 
Հայաստանի շինարարության ոլորտը, ընդհանուր առմամբ, ակտիվորեն չի իրականացնում 
բրենդային սեփականության ռազմավարություն միջազգային շուկայում: Ազգային մակարդակում 
ավելի շատ ակտիվություն է նկատվում, սակայն բոլոր ոլորտներում ընդհանուրի նկատմամբ այն 
դեռ սահմանափակ է:  
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5 Պատկերացում ապագա աշխատատեղերի և 

հմտությունների կարիքների մասին 

ՍՈՒՅՆ ԳԼԽԻ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ԿԵՏԵՐԸ 

• Այս գլուխը ներկայացնում է իմաստային համընկնման ալգորիթմի արդյունքները, որը կապում է նոր 
տեխնոլոգիաները, որոնք բացահայտված են ESCO տվյալների բազայում ներկայացված 
հմտությունների և զբաղմունքնրի հետ: 

• Արդյունքները ցույց են տալիս աճող պահանջարկը աշխատանքի պրոֆիլների երեք հիմնական 
կատեգորիաներում. բարձր որակավորում ունեցող տեխնիկական զբաղմունքներ (ISCO խմբեր 2 և 
3), միջին և ցածր որակավորում ունեցող տեխնիկական զբաղմունքներ (ISCO 7,8,9) և բիզնես 
ծառայությունների հետ կապված զբաղմունքների խումբ (օրինակ՝ էներգետիկ մենեջեր): Այլ կերպ 
ասած, փոփոխությունը չի սահմանափակվում միայն բարձր որակավորում ունեցող պրոֆիլներով 
կամ տեխնիկական մասնագիտություններով, մինչդեռ մենեջերները, վաճառողները և համանման 
զբաղվածները նույնպես պետք է վարվել իմանան նոր տեխնիկայի հետ: 

• Թեև շատ պրոֆիլներ դեռևս ավանդաբար կապված են շինարարության ոլորտի հետ (օրինակ՝ 
տարբեր տեսակի ինժեներներ, բայց նաև այնպիսի պրոֆիլներ, ինչպիսիք են բետոն հարդարող), 
տեխնոլոգիական նորարարությունները հանգեցնում են նոր մասնագիտությունների ներդրման, 
ինչպիսիք են 3D տպագրության տեխնիկներ, 3D մոդելավորողներ, տվյալների վերլուծաբաններ և 
լազերային մակնշման մեքենաների օպերատորներ։ 

• Աշխատանքի ոչ ավանդական այլ պրոֆիլներ գալիս են նորարարական լայնածավալ ոլորտներից: 
Օրինակ, կանաչ տեխնոլոգիաների հետ կապված մասնագիտությունները, ինչպիսիք են էներգետիկ 
ինժեները, արևային էներգիայի ինժեները և էներգիայի մենեջերը, արժանահավատորեն հաշվի են 
առնում շինարարության նախագծման գործընթացներում կայունությունը, 
էներգաարդյունավետությունը և շրջակա միջավայրի վրա ազդեցությունը ներառելու հրատապ 
անհրաժեշտությունը: 

• Ոլորտը, ամենայն հավանականությամբ, դեռ կհենվի ավանդական աշխատանքային պրոֆիլների 
վրա՝ տեխնոլոգիական փոփոխություններին դիմակայելու համար: Ճարտարապետներ դեռևս 
զգալի թվով կպահանջվեն այնքան, որքան տարբեր աշխատանքներ կատարող բանվորները, 
այնուամենայնիվ, նոր սցենարին անցնելու կամ փոփոխվող աշխատաշուկայում մրցունակ մնալու 
համար նրանք պետք է բարձրացնեն և ընդլայնեն իրենց կարողությունների շրջանակը, օրինակ՝ 
թվային հմտությունները կամ նոր նյութերի օգտագործումը: 

• Նոր տեխնոլոգիաների հետ կապված ունակությունների ցանկը օգտակար համառոտագիր է տալիս 
այն մասին, թե ինչ նոր կյանք է սպասվում հին, ավանդական աշխատանքներին: Այդ 
տեխնոլոգիաներն այդպիսով հետաքրքիր դեր կխաղան շինարարական աշխատանքների 
կազմակերպման մեջ, ինչը, հավանաբար, մեծապես կազդի բազմաթիվ պրոֆիլների վրա, 
մասնավորապես՝ համատարած թվայնացման, մոդուլային շինարարության աճի, ազատ 
ձևի/ադիտիվ կառուցման, առողջության և անվտանգության ապահովման նոր միջոցների ու 
սարքերի վրա:  

 

5.1 Կապելով նոր տեխնոլոգիաները հմտությունների և 
մասնագիտությունների հետ 

Այս գլուխը կապում է նոր տեխնոլոգիաները հմտությունների և զբաղմունքների հետ՝ 
ուսումնասիրելու այն հմտությունները, որոնք անհրաժեշտ են ոլորտի տեխնոլոգիական 
նորարարություններով զբաղվելու համար: Նման կապերի կանխատեսումը զգալի նշանակություն 
ունի բազմաթիվ շահագրգիռ կողմերի համար՝ սկսած քաղաքականություն մշակողներից մինչև 
ուսուցում տրամադրողներ: Հատկապես վերջինները պետք է մշտապես տեղեկացված լինեն 
ոլորտում առկա դինամիկային։ Ավելին՝ իմանալը, թե որ ունակություններն ունեն և մոտ ապագայում 
կունենան ավելի մեծ պահանջարկ, հավասարապես կարևոր է աշխատողների համար այսօրվա 
աշխատաշուկայում հաջողություններ ունենալու համար: Ի վերջո, երկրի մրցունակությունը 
կախված է նաև հմուտ մարդկային ռեսուրսներից, որոնք պատրաստված են շուկայի պահանջներին 
համապատասխան (Jagannathan, 2013): 



 

 
 

 ՀԱՅԱՍՏԱՆՈՒՄ ՇԻՆԱՐԱՐՈՒԹՅԱՆ ՈԼՈՐՏԻ ԱՊԱԳԱ ՀՄՏՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ԿԱՐԻՔՆԵՐԸ | 59 

Այդ նպատակին հասնելու տարբեր ուղիներ կան։ Այս ուսումնասիրության համար կամրջման 
գործընթացն իրականացվում է իմաստային համընկնման ալգորիթմի միջոցով՝ օգտագործելով 
ESCO տվյալների բազան (Եվրոպական հմտության/ունակության որակավորում և զբաղմունք): 
Տվյալների այս բազան տալիս է հմտությունների, գիտելիքների, որակավորումների և 
մասնագիտությունների ստանդարտ սահմանում ու դասակարգում և համակարգված կերպով 
ցույց է տալիս այդ հասկացությունների միջև կապը: 

Առավել հաճախ հանդիպող տեխնոլոգիաները կամ տեխնիկական հասկացությունները, որոնք 
հայտնաբերված են արտոնագրերում (տե՛ս Աղյուսակ A.1-ը Հավելված 1-ում, որը նախատեսված է 
բառերի ամպերի համար, որոնք ցուցադրում են դրանցից մի քանիսը ինտուիտիվ ներկայացմամբ), 
որոնվել են այս տվյալների բազայում՝ օգտագործելով իմաստային համընկնման ալգորիթմ: 
Տեխնիկական յուրաքանչյուր հայեցակարգ համապատասխանեցվել է որոշակի թվով 
իրավասությունների հետ (հմտություն կամ գիտելիք), որոնցից յուրաքանչյուրը կապված է ESCO 
տվյալների բազայի որոշակի թվով զբաղմունքների հետ: 

Այս գործընթացը ցույց տալու համար ստացված արդյունքի քաղվածքը կարելի է գտնել Աղյուսակ 
5.1-ում, որտեղ ցուցադրված են միայն տեխնոլոգիաների, հմտությունների և հարակից 
զբաղմունքների միջև համապատասխանությունները: Այս աղյուսակում ձախից աջ յուրաքանչյուր 
տեխնոլոգիական հայեցակարգ առաջին սյունակում նշված է վերջին արտոնագրերում, ուստի 
ենթադրվում է, որ այն ապագայում համապատասխան կլինի ոլորտի կոնկրետ աշխատողների 
համար: Նման տեխնոլոգիան յուրացնելու և ճիշտ օգտագործելու համար անհրաժեշտ են երկրորդ 
սյունակի գիտելիքները կամ հմտությունները: Իր հերթին, երկրորդ սյունակում նշված 
հմտությունների/գիտելիքների տիրապետումը համարվում է համապատասխան որոշակի 
զբաղմունքների համար (երրորդ սյունակ)։ Ըստ ESCO-ի՝ ցանկացած մասնագիտության համար 
հմտությունը/գիտելիքը կարող է լինել անհրաժեշտ կամ կամընտրական (չորրորդ սյունակ): 

Աղյուսակ 5․1․ Շինարարական տեխնոլոգիաների և ESCO-ի 
հմտությունների/զբաղմունքների միջև համապատասխանեցման գործընթացի արդյունքի 
քաղվածք 

Տեխնոլոգիա ESCO հմտություն Զբաղմունք Նշումներ 

3D տպագրություն 3D տպագրության 
գործընթաց 

3D մոդելավորող Ընտրովի 
ունակություն 

Ինքնավերականգնվող 
բետոն 

Կատարել բետոնի 
հարդարում 

Շինարարության բանվոր Կարևոր ունակություն 

Մեքենայական 
ուսուցում 

Կիրառել 
վիճակագրական 

վերլուծության 
տեխնիկան 

Տվյալների վերլուծաբան Կարևոր ունակություն 

Հակասեյսմիկ 
նախագծում 

Հաստատել 
ճարտարգիտական 

նախագիծը 

Քաղաքացիական 
ինժեներ 

Կարևոր ունակություն 

Պատերի կառուցում Շենքերի կառուցման 
սկզբունքներ 

Շինարարության մենեջեր Ընտրովի 
ունակություն 

Պատերի կառուցում Շենքերի կառուցման 
սկզբունքներ 

Շինարարության բանվոր Ընտրովի 
ունակություն 

Խելացի շենք Շինանյութերի 
արդյունաբերություն 

Շինարարության մենեջեր Կարևոր ունակություն 

Խելացի շենք Շինանյութերի 
արդյունաբերություն 

Շինարարության բանվոր Ընտրովի 
ունակություն 

Համակարգչային 
նախագծում 

CAD ծրագրաշար Քաղաքացիական 
ինժեներ 

Կարևոր ունակություն 
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Տեխնոլոգիա ESCO հմտություն Զբաղմունք Նշումներ 

Համակարգչային 
նախագծում 

CAD ծրագրաշար Էներգետիկ ինժեներ Ընտրովի 
ունակություն 

Արևային պանելներ Հաշվարկել արևային 
պանելի կողմնորոշումը 

Էներգետիկ ինժեներ Ընտրովի 
ունակություն 

Սահող դռներ Ատաղձագործություն Շինարարության բանվոր Ընտրովի 
ունակություն 

Շինությունների 
էներգակառավարման 

համակարգ 

Իրականացնել 
օբյեկտների էներգիայի 

կառավարում 

Էներգետիկ ինժեներ Ընտրովի 
ունակություն 

Թանձրացուցիչ նյութեր Ստուգել նյութերի 
համատեղելիությունը 

Շինարարության բանվոր Կարևոր ունակություն 

Կամարաձև կամուրջներ Դիտարկել 
ճարտարապետական 

նախագծերում 
շինարարական 

սահմանափակումները 

Շինարարության մենեջեր Ընտրովի 
ունակություն 

Տանիքի դրենաժ Փայտե տանիքների 
կառուցում 

Շինարարության բանվոր Ընտրովի 
ունակություն 

Սյուների մոնտաժում Շինանյութերի հետ 
կապված 

շինարարական 
սարքավորումներ 

Շինարարության մենեջեր Կարևոր ունակություն 

Էլեկտրական 
սերվոհաղորդակներ 

Վերահսկող 
ճարտարագիտություն 

Ռոբոտաշինության 
ինժեներ-տեխնիկ 

Կարևոր ունակություն 

Վերամբարձ կռունկներ Կռունկի բեռնման 
գծապատկերներ 

Վերամբարձ կռունկի 
տեխնիկ 

Ընտրովի 
ունակություն 

Սիմուլյատորներ Ստեղծել 3D 
միջավայրեր 

3d մոդելավորող Կարևոր ունակություն 

Շինությունների 
էներգակառավարման 

համակարգ 

Էլեկտրաէներգետիկ 
համակարգերի 

նախագծում 

Էներգետիկ ինժեներ Ընտրովի 
ունակություն 

Ազատ ձևաչափով 
շինարարություն 

Վերանայել 
շինարարական 

ծրագրերի 
թույլտվությունները 

Շինարարության մենեջեր Ընտրովի 
ունակություն 

Ազատ ձևաչափով 
շինարարություն 

Վերանայել 
շինարարական 

նախագծերի 

Շինարարության մենեջեր Կարևոր ունակություն 

Հոդակապ ռոբոտ Ռոբոտաշինություն  Ռոբոտաշինության 
ինժեներ-տեխնիկ 

Կարևոր ունակություն 

Հոդակապ ռոբոտ Անվտանգ ծանր 
շինարարական 

սարքավորումներ 

Շինարարության բանվոր Ընտրովի 
ունակություն 
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Տեխնոլոգիա ESCO հմտություն Զբաղմունք Նշումներ 

Սյուների մոնտաժում Կարգավորել կռունկը Վերամբարձ կռունկի 
տեխնիկ 

Կարևոր ունակություն 

Սեյսմիկ 
սիմուլյատորներ 

Մեխատրոնիկ դիզայնի 
գաղափարների 

սիմուլյացիա 

Ռոբոտաշինության 
ինժեներ-տեխնիկ 

Ընտրովի 
ունակություն 

Արևային պանելներ Հաշվարկել արևային 
պանելի կողմնորոշումը 

Էներգետիկ ինժեներ Ընտրովի 
ունակություն 

Արևային պանելներ Ֆոտովոլտային 
պանելների տեսակներ 

Էներգետիկ ինժեներ Ընտրովի 
ունակություն 

Կանխատեսող 
վերլուծություն 

Չխմբավորված 
տվյալներ 

Տվյալների վերլուծաբան Կարևոր ունակություն 

 

5.2 Շինարարական աշխատանքների պրոֆիլների 
դասակարգում 

Տեխնոլոգիաների և աշխատատեղերի պրոֆիլների միջև կամուրջ ստեղծելուց հետո հնարավոր է 
փորձել նույն պրոֆիլների դասակարգումը՝ ըստ նրանց ապագա պահանջի կամ 
աշխատունակության: Այլ կերպ ասած, կարելի է ընդհանուր պատկերացում ունենալ, թե որ 
զբաղմունքները կարող են մոտ ապագայում ավելի մեծ պահանջարկ ունենալ՝ ելնելով ներկայացված 
տեխնոլոգիաներից կամ թեմաներից։ 

Դասակարգման ֆունկցիա ստեղծելու համար ենթադրվում է, որ աշխատանքի պրոֆիլի 
համապատասխանությունը կախված է նրանից՝ 

▪ արդյո՞ք աշխատանքի պրոֆիլը կապված է ավելի շատ տեխնոլոգիաների հետ, այսինքն՝ 
դրա նշանակությունը մեծանում է, եթե այն ունի մեկից ավելի տեխնոլոգիաների կամ թեմաների 
հետ կապված հմտություններ (այսպես կոչված՝ «տրանսվերսալություն»); 

▪ Ըստ ESCO-ի դասակարգման՝ հմտությունները կարող են լինել անհրաժեշտ կամ 
կամընտրական տեխնոլոգիայի կամ թեմայի և հարակից պրոֆիլի առնչությամբ, 

▪ Տեխնոլոգիայի/տեխնոլոգիաների և թեմաների կշռից, որոնց այն համապատասխանեցվել 
է ապագա հնարավոր օգտագործման առումով, ինչպես ներկայացված է արտոնագրերի 
նորմավորված քանակով, որոնցում դա հայտնվում է, 

Վերոնշյալ երեք պայմանները համակցված են ստորև բերված մաթեմատիկական բանաձևում. 

𝒋 աշխատանքային պրոֆիլի նշանակությունը (𝒚𝒋) =  ∑ 𝑻𝒊𝒋𝑬𝒊𝒋𝑾𝒊

𝒎

𝒊=𝟏
 

Որտեղ 

𝑻𝒊𝒋 = {
 𝟏, եթե 𝒊 տեխնոլոգիան/թեման կապված է 𝒋 աշխատանքի պրոֆիլին 

Այլ դեպքում՝ 𝟎 
 

𝑬𝒊𝒋 = {
 𝟏, եթե 𝒊 տեխնոլոգիան/թեման 𝒌ապված է 𝒋 աշխատանքի պրոֆիլին 

Այլ դեպքում՝ 𝟎. 𝟓 
 

𝑾𝒊𝑰 տեխնոլոգիայի/թեմայի կարևորությունը 

 

Tij-ի արժեքները հիմնված են համընկնող աղյուսակի վերլուծության վրա (Աղյուսակ 5.1). որքան մեծ 
է աշխատանքի պրոֆիլի հարաբերակցությունը տեխնոլոգիաների հետ, այնքան բարձր է Tij 
արժեքը: Նման արժեքը ներկայացնում է աշխատանքի կոնկրետ պրոֆիլի հայտնվելու քանակը՝ 
կապված արտոնագրերից ստացված տեխնոլոգիաների հետ: Eij-ի արժեքները կարող են լինել 1, եթե 
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կոնկրետ տեխնոլոգիան պարտադիր է աշխատանքի պրոֆիլի համար, կամ կարող են լինել 0․5, եթե 
պարտադիր չէ (կախված է նրանից՝ արդյոք ESCO տվյալների բազայում գնահատված զբաղմունքի 
համար տվյալ ունակությունը պարտադիր է, թե կամընտրական): Եւ վերջապես, Wi-ն հաշվի է 
առնում նույնականացված յուրաքանչյուր շինարարական ենթաոլորտի ժամանակային 
միտումները. որքան մեծ է ենթաոլորտի մեջ ներառվող արտոնագրերի թիվը, այնքան մեծ է այդ մեկ 
տեխնոլոգիայի համապատասխանությունը՝ համեմատած ավելի քիչ ներկայացուցչական 
ենթաոլորտին պատկանող տեխնոլոգիաների հետ։ 

Նախորդ բանաձևի կիրառումը ESCO-ից դուրս բերված մասնագիտությունների նկատմամբ բերում 
է համապատասխանության վարկանիշ: Հարաբերական միավորները կարելի է համեմատել՝ 
օգտագործելով գծապատկերներ, որոնք վերլուծված հատվածի առավել համապատասխան 
զբաղմունքների տեսողական պատկերացում են ապահովում: 

Նկար 5.1-ը ցույց է տալիս արդյունքի քաղվածքը, որն ընդգրկում է վարկանիշային աղյուսակի 
առաջին երեսունմեկ տեղերը: Ներկայացված պրոֆիլներից շատերն ավանդաբար կապված են 
շինարարության ոլորտի հետ, օրինակ՝ ինժեներական ոլորտից եկող պրոֆիլները՝ ինժեներ-
մեխանիկ, քաղաքացիական ինժեներ, արդյունաբերական ինժեներ: Նաև ցուցակում հայտնվում են 
ավանդական աշխատանքային պրոֆիլներ, ինչպիսիք են բետոնապատողը, շենքի շինարարության 
աշխատողը, կռունկի տեխնիկը: Որոշ այլ աշխատանքային պրոֆիլներ, ընդհակառակը, կարծես թե 
գալիս են նորարարական լայնածավալ ոլորտներից: Օրինակ, էներգետիկ ինժեները, արևային 
էներգիայի ինժեները և էներգիայի կառավարիչը ակնհայտորեն վերաբերում են առաջացող 
կարիքներին, որոնք կապված են շինարարության նախագծման գործընթացներում կայունության, 
էներգաարդյունավետության և շրջակա միջավայրի վրա ազդեցության հայեցակարգերի հետ: Այլ 
պրոֆիլները, ինչպիսիք են 3D տպագրության տեխնիկը և 3D մոդելավորողը, ի հայտ են գալիս 
ցանկից, ինչը շինարարության մեջ հավելումների արտադրության կիրառման աճի նշան է, ինչպես 
նաև ցույց է տալիս արտոնագրային գործունեության հարաբերական միտումը (տե՛ս Նկար 4.5): 
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Նկար 5․1 Շինարարության ոլորտում զբաղմունքների վարկանիշը ցուցադրող 
գծապատկեր 

 
 

Mechanical Engineer Մեխանիկական ինժեներ 
Concrete Finisher Բետոնի հարդարիչ 
Civil Engineer Քաղաքացիական ինժեներ 

Concrete Pump Operator Բետոնի պոմպի օպերատոր 
Energy Engineer Էներգետիկ ինժեներ 
Building Construction Worker Շինարարության բանվոր 

Crane Technician Վերամբարձ կռունկի տեխնիկ 
Prepress Technician Նախապրեսի տեխնիկ 
Concrete Finisher Supervisor Բետոնի հարդարիչ վերահսկիչ 

Mobile Crane Operator Շարժական կռունկի օպերատոր 
Industrial Engineer Արդյունաբերական ինժեներ 
Robotics Engineering Technician Ռոբոտաշինության ինժեներ-տեխնիկ 

Digital Printer Թվային տպիչ 
Roofer Տանիքագործ 
3d Printing Technician 3d տպագրության տեխնիկ 

Laser Marking Machine Operator Լազերային նշագրման մեքենայի օպերատոր 
Rigger Ռիգեր 
Solar Energy Engineer Արևային էներգետիկայի ինժեներ 

Bricklayer Աղյուսագործ 
Plate Glass Installer Ապակի տեղադրող 
3d Modeller 3d մոդելավորող 

Application Engineer Հավելվածի ինժեներ 
Metallurgist Մետաղագործ 
Electrician Էլեկտրիկ 

Crane Crew Supervisor Վերամբարձ կռունկի անձնակազմի ղեկավար 
Solar Energy Technician Արևային էներգիայի տեխնիկ 
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Blacksmith Դարբին 

Robotics Engineer Ռոբոտաշինության ինժեներ 
Electrical Engineering Technician Էլեկտրաինժեներական տեխնիկ 
Industrial Robot Controller Արդյունաբերական ռոբոտների վերահսկիչ 

Energy Manager Էներգետիկ մենեջեր 
 
Նշում. ցանկի ցանկացած մասնագիտության ամբողջական նկարագրությունը կարելի է գտնել ESCO-ի 

կայքում՝https://ec.europa.eu/esco/portal/occupation. 

Նշված աշխատանքային պրոֆիլները կարող են հետագայում խմբավորվել՝ ըստ ստանձնած 
առաջադրանքների և պարտականությունների՝ հղում կատարելով Զբաղմունքների միջազգային 
ստանդարտ դասակարգչին (ISCO): Շինարարության ոլորտն ունի բազմաթիվ տարատեսակ 
զբաղմունքներ և հմտությունների լայն շրջանակ՝ ցածրից մինչև բարձր որակավորում ունեցողներ, 
որոնց ունակությունների լայն սպեկտրը հավասարապես ներգործություն է կրում: 

Նախորդ բանաձևով և ISCO-ով ստացված արդյունքներից բացահայտվել է երեք խումբ. 

▪ տեխնիկական մասնագիտական և ասոցացված մասնագիտական զբաղմունքներ (հետևյալ 
էջերում նշված են նաև որպես «բարձր որակավորում ունեցող պրոֆիլներ», հիմնականում 
ISCO խմբեր 2 և 3), 

▪ միջին և ցածր որակավորում ունեցող տեխնիկական զբաղմունքներ (հիմնականում ISCO 
խմբեր 7,8,9 խմբեր, այսինքն՝ առևտրի աշխատողներ և մեքենաների օպերատորներ), 

▪ բիզնես ծառայություններ, վաճառք և այլ զբաղմունքներ: 

Հետևյալ երեք պարբերություններում ներկայացված է այս ենթաոլորտներից յուրաքանչյուրի 
վերլուծությունը: 

Բարձր որակավորում ունեցող աշխատանքային պրոֆիլներ 

Վարկանիշի 30 լավագույն դիրքերում գտնվող պրոֆիլների կեսը (Նկար 5.1) պատկանում է բարձր 
որակավորում ունեցող պրոֆիլների կատեգորիային: Նկար 5.2-ում ներկայացված են քսանհինգ 
առավել համապատասխան բարձր որակավորում ունեցող մասնագետները և ասոցացված 
մասնագիտական պրոֆիլները: 

https://ec.europa.eu/esco/portal/occupation
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Նկար 5․2․ Շինարարության ոլորտում առաջին քսանհինգ բարձր որակավորում ունեցող 
զբաղմունքները, որոնք փոխկապակցված են արագ զարգացող տեխնոլոգիաների հետ 

 

Mechanical Engineer Մեխանիկական ինժեներ 

Civil Engineer Քաղաքացիական ինժեներ 

Energy Engineer Էներգետիկ ինժեներ 

Concrete Finisher Supervisor Բետոնի հարդարիչ վերահսկիչ 

Industrial Engineer Արդյունաբերական ինժեներ 

Robotics Engineering Technician Ռոբոտաշինության ինժեներ-տեխնիկ 

3D Printing Technician 3D տպագրության տեխնիկ 

Solar Energy Engineer Արևային էներգետիկայի ինժեներ 

3D Modeller 3D մոդելավորող 

Application Engineer Հավելվածի ինժեներ 

Metallurgist Մետաղագործ 

Crane Crew Supervisor Վերամբարձ կռունկի անձնակազմի ղեկավար 

Robotics Engineer Ռոբոտաշինության ինժեներ 

Electrical Engineering Technician Էլեկտրաինժեներական տեխնիկ 
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Industrial Robot Controller Արդյունաբերական ռոբոտների վերահսկիչ 

Electromechanical Engineer Էլեկտրամեխանիկական ինժեներ 

Mechatronics Engineer Մեխատրոնիկայի ինժեներ 

Data Analyst Տվյալների վերլուծաբան 

Electrical Supervisor Էլեկտրական հսկիչ 

Roofing Supervisor Տանիքապատման վերահսկիչ 

Biochemical Engineer Բիոքիմիական ինժեներ 

Plumbing Supervisor Սանտեխնիկայի վերահսկիչ 

Architectural Drafter Ճարտարապետական նախագծող 

Electronics Engineer Էլեկտրոնիկայի ինժեներ 

Thermal Engineer Ջերմային ինժեներ 

 

Նախկինում թվարկված աշխատանքի պրոֆիլները պատկանում են մասնագետների 
կատեգորիաներից մեկին (ISCO Հիմնական խումբ 2). 

▪ գիտական և ճարտարագիտական մասնագետներ (ISCO 2.1), 

▪ տեղեկատվական և կապի տեխնոլոգիաների մասնագետներ (ISCO 2.5): 

Աշխատանքի որոշ պրոֆիլներ դասվում են տեխնիկների և ասոցացված մասնագետների 
կատեգորիային (ISCO Հիմնական խումբ 3). 

▪ գիտության և ճարտարագիտության ոլորտի ասոցացված մասնագետներ (ISCO 3.1), 

▪ տեղեկատվական և կապի տեխնոլոգիաների տեխնիկներ (ISCO 3.5): 

Նկար 5.1-ին կամ 5.2-ին նայելով՝ կարելի է նկատել որոշակի մասնագիտությունների 
բացակայությունը (ինչպիսին է ճարտարապետը), որոնք ավանդաբար վերաբերում են 
շինարարության ոլորտին: Այս բացակայությունը կապված է այն ձևի հետ, որով ESCO-ն 
նկարագրում նման պրոֆիլները՝ տեխնոլոգիական ասպեկտներին շատ քիչ հղումներով (ի 
տարբերություն, օրինակ, քաղաքացիական ինժեներների դեպքին): Սա ESCO-ի կառուցվածքից 
բխող արտեֆակտ է: Դա չի նշանակում, որ նոր տեխնոլոգիաների ընդունումը չի առնչվի 
ճարտարապետներին։ Փաստացի, ճարտարապետներին անհրաժեշտ կլինի կատարելագործել և 
ընդլայնել իրենց ունակությունների շրջանակը (օրինակ՝ թվային հմտություններ սովորել կամ նոր 
նյութեր օգտագործել) փոփոխվող աշխատաշուկայում մրցունակ մնալու համար: 
Համապատասխան ծրագրաշարի կողմից արդյունահանվող նոր տեխնոլոգիաների հետ կապված 
ունակությունների ցանկը օգտակար համառոտագիր է տալիս այն մասին, թե ինչ նոր կյանք է 
սպասվում հին, ավանդական աշխատանքներին: 

Միջին և ցածր որակավորում ունեցող աշխատանքային պրոֆիլներ 

Վարկանիշի 30 լավագույն դիրքերում գտնվող պրոֆիլների կեսը (Նկար 5.1) պատկանում է միջին և 
ցածր որակավորում ունեցող պրոֆիլների կատեգորիային: Բարձր և միջին/ցածր որակավորում 
ունեցող պրոֆիլների միջև այս հավասարակշռությունը ցույց է տալիս, որ ապագայում ոլորտը 
բարձր որակավորում ունեցող մասնագետների կարիք կունենա՝ միևնույն ժամանակ դեռևս 
հենվելով տեխնիկական հմտությունների և մասնագետների վրա, որոնց ունակությունները, 
ենթադրաբար, բարելավվելու կարիք կպահանջվեն՝ շինարարության ոլորտում նոր 
տեխնոլոգիաների ներդրմանը դիմագրավելու համար։ 

Հետևյալ Նկար 5.3-ը ներկայացնում է միջին և ցածր որակավորում ունեցող առաջին քսան 
մասնագիտական պրոֆիլները: 
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Նկար 5․3․ Շինարարության ոլորտում առաջին քսանհինգ միջին և ցածր որակավորում 
ունեցող զբաղմունքները, որոնք փոխկապակցված են արագ զարգացող տեխնոլոգիաների 
հետ 

 

 
Concrete Finisher Բետոնի հարդարիչ 

Concrete Pump Operator Բետոնի պոմպի օպերատոր 
Building Construction Worker Շինարարության բանվոր 
Crane Technician Վերամբարձ կռունկի տեխնիկ 

Prepress Technician Նախապրեսի տեխնիկ 
Mobile Crane Operator Շարժական կռունկի օպերատոր 
Digital Printer Թվային տպիչ 

Roofer Տանիքագործ 
Laser Marking Machine Operator Լազերային նշագրման մեքենայի օպերատոր 
Rigger Ռիգեր 

Bricklayer Աղյուսագործ 
Plate Glass Installer Ապակի տեղադրող 
Electrician Էլեկտրիկ 

Solar Energy Technician Արևային էներգիայի տեխնիկ 
Blacksmith Դարբին 
Plumber Ջրմուղագործ 

Stonemason Քարագործ 
Bathroom Fitter Լոգարանի սարքավորող 
Demolition Worker Ապամոնտաժման բանվոր 

Plasterer Սվաղագործ 
 

Այս մասնագիտական պրոֆիլները կարող են պատկանել հետևյալ կատեգորիաներին. 

▪ Արհեստների և հարակից մասնագիտությունների աշխատողներ (ISCO Հիմնական խումբ 
7) 

o Շինարարության և հարակից մասնագիտությունների աշխատողներ (ISCO 7.1) 
o Մետաղական, մեքենաների և հարակից մասնագիտությունների աշխատողներ 

(ISCO 7.2) 
o Արհեստի և տպագրության աշխատողներ (ISCO 7.3) 
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o Էլեկտրական և էլեկտրոնային մասնագիտությունների աշխատողներ (ISCO 7.4) 
▪ Կայանների և մեքենաների օպերատորներ և հավաքողներ (ISCO հիմնական խումբ 8) 

o Ստացիոնար կայանների և մեքենաների օպերատորներ (ISCO 8.1) 
o Հավաքողներ (ISCO 8.2) 
o Վարորդներ և շարժական կայանների օպերատորներ (ISCO 8.3) 

▪ Տարրական զբաղմունքներ (ISCO Հիմնական խումբ 9) 
o Մաքրողներ և օգնականներ (ISCO 9.1) 
o Հանքարդյունաբերության, շինարարության, արտադրության և տրանսպորտի 

աշխատողներ (ISCO 9.3) 
o Փողոցային և առնչվող վաճառքի և ծառայությունների աշխատողներ (ISCO 9.5) 
o Սևագործ բանվոր և այլ տարրական աշխատողներ (ISCO 9.6) 

 

Միջին և ցածր որակավորում ունեցող պրոֆիլների վարկանիշը հաստատում է տեխնոլոգիայի 
ընդունմամբ կատարված փոփոխությունների համապատասխանությունը շինարարության ոլորտի 
համար ավանդական համարվող մասնագիտական պրոֆիլների ապագայի համար: Նման 
մասնագիտություններին կառաջարկվի տիրապետել նոր կարողությունների՝ սկսած 
նորարարական շինանյութերի օգտագործումից մինչև նոր թվային և ավտոմատ լուծումների 
ընդունում: Նկար 5.3-ի ցանկի պրոֆիլներն ունեն ցածր տրանսվերսալություն, ինչը նշանակում է, 
որ գործնական ունակությունները կպահպանեն ուղղահայաց և հատուկ կիրառությունը: 

Բիզնես ծառայություններ և այլ առնչվող աշխատանքային պրոֆիլներ 

Նմանատիպ պատճառաբանությամբ ISCO դասակարգումը թույլ է տալիս բացահայտել 
կառավարչական գործունեության, բիզնեսի կամ վաճառքի գործառնությունների հետ կապված 
պրոֆիլները (Նկար 5.4): Դրանք կարող են պատկանել զբաղմունքների դասակարգման մի քանի 
կատեգորիայի, ինչպիսիք են. 

▪ Արտադրության և մասնագիտացված ծառայությունների մենեջերներ (ISCO 1.3) 

▪ Գործարարության և ադմինիստրատիվ ոլորտի մասնագետներ (ISCO 2.4) 

▪ Գործարարության և ադմինիստրատիվ ոլորտի ասոցացված մասնագետներ (ISCO 3.3); 

▪ Վաճառքի մասնագետներ (ISCO 5.2) 

Նկար 5․4․ Շինարարության ոլորտում բիզնես ծառայությունների հետ կապված առաջին յոթ 
պրոֆիլները 

 

 
Energy Manager Էներգետիկ մենեջեր 
Construction Manager Շինարարության մենեջեր 

Operations Manager Գործառնական մենեջեր 
Sewerage Systems Manager Կոյուղու համակարգերի կառավարիչ 
ICT Information And Knowledge Manager ՏՀՏ տեղեկատվության և գիտելիքների մենեջեր 

Data Entry Supervisor Տվյալների մուտքագրման վերահսկիչ 
Construction General Contractor Շինարարության գլխավոր կապալառու 
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Բիզնեսին առնչվող միակ պրոֆիլը, որը հայտնվում է վարկանիշի առաջին 30 պրոֆիլներում (Նկար 
5.1) Էներգետիկ մենեջերն է, որի առկայությունը, չնայած հեռու է առաջատար դիրքերից, սակայն 
հետաքրքիր է, հատկապես համեմատելով Նկար 5.4-ի մյուս կառավարչական պրոֆիլների հետ: 
Էներգետիկ մենեջերն, ըստ էության, ավելի բարձր վարկանիշ ունի, քան շինարարության մենեջերը 
և գործառնական մենեջերը, որոնք պետք է գտնվեն ցուցակի վերևի տողերում: Նման արդյունքի 
հնարավոր մեկնաբանություն կարող է լինել այն, որ էներգիան, թափոնների արդյունավետության և 
կայունության հետ մեկտեղ, շինարարության ոլորտում մեծ թափ են առնում: 

5.3. Շինարարության ոլորտում զարգացող հմտություններ և 
զբաղմունքներ 

Վերոնշյալ պարբերությունները ցույց են տալիս աշխատանքի պրոֆիլների օրինակներ (ըստ ESCO 
դասակարգման), որոնք կապված են ոլորտում տեղի ունեցող նորամուծությունների հետ (ինչպես 
ներկայացված է դրանք պաշտպանելու համար տրված արտոնագրերով): Վարկանիշի 
արդյունքները կարելի է մեկնաբանել հեռանկարային ուղղվածությամբ, այսինքն՝ 
համապատասխանության բարձր միավորներ ունեցող զբաղմունքները մոտ ապագայում կարող են 
համարվել զբաղվածության ավելի մեծ հավանականություն ունեցող զբաղմունքներ: Իրոք, հարկ է 
նշել, որ այն զբաղմուքները, որոնք գիտելիքներ կամ հմտություններ են պահանջում՝ կապված այն 
տեխնոլոգիաների հետ, որոնց վերաբերյալ ընկերություններն այսօր հետազոտություններ են 
կատարում և բազմաթիվ արտոնագրեր են ներկայացնում, վաղը մեծ պահանջարկ կունենան: 

Ինչ վերաբերում է ունակություններին, ապա որոշ նոր տեխնոլոգիաներ (օրինակ՝ թեթև 
մետաղական պրոֆիլները) դեռևս կարելի է կառավարել առկա հմտություններով, սակայն մեծ մասը 
կպահանջեն ունակությունների արդիականացում շինարարական աշխատանքների 
իրականացման տարբեր փուլերում: Արդյունքները նաև արտացոլում են այս երկու 
կատեգորիաների համակեցությունը պրոֆիլների ցանկում, հավասարապես բաշխվելով բարձր և 
ցածր մակարդակների միջև և ներառելով տարբեր և փոխլրացնող հմտություններ: 

Աճող կարևորություն ունեցող նոր հմտություններ և ունակություններ պահանջող տեխնիկական 
ոլորտներից կարելի է նշել թվայնացումը, ավտոմատացումը, ծրագրային լուծումների միջոցով 
գործունեության աջակցությունը և կայունության ու շրջակա միջավայրի վրա ազդեցությունը 
(օրինակ՝ Արհեստական բանականության ընդունմամբ՝ էներգաարդյունավետությունը 
բարձրացնելու համար, կամ նոր նյութերի օգտագործումը ավելի կատարյալ մեկուսացման համար): 

Տեխնոլոգիական նորարարությունը ստեղծում է նոր մասնագիտական պրոֆիլներ, ինչպիսիք են 3D 
տպագրության տեխնիկը, 3D մոդելավորողը, տվյալների վերլուծաբանը և լազերային մակնշման 
մեքենայի օպերատորը: Կանաչ շինարարության հետ կապված մասնագիտություններ կարելի է 
գտնել և՛ բարձր որակավորում ունեցող, և՛ միջին որակավորում ունեցող պրոֆիլների մեջ, ինչպիսիք 
են էներգետիկ ինժեներ, արևային էներգիայի ինժեներ և տեխնիկ, և ջերմային ինժեներ: 

Այնուամենայնիվ, նոր մասնագիտությունների թիվը, ըստ երևույթին, սահմանափակ է 
աշխատատեղերի ընդհանուր թվի համեմատ: Սա նշանակում է, որ ոլորտն ապագայում դեռևս 
կհենվի ավանդական աշխատատեղերի վրա՝ տեխնոլոգիական փոփոխություններին ընդառաջ: 
Համաձայն Նկար 5.2-ի և Նկար 5.3-ի երկու դասակարգումների, դա ճիշտ է և՛ բարձր մակարդակի 
մասնագիտությունների համար (օրինակ՝ քաղաքացիական ինժեներ, բետոնային հարդարման 
ղեկավար, մետալուրգ), և՛ միջին և ցածր մակարդակի (բետոնագործից մինչև ջրմուղագործ) 
մասնագիտությունների համար: Այնուամենայնիվ, նոր սցենարին անցնելու կամ փոփոխվող 
աշխատաշուկայում մրցունակ մնալու համար բոլոր նման մասնագիտությունները պետք է 
կատարելագործեն և ընդլայնեն իրենց ունակությունների շրջանակը, օրինակ՝ թվային 
հմտություններ սովորելը կամ նոր նյութերի օգտագործումը: 

Նոր տեխնոլոգիաների հետ կապված ունակությունների ցանկը օgտակար տեղեկանք է տալիս այն 
մասին, թե ինչ նոր կյանք է սպասվում հին, ավանդական աշխատատեղերին: Շինարարական 
աշխատանքների կազմակերպման համար հետաքրքիր դեր կխաղան այս տեխնոլոգիաները , որոնք 
ըստ ամենայնի, լայնակիորեն կազդեն բազմաթիվ պրոֆիլների վրա: Մասնավորապես, լայնորեն 
տարածված թվայնացումը մոդուլային շինարարության, ազատ ձևի/հավելումների կառուցման և 
առողջության և անվտանգության նոր միջոցների ու սարքերի վերելքն է: 

Հնարավոր է նաև վերլուծել, թե ինչով են զբաղմունքները տարբերվում միմյանցից՝ կախված թե 
ESCO-ի որ ունակության հետ են դրանք կապված: Օրինակ, պղպջակներով գծապատկերը կարող 



 

 
 

 ՀԱՅԱՍՏԱՆՈՒՄ ՇԻՆԱՐԱՐՈՒԹՅԱՆ ՈԼՈՐՏԻ ԱՊԱԳԱ ՀՄՏՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ԿԱՐԻՔՆԵՐԸ | 70 

է օգտագործվել պատկերացնելու համար, թե որ հմտությունները կամ գիտելիքների հավաքածուն 
են կապված զբաղմունքների հետ, և որքանով են դրանք կարևոր՝ հիմնվելով տեխնոլոգիայի/թեմայի 
վրա, որի հետ դրանք կապված են: Նկար 5.5-ում պատկերված են հմտությունների հավաքածուները 
հետևյալ վեց պրոֆիլների համար՝  3D մոդելավորող, շինարարության աշխատող, շինարարության 
մենեջեր, տվյալների վերլուծաբան, էներգետիկ ինժեներ և ռոբոտաշինության տեխնիկ: 
Հորիզոնական առանցքը թվարկում է ESCO-ի վեց զբաղմունքները, որոնք ուղղահայաց առանցքի 
վրա համընկնում են դրանց հետ կապված ունակությունների հետ: Յուրաքանչյուր ունակություն 
կապված է տեխնոլոգիայի հետ՝ համաձայն բաժնի սկզբում նկարագրված ընթացակարգի, և 
խաչմերուկում գտնվող պղպջակի չափը ցույց է տալիս տեխնոլոգիայի համապատասխանությունը, 
որը որոշվում է արտոնագրերում դրա առկայությամբ: 

Նկար 5․5․ Ինչպես են բաշխվում շինարարության ոլորտում ունակությունները ընտրված 
վեց զբաղմունքների միջև 

 

ESCO competencies ESCO ունակություններ 

  

Waste And Scrap Products Թափոններ և ջարդոններ 

Use Personal Protection Equipment Օգտագործեք անձնական պաշտպանության միջոցներ 

Unstructured Data Չխմբավորված տվյալներ 
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Types Of Photovoltaic Panels Ֆոտովոլտային պանելների տեսակներ 

Solar Energy Արևային էներգիա 

Simulate Mechatronic Design Concepts Մեխատրոնիկ դիզայնի գաղափարների սիմուլյացիա 

Secure Heavy Construction Equipment Անվտանգ ծանր շինարարական սարքավորումներ 

Safety Engineering Անվտանգության ինժեներիա 

Robotics Ռոբոտաշինություն 

Review Construction Projects Վերանայել շինարարական նախագծերի 

Review Construction Plans Authorisations Վերանայել շինարարական ծրագրերի թույլտվությունները 

Pour Concrete Լցնել բետոնը 

Perform Data Mining Կատարել տվյալների մշակում 

Mix Concrete Խառնել բետոնը 

Mechatronics Մեխատրոնիկա 

Manage Data Collection Systems Կառավարել տվյալների հավաքագրման համակարգերը 

Maintain Solar Energy Systems Սպասարկել արևային էներգիայի համակարգերը 

Maintain Robotic Equipment Ռոբոտային սարքավորումների ապահովում 

Install Plumbing Systems  Տեղադրել սանտեխնիկական համակարգեր  

Hydraulics  Հիդրավլիկա  

Heating, Ventilation, Air Conditioning And Refrigeration Parts Ջեռուցման, օդափոխության, օդորակման և 
սառնարանային մասեր 

Energy Performance Of Buildings  Շենքերի էներգետիկ արդյունավետություն  

Emergent Technologies Արտակարգ տեխնոլոգիաներ 

Electricity Consumption Էլեկտրաէներգիայի սպառում 

Design Solar Energy Systems Արևային էներգիայի համակարգերի նախագծում 

Design Electric Power Systems Էլեկտրաէներգետիկ համակարգերի նախագծում 

Data Mining Տվյալների արդյունահանում 

Create 3d Environments Ստեղծել 3D միջավայրեր 

Control Engineering Վերահսկող ճարտարագիտություն 

Construction Equipment Related To Building Materials Շինանյութերի հետ կապված շինարարական 

սարքավորումներ 
Construct Wood Roofs Փայտե տանիքների կառուցում 

Consider Building Constraints In Architectural Designs Դիտարկել ճարտարապետական նախագծերում 

շինարարական սահմանափակումները 
Check Compatibility Of Materials  Ստուգել նյութերի համատեղելիությունը  

Carry Out Energy Management Of Facilities Իրականացնել օբյեկտների էներգիայի կառավարում 

Carpentry Ատաղձագործություն 

Calculate Solar Panel Orientation Հաշվարկել արևային պանելի կողմնորոշումը 

Cad Software CAD ծրագրաշար 

Building Materials Industry Շինանյութերի արդյունաբերություն 

Building Construction Principles Շենքերի կառուցման սկզբունքներ 

Approve Engineering Design Հաստատել ճարտարգիտական նախագիծը 

Apply Statistical Analysis Techniques Կիրառել վիճակագրական վերլուծության տեխնիկան 

Apply Finish To Concrete Կատարել բետոնի հարդարում 

3d Printing Process 3d տպագրության գործընթաց 

  

3D Modeller 3D մոդելավորող 

Building Construction Worker Շինարարության բանվոր 

Construction Manager Շինարարության մենեջեր 
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Data Analyst Տվյալների վերլուծաբան 

Energy Engineer Էներգետիկ ինժեներ 

Robotics Engineering Technician Ռոբոտաշինության ինժեներ-տեխնիկ 

 

Նշում. յուրաքանչյուր կետ ներկայացնում է ունակության և զբաղմունքի միջև կապ, մինչդեռ դրա չափը համաչափ է այն 

տեխնոլոգիայի կշռին, որին կապված է հետաքրքրություն ներկայացնող ունակությունը (ինչպես նախկինում սահմանվել է, 
տեխնոլոգիայի կարևորությունը կախված է արտոնագրերի ներկայացման համապատասխան գործունեությունից): 

Նկար 5.5-ը ցույց է տալիս ունակությունների բաշխվածությունը վեց մասնագիտությունների միջև 
և պատկերացում է տալիս, թե ինչու են որոշ պրոֆիլներ ստացել Նկար 5.1-ում ներկայացված 
վարկանիշները: Օրինակ, 3D մոդելավորողն ունի հմտությունների շատ ուղղահայաց շարք, ինչը 
նշանակում է հմտություններ և գիտելիքներ, որոնք հատուկ են իր ուսումնասիրության ոլորտին: 

Պղպջակներով գծապատկերը նաև պարզաբանում է, թե ինչու է Էներգետիկ ինժեները Նկար 5.1-ի 
վարկանիշում բարձր հորիզոնական զբաղեցնում՝ հարաբերական սյունակում մի քանի կետերի 
առկայության պատճառով: Այս պրոֆիլն ունի մեծ թվով հմտություններ՝ կապված արտոնագրերի 
համար ներկայացվող տեխնոլոգիաների հետ, ինչը նշանակում է որ այն մյուսներից համեմատաբար 
ավելի կարևոր է շինարարության ոլորտի նորարարական սցենարում: 

Այս առումով, պղպջակների աղյուսակը նաև պատկերացում է տալիս, թե որ հմտություններն ու 
գիտելիքներն են ավելի կարևոր յուրաքանչյուր աշխատանքային պրոֆիլի համար՝ հիմնված 
յուրաքանչյուր մասնագիտության հետ կապված տեխնոլոգիական համապատասխանության վրա: 
Միևնույն ժամանակ, Նկար 5.5-ը դիտարկելով ունակությունների տեսանկյունից, հնարավոր է 
տեսնել, թե որ հմտություններն ու գիտելիքները, ամենայն հավանականությամբ, կպահանջվեն 
ապագա աշխատանքի համար: 
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6 Ոլորտային նախաձեռնություններ 
հմտությունների փոփոխվող պահանջները 
բավարարելու համար 

 

Այս գլուխը բացահայտում և վերլուծում է ոլորտային գործողություններն ու նախաձեռնությունները՝ 
բավարարելու հմտությունների փոփոխվող պահանջները: Այս գլխում ներկայացված բոլոր 
բացահայտումները բխում են Հայաստանի շինարարության ոլորտի ընկերությունների և հիմնական 
շահագրգիռ կողմերի հետ անցկացված խորը հարցազրույցներից և աշխատաժողովների 
ընթացքում քննարկումներից: 

ՍՈՒՅՆ ԳԼԽԻ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ԿԵՏԵՐԸ 

• Այս գլխում ներկայացված են ոլորտային նախաձեռնություններն ու գործողությունները, որոնք 
ուղղված են հմտությունների փոփոխվող կարիքներին: Հայտնաբերվել են բազմաթիվ 
գործոններ, որոնք նոր տեխնոլոգիաների կիրառման խոչընդոտներ են․ օրինակ, 
դասընթացների մեծ մասում գործնական ուսուցման և աշխատանքի վրա հիմնված ուսուցման 
բացակայությունը, երիտասարդների համար ոլորտի գրավչության բացակայությունը և 
արդյունքում նրանց փոխարինող աշխատուժի բացակայությունը ու ծերացող աշխատուժը, 
շինարարության աշխատողների մեծ մասի որակավորումների ցածր մակարդակը (կամ դրանց 
բացակայությունը) և ընդհանուր առմամբ թույլ փոխգործակցությունը պետական և մասնավոր 
հատվածների միջև ուսումնական ծրագրերի նախագծման և ՄԿՈՒ տրամադրման հարցում: 

• Կան նաև այլ գործոններ, որոնք դրականորեն են ազդում ոլորտում նոր տեխնոլոգիաների 
ներդրման վրա, ինչպիսիք են օրինակ նոր կանոնակարգերը և չափանիշները, մասնավորապես 
բնապահպանական չափանիշների և սեյսմիկ անվտանգության առումով, ՄԿՈՒ և 
մասնագիտական չափանիշների ճկունությունը, որոնք թույլ են տալիս բավական արագ 
ստեղծել ՄԿՈՒ նոր դասընթացներ՝ կախված կարիքներից, օտարերկրյա մասնագետներին 
Հայաստան բերելու վերահսկվող ներգաղթի պլանը, ինչպես նաև ազգային և միջազգային 
կազմակերպությունների հետ գոյություն ունեցող գործընկերությունները, որոնք կարող են 
սահմանել կամ բարելավել չափանիշները և փոփոխությունների մղել ապագա 
համագործակցության համար՝ ոլորտում առկա բացերը վերացնելու նպատակով: 

• Շինարարության ոլորտում փոփոխությունները պահանջում են կրթության և ուսուցման 
համակարգ, որը տեղյակ է առաջացող հմտությունների կարիքներից և կարող է 
համապատասխան պլանավորումներ անել, բայց նաև այնպիսի համակարգ, որն ի վիճակի է 
ճկուն և արագ արձագանքել առաջացող հմտությունների կարիքներին, եթե հմտությունների 
պակասը չի խոչընդոտի ոլորտում աճին: Սա ենթադրում է, որ կրթության և թրեյնինգի 
համակարգը ոչ միայն պետք է կենտրոնանա վաղվա հմտություններով երիտասարդ 
տաղանդներ ստեղծելու, այլև առկա աշխատուժի որակավորման բարձրացումը և 
վերապատրաստումը ժամանակին կատարելու վրա՝ ընթացիկ հմտությունների կարիքները 
բավարարելու նպատակով: 

• Պետական և մասնավոր հատվածի ավելի ուժեղ համագործակցությունը շինարարական 
ոլորտի կրթության որակը բարձրացնելու պոտենցիալ լուծում է, ինչը թույլ է տալիս 
ուսանողներին միանալ ընկերություններին տեղում և ականատես լինել նրանց ամենօրյա 
աշխատանքին: Սա պետք է զուգահեռ ընթանա կրթության ոլորտի բարեփոխումներին, որոնք 
թույլ են տալիս ավելի շատ աշխատանքի վրա հիմնված ուսուցում իրականացնել և ավելի շատ 
երկակի կրթություն ներմուծել ՄԿՈՒ-ում: 

• Բարեփոխումները պետք է մեծացնեն տարբեր շահագրգիռ կողմերին համախմբելու և ավելի 
սերտ համագործակցություն հաստատելու՝ սոցիալական գործընկերության մարմինների 
կարողությունն ու ուժը: Նմանապես շինարարության ոլորտում կրթություն տրամադրողների 
թվի ավելացումը կարող է խթանել մրցակցությունը մատակարարների միջև և իր հերթին 
բարձրացնել կրթության որակը:  
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6.1 Նոր տեխնոլոգիաների ներդրումը սահմանափակող 
գործոններ 

Հայտնաբերվել են որոշ գործոններ, որոնք կարող են Հայաստանում նոր տեխնոլոգիաների 
կիրառման խոչընդոտ լինել։ 

Շինարարության ոլորտում ՄԿՈՒ սահմանափակ տրամադրում 

Հարցազրույցների մի քանի մասնակիցներ բարձրացրել են շինարարության ոլորտում ՄԿՈՒ 
շրջանավարտների անբավարար քանակի խնդիրը՝ մասնավորապես կապված մի շարք 
մասնագիտացումների հետ, ինչպիսիք են եռակցողները: Շինարարության ոլորտում 
մասնագիտական մասնագիտացումներ են առաջարկում ՄԿՈՒ միայն մի քանի 
հաստատություններ՝ ընդամենը վեց կամ յոթ տրամադրողներ՝ հետևաբար երկրի ՄԿՈՒ բոլոր 
հաստատությունների 10%-ից պակասը: Բացի կրթական տարբեր մակարդակներում լայն 
առաջարկ ունեցող մի քանի լավ կայացած մատակարարներից, ինչպիսիք են 
Ճարտարապետության և շինարարության Հայաստանի ազգային համալսարանը և նրա քոլեջը, 
առաջարկը այնքան էլ բազմազան չէ և տարածված չէ ողջ երկրով: Այս հաստատություններից մի 
քանիսը չեն ընդգրկում շինարարության ոլորտի բոլոր մասնագիտությունները և որակի ու 
տրամադրվող հմտությունների առումով ամբողջությամբ չեն բավարարում մասնավոր հատվածի 
պահանջները: 

Ընդհանուր առմամբ, պետական և մասնավոր մատակարարների կողմից տրամադրվող կրթության 
որակի մեջ մեծ տարբերություն կա, և ըստ տեղեկությունների՝ Կրթության, գիտության, մշակույթի 
և սպորտի նախարարությունը աշխատում է չափանիշները ներդաշնակեցնելու և ավելի շատ 
ներդրումներ կատարելու ուղղությամբ՝ նվազեցնելու համար որակի բացը պետական և մասնավոր 
մատակարարների միջև և ամրապնդելու համար համագործակցությունը: 

 

Գործնական ուսուցման և տրանսվերսալ հմտությունների տրամադրման մեծ 
բացը 

Գործնական աշխատանքների մեծ մասն իրականացվում է լսարաններում, և ուսանողներն 
աշխատանքային փորձ ձեռք բերելու հնարավորություն չունեն։ Շատ դեպքերում, կրթություն 
տրամադրողների ենթակառուցվածքները հնացած են և թույլ չեն տալիս ուսանողներին 
գործնականում կիրառել իրենց տեսական հմտությունները: Ավելին, շահագրգիռ կողմերը 
բարձրաձայնում են ուսանողների համար պարտադիր բժշկական ապահովագրության 
քաղաքականության բացակայության մասին, ինչը մտահոգություններ է առաջացնում 
շինհրապարակներում աշխատել ցանկացողների և այն ընկերությունների համար, որոնք 
ցանկանում են ընդունել ուսանողների: 

Նմանապես, սեմինարի բանախոսները նշում են, որ թեև բարձրագույն կրթության համակարգն ունի 
որոշ լաբորատորիաներ ու ներկառուցված գործնական ուսուցման դասեր և արհեստանոցներ, 
ուսանողները նոր տեխնոլոգիաները գործնականում կիրառելու սահմանափակ 
հնարավորություններ ունեն: Որոշ դեպքերում ուսուցման կազմակերպումը ենթադրում է 
տեխնիկական և ֆինանսական դժվարություններ, ինչպես նաև անվտանգության հետ կապված 
հարցեր, մասնավորապես խոշոր մեքենաների (կռունկներ, վերգետնյա շարժման սարքավորումներ 
և այլն) շահագործման համար: 

Խոսքը միայն տեխնիկական հմտությունների մասին չէ։ Ընկերությունները բարձրաձայնում են 
տրանսվերսալ հմտությունների բացերի մասին, ինչպիսիք են թվային տեխնոլոգիաների և 
նախագծերի կառավարման հմտությունները, որոնք պետք է լուծվեն կրթության և 
վերապատրաստման համակարգի կողմից (ներառյալ ընկերությունների կողմից տրամադրվող 
ուսուցման կողմից): 

ՄԿՈՒ ոլորտի դասախոսները պետք է հետևեն վերջին զարգացումներին շինարարական 
ժամանակակից կարիքների համար աշխատուժ պատրաստելու համար, իսկ միջին 
մասնագիտական հաստատությունները պետք է ավելի լավ հագեցված լինեն այս առաջադրանքի 
համար: Գործատուներն ունեն մասնագետներ, որոնք չունեն հմտություններ սովորեցնելու և 
ակնկալվող ուսումնառության արդյունքների հասնելու համար անհրաժեշտ մեթոդական և 
մանկավարժական գիտելիքներ: Գործատուների, քոլեջների և համալսարանների միջև 
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համագործակցության խիստ անհրաժեշտություն կա (տե՛ս նաև հաջորդ բաժինները) 
դասախոսական անձնակազմի վերապատրաստման հարցում: 

Աշխատանքի գրավչության և տարեց աշխատողներին փոխարինողների 
պակասը 

Ոլորտի գրավչության բացակայության հարցը բարձրաձայնվել է բազմաթիվ քննարկումների 
ընթացքում։ Շատ մասնակիցներ մատնանշում են ոլորտի ընդհանուր ընկալումը որպես ծանր 
ֆիզիկական աշխատանք պահանջող ոլորտ, որն ունի ցածր վարձատրություն՝ չնայած 
աշխատավարձերի վերջին բարձրացումներին: Սա իր հերթին հետ է պահում երիտասարդներին 
նման աշխատանքով զբաղվելուց: Համապատասխանաբար ոլորտի աշխատուժը մնում է 
բավականին ծեր՝ առանց երիտասարդ փոխարինողներ ունենալու հեռանկարի: Այսպիսով տարեց 
փորձառու աշխատողները իրենց գիտելիքներն ու փորձը երիտասարդ գործընկերներին 
փոխանցելու քիչ հնարավորություն ունեն: 

Հարցազրույցների մասնակիցներից ոմանք նշում են, որ տպավորություն կա, որ իրենց կարիերայի 
վերաբերյալ ընտրություն կատարելիս երիտասարդներին ավելի շատ գրավում են բարձր 
հեղինակություն ունեցող մասնագիտությունները և/կամ շարունակական դասընթացները, որոնց 
դեպքում մասնագիտական հմտություններ ձեռք բերելու համար պահանջվող ժամանակը 
համեմատաբար կարճ է: Արդյունքում, երիտասարդները հակված չեն ընտրել այնպիսի 
մասնագիտություններ, ինչպիսին է օրինակ քաղաքացիական ինժեներիան, քանի որ ժամանակ է 
պահանջվում լիարժեք կոմպետենտ դառնալու համար: Հարցազրույցների մասնակիցների մեծ մասը 
նշում է, որ ուսանողները ճշգրիտ պատկերացում չունեն, թե ինչպիսին են ժամանակակից 
շինարարական մասնագիտությունները կամ ոլորտում առաջարկվող աշխատանքների 
բազմազանությունը: 

Ցածր որակավորում ունեցող աշխատողների մեծ մասնաբաժինը 

Դաշտային հետազոտության ընթացքում հարցվածներն ընդգծել են, որ շինարարության ոլորտում՝ 
հատկապես ցածր որակավորում պահանջող աշխատանքների դեպքում, հաճախ աշխատատում են 
մարդիկ, որոնք չունեն համապատասխան որակավորում: Նրանք նշում են, որ հաճախ ստիպված 
են եղել աշխատանքի ընդունել ցածր կրթական մակարդակ ունեցող մարդկանց, ովքեր այլ 
հնարավորություններ չունեն և ապավինել են անձնական կապերի վրա՝ որ իրենց ծանոթները իրենց 
կսովորեցնեն շինարարական հիմնական հմտությունները: Քանի որ դա երբեք նրանց կարիերայի 
նպատակը չի եղել, նրանք հաճախ որոշ ժամանակ անց անցնում են այլ աշխատանքի: 
 
Հարցազրույցների որոշ մասնակիցներ բարձրաձայնել են ոլորտում որակավորված և 
պատրաստված մարդկանց պակասի մասին: Թեև բազմաթիվ մասնագիտացումների հարցում 
պահանջվում են բարձր որակավորում ունեցող մարդիկ, նման մասնագետներ սովորաբար չկան: 
Որպես լուծում ընկերությունները հակված են ապավինել ցածր որակավորում ունեցող մարդկանց 
աշխատանքի ընդունելուն և նրանց ուսուցմանը: Երբ երկիրը վերջերս ներդրումներ կատարեց 
կարևորագույն ենթակառուցվածքների կառուցման մեջ, ինչպիսիք են էլեկտրակայանները, 
անհրաժեշտ էր մասնագետներ ներգրավել արտերկրից, քանի որ համապատասխան 
հմտություններով մասնագետներ երկրում առկա չէին: 
 
Հարցազրույցների մասնակիցները նկատել են, որ շինարարության ծավալների աճը հանգեցնում է 
քաղաքաշինության մասնագետների պակասի: Ճարտարագիտության հետ կապված բոլոր տեսակի 
հմտությունները՝ քաղաքացիականից մինչև մեխանիկական, մեծ պահանջարկ ունեն, սակայն նման 
հմտություններ ունեցողների դժվար է գտնել, քանի որ հաջորդ սերնդի ինժեներների 
վերապատրաստման հարցում անբավարար ներդրումներ են կատարվել: Հարցազրույցների 
մասնակիցներից ոմանք նշում են, որ այս հմտությունների պակասը ավելի շատ կզգացվի հաջորդ 
մի քանի տարիների ընթացքում, քանի որ մարդիկ ժամանակի ընթացքում հեռանում են այդ 
աշխատանքներից: Մասնավորապես, հմուտ մասնագետների պակաս կա ամբարտակների և 
մայրուղիների շինարարության ոլորտում, ինչը ազգային ենթակառուցվածքների զարգացման 
հիմնական ուղղություններից է: 

Թույլ փոխգործակցություն պետական և մասնավոր հատվածների միջև 

Շահագրգիռ շատ կողմեր ընդգծում են թույլ փոխգործակցությունը պետական և մասնավոր 
հատվածների, ինչպես նաև կրթություն տրամադրողների և գործատուների միջև: Հայաստանում 
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ՓՄՁ-ների մեծ մասնաբաժին կա, և դժվար է նրանց ներգրավելը ՄԿՈՒ համակարգում: Թվում է՝ 
ՓՄՁ-ները, տվյալ պահին իրենց անհրաժեշտ հմտություններով մասնագետներով ապահովելու 
համար, գերադասում են նեղ մասնագիտական վերապատրաստման պրակտիկան, այլ ոչ թե ՄԿՈՒ 
տրամադրողների հետ համագործակցությունը: 

Հարցազրույցի մասնակիցները նշում են, որ եռակողմ ոլորտային հանձնաժողովները, որոնք 
ներառում են կառավարությունը, գործատուներին և արհմիությունները, բավարար չեն կրթական 
համակարգի (ներառյալ ՄԿՈՒ տրամադրողների) վերապատրաստման և համագործակցության 
անհրաժեշտության մասին արդյունավետ հաղորդակցություն ապահովելու համար: Ամեն ինչ սկսեց 
փոխվել, երբ վերջերս ստեղծվեցին աշխատանքային խմբեր, ինչպես նաև շինարարության ոլորտի 
հմտությունների ոլորտային կոմիտե կրթական քաղաքականության մեջ ներգրավված հիմնական 
նախարարություններում (համապատասխանաբար Կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի, 
Էկոնոմիկայի և Աշխատանքի և սոցիալական հարցերի նախարարություններում)՝ օգնելու 
բացահայտել ոլորտային հմտությունների կարիքները և ներդնել ոլորտային կրթություն։ 

Աշխատանքի և սոցիալական հարցերի նախարարությունը ներկայումս ուսումնասիրում է, թե 
ինչպես կարելի է բարելավել համագործակցությունը հիմնական շահագրգիռ կողմերի միջև: Այն 
նաև ուսումնասիրում է, թե ինչպես կարող է մշակվել ակտիվ աշխատաշուկայի 
քաղաքականությունը (ԱԱՔ)՝ հարմարեցված մասնավոր հատվածի կարիքներին: Այն 
ուսումնասիրում է նաև խթանների ու կարողությունների ամրապնդման միջոցառումներ՝ 
ընկերություններին քաղաքականության մշակման և կրթական ծրագրերում արդյունավետ 
ներգրավվելու հնարավորություն տալու համար: Ինչպես հայտնում է Աշխատանքի և սոցիալական 
հարցերի նախարարությունը, ընկերությունների մեծ մասը պատրաստ է և ցանկանում է 
ներգրավվել քաղաքականության մշակման մեջ, սակայն նրանք չունեն ողջ գործընթացում 
ներգրավվելու կարողություն և, հետևաբար, չեն կարողանում իրենց կարիքները պատշաճ կերպով 
լսելի դարձնել: Նմանապես, ընկերությունները հայտնում են, որ դժվարություններ են ունեցել 
հանրային կրթություն մատուցողների հետ համագործակցելու հարցում, քանի որ 
նախաձեռնություններն ընդհանուր առմամբ դանդաղ են զարգանում և դժվար են պահպանվում: 

6.2 Նպաստել նոր տեխնոլոգիաների և նոր հմտությունների 
ներդրմանը 

Շահագրգիռ կողմերը և հարցված ընկերությունները նաև բացահայտել են ոլորտում նոր 
տեխնոլոգիաների և հմտությունների ընդունմանը նպաստող որոշ գործոններ: 

Նոր կանոնակարգեր և չափանիշներ 

Նոր կանոնակարգերի և չափանիշների կարևորությունը (օրինակ՝ քաղաքաշինության համար) 
որոշ շահագրգիռ կողմերի կողմից ընդգծվեց որպես աշխատանքի նոր ձևեր առաջացնող և 
տեխնոլոգիական փոփոխությունների պահանջարկը մեծացնող գործոն: Կանոնակարգերի 
զարգացումները հանգեցրել են՝  (i) չափանիշներին այլևս չհամապատասխանող գոյություն ունեցող 
շենքերի քանդման, որոնք պետք է փոխարինվեն նորերով, և (ii) նոր շինարարության, որոնք 
կիրառում են արտադրության նոր տեխնիկա և նոր նյութեր, որոնք հանգեցնում են նոր 
հմտությունների պահանջարկի: Հարցազրույցների որոշ մասնակիցներ նաև մատնանշում են նոր 
կանոնակարգերի ազդեցությունը կայունության, էներգաարդյունավետության և անվտանգության 
վրա շինարարական տեսուչների մասնագիտությունը բարելավելու և ավելի մեծ կարևորություն ու 
տեսանելիություն հաղորդելու առումով: 

Կայունության արդյունքները ընդգծում են էներգաարդյունավետության հետ կապված 
մասնագիտությունների կարևորությունը՝ միաժամանակ աջակցելով թափոնների վերամշակման 
առումով նոր գործունեության զարգացմանը: Օրինակ, հարցազրույցների մասնակիցներից մեկը 
բարձրաձայնել է այնպիսի գործարանների ստեղծման մասին, որոնք տուֆ քարի (երկրի հիմնական 
շինանյութերից մեկը) արդյունահանման և վերամշակման արդյունքում առաջացած թափոնները 
վերածում են դեկորատիվ բետոնի: Այս վերջին զարգացումը նշանակություն ունի հմտությունների 
հարցում: 

Կայունության և էներգաարդյունավետության նկատմամբ լայն հասարակության վերաբերմունքի 
փոփոխությունը նաև մեծացրել է նոր բնակարանների պահանջարկը, որոնք իրենց հերթին ավելի 
փոքր են և էներգաարդյունավետ՝ երբեմն հենվելով էներգիայի վերականգնվող աղբյուրների վրա: 
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Եւ նորից կան հմտություններ, որոնք բխում են վերականգնվող էներգիայով սնվող 
էներգաարդյունավետ բնակարանների այս նախապատվությունից: 

ՄԿՈՒ և մասնագիտական չափանիշների ճկունություն 

Հարցազրույցների մասնակիցներից մեկը նշել է, որ Հայաստանի մասնագիտական չափանիշները 
ճկուն են, ինչը ՄԿՈՒ տրամադրողներին թույլ է տալիս համաձայնություն ձեռք բերել շահագրգիռ 
կողմերի հետ՝ ուսումնական ծրագրերը հատուկ կարիքներին համապատասխանեցնելու համար: 
Ամեն տարի տրամադրողները կարող են հարմարեցնել իրենց ուսումնական ծրագրերը՝ հաշվի 
առնելու նոր կարիքները: Օրինակ, նրանք կարող են նշել, թե որ (նոր) տեխնոլոգիան կամ գործիքն 
է ներառված կոնկրետ մոդուլում: ՄԿՈՒ տրամադրողները կարող են առաջարկել կարճաժամկետ 
ծրագրեր այն մարդկանց համար, ովքեր հմտությունների բարձրացման կարիք ունեն: ՄԿՈՒ 
տրամադրողները երբեմն ուսուցման պայմանագրեր են կնքում ընտրված ընկերությունների հետ և 
մշակում են մոդուլներ՝ համապատասխան հմտությունների բարձրացման և վերապատրաստման 
կարիքներին: 

Շինարարության մասնագետների վերահսկվող ներգաղթ 

Աշխատանքի և սոցիալական հարցերի նախարարությունը ներկայումս աշխատում է բարձր 
որակավորում ունեցող մասնագետների ներգաղթի կազմակերպման ճկուն մեխանիզմների 
ստեղծման ծրագրի վրա (բոլոր ոլորտների, ոչ միայն շինարարության համար): Սա ներառում է 
համագործակցություն Գերմանիայի կառավարության հետ, որի միջոցով գերմանացի փորձառու 
աշխատողները իրենց հայ գործընկերներին սովորեցնում են տեխնիկական և կառավարչական 
հմտություններ: Մեկ այլ նախաձեռնություն Արաբական Միացյալ Էմիրությունների (ԱՄԷ) հետ 
մշակման փուլում է: Հայաստանը աշխատողներ կտրամադրի ԱՄԷ-ին։ Փոխարենը՝ ԱՄԷ-ն 
ներդրումներ կկատարի Հայաստանում հայ աշխատողների վերապատրաստման և որակավորման 
բարձրացման համար նախքան նրանց՝ ԱՄԷ-ում աշխատանքի անցնելը։ Նրանք ԱՄԷ-ում 
կաշխատեն երեք տարի մինչև ավելի շատ գիտելիքներով և միջազգային փորձով Հայաստան 
վերադառնալը։ Աշխատանքի և սոցիալական հարցերի նախարարությունը հոգ կտանի այն մասին, 
որ տրամադրվող վերապատրաստումը բավարարի երկրի ապագա հմտությունների կարիքները: 
Հայաստանը նախատեսում է ներդրումներ կատարել ԱՄԷ-ից և այլ երկրներից դասընթացավարներ 
ներգրավելու համար, որոնք կհամագործակցեն ՄԿՈՒ պետական հաստատությունների և/կամ 
մասնավոր ընկերությունների հետ՝ վերապատրաստման ուսումնական ծրագրեր մշակելու 
նպատակով: 

Համագործակցություն ազգային և միջազգային կազմակերպությունների հետ 

Քաղաքաշինության կոմիտեն, միջազգային գործընկերների՝ այդ թվում եվրոպական և ամերիկյան 
համալսարանների աջակցությամբ, աշխատում է Ճարտարապետության և շինարարության 
Հայաստանի ազգային համալսարանի (ՃՇՀԱՀ) հետ՝ բացահայտելու շենքերի տեղեկատվական 
մոդելավորման (ՇՏՄ) տեխնոլոգիայի կիրառությունները Հայաստանում։ Նախագծման սկզբից 
մինչև վերջ ՇՏՄ տեխնոլոգիաների անցնելը մոդելավորելու է ամբողջական համակարգը կամ շենքը՝ 
միացնելով ճարտարապետական և ինժեներական մասերը հստակ ցուցիչների վրա հիմնված մոդելի 
մեջ՝ այդպիսով խուսափելով շեղումներից և ապահովելով ցանկացած շինարարական նախագծի 
ամբողջական պատկերը: Այս համագործակցությունների արդյունքում վերջին հինգից վեց 
տարիների ընթացքում ՃՇՀԱՀ-ն ձեռք է բերել լավ կահավորված, ժամանակակից 
լաբորատորիաներ: Անցյալ տարի համալսարանը գործարկել է մայրուղիների և կամուրջների 
հետազոտական իր առաջին լաբորատորիան, ինչը մեծ առաջընթաց է ապացույցների վրա հիմնված 
պլանավորման ոլորտում: 

Նմանապես, «ԿՆԱՈՒՖ Արմենիա»-ն համագործակցություն է սկսել ՃՇՀԱՀ-ի ՄԿՈՒ քոլեջի հետ՝ 
սկսելու «Շրջանակային երեսպատման կոնստրուկցիաների տեղադրման» նոր դասընթաց՝ 
սովորեցնելով շրջանակային կառույցներ կառուցելու համար անհրաժեշտ հմտություններ: 
Շրջանավարտների առաջին խումբը դասընթացն ավարտել է 2022թ.։ Պիլոտային դասընթացը, 
ինչպես ասվել է, խոստումնալից էր, և «ԿՆԱՈՒՖ Արմենիա»-ն ստեղծել է արհեստանոց, որտեղ 
ուսանողները հնարավորություն ունեն գործնականում կիրառել իրենց տեսական գիտելիքները։ 
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6.3 Ոլորտային հմտությունների առաջարկի և պահանջարկի 
վրա ազդող այլ գործոններ 

Բացի այն գործոններից, որոնք ուղղակի կամ անուղղակի ազդում են նորարարության և 
շինարարության ոլորտում փոփոխությունների վրա, ուսումնասիրությունը բացահայտել է 
ընդհանուր կրթական համակարգի հետ կապված որոշ խնդիրներ, որոնք կարող են պատճառ լինել 
Հայաստանի շինարարության ոլորտում աշխատուժի և հմտությունների շարունակական պակասի 
հարցում: Այս բաժինը ներկայացնում է այդ խնդիրները և ի մի է բերում հետազոտության բոլոր 
արդյունքները որպես Հայաստանի ոլորտային շահագրգիռ կողմերին ուղղված 
առաջարկությունների կարճ շարք: 

Աշխատանքի վրա հիմնված սահմանափակ ուսուցում և ոչ ֆորմալ կրթություն 

ՄԿՈՒ զարգացման ազգային կենտրոնը ներկայումս փորձարկում է երկակի կրթություն և 
աշխատանքի վրա հիմնված ուսուցում: Երկակի կրթությունը պետք է առաջնահերթություն լինի 
ՄԿՈՒ-ի զարգացման հարցում, քանի որ, ինչպես հաղորդվում է, երկակի կրթություն առաջարկող 
քոլեջներն ունեն հաջողության/ավարտման շատ ավելի բարձր ցուցանիշներ: Հարցազրույցների 
մասնակիցների մեծ մասի կարծիքով՝ երկակի կրթությունը տեսական և գործնական ուսուցման 
կատարյալ համադրություն է: Բացի այդ՝ կառավարությունը պետք է էլ ավելի զարգացնի ոչ ֆորմալ 
կրթության ճանաչումը: Գործում է օրենսդրություն, սակայն ընթացակարգերն ու կառուցվածքը 
պահանջում են հետագա զարգացում: Հարցազրույցների մասնակիցների մեծամասնությունը 
գործնական ուսուցումը համարում է ավելի էֆեկտիվ և արդյունավետ, քան ավանդական 
ուսուցումը, սակայն տեղյակ է, որ գործատուները հաճախ նման հնարավորություն տրամադրելու 
հարցում պասիվություն են դրսևորում անվտանգության նկատառումներով: 

Հարցազրույցի մասնակիցներն ընդգծել են ոչ ֆորմալ կրթության ճանաչման արդյունավետ 
համակարգի կարևորությունը՝ որպես աշխատուժի հմտությունների բարձրացման, 
վերապատրաստման, ինչպես նաև հմտությունների հետ կապված բացերը լրացնելու հարցում 
օգնելու միջոց: Բոլոր դեպքերում և՛ ֆորմալ, և՛ ոչ ֆորմալ կրթությունը կարևոր է համարվել 
հմտությունների հետ կապված բացերը փակելու հարցում: Մեծ քանակությամբ չորակավորված 
աշխատողները (օրինակ, առանց ֆորմալ որակավորման աշկերտները, որոնք դարձել են աշխատող 
այն ընկերություններում, որտեղ նրանք եղել են աշակերտ) պետք է գնահատվեն և ստանան իրենց 
հմտությունների վերաբերյալ վկայական՝ աշխատաշուկայում նրանց արժույթը ապահովելու 
համար: 

Հայաստանի Հանրապետության կառավարության 2021-2026թթ. ծրագրում մեծ նշանակություն է 
տրվում մասնավոր հատվածի և գործարար համայնքի ակտիվ ներգրավմամբ երկակի ուսուցման 
ներդրումն ու ընդլայնումը, ինչը կնպաստի աշխատաշուկայի պահանջներին համապատասխան 
աշխատուժի որակի բարելավմանը: Աշխատաշուկայի վրա հիմնված ուսուցումն 
առաջնահերթություն է Կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի նախարարության համար, և 
առաջիկա «Կրթության ռազմավարությունը 2030»--ը սահմանում է, թե ինչպես համակարգված 
կերպով կներդրվի աշխատանքի վրա հիմնված ուսուցանումը և ուսուցման մեխանիզմները: Սա 
համարվում է ՄԿՈՒ որակը բարձրացնելու, ինչպես նաև կրթության առաջարկը աշխատաշուկայի 
պահանջարկին ավելի լավ համապատասխանեցնելու համար հիմնական գործիք: 2022թ. երկակի 
կրթությունը փորձնական ձևով կիրառվել է տնտեսության զարգացման առաջնահերթ համարվող 
մի շարք մասնագիտությունների՝ այդ թվում շինարարության գծով: 

Ընկերությունների և կրթական ծառայություններ մատուցողների միջև 
փոխգործակցությունը 

Ներկայացնել են կրթություն տրամադրողների և գործատուների միջև համագործակցության լավ 
օրինակներ: Որոշ ընկերություններ աշխատակիցներ են ուղարկում ՄԿՈՒ հաստատություններում 
դասավանդելու համար կամ ուսանողներին տանում են իրենց աշխատավայր ու սարքավորումներ 
տրամադրում ՄԿՈՒ հաստատություններին: Որոշ դեպքերում գործատուները ներկա են լինում 
քննական հանձնաժողովներում, իսկ հետո լավ շրջանավարտներին ընդունում են աշխատանքի: 
Օրինակ, ՃՇՀԱՀ-ի ՄԿՈՒ քոլեջը համագործակցել է «ԿՆԱՈՒՖ»-ի հետ՝ երեսպատման հետ կապված 
նոր մասնագիտություն ներմուծելու նպատակով: Այս համագործակցությունները պետք է օրինակ 
ծառայեն ավելի շատ գործատուներ ներգրավելու և համագործակցության ավելի շատ 
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մեխանիզմներ ստեղծելու համար՝ բարելավելու կրթության որակը և հատկապես գործնական 
ուսուցումը: 

Ընկերությունները սովորաբար մեծ հետաքրքրություն են ցուցաբերում ուսուցում տրամադրողների 
հետ համագործակցելու հետ կապված, թեև նրանք հաճախ վստահ չեն, թե ինչպես առաջ շարժվեն 
այդ հարցում և բարձրաձայնում են հարմարեցված դասընթացների կամ դասերի ստեղծման 
դժվարությունների մասին, որոնք կարևոր են երկարաժամկետ հեռանկարում հմտությունների 
բացերը վերացնելու համար: Ընկերությունների մեծ մասը բարձրաձայնում է շինարարության 
ոլորտում հմտությունների բացերի սիստեմատիկ վերլուծություն իրականացնելու, ոլորտային 
կարիքները ճշգրիտ գծելու և համապատասխան կրթական ուղիների նախագծմանն աջակցելու 
անհրաժեշտության մասին, ինչը կարող է բարելավել աշխատանքի ըդունման գործընթացները 
ապագա տարիների ընթացքում: Մինչդեռ հարցազրույցների մասնակիցները նշում են, որ 
վերապատրաստման վատ ենթակառուցվածքները, մասնավորապես մասնագիտական 
սարքավորումների բացակայությունը, հաճախ խնդիր է որակյալ ուսուցում ապահովելու համար, 
հարցազրույցների որոշ մասնակիցներ էլ նշում են, որ, երբ կրթական ծրագրերից լավ արդյունքներ 
լինեն և պատրաստ լինեն ներկայացվելու ընկերություններին, ավելի հեշտ կլինի համոզել 
դոնորներին և գործատուներին ներդրումներ կատարել վերապատրաստման 
ենթակառուցվածքների բարելավման մեջ: 

Արտագաղթ և ներգաղթ 

Մեծ բաց է արձանագրվել բանվորների, ցածր որակավորում ունեցող աշխատողների 
մատակարարման հարցում, որոնցից շատերը արտագաղթում են Ռուսաստանի Դաշնություն՝ 
շինարարության ոլորտում ավելի լավ վարձատրությամբ աշխատելու նպատակով, հաճախ 
աշխատանք են գտնում և հաստատվում այնտեղ: Այս աշխատողների մեծ մասը 
ամենաաշխատունակ տարիքում է: Հարցազրույցների մասնակիցները բարձրաձայնում են նաև հայ 
շինարարների դեպի Ռուսաստան աշխատանքային սեզոնային միգրացիայի մասին: 
Ռուսաստանում շինարարության ծավալները 10 անգամ ավելի են, քան Հայաստանում, իսկ 
շինարարության աշխատողները երկու անգամ ավելի բարձր են վարձատրվում, քան Հայաստանում։ 
Ակնկալվում է, որ 2022թ. փետրվարից Ուկրաինայում պատերազմը որոշակի ազդեցություն 
կունենա հմտությունների մատակարարման վրա։ Աշխատաժողովների ընթացքում 
փորձագետներից մեկը նշել է, որ աշխատանքի մի քանի ընդունողներ օգտվում են Ուկրաինայից և 
Ռուսաստանից միգրանտների ներհոսքից՝ հավաքագրելու համար փորձագետներ, որոնք կարող են 
կիսել իրենց փորձը և հայ աշխատողներին սովորեցնել ընկերությունների կողմից պահանջվող 
հմտությունները: 

6.4 Ընկերությունների ուսուցման և հավաքագրման 
ռազմավարություններ 

Ուսուցում 

Հարցազրույցների մասնակիցների մեծամասնությունը նշել է, որ գոյություն ունեցող աշխատուժի 
որակավորման բարձրացմանն ու վերապատրաստմանն ուղղված քաղաքականություն չի եղել: 
Ներկայիս օրենսդրությունը չի պահանջում, որ շինարարության ոլորտի աշխատողները 
սերտիֆիկատ ունենան, ինչը գործատուներին մղում է իրենց հմտությունների բացերի և 
զարգացման հետ կապված հարցերը կառավարել աշխատավայրում ուսուցման միջոցով (սովորել 
անելով): Ընկերությունները նշում են, որ որոշ դեպքերում, ոլորտային կազմակերպությունների հետ 
միասին կազմակերպել են թրեյնինգներ իրենց աշխատակիցների համար, կամ որոշ դեպքերում էլ 
թրեյնինգներ են գնել մասնավոր մատակարարներից: Ընկերությունները սկսել են ներտնային 
թրեյնինգներ առաջարկել լուծելու համար իրենց՝ աշխատուժի հմտությունների հետ կապված որոշ 
բացերը, օրինակ՝ շինարարական նախագծերի բնապահպանական և սոցիալական ազդեցության 
վերաբերյալ: Այս դեպքերում դասախոսները հաճախ եղել են կամ թիմի փորձառու անդամներ կամ 
ընկերությունից դուրս փորձագետներ: Որոշ դեպքերում ընկերությունները կարող են օգտագործել 
կազմակերպությունների (հաճախ արտասահմանյան ընկերությունների) կողմից ստեղծված 
ուսումնական ռեսուրսները: 
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Անձնակազմի համալրում 

Գործատուներից շատերը բարձաձայնել են, որ երկրի փոքր չափը կարևոր գործոն է, որը խթանում 
է համալրման ընտրության չափանիշները: Գործատուների մեծ մասը հավաքագրում է բանավոր 
փոխանցվող տեղեկատվության հիման վրա և անձնական կապերի միջոցով: Որոշ դեպքերում 
երկրի փոքր չափը դժվարացնում է բարձր մասնագիտացված հմտություններով մարդկանց գտնելը: 
Մյուս դեպքերում ընկերությունները նշում են, որ աշխատել են համալսարանների հետ՝ նոր կադրեր 
գտնելու նպատակով, կամ ընկերությունները հովանավորել են ուսանողների կրթությունը՝ ուսումն 
ավարտելուց հետո ընկերությունում աշխատելու դիմաց: 

Հարցազրույցների մասնակցած բոլոր ընկերությունները բարձրաձայնում են, որ չեն կարողանում 
գտնել երիտասարդների, որոնք պատրաստ են աշխատել շինարարության ոլորտում՝ իրենց 
կրթությունն ավարտելուց հետո իրենց առաջարկված աշխատանքի ցածր կարգի պատճառով: Սա 
հաճախ առաջացրել է թափուր աշխատատեղերի համալրման գործընթացի ձգձգումներ և գործող 
անձնակազմի ծանրաբեռնվածության ավելացման պատճառ դարձել: Այս իրավիճակներում նոր 
կադրերի վերապատրաստել դիտվում է որպես հմտությունների կարիքները բավարարելու միակ 
միջոց: 

6.5 Արդյունքների ամփոփում 

Շինարարության ոլորտը տնտեսության աճի կարևոր շարժիչ ուժ է։ Ենթակառուցվածքների 
զարգացումը, օրինակ, կարող է լինել տնտեսական վերականգնումը խթանելու կարևոր միջոց 
ռեցեսիայի կամ լճացած աճի ժամանակաշրջանից հետո: Շինարարությունը ներառում է շատ 
ավելին, քան ենթակառուցվածքային զարգացումներն են՝ ներառյալ շինարարական 
գործունեության մի ամբողջ շարք՝ առօրյա վերանորոգումից մինչև գրասենյակային համալիրների 
և նոր մայրուղիների կառուցում: Նայելով ապագային՝ կանաչ և թվային անցումները նոր 
պահանջներ են դնում շինարարության ոլորտում՝ ներառյալ թվային մայրուղիների կառուցումը, 
խելացի կանաչ քաղաքների ստեղծումը, արևային ֆերմաների զարգացումը, շենքերը էկոլոգիապես 
կայուն դարձնելը և այլն: Միևնույն ժամանակ, շինարարական տեխնոլոգիաները զարգանում են 
արագ տեմպերով, ներառյալ նրանք, որոնք օգնում են շենքերի նախագծմանը (օրինակ՝ շենքերի 
տեղեկատվական մոդելավորմանը), նոր նյութերի օգտագործմանը և նոր շինարարական 
գործընթացներին (հաճախ կապված են տարածքից դուրս արտադրության հետ): Այս ամենը 
կիրառելի է սեյսմիկ ակտիվ տարածքներում շինարարության ընթացքում առաջացած 
շինարարական խնդիրների լուծման համար: 

Վերոնշյալ բոլոր գործոնները նոր հմտությունների պահանջարկ են ստեղծում: Դրանցից մի քանիսը 
կլինեն նախագծման գործընթացում ներգրավված մասնագետների համար, մյուսները կպահանջեն 
տարբեր հմտություններ տեղում օգտագործելու համար (օրինակ՝ օպտիկամանրաթելային 
մալուխների անցկացման կամ հավաքովի մոդուլների տեղադրման համար պահանջվող 
հմտություններ): Սա պահանջում է կրթության և վերապատրաստման համակարգ, որը տեղյակ է 
առաջացող հմտությունների կարիքներից և կարող է համապատասխան պլանավորել, բայց նաև 
այնպիսի համակարգ, որն ի վիճակի է ճկուն և արագ արձագանքել առաջացող հմտությունների 
կարիքներին, եթե հմտությունների պակասը չի խոչընդոտի ոլորտում աճին: Սա խոսում է այն 
մասին, որ կրթության և վերապատրաստման համակարգը ոչ միայն պետք է կենտրոնանա վաղվա 
հմտությունների համար երիտասարդ սերունդներ ստեղծելու, այլև առկա աշխատուժի 
որակավորումն ու վերապատրաստումը ժամանակին կատարելագործելու վրա՝ ընթացիկ 
հմտությունների կարիքները բավարարելու համար: 

Ակնհայտ է, որ կրթության և վերապատրաստման համակարգի դերը, հատկապես ՄԿՈՒ-ի մի մասը, 
կենտրոնական դեր է խաղում ներկա և ապագա հմտությունների կարիքների բավարարման 
գործում: Բացի ՄԿՈՒ կողմից շինարարության ոլորտի շրջանավարտների անբավարար 
թողարկման հաղթահարմանը, որը հետևանք է երկրում վերջիններիս սահմանափակ քանակի, 
ՄԿՈՒ առաջարկը պետք է դիվերսիֆիկացվի և ընդգրկի բոլոր հարակից շինարարական 
մասնագիտությունները և տարածվի ամբողջ երկրում: Այն պետք է ռեսուրսներ ունենա՝ 
սարքավորումներ և գիտելիքներ, որպեսզի մարդկանց պատրաստի շինարարության մեջ 
աշխատելու համար: Կատարյալ կլինի, եթե հմտությունները, որոնք այն պետք է տրամադրվեն 
անհատներին, լինեն ոչ միայն ներկայումս Հայաստանին անհրաժեշտ, այլ կարևոր լինեն բարձր 
տեխնոլոգիական, բարձր արտադրողականությամբ շինարարության ոլորտի զարգացման համար: 
Ընթացիկ պահանջարկը բավարարելու համար ուսուցման վտանգը ցածր հմտությունների 
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դաշտում հայտնվելն է, ինչը կարող է հետ պահել հմտությունների տրամադրումը միջազգային 
լավագույն փորձի մակարդակից: 

Կրթության և վերապատրաստման համակարգը, ներառյալ ՄԿՈՒ-ն, չի կարող միայնակ ստեղծել 
բարձր տեխնոլոգիական և բարձր արտադրողականությամբ շինարարական ոլորտ: Այն 
պահանջում է կառավարության աջակցությունը շինարարության աճը խթանելու համար, ինչպես 
նաև շինարարության ոլորտի հետ կրթություն և թրեյնինգներ տրամադրողների 
համագործակցությունը, որպեսզի՝ 

• Խրախուսի հետագա հմտությունների տրամադրումը նախնական և շարունակական 
վերապատրաստման միջոցով, ինչը կհամապատասխանի նրան, ինչը կարող է համարվել 
միջազգային լավ փորձ, 

• մշակի վերապատրաստման ծրագրեր և դասընթացներ, որոնք կբավարարեն ոլորտի և նրանց 
կարիքները, ովքեր կաշխատեն այդ ոլորտում։ Սա ներառում է ծրագրերի նախագծում առկա 
աշխատողների որակավորումը բարձրացնելու և վերապատրաստման նպատակով։ 

• օգտագործվեն այնպիսի միջոցներ, որոնք լավ են աշխատում այլ երկրներում, ինչպիսիք են 
վերապատրաստումը աշխատատեղում, աշկերտությունը, ինչպես նաև միկրոհավաստումներ 
այն մասին, որ ձեռք բերված հմտությունները վավեր են արտերկրում, 

• Պետական մակարդակով բարենպաստ օրենքների ստեղծի մասնավոր հատվածի ներգրավումը 
խրախուսելու համար, 

• փոխանակվեն ռեսուրսներ (օրինակ, եթե ՄԿՈՒ ծառայություններ մատուցողները չունեն 
սարքավորումներ, դրանք կարող են տրամադրվել բիզնեսի կողմից վերապատրաստման 
նպատակով): 

Հաշվի առնելով, որ շինարարական համակարգերի բնույթն ավելի բարդ է դառնում, հատկապես, 
երբ հիմնական բաղադրիչները չեն մշակվում տեղում, երբեմն արտադրական հատվածում, 
կրթություն և թրեյնինգներ տրամադրողները կարող է նաև այս մատակարարների հետ 
հարաբերություններ զարգացնելու կարիք ունենան: 

Այս զեկույցում հավաքագրված տվյալները ցույց են տալիս, որ որոշակի առաջընթաց է գրանցվել 
վերը նշված նպատակներին հասնելու ուղղությամբ, բայց նաև զգացվում է, որ առաջընթացը 
դանդաղ է և խոչընդոտվում է, քանի որ շինարարության ոլորտի զգալի հատվածը բնութագրվում է 
որպես ցածր հմտությամբ և ցածր աշխատավարձով աշխատուժ։ Սա, իր հերթին, հետ է պահում 
հմուտ մարդկանց նման աշխատանք ընտրելուց: Նայելով ապագային՝ ոլորտը պետք է դուրս գա 
համեմատաբար ցածր հմտությունների վիճակից, որը բնութագրում է դրա ներկայիս ապահովումը: 

Սա կպահանջի համաձայնեցված գործողություններ՝ միաժամանակ խթանելու ոլորտում բարձր 
տեխնոլոգիաների աճը և բարձր որակավորում ունեցող մասնագետների, կրտսեր մասնագետների 
ու հմուտ արհեստավորների մատակարարումը: Վերը ներկայացված տվյալների մեծ 
վերլուծությունը հստակ ցույց է տալիս այն տեխնոլոգիաները, որոնք ավելի ու ավելի են 
բնութագրելու շինարարական գործընթացները ապագայում: Կարևոր է, որ Հայաստանը 
կարողանա ներդնել այդ տեխնոլոգիաները և ձեռք բերել դրանց կիրառման հետ կապված 
հմտություններ։ Մեկը չպետք է սպասի մյուսին, երկուսն էլ պետք է տեղի ունենան միաժամանակ, 
որպեսզի ուժեղացնեն մեկը մյուսին և շինարարության ոլորտը դարձնեն բարձր տեխնոլոգիական, 
բարձր արտադրողականության ոլորտ, որը լավ կծառայի երկրին և կհեշտացնի թվային և կանաչ 
անցումը։ 
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Հավելված 1. Արտոնագրային կլաստերների 

մանրամասն վերլուծություն 

Նշում․ Բառերի ամպերում հայտնաբերված բառերի տառաչափը համաչափ է արտոնագրերում 
դրանց առկայությանը (որքան մեծ է չափը, այնքան մեծ է բառի կարևորությունը): Գույներն ունեն 
համանման մեկնաբանություն. դրանք ընդամենը նմանատիպ բնույթ ունեցող բառերի խմբեր 
ստեղծելու միջոց են: Կարմիրը և նարնջագույնը կապված են ամենահաճախ հանդիպող բառերի 
հետ, իսկ կապույտը՝ ամենաքիչ: Իհարկե, վերջինս տատանվում է կախված արտոնագրային 
կլաստերից, օրինակ՝ տվյալ տերմինի բացարձակ հաճախականությունը ավելի բարձր կլինի 
«Շինանյութերում», քանի որ այն պարունակում է ավելի շատ արտոնագրեր, քան մյուս 
կլաստերներում։ 

Աղյուսակ A.1 – Եվրոպական արտոնագրային կլաստերներում ամենից հաճախ կրկնվող տերմինները 
ներկայացված են որպես բառերի ամպեր 

Շինանյութեր 

 

 

Կառուցվածքային տարրեր 

 
 

Հարդարման տարրեր 
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Կանաչ շինարարություն 

 

 

 

Հիդրավլիկ ճարտարագիտություն 

 

 

Շինհրապարակ 
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Փողոցների շինարարություն 

 

 

Երկաթուղիների շինարարություն 
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Թվային լուծումներ 

 

 

Կամուրջների շինարարություն 

 

 

Ադիտիվ արդյունաբերություն 
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Ռոբոտաշինությունը շինարարությունում 

 
Years տարիներ 

#DOCDB families #DOCDB ընտանիքներ 
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Հավելված 2. Խորհրդակցություն հիմնական 

շահառուների հետ 

Հետևյալ աղյուսակում թվարկված են բոլոր շահառուները, որոնք հանդիպել են ծրագրի ընթացքում՝ 
կամ ֆոկուս-խմբային քննարկման կամ հայ ներկայացուցիչների հետ երկկողմանի առցանց 
հարցազրույցների ընթացքում: 

NO. ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒԹՅՈՒՆ (այբբենական կարգով) 

1 Մասնագիտական կրթության որակի ապահովման ազգային կենտրոն հիմնադրամ 
(ՈԱԱԿ) 

2 Ակվատուս 

3 Վիճակագրական կոմիտե 

4 Ավան Հիլզ 

5 «Բիզնես և կրթություն գործընկերություն» հիմնադրամ 

6 Ճարտարապետության և շինարարության Հայաստանի ազգային համալսարանի 
(ՃՇՀԱՀ) Ճարտարապետության և շինարարության քոլեջ 

7 Էներջի Ըդվայզորի ՍՊԸ 

8 Եվրոպական համալսարան 

9 Ֆասթ Տրանսպորտ 

10 ՀԱԼԴԻ Քոնսալթ ՍՊԸ 

11 Ջրտուք ՍՊԸ | ինժեներախորհրդատվական ծառայություններ 

12 Կնաուֆ Առմենիա ՍՊԸ 

13 Մավենտ Ֆասադ Սիստեմ ՍՊԸ 

14 Մ-Գրուպ ՍՊԸ 

15 Հայաստանի Հանրապետության էկոնոմիկայի նախարարություն 

16 Հայաստանի Հանրապետության կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի 
նախարարություն (ԿԳՄՍՆ) 

17 Հայաստանի Հանրապետության աշխատանքի և սոցիալական հարցերի 
նախարարություն (ԱՍՀՆ) 
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18 Մասնագիտական կրթության և ուսուցման զարգացման ազգային կենտրոն 

19 Ճարտարապետության և շինարարության Հայաստանի ազգային համալսարան 
(ՃՇՀԱՀ) 

20 Սառեցման, օդորակման և ջեռուցման ինժեներական հայկական ասոցիացիա 

21 Հայաստանի գործատուների հանրապետական միություն (ՀԳՀՄ) 

22 Շինսերտիֆիկատ ՍՊԸ 

23 Հայաստանի շինարարների միություն 

24 Հայաստանի Հանրապետության քաղաքաշինության կոմիտե 
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Հավելված 3. Տերմինների բառարան 

Ադիտիվ արդյունաբերություն CAD մոդելից կամ թվային 3D մոդելից եռաչափ օբյեկտի կառուցում։ 
Այն կարող է իրականացվել տարբեր գործընթացներում, որոնցում 
նյութը տեղադրվում, միացվում կամ ամրացվում է համակարգչային 
հսկողությամբ: 

Հակասեյսմիկ 
նախագծում/շինարարություն 

Երկրաշարժակայուն կամ սեյսմակայուն կառույցները նախագծված 
են շենքերը երկրաշարժերից որոշ կամ ավելի մեծ չափով 
պաշտպանելու համար: 

API Կիրառական ծրագրավորման ինտերֆեյսը (API)՝ հաշվողական 
ինտերֆեյս է, որը սահմանում է և թույլ է տալիս 
փոխազդեցությունները բազմաթիվ ծրագրերի միջև՝ առանց մարդու 
միջամտության։ 

Արհեստական 
բանականություն 

Ընդհանուր տերմին, որն օգտագործվում է նկարագրելու մի շարք 
տեխնոլոգիաներ և մոտեցումներ, որոնք թույլ են տալիս 
համակարգիչներին լուծել բարդ առաջադրանքներ (սովորաբար 
կապված ավելի բարձր իմացական մակարդակների հետ), օրինակ՝ 
օբյեկտների կամ մոդելների ճանաչում, սուբյեկտների դասակարգում, 
իրավիճակների մոդելավորում և սիմուլյացիա, ապագա վարքագծի 
կանխատեսումներ, գոյություն ունեցողներին նման 
կոնստրուկցիաների ստեղծում։ 

ՇՏՄ (շենքերի 
տեղեկատվական 
մոդելավորում) 

Կառուցված օբյեկտի ընդհանուր թվային ներկայացում՝ նախագծման, 
շինարարության և շահագործման գործընթացները հեշտացնելու 
համար՝ իր կյանքի ցիկլի ընթացքում որոշումների համար հուսալի 
հիմք ստեղծելու նպատակով, ներառյալ պլանավորումը, 
նախագծումը, շինարարությունը, շահագործումը, սպասարկումը և 
քանդման փուլը (ISO 19650-1:2018)։ 

Շենքի անվտանգություն Դրույթ շենքերում կամ շենքերի մոտակայքում գտնվող մարդկանց 
անվտանգության և շենքերի ստանդարտների մասին: 

Իմացական աղավաղում Դատողության մեջ նորմայից կամ ռացիոնալությունից շեղման 
համակարգված մոդել: Իմացական աղավաղումները շատ 
հեղինակների կողմից դիտարկվում են որպես մարդու ուղեղի 
բնականոն գործունեության հետ կապված և, հետևաբար, կարող են 
առաջանալ ցանկացած գործունեության մեջ, որը ներառում է 
մարդկային դատողություն: 

Ունակություն Նշանակում է «գիտելիքները, հմտությունները և անձնական, 
սոցիալական և/կամ մեթոդական կարողությունները, 
աշխատանքային կամ ուսումնական իրավիճակներում և 
մասնագիտական ու անձնական զարգացման մեջ օգտագործելու 
ապացուցված կարողություն» (European Qualifications Framework): 
Թեև երբեմն օգտագործվում են որպես հոմանիշներ, հմտություն և 
ունակություն տերմինները կարելի է տարբերակել ըստ կիրառման 
ոլորտի: Հմտություն տերմինը սովորաբար վերաբերում է որոշակի 
միջավայրում և սահմանված առաջադրանքների համատեքստում 
մեթոդների կամ գործիքների օգտագործմանը: Ունակություն 
տերմինն ավելի լայն է և սովորաբար վերաբերում է մարդու 
կարողությանը, որը բախվում է նոր իրավիճակների և 
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անկանխատեսելի մարտահրավերների, օգտագործելու և կիրառելու 
գիտելիքներն ու հմտությունները անկախ և ինքնուրույն: 

Բազմաշերտ փայտե 
պանելներ  

Բազմաշերտ փայտե պանելը (CLT) փայտե պանելային արտադրանք 
է, որը ստեղծվել է սղոցված, մեկ գերանից կտրված ամուր 
փայտանյութի շերտերի սոսնձման եղանակով։ 

Միջոլորտային (գիտելիքներ, հմտություններ կամ ունակություններ)՝ ESCO 
նախաձեռնության կողմից բացահայտված հմտությունների 
վերօգտագործման չորս մակարդակներից մեկն է, որով 
վերօգտագործելիությունը նշանակում է, թե գիտելիքի, 
հմտությունների կամ ունակությունների հայեցակարգը որքան 
լայնորեն կարող են կիրառվել աշխատանքային տարբեր 
համատեքստերում: Միջոլորտային գիտելիքները վերաբերում են մի 
քանի տնտեսական ոլորտների զբաղվածությունների, մինչդեռ 
հատուկ ոլորտային կամ մասնագիտական գիտելիքները 
սահմանափակված են մեկ կոնկրետ ոլորտով կամ զբաղվածությամբ: 
Տե՛ս նաև Տրանսվերսալ գիտելիք 

Միջոլորտային տեխնոլոգիա Միջոլորտայնության հայեցակարգն ընդունելով ESCO-ի 
հմտությունների կրկնակի օգտագործման մակարդակներից՝ 
տերմինը ներկայացնում է տեխնոլոգիա, որը կիրառություն է գտնում 
բազմաթիվ տարբեր տնտեսական ոլորտներում (օրինակ՝ 
Կառավարման միավոր կամ սենսորներ) 

ESCO Հմտությունների, ունակությունների և զբաղվածությունների 
եվրոպական բազմալեզու դասակարգում: ESCO-ն աշխատում է 
որպես բառարան՝ նկարագրելով, բացահայտելով և դասակարգելով 
ԵՄ աշխատաշուկային և կրթությանն ու վերապատրաստմանն 
առնչվող մասնագիտական զբաղվածությունները, հմտությունները և 
որակավորումները՝ էլեկտրոնային համակարգերի համար 
հասկանալի ձևաչափով: Այն հաշվում է ավելի քան 3000 
զբաղվածություն և 13000 հմտություններ ու ունակություններ): 
Լրացուցիչ տեղեկությունների համար տե՛ս 
https://ec.europa.eu/esco/portal/home 

Կանաչ շենքեր Կանաչ շինարարությունը վերաբերում է ինչպես բուն կառույցին, 
այնպես էլ շինարարական գործընթացին․ դրանք բնապահպանական 

տեսանկյունից պատասխանատու և ռեսուրսների առումով 
արդյունավետ են շենքի կյանքի ցիկլի ընթացքում: 

Կանաչ հմտություններ  Գիտելիքները, կարողությունները, արժեքները և վերաբերմունքը, 
որոնք անհրաժեշտ են կայուն և ռեսուրսների առումով արդյունավետ 
հասարակության մեջ ապրելու, այն զարգացնելու և նրան աջակցելու 
համար: 

IoT (Սարքավորումների 
ինտերնետ) 

Ինտերնետի միջոցով համակարգչային սարքերի փոխկապակցումը, 
որոնք ներկառուցված են առօրյա առարկաների մեջ, ինչը նրանց 
հնարավորություն է տալիս տվյալներ ուղարկել և ստանալ: 

IoS (Ծառայությունների 
ինտերնետ) 

Ծրագրային հավելվածներ օգտագործելու համար անհրաժեշտ ամեն 
ինչ հասանելի է որպես ծառայություն ինտերնետում, ներառյալ 
ծրագրակազմը, ծրագրաշարը մշակելու գործիքները և հարթակը: 
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ISCO Զբաղվածությունների միջազգային ստանդարտ դասակարգում և 
Աշխատանքի միջազգային կազմակերպության (ԱՄԿ) 
դասակարգման կառույց է՝ աշխատանքի և աշխատատեղերի 
վերաբերյալ տեղեկատվության կազմակերպման համար: Այն ՄԱԿ-ի 
տնտեսական և սոցիալական դասակարգումների միջազգային 
ընտանիքի մաս է կազմում։ Այն պարունակում է շուրջ 7000 
մանրամասն աշխատանք՝ կազմակերպված քառամակարդակ 
հիերարխիայում, որը թույլ է տալիս աշխարհի բոլոր աշխատատեղերը 
դասակարգել խմբերի՝ ցածր մակարդակի 436 խմբերից մինչև 10 
հիմնական խմբեր: 

Աշխատանք Առաջադրանքների և պարտականությունների շարք, որոնք 
կատարվում են կամ նախատեսված են կատարել մեկ անձի կողմից 
(ISCO-08) 

Աշխատանքի 
նկարագրություն 

Աշխատանքային որոշակի գործառույթի նկարագրությունը, որը 
մշակվել է գործատուի կամ ընկերության կադրերի բաժնի կողմից, որը 
ներառում է բոլոր այն տարրերը, որոնք անհրաժեշտ են համարվում 
համապատասխան աշխատանքը կատարելու համար: Այն, 
մասնավորապես, ներառում է ընդհանուր առաջադրանքներ, 
պարտականություններ և պատասխանատվություններ, պահանջվող 
որակավորումներ, ունակություններ և հմտություններ, որոնք 
անհրաժեշտ են աշխատանքի մեջ գտնվող անձին: 

Աշխատանքի անվանում Գործատուի կողմից որոշակի աշխատանքին տրված 
նույնականացման պիտակ, սովորաբար այդ պաշտոնի համար նոր 
թեկնածուներ փնտրելիս: Ստանդարտացված անվանացանկի 
բացակայության դեպքում այն կարող է համընկնել կամ 
աշխատանքի նկարագրության հետ, կամ այն զբաղմունքի խմբի, 
որին պատկանում է աշխատանքը: 

Գիտելիք Ուսուցման միջոցով տեղեկատվության յուրացման արդյունքը։ Այն 
փաստերի, սկզբունքների, տեսությունների և պրակտիկայի մի 
ամբողջություն է, որը կապված է աշխատանքի կամ 
ուսումնասիրության ոլորտի հետ: 

Սառը կռած 
պողպատ/շրջանակներ 

Շինարարության տեխնոլոգիա, որն օգտագործում է սառը կռած 
պողպատը որպես շինանյութ: Այն կարող է օգտագործվել տանիքային 
համակարգերի, հատակային համակարգերի, պատերի 
համակարգերի, տանիքի պանելների, ծածկերի կամ ամբողջ շենքերի 
համար: 

Մոդուլային շինարարություն Մոդուլային շինարարությունը այն գործընթացն է, որի ընթացքում 
շենքը կառուցվում է շինհրապարակից դուրս, վերահսկվող 
գործարանի պայմաններում, օգտագործելով նույն նյութերը և 
նախագծվելով համընդհանուր օրենքսդրության և ստանդարտների 
համաձայն, ինչպես սովորական կառուցված օբյեկտները, բայց շատ 
ավելի սեղմ ժամկետներում: Շենքերն արտադրվում են 
«մոդուլներով», այնուհետև հավաքվում շինհրապարակում: 

NACE Եվրոստատի կողմից տրամադրված քառանիշ դասակարգում, որն 
ապահովում է վիճակագրական տվյալների լայն շրջանակ 
հավաքագրելու և ներկայացնելու համար՝ ըստ տնտեսական 
վիճակագրության ոլորտներում տնտեսական գործունեության: 
Տնտեսական գործունեությունը բարձր մակարդակի ագրեգացման 
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դեպքում բաժանվում է 10 կամ 11 կատեգորիայի, մինչդեռ միջանկյալ 
ագրեգացման դեպքում դրանք բաժանվում են 38 կատեգորիաների: 

NDC-ներ (Ազգային 
մակարդակում որոշվող 
ներդրումներ) 

Ազգային մակարդակում որոշվող ներդրումը կամ նախատեսված 
ազգային մակարդակում որոշվող ներդրումը ոչ պարտադիր ազգային 
ծրագիր է, որը կարևորում է կլիմայի փոփոխության մեղմացումը, 
ներառյալ ջերմոցային գազերի արտանետումների կրճատման կլիմայի 
հետ կապված թիրախները: 

Բնական լեզվի մշակում (NLP) Միջառարկայական ոլորտ՝ լեզվաբանության, համակարգչային 
գիտության, տեղեկատվական ինժեներիայի խաչմերուկում: NLP-ն 
զբաղվում է համակարգիչների և մարդկային (բնական) լեզուների 
փոխազդեցությամբ, մասնավորապես՝ ինչպես ծրագրավորել 
համակարգիչները՝ մշակելու և վերլուծելու մեծ քանակությամբ 
բնական լեզվի տվյալներ՝ սկսած նախադասության մեջ խոսքի 
քերականական և տրամաբանական մասերի նույնականացումից 
մինչև բառերի միջև իմաստային հարաբերությունների բարդ 
ներկայացում։ 

Նիսի դասակարգիչ Նիսի դասակարգիչը (NCL), որը հաստատվել է 1957թ․ Նիսի 
համաձայնագրով, ապրանքների և ծառայությունների միջազգային 
դասակարգում է՝ ապրանքային և սպասարկման նշանների գրանցման 
նպատակով։ Ապրանքների դեպքում գոյություն ունի 34 դաս՝ որոշակի 
ապրանքների համար ապրանքային նշաններ գրանցելու համար: Այս 
դասերն են Դաս N° 1-ից մինչև Դաս N° 34: Ծառայությունների համար 
գործում է 11 դաս՝ Դաս N°35-ից մինչև Դաս N°45: Միջազգային 
մակարդակով, Նիսի միջազգային դասակարգման համակարգը 
հեշտացնում է ապրանքանիշի ճանաչումը, դասակարգումը և գրանցումը 
ստորագրող բոլոր երկրների միջև: Այն օգնում է ձեռնարկություններին 
բացահայտել համապատասխան ապրանքի կամ ծառայության բնույթը և 
հասնել մտավոր սեփականության համապատասխան պաշտպանություն: 
Հինգ տարին մեկ հրատարակվում է նոր հրատարակություն, իսկ 2013թ. 
յուրաքանչյուր հրատարակության նոր տարբերակը հրատարակվում է 
ամեն տարի։  

Զբաղմունք Ըստ ESCO-ի՝ զբաղմունքը «աշխատատեղերի խմբավորում է, որը 
ներառում է նմանատիպ խնդիրներ և որոնք պահանջում են միանման 
հմտություններ»: Զբաղմունքները չպետք է շփոթել աշխատանքների 
կամ աշխատանքի անվանումների հետ: Թեև աշխատանքը կապված է 
կոնկրետ աշխատանքային համատեքստի հետ և իրականացվում է մեկ 
անձի կողմից, զբաղմւնքները խմբավորում են աշխատանքները ըստ 
ընդհանուր բնութագրերի (օրինակ՝ «Superfly 900 ինքնաթիռի 
օդափոխության համակարգի նախագծման ծրագրի ղեկավար» լինելը 
աշխատանք է: «Ծրագրի մենեջեր», «ինքնաթիռների շարժիչի 
մասնագետ» կամ «ջեռուցման, օդափոխության, օդորակման ինժեներ» 
կարող են լինել զբաղմունքներ, այսինքն՝ աշխատանքների խմբեր, որոնց 
պատկանում է այս աշխատանքը) 

Մասնագիտական նկարագիր Զբաղմունքի բացատրությունը՝ նկարագրության, շրջանակի, 
սահմանման և դրա համար համապատասխան համարվող 
գիտելիքների, հմտությունների և կարողությունների ցանկի 
տեսքով: ESCO-ի տվյալների բազայի յուրաքանչյուր զբաղմունք ունի 
նաև մասնագիտական նկարագիր, որը հետագայում տարբերակում է 
հիմնական և կամընտիր գիտելիքները, հմտությունները և 
կարողությունները: 

Մասնագիտություն Զբաղմունք, որը պահանջում է որոշակի հմտություններ և հատուկ 
պատրաստություն 
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Որակավորում «Գնահատման և վավերացման գործընթացի պաշտոնական 
արդյունքը, որը ձեռք է բերվում, երբ իրավասու մարմինը որոշում է, որ 
անհատը ուսումնառության արդյունքների է հասել տվյալ 
չափանիշներին համապատասխան» (European Qualifications 
Framework) 

Կարգավորվող 
մասնագիտություն 

Մասնագիտությունը կոչվում է կարգավորվող, եթե դրա 
հասանելիությունը, գործունեության շրջանակը կամ անվանումը 
կարգավորվում է օրենքով 

Իմաստային համընկնում Համակարգչային գիտության մեջ՝ իմաստային առումով կապված 
տեղեկատվությունը պարզելու համար օգտագործվող տեխնիկա 

Իմաստային ալգորիթմի 
ծրագրակազմ 

Իմաստային որոնումը ծրագրաշարի միջոցով տվյալների որոնման 
տեխնիկա է, որի որոնման հարցումը նպատակ ունի ոչ միայն գտնել 
բանալի բառեր, այլև որոշել այն բառերի նպատակային և 
համատեքստային նշանակությունը, որոնք մարդն օգտագործում է 
որոնման համար: 

Հմտություն «Առաջադրանքները կատարելու և խնդիրները լուծելու համար 
գիտելիքը կիրառելու և նոու-հաու օգտագործելու ունակություն» 
(European Qualifications Framework): Դրանք կարող են նկարագրվել 
որպես իմացական (ներառում է տրամաբանական, ինտուիտիվ և 
ստեղծագործական մտածողության օգտագործումը) կամ գործնական 
(ներառում է ձեռքի ճարտարություն և մեթոդների, նյութերի, 
գործիքների և գործիքների օգտագործում): Թեև երբեմն 
օգտագործվում են որպես հոմանիշներ, հմտություն և ունակություն 
տերմինները կարելի է տարբերակել ըստ կիրառման ոլորտի: 
Հմտություն տերմինը սովորաբար վերաբերում է որոշակի 
միջավայրում և սահմանված առաջադրանքների համատեքստում 
մեթոդների կամ գործիքների օգտագործմանը: Ունակություն 
տերմինն ավելի լայն է և սովորաբար վերաբերում է մարդու 
կարողությանը, որը բախվում է նոր իրավիճակների և 
անկանխատեսելի մարտահրավերների, օգտագործելու և կիրառելու 
գիտելիքներն ու հմտությունները անկախ և ինքնուրույն: 

Փափուկ հմտություններ Սովորաբար կապված է տրանսվերսալ հմտությունների հետ և 
համարվում է անձնական զարգացման հիմնաքար, ի թիվս այլոց՝ 
աշխատանքի և զբաղմունքի համատեքստում: Գիտելիքի վրա 
հիմնված այլ հիմնական հմտություններից տարբերելու համար դրանք 
հաճախ կոչվում են սոցիալական կամ հուզական հմտություններ: 
Նրանք կարող են հետագայում դասակարգվել որպես անհատական 
(օրինակ՝ խնդիրների լուծում, հարմարվողականություն) կամ 
միջանձնային (օրինակ՝ թիմային աշխատանք, առաջնորդություն) 
հմտություններ 

Խելացի շենք Խելացի շենքն օգտագործում է տեխնոլոգիան՝ ռեսուրսների 
արդյունավետ և խնայողաբար օգտագործումը, բնակիչների համար 
անվտանգ և հարմարավետ միջավայր ապահովելու համար: Խելացի 
շենքերը կարող են օգտագործել գոյություն ունեցող 
տեխնոլոգիաների լայն շրջանակ և նախագծված կամ կահավորված 
են այնպես, որ հնարավորություն լինի ինտեգրվել ապագա 
տեխնոլոգիական զարգացումներին: Սարքավորումների ինտերնետի 
(IoT) սենսորները, շենքերի կառավարման համակարգերը, 
արհեստական բանականությունը (AI) և լրացված իրականությունը 
ներառված են որոշ այն մեխանիզմների և ռոբոտաշինության մեջ, 
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որոնք կարող են օգտագործվել խելացի շենքում՝ աշխատանքը 
վերահսկելու և օպտիմալացնելու համար: 

Անհատական 
պաշտպանության խելացի 
միջոցներ  

Խելացի ԱՊՄ-ները համատեղում են պաշտպանության ավանդական 
միջոցները կատարելագործված նյութերի կամ էլեկտրոնային 
բաղադրիչների հետ և կարող են տվյալներ հավաքել օգտատիրոջ, 
աշխատանքային միջավայրի կամ սեփական օգտագործման 
վերաբերյալ: 

Տեքստի արդյունահանում Ընդհանուր տերմին, որը ցույց է տալիս տարբեր մեթոդներ, որոնք 
թույլ են տալիս համակարգիչներին կորզել, հայտնաբերել կամ 
կազմակերպել համապատասխան տեղեկատվություն տարբեր 
գրավոր ռեսուրսների մեծ հավաքածուներից (ինչպիսիք են կայքերը, 
գրքերը, հոդվածները): Տեքստի արդյունահանման ցանկացած 
գործընթացի առաջին մասը ենթադրում է տեքստերի փոխակերպում 
կառուցվածքային ներկայացումներով, որոնք օգտակար են հետագա 
վերլուծության համար՝ Բնական լեզվի մշակման գործիքների 
կիրառմամբ: Երբեմն Արհեստական բանականության տեխնիկան 
օգտագործվում է տեքստի արդյունահանման առաջադրանքները 
ավելի արդյունավետ կատարելու համար 

Ապրանքանիշ Սիմվոլ, բառ կամ բառեր, որոնք օրինականորեն գրանցված կամ 
հաստատված են որպես ընկերությանը կամ արտադրանքը 
ներկայացնող: Այն կարող է լինել և՛ ապրանքների, և՛ 
ծառայությունների համար։ Տե՛ս «Նիսի դասակարգիչի» սահմանումը 
ապրանքային նշանների գրանցամատյանում, որը վերահսկվում է 
ՄՍՀԿ-ի՝ Մտավոր սեփականության համաշխարհային 
կազմակերպության կողմից:  

Տրանսվերսալ (գիտելիքներ, 
հմտություններ կամ 
կարողություններ) 

ESCO նախաձեռնության կողմից բացահայտված հմտությունների 
վերօգտագործման չորս մակարդակներից ամենաբարձրը, որով 
վերօգտագործելիությունը նշանակում է, թե գիտելիքի, 
հմտությունների կամ ունակությունների հայեցակարգը որքան 
լայնորեն կարող են կիրառվել աշխատանքային տարբեր 
համատեքստերում: Տրանսվերսալ հմտությունները վերաբերում են 
զբաղմունքների և ոլորտների լայն շրջանակի: Դրանք հաճախ 
կոչվում են խորքային հմտություններ, հիմնական հմտություններ կամ 
փափուկ հմտություններ, որոնք հիմնաքարային են մարդու 
անձնական զարգացման համար: Տրանսվերսալ գիտելիքները, 
հմտությունները և կարողությունները հանդիսանում են 
աշխատաշուկայում հաջողության հասնելու համար անհրաժեշտ 
«բարդ» հմտությունների և կարողությունների զարգացման հիմքերը: 

Տրանսվերսալ տեխնոլոգիա Ընդունելով տրանսվերսալության հայեցակարգը ESCO-ի 
հմտությունների վերօգտագործելիության մակարդակներից, 
տրանսվերսալ տեխնոլոգիան տեղին է զբաղմունքների և ոլորտների 
լայն շրջանակի համար և հանդիսանում է ավելի կոնկրետ 
տեխնոլոգիաների կառուցման բլոկ (օրինակ՝ համակարգչային 
պատկերների վերլուծություն) 

Վիրտուալ իրականություն 
(VR) և Լրացված 
իրականության (AR) 

Լրացված իրականությունը (AR) ընդլայնում է շրջապատը՝ թվային 
տարրեր ավելացնելով կենդանի դիտմանը, հաճախ օգտագործելով 
սմարթֆոնների տեսախցիկները: Վիրտուալ իրականությունը (VR) 
ամբողջովին ներգրավվող փորձ է, որը փոխարինում է իրական 
կյանքի միջավայրը սիմուլյացված միջավայրով: 
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ՄՍՀԿ Մտավոր սեփականության համաշխարհային կազմակերպություն. 
ՄԱԿ-ի մասնագիտացված գործակալություններից է, որը ստեղծվել է 
1967թ․՝ նպատակ ունենալով խրախուսել ստեղծագործական 

գործունեությունը և նպաստել աշխարհում մտավոր սեփականության 
պաշտպանությանը։ Այն տրամադրում է մտավոր սեփականության 
ծառայություններ, որոնք խրախուսում են անհատներին և 
ձեռնարկություններին կատարել նորարարություններ և 
ստեղծագործել: ՄՍՀԿ ՄՍ պորտալը միակողմանի խանութ է 
համաշխարհային ՄՍ ծառայությունների համար՝ արտոնագրերից, 
ապրանքանիշերից, արդյունաբերական նմուշներից մինչև 
աշխարհագրական նշումներ, վեճերի լուծում և տիրույթի անուններ:  
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