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PARATHENIE

ETF falénderon eksperten kombétare, znj. Lumnie Mehmetaj, pér angazhimin e saj té zellshém né
udhéhegjen e procesit té konsultimit dhe validimit dhe né hartimin e kétij raporti.

Falénderim i veganté pér suksesin e kétij shgyrtimi i shkon Bjondina Rexha, Késhilltare e Ministres né
MFPT, Majlinda Rizvanolli — Bajraktari, Késhilltare e Jashtme pér AAP né MASHTI, Vedat Jashari,
Udhéhegés i Divizionit pér Koordinim té Politikave, MKRS. ETF falénderon edhe pérfagésuesit e
ministrive, té cilét ofruan informata dhe té dhéna relevante. Ky raport nuk do té ishte i mundur pa
kontributin e tyre.

Gjithashtu, ETF déshiron té falénderojé té gjitha institucionet dhe individét né Kosové qé kané ndaré
informata dhe opinione mbi kété temé gjaté rishikimit kombétar dhe kané marré pjesé né seminarin e
konsultimit dhe validimit t& ETF-sé&. Falénderime té vecanta shkojné pér pérfagésuesit e partneréve
socialé, organizatat rinore, praktikuesit e karrierés, hulumtuesit e pérfshiré né punétoriné konsultative
si dhe organizatat donatore, né vecanti, delegacionin e BE-sé né Kosové dhe pérfagésuesit e
programit EU4Youth, ILO, GIZ dhe UNDP né Kosové. Organizatat donatore té€ pérfshira né procesin e
konsultimit dhe validimit né Kosové jané EU/ADA-ALLED 2, EU/LuxDev, GIZ, ILO, KfW,
SDC/Helvetas, SDC/Swisscontact, Solidar Suisse, UNDP, UNICEF, dhe USAID.

Njé falénderim i vecanté shkon edhe pér redaktuesit e brendshme té€ ETF-sé Cristina Mereuta, Evelyn
Viertel dhe Outi Karkkainen.

Ky raport éshté koordinuar, mbikéqyrur dhe finalizuar nga Florian Kadletz, Ekspert i Zhvillimit té
Kapitalit Njerézor né ETF.
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1. KONTEKSTI DHE RISHIKIMI' | SISTEMIT

Informata té pérgjithshme

Sistemi i arsimit, trajnimeve dhe tregjet e punés sfidohen gjithnjé e mé shumé nga zhvillimet globale
si transformimi dixhital, globalizimi, ndryshimet demografike, ndryshimet klimatike dhe pengesat me
pérmasa globale si¢c éshté pandemia COVID-19. Té gjitha ké&to kané njé ndikim té gjeré né jetén e
individéve dhe né shogéri. Zhvillimi i teknologjisé, veganérisht i teknologjisé sé informacionit dhe
komunikimit (TIK), ka nxitur globalizimin ekonomik dhe ka hapur mundési té reja pér njerézit, por edhe
rrezige té reja.

Mes kétyre zhvillimeve me rezultate té pasigurta, disa gjéra jané té sigurta: sé pari, njé boté me
zhvillim té shpejté dhe njé treg pune né ndryshim kérkon gé individét té béhen nxénés té vérteté gjaté
gjithé jetés, té fitojné kompetenca té reja pér t'u pérballur me ndryshimet dhe té pérshtaten me
zhvillimin e métejmé té kompetencave ekzistuese. Dhe, sé dyti, ka njé kérkesé né rritje pér
informacion té vliefshém mbi ndryshimin e tregjeve té punés dhe perspektivat e ardhshme. Pérpos
késaj ekziston nevoja né rritje pér té mbéshtetur njerézit pér té menaxhuar tranzicionet e tyre mé té
shpeshta dhe komplekse brenda dhe ndérmjet arsimit dhe punés. Né kété kontekst, ekziston njé
nevojé mé e madhe se kurré pér mbéshtetje pér zhvillimin e karrierés. Né té njéjtén kohé, mbéshtetja
pér zhvillimin e karrierés — qé éshté orientim pér karrierén gjaté gjithé jetés, dhe né vecanti edukimi né
karrieré, dhe mbéshtetja pér zhvillimin e karrierés pér punétorét — pérballet me sfida né pérshtatjen
me rrethanat e reja.

Duke pasur parasysh kéto rrethana, ETF é&shté angazhuar né rishikimin e gjendjes sé sistemeve
kombétare / shtetérore té mbéshtetjes pér zhvillimin e karrierés né Shqipéri, Bosnjé dhe Hercegoving,
Kosové, Mal té Zi, Magedoniné e Veriut dhe Serbi. Objektivi i rishikimeve éshté té pérshkruaj
kapacitetet ekzistuese dhe potencialet e zhvillimit té sistemeve té mbéshtetjes pér zhvillimin e
karrierés, jo vetém shérbimet apo politikat, pér té& informuar pérmirésimin e politikave dhe praktikave
né njé gasje té sistemit, pér t&€ mbéshtetur pérzgjedhjen e prioriteteve té vendit pér zhvillimin e
métejshém té sistemit dhe planifikimin e ardhshém dhe pér té informuar aktivitetet e vazhdueshme
dhe té ardhshme té BE-sé dhe ETF, si Garancia pér Rininé dhe IPA. Pér mé shumé informata rreth
gasjes konceptuale ndaj rishikimeve, ju lutemi referojuni botimit t&€ ETF - ILO "Zhvillimi i Sistemeve
Kombétare té Zhvillimit té Karrierés".!

Procesi i rishikimit u drejtua nga eksperté vendas nén koordinimin e ETF dhe pérfshiu (a) hulumtime
dhe intervista individuale konsultative, (b) njé takim kombétar konsultimi gqé pérfshiu té gjithé hisedarét
pér té sgaruar pyetjet e hapura t& nxjerra nga hulumtimi, pér té shtuar detaje dhe pér té ndérlidhur
gjetiet e hulumtimit duke dégjuar kéndvéshtrime té ndryshme nga MASHTI, MFPT, MKRS,
pérfagésuesit e partneréve social, organizatat rinore, praktikuesit, organizatat e punédhénésve,
pérfagésuesit e sektorit privat dhe studiuesit (c) rishikimi i procesit té finalizimit té raportit, pérkthimit
dhe shpérndarjes (d) diskutimi i gjetjieve me autoritetet kombétare pér té identifikuar fushat prioritare
pér zhvillimin e métejshém té sistemit, (e) njé ngjarje té gjeré vlefshmérie pér té diskutuar gjetjet e
rishikimit dhe hapat pasues né fushat prioritare té identifikuara dhe (f) rishikimi i fundit i raportit pér
publikim né gjuhén angleze dhe shqipe.

1.1 KONTEKSTI | KOSOVES

Kosova éshté shtet né Evropén Juglindore me territor prej 10,877 km2 té organizuar né 38 njési
administrative apo komuna dhe me popullsi prej afro 1.8 milion banoré. Popullsia e Kosovés pérbéhet
nga shqiptarét (92%), serbét e Kosovés 4% dhe pakicat tjera si boshnjakét, goranét, turqit, romét,
ashkalité dhe egjiptianét (4%). Gjuhet gé fliten né Kosové jané shqip, serbisht, boshnjakisht, turgisht
dhe té tjera. Religjionet kryesore jané Islami, Ortodoksét dhe Katolikét Romaké.

Sipas portalit dixhital Kosova 2021, 50% e popullsisé jeton né gendra urbane, dhe 50% jeton né zona
rurale dhe né pérgjithési penetrimi i internetit né Kosové éshté 91.0%, vlerésuar né Janar 2021.

L ETF-ILO (2021): https://www.etf.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/developing-national-
career-development-support-systems
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Statistikat e regjistrimeve té fundit t& mbajtura né vitin 2011 gjeten qé 38% e popullsisé jetonte né
zona urbane dhe 62% né zona rurale. Arsyeja e migrimit t& popullsisé nga vendbanimet rurale né ato
urbane ndodh kryesisht pér arsye té ndryshme, si problemet mjekésore, konfliktet né familje,
véshtirésité socio-ekonomike dhe kérkimi i mundésive pér jeté me té mire.2

Kosova ka popullsinég mé té re né Evropén gjeografike me rreth 70% té popullsisé nén moshén 35
vjec. Megjithaté, Kosova ka paré njé rénie té& vazhdueshme té shkallés sé natalitetit — nga 2.7 né 2000
né 1.66 né 2019. Arsyet pérfshijné emigrimin e té rinjve né moshé pér punésim, duke pérfshiré edhe
gjaté valés kulmore té migrimit gé ka ndodhur né 2014-2015 (Balkan News, Korrik 2021 ). Rénia e
popullsisé s& moshés shkollore né nivele té ndryshme do té keté pasoja pér planifikimin financiar, té
burimeve njerézore dhe infrastrukturés né arsim dhe do té redukton disponueshmériné e fugisé
punétore.

Kosova éshté kategorizuar si njé nga vendet me té ardhura mesatare mé té uléta dhe njé nga vendet
mé té varfra né Evropé.® Ekonomia e Kosovés aktualisht drejtohet mé tepér nga remitancat, konsumi
dhe importet se sa nga investimet, tregtia dhe eksportet, gjé gqé pengon diversifikimin ekonomik dhe
zvogélon stimujt e punésimit. Sektori mé i madh i pérgjithshém ekonomik né Kosové jané shérbimet,
té cilat kané njé pjesémarrje prej 54% né BPV, pasuar nga industria (16.8%) dhe agrikultura (11%).*

Zhvillimi ekonomik i vendit ka gené vazhdimisht né rritje dhe sipas raporteve té Bankés Botérore,
BPV-ja e Kosovés ka pasur njé trend té rritjes ndér vite. Pér shembull, né vitin 2015, BPV ishte 6.29
miliardé dollaré, ndérsa éshté rritur né 7.14 miliard dollaré né vitin 2020.° Niveli mé i larté i rritjes sé
BPV-sé né Kosové éshté shénuar né vitin 2019 me 7.54 miliard dollaré. Pérkundér progresit né vitet e
kaluara, aktualisht BPV-ja pér koké banori e Kosovés mbetet mé e uléta né rajon. Kjo vleré éshté rreth
26% e mesatares sé BE-sé né vitin 2020. COVID-19 pati njé ndikim negativ né punésim, paga dhe
varféri. Pabarazia mbetet e pérhapur pér shkak té njé sektori t& madh joformal dhe shkallés sé larté té
pasivitetit, vecanérisht né mesin e grave.®

Sipas Anketés sé Fuqisé Punétore 2020, né Kosové jané gjithsej 347,100 persona té punésuar. Midis
tyre, rreth 85,000 punojné pér sektorin publik (25%) dhe 262,100 pér sektorin privat. Pagat mesatare

té sektorit publik jané 40-50% mé té larta se pagat mesatare té sektorit privat, dhe kjo ka njé efekt
negativ pér tregun e punés dhe konkurrencén e pérgjithshme té ekonomisé sé Kosoveés.’

Shkalla e punésimit né Anketén e Fuqisé Punétore né vitin 2020 ishte 28.4%. Punésimi éshté mé i
larté pér burrat me 42.8%, ndérsa punésimi pér graté éshté vetém 14.1%. Graté jané té punésuara
kryesisht né sektorét e arsimit, tregtisé dhe shéndetésisé, me 52.7%, ndérsa meshkujt jané té
punésuar kryesisht né sektorét e tregtisé, ndértimit dhe prodhimit me 44.1%.

Ekonomia joformale éshté mjaft e madhe né Kosové, me 30 deri né 40% té té punésuarve gé punojné
pa kontrata. Gati 20% e bizneseve té regjistruara nuk paguajné taksa. Madhésia e ekonomisé
joformale mund té pengojé pérpjekjet pér rimékémbjen ekonomike duke pérjashtuar bizneset dhe
individét nga skemat e asistencés dhe duke kufizuar fondet publike tashmé té mangéta (OECD, 2020,
f. 7).

Investimet e pamjaftueshme, mungesa e vendeve té punés cilésore dhe mospérputhjet ndérmjet
niveleve té arsimit dhe nevojave té tregut té punés kané rezultuar né papunési té konsiderueshme né
mesin e grave. Ka pengesa té shumta pér pjesémarrjen e grave né tregun e punés, duke pérfshiré:
pérgjegjésité familjare né kombinim me gasjen e kufizuar né kujdesin cilésor dhe té pérballueshém pér
fémijé dhe té moshuar, normat sociale konservatore dhe diskriminimi, nivelet mé té uléta té arsimit
dhe pérvojés sé punés tek graté, barrierat né ligjin e punésimit (p.sh., kostoja e larté e pushimit té
lehonisé pér punédhénésit) dhe gasja e kufizuar e grave né asete dhe inpute produktive.®

Shkalla shumé e larté e pasivitetit (61.7 %), vecanérisht pér graté (79.2%), dhe niveli shgetésues i
papunésisé tek té rinjté (49.1% pér grup-moshén 15-24 vjeg¢) mbesin shgetésime, duke paragitur
probleme strukturore si puna e padeklaruar dhe mospérputhja mes arsimit dhe tregut. Pérgindja e té

2 hitps://ijbssnet.com/journals/Vol 6 No 9 1 September 2015/10.pdf

3 http://pubdocs.worldbank.org/en/501051589122470465/Kosovo-Snapshot-Apr2020.pdf

4 https://www.worldbank.org/en/country/kosovo/overview#3

5 https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD?locations=XK

6 https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/kosovo-report-2021 _en

7 https://ask.rks-gov.net/media/6259/labour-force-2020. pdf

8 https://www.worldbank.org/en/country/kosovo/brief/promoting-women-employment-in-kosovo
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rinjve gé nuk jané né punésim, arsim apo trajnim - NEET t& moshés 15-24 vjeg, éshté rritur né pérreth
33.6% né vitin 2020. Papunésia éshté edhe mé e larté (mbi 90%) né komunitetet rom dhe ashkali.
Anétarét e kétyre komuniteteve zakonisht punojné né sektorin joformal, dhe duke mbajtur puné té
pasigurta, me kualifikim té ulét dhe me status té ulét. Ndérsa pak prej tyre jané té regjistruar si té
papuné. Masat aktive té tregut té& punés, skemat e parakualifikimit dhe programet e trajnimit
profesional mbeten té& papérshtatshme pér nevojat e tregut t& punés.®

Pavarésisht potencialit t&¢ madh té profesioneve té AAP-sé pér nxitjen e zhvillimit ekonomik né
Kosové, dhe pérkundér kérkesés gjithnjé né rritje té sektorit privat, ende ka mungesé té punétoréve té
kualifikuar. Sé bashku mé nivelin e larté té papunésisé né Kosové, vecanérisht né mesin e té rinjve,
kuadro me kualifikime té mjaftueshme té AAP-sé jané té kufizuara. Njé pérgindje e konsiderueshme e
nxénésve gé ndjekin AAP-né jané atje pér shkak t&é mungesés sé zgjedhjes reale pér t'u regjistruar né
shkollat e mesme té larta (gjimnaze). Né& vitin 2020, 52.9% e nxénésve té shkollave t& mesme té larta
u regjistruan né programet e APP-sé, qé pérfagéson njé rritje té lehté nga 51.2% né vitin 2019.

Té diplomuarit né universitet kané shanse mé té mira né tregun e punés, megjithése shumé prej tyre
mund té pérfundojné né profesione gé nuk ndérlidhen me nivelin e tyre té kualifikimit. Kjo ¢on né njé
pérkegésim té métejshém té mundésive té tregut té punés pér personat me kualifikime t&€ mesme ose
té uléta dhe pérforcon trendin e té rinjve qé déshirojné té regjistrohen né arsimin e larté. Pothuajse njé
né katér persona té punésuar né Kosové punon né kushte té pasigurta punésimi, gé nénkupton njé
pérdorim joefikas té kapitalit njerézor.1°

Teknologjia e Informacionit dhe e Komunikimit (TIK) po luan njé rol t&é madh né rritien ekonomike té
Kosovés pasi gé éshté béré destinacion i kompanive rajonale dhe ndérkombétare qé kérkojné
eksportim té shérbimeve. Duke gené njé sektor strategjik i vendit, institucionet geveritare dhe
institucionet ndérkombétare gé veprojné né Kosové kané ofruar mbéshtetjen e tyre pér rritien e
sektorit té TIK-ut duke u angazhuar né fugizimin e hisedaréve kryesoré té kétij sektori.'!

1.2 RISHIKIMI | SISTEMIT

Ngritja e shérbimeve té késhillimit né karrieré né Kosové

Shérbimet e edukimit dhe orientimit pér karrieré né Kosoveé jané themeluar gé nga viti 2002, kryesisht
pérmes mbéshtetjes sé projektit t& BE/KOSVET | (2002-2004), mbéshtetjes sé ILO dhe ETF. Fokusi
fillestar u pérgendrua né ofrimin e trajnimit pér késhilltarét e punésimit dhe koordinatorét e trajnimit
profesional pér t& ndihmuar né punésimin e punékérkuesve dhe té papunéve. Pér mé tepér diskutimet
pér njé sistem orientimi né shkoll& nisén né Shtator 2002 pérmes diskutimit "viti orientues pér klasat e
9-ta". Trajnimi fillestar i personelit &shté ofruar nga eksperté té ILO-s pér orientimin dhe késhillimin
profesional.

Edukimi dhe orientimi né karrieré filloi pérmes Projektit t&¢ BE/KosVET Il (2004-2006). Viti i paré i
projektit u fokusua né zhvillimin e njé strategjie 10-vjegare pér edukimin dhe udhézimin né karrieré
(EOK) né 2005. Strategjia u lansua né njé seminar né Dhjetor 2005, duke pérfshiré njé nénshkrim
publik t& nje¢ Memorandumi Mirékuptimi nga Ministria e Punés, e Arsimit dhe e Kulturés, té cilat
siguruan njé bazé bashképunimi pér zbatimin e késaj nisme. Memorandumi i Mirékuptimit pérfshiu
themelimin e Qendrés Nacionale Burimore pér Orientim né Karrieré (QNBOK), me akomodim pér zyre
té ofruar nga MPMS dhe me staf té& pérbashkét nga personeli i tri ministrive. Projekti gjithashtu zhvilloi
njé uebfage http://www.karriera-ks.org/ dedikuar orientimit pér karrieré (Karriera - Kosové), e cila u
mbajt nga gendra dhe ofroi njé sasi t& madhe burimesh, té cilat u plotésuan pérmes lidhjeve me rrjetin
e BE-sé té gendrave té Euroguidance né shtetet anétare. Kjo gendér u shpérbé dhe mé pas ueb fagja
nuk vazhdoi té jeté aktive pas pérfundimit té projektit pér shkak se tri ministrité e pérfshira nuk zotuan
buxhet pér gendrén.

Né kuadér té Projektit t& BE/KosVET Il &shté ofruar trajnim pér orientim né karrieré pér stafin e
gendrave rinore né nivel komunal, késhilltarét nga Zyrat e Punésimit dhe mésimdhénésit — nga
shkollat e mesme té uléta dhe té€ mesme té larta. Pérveg késaj, projekti vazhdoi t& mbéshtesé
zhvillimin e kurrikulave t&é EOK-sé dhe té ofrojé trajnime pér mésimdhénésit dhe trajnerét pér karrieré.
Qe nga fillimi i projektit, aktivitetet e EOK-sé u pilotuan né njé numér té vogél shkollash fillore né

9 .

Ibid p.58
10 https://www.etf.europa.eu/sites/default/files/2020-03/04 trp etf assessment 2019 kosovo 160320.pdf
11 https://stikk.org/wp-content/uploads/2021/06/I T-Barometri-2020.pdf
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rajonin e Prishtinés dhe Prizrenit, gjé gé ¢oi né disa suksese té jashtézakonshme si njé zyré pér
orientim né karrieré né shkollén "Hasan Prishtina" né Prishtiné. Né& vitin e dyt&, projekti ishte né
gjendje té bashkonte forcat me ILO, e cila synonte EOK-né né kontekstin e mbéshtetjes sé saj pér
zhvillimin e njé strategjie t& punésimit té té rinjve dhe u ofruan trajnime té pérbashkéta pér
mésimdhénésit dhe trajnerét e karrierés, gjé qé mundésoi pilotimin té zgjatet. Projekti i UNICEF-it i ka
ofruar mbéshtetje edhe njé iniciative t&€ MASHT-it pér té pérfshiré EOK-né né pilotimin e “shkathtésive
pér jeté” si IEndé mésimore né klasén e 8-té né rreth 30 shkolla. Megjithaté pas pérfundimit té
projektit nga donatorét, shkollat nuk vazhduan ta zbatojné até.

Mbéshtetja pér Edukimin dhe Orientim né Karrieré vazhdoi nga BE/KosVET Il (2006-2008), projekti
vazhdon me zhvillimin e materialeve pér edukim né karrieré pér mésimdhénés, me géllim té
mbéshtetjes né pilotimin dhe zbatimin e métejshém té kurrikulés pér klasén e 9-té, fletore pune pér
nxénés, Korniza pér kurrikulén e edukimit né karrieré pér klasat 6-13, dhe planprogrami pér edukimin
né karrieré pér klasén e 9-té ,etj. Edukimi pér karrieré u pilotua né semestrin e dyté té vitit 2007/08 né
34 shkolla.

Ende ka njé numér shkollash gé vazhdojné me edukimin dhe orientimin né karrieré si léndé zgjedhore
por né baza ad-hoc, gé nga fillimi i pilot projektit nga BE/KosVET lll. Megjithaté, nuk ka déshmi té
sakta pér numrin e shkollave gé e zbatojné até.

Shembull tjetér &shté iniciativa rajonale e GTZ/GIZ (projekti pér Ballkanin Peréndimor), 2009, 2010
dhe 2011, i cila éshté pilotuar né kuadér té edukimit pér karrieré né shkollat e mesme té uléta.

Qendra pér Késhillim né Karrieré e Komunés sé Prishtinés éshté themeluar né vitin 2015 me
mbéshtetjen e donatoréve (HELVETAS), (20013-2016) pér té ndihmuar teté shkollat publike t& AAP-
sé né Prishtiné gé té ndérlidhen me bizneset pér té mbéshtetur mésimin praktik té studentéve. Qendra
kishte tre staf me kohé té ploté, té cilét zhvillonin aftésité e kérkimit té punés pér nxénésit e klasave té
12-ta t& SHMP-ve dhe bashképunonin me biznesin pér té ndihmuar shkollat gé té gjenin mundési
mésimi/praktike té& bazuar né puné pér studentét. Qendra éshté shpérbéré, por po diskutohet ndérmjet
geverisé / komunés pér ményrat pér ta aktivizuar sérish.

DANIDA (2008-2012) kishte njé program "Pé&rmirésimi i punésimit té té rinjve" duke krijuar gendra
shérbimi pér studentét né katér shkolla profesionale té bujgésisé.'? Si rezultat i kétyre aktiviteteve
éshté rritur ndjeshém regjistrimi né SHMP, por problemi i funksionalitetit apo besueshmérisé sé kétyre
gendrave, me pérfundimin e mbéshtetjes sé DANIDA-s ishte ngritur dhe vetém njé shkollé arriti ta
mbajé gendrén funksionale pas pérfundimit té projektit.

Sistemi i Zhvillimit té Karrierés né Kosové

Sistemi i mbéshtetjes sé zhvillimit t& karrierés né Kosové udhéhiget nga donatorét, me njé numér té
vogél té iniciativave vendase. Hisedarét kryesoré té sistemit té mbéshtetjes pér zhvillimin e karrierés
né Kosoveé pérfshijné Qeveriné e Kosovés, vecanérisht Ministriné e Arsimit, Shkencés, Teknologjisé
dhe Inovacionit (MASHTI), Ministriné e Financave, Punés dhe Transfereve (MFPT) sé& bashku me
Agjencia e Punésimit e Republikés sé Kosovés (APRK) dhe Ministring e Kulturés, Rinisé dhe Sportit
(MKRS) dhe me njé pérfshirje té gjeré té institucioneve publike (si shkollat e niveleve té ndryshme,
Zyrat e Punésimit, Universitetin e Prishtinés, 6 universitete rajonale, etj), Oda Ekonomike e Kosovés-
OEK, sektori privat (duke pérfshiré kolegjet private té arsimi i larté, shkollat private, portalet e punés,
ndérmarrjet qé ofrojné mésim praktik pér studentét, kompanité e médha gé ofrojné shérbime té
zhvillimit té karrierés pér stafin), OJQ-té (si té rinjté dhe organizatat, shogatat e biznesit, KCDF, MoF,
etj. ), dhe organizatat donatore té cilat jané shtytésit kryesoré té pérfshiré né mbéshtetjen e gytetaréve
né té gjitha fazat e jetés sé tyre, drejt suksesit dhe menaxhimit té suksesshém té karrierés pérmes
informatave pér arsimin, trajnim dhe punésim.

12 Shkollat jané: “Zenel Hajdini’- Ferizaj, “Arbéria” - Gjilan, “Bahri Haxha” - Vushtrri dhe “Ali Hadri” - Peja.
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Diagrami mé poshté paraget njé pasqyré té sistemit té zhvillimit té karrierés né Kosové:
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[kurrikular dhe Klubet e Karrierés) {kompanité e konsulencés, [0J0-18, shogatat & industrive, (sjellin inovacion dhe praktika t&
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2. KORNIZA LIGJORE

Pérkufizimi i udhézimit dhe ké&shillimit pér karrieré né Ligjin e AAP-sé nr. 04/L-138 éshté mé poshté:
Informacion, késhilla dhe udhézime - njé séré aktivitetesh té krijuara pér té ndihmuar individét té
marrin vendime arsimore, profesionale ose personale dhe t'i zbatojné ato para dhe pasi té hyjné né
tregun e punés. Udhézimet dhe késhillimet mund té ofrohen né shkolla, gendra trajnimi, gendra pune,
né vendin e punés, né komunitet ose né mjedise té tjera.

Korniza Kurrikulare 2011 (Kurrikula Bérthamé) rregullon gjithé sistemin e arsimit parauniversitar né
Republikén e Kosovés. Kjo kurrikulé bazohet né kompetenca dhe né rezultate té pritura. N& Kurrikulén
e re té Kosovés ekzistojné 7 fusha kurrikulare ku: fusha kurrikulare "Jeta dhe Puna" ka té béjé me
zhvillimin e kompetencave té jetés, punés dhe mjedisit dhe rezultati pérfundimtar éshté formimi i njé
personi produktiv dhe kontribues. Njé nga konceptet e fushés "Jeta dhe Puna" éshté edukimi dhe
orientimi né karrieré. (Hyrje né Konceptet Bazé, Punésimi dhe Profesioni). Koncepti i edukimit dhe
orientimit né karrieré éshté i detyrueshém sé bashku me konceptet e tjera né kuadér té fushés "Jeta
dhe Puna" dhe parashikohet té zhvillohet né té gjitha nivelet e arsimit parauniversitar.

Legjislacioni né arsimin para-universitar

Ligji Nr. 04/L-032 pér arsimin parauniversitar né Republikén e Kosovés mbulon arsimin parashkollor,
fillor, t&¢ mesém té ulét dhe arsimin e mesém té larté (gjimnazin), por nuk specifikon ofrimin e
drejtpérdrejté té arsimit né karrieré dhe shérbimeve té orientimit pér nxénésit. Megjthaté promovon
frekuentimin pér té reduktuar braktisjen, dhe rregullon gé komuna té organizojé transport té sigurt dhe
efikas pér nxénésit né arsimin e detyrueshém pér té ndjekur shkollén.

Arsimi dhe aftésimi profesional (AAP) éshté i rregulluar me legjislacion té vecganté, d.m.th. Ligji nr.
04/L-138 pér AAP-né, i cili shprehimisht i referohet OEK-sé. Sipas Ligjit pér AAP-né, orientimi dhe
késhillimi né karrieré éshté i detyrueshém pér institucionet e AAP-sé. Ligji pér AAP-né né nenin 6,
paragrafi 3.3 parasheh gé orientimi dhe késhillimi né karrieré duhet té jené pjesé integrale e té gjitha
programeve té ofruara nga institucionet e arsimit dhe aftésimit profesional. Ndérsa “Udhézimi
Administrativ (MASHT) Nr. 01/2014” i cili tashmé éshté i aplikueshém pér organizimin dhe planifikimin
e procesit arsimor né AAP, i obligon institucionet e AAP-sé qé té dérgojné nxénés né praktiké, té
organizojné dité té “dyerve té hapura” pér nxénésit e nénté. klasén (15 vjeg) dhe organizojné “Ditén e
Vajzave”, ku pér njé dité vajzat provojné njé profesion gé konsiderohet si profesion i mashkullit
pérmes “ditét provuese”.

MESTI ka miratuar UA 137/2020 pér t&é mésuarit né vendin e punés né institucionet e arsimit dhe
aftésimit profesional, i cili rregullon ményrén e organizimit, zbatimit dhe vierésimit té studentéve gjaté
mésimit né vendin e punés. Gjithashtu, éshté miratuar Rregullorja 135/2020 pér mbrojtjen dhe ruajtjen
e shéndetit t& nxénésve gjaté trajnimit praktik né shkollé dhe né vendin e punés.

2.1 Legjislacioni né arsimin e larté

Ligji pér Arsimin e Larté nuk i referohet vecanérisht orientimit né karrieré, megjithaté ligji i referohet
promovimit té té mésuarit gjaté gjithé jetés, sipérmarrjes dhe krijimit té lidhjeve ndérmjet institucioneve
té arsimit té larté dhe bizneseve. Nga ana tjetér, udhézuesi i Agjencisé pér Akreditimin e
Institucioneve té Arsimit té Larté kérkon gé institucionet té vlerésohen pér shérbimet e ofruara pér
studentét, pérfshiré shérbimet e karrierés dhe té diplomuarit. Nése njé institucion éshté i akredituar,
mund té konsiderohet se i ka plotésuar kéto nevoja.

2.2 Legjislacioni pér shérbimet publike té punésimit dhe arsimin

pér té rritur

Ekziston njé bazé e garté ligjore pér zhvillimin dhe ofrimin e shérbimeve té orientimit né karrieré
brenda shérbimeve publike té punésimit. Neni 7 i Ligjit Nr. 04/L-205 pér Agjenciné e Punésimit t&
Republikés sé Kosovés (APRK), cakton zyrat e punésimit me detyrat dhe pérgjegjésité pér ofrimin e
shérbimeve té orientimit né karrieré dhe mundésité e mésimit gjaté gjithé jetés, bazuar né vlerésimin e
nevojave té tyre. Pér mé tepér, Rregullorja nr. 1/2012 e Ministrisé sé& Punés, pér programet aktive té
tregut té€ punés jep mé shumé detaje né nenin 4 té saj qé pércakton dhe jep njé pérshkrim mé té gjeré
pér orientimin gjaté gjithé jetés dhe kérkon qé kéto shérbime t'u ofrohen té gjithé té papunéve té
regjistruar si punékérkues. Ligji nr. 04 / L-143 Neni 1.9, pér Arsimin dhe trajnimin e té Rriturve pérfshin

ET.F..:::::: | 11

dgma ey ot



njohjen e mésimit paraprak i cili mund té vértetohet dhe certifikohet brenda kornizés sé skemés sé
mésimit paraprak. Kjo skemé éshté né zhvillim e sipér nga Bashkimi Evropian pér Mbéshtetjen e
Arsimit dhe Aftésimit Profesional (AAP, Rikualifikimi Profesional (ESVET PRO)) LuxDEV KSV/801,
(2020-2022).

2.3 Legjislacioni pér OJQ-té dhe sektorin privat

Aktualisht, ofrimi i orientimit né karrieré né Kosové rregullohet me akte té shumta ligjore dhe nénligjore
gé lidhen me fusha té ndryshme si punésimi, arsimi dhe rinia. Ligji pér fugizimin dhe pjesémarrjen e té
rinjve rregullon funksionimin e sektorit té rinisé, pércakton pérgjegjésité e institucioneve si né nivel
lokal ashtu edhe né até gendror né lidhje me organizatat rinore dhe ofron njé kornizé ligjore pér punén
vullnetare dhe edukimin joformal. Né nivel lokal, neni 7 i Ligjit pér fugizimin dhe pjesémarrjen e té
rinjve ofron bazén pér funksionimin e gendrave rinore né komunat e Kosovés. Ky nen thekson se
autoritetet komunale duhet té sigurojné burime njerézore dhe financiare pér zbatimin e programeve
rinore dhe duhet té sigurojné ambiente ku té rinjté planifikojné, udhéheqin dhe zhvillojné aktivitetet e
tyre dhe iniciativat e arsimit joformal. Komunat duhet t& mbéshtesin projektet e arsimit joformal té té
rinjve. Ligjet dhe mbéshtetja institucionale pér aktivitetet e arsimit joformal ofron hapésiré té
mjaftueshme pér integrimin e programeve té orientimit né karrieré né aktivitetet rinore.

2.4 Strategjité

Aktualisht, financimi pér shérbimet e orientimit né karrieré éshté pjesé e financimit t& pérgjithshém dhe
nuk ka njé strategji specifike pér orientim né karrieré. Pavarésisht késaj, orientimi né karrieré éshté
pjesé e disa planeve strategjike té zhvilluara né nivel kombétar.

Strategjia Kombétare e Zhvillimit-SKZH, 2016-2021 pércakton “Lidhjen mé t&€ miré ndérmijet sistemit
arsimor dhe tregut té punés” si njé nga prioritetet. Rezultatet e vlerésimit té€ ndikimit t& SKZH-sé kané
evidentuar masa té kufizuara duke marré parasysh mjedisin e pagéndrueshém politik me ndryshime té
shpeshta té geverive né periudhén 2016-2020, mungesa e koordinimit té politikave té geverisé me
masat e pércaktuara né SKZH dhe mungesa e vlerésimit sistematik té progresit té¢ masave né kuadér
té SKZH-sé. Reagimet mé té réndésishme jané me treguesit kryesoré, si rritja e ngadalshme
ekonomike dhe déshtimi pér té krijuar mundési pér rritie té punésimit.*®

Plani Strategjik i Arsimit té Kosovés-PSAK (2017-2021)* i cili ndér té tjera fokusohet né dhénien e
orientimit dhe késhillimit né karrieré pér nxénésit e shkollave t& mesme té uléta dhe t&€ mesme dhe
sigurimin e zhvillimit t&é métejmé té Qendrave té Kompetencés pér ofrimin e arsimit dhe aftésimit
profesional.

Sipas vlerésimit té zbatimit t& PSAK-ut 2017-2021, orientimi né karrieré mbetet sfidé dhe shérbimet e
ofruara jané ende té kufizuara né disa komuna. *> Né disa komuna ka gendra té orientimit pér karrieré
ose zyra té orientimit né karrieré té vendosura brenda shkollave t&€ AAP dhe té pérgjithshme. Kéto u

mundésuan kryesisht nga nisma té ndryshme projektesh, dhe jo si rezultat i njé plani gjithépérfshirés.

Plani i Veprimit pér Rritjen e Punésimit té té Rinjve 2018-2020 synon rritjen e gasjes sé té rinjve né
tregun e punés, népérmjet ofrimit té& shérbimeve cilésore té punésimit (késhillim, orientim né karrierg,
programe pér puné praktike, ndérmjetésim né punésim, etj.) dhe masa aktive punésimi si dhe
harmonizim i arsimit profesional konform kérkesave té tregut té€ punés dhe ofrimi i shérbimit té
orientimit dhe késhillimit né karrieré.

Strategjia Sektoriale pér Punésimin dhe Mirégenien Sociale 2018-2022 propozon masa pér
pérmirésimin e shérbimeve publike té punésimit, duke pérfshiré orientimin né karrieré dhe késhillimin.

Sipas Zbatimit té Strategjisé Sektoriale t&¢ MFPT (ish MPMS) né vitin 2018 dhe 2019 — Vlerésimi Afat-
mesém nga Qehaja, mospérputhja e nevojave té tregut t&é punés me njohurité e marra né arsimin e
larté dhe AAP éshté identifikuar si njé nga pengesat kryesore té rritjes sé punésimit dhe zhvillimit
ekonomik né vend. Dy nga ¢éshtjet kryesore gé lidhen me mungesén e aftésive éshté bashképunimi i

13 hitps://www.institutigap.org/documents/6239_National%20development%20strateqy.pdf

14 Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé, Plani Strategjik pér Arsim | Kosovés 2017-2021, Korrik 2016
15 vlerésimi i implementimit t&é Planit Strategjik pér Arsim 2017-2021, financuar nga BE, implementuar nga KEC
(Néntor 2019)
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dobét ndérmjet institucioneve arsimore dhe komunitetit té biznesit dhe mungesa e shérbimeve té
késhillimit dhe orientimit pér karrieré nga institucionet arsimore.

Strategjia pér Rininé 2019-2023, synon té pérmirésojé situatén e té rinjve t& moshés 15 deri né 24
vjeg, duke pérfshiré té gjitha palét me interes nga sektori geveritar dhe jogeveritar. Njé nga masat e
késaj strategjie éshté promovimi dhe ndérgjegjésimi i té rinjve pér orientimin né karrieré dhe tregu
adekuat i punés éshté planifikuar té jeté njé aktivitet i vazhdueshém pér institucionet pérkatése, dhe
duhet té shtrihet né té gjitha nivelet e geverisjes né Kosové.

Programi i Kosovés pér Barazi Gjinore 2020-2024 po promovon baraziné gjinore pérmes arsimit
dhe shéndetésisé cilésore, gjithépérfshirjes dhe shfrytézimit t& kapaciteteve njerézore si faktoré gé
kontribuojné né zhvillimin e géndrueshém njerézor dhe eliminimin e pabarazive dhe stereotipeve
gjinore. Kjo duhet té arrihet pérmes veprimeve né vijim: organizimi aktivitete ndérgjegjésuese dhe
politika publike pér té kontribuar né parandalimin e braktisjes; krijimi i mundésive dhe gasjes né
shérbimet e kujdesit pér fémijét dhe té moshuarit.

E T.F..::L — |

dgma ey ot

13



3. KOORDINIMI DHE BASHKEPUNIMI

3.1 Promovimi i koordinimit, bashképunimit dhe geverisjes sé
mire

Koordinimi ndérmjet organizatave té ndryshme éshté i nevojshém pasi gé orientimi né karrieré éshté
njé céshtie ndér-sektoriale dhe pérfshin MASHTI-n, APRK-n&, MFPT-né&, MKRS-n&, OJQ-té dhe
sektorin privat. Aktualisht nuk ka njé mekanizém koordinues pér té adresuar céshtjet politike dhe
sistematike (té pérbashkéta) né lidhje me orientimin né karrieré, sigurimin e cilésisé dhe monitorimin /
konsistencén e pérpjekjeve. Krijimi i strukturave koordinuese éshté gjithashtu i réndésishém pér té
siguruar gasje né shérbimet e orientimit né karrieré pér té gjithé qytetarét.

Né Kosové, shérbimet e orientimit né karrieré né kuadér té arsimit, punésimit, shoqérisé civile dhe
sektorit privat jané té fragmentuara dhe ato rralléheré jané té miré-koordinuara, shpeshheré té
paplanifikuara dhe dobét té integruara. Né vitin 2005, né kuadér té strategjisé pér késhillimin e
karrierés (2004-2010) u krijua Qendra Kombétare pér Késhillim né Karrieré (QKKK). Qendra éshté
themeluar dhe drejtuar nga ministrité e linjés, pérkatésisht né até kohé MASHT, MPMS dhe MKRS.
Koncepti i gendrés dhe funksionet e saj ambicioze nuk ishin né pérputhje me kapacitetet e
disponueshme dhe nuk ishte e mundur té sigurohet géndrueshméria e funksionimit. Gjithashtu, u
krijua njé komitet ndérministror pér politikat, Forumi Kombétar pér Udhézimin e Karrierés dhe njé
komitet teknik pér té adresuar ¢éshtjet e koordinimit dhe zbatimit té politikave dhe gé takoheshin né
intervale té caktuara. Kjo éshté mbéshtetur nga projektet e financuara nga donatorét BE/KosVET I,
BE/KosVET Il (cekur mé larté né seksionin 3.2), por nuk ka vazhduar té jeté funksionale pas
pérfundimit té projektit.

Kohéve té fundit ka filluar njé iniciativé pér koordinimin e donatoréve gé operojné né fushén e AAP-sé
duke mbéshtetur té gjitha aktivitetet e orientimit né karrieré pér té ndaré aktivitetet e tyre né ményré gé
té mos dyfishohen aktivitetet.

Késhilli komunal pér orientim né karrieré né Komunén e Pejés (qyteti né peréndim té Kosovés)
éshté themeluar né vitin 2019 dhe takohet rregullisht né baza tremujore. Késhilltari mbledh sé bashku
té gjithé aktorét e pérfshiré né késhillim pér karrieré, duke pérfshiré shkollat e mesme té uléta, shkollat
e mesme té larta, drejtoriné komunale té arsimit (DKA), sektorin privat, késhillat e prindérve, etj. Ideja
éshté qgé té bashkohen té gjitha palét pér té diskutuar rreth harmonizimit t& profileve arsimore
komunale, ofertés dhe kérkesés sé tregut té punés, etj. Ky késhill pérgatit planin strategjik té
aktiviteteve té orientimit né karrieré né fillim té Vitit t& Ri dhe bashkérendon zbatimin e tyre né shkollat
e mesme té uléta dhe t& mesme.

3.2 Hisedarét e shoqgérisé civile

Roli i shogérisé civile né avokimin dhe promovimin e orientimit né karrieré éshté shumé i fugishém.
Ekzistojné njé séré organizatash jogeveritare gé specializojné né arsim, shérbime té orientimit né
karrieré dhe organizata rinore té cilat drejtpérdrejt ose indirekt mbéshtesin punésimin dhe aftésimin e
té rinjve pér punésim. Shihni mé poshté organizatat e shogérisé civile té pérfshira né aktivitetet e
orientimit né karrieré.

Fondacioni i Shogérisé Civile t& Kosovés (KCSF): mbéshtet zhvillimin e shogérisé civile dhe iniciativat
gé i pérgjigjen nevojave socio-ekonomike té vendit. KCSF ofron financim, grante dhe mundési zhvillimi
profesional pér organizatat tjera té& shogérisé civile. Edhe pse nuk éshté e fokusuar drejtpérdrejt né
edukimin pér karrieré, KCSF mbéshteté iniciativat gé rrisin punésimin.*6

Qendra pér Arsim e Kosovés (KEC): éshté e pérgendruar né ofrimin e programeve té trajnimit té
mésimdhénésve né shérbim, si dhe né pérmirésimin e cilésisé sé arsimit; té drejtat e njeriut;
rrjetézimin dhe pjesémarrjen né politik-bérje dhe hulumtimet né fushén e arsimit. KEC ka njé gamé té
gjeré partnerésh vendoré dhe ndérkombétaré gé pérbéhen nga organizatat jogeveritare, kompanité
konsulente, agjencité zhvillimore dhe institucionet shtetérore. KEC zbaton programe té ndryshme
zhvillimore, né mesin e té cilave edhe Programin e USAID-it, After School Support for Teens (ASSET)
|/ Pérkrahje adoleshentéve pas mésimit té rregullt.’” Aktivitetet e kétij programi jané té listuara né
seksionin 4.1.2.

16 https://www.kcsfoundation.org/en/home-2/
17 http://www.kec-ks.org/?lang=en
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Fondacioni Kosovar pér Zhvillim té Karrierés (KCDF): promovon orientimin né karrieré, ndérmarrésiné
dhe pérafrimin ndérmjet sistemit arsimor dhe tregut t& punés. KCDF administron platformén
Busulla.COM pér shkollat publike t& mesme té uléta dhe té larta, qé kané té b&jné me fushén e arsimit
dhe sipérmarrjes. Kjo platformé ndihmon pérdoruesit me procesin e orientimit né karrieré, u
mundésojné atyre té krijojné teste né internet, dhe té ndajné materiale mésimore (e-learning).'®

Késhilli Rinor i Kosovés (KRK): éshté njé shogaté e shogérisé civile e cila éshté e pérfshiré né
mbéshtetjen e organizatave rinore, angazhimin e té rinjve dhe té rejave né procesin e ndryshimit,
forcimin e kapaciteteve té tyre, pérfagésimin e z&rit té rinisé, promovimin e edukimit té veté-organizuar
dhe mbéshtetjen e zhvillimit té politikat rinore. Ajo ka themeluar strukturén pérfagésuese té nxénésve
té shkollave t& mesme té larta té quajtur Késhilli Studentor i Kosovés (KSK) i cili pérbéhet nga 100
pérfagésues nga 100 shkolla té¢ mesme té larta né 30 komuna. Pér 20 vitet e fundit KRK ka arritur t&
ndértojé marrédhénie t& mira me té gjitha institucionet arsimore né vend dhe té angazhohet
drejtpérdrejt dhe né ményré gjithépérfshirése me té rinjté duke i ndihmuar ata né lidhje me burimet e
nevojshme dhe té ndértojé géllimet e tyre akademike dhe profesionale. KRK éshté e pérfshiré edhe né
fushén e trajnimeve pér zhvillimin e aftésive si dhe né bashképunim me institucionet.

TOKA éshté njé organizaté e shogérisé civile me fokus té vecanté tek té rinjté nga komunitetet e nén-
pérfagésuara, té cilét kané véshtirési té arrijné potencialin e tyre té ploté pér shkak té rrethanave té
tyre socio-ekonomike, gjinore ose etnike. TOKA, né partneritet me palét e saj té interesit kryen
aktivitete t& ndryshme duke pérfshiré hulumtimin e situatés dhe trendeve né lidhje me té rinjté, arsimin
dhe kontekstin e fugisé punétore né Kosové dhe rajon, si dhe praktikat mé té mira né mbaré botén.
Organizata zhvillon dhe zbaton programe gé ndihmojné né pérmirésimin e aftésive, punésimit dhe
gytetarisé aktive té té rinjve, avokon pér politika dhe praktika mé té mira né arsim dhe zhvillimin e té
rinjve.t®

Mentorimi i Ardhmérisé soné éshté njé organizaté jogeveritare e cila mbéshtet studentét kosovaré
pérmes programeve té mentorimit gé kané té béjné me géllimet e zhvillimit profesional, aspiratat e
karrierés dhe nevojat e rrjetézimit. Qéllimi kryesor i kétij programi éshté té lehtésojé transferimin e
njohurive dhe pérvojés profesionale ndérmjet profesionistéve té déshmuar dhe studentéve té cilét jané
té interesuar té zhvillojné karrierén e tyre né fusha pérkatése. Programi synon té lidhé profesionistét e
suksesshém té Kosovés gé punojné né institucione té ndryshme né mbaré botén me atdheun e tyre.
Mentorét vullnetaré po veprojné si trajneré dhe modele pér t&€ mbéshtetur studentét né rritien e tyre
personale dhe profesionale né Kosové.?°

Shogatat e industrisé: Ka shumé organizata pérfagésuese té sektorit / industrisé qé ofrojné shérbime
pér individét dhe bizneset e tyre anétare. Synimi i shoqgatave té tilla éshté gé t'u ofrojé informata
kthyese institucioneve arsimore pér aftésité dhe numrin e fugisé punétore té kualifikuar t& nevojshme
né sektorét e tyre pérkatés. Kjo arrihet pérmes takimeve, tryezave té rrumbullakéta dhe publikimit té
raporteve me rekomandime pér aftésité e nevojshme né kété sektor. Gjithashtu, disa prej tyre kané
krijuar partneritet me institucionet e AAP-sé pér té mbéshtetur organizimin e aftésimit praktik, duke i
ndérlidhur studentét me kompanité, duke punuar me biznese né pérditésimin dhe pérmirésimin e
kurrikulés, etj. Shogatat e industrisé pérfshijné STIKK (sektori i TIK-ut), SHPDK (sektori i pérpunimit té
drurit), KIMERK (sektori i metaleve dhe energjisé sé ripértéritshme), etj.

Shogata e Kosovés pér Teknologji t& Informacionit dhe Komunikimit (STIKK) promovon interesat e
bizneseve dhe individéve né fushén e TIK-ut. Si njé katalizator pér industriné dinamike té teknologjisé,
STIKK pérshpejton rritien dhe pérparimin pér ekonominé me ritme té shpejta dhe i jep formé industrisé
né pérgjithési. STIKK ofron njé platformé qé& bashkon liderét e teknologjisé pér t'u lidhur dhe
bashképunuar, dhe mbéshtet me zell anétarét gé shtyjné kufijté pér té cuar teknologjiné pérpara.

Shoqgata e Pérpunuesve té Drurit t& Kosovés (SHPDK) promovon interesat e kompanive té pérpunimit
té drurit né Kosové. Ajo i mbéshtet kéto kompani pér té zgjeruar rrjetet me bizneset vendase dhe
ndérkombétare, pér té pérmirésuar produktet dhe cilésing, pér té pérmirésuar teknologjité dhe pér té
rritur produktivitetin, me fokusin pérfundimtar rritjen e eksporteve.

18 hitps://koscdf.org/en/home-page/
19 https://www.toka-ks.org/En/
20 https://mofkosovo.com/
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Pavarésisht rolit té tyre té réndésishém né kété sektor, as STIKK dhe as SHPDK nuk kané arritur té
krijojné procedura operative organizative pér té ofruar zhvillimin e aftésive ose shérbime té késhillimit
té biznesit pér klientét e tyre.

Kluster i Industrisé Metalike dhe Energjisé sé Ripértéritshme té Kosovés (KIMERK) mbéshtet
fugizimin e komunitetit té& biznesit né zhvillimin dhe promovimin e produkteve dhe shérbimeve né
sektorét e industrisé metalike dhe energjisé sé ripértéritshme né bashképunim me Fakultetin e
Inxhinierisé Mekanike, Ministriné e Industrisé dhe Tregtisé dhe me institucione tjera pér té ofruar njé
mjedis gé promovon inovacionin, kérkimin dhe zhvillimin e aftésive duke krijuar marrédhénie té
fugishme ndérmjet investitoréve vendas dhe ndérkombétaré. Ai gjithashtu mbéshtet vendosjen e
standardeve, mundésive arsimore duke avokuar me Qeveriné pér té siguruar vémendjen e sektorit si
pér biznese té reja ashtu edhe pér investitoré. Ndryshe nga organizatat e pérmendura mé sipér,
KIMERK éshté shumé i vlefshém pér anétarét e tij pasi ofron mbéshtetje pér zhvillimin e aftésive pér
kandidatét gé zakonisht rekrutohen nga bizneset anétare té shoqatés pas pérfundimit té trajnimit.

Megijithaté, njé sfidé e pérbashkét pér té gjithé aktorét e sipérpérmendur té shogérisé civile éshté
géndrueshméria e tyre financiare afatmesme dhe afatgjaté. Fatkeqésisht, Kosova ende nuk ka paré
pérpjekje serioze té organizatave té shogérisé civile (OSHC-ve) pér té ofruar shérbime gé do té
siguronin té ardhura té vazhdueshme pér to. Né vend té késaj, fokusi kryesor i kétyre organizatave
éshté i kufizuar té identifikimi dhe ndjekja e mundésive té financimit kryesisht nga komuniteti i
donatoréve si dhe nga sektori publik.

ETF-- | 16

L e



4. AKTIVITETET DHE SHERBIMET KRYESORE

4.1 Edukimi, trajnimi dhe mésimi né vendin e punés pér té rinjté
4.1.1 Edukimi dhe orientimi pér karrieré népér shkolla

Edukimi dhe orientimi pér karrieré ofrohet né té gjitha shkollat e arsimit parauniversitar, né pérputhje
me kompetencat e nxénésve dhe kurrikulén e re dhe i mbéshtet studentét né kalimin e tyre drejt
arsimit dhe formimit t& métejshém ose né tregun e punés. Udhézimi dhe késhillimi pér karrieré, sé
bashku me teknologjité e informacionit dhe komunikimit (TIK) dhe edukimin sipérmarrés, éshté njé
nga konceptet kryesore té fushés sé kurrikulés "Jeta dhe Puna". Edukimi pér karrieré ka filluar té
zbatohet né nivelin e arsimit parauniversitar por nuk ka té€ dhéna pér sfidat e zbatimit sepse jo té gjithé
mésimdhénésit jané trajnuar pér ta realizuar até. Moduli pér edukim né karrieré zbatohet si modul
zgjedhor né klasén e teté dhe modul i detyrueshém né klasén e nénté té shkollave t& mesme té uléta.
Arsyeja pér té gené modul i detyrueshém né klasén e nénté éshté sepse studentét marrin njé vendim
pér karrieré, pér shkollimin e métejshém ose tranzicionin né tregun e punés.

Me mbéshtetjen e organizatave donatore, MASHTI ka zhvilluar manualin pér edukim né karrieré pér
mésimdhénés.?! Kjo ishte njé nismé e MASHTI-t né vitin 2014 pér té rritur aftésité e mésuesve pér té
ndihmuar né ndérgjegjésimin e studentéve pér njé vendim té informuar pér karrierén. Me kété
MASHTI ka ndaré njé numér té konsiderueshém oréve mésimore edukimit pér karrieré pérmes futjes
sé fushés kurrikulare Jeta dhe Puna. Ajo gé filloi si njé pilot projekt, edukimi pér karrieré u caktua si
modul i késaj fushe kurrikulare pér afro 320 shkollave publike t&é mesme té uléta dhe té larta.
Mésimdhénésit e TIK-ut né kéto shkolla pérdorin 1/3 e kohés sé tyre pér ofrimin e TIK-ut, 1/3 e kohés
sé tyre pér Ndérmarrési dhe 1/3 e kohés sé tyre pér Orientim né karrieré. Qé&llimi i ministrisé ishte qé
gradualisht ta zgjeronte kété projekt pilot né té gjitha shkollat publike, né varési té rezultateve té fazés
pilot.

GIZ financoi projektin "Zhvillimi i Karrierés né Arsimin Bazé - CDBE" (2019-2021), pérmes sé cilit u
themeluan Klubet e Karrierés né 20 shkolla t& mesme té uléta pér 300 nxénés (klasat VII, VIII dhe IX,
(mosha 13-15), té paktén 20 mésimdhénés veprojné si mentoré té klubeve, pérmes aktivitetit té tyre té
projektit "Qasja e zhvillimit té integruar té shkollés" duke rezultuar né njé karrieré mé té suksesshme
dhe produktive. Gjithashtu i njéjti projekt synoi t'i ndihmojé prindérit té vetédijesohen pér rolin e tyre
kritik dhe té pérfshihen né proces, duke i inkurajuar ata té punojné ngushté me fémijét e tyre né
pércaktimin e rrugés sé karrierés. (Klubet e karrierés pérshkruhen mé poshté né kété seksion).

Pér té mbéshtetur ofrimin e orientimit pér karrieré né té gjitha nivelet e arsimit parauniversitar,
MASHTI po pérdor platformén online Busulla. Kjo platformé shérben si njé mjet pér mésimdhénésit
pér té arritur objektivat e fushés kurrikulare “Jeta dhe Puna”. Mésimdhénésit e késaj fushe kurrikulare
jané trajnuar pér pérdorimin e Busullés. Procesi i té orientimit né karrieré pérmes késaj vegle pérfshin
pesé faza, duke filluar me veté-njohjen, eksplorimin e tregut té punés, identifikimin e institucioneve
arsimore / ofruesve té trajnimit, identifikimin e mundésive té punés dhe praktikés dhe késhillimin
online.

MASHTI ka autorizuar Drejtorité Komunale té Arsimit — DKA-té gé té vlerésojné nése duhet té
autorizojné dhe investojné né shfrytézimin e Busullés pér shkollat e tyre. Busulla éshté miratuar
pérmes njé memorandumi mirékuptimi nga shumica e komunave, por géndrueshméria financiare nuk
éshté siguruar, sepse komunat nuk kané treguar konsistencé né pérmbushjen e késaj marréveshjeje
té rregulluar me memorandum.

Edhe pse MASHI ka pilotuar orientimin pér karrieré si njé modul té integruar né fushén kurrikulare Jeta
dhe Puna, rezultatet e pilotit nuk i kané pérmbushur pritshmérité. Diskutimet me mésimdhénés
zbuluan se atyre u mungon mbéshtetja dhe planifikimi i duhur, materialet e kufizuara mésimore dhe
mésimore pér zbatimin e modulit té orientimit pér karrieré.

MASHTI ka autorizuar projektin e financuar nga GIZ “Fit for Jobs” (2021-2024) gé té béjé vlerésimin e
pilotimit t& modulit té& orientimit pér karrieré dhe né pérputhje me rrethanat t& propozojé model
kombétar pér shpérndarjen e tij né shkolla. Modeli i késhillimit/orientimit né karrieré konsiston né
identifikimin e koncepteve inovative té orientimit né karrieré, zhvillimin e njé modeli té orientimit né
karrieré (né nivel shkolle, komune, etj.) bazuar né pérvojat ndérkombétare (vendet rajonale ose
Evropiane) dhe ofrimin e gasjeve té ndryshme t& modelit t& orientimit né karrieré qé té pérvetésohen

21 https://masht.rks-gov.net/uploads/2021/02/doracaku-i-mesimdhenesve-alb-2.pdf
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nga shkollat apo komunat. Aktualisht &shté né proces hartimi i modelit t& orientimit pér karrieré, i cili
do té ofrojé rekomandime ku nevojiten ndryshime né kornizén ligjore pér zbatimin efektiv té& konceptit
té zhvilluar pér orientim né karrieré.

4.1.2 Qendra e Karrierés né SHMP

Si¢ pérshkruhet mé sipér né seksionin 3.2. programi "Pérmirésimi i Punésueshmérisé sé Rinisé",
financuar nga DANIDA kishte pilotuar konceptin e Qendrave té Karrierés né 4 shkolla té bujgésisé dhe
njé shkollé arriti t&€ vazhdojé té ofrojé shérbime t& OK pas pérfundimit té& projektit. Mé voné ky model
gendrash filloi t& pérséritej nga donatoré té tjeré si projekti EYE faza 2 (2017-2020) financuar nga
Swiss Development Cooperation - SDC dhe zbatuar nga HELVETAS.

Qendrat e Karrierés me bazé né shkollé luajné njé rol gjithnjé e mé té réndésishém né asistimin e té
rinjve né tranzicionin nga shkolla né puné, duke pérgatitur studentét pér té hulumtuar dhe I&vizur me
sukses né karrierén e tyre dhe duke i pajisur ata me shkathtésité e kérkuara né tregun e punés. Ato

forcojné bashké&punimin mes arsimit dhe biznesit, nxisin shkallén e punésimit té té diplomuarve dhe

sjellin pérfitime té ndryshme pér shogériné.

Pér mé tepér, kéto gendra ishin té fokusuara né krijimin e lidhjeve me tregun e punés, pérderisa né té
njéjtén kohé edhe né krijimin e mundésive té punésimit dhe udhézimeve praktike pér studentét mbi
mundésité e punésimit dhe vetépunésimit. Njé nga detyrat kryesore té QK-ve éshté térhegja e
studentéve potencial pér SHMP-té. Aktivitetet e gendrave pérfshijné programe pune praktike, sesione
informuese pér klasén e 9-t€, dita e karrierés, sesione informuese gjaté periudhés sé regjistrimit, vizita
né biznese dhe sesione ditore informuese pér nxénésit gjaté orarit té€ shkollés. Qendrat e karrierés
organizojné ngjarje me dyer té hapura, vizitojné shkollat e mesme té uléta, marrin pjesé né panaire
karriere, etj. Njé rol tjetér i QK-ve éshté té realizojé dhe té mbajé kontakte me anétarét e komunitetit
(autoritetet lokale, agjencité e punésimit dhe AAP-sé, organizatat e punédhénésve, gendrat rinore,
0JQ-té, prindérit, mésimdhénésit, mediat, etj.).

Nénté QK jané krijuar me themeluar me mbéshtetjen e projektit EYE né partneritet me komunat dhe
me Agjenciné pér Arsimin dhe Aftésimin Profesional dhe Arsimin e té Rriturve (AAAPARY), té cilat u
shérbejné nxénésve té 10 SHMP-ve.??

Shkollat gé kané 500 deri né 1,500 nxénés kané staf gé punon né QK té cilét tashmé jané té punésuar
nga shkolla si: menaxheri gé nuk jep mésim, gé éshté ose zévendésdrejtor i shkollés ose koordinator i
cilésisé, njé koordinator pérgjegjés pér bashké&punimin né tregun e punés dhe njé koordinator
pérgjegjés pér bashképunim me nxénésit dhe komunitetin. Koordinatorét jané mésimdhénés gé
punojné me gjysmeé orari si mésimdhénés dhe gjysmé orari né QK. Né disa raste ata punojné me orar
té ploté né QK. Ndérsa, pér shkollat gé kané mé pak se 500 nxénés, QK ka té njéjtén strukturé
organizative me njé menaxher dhe dy koordinatoré té cilét mund t'i shérbejné mé shumé se njé
shkollé.

AAAPARTr né bashképunim me projektin EYE ka krijuar tre QK né Qendrat e Kompetencave (shkolla
té AAP-sé) té cilat menaxhohen nga agjencia dhe ato funksionojné né té njéjtén ményré si QK-té tjera
té pérshkruara mé sipér. Nga gjithsej 12 QK-té e themeluara, 6 prej tyre i pérkasin Qendrave té
Kompetencave, té cilat menaxhohen nga AAAPARr dhe 6 QK né SHMP té cilat drejtohen drejtpérdrejt
nga DKA-té.

Tri QK né SHMP jané themeluar nga donatori Agjencia Suedeze pér Zhvillim Ndérkombétar - SIDA
dhe jané implementuar nga OJQ lokale "Syri i Vizionit" né komunat e Pejés, Prizrenit dhe Gjakovés.
Kéto gendra kané njé rol t&é ngjashém me QK-té e krijuara nga donatorét e pérmendur mé sipér. |
vetmi ndryshim éshté se stafi gé punon né gendér nuk jané mésimdhénés té shkollés por té punésuar
nga jashté né projekt.

AAAPARr, DKA-té dhe donatorét po mbéshtesin krijimin e gendrave té karrierés me bazé né shkolla,
té cilat déshmojné té jené njé model i suksesshém pér Kosovén pér té zhvilluar shkathtésité e
menaxhimit t& karrierés sé studentéve té SHMP-ve pér té parandaluar braktisjen e hershme té
shkollés dhe pér té lidhur sistemin arsimor profesional me tregun e punés.

MASHTI ka filluar institucionalizimin e modelit t&¢ QK-ve pér shkollat profesionale dhe aktualisht éshté
krijuar grupi teknik i punés, fillimisht pér standardizimin e modelit dhe mé pas rregullimin e tij pérmes
akteve nénligjore.

22 hitps://helvetas-ks.org/eyeffile/repository/Impact_Report.pdf
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Planet e ardhshme pér themelimin e QK-ve dhe kualifikimin e praktikuesve pér késhillim né
karrieré

Eshté planifikuar qé nga faza 3 e projektit EYE (2021-2024) té krijohen edhe 10 QK tjera. Qendra e
Kompetencés né Prizren (shkollé profesionale), e mbéshtetur nga projekti EYE, ka aplikuar prané
Autoritetit Kombétar té Kualifikimeve (AKK) pér validimin e programit té& kualifikimit té késhilltarit pér
karrieré té nivelit 4, bazuar né standardet e zhvilluara profesionale. Sipas zyrtaréve t& AKK-sé té
intervistuar, kualifikimi éshté zhvilluar fillimisht me géllim té trajnimit t&¢ mésuesve té cilét do té
emérohen pér té punuar né QK né shkollé. Megjithaté kriteret e institucionit dhe pérmbajtja e
kualifikimit I€né té hapura mundésité né té ardhmen pér té mbuluar edhe kandidaté nga zyrat e
punésimit, gendrat rinore, etj.

Zyrat e Ndérlidhjes me Industriné dhe Qendrat e Késhillimit pér Karrieré

LuxDev financoi projektin e AAP-sé KSV/015 (2009-2018 sipas té cilit u zhvillua koncepti i Modelit té
Biznesit t& quajtur "Zyra e Ndérlidhjes Industriale dhe Udhézimet pér Karrierén"). Kjo tashmé éshté
zbatuar né 13 shkolla partnere té projektit. Roli i Zyrave Ndérlidhése té Industrisé dhe Qendra e
Udhézimit pér Karrieré éshté té ndihmojé né zhvillimin e analizés sé nevojave pér trajnim, kérkimin,
koordinimin dhe promovimin e marrédhénieve dhe rrjeteve t& komunikimit me sektorin privat,
institucionet publike (APRK) dhe partnerét social.

Detyrat e gendrave jané orientimi né karrieré pér studentét nga institucionet e arsimit profesional dhe
kandidatét e regjistruar, marketingu i ofertés sé institucionit t& AAP-sé dhe aktivitetet e gjenerimit té té
ardhurave (promovimi i shkollés), planifikimi, rregullimi dhe arritja e marréveshjeve me bizneset dhe
institucionet tjera, mbledhja e informacionit mbi aftésité profesionale té kérkuara pér profesione té
caktuara, mbledhjen e informacionit rreth géndrimeve dhe aspiratave té studentéve t& AAP-ség, etj.

Klubet e karrierés né gjimnaze

Programi Pérkrahje té Rinjve pas Mésimit t& Rregullt (ASSET) éshté né vitin e fundit t& njé programi 5-
vjecar (2028-2022) té financuar nga USAID, i menaxhuar nga Qendra pér Arsim e Kosovés (KEC) né
partneritet me FHI-3602% dhe Crimson Capital Corp. ?* Qéllimi kryesor i ASSET &shté té zhvillojé
punésueshméring, aftésité ndérmarrése dhe njé géndrim pozitiv tek té rinjté e Kosovés. Né
bashké&punim me MASHTI-n dhe shkollat, ASSET ka asistuar né zbatimin e kurrikulés sé edukimit pér
karrieré dhe ndérmarrésisé pér klasat 10-12. Aktivitetet kryesore té Programit ASSET pérfshijné
trajnimin e mésimdhénésve pér OEK dhe krijimin dhe mbéshtetjen e Klubeve té Karrierés. Programi
trajnoi mésimdhénés té fushés Jetés dhe Punés nga 16 shkollat partnere si dhe klubet e krijuara té
karrierés.

Programi ASSET krijoi 16 Klube Karriere pér té funksionuar si gendra té karrierés né shkolla pér té
mbéshtetur studentét né aktivitetet e orientimit dhe késhillimit né karrieré. Kéto aktivitete synojné té
rrisin ndérgjegjésimin e studentéve pér té mundésuar marrjén e njé vendim mé té informuar pér
karrierén e tyre té ardhshme. Programi caktoi njé mésimdhénés pér té vepruar si mentor i klubit dhe
rreth 12 studenté vullnetaré pér té zbatuar planin vjetor té punés sé Klubit. Programi gjithashtu
investoi né njé hapésiré té caktuar pér té shérbyer si 'Zyra' e klubit brenda shkollés.

Mentorét e Klubit t& Karrierés raportojné né baza mujore te programi dhe menaxhmenti i shkollés.
Disa nga aktivitetet e Klubit t& Karrierés pérfshijné krijimin e partneriteteve me bizneset lokale,
praktikat e shkurtra, hapjen e vendeve té punés, vizitat né kompani, takime informuese nga
profesionisté t& ndryshém, etj. Aktivitetet shtesé té klubit pér studentét pérfshijné trajnimin pér
shkrimin e njé CV dhe letre motivuese, gjetjen burime té besueshme informacioni né lidhje me
arsimimin e métejshém, dhe shkémbimin e informacionit rreth bursave me kolegét e tyre, etj. Cdo klub
ka mediat e veta sociale pér té promovuar aktivitetet e tyre dhe pér té arritur mé miré interesin e
bashkémoshataréve.

Si¢ éshté raportuar nga ekipi i intervistuar i programit, reagimet nga nxénésit, mésimdhénésit dhe
drejtorét e shkollave jané mjaft pozitive né lidhje me pérfitimet e studentéve nga aktivitetet e klubeve.
Ekipi i Programit éshté né diskutime me zyrtarét e MASHTI-t pér té siguruar qé kéto ndérhyrje té
mbéshteten mé tej nga Ministria pér té garantuar géndrueshméri. Programi do té pérfundojé né
gershor 2022.

23 https:/iwww.fhi360.org/
24 hitps://lwww.crimsoncapital.org/home.asp
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Lloji dhe shpeshtésia e pérfshirjes sé prindérve/kujdestarit

MASHTI né vitin 2017 me mbéshtetjen e donatoréve ka hartuar strategjiné e komunikimit shkollé-
prindér pér orientimin né karrieré té nxénésve té shkollave t& mesme té uléta, pérkatésisht té
nxénésve té klasés sé 9-té gé kalojné né arsimin e mesém té larté dhe zgjedhin profesionin e tyre.
Strategjia synon té krijojé njé komunikim té rregullt t& dyanshém shkoll&-prindér pérmes mekanizmave
té géndrueshém né ményré gé té forcojé rolin e prindérve né drejtimin e fémijéve té tyre drejt njé
zgjedhjeje té informuar pér karrieré.

U zhvilluan diskutime né fokus grupe me mésues dhe intervista me prindér pér té kuptuar mé miré
faktorét ndikues pér njé komunikim efektiv shkollé-prindér pér orientimin né karrieré t& nxénésve té
klasés sé 9-té bazuar né informacionin mbi tendencat dhe kérkesat e tregut té punés.

MASHTI zhvilloi sesione informuese me prindér né rajone pér té informuar mbi réndésiné e prindérve
né mbéshtetjen e fémijéve té tyre gjaté procesit té marrjes sé vendimeve pér karrieré dhe gjithashtu i
informoi ata pér trendet né tregun e punés. Sipas té intervistuarve gjaté vizités né terren ky aktivitet
nuk po zhvillohet tani pér shkak t& mungesés sé fondeve.

Vizita té profesionistéve apo sipérmarrésve né shkolla

Ky aktivitet organizohet né baza ad-hoc, varésisht nga vullneti i mésimdhénésve té shkollés pér ta
realizuar até. Disa mésimdhénés ftojné prindérit té flasin né klasé para nxénésve pér profesionet e
tyre. Njé aktivitet i tillé éshté parashikuar né kurrikulé, por ende nuk éshté zyrtarizuar.

4.1.3 Qendrat e Karrierés né Arsimin e Larté

Shérbimet e orientimit pér karrieré né arsimin e larté (publik dhe jopublik) kané kryesisht karakteristika
té nivelit "gendror". N& sektorin publik, né UP, modeli i paré u krijua nga OSBE dhe USAID né vitin
2007. Qendra e Karrierés né UP ka funksionuar né dy zyrtaré gé nga viti 2008. Ajo punéson deri né 6
praktikanté ¢do vit té cilét emérohen si asistent trajner, asistent i marrédhénieve me publikun, asistent
né mirémbajtjen e Platformés e-Karrierés dhe projektues i materialit promovuese.

Aktiviteti kryesor i gendrés éshté i fokusuar né informimin e studentéve dhe té diplomuarve pér
mundésité e zhvillimit personal dhe profesional, ofrimi i késhillimit individual, (ballé pér ballé dhe
online) pér hapat e zhvillimit t& karrierés, ofrimin e trajnimeve pér aplikim pér puné, informata pér
praktikén, rrietézimin e studentéve me punédhénésit pérmes aktiviteteve specifike, duke lehtésuar
ofrimin e praktikés pér kompanité por edhe studentét pér té hyré né puné. Qendra e Karrierés pérgatit
broshura, gazeta dhe video pér té promovuar aktivitetet e saj. Njé nga aktivitetet e gendrés éshté
lidhja e menaxheréve té burimeve njerézore nga kompanité private me studentét e diplomuar pér té
ofruar shembuj konkreté té zhvillimit té& aftésive té kérkimit t& punés. Platforma e-karrierés éshté njé
risi dixhitale e shérbimeve té karrierés pér studentét e UP-sé&, né té cilén té gjithé studentét kané gasje
(ekarriera.uni-pr.edu).

Qendrat Universitare té Karrierés né nivel rajonal

Projekti GIZ-DIMAK ofron mbéshtetjen e nevojshme pér té hartuar né ményré efektive ndérhyrje té
ndryshme té synuara si iniciativat pér ngritien e kapaciteteve, infrastrukturore, etj. QEéllimi i
mbéshtetjes éshté té analizojé dhe identifikojé pikat e forta dhe hapésirat pér pérmirésim, mundésité
dhe kércénimet né kapacitetet teknike dhe institucionale né ményré gé té hartojné né ményré efektive
masat e tyre té ndérhyrjes (késhillim pér karrieré) pér té siguruar pérfshirjen e tyre efektive dhe
proaktive né pérgatitjen e studentéve pér tregun e punés.

Qendrat Universitare té Karrierés né sektorin privat

Né sektorin jopublik, modeli i paré u krijua nga Universiteti Amerikan i Kosovés-AUK, i cili e ka até té
integruar né uebfage https://www.rit.edu/kosovo/careers-rit-kosovo, né té cilén jané té listuara té gjitha
procedurat e praktikés dhe ka gasje né disa portale dhe lidhje q& synojné té testojné dhe orientojné.

Kolegji Privat AAB ka krijuar njé¢ Qendér Karriere pér té mbéshtetur dhe inkurajuar studentét e
diplomuar gé té pérgatiten pér zhvillimin e vazhdueshém té karrierés sé tyre, duke i ndihmuar ata té
zhvillojné aftésitg, shkathtésité, potencialin dhe vlerat personale. Fagja pérkatése e kétij kolegji éshté:
https://aab-edu.net/en/career-center

Kolegji Universum ka njé fage interneti https://www.depts.ttu.edu/careercenter/universum me
informacione né testin e vlerésimit té karrierés, eksplorimin e karrierés, uebinarét, panairet dhe
ngjarjet e karrierés dhe intervistat e punés né internet pér studentét, et;.
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Shumica e institucioneve té larta private ofrojné vetém informacion pérshkruese dhe kontaktet e
zyrtaréve relevant.

4.1.4 Agjencia Kombétare e Punésimit

Agjencia e Punésimit e Republikés sé& Kosovés (APRK) e krijuar né vitin 2016 aktualisht éshté e
organizuar né njé Zyré Qendrore, 35 zyra vendore punésimi dhe 8 Qendra té Aftésimit Profesional.
Agjencia Kombétare e Punésimit funksionon nén ombrellén Ministrisé sé Financave, Punés dhe
Transfereve, e cila né bazé té Rregullores 02/2021 “Pér fushat e pérgjegjésisé administrative té zyrés
sé Kryeministrit dhe Ministrave”. Ristrukturimi éshté ende né proces, por nuk pritet t&€ keté njé
departament té dedikuar pér menaxhimin e orientimit né karrieré.

Pérgjegjésité kryesore né lidhje me orientimin né karrieré brenda Zyrés Qendrore i mbajné
Departamenti i Tregut t& Punés dhe Divizioni i Shérbimeve té Punésimit. Departamenti i Tregut té
Punés menaxhon, monitoron dhe koordinon punén e divizioneve té Departamentit; miraton planin
vjetor té punés pér zbatimin e politikave té punésimit né lidhje me shérbimet e pérputhjes, shérbimet e
orientimit dhe késhillimit né karrieré si dhe masat aktive té tregut t& punés; monitoron dhe koordinon
zbatimin e planit vjetor té punés nga Zyrat e Punésimit né lidhje me shérbimet pérkatése, shérbimet e
migracionit, shérbimet e orientimit dhe késhillimit pér karrieré si dhe masat aktive té tregut té punés.
Divizioni i Shérbimeve t& Punésimit propozon dhe zhvillon planin vjetor té punés né lidhje me
pérputhjen dhe shérbimet e orientimit dhe késhillimit né karrier&, zhvillon praktika té reja pér ofrimin e
shérbimeve té pérputhjes dhe orientimit né karrieré; zhvillon praktika té reja né ofrimin e shérbimeve
té punédhénésve dhe vleréson nevojat pér paketé trajnimi dhe ofron trajnime pér késhilltarét dhe
menaxherét ekzistues dhe té rinj pér ofrimin e shérbimeve té pérputhjes dhe orientimit né karrieré si
dhe ofrimin e shérbimeve pér punédhénésit.

Detyra konkrete e zyrave lokale té punésimit éshté regjistrimi i té papunéve dhe punékérkuesve,
ndérmjetésimi i késhillimit pér karrieré né punésim, brenda dhe jashté Kosovés.

Me funksionalizimin e APRK-sg, filloi regjistrimi online i punékérkuesve né platformén e agjencisé.
Punékérkuesit gé paragiten né zyrat e punésimit regjistrohen né Sistemin Informativ t& Menaxhimit té
Punésimit (SIMP) dhe ata jané té profilizuar né njé nga tre néngrupet: i ulét (rreziku i ulét pér t'u béré i
papuné afatgjaté), i mesém (rrezik i mesém pér t'u béré i papuné afatgjaté. ) dhe i larté (rrezik i larté
pér t'u béré i papuné afatgjaté). Késhillimi pér karrieré ofrohet bazuar né karakteristikat personale,
pérvojén ose interesin e individit pér profesionin si dhe aftésité e individit.

Qé nga viti 2012, zyrtarét e punésimit nuk jané té profilizuar dhe ofrojné té gjitha shérbimet pér
punékérkuesit, pérfshiré edhe orientimin né karrieré. MFLT konfirmon se nuk ka pasur asnjé vlerésim
té efikasitetit té ristrukturimit, megjithése éshté i nevojshém.

Nuk ka pér momentin asnjé lidhje ndérmjet shkollave dhe zyrave té punésimit, pér té
organizuar vizita pér té dhéné informata pér karrierén, si p.sh. shpjegime té hollésishme pér
studentét pér réndésiné e zgjedhjes sé njé karriere, lidhjen e saj me pérzgjedhjen e
institucioneve arsimore dhe burimet nga e cila informatat rreth karrierés mund té merret.

Organizimi i panaireve té punés

Panairet e karrierés u organizuan pérpara pandemisé COVID-19 nga shkollat e AAP-sé (publike dhe
private) dhe universitetet publike dhe private me géllim gé té shérbejné si njé piké takimi pér
kompanité dhe studentét pér té diskutuar mundésité e ndryshme gé kéto kompani té ofrojné oferta
puné pér studentét.

Qé nga viti 2016 Zyra e GlZ-it né Kosové né bashképunim me APRK organizon Panairin Virtual té
Punés dhe karrierés, né té cilin event punédhénésit mund té krijojné njé hapésiré virtuale online né té
cilén punékérkuesit (popullata lokale dhe té kthyerit né Kosové) mund té ndérveprojné me rekrutuesit
dhe / ose rrjetézohen me kandidaté té tjeré.

Qendra e Karrierés Universitare Publike né Prishtingé né dy vitet e fundit ka organizuar dy panaire, si
Panairi Virtual i Karrierés (né bashképunim me G1Z) dhe Panairi i Universiteteve Franceze (né
bashképunim me Aleancén Franceze). Q& nga viti 2019, zyrat e karrierés né universitetet publike
regjionale, me mbéshtetjen e GIZ-it organizojné panairet e karrierés né baza vjetore, né bashképunim
me bizneset népér kéto regjione.

Organizimi i punés praktike apo té mésuarit né vendin e punés
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Vitet e fundit vihet re se ka njé pérmirésim né pjesémarrjen e nxénésve né mésimin né vendin e punés
me punédhénésin dhe se ka njé pérmirésim né marrédhéniet shkollé-punédhénés, por ende ka shumé
sfida né kété drejtim. Si rezultat i mos kryerjes sé asnjé mésimi né vendin e punés, studentét nuk
arrijné té pérgatiten pér tregun e punés dhe té zhvillojné aftésité e tyre praktike t& punés.

Instruktori i praktikés profesionale né shkollat profesionale éshté pérgjegjés pér fillimin e
marréveshjeve me punédhénésit dhe pér gjetjen e mundésive pér t& mésuar né vendin e punés té
nxénésve. Megjithaté, né shumicén e rasteve, studentét gjejné mundésité e tyre té praktikés, bazuar
né rekomandimet e familjes ose migve?®.

Solidar Suisse po zbaton projektin ProSkills (20121-2024), duke mbéshtetur 4 shkolla profesionale
dhe 200 studenté pér vit né Pejé (qyteti né peréndim té vendit) né té mésuarit e bazuar né vendin e
punés né kompani, duke i lejuar studentét pér tre muaj té futen né njé fushé té caktuar dhe té
ndérveprojné me profesionisté. Kjo lloj pérvoje po i ndihmon studentét té vendosin géllimet e tyre
afatgjata té karrierés. Gjithashtu, mésimdhénésit po marrin pjesé sé bashku me studentét né kompani
pér té zbuluar nése programi mésimor éshté i pérditésuar sipas nevojave té punédhénésve. Si rezultat
i kétij aktiviteti mésimdhénésit pérditésuan rreth 20 % té kurrikulés pér té gené né pérputhje me
kérkesat e tregut té& punés.

Projekti GIZ-YES (2017-2021) mbéshtetet 10 shkolla t& AAP-sé né zgjerimin e rrjeteve té tyre me
kompanité pér té zhvilluar mé tej bashképunimin me institucionet e AAP-sé dhe pér té ndértuar
kapacitetin e shkollave pér té zbatuar mésimin né vendin e punés (dhe adaptimi i MVP
planifikim/udhézues trajnimi praktik pér praktikantét ). Projekti po mbéshtet organizatat ndérmjetése
pér té lehtésuar bashképunimin ndérmjet kompanive dhe shkollave profesionale dhe zbatimin e
shérbimeve té orientimit né karrieré né shkollat profesionale pér té& pérgatitur nxénésit e klasave 10
deri 12 pér trajnim dhe zgjedhje té karrierés.

Fondi i Sfidés Rajonale - RCF dhe Fondi i Sfidés Kosovare - KCF i projektit Kreditanstalt fur
Wiederaufbau (KfW) (2021-2025) i financuar nga Gjermania (2021-2025) synon rritjen e punésimit té
té diplomuarve t& AAP-sé duke punuar me institucionet e AAP-sé& dhe kompanité private pér té rritur
fuginé punétore dhe réndésiné e tregut té punés duke financuar partneritete ndérmjet shkollave dhe
kompanive. RCF dhe KCF jané njé mekanizém unik financimi gé synon té rrisé punésueshmériné e
studentéve té arsimit dhe aftésimit profesional duke pérforcuar njé gasje té trajnimit bashképunues
né ekonomité e Ballkanit Peréndimor 6: Shqipéri, Bosnje dhe Hercegoving, Kosové, Mal té Zi,
Magedoni e Veriut, dhe Serbi. Fondet e alokuara arrijné né 24.5M EUR né grante té cilat do té
investohen népér shkolla (infrastrukturé, pajisje) dhe do té shpérndahen deri né vitin 2025 pérmes
konkurrencés né mbaré rajonin ndérmjet konsorciumeve té udhé&hequra nga ofruesit e trajnimit
profesional. Sé fundmi jané shpallur fituesit e raundit té& paré té grantit pér RCF dhe KCF dhe do té
keté edhe disa raunde té tjera té fituesve.

4.2 Mbéshtetja pér té papunét dhe mbéshtetja pér personat né
NEET

Né Kosové, komunitete té& ndryshme jané plotésisht té integruara né sistemin arsimor, me pérjashtim
té nxénésve gé vijojné shkollén né gjuhén serbe. Megjithaté, pérkundér pérpjekjeve té
konsiderueshme nga ana e MASHTI-t, Raportet e Progresit t& BE-sé& pér Kosovén vazhdojné té
theksojné véshtirésité me té cilat ballafagohen fémijét e grupeve té margjinalizuara, si dhe grupet e
ndryshme etnike, dhe nivelet e uléta té frekuentimit, vecanérisht né mesin e studentéve romé, ashkali
egjiptiané. Ky mbeten njé shgetésim.

Gjaté dy viteve té fundit, migrimi dhe kthimi pasues i njé numri t& madh té gytetaréve kosovaré ka
shkaktuar problemin e integrimit té fémijéve té kthyer né sistemin arsimor.

25 ibid
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Numri i nxénésve gé kané braktisur shkollén né shkollé fillore dhe té mesme té ulét:

Viti shkollor Numri i nxénésve qé kané braktisur Djem Vajza
2017/18 228 (0.09%) 132 (57.9%) 96 (42.1%)
2018/19 159 (0.07%) 101 (63.5%) 58 (36.5%)
2019/20 122 (0.05%) 72 (59.0%) 50 (41.0%)

Numri i nxénésve qé kané braktisur shkollén né shkollé fillore dhe té mesme té larté:

Viti shkollor Numri i nxénésve qé kané braktisur Djem Vajza
2017/18 1 642 (1.83%) 1 288 (78.4%) 354 (21.6%)
2018/19 1544 (1.83%) 1215 (78.7%) 329 (21.3%)
2019/20 967 (1.24%) 763 (1.92%) 204 (0.53%)

Grupi i té rinjve NEET pérfshin té rinj gé nuk jané as té punésuar, as né shkollé, as té trajnuar, pra
jané plotésisht té shképutur nga tregu i punés dhe nuk marrin pjesé as né sistemin arsimor. Pérgindjet
e larta té kétij grupi né popullatén e té rinjve ngrené shgetésime pér punésimin e té rinjve né té
ardhmen pasi tregon shképutje nga tregu i punés. Pér mé tepér, njé numér i madh i té rinjve té
paangazhuar né vendin me papunési té larté té té rinjve, sic éshté Kosova, dhe ka mundési té
kontribuojé né problemet sociale. Né sistemin e AAP-sé né vitin 2020, gjithsej 112,936 té rinj (té
moshés 15 deri né 24 vjec¢) né Kosové nuk ishin as né shkollim, as né punésim apo né trajnim dhe
pérbéjné 33.6% té popullsisé sé re. Pjesé e NEET pér femrat 33.2% krahasuar me 34.0% té
meshkujve.

Njé numér kaq i madh i té rinjve gé jané té shképutur nga sistemi arsimor dhe tregu i punés éshté
shqetésues, pasi ata mund té béhen té papuné dhe ka gjasa té mbeten té papuné pér njé kohé té
gjaté pasi nuk kané fituar aftésité e nevojshme pér té siguruar njé integrim té géndrueshém né tregun
e punés. Pér mé tepér, ata qé jané NEET té paregjistruar shpesh ndihen té pafugishém dhe u
mungojné shkathtésité e buta sociale pér t& marré pjesé né intervista dhe programe trajnimi.

Masat Aktive té Tregut té Punés — MATP
Shérbimet Publike té Punésimit né Kosové ofrohen nga APRK, i cili pérbéhet nga Departamenti i
Tregut t& Punés, pérgjegjés pér politikat e punésimit dhe zbatimin e Masave Aktive té Tregut té
Punés-MATP, dhe Departamenti i Aftésimit Profesional, pérgjegjés pér planin e punés pér aftésimin
profesional dhe menaxhimin e profesioneve.

APRK zbaton MATP-té e méposhtme: trajnimin profesional (pérmes Qendrave té Formimit Profesional
— QAP), trajnimin né vendin e punés (TVP), subvencionet e pagave (SP), praktiké né puné/skema e
praktikés (vetépunésim dhe sipérmarrje ( SE) dhe punét publike).

MATP-té mbéshteten edhe nga institucione té tjera geveritare. MKRS ka mbéshtetur praktikat,
trajnimet pér aftési té buta dhe njé program té vetépunésimit té dedikuar posacérisht pér té rinjté e
moshés 18-24 vje¢ (né bashképunim me APRK-né ose ofruesit privaté).

Agjencia Kosovare e Investimeve dhe Pérkrahjes sé Ndérmarrjeve (KIESA) gjithashtu mbéshtet njé
skeme té praktikés pér té diplomuarit e arsimit té larté t&€ moshés nén 30 vjec.

Ministria e Punéve té Brendshme mbéshtet subvencionimin e pagave dhe programin e vetépunésimit
pér personat e riatdhesuar, zbatimi i té cilit sé fundi i éshté deleguar APRK-sé.

Duke pasur parasysh mbéshtetien e kufizuar té€ qeverisé, ofrimi i MATP-ve éshté mbéshtetur
financiarisht nga disa organizata, ndér té cilat vecojmé GlZ, UNDP, UNICEF, etj.

Punét publike té realizuara nga APRK, si punésim i pérkohshém pérmes projekteve intensive té
punés, jané mbéshtetur edhe nga ministri t& ndryshme (kryesisht Ministria e Bujgésisé, Pylltarisé dhe
Zhvillimit Rural) dhe komunave.
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Si¢ u pérshkrua mé lart, ka institucione té ndryshme gé mbéshtesin MATP, por nuk ka asnjé bazé té
dhénash pér té regjistruar pérfituesit e MATP-ve.

Sipas raportit t&¢ APRK, punésimi dhe trajnimi profesional né vitin 2020, pjesémarrésit né MATP (shih
tabelén mé poshté) pér sa i pérket moshés tregojné njé pjesémarrje té larté té personave té
grupmoshés 25-39 vje¢ dhe atyre nga 15-24 vje¢ gé sé& bashku pérbéjné rreth 92% té té gjithé
pérfituesve. Kurse personat e grupmoshés 40-45 dhe 55+ té cilét pérbéné vetém rreth 7% té
pérfituesve.

Masat Aktive té Tregut té Punés sipas moshés

Mosha MATP % Diferenca né vitin 2019
15-24 2273 40.4% 78.6%
25-39 2924 51.9% 9.4%
40 -54 347 6.2% -38.0%
55+ 87 1.5% -17.1%
Total 5631 100% 22.1%

Pérkrahja (arritja) e rinisé sé pambrojtur

Up to Youth activity éshté projekti financiar i USAID-it (2019-2024) i cili fugizon té rinjté pér
ndryshime pozitive né komunitetet e tyre dhe ndérton elasticitetin e té rinjve ndaj sjelljeve té
rrezikshme. Aktivitetet e projektit adresojné té rinjté e cenueshém ndaj pérjashtimit social duke i
mobilizuar dhe angazhuar ata né ményra domethénése pér té ndikuar né ndryshime pozitive né nénté
komuna. Mbi 2,900 té rinj dhe prindér morén pjesé né aktivitetet e shtrirjes sé komunitetit t& Up to
Youth. Ky aktivitet ka mobilizuar mbi 630 té rinj né nénté komuna partnere pér té pérmirésuar
kapacitetet dhe aftésité e tyre pér té kontribuar dhe pér té pérfituar nga komunitetet dhe mjetet mé té
mira té jetesés. Synimi i USAID-it pér ta arritur kété pérmes mobilizimit té té rinjve, ndértimit té aftésive
té té rinjve dhe nxitjes sé njé mjedisi pér ndryshime pozitive.

4.3 Punétorét/ Té punésuarit

Arsimimi i té rriturve

Ofrimi i arsimit dhe trajnimit pér té rritur éshté ende shumé i kufizuar né Kosové. Ligjet e AAP-sé dhe
arsimit dhe aftésimit pér té rritur (AARr) lejojné shkollat e mesme publike té ofrojné programe shtesé
té bazuara né tarifa pér té rriturit, dhe disa nga shkollat profesionale ofrojné programe pér té rritur, té
cilat né shumicén e rasteve jané dispozita "kompensuese", duke u lejuar atyre me arsim t&é mesém té
pambaruar té kthehen dhe marrin certifikatat té cilat nuk i kané marré né shkollé.

Agjencia e Punésimit e Republikés sé& Kosovés - APRK éshté pérgjegjése pér menaxhimin
institucional me procesin e trajnimit profesional té té rriturve né Kosové, i cili pérbéhet nga 8 QAP dhe
6 Njési Mobile té Trajnimit. Kapacitetet pér trajnimin e té rriturve té punékérkuesve né kurse té
shkurtra joformale né gendrat e aftésimit profesional (QAP) né mbaré Kosovén jané té kufizuara.
Numri i pjesémarrésve éshté i vogél dhe kurset jané té shkurtra dhe shpesh né nivelet bazé.

QAP-at ofrojné kurse afatshkurtéra modulare pa pagesé deri né 6 muaj (arsim joformal) pér
punékérkuesit e regjistruar né zyrén e punésimit. Qendrat e formimit profesional nuk ofrojné shérbime
té orientimit né karrieré pér kursantét e tyre pas pérfundimit té kursit té trajnimit, rralléheré kursantét
do té kthehen né ZP pér t'i ndihmuar ata né ndérmjetésimin e punés. Programet e arsimit té té rriturve
né SHMP qé ¢ojné né Kornizén Kombétare té Kualifikimeve (KKK) ofrojné kualifikime té nivelit 4 té
bazuara né tarifa té klasifikuara si programe té arsimit joformal. Asnjé nga ofruesit publik t& AAP-sé
nuk ofron programe té pérshtatura pér sektorin privat ose industriné. Shkollat private t&€ AAP-sé
ofrojné programe trajnimi joformale me pagesé deri né njé vit dhe kéto programe pérfshijné
kualifikimet e nivelit 4 dhe 5.
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Oda Ekonomike e Kosovés-OEK krijoi njé platformé pér praktiké profesionale gé synon té ndihmojé
té rinjté té gjejné njé vend pér praktiké profesionale ngritje né karrierén e tyre profesionale. Ai éshté
gjithashtu i pérfshiré né zhvillimin e Barometrit té Tregut t&€ Punés dhe Aftésive (shih seksionin 8.1.).
OEK ofron trajnime pér stafin e anétaréve té sektorit privat né zhvillimin e aftésivé té burimeve
njerézore, menaxhimin e karrierés dhe strategjiné pér planifikimin e burimeve njerézore.

Meridian Cooperation — Kompani e Shitjes me Pakicé (mbi 500 punétoré)

Kompania ka krijuar departamentin e zhvillimit t& burimeve njerézore i cili trajnon punonjésit e sapo-
punésuar pér t'u pérgatitur pér njé puné té re; té gjithé punonjésit e rinj kalojné disa dité né
departamentet pérkatése pér té kuptuar funksionimin dhe procedurat e punés.

Gjithashtu, ¢do vit pas pérfundimit té vlerésimit t& performancés, pérgatitet kalendari i trajnimeve sipas
kérkesave dhe nevojave té stafit pér performancé mé té miré né puné. Gjithashtu, né pérputhje me
rrethanat ofrohet trajnim adekuat punonjésve pér zhvillim t& métejshém profesional dhe efikasitet té
punés.

Kompania gjithashtu ka punésuar konsulenté ndérkombétaré pér té gjitha fushat e biznesit né
kompani pér té trajnuar stafin potencial gé do té zhvillohet tutje profesionalisht. Ajo gjithashtu krijoi njé
akademi ndérkombétare té quajtur "Certifies Manager Program”. Menaxherét nga kompania caktohen
pér té ndjekur kurse té ndryshme trajnimi pér njé periudhé tre mujore (menaxhimi, financa, shitje,
marketing, etj.) dhe pas njé periudhe trajnimi kompania vendos njé objektiv té caktuar biznesi pér ta
arritur. Ata gé jané té suksesshém né arritjen e objektivave té biznesit té vendosur nga kompania,
certifikohen dhe promovohen né pozita mé té larta si dhe pérfitojné zhvillim t& métejshém profesional
né kompani.

Pérvec késaj, kompania financoi njé program bursash pér studentét mé premtues té vendit né
Universitetin Amerikan té& Kosovés dhe ka ofruar mbéshtetje pér Fondin Kosovar Amerikan té Arsimit
pér té dérguar njeréz me arritje té larta pér té studiuar né SHBA.

Aktivitete té ngjashme trajnimi pér stafin e tyre ofrojné edhe bankat né Kosové si Raiffeisen Bank,
ProCredit Bank, Banka pér Biznes, Bau Academy, etj.
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5. FINANCIMI

Ofrimi i shérbimeve té orientimit né karrieré né Kosové mbéshtetet nga té gjithé sektoret, si sektori
publik dhe privat si dhe komuniteti i donatoréve. Si¢ u theksua né kapitujt e méparshém té kétij raporti,
edhe pse njé fushé relativisht e re né vend, orientimi né karrieré ka marré fokus té veganté viteve té
fundit.

5.1 Financimi nga sektori publik
5.1.1 Roli i MASHTI-t dhe DKA-ve

MASHTI ka mbéshtetur krijimin e Busulla.COM edhe pse ua ka |éné obligimet financiare DKA-ve.
DKA-té kané mbéshtetur Busulla.COM pér shkollat e tyre, pérmes njé MM, dhe kané ofruar
mbéshtetjen financiare pér vitin e paré té funksionimit té sistemit. Megjithaté&, me kalimin e viteve dhe
ndryshimeve né administratén publike, mbéshtetja financiare pér Busulla.COM ka réné dukshém,
duke e béré até véshtiré té géndrueshme. Pér mé tepér, me kalimin e viteve DKA-té kané shfaqur
interes pér té siguruar fonde pér zhvillimin profesional t& mésimdhénésve né fushén e orientimit dhe
késhillimit pér karrieré, edhe pse kéto mundési financimi nuk jané sistematike, por mé tepér ad-hoc
dhe varen nga fondet né dispozicion.

Nga totali prej 12 QK-ve té themeluara, 2 jané mbéshtetur nga DKA-té né bashképunim me Projektin
EYE dhe 6 nga SHMP-té menaxhohen nga DKA-té. Financimi pér QK-té pérfshin kostot direkte qé
lidhen me ngritjen e zyrés, trajnimin e stafit dhe angazhimin e DKA-sé pér t& mbuluar pagat e stafit té
QK-ve gé zakonisht jané tre persona.

5.1.2 Rolii MKRS-sé dhe MFPT-sé

MKRS-ja luan njé rol té réndésishém né promovimin dhe mbéshtetjen e iniciativave rinore né lidhje me
ngritien e aftésive, qytetariné aktive, mésimin praktik, anétarésimin né organizata té shogérisé civile,
etj. 26 MKRS ofron mundési té rregullta financimi pér Qendrén Rinore, duke kérkuar mundési pér
grante, té cilat mé pas jepen me merité -procesi bazé. Kéto mundési grantesh mbulojné fusha té
ndryshme, duke pérfshiré (i) trajnimin pér té rinjté pér aftésité e kérkimit té punés, (ii) trajnimin pér
aftésité me té kérkuara né tregun e punés, (iii) mbéshtetjen pér komunitetet e nén-pérfagésuara né
shoqéri, (iv) mundésité e té mésuarit me pérvojé, (v) trajnimi pér stafin e Qendrave Rinore pér t'i
ndihmuar ata t& menaxhojné organizatat. Pér shembull, né projektbuxhetin e miratuar t& Republikés
sé Kosoveés pér vitin 2022, MKRS ka buxhetuar gjithsej 1.2 milioné euro pér grante té synuara pér
mbéshtetjen e zhvillimit té té rinjve (aférsisht 3% e buxhetit té pérgjithshém té ministris€). 2’ Buxheti i
pércaktuar nga Qeveria e Kosovés né vitin 2022 pér APRK éshté 31.3 milioné euro.

5.1.3 Rolii AAAPARr-sé

AAAPARr ka financuar themelimin e tri QK-ve né Qendrat e Kompetencave (shkolla profesionale). Nga
12 QK-t&, 6 Qendrat e Kompetencave menaxhohen drejtpérdrejt nga kjo agjenci. Financimi pérfshin
infrastrukturén, pajisjet, mobilet, trajnimin e stafit dhe mbulimin e pagave té stafit t& QK-sé.

5.2 Financimi nga sektori privat

Ndonése nuk ka statistika zyrtare gé tregojné vlerat e financimit té ofruar nga sektori privat, vérehet
njé rritje e pérgjithshme e ndérgjegjésimit té bizneseve pér té investuar né zhvillimin profesional té
fugisé punétore. Si¢ u pérmend mé lart, hisedarét e sektorit privat si Raiffeisen Bank, Meridian
Corporation, Meister Training Center dhe Bau Academy jané shembuj tipiké té iniciativave té
udhéhequra nga sektori privat pér zhvillimin e fugisé punétore. Né shumé raste kéto gendra trajnimi u
shérbejné nevojave té brendshme té kompanive té tyre.

5.3 Roliiorganizatave donatore

Ekziston njé prani e madhe e komunitetit t& donatoréve né Kosoveé sa i pérket orientimit né karrieré
dhe programeve té zhvillimit té fugisé punétore. Shumé ndérhyrje dhe projekte té orientimit né
karrierg, té cilat tani jané pjesé e sistemit arsimor, jané prezantuar dhe mbéshtetur nga komuniteti i

26 hitps://www.mkrs-ks.org/?page=1,71
27 https:/imf.rks-gov.net/desk/inc/media/1F77FA35-E121-43D3-9683-791BOADE3337.pdf

ETF-. | 26

L e


https://www.mkrs-ks.org/?page=1,71
https://mf.rks-gov.net/desk/inc/media/1F77FA35-E121-43D3-9683-791B0ADE3337.pdf

donatoréve. Si shembuj té projekteve gé po zbatohen né Kosové pérfshijné arsimin e mesém té ulét
dhe até té mesém té larté dhe zhvillimin e fugisé punétore, si¢ jané: mbéshtetja e sektorit privat pér té
rritur mundésité e eksportit, programet ndérkombétare t& bursave pér té rinjté, zhvillimi i aftésive pér té
rinjté, pérafrimi i arsimit me nevojat e sektorit privat, dhe shérbimet e orientimit né karrieré, etj. Né
vijim jané organizatat donatore gé luajné njé rol té réndésishém né kontekstin e arsimit dhe orientimit
né karrieré né Kosové: Bashkimi Evropian (BE), USAID Kosové, GIZ Kosové, Bashképunimi Zviceran
pér Zhvillim (SDC), Organizata Ndérkombétare e Punés (ILO), Programi i Kombeve té Bashkuara pér
Zhvillim (UNDP), Fondi i Kombeve té Bashkuara pér Fémijét (UNICEF), Solidar Suisse, Agjencia
Austriake pér Zhvillim (ADA), dhe Agjencia e Zhvillimit t& Luksemburgut (LUuxDEV), et).
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6. QASJA

Aktualisht, zyrat publike té punésimit ofrojné késhillim pér karrieré né ményré té kombinuar si pjesé e
intervistés sé regjistrimit, gjaté sé cilés punékérkuesi pyetet pér arsimin dhe pérvojén e punés. Ende
mungojn rregullat, metodologjia dhe treguesit monitorues té paracaktuar pér ofrimin e késhillimit pér
karrieré. SIMP llogarit si shérbim té késhillimit pér karrieré pér punékérkuesit té gjitha takimet me
késhilltarin, duke filluar nga regjistrimi.

Né 2020, SIMP regjistroi gjithsej 32,147 késhillime pér karrieré pér 23,118 punékérkues (njé raport
rreth 1.5 seanca pér person). Grafiku i méposhtém pérshkruan dhénien e shérbimeve pér késhillim né
karrieré sipas grupmoshés, arritjeve arsimore dhe profilizimit té rrezikut.

Késhillimi pér karrieré sipas Késhillimi pér karrieré
nivelit té riskut sipas nivelit té edukimit
35,000 20,000
e
s RN |
10,000 - 'f. . P
5,000 RPN ST SR S Py
Low Medium Hight ¥ RN Q;’Z’EJQ @
m Total no. of career 17 091 31,139
counsellng sessions . .
m Total no. of career counseling sessions
® Total no. of 14 740 22,364

jobseekers m Total no. of jobseekers

Burimi: Sistemi Informativ pér Menaxhimin e Punésimit, Agjencia e punésimit, Kosové.

Késhillimi drejt Punésimit dhe Sipérmarrjes (C4EE) (2017-2020) éshté implementuar nga
Swisscontact né bashképunim me Agjenciné e Punésimit t& Republikés sé Kosovés (APRK). Njé nga
fushat e ndérhyrjes sé projektit ishte: Zbatimi i cikleve té késhillimit bazuar né metodologjiné C4EE
filloi né janar 2018 né 14 zyra punésimi me grupe prej rreth 10 deri né 15 punékérkues té rinj dhe me
rrezikshméri mé té larté. Metodologjia i pajisé trajnerét e punésueshmérisé (té punésuar nga partnerét
e projektit) me njohuri, mjete praktike dhe géndrime pér té organizuar cikle té késhillimit me grupe
prej 15 deri né 20 personash me punésueshmeéri té ulét dhe lehtéson gé ata té identifikojné,
analizojné, vendosin dhe béjné rrugén e tyre pérmes pérkatésisé sé tyre, rrugén drejt punésimit ose
vetépunésimit. Jané zbatuar tre grupe té ciklit té stérvitjes, me kohézgjatje prej 10 muajsh secila, nga
késhilltarét e trajnuar t&é APRK-sé gjaté viteve 2018-2020. Né total, 366 persona (251 Femra)
pérfunduan me sukses ciklet e stérvitjes dhe pérmirésonin kompetencat e tyre personale, sociale dhe
profesionale. Rreth 40 % e tyre gjetén puné dhe rritén té ardhurat falé ciklit t& késhilltaréve.

Qé nga Janari 2021, Swisscontact nisi projektin e tij té ri katérvjecar "Rritja e Punésimit”, i cili éshté njé
projekt pasues i projektit "Coaching for Employment and Entrepreneurship C4EE" dhe aspiron té rrisé
gasjen e té papunéve né shérbimet e punésimit.

Té kthyerit - Projekti i financuar nga GlZ, Qendra Gjermane e Informacionit pér Migrim, Trajnim
Profesional dhe Karrieré-DIMAK, po mbéshtet té kthyerit qé kthehen nga vendet peréndimore pérmes
zbatimit t&é skemave ekzistuese té arsimit, trajnimit dhe punésimit té té kthyerve — trajnime pér
punésim, panaire pune, CV dhe letra e motivimit té trajnimit, kérkimit t& punés dhe teknikave té
intervistés, etj. Ai mbéshtet shogérimin e té kthyerve né shtet dhe organizata/projekte t& shoqérisé
civile pér té marré masa ri-integrimi, si grante, subvencione, kredi, skema sociale, etj. Projekti
gjithashtu mbéshtet zhvillimin e késhillimit né karrieré dhe mobilitetin, gjithashtu kané bashké-
organizuar panairet e punés dhe sesionet informuese.

Personat me aftési té kufizuara - Shkalla e varférisé éshté mé e larté tek personat me aftési té
kufizuara, dhe rreth 1/3 jetojné né varféri. Kjo lidhet drejtpérdrejt edhe me mundésité e kufizuara té
kétij grupi pér arsimim dhe punésim. Mungesa e infrastrukturés sé duhur né institucionet shtetérore,
private dhe arsimore, paragjykimet sociale dhe diskriminimi né arsim dhe punésim jané faktorét
kryesoré gé ulin mundésité e kétij grupi pér t'u zhvilluar. Gjaté vitit 2020 / 2021, GIZ (projektet
YES&DIMAK) ka trajnuar rreth 45 késhilltaré, punonjés social dhe psikologé, si dhe té gjithé punonjés
nga OJQ-té gé mbéshtesin studentét / personat me aftési té kufizuara. Trajnimi ka gené i fokusuar né
ofrimin e trajnimeve pér shkathtésité e kérkimit t& punés pér grupe té tilla.
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7. PERDORIMI | TEKNOLOGJISE

Sistemi arsimor i Kosovés dhe shérbimet publike té punésimit mbéshteten nga teknologjia gé
shérbejné si mjete pune pér mésuesit, késhilltarét e karrierés dhe praktikuesit e tjeré té udhézimit né
karrieré.

7.1 Platforma Busulla.COM

Busulla.COM ofrohet si njé platformé né ueb fage dhe aplikacion mobil dhe lehtéson pesé fazat e
procesit té orientimit né karrieré: (i) veté-njohja, (ii) eksplorimi i profesioneve, (iii) eksplorimi i
institucioneve arsimore dhe ofruesve té trajnimit, (iv) identifikimi i vendeve punés, dhe (v) késhilltar
online. Pé&rdorimi i njé teknologjie té tillé mundéson njé kombinim té t& mésuarit né klasé me detyrat e
shtépisé dhe aktivitetet vijuese pér nxénésit dhe studentét.

Megjithaté, mungesa e infrastrukturés teknike né shkollat publike sé bashku me mungesén e aftésive
dixhitale t& mésuesve pér té shfrytézuar sistemin mbeten sfida gé pengojné suksesin e Jetés dhe
Punés si fushé kurrikulare dhe procesin e orientimit né karrieré pér té rinjté e Kosovés. Njé sfidé tjetér
mbetet véshtirésia pér té qasur informacionin e pérditésuar té tregut té punés, pér shkak té
informalitetit t&¢ madh dhe mungesés sé mekanizmave raportues, nga té cilét sistemi i informacionit
mund té ushqgehej me informacion.

Stafi i QK-ve éshté trajnuar né formé té vecanté pér pérdorimin e platformés Busulla.COM, né kuadér
té shérbimeve me bazé né gendér dhe shérbimeve virtuale. Gjithashtu institucione té tjera organizojné
sesione trajnimi né baza ad-hoc pér pérdorimin e teknologjisé.

7.2 Sistemi Informativ pér Menaxhimin e Punésimit (SIMP)

SIMP éshté mjet i pérdorur nga Zyrat e Punésimit né kuadér té Agjencisé sé Punésimit t& Republikés
sé Kosoveés (APRK) dhe shérben pér menaxhimin e té dhénave té punékérkuesve, punédhénésve
dhe ofruesve té trajnimeve. SIMP éshté projektuar dhe pérshtatur pér késhilltarét e karrierés qé
ofrojné shérbime publike t& punésimit né baza ditore. SIMP mundéson regjistrimin e punédhénésve si
dhe vendet e lira té punés sé tyre. Ky éshté njé mjet pérputhshmérie shumé e miré gé pérdoret nga
késhilltarét e karrierés né té gjitha Zyrat e Punésimit, pér té pérshtatur punékérkuesit me vendet e lira
té ofruara nga bizneset.

7.3 Barometrii Fugisé Punétore né Kosoveé

OEK né bashképunim té ngushté me projektin ALLED2 (2019-2023) i financuar nga Bashkimi
Evropian né Kosové (IPA 2018), i bashké-financuar nga Bashképunimi Austriak pér Zhvillim dhe i
zbatuar nga Agjencia Austriake pér Zhvillim ka prezantuar sé fundi Barometrin e Tregut té Punés né
Kosové. Barometri €shté i njé réndésie té vecanté, sepse lidh informacionin ndérmjet institucioneve té
ndryshme si mé poshté: Agjencia e Punésimit; Sistemi i Menaxhimit té& Informatave té Arsimit; Sistemi
i Menaxhimit t& Informatave té Arsimit t& Larté; Administrata Tatimore e Kosovés; Agjencia pér
Regjistrimin e Bizneseve né Kosové; Agjencia e Regjistrimit Civil t& Kosovés; Agjencia e Regjistrimit
té Pensioneve té Kosovés; Agjencia Kombétare e Kualifikimeve né Kosové; Agjencia Kombétare pér
Sigurimin e Cilésisé sé Kosovés; Agjencia e Statistikave té Kosovés. Ai paraget bazén e té dhénave
né kohé reale mbi ndérveprueshmériné e 12 bazave té ndryshme té té dhénave kombétare.

7.4 Barometrii Shkathtésive

Projekti i lartpérmendur ALLED?2 themeloi né vitin 2021 edhe Barometrin Kosovar té Aftésive 1.0. me
géllim gé t'u shérbejé nevojave té punédhénésve dhe politik-bérésve duke mbéshtetur Odén
Ekonomike té& Kosovés - OEK pér zhvillimin sistematik t& Vlerésimit t&€ Nevojave pér Trajnim.
Barometrit té Aftésive shérben si mjet pér planifikimin e AAP-sé dhe té aftésive / kompetencave té
ardhshme té nevojshme né tregun e punés.

Barometri i aftésive né Kosové do té mbéshtesé fugimisht politik-bérjen, planifikimin dhe reformén e
bazuar né déshmi, si dhe planifikuesit e ardhshém té karrierés né lidhje me aftésité specifike dhe
kérkesat e punés gé kérkohen pér tregun e punés.
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7.5 Portalii Punés i Kosovés

Ueb fagja “Portali i Punés sé Kosovés” (PPK) https://aprk.rks-gov.net ofrohet né dispozicion nga
Agjencia e Punésimit dhe do té lidhet né Sistemin Informativ t& Menaxhimit t&é Punésimit (SIMP) né
ményré qé té ofrojé té gjitha shérbimet e punésimit online nga Agjencia Kosovare e Punésimit.
Platforma PPK éshté zhvilluar dhe dizajnuar pér té ofruar shérbime gé konsistojné né shpalljen e
vendeve té lira té punés dhe pérputhshmériné e punékérkuesve té regjistruar né SIMP me
punédhénésit.

7.6 Platforma e Integrimit Aktiv té Pérfshirjes (PIAP)

Né dispozicion né Ministriné e Financave, Punés dhe Transfereve / Departamenti i Politikave Sociale
dhe Familjeve dhe Agjencia Kosovare e Punésimit. Eshté njé modul gé mundéson komunikim té
dyanshém dhe lidh té dhénat ndérmjet Sistemit Informativ té€ Menaxhimit té Punésimit (SIMP) né
Agjenciné Kosovare té Punésimit dhe Sistemit t& Asistencés Sociale (SAS) né Departamentin e
Politikave Sociale dhe Familjeve. Kjo bén té mundur sinkronizimin e té dhénave té tjera publiké té
réndésishém pér proceset e pérfshirjes aktive né tregun e punés dhe pérputhjes ndérmjet kérkesés
pér puné dhe Skemés sé Asistencés Sociale.

7.7 Sistemi i Menaxhimit té Informatave té Arsimit (SMIA)

Sistemet e Menaxhimit té Informatave té Arsimit (SMIA) lehtésojné vendimmarrjen, planifikimin e
burimeve, ndértimin e strategjisé, monitorimin dhe vlerésimin e sistemit arsimor pérmes njé grupi té
pasur mjetesh analitike dhe statistikore. Sistemi gjurmon dhe ndihmon né ményré efikase zhvillimin e
procesit arsimor pér ¢do institucion arsimor parauniversitar duke pérfshiré kopshtin e fémijéve,
parafillor, fillor, t& mesém té ulét, shkollat e mesme té larta, gjé gé mundéson monitorimin né kohé
reale té performancés sé nxénésve dhe mésuesve. Ky informacion ofron edhe té dhéna statistikore
pér nivelin e braktisjes sé nxénésve.

7.8 Sistemi i Menaxhimit té Informatave té Arsimit té Karté
(SMIAL)

Sistemi i Menaxhimit té Informatave té Arsimit té Karté (SMIAL) integron institucionet e arsimit té larté
publik dhe privat, prodhon raporte t& ndryshme statistikore pér numrin e studentéve dhe programet e
institucioneve té arsimit té larté.
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8. CILESIA E OFRIMIT TE SHERBIMEVE
MBESHTETESE PER ZHVILLIMIN E KARRIERES
BRENDA NJE KULTURE PERMIRESIMESH TE
VAZHDUESHME

Aktualisht, nuk ka standarde té cilésisé ose kornizé pér sigurimin e cilésisé pér shérbimin e orientimit
né karrieré né Kosové, e cila pérfshin (i) pércaktimin e standardeve pér shérbimet e cilésisé sé
karrierés, dhe (ii) kornizén e sigurimit té cilésisé, e cila nénkupton matje sistematike t& shérbimit,
krahasim dhe ofrim té& shérbimeve nga standardet, vetévlerésimi ose monitorimi i jashtém i zbatimit té
standardeve dhe ofrimi i komenteve lidhur me shérbimet e ofruara. Ai gjithashtu ka nevojé pér
koordinim strategjik midis aktoréve té ndryshém pér té identifikuar se cili do té ishte njé mekanizém i
suksesshém pér té siguruar cilésiné e shérbimeve té ofruara né lidhje mé karrierén.

8.1 Standardet

Donatorét gé mbéshtesin themelimin e QK-ve po planifikojné té prezantojné standarde pér shérbime
cilésore né té ardhmen pér AAP-né dhe gendrat e karrierés né shkollé.

Né vitin 2017, Standardi Profesional pér Késhilltarin e Karrierés éshté zhvilluar, verifikuar dhe miratuar
nga AKK. Bazuar né standardet profesionale, LuxDev ka mbéshtetur zhvillimin e kurrikulés sé Nivelit 5
pér kualifikimet e késhillimit pér karrieré. Programi éshté ofruar pér 24 késhilltaré té karrierés, por ky
program aktualisht nuk éshté aktiv pér arsye té panjohura.

Nuk ka standarde té cilésisé ose kornizé pér sigurimin e cilésisé gé& pérfshin: pércaktimin e
standardeve pér shérbimet e cilésisé sé karrierés, matjen e shérbimit, vetévlerésimin ose monitorimin
e jashtém té zbatimit té standardeve.

8.2 Stalfi

Shérbimet publike té késhillimit pér karrieré dhe punésimit pér té papunét, punékérkuesit dhe
punédhénésit ofrohen nga Agjencia e Punésimit e Republikés sé Kosovés (APRK) e cila éshté pjesé e
MFPT. Pérderisa MFPT éshté pérgjegjése pér hartimin e politikave lidhur me punésimin dhe zhvillimin
profesional, APRK koordinon dhe organizon aktivitete vjetore né nivel kombétar. Kjo agjenci éshté e
organizuar né tre departamente: (i) Tregu i punés, (ii) Financa dhe Shérbime, (iii) Zhvillimi profesional.
APRK ka 35 Zyra té Punésimit (ZP) dhe 8 Qendra té Aftésimit Profesional (QAP. Roli i ZP-ve éshté té
ofrojné shérbime té késhillimit pér karrieré pér té papunét, t'i ndihmojné ata té identifikojné mundésité
e zhvillimit profesional (pérmes programeve té QAP-sé ose ofruesve privaté té trajnimit) dhe té
vendosin punékérkuesit né puné.

Numri i punonjésve té pércaktuar pér Agjenciné Kombétare té Punésimit me Rregulloren nr. 15/2015
éshté 288, ndérsa ligji “Pér ndarjet buxhetore dhe buxhetin né Republikén e Kosovés pér vitin 20217,
ka paraparé hapésirén financiare pér punésimin e maksimum 260 anétaréve té stafit. Aktualisht
Agjencia e Punésimit punon me 230 punonjés zyrtaré, 28 zyrtaré té caktuar né Zyrén Qendrore, 132
né zyrat lokale té& punésimit dhe 70 né Qendrat e Aftésimit Profesional.

Numri i pérgjithshém i punonjésve gé punojné drejtpérdrejt me klientét éshté 100 (Punonjés Informativ
dhe Késhilltaré Punésimi) dhe 75 prej tyre (Késhilltaré té Punésimit) jané pérgjegjés ndér detyrat e
tjera pér té ofruar shérbime késhillimi pér karrieré.

Projekti Swisscontact Késhillimi drejt Punésimit dhe Sipérmarrjes (C4EE) (shih pérshkrimin e
ploté té projektit né seksionin 8) fusha e ndérhyrjes ishte ndértimi i kapaciteteve (trajnimi i trajneréve)
me 14 késhilltaré (5 femra) nga APRK u zbatua né bashké&punim me Universitetin e Shkencave té
Aplikuara dhe Arteve, mé Lucern, Zvicér. Gjaté periudhés shtator 2017-néntor 2018 jané realizuar 28
dité trajnimi, t& ndara né 9 blloge. Jané certifikuar 14 késhilltaré pér zbatimin e gasjes “Trajnimi pér
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Punésim”. Pesé késhilltaré u certifikuan nga Universiteti i Shkencave té Aplikuara té Lucernit me njé
"Certifikaté té Studimeve t& Avancuara" mbi gasjen "Stérvitje pér Punésim".

Kufizimet pér té drejtat e késhillimit pér karrieré né shérbimet publike té punésimit

Mungesa e burimeve njerézore e cila éshté theksuar né Politikén e Punésimit pér Agjenciné e
Punésimit té Republikés sé Kosovés 2019 — 2021, mbetet shgetésim madhor. Megenése punonjésit e
Agjencisé sé Punésimit kané statusin e népunésit civil, rekrutimet jané pezulluar deri né njoftimin e
dyté dhe Agjencisé i ndahet buxhet vetém pér numrin aktual té punonjésve. Né fillim té vitit 2020, rreth
10 pér qind e personelit gézon té drejtén e dalies né pension dhe sipas legjislacionit aktual
z&vendésimi i tyre &shté i pamundur. Agjencia e punésimit ka staf t& kufizuar pér t'u marré me klientét
(75 staf gqé punojné né 35 APRK) pérveg tierash ofrojné edhe késhillim pér karrieré. 28

Né vitin 2020, shérbimet publike té punésimit kishin 94 késhilltaré punésimi, té cilét duhej té ofronin
shérbime pér 168,980 persona té regjistruar si té papuné, qé do té thoté se ngarkesa e rasteve pér njé
késhilltar ishte 1,798 pér 1 késhilltar (1798:1).

Ligji pér Agjenciné e Punésimit dhe aktet nénligjore pér Agjenciné Publike t& Punésimit-APRK kané
natyré mé kufizuese pér kontraktimin e shérbimeve. Ai pérfshin dispozita pér trajnime kontraktuese,
por jo pér shérbime punésimi dhe/ose shérbime plotésuese, kufizon mundésité e kontraktimit nga
agjencia publike e punésimit - APRK vetém pér ofruesit jopubliké gé ofrojné trajnime té akredituara.
Kjo Ié jashté mundésiné pér té kontraktuar ofrues t&€ shérbimeve jopublike té punésimit pér lloje té
caktuara té shérbimeve, gjé gé inkurajohet dhe kérkohet gjithashtu nga Dokumenti i Politikés 2019-
2022 pér APRK-ngé. 2°

Mésuesit e shkollave né arsimin e mesém té ulét gé ofrojné modulin e edukimit pér karrieré si pjesé e
fusha e kurrikulés Jeta dhe Puna jané trajnuar vetém se si té pérdorin platformén online Busulla.COM.
Mésuesit nuk jané té qarté pér konceptet e orientimit né karrieré, pasi mésimdhénésve iu mungon
mbéshtetja pér zhvillimin e vazhdueshém pér ngritjen e kapaciteteve dhe shkémbim té pérvojave (né
mungesé té sistemeve pér rrjetézim) dhe modeli DOTS nuk éshté prezantuar pér té ndihmuar
studentét té marrin vendime pér karrierén dhe té zhvillojné aftésité e menaxhimit té karrierés.

Shumica e mésuesve gé punojné si késhilltaré karriere né QK kané gjithashtu japin mésim me kohé té
pjesshme, té cilat nuk mjaftojné pér té ofruar shérbime cilésore né gendrén e karrierés. Ata trajnohen
nga projektet e donatoréve né baza ad-hoc dhe trajnimi béhet nga trajneré gjysmé-profesionisté. Kéto
gendra jané té fokusuara kryesisht né térhegjen e studentéve té rinj dhe organizimin e mésimit praktik,
por jo shumé né pérgatitien e studentéve pér kalimin nga shkolla né puné, duke ofruar trajnime pér
aftésité e kérkimit té punés.

Njé numér i vogél i zyrtaréve gé punojné né gendrat e karrierés universitare té cilét nuk jané té
certifikuar, por kané mundési pér t& marré trajnim ad-hoc dhe pér té kryer vizita studimore pérmes
projekteve té ndryshme. Stafi gé punon né organizata rinore gé ofron trajnime pér aftésité e kérkimit té
punés jo gjithmoné éshté i trajnuar pér ta béré kéte.

8.3 Cilésia e té dhénave dhe informatave
Busulla.COM ofron informata pér profesione me video té cilat jané zhvilluar nga projekte té ndryshme.

Informacioni pér vendet e lira té punés shpallet né faget e internetit t& geverisé ose né portalet private
té punés (Kosova Jobs, Portali Pune etj.).

Kosova Job éshté rrjeti mé i madh i punésimit né Kosové i certifikuar nga Bureau Veritas me 1SO. Kjo
platformé ofron mundésiné e dizajnimit t&€ CV-ve dhe llogaritjen e pagés dhe promovon vendet e lira té
punés. Tarifat pér publikimin e konkurseve paguhen nga punédhénési né bazé té tarifave né linkun e
bashkangjitur: https://kosovajob.com/publiko. Akademi Pune dhe www.rroga.com jané platforma té
fundit té ndértuara pérveg "KosovaJob". Ato platforma synojné informimin, ndérgjegjésimin dhe
edukimin e publikut pér tregun e punés.

28 i
ibid
29 https://helvetas-ks.org/eyeffile/repository/ COOPERATION BETWEEN THE MINISTRY.pdf
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Nuk ekziston njé sistem studimi gjurmues pér té gjurmuar kalimin e té diplomuarve nga shkolla né
puné, megjithése disa gendra té karrierés me bazé né shkolla AAP kané filluar né ményré té pavarur
té zbatojné studimet gjurmuese.

Sondazhi i pilotuar i studimit gjurmues té ETF 2018 tregon se shumica e studentéve kané vazhduar
shkollimin né studime universitare, ndérsa 30.6% kané gjetur njé puné té rregullt, ndérsa pjesa tjetér
ose nuk jané té punésuar 11.1%, ose kané vazhduar trajnimin e métejshém profesional. *°

Projekti pér mbéshtetjen e Bashkimit Evropian pér arsimin dhe aftésimin profesional, rikualifikimin
profesional dhe profesionin, KSV/801 (2020-2022), éshté né proces té krijimit t&¢ modelit mbéshtetés té
zbatimit té studimeve gjurmuese, duke pérgatitur njé program trajnimi qé pérfshin anétarét pérkatés té
stafit t&é Ministrisé sé Arsimi, Shkenca, Teknologjia dhe Inovacioni, Agjencia e Punésimit e Republikés
sé Kosovés dhe AAAPARYr pér té mbéshtetur shfrytézimin dhe monitorimin efektiv té zbatimit té
studimeve gjurmuese.®!

Disa donatoré béjné sondazhe me studentét pér té kontrolluar ndikimin e shérbimeve té tyre té
karrierés (Klubet e Karrierés), por kjo éshté né baza ad-hoc dhe vetém pér nevojat e projekteve.

30 ETF (2019), Tracer Study of Vocational Education and Training of graduates in Kosovo
31 ihi
ibid
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9. PERFUNDIME DHE HAPAT VIJUES

Pérmbledhje e gjetjeve kryesore

Jané strategji dhe ligje té cilat mundésojné ofrimin e shérbimeve té orientimit né karrieré pér té gjithé
pérdoruesit (studenté, punékérkues, té rinj, etj.), megjithaté ka sfida né zbatimin e kétyre ligjeve,
strategji pér shkak t& mungesés sé mbéshtetjes institucionale dhe ndryshimit té& Qeverisé dhe prioritet
e saj. Ekziston nevoja pér té hartuar legjislacionin dytésor pér té garantuar géndrueshmériné e
gendrave té karrierés né shkollé dhe pérmirésimin e ké&shillimit té karrierés né shérbimin publik té
punésimit.

Nuk ka asnjé grup pune ndérministror pér bashképunim dhe koordinim né nivel kombétar (Arsim,
Punésim, Rini, etj.) né fushén e mbéshtetjes pér zhvillimin e karrierés qé éshté njé ¢éshtje ndér-
sektoriale. Eshté themeluar njé késhill lokal pér orientim né karrieré né komunén e Pejés, edhe pse
ende ka nevojé pér mé shumé puné pér té siguruar géndrueshmeériné e tij pasi gé éshté themeluar
dhe mbéshtetur nga donatorét. Mé tutje takimet koordinuese té donatoréve kané filluar né fushén e
AAP-sé para kohés sé pandemisé, por takimet po ndodhin rrallé tani. APRK ka planifikuar té
bashké&punoj me shkollat e AAP pér té pérkrahur nxénésit né tranzicionin nga shkolla né puné.

Moduli i edukimit pér karrieré si pjesé e fushés kurrikulare “Jeta dhe puna” éshté pilotuar pér nxénésit
e arsimit té ulét dhe t& mesém, por ka pasur sfida né zbatimin e tij dhe pér keté arsye MASHTI éshté
né proces té vlerésimit té pilotimit dhé pastaj duhet té zhvillohet modeli kombétar pér ofrimin e
edukimit pér karrieré né arsimin para-universitar. Qendrat e karrierés né shkollé ofrojné shérbime
karrieré pér studentét, por numri i gendrave té tilla té krijuara né té gjithé vendin éshté ende i vogél.
Informacioni pér karrierén dhe shérbimet e késhillimit ofrohen né nivel universitar pér njé numér té
kufizuar studentésh gé pérfitojné prej tij. Punékérkuesit e regjistruar né shérbimin publik t& punésimit
kané seanca késhillimi me késhilltarét e punésimit, por ky shérbim éshté i kufizuar. Té rinjté pérfitojné
nga trajnimet e ofruara nga organizata rinore pér aftésité e kérkimit té punés, por kjo oferté trajnimi
éshté e kufizuar vetém pér grupe té vogla té rinjsh. MKRS ka paraparé pérkrahje shtesé pér
organizatat rinore gé luajné njé rol té réndésishém né pérkrahjen (arritjen) e té rinjve nga grupet e
[endueshme. Shérbimet e zhvillimit té karrierés pér personat e punésuar zyrtarisht ofrohen vetém pér
punonjésit qé punojné né kompani t& médha.

Financimi éshté i gasshém nga organizatat publike, private dhe té shogérisé civile, megjithése njé nga
sfidat me financimin publik éshté mungesa e konsistencés. MASHTI, MKRS dhe MFPT kané ndaré
fonde pér orientimin né karrieré né ményra té ndryshme, pérmes pagesés sé mésuesve,
subvencionimit té programeve té trajnimit dhe ofrimit té& shérbimeve publike té punésimit. Financimi i
sektorit privat éshté gjithashtu i disponueshém, por komuniteti i donatoréve ka dhéné kontributin mé té
madh duke prezantuar dhe financuar ndérhyrje dhe praktika té reja.

Numri i njerézve qé pérdorin TIK-un pér shérbimet e orientimit né karrieré éshté ende i vogél duke
marré parasysh shkallén e larté té gasjes né internet né shtépi né vend. Nuk ka shérbime té
specializuara brenda zyrave publike té punésimit qé ofrojné gasje né shérbimet e orientimit né karrieré
pér personat me aftési té kufizuara ose grupe té tjera ndjeshme. Megjithaté APRK ka planifikuar té
punoj né kété fushé.

Njé shuméllojshméri mjetesh dhe platformash dixhitale jané né dispozicion pér institucione té
ndryshme publike né lidhje me drejtimin e karrierés. Megjithaté, njé sfidé e pérbashkét mes té gjithave
éshté mungesa e géndrueshmérisé si pér mirémbajtjen ashtu edhe pér pérdorshmériné e tyre. Shumé
népunés publiké kané nevojé pér rritje té kapaciteteve shtesé pér té gené né gjendje té pérdorin kéto
teknologji t& avancuara dhe né mungesé té aftésive té nevojshme, kéto sisteme né shumé raste
mbeten té pashfrytézuara.

Eshté zhvilluar kualifikimi i nivelit 5 pér késhilltarét e karrierés dhe jané trajnuar 24 késhilltarg, por
MESTI ka planifikuar té zhvilloj njé kualifikim gé éshté né pérputhje mé vendet tjera pér trajnimin e
praktikuesve té orientimit né karrieré qé do té pérdoret pér trajnimin e praktikuesve té orientimit né
karrieré né fushén e arsimit, punésimit dhe té rinjve. Ka njé numér té vogél késhilltarésh pér punésim
sepse stafi éshté né pension dhe ka kufizime pér rekrutimin e personelit té ri pér shkak té statusit té
népunésit civil. APRK ka paraparé trajnimin e késhilltaréve te punésimit pér késhillim né karrieré pér té
punuar mé té rinjté nga grupet e Iéndueshme.
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Shumica e mésuesve gé punojné si késhilltaré karriere né QK kané gjithashtu puné mésimore me
kohé té pjesshme, e cila nuk mjafton pér té ofruar shérbime cilésore né gendrat e karrierés. MASHTI
&shté né proces té standardizimit t& QKBS pér té béré pérmirésimet e névojshme operacionale té
kétyre gendrave té karrierés para sé té replikohen edhe né shkollat tjera. Stafi gé punon né gendrat e
karrierés dhe gendrat rinore jo gjithmoné kané ndjekur trajnime té certifikuara. Busulla.COM ka
pérshkrim pér njé séré informacionesh profesionale me video té cilat jané zhvilluar nga projekte té
ndryshme. Informacionet pér vendet e lira t& punés shpallen né faget e internetit té geverisé ose né
portalet private té punésimit (Kosova Jobs, Portal Pune, etj.).

Tri fushat prioritare té rekomandimeve pér rregulloret e Kosovés

Rekomandimet nuk pérfagésojné zgjidhje pérfundimtare, por synojné té drejtojné diskutimet mbi
politikat dhe praktikat. Ata ndjekin shtyllat kryesore té kétij raporti dhe mbulojné sistemin, nivelin e
ofruesit dhe té praktikantit:

Koordinimi dhe bashké&punimi

= Themelimi i njé grupi punues ndér-ministror pér bashké&punim dhe koordinim né nivel kombétar me
sekretariat (duke pérfshiré arsimin, punésimin, rininé, etj) né fushén e orientimin né karrieré, pérveg
késaj éshté i mirépritur integrimi i orientimit né karrieré si temé né grupet punuese ekzistuese
ndérministrore.

Shérbimet

= Eksplorimi Krijimi i njé modeli unik pér edukim né karrieré (si masé parandaluese) dhe késhillues
né té gjitha nivelet dhe llojet e shkollave, duke pérfshiré edukimin pér karrieré si pjesé e
detyrueshme pér nxénésit né periudhén e praktikés né kompani dhe ngjarje tjera, zgjerimi i
métejshém i gendrave té karrierés né shkollat e AAP, trajnimi i mésuesve/stafit t& gendrave té
karrierés, financimi i géndrueshém i busulla.com. etj.

Cilésia, profesionalizmi dhe pérmirésimi i vazhdueshém

= Rritja e shérbimeve pér punékérkuesit dhe popullsiné joaktivé duke u fokusuar kryesisht né
rekrutimin e késhilltareve té rinj t&é SHPP, trajnimin e tyre, rishikimin e MATP dhe duke ndihmuar
NEET pérfshiré té rinjté joaktivé dhe té dekurajuar pér aktivizim dhe aktivitete ekonomike
fitimprurése (reaktive).

Rekomandimet e shtjelluara

Korniza politike

Afatshkurtér

= Zhvillimi i njé vizion afatgjaté pér zhvillimin e sistemit (teoria e ndryshimit) si bazé pér pérfshirjen e
donatoréve né terma afatmesém dhe afatgjaté.

Afatmesém deri afatgjaté

= Sigurimi i njé baze ligjore pér edukimin dhe orientim né karrieré né arsimin parauniversitar dhe
arsimin e larté.

= Sigurimi i njé baze konkrete ligjore pér edukimin dhe orientimin né karrieré né politikat rinore, duke
u bazuar né nenin 7 té Ligjit pér fugizimin dhe pjesémarrjen e té rinjve gé ofron bazén pér
funksionimin e gendrave rinore né komunat e Kosovés.

= Té& rregullojé me ligj shérbimet e gendrave té karrierés, duke u siguruar gé ato té jené té
standardizuara dhe t& mbéshtetura né nivel kombétar me burime pér zbatimin e aktiviteteve né
ményré cilésore dhe té géndrueshme.

Koordinimi dhe bashképunimi

Afatshkurtér

= Themelimi i njé grupi punues ndér-ministror pér bashképunim dhe koordinim né nivel kombétar me
sekretariat (duke pérfshiré arsimin, punésimin, rining, etj) né fushén e orientimin né karrieré, pérveg
késaj éshté i mirépritur integrimi i orientimit né karrieré si temé edhe né grupet punuese ekzistuese
ndérministrore.
e Bazuar né rishikimet e aktiviteteve ekzistuese pér trajnimin e praktikantéve té orientimit né

karrierg, pér edukimin dhe orientim né karrieré (shih rekomandimet nén "cilésia" mé poshté),
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bashkimi i t& gjithé donatoréve gé punojné né edukimin dhe udhézimin né karrieré veprojné si

njé njési e vetme né aktivitetet e ardhshme té standardizuara pér arsimin, punésim dhe rini.
Zhvillimi i modeleve té bashké&punimit né drejtim té karrierés pér nivelin lokal ndérmjet ofruesve té
arsimit, punédhénésve, donatoréve dhe OJQ-ve, duke mésuar nga praktikat e mira si nga
késhilltarét komunal pér orientim né karrieré né komunén e Pejés; té pérfshihen Zyrat e Punésimit.

Afatmesém deri afatgjaté

Krijimi i késhillave lokalé pér orientimin e karrierés né té gjitha komunat.

Zhvillimi i njé Kornizé Strategjike dhe plani komunikues pér Avokimin e Karrierés gé duhet té
promovoj shérbimet e punésimit pér studentét e AAP-sé. Plani i Avokimit té Karrierés té pérfshijé
studentét, prindérit, bizneset, institucionet e punésimit dhe trajnimit pér té ofruar atyre informata
mbi tendencat e tregut té punés.

Shérbimet
Afatshkurtér

Krijimi i nj& modeli unik pér edukim né karrieré (si masé parandaluese) dhe késhillues né té gjitha
nivelet dhe llojet e shkollave, duke pérfshiré edukimin pér karrieré si pjesé e detyrueshme pér
nxénésit né periudhén e praktikés né kompani dhe ngjarje tjera, zgjerimi i métejshém i gendrave té
karrierés né shkollat e AAP, trajnimi i mésuesve/stafit té gendrave té karrierés, financimi i
géndrueshém i Busulla.COM et;j.

Arsimi i pérgjithshém pér karrieré si pjesé e detyrueshme e gjithé kurrikulés né té gjitha nivelet e

arsimit parauniversitar duke marré parasysh qasjet e orientimit né karrieré té zhvilluara nén

iniciativat e donatoréve si Projekti BE/KosVET II, GIZ.

e Pérfshirja e organizatave té prindérve né dhénien e informacionit pér jetén e punés, profesionet,
gjendjes né tregun e punés etj., por edhe mundésimin e intervistave simuluese me kompanité
pér té cilat ata punojné, ose lehtésimi i lidhjes midis ndérmarrjeve dhe arsimit pérmes
organizimit té "ditéve té provés" ose praktika reale.

e Ofrimi i mundésive pér té mésuarit e bazuar né puné né fushat ku institucioni arsimor dhe
komuna ka ndikim si né rastin e Qendrés sé Karrierés né Universitetin e Prishtinés - UP qé
punéson deri né 6 praktikanté ¢do vit.

Bazimi i edukimit dhe orientimit pér karrieré né informata té géndrueshme nga tregu i punés, pér té

ndihmuar té rinjté té zhvillohen né fusha me mundési reale; integrimi i Barometrit t& Shkathtésive

né edukim pér karrieré.

Zhvillimi i shérbime dhe gasjes specifike si strategjité e kontaktit pér joaktivét, vecanérisht graté, né

bashképunim té ngushté me partneré strategjiké si punonjésit socialé, punonjésit e té rinjve, OJQ-

té, organizatat gé mbéshtesin sipérmarrjen (sociale), udhéheqgésit e komuniteteve fetare etj.

Zhvillimi i shérbimeve specifike dhe strategjive pér punétorét né sektorin joformal, me géllim té ri-

integrimit té tyre né t& mésuarit e métejmé dhe gradualisht né sektorin formal.

Zhvillimi i shérbimeve speciale pér NEET duke pérfshiré romét dhe ashkalin;.

Sigurimi gqé shérbimet publike té punésimit té keté staf té pérkushtuar dhe metodologji té

pérshtatshme pér té punuar me té rinjté né pérgjithési dhe me grupet e NEET né vecanti.

Afatmesém deri afatgjaté

Zhvillimi i shérbimeve té vecanta pér punétorét dhe punétorét né forma jo standarde té punésimit
pasi njé numér i madh punétorésh kané kontrata té pérkohshme.

Té zgjerohet grupi i synuar i shérbimeve publike t& punésimit nga té gjithé té papunét e regjistruar
si punékérkues drejt té gjithé qytetaréve duke siguruar burime (staf, metodologji té& larmishme
bazuar né nevojat e klientéve dhe grupeve té caktuara, financimi, TIK, etj.); pérdorimi i TIK-ut pér
té rritur efikasitetin.
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Financimi

Afatshkurtér

= Sigurimi i financimit té géndrueshém pérmes angazhimit té donatoréve pér investime afatgjata né
zhvillimin e sistemit t& mbéshtetjes sé zhvillimit té karrierés bazuar né njé vizion afatgjaté pér
zhvillimin e sistemit (teoria e ndryshimit)

= |dentifikimi i mundésive inovative té financimit pér orientim né karrieré né institucionet arsimore gé
pérfshijné gjithashtu punédhénésit dhe organizatat e punédhénésve (p.sh. pér sektorét né lidhje
me shkollat pérkatése té AAP-s€) si pérfitues té rezultateve pozitive té€ orientimit né karrieré

Afatmesém deri afatgjaté

= Sigurimi i financimit nga komunat pér platformén online Busulla.COM si instrument ky¢ pér edukim
né karrieré.

= Kirijimi i fondit kombétar té trajnimit pér mbéshtetjen e shérbimeve té orientimit né karrieré me
kontributin e té gjithé hisedaréve dhe donatoréve té geverisé.

Qasja

Afatshkurtér

= Pérdorimi i internetit me shpejtési té larté me bazé né shtépi népér té gjithé vendin pér té ofruar
shérbime pérmes pérdorimit té TIK-ut.

Afatmesém deri afatgjaté

= Ofrimi i gasjes né materiale té cilat jané né dispozicion pér grupe té tilla (doracaké&, manuale,
broshura, etj.) dhe informata dhe késhillim pér karrieré pér njeréz me nevoja té vecanta dhe grupet
e cenueshme.

Pérdorimi i teknologjisé

Afatshkurtér

= Rishikimi i pérdorimit té teknologjisé ekzistues pér késhillim pér karrieré, pér té paré se si ato mund
té integrohen né ményré té dobishme né shérbimet tradicionale.

= Vlerésimi i Portalit Kosovar té Punés nése ai mund té shérbejé si piké e pérbashkét pér té gjitha
shérbimet né arsim, punésim dhe rini.

= Krijimi i njé baze té dhénash pér shkémbimin e informacionit né nivel geveritar pér té gjitha
ministrité dhe donatorét e pérfshiré né mbéshtetjen e Masave Aktive té Tregut té Punés.

Afatmesém deri afatgjaté
= Integrimi i instrumenteve té ndryshme té TIK-ut.

Cilésia, profesionalizmi dhe pérmirésimi i vazhdueshém:
Afatshkurtér
= Rritja e shérbimeve pér punékérkuesit dhe grupet joaktivé duke u fokusuar kryesisht né rekrutimin
e késhilltaréve té rinj t& SHPP, trajnimin e tyre, rishikimin e MATP dhe duke ndihmuar NEET duke
pérfshiré inkurajimin e té rinjté joaktivé dhe té dekurajuar pér aktivizim dhe aktivitete ekonomike
fitimprurése (reaktive)
= Rishikimi i kurrikulave/programeve ekzistuese té edukimit pér karrieré né institucionet arsimore
(pérfshiré iniciativat e donatoréve siq jané projektet e BE/KosVET I, GIZ, USAID ASSET) dhe
analizimi se c¢faré éshté aktualisht né pérdorim dhe se si mund té ndértohen mbi to pér té siguruar
aktivitete té standardizuara té mésimit
= Rishikimi i qasjes nga "Zyra e Karrierés" dhe identifikimi i ményrave pér pérmirésim pérmes
burimeve ekzistuese; mésimi nga praktikat e shkollave private, nga gendrat e karrierés AAP-sé pér
té gjitha institucionet arsimore dhe nga Klubet e Karrierés né shkolla t&é mesme té larta (gjimnaze).
o Vlerésimiijashtém dhe né ményré té pavarur pér pilotimin e té gjitha gendrave té karrierés
népér SHMP nga donatoré té ndryshém, me géllim gé té vendoset nése do té shpérbéhen,
vazhdojné té shtrihen apo edhe té pérmirésohen, nése é&shté e nevojshme, né ményré gé té
kursehen burimet dhe té sigurohet géndrueshméria.
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Analizimi se sa mésimdhénés dhe trajneré jané aktivé népér institucione arsimore dhe cfaré béjné
ata, t& mésohet nga praktikat e shkollave private.

Sigurimi i mbéshtetjes pér zhvillim té métejmé té kapaciteteve té stafit té Qendrave té Karrierés né
SHMP pér t'iu mundésuar atyre té jené té pérgatitur pér detyra teknike dhe administrative.
Integrimi i shkathtésive t& menaxhimit té karrierés né kurrikulén e AAP-sé pér té zhvilluar
shkathtési q& u mundésojné atyre té béjné njé tranzicion té lehté nga shkolla né puné.

Pérdorimi i nivelin 5 té kualifikimeve pér késhilltarét e karrierés qé tashmé ekziston dhe té
pérshtatet pér trajnimin e stafit né Zyrat e Punésimit, organizata rinore, etj.

Afatmesém deri afatgjaté

Sigurimi qé Qendrat e Aftésimit Profesional té kené né dispozicion njé késhilltar pér kandidatét gé
pérjetojné véshtirési né programin e tyre dhe t'i ndihmojné ata né zhvillimin e shkathtésive pér
kérkimin e punés dhe gjetjen e praktikés né fund té programit té trajnimit.

Krijimi i njé kursi pasuniversitar mbi orientimin né karrieré pér praktikuesit e orientimit né karrieré
né bashképunim té ngushté me vendet e tjera té rajonit (Ballkani Peréndimor).

Zhvillimi i njé kualifikimi t& bazuar né shkathtési pér praktikuesit e orientimit né karrieré (Trainer-of-
Trainers) me mbéshtetjen e agjencive ndérkombétare gé ofrojné kualifikime pér EOK pér stafin qé
punojné né organizatat e shogérisé civile (OJQ, Qendrat Rinore, etj.) .

Trajnimi i psikologéve té shkollave té zgjerojné rolin e tyre edhe né késhillimin né karrieré té
nxénésve gé kané véshtirési né mésimnxénie.

Identifikimi dhe trajnimi i personave pér t'u kualifikuar pér ofrimin e shérbimeve individuale (kuadro
té akredituara profesionale né fushén e edukimit dhe orientimit né karrieré€) gé punojné né késhillim
pér karrieré dhe krijoni rrjetézim pér ta.

Zhvillimi i njé studimi gjurmues pér Qendrat e Karrierés népér universitete pér té gjurmuar numrin e
studentéve té punésuar pas pérfundimit t& praktikés, et;.
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AKRONIMET

ADA
PIAP
PTPA
ASSET
AUK
AAAPARTr
SHPDK
CDBE
EOK /KK
CAEE
SIOK
DANIDA
DIMAK

DOTS
DvVv

APRK
SMIA
SIMP

ZP

ETF

BE

EYE
FHI-360
BPV
Glz/GTz
HELVETAS
SMIAL

TIK

ILO

IVET / VET

OE
KCDF
KCF
KCSF

Agjencia pér Zhvillim e Austrisé

Platforma e Integrimit Aktiv t& Pérfshirjes

Programi i Tregut t& Punés Aktiv

Pérkrahje adoleshentéve pas mésimit té rregullt
Universiteti Amerikan né Kosové

Agjencia pér Arsim dhe Aftésim Profesional dhe Arsimin e té Rriturve
Shoqgata e pérpunimit t& drurit t& Kosovés

Zhvillimi i Karrierés né Arsimin Bazé

Edukim dhe orientim pér karrieré / késhillim pér karrieré
Trajnim pér Punésim dhe Sipérmarrje

Sistemi Informativ pér Késhillim né Karrieré

Agjencia Daneze e Zhvillimit Ndérkombétar

Qendra Gjermane e Informacionit pér Migracionin, Formim Profesional
dhe Karrieré

Vendimi, Mundésia, Tranzicioni, Vetja

Instituti pér Bashképunim Ndérkombétar i Shoqgatés Gjermane té Arsimit
té té Rriturve

Agjencia e Punésimit e Republikés sé Kosovés
Sistemi i menaxhimit té informatave pér arsim

Sistemi informativ pér menaxhim té punésimit

Zyrat e punésimit

Fondacioni Evropian i Trajnimeve

Bashkimi Evropian

Rritja e punésimit pér té rinjté

Njé organizaté jofitimprurése e zhvillimit njerézor me bazé né SHBA
Bruto-Produkti Vendor

Agjencia pér zhvillim e Gjermanisé

Njé organizaté e pavarur zhvillimore zvicerane
Sistemi i menaxhimit té informatave pér arsimin e larté
Teknologjia e Informimit dhe Komunikimit

Organizata ndérkombétare e punétoréve

Arsimi dhe Aftésimi Profesional Fillestar / Arsimi dhe Aftésimi
Profesional

Oda Ekonomike e Kosovés
Fondacioni Kosovar pér Zhvillimin e Karrieré
Fondi Sfida Kosovare

Fondacioni Kosovar pér Shogéri Civile
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KEC Qendra pér Arsim e Kosovés

PSAK Plani Strategjik pér Arsim i Kosovés

KIESA Agjencia Kosovare pér Investime dhe Pérkrahje t& Ndérmarrjeve

KIMERK Klasteri i Industrisé sé Metaleve dhe Energjisé sé Ripértéritshme té
Kosovés

PPK Portali i Punés i Kosovés

LuxDev Agjencia e ndihmés dhe zhvillimit e geverisé sé Luksemburgut

MKRS Ministria e Kulturés, Rinisé dhe Sportit

DKA Drejtoria Komunale e Arsimit

MASHTI Ministria e Arsimit, Shkencés, Teknologjisé dhe Inovacionit

MFPT Ministria e Financave, Punés dhe Transfereve

MPMS Ministria e Punés dhe Mirégenies Sociale

MM Memorandum i mirékuptimit

QBKUK Qendra Burimore Kombétare e Udhézimit té Karrierés

SKzh Strategjia Kombétare Zhvillimore

NEET As né punésim, arsim apo trajnime

0JQ Organizaté e shoqérisé civile

AKK Agjencia Kombétare e Kualifikimeve

OECD Organizata pér Bashképunim dhe Zhvillim Ekonomik

TVP Trajnim né vendin e punés

OSCE Organizata pér Siguri dhe Bashké&punim né Evropé

ShPP Shérbimet Publike t& Punésimit

SAS Sistemi pér asistencé sociale

QK Qendra e Karrierés

SDC Korporata Zvicerane pér Zhvillim

VP | vetépunésuar

SIDA Agjencia Suedeze pér Bashképunim Ndérkombétar pér Zhvillim

SITP Sistemi Informativ i Tregut té& Punés

STIKK Shogata e Teknologjisé sé Informacionit dhe Komunikimit e Kosovés

TOKA Organizaté jogeveritare gé mbéshtet edukimin dhe zhvillimin e aftésive

AATP Arsimi dhe Aftésimi Teknik dhe Profesional

SHBA Shtetet e Bashkuara té Amerikés

UNDP Programi i Kombeve té Bashkuara pér Zhvillim

UNICEF Fondi i Kombeve té Bashkuara pér Fémijét

UP Universiteti i Prishtinés

USAID Agjencia e Shteteve té Bashkuara pér Zhvillim Ndérkombétar

usD Dollari Amerikan

QAP Qendra e Aftésimit Profesional

ETF-- | 40

L e



MVP Mésimi né vendin e punés

Subvencionimi i SP
Pagés
SHPR Shérbimet e punésimit pér té rinj
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