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TOSOKKURLSR

ATF maslehatlasmae vae tasdiglema prosesina rahbarlik etdiyine ve bu hesabatin layihasini
hazirladigina gére milli ekspert canab ilkin Nezerova tesakkiir edirik.

Bu tehlilin ugurlu apariimasina gora Azarbaycan Respublikasinin ©mak ve Shalinin Sosial Mudafiasi
Nazirliyi vo onun Dovlet Masgullug Agentliyi, Azerbaycan Respublikasinin Tahsil Nazirliyi, Pesa Tohsili
tizre Dovlet Agentliyi ve Tahsil institutu, Tehsil Nazirliyi yaninda Tehsil institutunun Talim Merkazi,
eleca do Azarbaycan Respublikasinin igtisadiyyat Nazirliyi ve Azerbaycan Respublikasinin Energetika
Nazirliyina xususi tagakkir edirik. Bundan slave ATF bitlin beynalxalqg taskilat, layihe ve onlarin
ekspertlorina milli tohlil zamani mdvzu ile bagli malumat ve raylarini boligan ve ya ATF-nin maslehat
ve tasdiglemae (giymaetlondirma) seminarinda istirak edenlere tagakkiriini bildirir. Ai-nin
Azarbaycandaki nimayandaliyi, EU4Youth programinin nimayandaleri, Avropa Komissiyasinin
Qonsuluq Siyasati ve Genisloma Danisiglari tGzre Bas Direktorlugu, Regional Pesa Talim Markazlari,
©mak Bazari ve Sosial Mudafie Masalaleri Uizre Milli Observatoriya, Sahibkarlar Tagkilatlar Milli
Konfederasiyasi, BMTIP Azsrbaycan, GIZ, Azerbaycan Milli EImler Akademiyasinin informasiya
Texnologiyalari institutu, Alman-Azerbaycan Xarici Ticarast Palatasi ve Logos Psixoloji va Nitq inkisaf
Merkazina xiUsisi tagakkur edirik.

Xarici ekspert rayci, Jyvaskyla Universitetinin Finlandiya Tehsil Tedqiqatlari institutunda (FTTI) layihe
meneceri ve Beynalxalq Karyera inkigafi ve ictimai Siyasatloer Markazinin (BKiiSM) idars Heystinin
sadri Raimo Vuorinen, ATF-nin daxili ekspert raycilleri Cristina Mereuta, Franca Crestani, lwona
Ganko, Margareta Nikolovska ve Outi Kéarkkainen tagakkurimuazi bildiririk.

ATF-nin insan Kapitalinin inkisafi tizre Eksperti Florian Kadletz hesabati slagelendirib, nezarst edib ve
yekunlasdirib.

H;ﬁz“ ___ AZORBAYCANDA PESOYONUMUNUN iNKISAFINA DOSTOK SISTEMININ TOHLILI UZR® HESABAT -
BAYCAN | 03



MUND®ORICAT

TOSBKKURLSBR 3
MUND®SRICAT 4
1. M8&ZMUN V8 SISTEMIN iCMALI 6
1.1. Mazmun 6
1.2. Sistem icmali 9
2. SIYASOST CORCivesi 13
3. OSLAQOLSNDIRMS Vo 8MBKDASLIQ 15
3.1 Olagealendirma, emakdasliq ve yaxs! idaraetmanin tesviqi 15
3.2. Vatandas cemiyyatinin asas maragli tarafleri 15
4. OSAS XIDMST V8 FOALIYYSTLSOR 17
4.1. Gancler Uc¢in tahsil, telim va is yerinde dyrenmae 19
4.2. issizlore vo ©BTO-lara doastok 22
4.3.  lsciler/Mesgul olanlar 22
5. MALIYYSLBSDIRMS 24
6. CIXIS 25
7. TEXNOLOGIYADAN ISTIFADS 26

8. DAVAMLI TOKMILLOSMS MBDBNIYYSTI CORCIVESINDS KARYERA INKISAFINA DBSTOK

XIDMSTLARININ GOSTORILM8SI KEYFiYYSTI 27
8.1. Standartlar 27
8.2. isci heyati 27
8.3. Malumatlarin keyfiyyati 28
8.4. Monitoring, giymatlendirma ve siyasat rayi 29
9. NOTICO® Vo TOVSIYSOLOR 30
10. ABREVIATURALARIN SiYAHISI 35
11.  MASAUSTU TSDQIQAT UCUN iSTIFADS® OLUNAN SSNSDLSRIN SiYAHISI 36
internet sahifalori 36

Hﬁ"‘ __ AZORBAYCANDA PESOYONUMUNUN INKISAFINA DOSTOK SISTEMININ TOHLILI UZR® HESABAT -
BAYCAN | 04
fafadiit=add



. AZORBAYCANDA PESSYONUMUNUN iNKISAFINA DOSTSK SISTEMININ TOHLILI UZRS HESABAT -
BAYCAN | 05
fafadiit=add



1. MOZMUN VO SISTEMIN iCMALI

Umumi malumat

Tahsil, talim ve amak bazari sistemleri reqgamsal transformasiya, globallasma, demografik dayisiklik,
iglim dayisikliyi va COVID-19 pandemiyasi kimi global inkisaflarla getdikca daha ¢ox Uzlasir. Bitln
bunlar insan hayatina ve cemiyyate darin tasir géstarir. Texnologiyanin, xisusan da informasiya ve
kommunikasiya texnologiyalarinin (iKT) inkisafi igtisadi globallasmani giiclandirdi ve insanlar tigiin
yeni imkan va risklar yaratdi.

Qeyri-mUayyan naticalari olan bu inkisaflar arasinda bazi magamlar stbhasizdir: birincisi, stiratle
inkisaf edan diinya ve dayisan emak bazar fardlarin haqigi murboyu tahsilalan olmagini,
dayisikliklarin 6hdasinden galmak Ugin yeni bacariglar elde etmayi, mévcud saristalare uygunlasmagi
ve daha da inkisaf etdirmayi taleb edir. ikincisi, deyisen emak bazari ve gelocek perspektivier
haqqinda etibarli malumatlara artan talebat var. Bu malumatlar ferdlarin mirakkab proses olan tehsil
hayatindan is hayatina kegidini dastaklomaya kdmaek edir. Bu kontekstde karyera inkisafi dastayina
har zamankinden daha ¢ox ehtiyac var. Eyni zamanda, karyera inkisafina dastak (6mtrboyu
pesayonimd, isciler U¢lin karyera tehsili ve karyera inkisafina dastek) yeni seraite uygunlasmaqda
¢atinliklarle Uzlosir.

Bunun fonunda ATF Azarbaycan, Ermanistan, Girclstan ve Ukraynada milli karyera inkisafina destak
sistemlarinin vaziyyatini nazardan kegirir. Tahlillorin magsadi karyera inkisafina dastak sistemlarinin
mdvcud imkan va inkisaf potensiallarini, xidmat va siyasatlarini tasvir etmak, sistem yanasmasinda
siyasat va tacriibanin takmillasdiriimasi barade malumat vermak, sistemin galacak inkisafi ve
planlasdiriimasi Ugun 6lka prioritetlarinin secilmasina dastek vermak va EU4Youth kimi davam
etmakds olan ve gelecek Al ve ATF fealiyyatlerini melumatlandirmaqdir. Tshlillers konseptual
yanasma haqqinda atrafli melumat ticiin ATF-BOT-in “Milli Karyera inkisaf Sistemlerinin Hazirlanmasr’
nasrina kecid edinl.

Tahlil prosesina ATF-nin koordinasiyasi ile yerli ekspertlar rahbarlik edib. Prosese asagidakilar
daxildir: (a) masadustl tadgigat ve fardi maslehatlesma musahibaleri, (b) masaisti tedgiqatin agiq
suallari aydinlasdirmagq tgun buttiin mivafig maragl tarsfleri celb eden milli maslahatlegsma gorusu,
Tahsil, ®mak ve Ganclar nazirliklarinin, sosial tarefdaslarin nimayandalarinin, gencler teskilatlarinin,
tacrubagilarin, isagoturan teskilatlarin, sektor nimayandalarinin, tadqiqatgilarin muxtalif fikirlarini
dinlemakls teferriiatlar slave etmak va stolustl tadgigat naticalarini U¢ hissays bélmak, (c) hesabatin
yekunlasdiriimasi, tercimasi ve paylanmasi, (d) sistemin gelecak inkisafinda prioritet sahalarin
muayyen edilmasi U¢in milli qurumlarla naticalerin muzakirasi, (e) tehlil edilen naticalarin mizakirasi
va muayyan edilmis prioritet sahalarda iralilemak tglin genis tasdiglama tedbiri va (f) ham ingilis, ham
ds azerbaycan dilinde darc olunan hesabatin yekun versiyasi.

1.1. Mazmun

Azarbaycanin son on ilda gabul edilmis milli inkisaf strategiyalari ve onlarin hayata kegirilmasi
planlarinda insan kapitalinin inkisafi ve effektiv sosial teminat sisteminin yaradilmasi iki asas masala
kimi vurgulamisdir. OT vasitssils insan resurslarinin inkisafinin temin edilmasi yeni milli sosial-igtisadi
sistemin sabit va firavan inkisafi Gglin asas amillardan biridir.

2019-2030-cu illar Gglin Azarbaycan Respublikasinin Masgullug Strategiyasinda vurgulanir ki,
globallagsma, yeni is yerlarinin artmasi, muasir istehsal ve idareetma texnologiyalarinin tetbiqi, is
yerlarinin miasirlasdiriimasi yluksak saviyyali saristalara malik yiiksek bacariqli kadrlara ehtiyaci artirir
va tehsil, telim ve bacariglarin inkisafi sahasinda siratli tekmillagdirmalerin hayata kegirilmasini zaruri
edir. Strategiya, hamginin natice asasli MKC-nin hazirlanmasi, seriste asasli kurikulumlarin
hazirlanmasina dastak va geyri-formal va informal tehsil vasitasile alds edilmis saristalarin taninmasi

1 ATF-BOT (2021): https://www.etf.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/developing-national-
career-development-support-systems
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sisteminin inkisafi Uzre faaliyyatleri shata edir. Magsad ahalinin biitliin gruplari G¢lin masgullug
saviyyasinin yiksaldilmasidir.

Hazirda ©9SMN ve DMA issizlers, isaxtaranlara ve genclara pesaydnimunin tamin edilmasinda
maerkazi rol oynayir. Faaliyystler Aktiv Masgullug Programina uydun olaraq hayata kegirilir. Ganclarin
foal vetandashga hazirlanmasi, peso va is yerlarini azad sakilde segmasi U¢iin TN-nin konkret
vazifelari var. TN-in vazifasi tahsilalanlarin dovlet tahsil standartlarina uydun bilik, bacariq ve
serigtalere yiyalanmasi tigiin alverigli mihiti temin etmekdir. iqtisadiyyat nazirliyi bu seristslerin smak
bazarinda manimsenilmasini planlasdirmagq tgin maktab va universitet mazunlarinin sarigtalerini
nazers alir. ©9SMN igagotiranlerin ehtiyaclarina uydun olaraq onlara (bacarigh) ixtisasl is¢i qlivvasi
tapmaqgda komaklik gostararak cavab verir.

Azerbaycanda pesayoniimii milli siyasat kimi OT ve ya milli masgulluq strategiyalarina inteqrasiya
olunmus “gizli” element kimi tasvir edilir. Talimat destayi foal emak bazari tedbirleri vasitesile hayata
kecirilon masgullug strategiyalarinda daha gox gortnlr. Azarbaycan Respublikasinda tehsilin inkisafi
Uzra Dovlet Strategiyasinin hayata keciriimasina dair faaliyyat plani sariste asasl ve sexsiyyatyonimli
tehsil iglin mazmunun yaradilmasina ydnalib. Amma tahsilalanlara karyera idareetma bacariglarini
(KiB)2 elds etmays kdmak edan tadbirlers kifayst gader digget yetirilmir. Karyera tohsili tahsilini
dayandiranlarin, risk altinda olan ganclarin, emak bazari va tehsilde olmayan (8BTO) saxslerin sayini
azaltmagq ugun profilaktik tadbirlor kompleksi kimi asagdi dayarlondirilir. Bu, har kese 6z potensialini,
sarista vo maraglarini miayyen etmak, tahsil, telim ve pesa ila bagl gararlar gebul etmak, bu
potensial va bacariglarin dyranildiyi ve istifads edildiyi is ve diger seraitds fardi hayat yollarini idare
etmak salahiyyatini vermir.

Miuvafig hdqugi akt ve sanadlerin tahlili, elece de musahibalar gosterir ki, Azerbaycanda pesaydnimu
xidmati daha ¢ox muxtalif nazirliklerin (tehsil, masgulluq ve digar sahalar) “portfellerinin” bir hissasi
kimi gorundr ve nazirliklar daxilinde ve ya xaricinde pesaydnimindan xususi olarag masul olan
departament ve ya bélma (TN tabeliyinde Pesa Tahsili Gizre Dovlet Agentliyi istisna olmagla) yoxdur.
Pesaydbnum Gizre nazirliklerarasi slage, emakdasliq ve koordinasiya Ugtin saffaf mexanizm yoxdur.
Pesaydnimi xidmatlarinin géstarilmasinda sistemli yanasmani tasvir edan aydin goéstariciler yoxdur.

Karyera maslahatcilari U¢in kvalifikasiya talablari yetarsizdir. Formal tehsil sisteminda kvalifikasiya
alde etmak Uiguin praktiki talim imkanlari yoxdur. IKT-den istifads sistemin qurulmasi ve xidmatin
inteqgrasiyasi ve ya pesayonumu xidmatlarina ¢ixisi genislandirmak tcin istifade edilmir. Gostarilan
xidmatlarin keyfiyyat ve effektivliyini giymatlendirmak Gg¢lin hazirlanmis alet ve prosedurlar mévcud
deyil.

Son on ilde Azarbaycanda tehsil ve masgulluq sektorlarinda pesaydnimli xidmatlerin
tekmillasdirilmasi G¢ln donorlar terafinden maliyyslagdirilen bir nega layiha hayata kegirilib. Amma
layihalarin heg¢ biri davam etmayib ve onlar he¢ bir qurum terafinden hayata kegirilmir.

2 Terif tictin kegid edin: https://www.etf.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/investing-career-
guidance

gé; ___ AZORBAYCANDA PESOYONUMUNUN iNKISAFINA DOSTOK SISTEMININ TOHLILI UZR® HESABAT -
BAYCAN | 07



Cadval 1: 2020-2030-cu illar iiguin Azarbaycan ahalisinin yag strukturunun demogqrafik profili

Yas strukturu 2020 (%) 2025 (%) 2030 (%)
65+ 7.3 9.4 12.5
30-64 47.9 49.1 47.3
15-19 21.3 17.8 19.5
0-14 235 23.8 20.8

Manba: Birlogmis Millstlar Tagkilati, igtisadi ve Sosial Messlsler lizre Departamenti, Shali Bélmasi (2015). Diinya shalisinin
perspektivleri: 2015-ci ilin taftisi, esas naticeler va ilkin cadvaller. Is senadi No. ESA/P/WP.241.

2019-cu ilde imumi masgullug saviyyasi 95.2%3, resmi issizlik saviyyasi isa 4.8% olub (4.0% kisilar,
5.7% qadinlar). 2019-2020-ci iller arasinda igsizlik COVID-19 pandemiyasi sababindan artib, gancler
arasinda issizlik (15-29 yas) 11.2% olaraq ylksak qalib (9.6% kisiler ve 13.0% gadinlar tgin).

Cadval 2: Masgulluq ve igsizlik nisbatlari

2019 2020
% kisilor % qgadinlar % kisiler % gadinlar
Umumi masgulluq nisbati (15+ yas 96.0 94.3 94.0 91.6
qrupu)
Umumi issizlik nisbati (15-29 yas 7.4 10.3 9.6 13.0
qrupu)
Maenba: DSK

©mak bazari ve tahsilde olmayan (8BTO) ganclerin (15-24 yas) nisbati 2019-cu ilde texminan 17.7%
taskil edib. 2019-2030-cu iller ti¢tin muayyanlasdirilmis masgdullug strategiyasi bu reqgemi 2030-cu ile
gadar 15%-a endirmayi hadaflayir.

Movcud ixtisasli isci heyatinin catismazhdinin halli 6lks igtisadiyyatinin saxslendiriimasi U¢ln asas
masaeladir. 2018-ci ilde Al-Azerbaycan Biznes Miihiti Hesabati Azerbaycanda is aparan Al sirkatlorinin
yalniz 32%-i ixtisasli is¢ilerin mévcudlugundan razi olduglarini bildirib.

Eyni zamanda, har il emak bazarina daxil olan genclerin yiksak nisbhatini nezers alaraq,
Azarbaycanda issizliyi (gencler arasinda) azaltmagq ¢ln bacariq uygunsuzlugunun aradan
galdiriimasi eyni deracads vacibdir. Har il orta maktab mazunlarinin texminan 40%-i heg bir pesa
tehsili olmadan amak bazarina daxil olur, isle temin olunan insanlarin iss yalniz 32.5%-i (30,4%
gadinlar) pesa tehsiline malikdirlar.

Son statistik malumatlara gore ganclar Azarbaycan shalisinin 22,8%-ni ve ya 6lke shalisinin 2,3
milyonunu tagkil edirler (15-29 yas). Ganclarin 50,5%-i saharlards, 49,5%-i faizi kend yerlarinda
yasayir. Hazirda shalinin 70%-dan az hissasi 15-64 yas arasi amak gabiliyystli yasdadir. ©n azi 2025-
ci ile gadar bu saviyyadea galacagi texmin edilir. Bu halda insan kapitalina, tahsile ve ganclara olunan
investisiyalar sabitliyin ve uzunmuddatli igtisadi dayanigligin tasviqi ticlin asas amillerdir.

2019-2030-cu illar Gglin masgulluqg strategiyasinda issizler arasinda gadin ve ganclarin nisbatinin
yuksak olmasi amak bazarinin asas problemlarindan biri kimi geyd edilib.

3 Dovlet Statistika Komitasi, 2020 — ®mak bazarinin statistik mecmussi (sah. 23)
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Son on ilde 15-24 yash gencler arasinda issizlik saviyyasi azalaraq 2017-ci ilde 12.9%-s (gadinlar
arasinda 14,9%) enib, bu da 6lke Uizra orta gostericiden 2.6 defs yiksakdir. 15-29 yasli gencler
arasinda bu gostarici 2017-ci ilde 9.2% (gadinlar arasinda 11.0%), yani 6lka Uzra orta gostericiden 1.8
dafa yuksak olmusdur.

isci quivvesi (shalinin igtisadi faalligi) tizre statistik sorgunun 2020-ci il naticalerine asasen 15-29 yasli
137 800 genc igtisadi feal, onlardan 1223.9 nafari isle temin olunan saxslerdir. isleyen gencler
arasinda kisilar (661 600 nafer) qadinlara (562 300 nafer) nisbatan tstunlik teskil edib. Sorgunun
naticalerina gore, 15-29 yasli igsiz ganclerin say1 154 100 nafar, o cimladen kisilar 69 900 nafar,
gadinlar 84 200 nafar teskil edib.

15-29 yas arasi igle tamin olunan 154 100 gancin 10.6%-i ali, 11.9%-i — orta ixtisas, 4.4%-i — ilk pese,
59.5%-i — tam orta, 13.4%-i — Umumi orta, 0.2%-i — ibtidai tehsile malikdir.

Cadval 3: 2020-ci ilda gancler arasinda igsizlik 11.2% tagkil edib

Yas qruplari igtisadi faal shali daxildir
Mesgul igsizler

Umumi Qadinlar Umumi Qadinlar Umumi Qadinlar
Umumi 52525 2 567.5 92.8% 91.6% 7.2% 8.4%
15-19 107.6 48.0 84.6% 83.1% 15.4% 16.9%
20-24 500.9 234.2 85.0% 82.6% 15.0% 17.4%
25-29 769.5 364.3 91.9% 90.3% 8.1% 9.7%
Maenba: DSK

2009-cu ilin siyahiyaalinmasina asasan ahalinin 8.4%-ni tatlar, talislar, lazgiler, avarlar, ermaniler,
turkler, kurdler, molokanlar, ingiloylar, saxurlar, xinaliglar, buduglular, grizlar, ruslar, ukraynalilar,
glrciler va digarleri kimi etnik azliglar teskil edir. ©halinin etnik gruplari Uzra ayri-ayriliqda issizlik
statistikasI apariimir.

1.2. Sistem icmali

©mak va Bhalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyi
O©OSMN yaninda karyera inkisafina destakle asagidaki muassisaler masgul olur:

O©9OSMN-nin tabeliyinde ®mak Bazari | Bacariglari va talim ehtiyaclarini miayyan edir
ve Sosial Mudafis Masalslari Gizra
Milli Observatoriya

Dovlet Masgullug Agentliyi Karyera inkisafina dastak tadbirlarinin hayata kegirilmasini tertib edir vo
alagalendirir

Regional Masgullug ve DOST Pesaydnimi ve maslehat xidmatlari gdstaren 22 regional masgullug

Markazlori markazi fealiyyatdadir. DOST Markazleri issizlara karyera malumatlari
Verir.

Regional Pesa Talimi Markazlori Karyera inkisafi komponentini de shate edan ve 6 aya gadaer telim

kurslari kegiran 4 regional pese talimi markazi var. 2023-cl ilde 3 yeni
regional talim markazinin agilmasi planlasdirilir.
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©mok Bazari ve Sosial Mudafie Masalalari tizre Milli Observatoriya (MBO)

MBO 2019-cu ilds publik hiiquqi sexs statusu ile yaradilib ve 2020-ci ilde fealiyyste baslayib.
Observatoriyanin yaradilmasinin sebabi masgdullugda daha yaxsi gerarlarin gabul edilmasina sabab
olacaq monitoring ve prognozlasdirma sisteminin qurulmasi idi. MBO-nun emak bazarindaki
missiyasi: | Hazirki veziyystin giymatlendirilmasi; Il inkisaf tendensiyalarinin tedgigi; |1l Monitoring; IV
Siyasati muayyanlasdiranlar tciin daha semarali ve asasli gerarlarin gabul edilmasina ydnalmis tahlil
va prognozlasdirma ile masgdul olan publik hliqugi sexs. MBO hesabatlari darc eds ve alds etdiyi
naticaler haqqinda malumat yaya biler. MBO dovlet sifarisi ila, elaca da beynalxalq va yerli donor
togkilatlar terefindan maliyyslagdirilan layihaler ¢argivesinde analitik tedgigat, tehlil ve elmi tadgigatlar
hayata kegira bilar. Observatoriya tarefinden alds edilon malumatlar adsten genis ictimaiyyste yayilir
va DMA va DOST idarslerinda pesayonimi xidmatleri ti¢ctin istifads olunur.

MBO-nun siyasat giindsliyi pesayonimii de daxil olmagla OT iizre 6lkenin potensialini bu sahslards
tekmillasdirmak ve guclandirmakdan ibaratdir: | malumatlarin toplanmasi (monitoring, mugahidalar,
sorgular); 1l tahlil vo emal (ekspertlorden ibarat qurum); Il prognozlagdirma; IV tedgigat ve teklifler
Uzre muzakire ve dialoglarin aparilmasi G¢un platformanin yaradilmasi; V hall yollarinin musyyen
edilmasi (telim, tekliflor, yranma va s.).

MBO ©9SMN-nin tabeliyindaki publik hiquqi sexsdir, lakin yari mustaqil tagkilatdir. Bldcasi bir (1)
milyon (m) AZN taskil edir ve 88SMN yaninda igsizlikden Sigorta Fondunun vesaiti hesabina
formalasir. MBO-nun saxlanmasi G¢un 2,6 milyon AZN vasait ayrilib. Observatoriya milli ve (ve ya)
ictimai shamiyyat dasiyan faaliyystlerle masgul olur. Observatoriya nizamnamada muayyan edilmis
magsadlara nail olmaq tcln galir gatiren fealiyyatlerlo masgul ola biler. MBO-nun mustaqil balans
hesabati, amlaki, blidcasi ve bank hesablari, loqosu (emblem), nazirliyin adi ve 6z adi olan mohur(,
digar muvafig moharleri ve blanklari var.

Dovlet Masgullug Markazi

DMA ¢lkada karyera inkisafina dastak tadbirlarinin hayata kecirilmasini tartib edir ve alagslendirir.
2020-ci ilde DMA-nin Pesa hazirligi ve pesaydnimi departamenti nazdinde Pesaydnimu sébasi
yaradilmis va bu 6lke arazisinde pesaydniumu (karyera baladciliyi) istigamatinde fealiyyat géstaren
funksional bélmalardan biridir. 2022-ci il mart ayinin 15-den etibaran ise rasmi olarag DMA
tabeliliyinds yaradilan Merkazi Karyera Filiah (MKF) karyera baladgiliyi isinin apariimasi ve daha
inkisaf etdiriimasi istigamatinde Pesayonimu sdbasinin isini davam etdiracak.

Regional Masgulluq ve DOST Markazleri

Regional Masgullug ve DOST Markazlerinin 6mirboyu tahsil ve yaslhlarin taehsilinds rolu: DMA-nin
tabeliyinds olan Regional Masgullug Markazleri Azarbaycan Respublikasi ©mak ve Bhalinin Sosial
Mudafiasi Nazirliyinin Kollegiyasinin Qarari ils tesdiq edilmis ve Azarbaycan Respublikasinin
igtisadiyyat Nazirliyi yaninda Dévlet Vergi Xidmeatinin 8razi Vergiler idarssi tersfinden publik hiiqugi
saxs kimi yenidan dovlet geydiyyatina alinib.

DMA va ya DOST Markazlarinin yerli qurumlari pess talimina calb olunmag istayan saxslarin
muracistlarini gabul edir, onlari isaxtaran va igsiz kimi geydiyyata alir ve pesa telimini hayata kegiran
muassisaya (“PTM”ler) gonderir. Bundan alave, DMA-nin yerli qurumlari alave pesa talimi kegan
muassisani miayyan edir, segir, siyahisini tasdiq edir, miiassisayle miinasibatleri resmilesdirir,
siyahini darc edir, pesa hazirligi grupunun formalasdiriimasi ve maliyyslasdiriimasi magsadi ile
muivafiq senadlari hazirlayir ve talimin monitoringini hayata kegirir. DMA ve DOST markazlarina
muracist ddenigsizdir. Markazler dovlet blidcasinden maliyyslasir.

Pesa talimi markazlari

Pesa Talimi Markazinin rolu: DMA-nin tabeliyinds olan Pesa Talim Markazleri emak bazarinin
taleblarine uydun ixtisas (pesa) va (ve ya) yeni ixtisasa (pesaya) yiyalonmak li¢ciin DMA va
isagoturanlerin, elace da digar miracist edan saxslerin sifarisi @sasinda isaxtaran ve issiz sexslarin
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pesa talimini hayata kegirir; Fiziki va hiquqi sexslarin telebi esasinda ddenisli qisamuddatli kurslar ve
tematik talimlar taskil edir (o cimladan pesaydnimi Uzre fonn); Aidiyyati dovlet qurumlari ile birlikde
geyri-formal va informal Usullarla alds edilmis bacariglarin taninmasi prosesinds istirak edir ve
ganunvericilikle musyyan edilmis diger istiqamatlerdes fealiyyat gosterir.

Peso Talim Markazlarinin asas rolu emak bazarinin talablerine uygun muasir pese va ixtisaslar tzro
keyfiyyatli tahsil vermakle geydiyyatda olan isaxtaran va issiz saxslarin igle temin olunmasina kdmak
etmakdir. isle temin olunan isaxtaranlar da DOST ve DMA markazlsrine miiracist eds bilarler.

Tohsil nazirliyi

TN-nin* vezifesi tahsilalanin miistaqil hayata hazirlanmasinda ve serbast sekilde pese seciminde 6z
istedad ve bacariglarinin reallagdiriimasini, feal vetendas mdvqeyinin inkisafini, milli ve Umumbasgari
dayarlare hérmat va toleranthdi, hiquq ve azadliglari, miasir informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarindan va digar texniki vasitelerden sarbast istifadeni, igtisadi biliklarin asaslarinin
manimsanilmasini, bir va ya bir neg¢a xarici dilds Ginsiyyat qurmagi ve s. tamin etmakdir. TN
pesayonimu ile bagh isleri Umumi tehsil, pesa tohsili va ali tahsil kimi tehsil pillelerinde hayata kegirir.

Umumi tehsil

Tahsil nazirliyinin nazdinds fealiyyet gbstaran tahsil institutu peseydnimu fealiyyatini icra edan saxslar
tcun metodiki vesait hazirlayib ve Azarbaycanin 4100 maktabindan faaliyyati icra edan sexslar
(esasan, maktab psixologlari) Gg¢lin onlayn va oflayn formatda talimler kegirir. Talimin 2022-ci ilin fevral
ayina gadar yekunlasdiriimasi planlasdirilir. Talim basa ¢atdigdan sonra Umumi tahsil pillasinin bitiin
pillalerinda: ibtidai tehsil, imumi orta tehsil va tam orta tehsil Uzra pesayonimi hayata kecirilocak.
Pesaydnumi faaliyyatini icra eden saxsler maktab psixologlari ve muallimlaridir. Maktab psixologlari
maktablerin tam statli amakdaslaridir va sagirdlarin mixtalif pesalera olan maraglarinin miayyan
edilmasinda shamiyysatli rol oynayirlar. Pesayonimi ham tadris olunan fenlerin bir hissasi kimi, ham
da ayrica tadbir (sirketlare seferler, taqdimatlar ve s.) kimi inteqrasiya olunmus formatda hayata
kecirilir. Valideynlar sagirdlerin pese maraqglarinin va bacariglarinin musyyan edilmasina calb oluna
bilarlar.

2019-2020-ci tadris ilinden baslayaraq imumi tahsil miassisalarindas ilkin sahibkarliq verdiglarinin
asilanmasi, amak bazarinin pesakar talim kegmis isci heyatiyle temin edilmasi Uglin pese temay!illl
sinifler yaradilib. Umumi tehsil miiessisslerinde pese siniflerinin yaradiimasi heam de pese tohsili
muassisalerinin calbediciliyinin asadi olmasina garsi mibarize maqgsadi dasiyirdi. Darsler tam orta
tehsil (X-XI siniflar) G¢lin nazardas tutulub. Kurslar bir il arzinds kecirilir va muvaffeqgiyyatli mazunlar
tam orta tehsili basa vurduglarina dair sertifikat ve attestat alirlar. Hazirda bu darsler 6lke tzre 80
maktab ve 124 sinifda tedris olunur. Kurslara xidmat, tikinti ve kend teserrifati sahslerindan pesalar
daxildir. Magsad, say! 110 maktaba ve 210 sinfe ¢atdirmaqdir. Bu kurslarin tasir tehlili Tehsil
Musassisasi tarafindan aparilir. Faaliyyatlor PTDA ils alagali sekilde hayata kegirilir.

Pesa tahsili

PTDA Agentliyi telebalar, potensial talabaler ve maktebdan ise ke¢can mazunlar Ggln pesayonimui va
maslahat xidmatlari gosterir, eloce ds isagdtiiranlerle amakdasligl ve s. tamin edir. Bu xidmatlar
muallimlar, tahsil ve telim islarinden masul olan direktor miavinleri tarafinden hayata kecirilir.
Potensial telebalar U¢lin faaliyystloere Umumtsahsil maktablarine safarler ve maktablar tglin agiq gapi
tadbirlerinin taskili, pesa tehsili miassisalarinin telebslari U¢ln iss sirkatlars turlar, PTT talabaleri tglin
tacriiba programlarinin taskili ve s. daxildir. Agentlik DMA ile emakdaslq edarak 2021-ci ilde amak
yarmarkalari tagkil edib. Bu tadbirlerin névbati illerds de takrarlanmasi gozlenilir.

BMTIP terefinden hayata kegirilon ve Al terafinden maliyyslesdirilon “Gelecek iigiin Peso Tahsili ve
Telimi: Azerbaycanda Qabagqcil Pesa Tahsili Markazlarinin yaradilmasina destak” (2020-2024) layihasi

4 Tehsil hagqinda ganun
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¢arcivasinda 7 pilot pesa tahsili muassisasi (3-U rayonlarda, 4-0 Bakida) 6z miiessisalerinde karyeraya
dastak merkazlari agmagi planlasdirir.

Ali tahsil miiessisalari

“Ali tahsil hagqinda” Qanun hals de hazirlanma marhalesindadir. Hazirda ATM-larin akseriyyati
mistaqil olaraq karyera mearkazlari yaradib ve telebalers is tapmaqgda kdmaklik gdsterirlar. Hazirda
Azarbaycanda 40-1 dévlst va 11-i 6zal olmagla 51 universitet foaliyyst gostarir. Karyera markazlori
karyera maslehat xidmatlari gdstarir, is axtarmagda, CV-lerin hazirlanmasina, musahibalara
hazirlagsmaga kdmak edir ve emak yarmarkalari, sirketlore soferlor ve s. taskil edir.

Gancler ve idman Nazirliyi

Hazirda respublika tzra 35 gancler evi (markazleri) faaliyyet gostarir ve onlardan besi Bakida Ganclar
ve idman Nazirliyinin tabeliyindadir. Lakin pesayénimii faaliyystleri hagginda mslumat yoxdur. 2019-
cu ilde nazirlik emak bazarinda an ¢ox teleb olunan pesalar haqgqinda “Manim ixtisasim” adl 25
animasiya videolar1 hazirlayib. Bu faaliyyat ganclari en ¢ox talab olunan pesalar haqqinda
malumatlandirmaq Ggln pesaydnimi sahasinds hayata kecirilib.

isegotiiren teskilatlar ve diger dévlst qurumlar karyera inkisafi xidmatlerinin gostarilmasindas feal
deyillar.
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2. SIYASOT CORGIVaSI

BMT-nin Dayanigl inkisaf tagabbuslerini destaklamak igiin Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 2
fevral 2021-ci il tarixli Serancami ile tasdiq edilmis “Azarbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkigafa dair
Milli Prioritetlar” de insan kapitalinin inkisafi prioritet istiqgamatlerdan biri kimi musyyen edilib. Ugtinci
prioritet “Ragabatli insan kapitali va muasir innovasiyalar makani”dir ve bu prioritetlerin hayata
kecirilmasi Ugun faaliyyat planlari hazirlanir. Digar prioritetlore dayaniqli artan regabatgabiliyyatli
igtisadiyyat; dinamik, inkllziv ve sosial edalete asaslanan cemiyyat; isgaldan azad olunmus srazilera
bdylk gayidis; temiz straf muhit ve “yasil artim” élkasi daxildir.

Prezidentin sarencami ile tasdiq edilmis “Milli iqtisadiyyat va iqtisadiyyatin asas sektorlari tGizra
Strateji Yol Xaritalari”da dlkanin 2025-ci iledak inkisaf hadafleri ve 2025-ci ilden sonraki potensial
hadafler ve onlarin hayata kegirimasini tamin etmak igiin prioritetlor miioyyan edilib. insan kapitalinin
inkisafl Azerbaycan igtisadiyyatinin batiin komponentleri arasinda emakdasliq vasitesils regabat
gabiliyystinin giiclendiriimasi {igiin strateji hadsflarden biri kimi miisyyen edilib. insan kapitali emak
mahsuldarliginin artirlmasinda, davamli igtisadi artimda, istehsal va xidmat sektorunda regabat
gabiliyyatinin artirlmasinda ve 6lkenin global bazarlara integrasiyasinda halledici rol oynayir. Buna
nail olmagq Ucin tahsilin butun pillalerinds talim vasitasile isci heyatinin bilik va bacariglarinin davamli
inkisafinda, ixtisasli is¢i heyatinin hazirhiginin amak bazarinin teleblarine uygunlasdiriimasinda,
sirkatlor tarafinden tadqgiqat ve inkisafa investisiyalarin tagviginds ve mdvcud insan kapitalindan
somarali istifadade keyfiyyatin artiriimasi talab olunur. Bu, iki saviyyada tamin edilecak: (1) insan
kapitalinin formalagmasi va inkisafi maqgsadile tehsilin butiin pillslarinds keyfiyyatin artiriimasi; (2)
insan kapitalinin davamli inkigafinin ve emak mahsuldarliginin artiriimasi magsadile tadqgiqat ve
inkisafa investisiyalarin tasviqi.

Azarbaycan Respublikasinda pesa tahsili va taliminin inkisafina dair Strateji Yol Xaritasinda
(Prezidentin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli serancami ile tasdiq edilib) esas diggst 2025-ci iledek qisa, orta
va uzunmuddatli inkisafa yonalib ve yuksak ixtisasl is¢i heyati bazasini taleb edacak. Magsadleri
dasteklamak Ucln tahsil ve talim sistemlari formal tahsil sistemini takmillasdirarak, yaslilar Ggin tehsil
teminatini giiclendirerak ve daha gox OT imkanlari yaradaraq asasli deyisikliklore meruz galmalidir.

Azerbaycan Respublikasinda pesa tehsili ve taliminin inkisafina dair Strateji Yol Xeritesinde “Umumi
tahsil miassisalarinda pesaydnimi xidmatinin zaif aparilmasi” asas problem kimi misyyan edilib.
2025-ci ildan sonraki dovr tgun hadafler bunlardir: "Bu middat erzinde pesaydnimu xidmatlari
umumi tehsil miisssisslerinds effektiv sokilde aparilacaqg. ibtidai mektablerds tehsil maslehatgilori
sagirdlerin kicik yaslarindan muvafiq pese tehsili miassisaleri va programlarini segmalarini tamin
etmalidirler. Sagirdlari pesa tahsili ile bagli malumatlarla temin etmak Ug¢in muxtalif tadbir ve
musabigaler taskil olunacaqg. Sagirdlerin senatkarliq ve pesa sahalari Uzra bacariglari erken yasda
giymetlaendirilacak, tedris materiallari ve sistemleri reqeamsallasdirilacaq”.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti tarafinden gebul edilmis “Azarbaycan geancliyi 2017-2021-ci
illarda” Dovlat Programi “Geancler arasinda ixtisas ve pesa sec¢imi, amak bazari ve masgullug
hagginda malumatliliq saviyyasinin artiriimasini” nazardas tutur. Bu, genclerin pesayonimu isini
guclandirmak, onlarin eamak bazarinda an ¢ox talab olunan pesa va ixtisaslar tUzrs biliklarini
genislandirmak maqgsadini dasiyir. Dovlet programinin hayata kecirilmasindan ganclar ve idman
nazirliyi masuldur. 9mak bazarinda an ¢ox teleb olunan pesslar haqqinda 25 animasiya videosu
hazirlanib.

“Azarbaycan gencliyi 2017-2021-ci illerda” Dévlet Programinin hayata kecirilmasi magsadils “Gancler
Ucun pesayonimi ve karyera inkisafl Uzre metodiki vasitalarin hazirlanmasi ve maslsahat xidmatlarinin
taskili” Tadbirler Planinda ganclerin pesaydonimii ile bagli asagidaki tedbirlar misyyan edilib (masul
qurumlar: 88SMN, TN, GIN):

= ganclar Gglin amak yarmarkalarinin taskili (masul qurum: 88SMN; muddat: 2017-2021); har il
sahar va rayonlarda 100-a yaxin amak yarmarkasi teskil olunur;
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= pesayOnuminiun giclendirilmasi, emak bazarinda an ¢ox taleb olunan pesa ve mitaxassislar
haqqinda malumathligin artirilmasi (masul qurumlar: 88SMN, TN, GIN; middat: 2017-2021).

Pesayonimi xidmatlari “Masgullug hagqinda” ganunun 22-ci maddasina uydun olaraq tagskil
edilir. 22-ci maddanin hayata kecirilmasi Gicin Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 2019-cu il
11 iyun tarixli 266 némrali Qarari ile “Pesaydnimina dair maslahat xidmsatlerinin gosteriimasi
Qaydas!” tesdiq edilmisdir. Qaydalar pesaydnimiina dair maslehat xidmatlarinin gdstarilmasinin
istigamat va Usullarini muayyen edir. Xidmatler isaxtaranlara ve islayanlars, igsizlere, tolobalars,
sagirdlera va onlarin valideynlarina taqdim olunur.

Hazirda pesayonumui nazirlor kabinetinin 12 may 2020-ci il tarixli gerari ile tesdiq edilmis
“Masgullug haqqinda” ganuna ve “Umumi tahsil miessisalerinde pesayéniimii xidmatinin hayata
kecirilmasi Qaydalari”’na uygun olaraq DMA ve tehsil muassissleri terefinden hayata kegirilir.
Qaydalara asasan pesayonimunin maqgsadleri:
= pesa va ixtisaslar tzre taleb olunan bilik, bacariq ve seristaler barads talebalari malumatlandirmaq;

= talabalarin pese va ixtisas secimi prosesinda bilik, bacariq ve saristalerden istifade etma bacarigini
inkisaf etdirmak;

= tolebaleri maraq, bacariq, potensial ve saxsi keyfiyyatlorine uygun olaraq mivafiq ixtisas ve pese
se¢imina yonaltmak va onlara pesakar maslehatler vermak;

= insan kapitalinin inkigafl G¢ln tehsil va emak bazar arasinda slagani ve tehsilden amak bazarina
kecidi tamin etmak;

® s baglamagq Ugtn talab olunan minimum bacariglarin inkisafina kdmak etmak;
= tolabalari karyera planlamasi ve 6mirboyu tehsil imkanlari hagqinda melumatlandirmag;

= tolabalare sahibkarliga dair esas bacariglari agsilamaq ve onlari galacakde 6z is yerlerini yaratmaga
havaslandirmak;

= Umumi tahsil muessisalarinds pesa tohsili ile bagh talebalarin asas bilik ve bacariglarini inkisaf
etdirmak, bununla da onlara karyera planlasdiriimasinda sarbast se¢im imkani vermak.

Qaydalara hamcinin maktebda pesayoniumi faaliyyatinin tagkili ve maktablerde pesa temayulll
siniflerin formalasdiriimasi daxildir.

“Masgullugq haqqinda” ganunun 22-ci maddasi pesaydnumu xidmatin tagkili ile baghdir. Bu maddaye
uygun olarag muivafiq muassise telabs, sagird, isaxtaran va issizler lglin pesaydnimu fealiyyatinin
taskili, onlarin tahsil, bacariq ve saxsi keyfiyyatlarine uygun pesa va ixtisas sec¢imina komaklik
gostarmak magsadile misahiba vae testlar kegcirir ve onlarin maraglarinin formalasmasina yonalmis
maslahat xidmatlari gostarir.

Yuxarida geyd olunan huqugi-normativ senadlerde pesaydnimui ve maslahatinin terifi yoxdur.
Pesayotnimi ve maslehat xidmatlarinin alagalandirilmasi, monitoringi ve giymatlandiriimasi
mexanizmlari yoxdur.
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3. OLAQOLONDIRMO VO 9MOKDASLIQ

3.1. 9lagalandirma, amakdasliq va yaxsi idaraetmanin tasviqi
Hal-hazirda pesayonimu xidmsatlarini planlasdirmaq ve temin etmak ti¢ciin masul qurumlar, maraql
torefler, isagotiranler va diger alagali terafler arasinda sistemli Unsiyyat ve alagslendirma mexanizmi
movcud deyil. Hazirda ©9SMN va DMA igsizlare, isaxtaranlara ve ganclare pesaydnuimu xidmatlarinin
gosterilmasinde maerkazi rol oynayir. Tadbirlar Aktiv Masgullug Programina uygun olaraq hayata
kecirilir. Ganclari foal vatandasliga hazirlamaq, pesa ve masgdullug névind sarbast segmak tcin TN-
nin 6ziinamaxsus vazifalari vardir.

Dovlet Masgullug Agentliyi TN, igtisadiyyat nazirliyi ve digar aidiyyati nazirlikler, isagoturanler va
sahibkarlar konfederasiyasi, hamkarlar ittifaglari, yerli icra va 6ztnUidareetma orqganlari ile mintezem
va xUsusi gorusler vasitesilo emakdasliq edir. “Masgullug haqgqinda” Azaerbaycan Respublikasinin
Qanununa asasen DMA Xidmeatin illik faaliyyatini muayyan edan milli masgullug programinin layihasini
hazirlayib Azarbaycan Respublikasinin ©mak ve Dhalinin Sosial Mudafiesi Nazirliyina taqdim edir.
Qanuna asasan amak va ahalinin sosial mudafiasi nazirliyi, yerli 6ztintidarasetma organlari, isegotiren
togkilatlar ve hamkarlar ittifaglari masgulluga kdmaklik gostarmak tcun milli ve regional masgullug
programlari hazirlayir. Bu programlar igtisadi ve sosial inkisaf prognozlarinin gdstericilarine asaslanir.
Milli Masgullug Programi Azarbaycan Respublikasinin Nazirlar Kabineti, regional masgullug
programlari isa yerli icra hakimiyyati orqanlari terafinden tasdiq edilir.

Masgullug programlarinda pesayénimu ve maslahat fealiyyatlarinin rollari xisusi olaraq vurgulanmir.
Masgullug planlarinda ilk ndvbada aktiv masgdulluq tedbirlarinin hayata kegirilmasi vurgulanir.
Pesaydtniminin mazmunu daha ¢cox amak bazarinda vakansiya yerleri hagqinda malumatlarin
verilmasina aiddir, hansi ki, pesaydénimu xidmatlari Gizre shatali mezmun sayila bilmaz.

Yalniz Gmumi tahsil sahasinda pesaydnimi xidmatlarinin planlasdiriimasinda ve gdsteriimasinda calb
olunan terafler arasinda linsiyyst, emekdasliq ve alagsloendirme mexanizmi “Umumi tehsil
muassisalarinda pesaydnimi xidmatinin hayata kecirilmasi Qaydalari” ile miayyan edilir. Qaydalara
asasan telim Azarbaycan Respublikasinin Tahsil Nazirliyi ile razilasdiriimagla dmumi tehsil
miassisalerinin pedaqoiji iscilari (qrup Uzre tayin edilmis koordinator), geyri-htkumat tagkilatlari ve
6zel musssisaler tersfindan hayata kegirilir. Umumi tshsilin miixtalif pillslerinds tshsil alan usaglarin
yas xususiyyatlari nazare alinaraq talabalarin istiraki ile mitamadi olaraq maariflendirma tadbirleri
toskil olunur. Bu tadbirlere pesalar hagqinda melumatlar, muxtslif sahaler tGizre pesekarlarin
teqgdimatlari, sirkatlere seferler va s. daxildir. Fealiyystler pedaqoji suralarda (musllimlar ve maktab
menecerlori surasi) mizakire edilir va illik fealiyyat planina daxil edilir. (Madds 3.2 ve 3.3.).

3.2. Vatandag camiyyatinin asas maraqh taraflari
Almaniya Beynslxalq ®mokdasliq Cemiyyati (GiZ) 2018-ci ilde “Masgullug mearkezleri ve pese
maktablarinin mitaxassislari tglin pesaydnimi Uzra potensialin glclendirilmasi” adl talim kegirib.
2018-ci ilin yanvar ayinda layihaye Masgullug Markazlarinds (89SMN) ve PTDA-da pesayonimi
fealiyyatini icra edan saxslerin potensialinin giymatlendiriimasi daxil edilib ve bu, TPTT ve masgullug
Uzra beynalxalq ekspertle miigavile esasinda hayata kegirilib. Qiymatlandirma zamani terefdaslarla
(Baki ve regionlardan 10-a yaxin masgullug merkazi, 5 PTT maktabi ve 2 PTM) talimin ehtiyaclari ve
strukturu muzakirs edilmisdir. Bu bélma maragqli terefler arasinda resmi slagslandirma, strateji liderlik,
idarsetma ve amakdasligla bagh aspektlari teferriiatlandirir.

Naticaler asasinda 9 gunlik talim t¢lin modullar hazirlanmis ve pesaydniumu fealiyystiyle masgdul olan
hadaf grupa teqdim edilmisdir. Talimin birinci sessiyasi 27 fevral — 2 mart, ikinci sessiyasi ise 2-6 aprel
2018-ci il tarixlerinda kegirilib. Talimde masgulluq markazlarinin pesaydnimi tUzre mitaxassislari va
PTT maktablarinin misallimlari istirak ediblar.

isegotirenler Konfederasiyasi tersfinden 2016-ci ilde TN-nin destayi ile “Profession guidance” layihasi
baslayib. Layiha ¢arcivesinds Baki ve Gance saharindaki ondan ¢ox iimumi tehsil misssisasinda 9-
11-ci sinif sagirdleri G¢lin seminarlar taskil edilib, daha sonra Lenkaran ve Xa¢gmaz rayonlarina da
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samil edilib. Seminarlarin magsadi tehsilalanlara maraq ve potensiallarina, elece de amak bazarinin
ehtiyaclarina uygun olaraq karyera yolunu segmakda kdmaklik etmak olub. Miixtalif pese sahalarindan
davat olunmus mutexassislar seminarlar kecirib va misssisslare safarlor tagkil edilmisdir.
isagoétiirenler Konfederasiyasi “Galacak pesalerin atlasi” adli program teminatinin rus dilinden
Azarbaycan diline (Rus program taminati) tarcimasina dastak verir ve bu program yaxin aylarda tahsil
nazirliyine taqdim olunacag.

Azarbaycan Ganclarinin Nailiyyati gancler G¢lin pesayonimu ve inkisaf sahasinds muxtalif layihaler
hayata kecirib. Bazi faaliyyatlers daxildir:

=  Galacayi qur: Orta maktab sagirdleri Uglin karyera planlamasi ve inkisafi - Layiha Chevron Xazar
torafindan dasteklenir va 2015-2019-cu tadris ili arzinde 2047-den ¢ox talebas calb edilib. 2017-
2018-ci tadris ilindan baglayaraq layiha “Maktabin Dostlari” ils birgs taskil olunub va tmumilikde 60
teleba-talimgi calb edilib. Layihanin maqgsadi genclari galacak karyeralarina hazirlamag, onlarin
pesoakar bacariglarini inkisaf etdirmak ve gancleri 6z bizneslerini idars etmaya havaslandirmak
olub;

= Genclerin Liderlik ve Pegakar inkigafi — layihs (2019-2020) Ai ve UNICEF terafinden
maliyyelagdirilib. Layihanin asas magsadi ganclarin pesa bacariglarinin ve maggullug imkanlarinin
artirlmasi olub. Layihe Azarbaycan Respublikasinin Gancler ve idman Nazirliyi, Gencler Fondu ve
BMT-nin ©hali Fondu ils birge amakdasligla hayata kegirilib. Layiha Binagadi, Xazar Rayon
Gancler Evi, Mingagevir Sehar Ganclar Evi, Semkir, Bilasuvar ve Qazax Ganclerin inkisaf ve
Karyera Markazleri ils six amakdasliq edib. GLPI layihssi ise hazirliq ve karyera planlamasini
artirmagq U¢ln mixtalif yas gruplarindan 1500 genci, maliyys savadliligi ve sahibkarliq Gg¢un ise 240
ganci bir araya toplayib.

= Azerbaycan “Intern Academy” Layihasi: “Intern Academy” Azarbaycan Respublikasinin Gancler
Fondu ve UNICEF-in Azarbaycanki nimayandaliyi taraefindan yaradilmisdir. Layihanin magsadi
Azarbaycanda tecriiba programlarinin sayini artiraraq, muxtslif tagkilatlari celb edarak ve yerli
bazar Uc¢ln esas isci heyatini hazirlayaraq genclarin bilik ve bacariglarina uygun is tacriibasini
temin etmak va belalikla onlarin masgulluguna dastak olmaqdir. Layiha ¢arcivesinds secilmis
tacrubagiler “Intern Academy” vasitesile Azarbaycanda is tecriibasi alde etmak U¢in emakdasliq
edan taskilatlara gondarilir. Blilliyi olan saxslarin layihads istirak etmasi desteklenir. Middatin
sonunda tacrubaciler “Intern Academy”, tesis¢i qurum va terafdas teskilatlar tersfindan
giymatlandirilir.
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4. OSAS XIDMOT VO FOALIYYSTLOR

DMA-nIn pesaydnimi sahasinds asas fealiyyati Umumi tahsil misssisslerinde ve DMA idaralarinda
gosterilan pesaydnumi xidmatlaridir. Masausti tedgiqatlar gosterir ki, 2018-ci ilde 118 138, 2019-cu
ilde ise 134 760 soxsa pesaydnumi xidmati gostarilib. Bu, 2018-ci ilde (5 133 000) ve 2019-cu ilds (5
190 000) muvafiq olaraq igtisadi feal shalinin 2,3%-ni ve 2,6%-ni teskil edib. Pesaydnumi
xidmatlarinin benefisiarlari adeten emak bazarinda mévcud veziyyatls bagh tagdimatlar etmak tcilin
kondlll olanlar va isagdtirenler tarefinden pese secgimi Usullari, an ¢ox taleb olunan pesa ve ixtisaslar
hagginda malumatlandirilan igsaxtaranlar va talabalar olub.

COVID-19 pandemiyasi ile slagadar DMA pandemiya zamani fardlarin sexsi ve pesakar inkisafina
kémak etmak, hadaf qruplari Gglin pesayonimi xidmatlarin mévcudlugunu, gdstarilen xidmatlarin
keyfiyyatini va sorgunun operativ cavablandiriimasini tamin etmak maqgsadi dasiyan ve onlayn dastek
xidmati olan “Alo Karyera’ni istifadayas verib. 250 istirakgi ile 5 vebinar kegirilmis, 734 soxs bu
xidmatlarden istifads etmis va 1 332 fordi gorus kegirilmisdir. Hazirda misteri mamnuniyyati 98%-dan
yuxaridir. Dastek xidmatlarinin magsadleri agagdidakilardir:

= karyera planlamasi, hadaflarin miisyyan edilmasi,

" peso secimi,

= omak bazari va is axtarisl,

= tovsiyalarin verilmasi ve CV-lerin hazirlanmasinin giymatlendiriimasi,

® is mUsahibalerine hazirliga lazimi kdmaklik géstermak.

“Bacar” (bacariq 6yrenmak) DMA-nin pesayonimi komponentini shats edan basqa bir xidmatidir.
“Bacar” ¢ komponentdan ibarat onlayn platforma olacaq: karyera yollarinin secilmasinda
6zunUumasgullug va elektron proseslar Uzra talim; xUisusi innovativ yanasmalar (onlayn testlar) ve
simulyatorlardan istifade edaraek onlayn pesayonimi ve pesa hazirlidi. Layihanin pesayénimi
komponentina pesalar, pese diagnostikasi ve karyera secimina dastek haqginda malumatlar daxildir.
Osas hadef qrupa dlke Uzrs igsizler ve isaxtaranlar daxildir.

2020-ci ilin sentyabr ayindan buglina gader pandemiya seraitini de nazars alaraq 2000-den ¢ox soxsa
pesayonimi maslehati xidmati gdsterilmisdir. Azerbaycanda ilk defe olaraq 2021-ci ilin dekabr ayinin
8-de “Azerbaycan Karyera inkisaf Forum”u kegiriimisdir. Bundan elave aktiv olaraq sagird, telebe vo
onlarin valideynleri, hamginin, issiz ve isaxtaran saxslar ile muxtalif layihaler ¢argivasinds islar davam
etdirilib.

Umumi tehsil miiessisslerinde pesoytniimii xidmati tehsil nazirliyi tersfinden tesdiq edilmis niimunavi
fealiyyat planina uygun olaraq hayata kegirilir. Faaliyyatlar xidmatlere ayrilan daqiq saatlar geyd
etmadan butin sinifler Gzrs tadris ilini shate edir. Faaliyyat planina alti asas slagalendirici magam
daxildir:

1. Pedaqoji sura terafindan faaliyyatin taskili. Bu marhalade pesaydnimu koordinatorlari tayin edilir ve
nimuna fealiyyat plani asasinda faaliyyat plani hazirlanir. Bu, adsten tadris ili baglamazdan avval
hayata kegirilir.

2. Maariflandirma tadbirlarine miixtalif pesaler hagginda malumatlar (fenn musllimleri tarsefindan),
pesaler hagginda oyun ve musabigalar (koordinatorlar, ganclar birliklarinin rahbarleri terafindan),
valideynlerin pesa va pesalarin xUsusiyyatleri haqqinda teqdimatlar daxildir. Bu istiqgamate muxtalif
sirkatlore ekskursiyalar da daxildir.

3. Pesa maraq ve bacariglarinin miisyyen edilmasi. Bu fealiyyatler koordinator ve maktab psixologlari
tarefindan hayata kegirilir. Bura tahsilalanlarin fardi ve psixoloji xtisusiyyatlarinin, onlarin
sahibkarliga maraglarinin va pesa istigamatlarinin miisyyan edilmasi daxildir. Naticaler
tohsilalanlarin valideynlari ile miizakire oluna bilar.
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4. Diagnostik fealiyyatlar: bu faaliyyatlor her tedris ilinin evvalinde bitlin siniflar Uzra hayata kegirilir.
Bura tahsilalanlarin fardi ve psixoloji xususiyyatlerinin miisyyan edilmasi, sagirdlarin saxsi karyera
portfelinin inkisafi Gglin biitiin Gmumi tahsil middastinds istifada olunan va har il yenilenan sorgu va
testlor daxildir.

5. Maslahat xidmatlari: bu faaliyystlere diagnostik tedbirlerin naticalerine asasen sagirdlerin maraq ve
bacariglarina uygun gruplasdiriimasi, AT, orta ixtisas tahsili ve pesa tahsili miiassisalerinds taklif
olunan programlar barede mealumatlandiriimasi daxildir. Karyera planlamasi ve amak bazarinda
perspektivlarin miayyan edilmasi ticin ferdi ve/ve ya qrup maslehatlesmalari aparilir.

6. Talim fealiyyatlari: bu faaliyyatlera pesayonimli kurslarin yaradilmasi, pesa tahsili miassissleri ilo
amakdasliq, giymatlendirma va sertifikatlasdirma ile is bacaridi va biliklerinin slde edilmasi
modullari tzre telimlar daxildir. Bu fealiyyatler tam orta tahsil marhalasini shate edir.

Pesa tohsilinda pesaytnimi masallimler ve telim-terbiyaden masul direktor miavinleri terafindan
hayata kegirilir. Bura Umumi tehsil makteblarine sefarler, isagdturanler ve maktablar Ggln agiq gapi
gunu tadbirlerinin va sirkatlare turlarin tegkili, PTT talabalari Giglin tacriiba programlarinin taskili ve s.
daxildir. Hazirda bu maqgsad Uc¢un tayin olunmus xUsusi is¢i heyati yoxdur. “Galecak Ugln Pegsa Tahsili
va Talimi: Azarbaycanda Qabaqcil Peso Tohsili Markazlerinin yaradilmasina dastak” (2020-2024)
layiha carcivasinda 7 pilot pesa tahsili markazinds karyeraya dastak markazlarinin agiimasi
planlasdirilir. Bu markazlerde pesaydnimi ve maslahatlosma xidmatlarindan masul olan is¢i heyati
olacag.

Ali tahsil musssisalerinde (ATM-lar) vaziyyat ferglidir. Hazirda Azerbaycanda 51 ali tehsil muassisasi
foaliyyat gosterir. Mustaqil qurumlar kimi bazi ATM-lar talabslera galocek karyera yollarinda ve alave
tehsillerinda kbmak etmak Ugln yaxsi fealiyyst gosteran karyera markazleri yaradiblar. Onlardan
bazileri asagidaki cadvalds geyd edilmisdir.

Universitetlerde karyera inkisafi, alave tohsil ve OT imkanlari hagqinda melumatlar universitetlarin
resmi internet sahifaleri vasitasile toplanmisdir:

Ali tahsil muassisalari Karyera maslahati va alava tahsil

Tehsil nazirliyinin tabeliyinds olan universitetlor

Azerbaycan Dévlet igtisad Universiteti Karyera Markazi
Distant, giyabi ve alava tehsil markazinin nazdinda
Olave Tahsil S6basi

Baki Dovlat Universiteti Karyera Planlama Markazi
Azarbaycan Ddévlat Neft vo Sanaye Universiteti Mazun-Karyera Markazi
Azarbaycan Dévlet Pedagoji Universiteti Davamli Tahsil ve Talim Sobasi
Azerbaycan Memarliq ve insaat Universiteti Tacruba va karyera markazi

ixtisasartirma fakiiltasi

Azarbaycan Dillar Universiteti Olave tahsil ve tacriibs fakultesi
Germanistika Institutu / Hote ve Siller markazi
Konfutsi Institutu
Digar dil ve madaniyyat markazleri

Baki Slavyan Universiteti Tacriiba ve mazunlarin karyera inkisafl sobasi

Uzeyir Hacibayli adina Baki Musiqi Akademiyasi Olave Tahsil S6basi
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Baki Muhandislik Universiteti Muasssisalarle alagsler ve karyera departamenti

Sumgqayit Dévlat Universiteti Karyera Markazi
Lankaran Dovlat Universiteti Tacruba, potensial inkisaf ve karyera bolmasi
Gencae Dovlst Universiteti Tacriibs ve karyera markazi

Olave Tehsil Fakiltesi

Azarbaycan Dévlet Badan Tarbiyssi ve idman Akademiyasi Karyera Markazi
Ozael Ali Tehsil Miiessissleri

Qarbi Kaspi Universiteti Talim Markazlari
Digar nazirlik va komitelerin tabeliyinds olan ali tahsil muassisalari

Azerbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda Dévlet idaracilik ixtisasartirma kurslari

Akademiyasi

ADA Universiteti Karyera Idareetms Markezi

Baki Ali Neft Maktabi Omiirboyu Tehsil Fakiiltesi
Azarbaycan Turizm ve Menecment Universiteti Karyera ve kommunikasiya sébasi

Xususi tayinath ali tahsil muassisalari

Dovlet GOmrik Komitasinin Akademiyasi Omiirboyu Tehsil sébasi

Manba: Universitetlarin resmi internet sahifaleri

2018-ci ilin noyabr ayinda Azerbaycan Respublikasi Gencler Fondunun nazdinde Ganclerin inkisaf ve
Karyera Markazi foaliyyate baslayib. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 1 oktyabr 2019-cu il tarixli
sarancamina asasan dovlat genclar siyasatine uygun olaraq sehar va rayonlarda yasayan genc
vatendaslarin hartarafli inkisafini tamin etmak maqgsadile Heydar Sliyev Markazlarinde Ganclarin
inkisaf ve Karyera Markazi idarslerinin acilmasi gerara alinib. Hazirda bu merkazler Azerbaycanda 52
merkezdas fealiyyst gdsterir. 2019-cu ilde Ganclerin inkisaf ve Karyera Markazinin yaradilmasi (iglin
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin ehtiyat fondundan Azarbaycan Respublikasinin Ganclar
Fonduna 4 milyon manat ayrilib. Ganclar fondu publik hiiqugi sexsdir.

Ganclerin Nailiyysati QHT ganclarin pesa bacariglarinin ve masgullug imkanlarinin artiriimasi
magsadile Azarbaycan Respublikasinin Gencler ve idman Nazirliyi, Gencler Fondu ve BMT-nin 8hali
Fondu ile birgs layiha (2019-2020) hayata kecirib. Muxtalif gancler markazlari ile emakdasliq
¢arcivasinda layiha ise hazirligin artirilmasi, maliyys savadliligi ve sahibkarliq kimi mévzular shate
edib.

4.1. Ganclar Gg¢lun tahsil, talim ve ig yerinda dyranma

“Umumi tehsil hagqinda” ganuna ssasan Umumi tahsil miisssisalarinin vazifslsrindan biri ds sagirdlera
pesayonimi xidmatlerinin gosteriimasidir. Magsad sagirdleri pese se¢imina ve masgdulluga
hazirlamaqdir. Sagirdlari emak bazari ve pesaler hagginda melumatlandirmagq Ggiin DMA va TN
tarefindan iki mixtalif fealiyyat toskil edilir.
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DMA on azi ayda bir dafe Umumi tahsil miassisalarine seferlar taskil edir. Talim kegirilmis
mitaxassisler Umumi tahsil musassisalarinin sagirdleri Ggln pesaydnimu xidmatleri gosterirlar. Bu,
2020-ci ilde gebul edilmis “Umumi tehsil miiassisalarinde pesaydnimii xidmatinin heyata
kecirilmasi Qaydasi”’na uydun olaraq hayata kegirilir. Qaydalara pesayonimiin magsadlari va toskili
daxildir. Maqgsadler asagidakilardir:

= talabalarin pesa va ixtisaslar Uizra taleb olunan bilik, bacariq va seristeler bareda
malumatlandiriimasi;

= talabalarin ixtisas ve pese secimi prosesinds bilik, bacariq ve seristalerdan istifade etma
bacariginin inkisaf;

= talabalerin maraq, bacariq, potensial va sexsi keyfiyystlarine uygun olaraq mivafiq ixtisas ve pesa
secimina yonaltmak va onlara pegsokar maslahatlar vermak;

= insan kapitalinin inkigafl G¢ln tehsil va amak bazar arasinda slaganin temin edilmasi va tahsilden
amak bazarina kegidin temin edilmasina dair malumatlarin hayata kegirilmasi;

" isa baslamagq Ugtln teleb olunan minimum bacariglarin formalagsmasina kdmaklik gostarmak;
= toloebaleri karyera planlamasi ve émurboyu tahsil imkanlari haqgginda malumatlandirmagq;

= tolabalare asas sahibkarliq bacariglarinin asilanmasi va onlari gelecekds 6z is yerlarini yaratmaga
haveaslandirmak;

= tolabalare peso planlasdiriimasinda sarbast se¢im imkani vermakla Umumi tahsil saviyyasinde
pesa tahsili ile bagli asas bilik ve bacariglarin inkisafi.

Taskil gaydalarina asagidaki faaliyyatler va onlarin teskili ile bagli telimat geydleri daxildir:

= maariflondirma faaliyyati: sagirdlerin yas qruplarini nazare alaraq pesalar hagginda
malumatlandirma;

= pesa marag ve gabiliyystleri hagginda malumatin alds edilmasi: bu fealiyystlere pedaqoji
amakdaslar ve valideynler daxildir. Mitexassisler sagirdlarin fardi ve psixoloji xUsusiyyatlari ile
tanis olurlar;

= diagnostik tadbirler: sagirdlarin motivasiyasini, bacariq ve maraglarini miayysn etmak Ugln test ve
sorgularin kegirilmasi;

= talabalarin maraq ve potensiallarina uygun olaraq ali tehsil, orta ixtisas tahsili ve pese tahsili
programlari hagqinda mealumatlandiriimasi;

= talim fealiyyatleri: Bu fealiyyatler emak bazarinda lazim olan praktiki bacariglari inkisaf etdirmaye
yonalib. Bu moévzular kurikulumda fanlarin va sinifdenkenar faaliyyatlerin mazmununa daxil
edilmisdir.

Eyni zamanda, TN Umumi tahsil miassisalerinde pesaydnimi xidmatleri gdstarir. Bu magsadle tehsil
nazirliyinin nazdinda fealiyyst gbsteran tahsil institutu pesaydnimu faaliyyatini icra eden saxslar Ugln
metodiki vasait hazirlayib ve Azarbaycan makteblarinden 4100 pesaydnimii fealiyystini icra edan
saxslar (esasen, maktaeb psixologlari) G¢lin onlayn ve oflayn rejimda telimlar hayata kegirir.
Pesaydnumi tmumi tahsilin blttin pillelerinds hayata kegirilir: ibtidai tahsil, Gmumi orta tehsil ve tam
orta tahsil. Bu vasaite pesaydnimii Uizre maslehatcilerin magsadlari, mezmunu ve vazifaleri,
pesayonimu xidmatlerin teskili, elece de diagnostika Uglin pese marag ve motivleri hagqinda
malumatlar daxildir.

Magsad, mazmun va vazifslare pesaydniminin hiiqugi asaslari, karyera segimina tasir edan amillar,
pesayodnimii fealiyyatinin prinsipleri ve yeni pesalarin pesayonimuina daxil edilmasi daxildir.
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Prinsiplera daxildir:

= Pegoytnumundn ictimai shemiyyati;

= Pesaytnimuinin elmi xarakteri;

= Dark etma prinsipi;

= Sagirdlerin yas xususiyyatlarinin nazare alinmasi;

= Sagirdlerin ferdi xtisusiyyatlarinin nazars alinmasi;

= Sistemli ve ardicil yanasma;

= Ardicilliq prinsipi;

= Fardin potensial ve gabiliyyatlarinin secilmis pesanin telablerine uygunlugdu prinsipi;
= Miustaqillik ve se¢im azadlgr;

= 9mak bazari tslablarinin nazears alinmasi.

Pesayonumu xidmatlerin tagkiline teskil Usullari, planlagdirma, karyera planlagdirma ve s. mdévzular
Uzra tdvsiysler daxildir. Diagnostikaya pesa sec¢imi motivlarinin misyyan edilmasi Gsullari, sagirdlerin
maraglarinin miayyanlasdirilmasi va valideynlarls isin taskili Usullar daxildir.

“Pesa tahsili hagqinda” ganunda pesaydnimi xidmatlari geyd olunmasa da, bu istiqgamatdsa muxtalif
tadbirler hayata kecirilir. PTDA ve DMA-nin birge amakdashgi ile is sergi ve yarmarkalar tagkil edilir.
Bu aktiv amak bazari programlari pese tehsili miassisalarinin telabslarine karyera malumati verir va
isagotirenleri telebslerin potensiallari hagqinda melumatlandirir. Al tersfinden maliyyslesdirilen ve
BMT-nin inkisaf Programi tersfinden hayata kecirilon “Galacek iiciin Pese Tohsili ve Talimi:
Azarbaycanda Qabagqcil Pesa Tahsili Markazlarinin yaradilmasina dastek” (2020-2024) layihasi
coarcivasinda 7 pilot pesa tahsili markazinda (Baki, Ganca, Calilabad ve $akida) karyeraya dastak
markazlerinin aciimasi planlasdirilir. Bu maqgsadlar t¢tin 2021-ci ilin iyul ayinda PTT markazlerinda
karyera koordinatorlari Gglin bacariq ve potensialin artiriimasi Gzre telimler, vebinarlar ve komanda
qurma tapsiriglari taskil edilmisdir. Eyni zamanda, layiha ¢arcivasinda karyera dastak markazlerinin
yaradilmasi tg¢ln yeni pesaydnimi ve maslehat metodologiyasi, talimatlar hazirlanmisdir.

ATM-larin resmi internet sahifalarine gora tahsil nazirliyinin tabeliyinde olan 10-a yaxin ATM 6z
karyera markazlerini inkisaf etdirib. ©n yaxsi tacriibe niimunslerinden biri igtisad Universitetidir.
Azerbaycan Dévlet igtisad Universiteti - UNEC Karyera Markoezinds iki tam statl isci heyati foaliyyst
gOsterir. Aparici sirkatlerin sponsorlari bir necga faaliyyati maliyyslasdirir. Telobalera ddanissiz olaraq
gOsterilen asas xidmatler:

= Potensial mazunlar Gc¢ln telim ssessiyalari (yumsaq bacariglarin tekmillasdirilmasi, masalen
O0zunUmarketing, CV hazirlamagq, liderlik ve s.).

= ki ayda bir infoturlar/sirkstlers seferler (turda istirak etmak iclin onlayn geydiyyat sistemi).

= ngilis/Rus dili biliklerinin artirimasi tigiin haftads (¢ defe ddenigsiz biznes klub tedbirleri. Bank
sponsorlug tadbirlarina ¢ixis.

= ki ilde bir defe (yanvar, may) 60-70 sirkatle kegirilon is yarmakasi giinii. Tadbir UNEC ve diger
universitetlerin talabaleri Ugln agiqdir. Bu tadbir zamani sirkatler is misahibasinin simulyasiyalarini
toskil edirler.

= Radio UNEC - sosial media sebakasi ila birgs iki ayda bir yayimlanan “360 darace karyera” verilisi.

= Uz-Uzs xidmat: is tapmagq Ugiin karyera maslahati ve talabalarin xiisusi saxsi problemlari ila bagli
psixoloji maslahatlor.
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= Sirkatlorle telebalarin gorlismasi Uglin portal: burada sirkatler 6z biznes profilleri ve is takliflari
haqqinda malumat yerlasdira bilerloer. Telabaler 6z saxsi profillarini yarada ve elektron formatda
tegqdim olunmus sablona uydun hazirladiglari CV-larini elave eds bilarler.

= UNEC alilliyi olan saxsleri ise gotiurmaya (¢agri markazleri, dizayn ve s.) hazir olan sirkatlorla
amakdasliq edarak sliller Gicin amak yarmarkalari tagkil edir.

= UNEC Almaniyanin rehbarlik etdiyi beynalxalqg Pen International virtual girkatinin tzvudur. Bu
fealiyyat 6ztnimasgullug bacariglarinin inkisafina kdmak edir. UNEC talabalerinden ibarat gruplar
virtual sirkat yaratmaq ve onu beynalxalq bazarda virtual olaraq ¢ hafte arzinds idare etmak
imkani alde edirler.

= Mazunlarin karyera inkigafinin monitoringi mexanizmi hazirda mévcud deyil. Mazunlar
Assosiasiyasinin yaradilmasi muzakire olunur. Mazunlarin 83%-i tahsilini bagsa vurdugdan sonra
(SES statistic malumatlar) igle tamin olunur, bakalavr daracasi olan mazunlarin 17%-i magistratura
programlarinda, o cimladen xaricda tehsilini davam etdirir vo ya milli ordu siralarina gabul olunur.

4.2. Issizlora vo ©BTO-lara dastak
9©mak bazari ve tahsilde olmayan ganclarin sayi (“OBTO nisbati”) Gmumi ganclerin sayina nisbatda
amak bazari va tehsilde olmayan 15-24 yagli ganclarin sayini aks etdirir. Bu, gancler arasinda issizliye
nisbaten potensial gonclerin eamak bazarina daxil olmasinin daha genis gdstaricisi kimi ¢ixis edir,
clinki bura isci quivvasinden kenarda va tahsilde olmayan genclar daxildir. Azerbaycanda ©BTO-larin
nisbati 2019-cu ilde 17,7% teskil edib. Azerbaycanda ©BTO-larin gender farqi var, gadinlar Gstinlik
toskil edir. 2019-cu ilde 16,0%-ni kisilar, 19,6%-ni isa qadinlar teskil edib. Son on ilde ©BTO
nisbatinds kicik azalma muisaide olunur. 2010-cu ilde bu 22,1% idi, 2015-ci ilde ise 18,0% teskil edib.
Lakin 2020-ci ilden ve COVID-19 pandemiyasindan sonra ©BTO nisbatinin artacagi gozlenilir®.

Mazunlar, is axtaranlar, igsizler ve ya digerlerinin kifayst gadar malumata malik olmamalari, karyera
idare etma bacariglarinin asagi olmasi va ya xususi bacariglarin artiriimasini teleb etdiyi U¢tin karyera
yollarini planlagsdirmaqgda ¢atinliklarle tzlagirler. Bu baximdan, pesay6nimu xidmatleri ferdlarin tehsil
sistemini anlamaqgda ve bacariglarin/ixtisaslarin artiriimasi yolu ile amak bazarinin ehtiyaclarini
6damakda muhim rol oynayir. Azerbaycanda pesayonimdu issizler ve isaxtaranlar t¢ln pesa hazirligi,
6zunUmasgulluga dastek, amak yarmarkalari ve emak birjalari, 6danigli ictimai is ve s. kimi aktiv emak
tedbirlerindan biridir. Masaistl tadqgigatlar géstarir ki, 2018-ci ilde 118 138, 2019-cu ilds ise 134 760
soxsa pesaydnumui xidmati gdstarilib. Pesayonimi xidmatlarinin benefisiarlari adsten diizgiin
pesalerin secilmasi Usullari, isagotiranlarin an ¢ox talab etdiyi pese ve ixtisaslar, emak bazarindaki
mdvcud veziyyat haqqinda malumatlandirilan isaxtaranlar ve sagirdlaer olublar. Lakin Azaerbaycanda
pesaydnimu xidmatleri Uzre faaliyyatler cox mahduddur. Bura adstan emak bazarindaki mévcud
vaziyyat ve amak bazarinda an ¢ox talab olunan pese vae ixtisaslar, movcud pesa va ixtisaslar Uizro
masgullug imkanlari, pesa va slava tehsil imkanlari hagginda malumatlarin veriimasi daxildir.

4.3. Iscilar/Maggul olanlar
Pesa tohsili ile isagttirenlar arasinda amakdasliq artir. Bunu isagoétiranler, PTDA va pesa tahsili
muassisalari arasinda imzalanmis mugavilalerden ds gérmak olar. Eyni zamanda, son iki ilde DMA va
PTDA arasinda birge faaliyyatleri de gérmak olar. Pesa tahsili miiassisalari ils isagdtiiranler arasinda
amokdasliq garsiligl faydall xarakter alir. isagétiranler pese tohsili miiessisslerinden isgilarinin
ixtisaslarinin artiriimasi ve yeniden hazirlanmasi, eyni zamanda maktab mazunlarini igle temin etmak
Ucun istifade edirler. Pega tahsili misssisaleri talabalarini tacriiba Ugln yerlarle temin edarak ve
tehsilin tekmillasdiriimasi Gglin isagdtiranlerin ixtisasl emakdaslarindan istifade ederak bu

5 Avropa Telim Fondu, 2021 — Azerbaycan - Tehsil, Telim ve Mesgullug inkisafi 2021
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amekdasligdan fayda alda edirlar. Bu amakdasliga misal olaraq Calilabadda mebel istehsali lizre PTT
maktabinda gérmak olar.

Azarbaycanda an boyuk isegttiranlardan bazileri 6z karyera markazlerini yaradiblar. Karyera
markazlarina yeni iscilarin ise gabulu, iscilerin (akademiyalar, pese tehsili miassisalari) kvalifikasiya
va vazifalarinin artiriimasi Gzre faaliyyatlor daxildir. Nimunalardan biri Azersun Holdingin Azarsun
Karyera markazidir. Markazin internet sahifasinde CV-lerin hazirlanmasina, is elanlari ve Azersun
Akademiyasinin kurslarina ve s. kegid linkleri var. ©sas mobil operatorlardan biri olan Azercell de iso
gabul, talim ve vazifads ylksalma U¢lin karyera markazi yaradib.

informal sektorda karyera inkigafini destsklomak tigiin dévlst geyri-formal ve informal tahsilin
tesdiglenmasi (QFITT) iciin telimatlar tesdiq etmisdir. 2020-ci ilde Tahsilde Keyfiyyst Tominati
Agentliyi (TKTA) terafindan giymatlendirma ve taninma prosedurlarinin hayata keciriimasina
baslanilib. QFITT-o 14 kvalifikasiya daxildir ve indiyadek giymatlendirma va taninma tigiin 119 saxs
muracist edib. 51 saxs ilkin baxisdan kegmis, 43 saxs ise biliyin giymatlendirilmasinds istirak etmisdir.
24 soxs bacariq, serista va tacribanin giymatlendiriimasinds istirak etmisdir. 11 saxs diplomla, 16
soxs ise sertifikatla toltif edilib. Proses yenidir ve telabat artir. TKTA QFiTT-s daxil olan ixtisaslarin
sayini artirmag planlasdirir ve gelecekda miracist edsnlerin sayinin artmasi gézlenilir. QFITT 5 pese
ixtisasi Uzre (algipan qurasdirici va temirgilari, barbarlar, plastik boru qaynaqgilari, mobil telefon
temircilari va sirniyyatgilar) aparilib ve 22 namizad (43%) barbar ixtisasi Gglin miracist edib.

Son illerde pesa tohsili ilo isagottirenler arasinda amakdagsligin artim tempi misahide olunsa da,
isagoturanleri havaslandiren stimul mexanizminin aksikliyi esas manealorden biridir. Havaslandirici
mexanizmlar isagoétiranlari daha ¢ox talebani tacriiba programlarina gabul etmays, tahsilin tagkili ve
idara olunmasinda istirak etmays, tehsil resurslarinin inkisaf etdiriimasina sdvq edacak. Diger manea
dovlet, pesa tahsili miessisalari ve isagobtiranler arasinda sosial dialoqun olmamasidir. Sosial dialoq
pesayonimintn teskili de daxil olmagla pesa tahsili siyasatinin hazirlanmasinda butin istirakgl
terafler arasinda gucli slageler qurmaga imkan yaradir.
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5. MALIYYSLOSDIRMD

Pesayodniimii xidmatlerinin géstarilmasi issizlikden Sigorta Fondunun (iSF) blidcesi hesabina
maliyyalagdirilir. “issizlikden Sigorta Fondu hagqqinda” ganunlari nezerden kegirdikde melum olur ki,
2018, 2019, 2020 ve 2021-ci illerde pesaydnimi xidmatlarine mivafiq olarag 1 150 000 AZN, 1 300
000 AZN, 2 000 000 AZN vea 2 000 000 AZN vaesait ayriimisdir. Bu, 2018-ci ilde 1.3%, 2019-cu ilde
1.3%, 2020-ci ilde 1.6%, 2021-ci ilde 1.3%-dir.

“Issizlikden Sigorta Fondunun 2022-ci il biidcasi haqqinda” ganuna asasen, pesaydniimii xidmatlarine
ayrilan mablag deyismaz qalib ve pesaydniimii xidmatlerine 2 000 000 AZN ayrilib. Bu, issizlikden
Sigorta Fondunun mumi budcasinin 1.1%-i toskil edir.

issizlikden Sigorta Fondunun biidcasinin béliisdiriimasinde pesaydnimii prioritet deyil. Sosial
terafdaslar terafinden alave maliyyslasdirma PTT sahasinda real secimdir, lakin PTT-nin keyfiyyati
sosial terafdaslarin, xtisusan de, isagoturanlarin ehtiyaclarina tam cavab vermadiyi G¢in hazirda onlar
pesayonimu xidmatlerinin maliyysalasdiriimasina birbasa tdhfe vermakde maraqli deyillar.
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6. CIXIS

22 DMA va 5 DOST idarssi 6lkanin butln regionlarini shats edir. Pesaydnumu xidmatleri faal emak
tedbirlarindan biri kimi issiz ve isaxtaran, 6zinimasgul ve masgul olanlar Uglin bu idaralar terafindan
hayata kegirilir. ©mak yarmarkalari ve emak birjalari, ddanisli ictimai isler va s. tipik xidmatlardir.

BMTIP ve DMA tersfinden hayata kegirilan “Ohalinin sosial cahstdan hassas gruplari Ggiin
inkluziv va layiqli is yerlerinin yaradilmasi” layihasi 2019-cu ilin yanvarinda baslayib va 2024-cu ile
gadar davam edacayi gozlenilir. Layihanin magsadi hassas gruplardan olan issizlarin va isaxtaranlarin
potensialinin artirlimasi ve onlarin amak bazarinda masgulluga celb olunmasi tgin imkanlarin
yaradilmasidir. Layihanin birinci ili Ggtin pilot olarag 12 rayon ve sahar (Bakinin Sabungu ve Binagadi
rayonlari, Abgeron, Samaxi, Zaqatala, Semkir, Bards, Fuzuli rayonlari, Sumqayit, Mingagevir, Goycay
ve Gance saharleri) secilmisdir.

Pandemiya vaziyyatinin 6hdasinden galmak G¢iin DMA veatendaslara onlayn muracist etmak
magsadile “Alo Karyera” ve “Bacar” layihalarini bagladib.

Tahsil nazirliyi imumi tehsil ve pesa tahsili lizre pesayoniumii xidmatlerini hayata kegirir. Umumi
tehsilde pesaydnumu xidmatlarinin nimunavi faaliyyet plani nazir tarefindan tesdiq edilir. Foaliyyat
plani batdn tedris ilini ahate edir.

PTDA DMA ile birlikda pesa tohsili muassisalarinin telebalari Ugiin eamak yarmarkalari tagkil edir.

YaxsI islonmis musteri profili sisteminin olmamasi ve mahdud amak resurslari issiz ve isaxtaranlara
pesayonimil xidmatlerinin gosteriimasinda asas manealarden biridir.
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7. TEXNOLOGIYADAN ISTIFAD®

DMA-nin iki layihasi xtisusile COVID-19 pandemiyasi zamani texnologiyadan istifads ile segilir.

“Alo karyera” pandemiya zamani fardlarin sexsi ve pesokar inkisafina kdmak etmak, hadaf qruplar
Ucln pesa maslahat xidmatlarinin algatanhidini, gostarilan xidmatlerin keyfiyyatini ve miraciatin
operativ cavablandiriimasini temin etmak magsadi dasiyan destak xidmatidir. Bu layihe vetendaslara
“Zoom” vasitasile Agentliyin emakdaslari ile alage saxlamaq ve karyera planlamasi, pesa secimi, CV-
larin hazirlanmasi ve giymatlandirilmasi, is misahibslerine hazirligla bagdli dastak almaq imkani
yaradir.

“Bacar” pesayonimi komponenti ils istifadaciloera onlayn malumat sessiyalarina ve 6ziinimasgulluq,
pesayonimi va pesa talimi faaliyyatlori Uizrs talimlers qosulmaga imkan yaradan DMA-nin gelecak
xidmatidir. Layihanin pesaydnimi komponentina pesaler, pesa diagnostikasi ve karyera se¢imina
dastak hagginda malumatlar daxildir.

“Azarbaycan Respublikasinda telekommunikasiya ve informasiya texnologiyalarinin inkisafina dair
Strateji Yol Xaritasi” 2016-c1 ilda tasdig edilib va yol xaritasinin asas komponentlerindan biri prioritet
2.4 “Ddvlst qurumlarinin elektron xidmatlarinin tekmillasdiriimasi” olub. Bu sahada takmilloegdirma
fealiyyetlari ham de pesaydnimiindas istifade olunan malumatlarin keyfiyyatini artira biler.

Hazirda @9SMN xidmeatleri Uizre Masgullug sub-sistemi qurulur. Bu platformada istifadacilere CV
hazirlamaq va yeni is tapmaqgda dastak olacaq karyera hissasi olacaq.

Zaif internet baglantilar ve kand yerlarinds yerli shalinin komputerlerinin olmamasi vetandaglarin
pesayonimi xidmatlerindan istifade etmasina asas maneadir.
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8. DAVAMLI TOKMILLOSMD MBDANIYYSTI
CORCIVOSIND® KARYERA INKISAFINA DBSTOK
XIDMOTLORININ GOSTORILMBSI KEYFIYYDTI

Bu bdlmada xidmat standartlarinin misayyen edilmasi ve sexsi malumatlara etik davranis,
pesayonimi faaliyystini icra edan sexsler va digar iscilorin pesakarlasdiriimasi va talimi, vasait,
metodologiya ve malumatlarin keyfiyyatina, teminat keyfiyyatinin artiriimasi ve saxlanmasina téhfa
veran aspektlar tahlil edilir.

8.1. Standartlar
Masaustu tadqgiqatlar gosterir ki, hazirda Azerbaycanda pesay6nimu Uzrse diplom programi ve ya
maslahatgilarin ixtisaslarinin artirimasina xidmat edan pesa hazirligi kurslari taklif edan ali tehsil
muassisasi yoxdur. Maslahatcilarin peseydnimu xidmatlari Gizre bacariglari DMA tarafinden teskil
edilen qisamuddsatli kurslar vasitesile tekmillesdirilir. Telim adstan DMA-nin regional talim
markazlarinde ve ya orta mektablarde tagkil olunur. istirakgilara peseyénimii tizre praktiki
foaliyyatlarin hayata kegirilmasi, pesaydnimu xidmatlarinin gostarilmasi, pesalorin taqdimati, peso
maraglarinin diagnostikasi va s. kimi moévzular Uzrs talimler kegirilir.

Tahsil nazirliyinin nazdinds fealiyyet gbstaran tahsil institutu peseydnimu fealiyyatini icra edan saxslar
dcun (Umumi tahsilin batun pillsleri Uzra) metodiki vasait hazirlayib, onlayn va oflayn talimler (asasan
maktab psixologlari tgtn) hayata kegirir.

Ai-nin maliyyslesdirdiyi “Azerbaycanda Milli Kvalifikasiyalar Carcivesinin icrasina Dastek” layihasi
(yanvar 2018 — oktyabr 2020) 2020-ci ilde pesaydnimu Uzra maslehatgi kvalifikasiyasi G¢lin
kvalifikasiya standarti, pese standarti, kurikulum ve giymetlandirma standarti hazirlayib. Standartlar
DMA, universitetler, pesayonimi faaliyyatini icra eden saxslar ve bu sahade ekspertlarle
maslahatlasmalar asasinda hazirlanmisdir. Kvalifikasiya AzMKC-nin 5-ci va tehsilin subbakalavr
saviyyasina uygundur. Bu hala he¢ bir tahsil miassisasi tarsfinden taklif edilmir ve pesaydnimdi lzre
mitaxassislerin hazirlanmasi Uglin bakalavrdan sonraki kurslarinin yaradilmasi plani yoxdur. Lakin
TN-nin nazarati altinda bels bir kursun yaradilmasi imkani var.

8.2. isci heyati

DMA-da is¢i heyati:

DMA-nin Pesa Talimi Departamentinin pesaytnimui xidmatlari 5 emakdas tersfindan hayata kegirilir.
DMA-nin 22 regional idarasinde pesaydniumu xidmatlari gdstarilir. DMA idarasinin boyukliyindan asili
olaraq, pesaydnumd ile masgul olan an azi bir mutexassis vardir. Onlarin pesayonumu xidmatlari tzra
bacariglari DMA tarafindan taskil olunan qisamuddatli kurslar vasitasile tekmillesdirilir.

TN-da isci heyati:

Umumi tehsil miisssisalerinde pesayoniimii xidmatlarinin gosterilmasi tizre niimunavi faaliyyst planina
uygun olaraq, xidmatlar maktab psixologlari ve tam stath vazifeloerde olan pesaydnimu Uzre
koordinatorlar teraefindan gosterilir. Azarbaycan maktablarindan 4100 pesaydnimu faaliyyatini icra
eden saxse yeni hazirlanmis metodik vasaits uygun olaraq telim kegirilir. Talim onlayn va oflayn
formatlarda kegirilir.

Hazirda manea toradan amillar pesaydnimii fealiyystini icra edan saxslerin pesekar inkisafi Gglin
materiallarin ve karyera xidmatlarinin gdstarilmasi gtin ixtisaslagsmis mitexassislerin az olmasidir.

H;Ez“ ___ AZORBAYCANDA PESSYONUMUNUN iNKISAFINA DOSTOK SISTEMININ TOHLILI UZR® HESABAT -
BAYCAN | 27



8.3. Malumatlarin keyfiyyati
Karyera inkisafini dastaklamak t¢iin malumat Milli Bacariglar Observatoriyasi (MBO) terafinden verilir.
Observatoriya iciin maksimum vazife say! 70-dir. Hazirda MBO-da 54 amakdas faaliyyst gostarir.
Observatoriya gabaqcil korporativ idaraetma alatlarini tatbig edir. MBO rasmi muracistleri 99SMN
vasitasiloe alir, lakin geyri-resmi miracistlori da (sirkatlor terafindan olunan 6danigli muracistlar) gabul
ede biler. 8mak bazarinin tehlili ile bagl 60-a yaxin siyasat senadi (onlardan bir negasi OT ve
yaslilarin tahsili ile baglidir) hazirlanmisdir, lakin hals darc olunmus hesabat yoxdur. MBO amak
bazari sahasinds asagidaki faaliyystleri hayata kecirir:

= Beynalxalq tacriibays asaslanan is yerinda talim, tacriibe mexanizmlarinin tahlili ve tekliflarin
hazirlanmasi, “dual tehsil” sisteminin tetbigi imkanlarinin arasdiriimasi;

= Pandemiya ve post-pandemiya ddvrlari t¢in milli emak bazari xUsusiyyatlerinin tehlili;

= ©mak gabiliyyatli geyri-faal shalinin statistikasinin tehlili ve onlarin emak bazarina celb edilmasi ila
bagl takliflerin hazirlanmasi;

= Pego tahsili, orta ixtisas ve ali tahsil sisteminin “Omirboyu Tahsil tizre Milli Kvalifikasiyalar
Carcivasi’nin telablarine uygun tekmillesdiriimasina dair tekliflorin hazirlanmasi;

= Azerbaycanda insan kapitalindan semarali istifade masalalarinin tahlili va névbati 5 il tglin
tokliflarin hazirlanmasi.

MBO telim ve tahsil sahasinds asagidaki davamli faaliyyatleri hayata kegirir:
= Tachizatcilar hagqinda melumat bazasinin yaradilmasi;

= Milli Observatoriyanin emakdaslari Ugtin “Respondentlarle telefon danisiglarinin aparilmasina dair
telimat” mdvzusunda talim tagkil edilib;

= Milli Observatoriyanin amakdaslarina “SoGoSurvey platformasindan istifade gaydalar”
mdvzusunda talim kecirilib;

= Milli Observatoriyanin emakdaslari Ggtin muixtslif mévzularda (MIS talimi — 1 saat x 5 grup, Umumi
42 amakdas, “Nizam ve xaos” telimi — 2 saat, Umumi 50 emakdas, “Convas Business Modeli” talimi
— 2 saat, Umumi 32 emakdas) daxili talimlar kegirilmisdir;

= ©mak ve Bhalinin Sosial Mudafiesi Nazirliyinin yeni amekdaslari G¢lin “Tagskilati madaniyyat ve is
etikasi” talimi;

= 9OSMN vea onun tagkilatlarinda 10 000-a yaxin emakdas fealiyyst gdsterir. MBO galacakda bu
amakdasglara telim ke¢cmalidir (malumatlarin toplanmasi, malumatlarin emali, malumatlarin tahlili,
sorgu ve musahibalerin kecirilmasi, siyasstin tertib edilmasi, prognozlasdirma va s.);

®= 600 000 alil insan var ve MBO bu grupa daxil olanlarin bacariglarini tehlil edacak ve galacakda
onlari talimlaera calb edacak.

Malumatlarin toplanmasi tgtin MBO-nun asas manbayi, asasan, DMA va tehsil miiassisalerindan
alinan inzibati melumatdir. MBO-nun sorgular vasitasile ¢catismayan keyfiyyat ve kemiyyat
malumatlarini slde etmasi planlasdirilir. MBO amak bazarinda taleb olunan bacariq ve pesalar
hagginda malumat toplamagi planlasdirib (Nizamnamasina va illik daxili fealiyyst planina uygun
olaraqg) ve bu malumat DMA tarafinden karyera xidmatlarinin gosterilmasi ve seriste asasli
kurikulumlarin hazirlanmasi Uglin tahsil miessisalari tarafindan istifade edilocek. ©sas manealar tohsil
muassisalarindan teleba izloema malumatlarinin toplanmasi va sorgularin kegirilmasi ti¢ctin mahdud
resurslardir.

gé; ___ AZORBAYCANDA PESOYONUMUNUN iNKISAFINA DOSTOK SISTEMININ TOHLILI UZRS HESABAT -
BAYCAN | 28



8.4. Monitoring, giymatlandirma va siyasat rayi

Hazirda Azerbaycanda karyera inkisafina dastak sistemina dair atrafli monitoring ve ray mévcud deyil.
Fordi layihalar mastari memnuniyyati sorgularini asasen onlayn rejimde hayata kegirir. Masalon, "Alo
karyera" musteri mamnuniyyati sorgusunun naticasi 98%-dir.

Al tersfinden maliyyslesdirilan “Azerbaycanda Milli Kvalifikasiyalar Carcivasinin icrasina Destak” (23
yanvar 2018 — 22 oktyabr 2020) layihasi terefindan hazirlanmis “Azarbaycanda pesaydnimu ve
maslahatin milli sistemi” konsepsiyasinin icra planina dair takliflar keyfiyyat taminati sisteminin
yaradilmasi, pesayonumu xidmatlarinin gosterilmasinin effektivliyinin monitoringi ve
giymatlandirilmasini tovsiye etmisdir. Layihe pesaydnuimuinds keyfiyyat teminatinin ve dalil bazasinin
guclandirilmasi tgln Tahsil Nazirliyi ile ©mak ve Shalinin Sosial Mudafiesi Nazirliyinin amakdasligini
tovsiya edib. Malumat, talimat ve maslahat xidmatlarinin keyfiyyat va effektivliyinin giymatlondirilmasi
Uzra masuliyyat mévcud ganuni prosedura uygun olarag TN-nin ve ©9SMN-nin tabeliyinde olan
mivafiq qurumlara havale edilir. Karyera xidmatlerinin istifadacileri haqqinda malumatlar yas, cins,
bdlgs va s. ayrisegkiliyi edilmadan toplu formatda mdévcuddur.
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9. NoTICa Ve TOVSIYaLdR

Yekun olarag geyd edilmalidir ki, pesaydnimu sahasinds faaliyyatlari hayata keciren asas qurumlar
©mak ve Ohalinin Sosial Mudafiesi Nazirliyi (Dovlet Masdullug Agentliyi, Regional Masgullug
Markazlari, DOST markazlari vo Regional Pega Tadris Mearkazlari) ve Tahsil Nazirliyidir (PTDA ve
Umumi tahsil sdbasi vasitasilo Umumi ve pesa tohsili miassisalarinds kegirilon faaliyyatlor).

O©OSMN ve TN amakdashgi telim ke¢cmis mitexassislorin sagirdlare pesaydnumi xidmatleri gostardiyi
Umumi tahsilds an yaxsi sakilds tamsil olunur. Eyni zamanda Tahsil Nazirliyi terafinden tmumi tehsil
muassisslarinde pese temaylllu siniflor yaradilib. Bu siniflerds istirak edan sagirdler verilon pesalar
Uzre mavafiq kurslar bitirdiklarine gors sertifikatlar alirlar.

Pesa tohsili musssisaleri taloeba, mazun ve potensial telebalar Uglin pesaydnimi ve maslehat
xidmatlori gosterirlor. PTDA DMA ile amakdasliq ¢ergivesinds amak yarmarkalari tagkil edir.

Ali tahsil misssisealerinds karyera maslahatleri, is axtarisina yardim, CV-lerin hazirlanmasi,
musahibaya hazirliq kimi faaliyyatlarin temin edilmasi U¢ln karyera markazleri yaradilmisdir.

Osas qurumlar arasinda amakdaslhdin mdvcud olmasina baxmayaragq, bu, sistematik deyil ve
tekmillesdirilmalidir. Masgdullug programlarinda pesaydnimui xidmat ve maslehat faaliyyatlerinin rollari
vurgulanmir.

Umumi tehsilde pesayoniimii faaliyyatini icra edsn sexslerin talimi yeni hazirlanmis metodik vasaite
uygun olaraq Tehsil Nazirliyi yaninda Tehsil institutu tersfinden hayata kegirilir. DMA-da olan
pesayonimi mitexassislerinin bacariglari gisamuddatli kurslar vasitasile tekmillasdirilir. 2020-ci ilde
Al tersfinden maliyyslesdirilen layiha ¢arcivesinde Pesaydniimii Maslshatcisi ticiin kvalifikasiya
standarti, pesa standarti, kurikulum va giymatlendirma standarti hazirlanmisdir. Bu standartlar ham
DMA, ham da TN tarafinden pesaydnimu faaliyyatini icra eden saxslarin hazirlanmasi tgun istifade
edilmalidir.

“Alo karyera” ve “Bacar” kimi pesaytnimu xidmatlerinin reqamsallasdiriimasi istiqamatinds yaxsi
tesabbuslar var. Lakin pandemiya ile bagh mdvcud inkisaflari nezars alaraq ve elaca da xidmatlere
daha genis algatanligi artirmaq magsadile regamsallasmanin gticlendiriimasina ehtiyac var.

Yuxarida geyd olunan naticalera asasen asagidaki islahat sahaleri misyyan edilmisdir:

= ©meakdasligin gluclendirilmasi, eyni zamanda pesayoniumui/karyera xidmatlari anlayisinin
ganunvericilikde guclandirilmasi;

= Pesaybnimi Uzre telim resurslarinin hazirlanmasi (regemsallasdirma daxil olmagla) ve
pesayonimu fealiyyatini icra edan sexslerin pesakarliginin inkisaf etdiriimasi (DMA va tahsil
sektoru Uglin daha genis movzu kimi keyfiyyat);

= PTT, imumi tahsil va ali tehsilde pesaytnimi xidmatlerina ¢ixisin tamin edilmasi magsadila
regeamsallasmanin guclandirilmasi.

Tovsiyalar

Verilan tovsiyaler siyaseat ve praktiki mizakiralerin apariimasi tgun istiqamatverici rolunu oynayir.
Hesabatin asas istigmatlerina uygun olaraq tovsiysler sistem, xidmat gdstaranlar ve parkiklari shata
edir:

Siyasat ¢argivasi

Qisamiiddatli:

= Milli karyera inkisafina destek sisteminin tehlil naticalarinin miizakirasi kimi birge prosesa calb
edearak inam ve Umumi anlagsma yaratmagq Ugln isagétiren ve hamkarlar tegkilatlari, ekspert ve
QHT-lerin istiraki ile nazirliklararasi is¢i grupunun yaradilmasi:
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1. Milli Dayisiklik Nazariyyssinin (DN)® hazirlanmasi, milli karyera inkisafina dastak sisteminin
tekmillesdirilmasine imkan veran uzunmuddatli baxis ve muayyan islahat tesabbuslarine
Ustunlik vermak Ugln faaliyyat plan(lar)i;

2. naazirlik, sektor va tahsil saviyyaleri Uizra ferdler, teskilatlar ve cemiyyat tigclin pesaydnimu
anlayisinin inkisaf etdiriimasi va shataliliyinin genislondiriimasi.

Orta ve uzunmuddatli:

Qanunda pesayonuminin naticalari baximindan, ferdler, tagkilatlar ve cemiyyat G¢clin daha genis
masgullug, sosial va tahsil naticalerine tdhfa vermakde pesaydniminin shate dairasi va rolu aydin
tayin olunur (“Measgullug haqqinda” qanunda pesayénimu xidmatlari vurgulanib, lakin heg bir tarif
yoxdur). Pesaydnimiini birlegdiren miistaqil Omiirboyu Pesaydniimii Strategiyasi ve ya OT
strategiyasi bitin istirakgilara aydinliq temin edan inteqgrativ ¢carcive yarada bilar. Nazirlikler (TN va
88SMN, Gencler ve idman Nazirliyi, iqtisadiyyat Nazirliyi, Maliyye Nazirliyi), isegétiiren ve
hamkarlar taskilatlari, tadgigat ve QHT-ler arasinda pesaytnimundn tmumi koordinasiyasindan
masul olan quruma hiuquqgi mandat verilmalidir. Bu, xidmat ve istirakgilar bir sistema inteqrasiya
etmays imkan yaradacag. Belo bir qurum nazirliklerarasi is¢i grupu (karyera inkisaf forumu),
movcud (DMA) va ya yeni agentlik formasinda ola biler ve 6z rolunu yerina yetirmak t¢ln maliyys
va digar resurslara ehtiyaci vardir.

Olagealandirma ve amakdasliq
Qisamuddatli:

2022-ci ilden fealiyyate baslayacaq nazirliklerarasi is¢i grupu Ugtn illik faaliyyst plani hazirlamagq.

iscilerin ixtisaslarinin artiriimasi ve onlarin yeniden hazirlanmasi, mezunlarin igle temin olunmasi
va talabalarin tacriibe kegmalarinin tamin edilmasi, elaca da tahsilin takmillagdiriimasi tg¢tin
isagoturanlarin ixtisaslasmis amakdaslarindan faydalanmagq Ugtin mebel istehsali sahasinda
isagoturanlar, PTT Agentliyi va Calilabad PTT maktabi kimi pesa tehsili miassisalari arasinda
semarali emakdasligin yaxsi tecriiba nimunaslarine asaslanmagq.

Orta ve uzunmuddatli:

is diinyasini tehsilde peseydniimii fealiyyatlors celb etmok ve teminatgida isi asanlasdirmagq tigiin
milli, regional va teminatci saviyyasinds isagdtiirenlerls strateji emoakdashgdi tamin etmak

Dévlet-6zal terefdasligi qurmag, mes. genismiqyasli IKT xidmatlerinin gdsteriimesi tigiin (“Yeni
pesalor atlasi” niUmunasina baxin?).

Olagelendirma qurumunun daimi resmi statusunu ve maliyyslesmasini temin etmak.
Xidmatlar
Qisamuddatli:

Butun talebalere mixtslif formalarda is yerinde yranma sxemlari taklif etmak, onlara maraglarini
inkisaf etdirmaya ve galecak pesakar saxsiyyatleri, isin izlanmasi, imitasiya misahibaleri ve teleba
sirkatlorini iterativ sakilde qurmaga kdmak edan is tacriibasini tamamlamaga imkan yaratmag.

OBTO-lar va kand gancleri ti¢lin xUsusi xidmatlar taklif etmak.

Pandemiya zamani pesaydnimi dg¢in istifade olunan an tesirli mediani (televiziya, radio ve s.)
muayyeanlasdirmak va xlisusan da, kand shalisi ile maariflandirms faaliyystini davam etdirmak Uglin
buna ssaslanmag.

6 Bax. seh. 17: https://www.etf.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/developing-national-career-
development-support-systems

7 Bax. soh. 51: https://www.etf.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/international-trends-and-
innovation-career-quidance-volume

gé; ___ AZORBAYCANDA PESOYONUMUNUN iNKISAFINA DOSTOK SISTEMININ TOHLILI UZR® HESABAT -
BAYCAN | 31


https://www.etf.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/developing-national-career-development-support-systems
https://www.etf.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/developing-national-career-development-support-systems
https://www.etf.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/international-trends-and-innovation-career-guidance-volume
https://www.etf.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/international-trends-and-innovation-career-guidance-volume

Orta ve uzunmuddatli:

Metodologiyalari “sinaqg ve uygunlasdirma” yanasmasindan (hekaya, madaniyyata uydunlasdiriimis
psixometrik ve geyri-psixometrik testler kimi izah etma yanasmalarindan istifade edarak) kenara
¢ixan musteri gruplarina (©BTO-lardan slillera, masgullara ve s) uydunlasdirmagla pesayonimu
metodologiyalarini saxalendirmak.

muxtalif mistarilarin ehtiyaclarini ddemak Gg¢ln pesayonimi xidmsatlerinin ¢atdiriimasina
coxkanalll yanagsmani temin etmak, peseydnumi xidmatlarine ¢ixis va keyfiyyati artirmag:
telefondan, onlayndan, masafadan (telefon, radio, televiziya), fardilasdiriimis, qrupdan 6zinu idara
eden xidmat takliflerina ve valideynlarin ve/ve ya daha genis ictimaiyyatin celb edilmasina gadar.

Oyrenmea imkanlari va pesasler hagqinda “melumat’-in verilmasi vasitssile kegid nogtslerinds
karyera va/va ya tahsil secimlarinin edilmasi ticlin dastakdan, fardlara 6z tehsil ve karyeralarini
idare etmak imkani verarak, karyera idareetma bacariglarinin inkisafi yolu ile 8mir boyu karyera
uygunlagmasinin ve maggullugun artiriimasina diqgat yetirmakle kegmak. Xususi talim programlari
ibtidai maktebdan ali tehsile gadar hazirlanmali va inteqrasiya edilmalidir, ¢tinki onlar 6zleri, tahsil
va is dinyasi haqginda malumat alde etmak maqsadi dasiyir ve buna gora da fardleri galecakleri
ucun harterafli hazirlamalidir (mdvcud fanlerin bir hissasi ve ya mustaqil fenlar kimi va/ve ya
darsdankanar faaliyyatlar vasitasilo).

Mikro, Kicik va Orta Sahibkarligin (MKOS) is¢i heyatinin karyera inkisafinda dastak almasini tamin
etmak, ¢linki bu vazife Uguin resurslar mahduddur, elece do MBO-nun va bacariq ehtiyaclarinin
giymatlandirilmasini va prognozlasdiriimasini (sektorlar ti¢iin) tamin eds bilan sosial tarafdaslarin
rolundan istifade etmak, davamli pesakar inkisaf G¢tn yashlarin tehsili, pese tahsili va talimi
muassisaleri ile emakdashga komak etmak, hamginin is yerinda geyri-formal va informal tehsilin
resmilesdiriimasina ve avvalki tahsilin taninmasina imkan yaratmag.

Formal tahsilden kanar ixtisaslasdirilmis gancler evleri vasitasile pesayonimi xidmatlerini inkisaf
etdirmak.

Maliyyealagdirma
Qisamuddatli:

COVID-19 ragemsal xidmatlarin shamiyysatini gdstardiyi tgtin onlayn xidmat gostarilmasinda
pesayonimu fealiyyatini icra edan saxsler t¢in talimlera daha ¢ox vasait ayirmagq.

"Alo Karyera" kimi programlarin shate dairasini va malumathligini artirmagq.
Orta ve uzunmiddatli:

ixtisaslagmis kvalifikasiya ve tehsil yollari yaratmagq, bu sahads artiq fealiyyst gosteren QHT-lore
(akkreditasiya ve ya diger keyfiyyst teminati teleb edir) autsorsing (podrat¢i) yolu ile karyera
xidmatlari gdstarmak Ugln ixtisaslasmis mutaxassislerin artiriimasini temin etmak, diger
mutexassisleri, elace de hazirda issiz kimi geydiyyatda olanlari yeniden hazirlamaq va bu vezifaya
is¢i heyatinin artiriimasi Ggun veasait ayirmaq.

Sosial terefdaslarla six amakdasliq edarak regamsal ve yasil kegidler kontekstinds 6zal ve dovlst
sektorunda iglayan biitlin insanlar ve bacariglarin artiriimasi ehtiyaci ile tizlesan bitlin hassas
gruplara (mivagqqgati masgullug ve ya geyri-rasmi sektorda) pesayonimu xidmsatlarina gixis temin
etmak Uctin yeni maliyye manbalarini misyyanlasdirmak. Azarbaycan nimunasini nezears alaraq
igtisadiyyatin yasillandiriimasindan an ¢ox zarar ¢akan sektorlarda faaliyyst gdsteranlera
pesaydnimi dastayine xlsusi diggat yetirilmalidir.

Yeni profillesdirma ehtiyaclarini 6demak Uglin pesaydnimii xidmatlarinin maliyya resurslarinin
hacmini genislendirmok (asagidaki tévsiyaye baxin), ciinki ISF biidcasinden maliyyslesdirilon diger
tadbirler/programlarla miqayisade pesaydnimu xidmatlarina xarclanan maliyye resurslarinin
nisbati asagidir.
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Xidmatlara gixig (algatanliq)
Orta ve uzunmuddatli:

Xidmatlarin fardlerin xUsusi ehtiyaclarina uygunlasdiriimasini temin etmak, bununla da xidmatlerin
keyfiyyatini ve effektivliyini artirmaqg, mahdud resurslari olan mustarilarin artmasi ils effektiv
mibarizani tamin etmak Uglin dizgin mastari profili sistemini tertib etmak: mustariler ehtiyaclarina
gora gruplasdirila biler, mas. 6zuna kdmak xidmatlarine (masalan, onlayn) istinad edils bilanler,
mahdud imkanlari olanlar ve dastays ehtiyaci olanlar. Mixtalif destak rollari G¢lin pesayonimi
foaliyyatini icra edan saxslorin muxtelif ixtisash olmalari teleb olunur va bu da yalniz bazilerinin
ylUksak hazirligh ve ixtisaslagsmis olmasini temin edir.

Kand yerleri ila baglh ve ©BTO kimi xtsusi musteri gruplari G¢iin malumatlandirma strategiyalari ve
fealiyyatlarinin mévcud olmasini temin etmak.

Texnologiyadan istifade
Qisamiddatli:

Resurs semaraliliyini va xidmat effektivliyini artirmaq tgtin mévcud onlayin ve yerinda xidmatlarin
integrasiyasini tamin etmak.

Sehar va kand ictimai yerlarinds internets mahdud ¢ixis problemini aradan qaldirmaq Gg¢in WLAN-
a 0danissiz ¢ixis va/va ya interneti olan komplterlera ¢ixisi temin etmak.

Orta ve uzunmuddatli:
Miixtelif igtirakgilardan IKT xidmatlerinin qarsiligli fealiyystini temin etmak.

Effektivliyi vo semaraliliyi artirmagq tgun inteqrativ amil kimi pesayonimi sisteminin muxtalif
elementlorini bir araya getirmak (iclin IKT potensialindan istifade etmak.

BOnenavi xidmatlera destek kimi pesaydniimiinds IKT-den istifade etmak (mas. maraql teraflori
alagalendirmak Uc¢lin potensialdan istifada: ferdlar — isagdtiranler, maktablar — igsagdtirenler,
pesayonimi faaliyyatini icra eden saxsler — fardler ve s.; 6zlinu/karyera/imkanlarin kasfini
asanlasdirmagq, garar vermak va faaliyyats ke¢mak Ugun bacariglarin alds edilmasi; algatanhgin
artirllmasi: universal malumat bandlerinin teklif edilmasi, ©BM temin edilmasi ve s..).

istifadagilerin (masalen, valideynlearin) miixtslif ehtiyaclarini, tahsil sisteminin strafli tesviri, tahsil
saviyyalari, formal tehsilin ndvbati saviyyslerina kecid teleblari, geyri-formal tahsilin taninmasi,
elaca do AzMKC-nin internet sahifssindan istifade gaydalari, ixtisaslar reyestri, emak bazari
hagginda malumat, pesaydnimi teminatcilari va istifadaciler tcliin 6yranma imkanlar ve is
duinyasi hagqinda ictimaiyyste agiq, interaktiv, markazlasdirilmis sakilde saxlanilan, strafli ve tak
girigli elektron informasiya resurslari hazirlamaq.

Keyfiyyat, pesakarlagsma va davamli inkisaf

Qisamuddatli:

Yaxin galacekda teminatgilarin yeni rolu, dayisen amak bazarlari ve bacariq teleblari fonunda

xidmat kimi effektiv ve semarali qalmasinda zaruri olan pesaydnimi tacriibasinds paradigma

dayisikliyi ile masgul olmaq Ugln pesayonimu taskilatlarinin menecerleri ve pesaydnimiindan
masul olan nazirlik ve qurumlarin emakdaslari tgtin telim modullari hazirlamagq.

Pesaydnumi faaliyyatini icra eden saxsler Ggln goxsaxali pesaydnimi metodologiya, vesait ve
materiallari hazirlamaq Ggun tedqgiqatgilardan, pesayonimi fealiyyatini icra eden saxslerin
nimayandalarinden ve mustarilarden ibarst fenlsrarasi is¢i grupu yaratmagq (is ve pesakar
inkisaflari Ggun).
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= Sektor ve siyasat sahaleri lizre biitiin pesoydniimii fealiyyastini icra edan sexsler tigiin IKT-dan
istifada ve etik standartlar hazirlamag.

= Toaqvim ili erzinde minimum davamli pesakar inkisaf saatlari har bir pesaydnimi fealiyyatini icra
eden gaxsin illik faaliyyat magsadlerine ve ya teminatg¢i tegkilatin illik faaliyyst planina (yeni va
saxelondirilmis metodologiyalari dyrenmak, profillegdirma, yanasmalarin ferdi ehtiyaclara
uygunlasdiriimasi va s.) daxil edilmalidir.

= Mazunlar haqginda pesaydnimi faaliyyati ve kurrikulumun hazirlanmasi hagginda malumatlari
toplamaq Uctin tam orta tehsil, PTT ve Ali Tehsil muassisalerinds tadqiqatlari macburi etmak.

= Mustari memnuniyyatini dyrenmak tg¢iin sade mustari ray formalarini hazirlamag.
Orta ve uzunmuiddatli:

= Ai-nin maliyyelegdirdiyi “Azerbaycanda Milli Kvalifikasiyalar Carcivesinin icrasina Dastek”
layihasinin naticeleri istifads edilmalidir: kvalifikasiya standarti, pese standarti, AZMKC-nin 5-ci
saviyyasinda pesaydnimi maslehatgisi ixtisas! Uglin kurikulum va giymatlendirma standarti, yeni
va movcud tahsil ve talim programlarinin, kurslarinin hazirlanmasi ve uygunlasdiriimasi barade
malumat vermak, pesani tablig etmak. Kvalifikasiyanin dlka U¢in hazirlanmis profillegsdirma mantiqi
Uzra talab olunan vazifeleri doldurmagq tgin uydun oldugundan amin olmag.

= Hazirlanmis profillasdirma mantigina uygun olaraq yuksak ixtisas talablari olan pesayonimi
foaliyyatini icra edan saxslor t¢ln xususi bakalavr ve magistr deracaleri programlari hazirlamag.

= Faaliyyati icra eden soxs ugun kvalifikasiya standartlariyla yanagi teminatgi keyfiyyatini,
teminatgilarin milli xidmat standartlarina ve etik standartlara uygun olaraq akkreditasiyasi
(standartlar tahsil, masgullug, gancler, sosial xidmat sektorlari Gizre mustarilar G¢lin xidmat
naticalerini miayyan etmalidir (karyera idareetma bacariglari)), karyera faaliyyatini icra eden
soxslerin seriste standartlari, pesayonumi xidmatlerinin teskili standartlar (teskilat baximindan
keyfiyyatli xidmatlarin géstarilmasi Uglin vacib olan sert, talab ve prinsipleri eshats edan) ve
pesayonimi programlarinin standartlar (taskilatda xidmat ve faaliyystlerin hazirlanma ve
catdiriimasi Ugtin struktur ¢arcivenin temin edilmasi) vasitasile tamin etmak.

= Siyaset va tacriibalerin davamli monitoring ve giymatlendirma vasitasile davamli siyasat va
xidmatin takmillesdirilmasi madaniyyatini yaratmaq. Tadqigatcilarin fenlerarasi is¢i grupunu siyasat
va xidmatin effektivliyi va tasiri ile bagl tedgiqatlarin apariimasina calb etmak. Pesaytnimi
xidmatlarinin tévsiye ve naticasine miintazem olaraq nazarat edilmasini temin etmak. Tahsil
muassisalarinds pesaydnimunin monitoringi tehsil saviyyasi/muassise Uglin Umumi monitoring
yanasmalarina integrasiya edilmalidir.
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10. ABREVIATURALARIN SIYAHISI

ASAN Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Vetendaslara Xidmet ve Sosial innovasiyalar
tizre Dovlet Agentliyi

AzMKC  Azarbaycan Respublikasinin 6murboyu tehsil tizre Milli Kvalifikasiyalar Carcivasi

KiB Karyera idareetma bacariglari

DOST ©9OSMN-in tabeliyinde Dayaniqli ve Operativ Sosial Teminat Agentliyi

UDM Umumi daxili mehsul
oT Omiirboyu tehsil
TN Azarbaycan respublikasi Tehsil Nazirliyi

©OSMN  Azerbaycan Respublikasi ©mak ve Shalinin Sosial Midafiasi Nazirliyi

MYS Azerbaycan Respublikasi Gancler ve idman Nazirliyi

OBTO ©mak bazari ve tahsilde olmayan

NQF Milli Kvalifikasiyalar Cargivesi

MBO ©OSMN-in tabeliyinde ©mak Bazari ve Sosial Midafie Masaleleri Uizre Milli Observatoriya

PTDA Pesa Tahsili Uizra Dovlat Agentliyi

DMA O9OSMN-in tabeliyinds Dovlet Masgullug Agentliyi

DSK Dovlat Statistika Komitesi

ISF issizlikden Sigorta Fondu

BMTIP  Birlesmis Millatler Taskilatinin inkisaf Programi

QFITT Qeyri-formal ve Informal Tehsilin Tesdigi

PTM Pesa Talimi Markazi
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11. MASAUSTU TODQIQAT UCUN ISTIFAD®
OLUNAN SSNSDLORIN SiYAHISI

Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlar, 2021

2019-2030-cu illar Gctin Azarbaycan Respublikasinin Masgullug Strategiyasi, 2018 (http://e-
ganun.az/framework/40416)

“Azarbaycan 2020: gelacaya baxis”, 2012

“Azarbaycan Respublikasinin dmuirboyu tahsil Uizre Milli Kvalifikasiyalar Cargivasi”’, 2018
“Azarbaycan Respublikasinda tehsilin inkisafi Gzre Dovlet Strategiyasi”, 2015

Pesa tohsili ve taliminin inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi, 2016

“Azarbaycan gencliyi 2017—2021-ci illerda” Dévlat Programi, 2017 (http://www.e-
ganun.az/framework/36474)

Milli igtisadiyyat ve igtisadiyyatin esas sektorlari G¢ln strateji yol xeritalari, 2016

Milli Observatoriyanin Nizamnamasi, 2020 (http://www.e-ganun.az/framework/44811)

Dovlet Masgullug Agentliyinin Nizamnamasi, 2020 (http://www.e-ganun.az/framework/45309)

“Masgullug” hagginda ganun, 2018 (http://www.e-ganun.az/framework/39846)

“Pesa tahsili” hagginda ganun, 2018 (http://www.e-ganun.az/framework/39275)

“Tehsil” hagginda ganun, 2009 (http://www.e-ganun.az/framework/18343)

Pesaydnimina dair maslahat xidmatlerinin gosteriimasi Qaydasi, 2019 (http:/www.e-
ganun.az/framework/42636)
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