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univerzalni alat  za  nove  vještine  i  kompetencije





Uticaj globalnih izazova na tržište rada interesuje mnoge 

vlade i  međunarodne organizacije 

„Generalno gledano, izgledi za zapošljavanje u većini sektora su umereno

pozitivni, a očekuje se rast u brojnim sektorima“

"Izazov za društvo nije tehnološka promena sama po sebi, već rizik da neki

ljudi – posebno oni u najnižih 40 procenata – mogu imati nesrazmeran deo 

troškova povezanih sa bilo kojom promenom."

"Povećana nejednakost, nesigurnost, nestabilnost i neformalnost je dovelo u 

pitanje same osnove društvenog ugovora na početku 21. veka"

"U prošlosti, tehnološke inovacije su uvek dugoročno obezbeđivale više, a 

ne manje zaposlenje na duži rok. Ali to bi se moglo promeniti.

Source: WEF (Future of Jobs report, Jan 2016); The World Bank; The International Labour Organization; The Economist



Opšti izazovi

• Do 2035. - automatizacija 1/3 rada, što će

značajno uticati na 3/4 radnih mesta

• Rizik od nedostatka veština u zanimanjima koja

su manje pogođena automatizacijom

• Slabljenje odnosa između plata i produktivnosti

• Radno stanovništvo obuhvata nekoliko generacija zbog

starenja stanovništva i priliva generacije Z

• Sve veća uključenost žena u rad, ali uglavnom u slabo

plaćenim profesijama

• Regionalne neravnoteže i "rat za talente"

• Inkluzivnost može biti glavni izvor otvaranja radnih

mesta

• Promena zahteva za uslove rada

• Značaj fleksibilnih oblika zapošljavanja raste, a osoba

može imati više fleksibilnih poslova

Tržišta rada prolaze kroz drastične promene: šest globalnih

megatrendova će pogoršati snabdevanje i zahtevati disbalans

Faktor promena Megatrendovi

Digitalizacija, 

Automatizacija i 

tehnološke inovacije

Veliki podaci i 

dubinsku analitiku

Novi demografski 

sastav
Promene u 

raspredeli resursa

Pomeranja vrednosti i 

kulture radnog stanovništva

Promene u tehnologiji i 

digitalnoj 

produktivnosti

Pomeranje geopolitičkih i 

ekonomskih sila

Raznolikost i 

inkluzivnost

Novi biznis modeli



Global 

challenge 1

Razvoj

tehnologije

idigitalizacija

… u svim 

industrijama

% of jobs at risk of 

automation

Digitalizacija će uticati

na poslove......

Labor functions will become 

more complex / change

Non-routine 

functions 

will be 
preserved

Technician-

engineer Invest. 

broker Sales 

manager

New activities

Related to the 

new 

technologies

Medical robot operator

Drone Navigation 

Manager

Will be automated

Manual, routine 

work

Accountant, Truck 

Driver, Translator

Education
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Finance

and 

Insurance

Medicine

Transport 

and

logistic
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15%

Industry

44%

12%

20%

8%

35%

33%

Commerce
34%

20352025

Source: World Economic Forum; Will robot really steal our jobs? An international analysis of the potential long term impact of 

automation, PWC (2018); Arntz, M., T. Gregory and U. Zierahn (2016), The Risk of Automation for Jobs in OECD Countries: A 

Comparative Analysis, OECD Social, Employment and Migration Working Papers, No. 189, OECD Publishing, Paris; A Future That Works, 

McKinsey Global Institute
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Novo
Veštine i 

kompetencije za 

novu ekonomiju

Transformacija
Promene pod pritiskom tehnologije

Nestajanje
"Dodatni ljudi"



Rast

Rođenje

Pad

Zrelost



IZRADA KOMPLEKSNOG MODELA 

predviđanje tržišta rada, obuku, procenu znanja, 
kvalifikacije i prikupljanje podataka

✔ prognoza tržišta rada za narednih 5-10 godina
✔ kompleksna stručna dijagnostika, stručno vođenje, znanje, procena

✔ kreiranje programa prekvalifikacije i obuke za nove veštine i kompetencije
✔ obezbeđivanje produktivnog zapošljavanja radne snage





U junu 2010. na Samitu G20 u Torontu, Međunarodna organizacija rada (ILO) predstavila je

strategiju obuke G20: Kvalifikovana radna snaga za snažan, održiv i uravnotežen rast.

Strategije obuke G20 se fokusiraju na procena veština za buduće tržišne prilike i shvataju se

u kontekstu globalnog pokretača promena – inovacija i tehnoloških promena.

U okviru projekta, primenjujući Strategiju obuke G20, ILO je razvila pristup procene veština

tehnologije. Ovo je novi komplet alata za predviđanje potreba za veštinama zasnovan na

najboljim međunarodnim praksama i pristupima predviđanja koji će usmeravati stručnjake i

praktičare u definisanju budućih tehnoloških promena i povezanih promena u organizaciji

rada, poslovima i potrebama za veštinama.

Izjava Liderskog Samita G20 u Pitsburgu

‘Više nije dovoljno obučavati radnike da zadovolje svoje specifične trenutne potrebe; trebalo bi

da obezbedimo pristup programima obuke koji podržavaju doživotni razvoj veština i fokusiraju

se na buduće potrebe tržišta.“



U junu 2010. na Samitu 

lidera G20 u Torontu

Veštine za tehnološku procenu (STF) Metodologija

Svetskoiskustvo

U 2014. godini realizovana su dva pilot projekta – u

Jermeniji i Vijetnamu u odvojenim sektorima privrede

(prehrambena industrija, informaciono-komunikacione

tehnologije, precizno inženjerstvo i metaloprerađivačka

industrija).

U 2015. STF je postala srž Tanzanijskog projekta

Nacionalna strategija razvoja veština.

U 2016. STF je korišćena u projekciji kadrovskih potreba u

Tunisu i Južnoj Africi.

STF metodologija

U okviru projekta „Primena

strategije G20 u oblasti

stručnog usavršavanja“, ILO i

Moskovska škola menadžmenta

SKOLKOVO razvili su metod za 

Veštine za tehnološku procenu

Atlas novih profesija

U 2019. godini, na osnovu

ove metodologije, razvijen

je projekat Atlas novih

profesija u Kazahstanu gde

je STF nadograđen. 

Međunarodna organizacija rada (ILO)

Prezentovala Strategiju u oblasti stručnog

usavršavanja „Kvalifikovana radna snaga –

osnova intenzivnog, održivog i

uravnoteženog ekonomskog rasta“

The strategy was based on the 

“Recommendations on the professional 

skills necessary to increase productivity, 

employment growth and economic 

development” accepted at the International 

Labor Conference in June 2008, and the 

ILO’s own findings



Automation

Digitalization Globalization

Greening

Uticaj globalnih i lokalnih trendova na tržište rada

Autor’s Curve



Tehnološka procenau nadležnostiDonskogMPP-a 



Atlas profesija Donskog MPP-a



Akcioni Plan

O sprovođenju izbornog programa predsednika

Republike Kazahstan „Dobrobit za sve! 

Kontinuitet. Pravda. Napredak“ i predlozi dobijeni 

tokom nacionalne akcije " Birge "

Stavka39

Razvoj Atlasa novih profesija i kompetencija traženih na 

tržištu rada

NalogMinistarstvaradaisocijalnezaštitestanovništvaRepublike

Kazahstan

akims Nur-Sultan,

Almaty, Shymkent and

regions,
Industry Associations, Industry Unions,

NPP "Atameken" (po dogovoru)

Ministarstvo rada i socijalne zaštite 

stanovništva Republike Kazahstan

UkazpredsednikaRepublikeKazahstanbr.27 

od 20. juna2019.

Ministarstvo obrazovanja i nauke 

Republike Kazahstana



Mining and metallurgical industry

Oil production and processing

Agriculture

IT-technologies

Transport and logistic

Mechanical engineering and metals

Tourism

Energy

Ministarstvo rada i socijalne

zaštite stanovništva

Republike Kazahstan

Razvoj Atlasa novih profesija i tražene kompetencije  

na tržištu rada

Akcioni plan za sprovođenje predizbornih programa

predsednika Republike Kazahstan

Tokayev K.K

9 prioritetnih 

sektora 

ekonomije

Pilot project - Atlas of new professions 

DGOK ERG

May-July 2019

2019

September 2020 

Stage II - Development of

a

website, mobile 

application, industry 

atlases

February 2020

Stage I - Analytics, 

Foresight

sessions, working with 

experts, Development of 

regulatory and legal 

recommendations

Construction and building materials

Atlas se primenjuje u 9 prioritetnih sektora ekonomije

On October 31, 2019, a 

Memorandum of 

Cooperation was signed



94

1298

916

Ključni pokazatelji proizvoda

DUBINSKI 

INTERVJUI

INDUSTRIJSKE 

PROGNOZE 

STRUČNJAKA

UČESNIK U SESIJAMA 

INDUSTRIJSKE 

PROCENE

239

95

129

NOVE PROFESIJE

TRANSFORMIRA

JUČE 

PROFESIJE

PROFESIJE 

KOJI NESTAJU

Početak projekta: 03.02.2020

Kraj projekta: 10.09.2020

463
PROFESIJE osnovane 

na rezultatima devet

sesija industrijske 

procene



Atlas — instrument dizajniran da razvije i aktivira veštine

samodovoljnosti među socijalno ugroženim grupama

Pravi izbor profesije – ključni je faktor društvene stabilnosti, koji utiče na životni standard pojedinca, nivo

obrazovanja i kreativni razvoj

Konstruktor – nove veštine i kompetencije, koje treba da 

ovlada trenutna radna snaga

Instrument – profesionalna orijentacija za roditelje, nastavnike, 

učenike i ljude koje traže nove horizonte razvoja

Pristupačan, jednostavan i primenljiv – instrument za 

usavršavanje i izbor profesije

Asistent – kandidatima u potrazi ili promišljanju 

profesionalne delatnosti

Navigator – u perspektivima razvoja novih profesija, 

transformirane profesije, profesije koje nisu tražene. 

01

02

03

04

05

Atlas Novih 

profesija



Atlas je masivan, jednostavan i lak za korišćenje alat za 

karijerno vođenje, pruža informacije o trenutnom stanju i

razvoni prospekt tržišta rada u Kazahstanu, traženim

profesijama i veštinama na lokalnom tržištu. Osmišljen je 

da pomogne srednjoškolcima i studentima, njihovim

roditeljima da donesu informisani izbor budućeg zanimanja. 

Lista novih profesija (trenutno 200+) integrisana je u 

platformu za karijerno vođenje edunavigator.kz.

Dakle, integracija Atlasa i Edunavigatora će pomoći da se 

razradi sveobuhvatan i uravnotežen sistem karijernog

vođenja s obzirom na izglede na tržištu rada, s jedne

strane, i kapacitete, sklonosti, interesovanja učenika

srednje škole itd.

Prema nalogu Ministarstva rada KZ od 13. marta 2020. № 90, 

nalazi Atlasa mogu se koristiti i kao deo socijalnog

karijernog vođenja nezaposlenih lica ili drugih ugroženih

grupa stanovništva, koje izučuju centri za zapošljavanje

stanovništva.

1.1Izgradite masivno karijerno uputstvo za škole

(slučaj Kazahstana)

KZ Ministarstvoprosvjeteinauke–integrisanjenalazaAtlasau aktivnosti

karijernogvođenjau školamaiinstitucijamastučnogobrazovanja. 

Edunavigator

Atlas Novih 

profesija

Profesije

prikladne u 

smislu ličnih

kapaciteta, 

interesovanja, 

akademskog

uspeha učenika

srednje škole

itd.
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1.Nacionalni(Vladin) Nivo



Platformaza karijernovođenjeEduNavigator

• Otkrijte sebe

• Otkrijte svoje prednosti i

individualni put razvoja

• Izaberite i proučite oblasti

perspektivne delatnosti

• Primite preporuke za određena

zanimanja i programe

kontinuiranog obrazovanja

• izgradite lični put razvoja

• Saznajte o obrazovnim

potrebama učenika

• Upoznati školarce sa

tržištem obrazovanja i

profesije

Studenti Roditelji Nastavnici i direktori



Nacionalne klasifikacije zanimanja i Međunarodna standardna klasifikacija zanimanja

(ISCO-08), Nacionalni sistemi kvalifikacija

Mnoge zemlje su koristile jednu ili više verzija ISCO-a kao model za sopstvene nacionalne

klasifikacije, a druge su zadržale ili razvile sopstvene nacionalne strukture. Neke regionalne

klasifikacije su takođe razvijene na osnovu ISCO. Mnoge zemlje koje su usvojile ISCO kao model 

definisale su strukturu svojih nacionalnih klasifikacija u smislu set zvanja zanimanja i alternativnih

naziva, ali nisu nužno razvile set pridruženih definicionih opisa.

Brojne zemlje trenutno prilagođavaju svoju nacionalnu klasifikaciju kako bi omoguc ́ile uporedivost sa

ISCO-08, ili razvijaju ili ažuriraju nacionalne klasifikacije zasnovane na ISCO-08. 

Dakle, Atlas može pomoc ́i zemljama u čišc ́enju i usavršavanju nacionalnih klasifikacija

zanimanja, odnosno uklanjanju zastarelih naziva zanimanja i uvođenju novih ili menjajući neke.

Takođe se može koristiti za ažuriranje elemenata nacionalnog sistema kvalifikacija, kao što su

standardi zanimanja, sektorski okviri kvalifikacija itd.

1.2 1.2 Atlas kao alat za poboljšanje procene tržišta rada

i otpornosti i smanjenje neusklađenosti veština



1.3 1.3 Atlas kao alat za ažuriranje nastavnih planova i

programa višeg, stručnog obrazovanja, profesionalne

(pre)obuke i programa usavršavanja





3-stepen razvojnog programa na fakultetu

1) Teorija i uvod 2. Upoznavanje sa opremom i softverom











Univerziteti i Atlas
Univerzitetza naftu i gas Atirau – Univerzitet je uključio Atlas u svoju strategiju 2020-2025, trenutno

će uvesti 16 profesija iz Atlasa. Do 2021. godine Univerzitet za naftu i gas Atirau će implementirati 25 
zanimanja za BA diplomu

Evroazijski nacionalni univerzitet je obuhvatio 4 predmeta za master program „Sistemi bezbednosti
informacija”.

Kazahstanski nacionalni univerzitet Al-Farabi otvara novi master program „Revizija bezbednosti informacija“ zajedno
sa predmetima zasnovanim na Atlasu

Međunarodni IT univerzitet Uključuje više predmeta za različite diplome i magisterije

Satbajev univerzitet uključuje 2 predmeta za master studije

Univerzitet za energetiku i telekomunikacije u Almatiju planira da uključi predmet kvantnog kriptologa

Astana IT univerzitet je uključio 12 predmeta u program „Sajber bezbednost”.

Industrijski univerzitet u Karagandi osmislio novi program „Ekoanalitičar“



2. 2. Nivo industrije

Atlas Novi poslovi u metalurškoj

industriji





3. Nivo preduzeća



Slučaj 1. Atlas novih radnih mesta Čeljabinska 

fabrika cevi (Rusija)



Mapa životne karijere belog metalurga



Slučaj 2. Atlas novih profesija u Donskom rudarskom

preduzeću KazChrome JSC (Kazahstan) 

Donski rudnučko-prerađivački kombinat

Jedna od najvec ́ih svetskih fabrika za 

iskopavanje hroma i rude. Naslage rude 

hroma koje kopa DGOK kao deo glavnog

ležišta dugačka su oko 22 km i široka 7 km.


