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Uncertain times
Global uncertainty has surged to a record high.
(WUl index: 1959 Q1 to 2019 Q4, GDP weighted average)
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Sources: Ahir, H., N. Bloom and D. Furceri (2018), World Uncertainty Index (WUI), mimeo.

Note: The WUI is computed by counting the frequency of the word "uncertain” (or the variant) in Economist Intelligence Unit country
reports. The WUI is then normalized by total number of words and rescaled by multiplying by 1,000. A higher number means higher
uncertainty and vice versa. The aggregate and disaggregate data by country and regions are available at www.worlduncertaintyindex.com.



Uticaj globalnih izazova na trziste rada interesuje mnoge
vlade i medunarodne organizacije

o

WORLD
EC@'C »,Generalno gledano, izgledi za zaposljavanje u vecini sektora su umereno

FOQRUM e . v . g o
pozitivni, a ocekuje se rast u brojnim sektorima
, Q "Izazov za drustvo nije tehnoloska promena sama po sebi, vec rizik da neki
i ljudi - posebno oni u najnizih 40 procenata - mogu imati nesrazmeran deo
trosk zanih ilo kojom promenom.”
WERLD BANKEROLD ova povezanih sa bilo kojom promeno

vv"?,f]_‘ Q\ International @

O v Lab " ’ . . . . .
»{\V}‘ Organization Povecana nejednakost, nesigurnost, nestabilnost i neformalnost je dovelo u

pitanje same osnove drustvenog ugovora na pocetku 21. veka"

The @ "U proslosti, tehnoloske inovacije su uvek dugorocno obezbedivale vise, a
Economist

ne manje zaposlenje na duzi rok. Ali to bi se moglo promeniti.

Source: WEF (Future of Jobs report, Jan 2016); The World Bank; The International Labour Organization; The Economist
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Trzista rada prolaze kroz drasticne promene: sest globalnih
megatrendova ce pogorsati snabdevanje i zahtevati disbalans

Faktor promena

Promene u tehnologiji i
digitalnoj
produktivnosti

Promene u
raspredeli resursa

Pomeranja vrednosti i
kulture radnog stanovnistva

Megatrendovi

©=-3 Digitaliza.cija.,. .
Automatizacija i
tehnoloske inovacije
@%
Veliki podaci i
dubinsku analitiku
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@ Pomeranje geopolitickih i
ekonomskih sila

Raznolikost i
inkluzivnost

L . Novi biznis modeli

Opsti izazovi

Do 2035. - automatizacija 1/3 rada, Sto ce
znacajno uticati na 3/4 radnih mesta

Rizik od nedostatka vestina u zanimanjima koja
su manje pogodena automatizacijom
Slabljenje odnosa izmedu plata i produktivnosti

Radno stanovnistvo obuhvata nekoliko generacija zbog
starenja stanovnistva i priliva generacije Z

Sve veca ukljuéenost Zena u rad, ali uglavhom u slabo
placenim profesijama

Regionalne neravnoteze i "rat za talente”

Inkluzivnost moze biti glavni izvor otvaranja radnih
mesta

Promena zahteva za uslove rada

Znacaj fleksibilnih oblika zaposljavanja raste, a osoba
moze imati vise fleksibilnih poslova



... U svim
industrijama

Digitalizacija Ce uticati
na poslove......
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Source: World Economic Forum; Will robot really steal our jobs? An international analysis of the potential long term impact of
automation, PWC (2018); Arntz, M., T. Gregory and U. Zierahn (2016), The Risk of Automation for Jobs in OECD Countries: A
Comparative Analysis, OECD Social, Employment and Migration Working Papers, No. 189, OECD Publishing, Paris; A Future That Works,
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IZRADA KOMPLEKSNOG MODEILA

predvidanje trzista rada, obuku, procenu znanja,
kvalifikacije i prikupljanje podataka

v prognoza trzista rada za narednih 5-10 godina

v kompleksna stru¢na dijagnostika, stru¢no vodenje, znanje, procena

v kreiranje programa prekvalifikacije i obuke za nove vestine i kompetencije
v obezbedivanje produktivhog zaposljavanja radne snage
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Learn promising Find out your strengths and 'Master the necessary Finding Remain in demand in
industries and development trajectory skills and competencies in a work or employee the labor market

professions convenient format
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da obezbedimo pristup programima obuke koji podrzavaju dozivotni razvoj vestina i fokusiraju
se na buduce potrebe trzista.”

[ e N\

ITIOR

‘Vise nije dovoljno obucavati radnike da zadovolje svoje specificne trenutne potrebe; trebalo bi \’l I]_Q ly
L oo adl

International
. abour

Izjava Liderskog Samita G20 u Pitsburgu Organization

International
Labour
Organization

U junu 2010. na Samitu G20 u Torontu, Medunarodna organizacija rada (ILO) predstavila je
strategiju obuke G20: Kvalifikovana radna snaga za snazan, odrziv i uravnotezen rast.

Strategije obuke G20 se fokusiraju na procena vestina za buduce trzi$ne prilike i shvataju se
u kontekstu globalnog pokretaca promena - inovacija i tehnoloskih promena.

PITTSBURGH
U okviru projekta, primenjujuci Strategiju obuke G20, ILO je razvila pristup procene vestina SUMMITZ009
tehnologije. Ovo je novi komplet alata za predvidanje potreba za vestinama zasnovan na o,
najboljim medunarodnim praksama i pristupima predvidanja koji ce usmeravati stru¢njake i ,,
prakticare u definisanju buducih tehnoloskih promena i povezanih promena u organizaciji

rada, poslovima i potrebama za vestinama.

G20%TORONTO

CANADA 2010



Vestine za tehnolosku procenu (STF) Metodologija

U junu 2010. na Samitu
lidera G20 u Torontu

Medunarodna organizacija rada (ILO)

Prezentovala Strategiju u oblasti strucnog
usavrsavanja ,,Kvalifikovana radna snaga -
osnova intenzivnog, odrzivog i
uravnotezenog ekonomskog rasta“

The strategy was based on the
“Recommendations on the professional
skills necessary to increase productivity,
employment growth and economic
development” accepted at the International
Labor Conference in June 2008, and the
ILO’s own findings

2R\, International Y 4 ’
é\’;{f@x’ Labour ArEHTCTBO
N>/ Organization CTPATETMYECKUX  SKOLKOVO

MHMuMATMB Moscow School of Management

- BTS-Education

NPODECCHA
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STF metodologija Atlas novih profesija
U okviru projekta ,,Primena U 2019. godini, na osnovu
strategije G20 u oblasti ove metodologije, razvijen
stru¢nog usavrsavanja“, ILO i je projekat Atlas novih

Moskovska $kola menadZmenta profesija u Kazahstanu gde
SKOLKOVO razvili su metod za  je STF nadograden.
Vestine za tehnolosku procenu

§

Svetsko iskustvo

U 2014. godini realizovana su dva pilot projekta - u
Jermeniji i Vijethamu u odvojenim sektorima privrede
(prehrambena industrija, informaciono-komunikacione
tehnologije, precizno inzenjerstvo i metalopreradivacka
industrija).

U 2015. STF je postala srz Tanzanijskog projekta
Nacionalna strategija razvoja vestina.

U 2016. STF je koriscena u projekciji kadrovskih potreba u
Tunisu i Juznoj Africi.



Uticaj globalnih i lokalnih trendova na trziSte rada
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Tehnoloska procena u nadleznosti Donskog MPP-a

Puc.1 Kapra 6yaywiero ogHow 13 rpynn.




Atlas profesija Donskog MPP-a

PROFESSIONS
MAP

o wasie Designer-constructor
Remote specialties g socontar;, for retabncation of

developer resources spaces and termiories
s =
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Individual training prococeve: | matahagy

oy programs designer ialk '
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equipment operator e - kinesiologist
. equipment developer Hhnnan oapikal

) :Unmanned aernal

vehicle operator Loeding e Wlondng

IT-dispalcher “Orks operator t '
i Logistic scanncr f,:;’."f.;

Foreman-watcher oparator

Smart systems
developer in
extracting industries

3D-pnnting
Big data architect and metallurgy e
Blockchain ~ Equipment T
network maintenance -
Machine learning  administrator ~ SUPErVIsor Equipment
specialist ’ life-cycle

Digital Big data m:x‘;"i‘;"t
technologsst analyst

£ S

CHANGING
PROFESSIONS

{ Mining master Surveyor, geologist
= & *e—eo
Open-cast Self-propelled Turner, milling machine
mining master machinery driver operator, welder
Locksmith, electric @ Shotfirer
fitter, instrumentator,
mechanic, electncian
Sinker
Storekeeper Office-manager
B 99— —0—9
Training Excavator Miner
engineer driver

DISAPPEARING
®)—e PROFESSIONS
= Lampmaker \ Bunker

Construction supervision engineer @

2 Cleaner of industnal
areas and premises

Blacksmith

Subscriber
group controller




ATLAS

OF NEW
PROFESSIONS

AND COMPETENCIES
OF KAZAKHSTAN

QAZAQSTANNYN
JANA
MAMANDYQTAR
MEN QUZYRETTER
ATLASY

ATAAC
HOBbIX
NPO®ECCUN
1 KOMMETEHLMM
KA3AXCTAHA

Ministarstvo rada i socijalne zastite
stanovnistva Republike Kazahstan

Ministarstvo obrazovanja i nauke
Republike Kazahstana

8
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Ukaz predsednila Republike Kazahstan br.27

od 20.juna 2019.

Alkcioni Plan

O sprovodeniju izbornog programa predsednika
Republike Kazahstan ,,Dobrobit za sve!
Kontinuitet. Pravda. Napredak' i predlozi dobijeni
tokom nacionalne akcije " Birge "

Stavia 39

Razvoj Atlasa novih profesija i kompetendja trazenih na
trzistu rada

Nalog Ministarstva rada i sodjalne zastite stanovnistva Republike
Kazahstan

akims Nur-Sultan,
Almaty, Shymkent and
regions,
Industry Associations, Industry Unions,

NPP "Acimaken (00 g |



Atlas se primenjuje u 9 prioritetnih sektora ekonomije

Mining and metallurgical industry

Razvoj Atlasa novih profesija i trazene kompetendie

na trzistu rada
ATAAC
| NPOGECCHI Agriculture
i : : : M KOMNETEHLLUN
Akcioni plan za sp.rovodenje.predlzbornlh programa KAZAXCTAHA
predsednika Republike Kazahstan
Tokayev K.K Transport and logistic

9 prioritetnih - IT-technologies
sektora

ATNAC
HOBbIX
NPOECCUA @

Oil production and processing

Mechanical engineering and metals

Tourism
Ministarstvo rada i socijalne
zastite stanovnistva Energy
Republike Kazahstan
........................ U TOUU O U PURPRR Construction and building materials

2019

Pilot project - Atlas of new professions

DGOK ERG On October 31, 2019, a February 2020
May-July 2019 Memorandum of Stage | - Analytics,
Cooperation was signed Foresight

sessions, working with

experts, Development of
regulatory and legal
recommendations

September 2020
Stage Il - Development of
a

website, mobile
application, industry
atlases
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Kljucni pokazatelji proizvoda

I63 PROFESIJE osnovane

na rezultatima devet
seslija industrijske
94 DUBINSKI procene
INTERVJUI
2 3 9 NOVE PROFESIJE
1 29 8 INDUSTRIJSKE
PROGNOZE
STRUCNJAKA 9 5 TRANSFORMIRA
JUCE

UCESNIK U SESIJAMA PROFESIJE
INDUSTRIJSKE

PROCENE 129 PROFESIJE

KOJI NESTAJU

Pocetak projekta: 03.02.2020
Kraj projekta: 10.09.2020



Atlas — instrument dizajniran da razvije i aktivira vestine
samodovoljnosti medu socijalno ugrozenim grupama

Pravi izbor profesije - kljucni je faktor drustvene stabilnosti, koji utice na zivotni standard pojedinca, nivo
obrazovanja i kreativni razvoj

O 1 Konstruktor — nove vestine i kompetencije, koje treba da
ovlada trenutna radna snaga

Instrument - profesionalna orijentacija za roditelje, nastavnike,
02 ucenike i ljude koje traze nove horizonte razvoja

Atlas Novih 03 Pristupacan, jednostavan i primenljiv — instrument za
profesija usavrdavanje i izbor profesije

04 Asistent - kandidatima u potrazi ili promisljanju
profesionalne delatnosti

05 Navigator - u perspektivima razvoja novih profesija,
transformirane profesije, profesije koje nisu trazene.

&
g E i i

Choose Choose Career Professional literacy
school specialty solutions and skills



| .Nacionalni(Vladin) Nivo

|.l1lzgradite masivno karijerno uputstvo za skole

(slucaj Kazahstana)

KZ Ministarstvo prosvjete i nauke - integrisanje nalaza Atlasa u aktivnosti

larjemog vodenja u skolamai institucijama stucnog obrazovanja.

Atlas je masivan, jednostavan i lak za koriscenje alat za
karijerno vodenje, pruza informacije o trenutnom stanju i
razvoni prospekt trzista rada u Kazahstanu, trazenim
profesijama i vestinama na lokalnom trzistu. Osmisljen je
da pomogne srednjoskolcima i studentima, njihovim
roditeljima da donesu informisani izbor buduceg zanimanja.
Lista novih profesija (trenutno 200+) integrisana je u
platformu za karijerno vodenje edunavigator.kz.

Dakle, integracija Atlasa i Edunavigatora ce pomoci da se
razradi sveobuhvatan i uravnotezen sistem karijernog
vodenja s obzirom na izglede na trzistu rada, s jedne
strane, i kapacitete, sklonosti, interesovanja ucenika
srednje skole itd.

Prema nalogu Ministarstva rada KZ od 13. marta 2020. Ne 90,

nalazi Atlasa mogu se koristiti i kao deo socijalnog
karijernog vodenja nezaposlenih lica ili drugih ugrozenih
grupa stanovnistva, koje izucuju centri za zaposljavanje
stanovnistva.

Atlas Novih
Edunavigator profesija

Profesije

prikladne u .
. - i
smislu licnih 2
()
kapaciteta, 3 Nove
interesovanija, 2 trazene
akademskog - profesije

uspeha ucenika
srednje skole
itd.




P> Platforma za larijemo vodenje EduNavigator

Studenti

Otkrijte sebe

Otkrijte svoje prednosti i
individualni put razvoja

|zaberite i proucite oblasti
perspektivne delatnosti

— BN
Roditel

Primite preporuke za odredena
zanimanja i programe
kontinuiranog obrazovanja

izgradite li¢ni put razvoja

Nastavnici i direktori

Saznajte o obrazovnim

potrebama uéenika

Upoznati Skolarce sa
trziStem obrazovanja i

profesije



1.2 1.2 Atlas kao alat za poboljsanje procene trzista rada
| otpornosti i smanjenje neuskladenosti vestina

Nacionalne klasifikacije zanimanja i Medunarodna standardna klasifikacija zanimanja
(ISCO-08), Nacionalni sistemi kvalifikacija

Mnoge zemlje su koristile jednu ili vise verzija ISCO-a kao model za sopstvene nacionalne
klasifikacije, a druge su zadrzale ili razvile sopstvene nacionalne strukture. Neke regionalne
klasifikacije su takode razvijene na osnovu ISCO. Mnoge zemlje koje su usvojile ISCO kao model
definisale su strukturu svojih nacionalnih klasifikacija u smislu set zvanja zanimanja i alternativnih
naziva, ali nisu nuzno razvile set pridruzenih definicionih opisa.

Brojne zemlje trenutno prilagodavaju svoju nacionalnu klasifikaciju kako bi omogucile uporedivost sa
1ISCO-08, ili razvijaju ili azuriraju nacionalne klasifikacije zasnovane na ISCO-08.

Dakle, Atlas moZe pomoci zemljama u ¢iScenju i usavriavanju nacionalnih klasifikacija
zanimanja, odnosno uklanjanju zastarelih naziva zanimanja i uvodenju novih ili menjajuéi neke.

Takode se moze koristiti za azuriranje elemenata nacionalnog sistema kvalifikacija, kao sto su
standardi zanimanja, sektorski okviri kvalifikacija itd.



1.3 1.3 Atlas kao alat za azuriranje nastavnih planova i
programa viseg, struchog obrazovanja, profesionalne

(pre)obuke i programa usavrsavanja

Analysis of gap
between required
& available [TVET &
HE programs
for skills provision

Defining the boundaries of foresight Identify work tasks Skills jJdemand
and building a map of the future

Hard,
soft technologies, WORK TASKS + SKILLS RECOMMEN-
Trends policies WORKING DEMAND DATIONS FOR
Opportunities CIRCUMSTANCES TVET & HE
and threats
?
I Analysis
of gap between
CONSTRAINTS: demanded &
- planned / committed available skills

investment
- infrastructure availability
- industrial policies
- cultural & social barriers
to adoption




Hepeqenb OpHMEHHMOCTH JIETATEJIBHOIO agmaparTa

Hoapa3zzenenne IlepedeHb IO OPOEKTY «ATJac HOBBIX OpodeccHH» «omepaTop
0eCHEJIOTHBIX JJeTaTeIbHBIX ANNApaTOB »
1. TlpuMeHHTH ZaHHOE OOOPYAOBAHHE A1d OOC/IEIOBAHHA H
ocmoTpa I'TC. m1aMOnpoBOJOB H KOHTPOJIA 3a paboToH
T aaBHEBIH MIOAPAAHBIX OPraHH3alHA 000raTHTENBEHEIX QadpHK
oGoraTETe B (mepeBo3Ka pyabL, MOPAIOK CKIAIHPOBAHHA, COOMIOIeHHE
MapIIpyTa NepeIBHKEHHA).
1. JIns mOBBIIEHHA YPOBHA 0€30NaCHOCTH MapKIIeHIepoB 3a C49eT
JHCTAHITHOHHOTO OCYIIECTBICHHA CheMKH B TPYAHOJOCTYIHEIX MECTaxX H
T'aaBEBIR RN
X TPYAOBAA JEATEIBHOCTH B KOTOPHIX. CBA3aHA C MOBHIMIEHHEIM PHCKOM.
MapKmengep

2. Jins HaOMOZEHHAMH 32 ABHKCHHAMH JHEBHOH MOBEPXHOCTH.
AepopMALHAME 3TAHHH H COOPYXKEHHH (ILTaAMOXPAHHIIHIN);
3. JIn% MOHHTOPHHTA 32 TOPHEIM MaCCHBOM (00CIeI0BaEHEe DOPTOR
KapeepPOB H OTBATIOB):
4. TIlo mocTpOeHHEIM MOJEIAM BO3MOKHOCTE IPOH3BOIHTE HIMEPEHHA
PaCCTOAHHH, ONPEeIAT: KOOPAHHATEL VKJIOHEL, MepHMETpEL II0MaJH H
00BEMEL

Menenxep oo

CunTaem nenecoo0pa3HEIM IPHMeHeHHe 0eCIIIOTHEIX JIA 1714 oCyImecTRIeHHA

obecmedeHAI0 KOHTPO/IA 32 3KCILTyaTallHeH CIIell. H AaBTOTPAHCIIOPTA C LIETB0 BEIABICHHA
HPOH3BOICTBA HakToB He 30 QeKTHBHOIO HCIIOIE30BAHHA YKA3aHHOH TeXHHKH.
Vopaeaesne oo
obecmedeHHEI0
OpPOH3BOACTBA
MOXHO IPOH3BOJIHTE BEPXOBOH OCMOTP AHKEPHEIX OIOP. IPOMEXYTOIHEIe
OMOPHL, V3THI KPeIlIeHHT IOBOJOB, MUTeH(OB H MeCT KACAHHA NIPOBOJa Oe3
NpHMeHeHHA ABTOBBIMEK H 0€3 MPOH3BOACTEA OTKIIOUEHHA BO3AYIIHEIX THHHH.
npou3BoauThCA MacTepoM JIKX muoo HYCHIL. mocne KaxIeIX aBapHHEIX
OTKTIOYEHHAX C IOCAJKOH HANPAKeHHT H NepHOIHIECKHH pa3 B KBapTal. Jal]
C noMomB:0 OECHTHIOTHOrO ANNapaTa MOXHO MPOBOAHTE OCMOTP ABIMOBOH
ors TPYOBI, 2 EMEHHO YCThe ABIMOBOH TPYOE!. [TepHOAHTHOCTE NpoBepKH 2 pasa B rog

B IIEPHOJ BECEHHET0 H oceHHero ocMoTpa 3HC. Takke BO3MOXKHO IPOBOIHTE
OCMOTP BOAOXpaHHIHMI. muiaMoxpaHuaHm Jorckoro I'OKa Bo Bpema H mepen
MABOAKOBEIM NepHOoAoM. Heobxoaumo o0yauTE cienramHcTa OKCa 114 ocMoTpa
ABIMOBOH TPYOBI, a TAKKE CIIEIHAICHTA 3HEProlexa A4 0CMOTpa BOJOXPAHHITHIT

3ul]

CEPTUDOUKAT

Ne 0069

JKanmaram@eroB Engoc JInacymnsl

¢ 9 mapra no 17 mapra 2021 roaa

[Ipomen(-a) Kypchl NOBbILIECHUS KBaJTU(PUKALIMU MO
OCHOBaM yIpaBieHus OeCIMIOTHBIMH JIeTATEeIbHBIMH
annaparamu (BITJIA) u nociaenonernoi obpaborku
JIaHHBIX Ha CTELMANM3HPOBAHHOM IPOrPaMMHOM
obecneyeHUuu

KyuivmGaes /1.
['eHepansiiziii aiMpeKTOp




3-stepen razvojnog programa na fakultetu

1) Teorija i uvod 2. Upoznavanje sa opremom i softverom

OCHOBHbIE YACTW MATRICE 200 V2

I NOTE 9
AD CAMERA

@O REDMI NOTE 9
CO Al QUAD CAMERA
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«CorjiacoBano»

b YO AKTIOOHHCKOMH 0012CTH

barsipxan 7K.H.

» &4 20447 1.

IKCNEePUMEHTANbHBIH padoyuil y4eOHbIH NJIaH
TeXHHYECKOro u npodeccHoHATLHOr0 00pa30BaAHKUS
I'KKII « XpoMTayCKHil TOPHO-TeXHHYECKHH BBICIIHH KOJLIEIHA
I'Y «¥Ynpasiaenune odOpazoBanusa AKTIOOHHCKOM ofaacTm»

Koa u npoduas odpazosauus: 0716 ABTOTpaHénopTHble CpeCTBAa, MOPCKHE M BO3AYILIHBIE Cylia
Cnemnaabnocts: 07161100 JlucTaHuMoOHHO MHIOTHPYEMasa aBHALMOHHAsA cucTeMa (110 0TPaciIsiM)
Kepamupuxamus: 3W07161101 OnepaTop 6ecnUIOTHBIX JTE€TATENLHEIX anlapaToB

®opma 00y4YeHHS: KPaTKOCPOYHAS
HopmatuBHbiii cpok oOyuenus: 3 mec.
Ha 6aze obmero cpeanero obpazoBaHus



Univerziteti 1 Atlas

.

4 - ] )
" ATYRAU OIL AND Univerzitet za naftu i gas Atirau — Univerzitet je ukljucio Atlas u svoju strategiju 2020-2025, trenutno
GAS UNIVERSITY ce uvesti 16 profesija iz Atlasa. Do 202 1. godine Univerzitet za naftu i gas Atirau ce implementirati 25
zanimanja za BA diplomu
‘ - J
W, S=ZEURASIAN )
m:; ;{N ATIONAL Evroazijski nacionalni univerzitet je obuhvatio 4 predmeta za master program ,,Sistemi bezbednosti
v, "‘UNIVERSITY informacija”. )
R N
Kazahstanski nacionalni univerzitet Al-Farabi otvara novi master program ,,Revizija bezbednosti informacija” zajedno
sa predmetima zasnovanim na Atlasu )
N
Medunarodni IT univerzitet Ukljucuje vise predmeta za razlicite diplome i magisterije
INTERNATIONAL
UNIVERSITY )
S
SATBAYE Satbajev univerzitet ukljucuje 2 predmeta za master studije
UNIVERSIT )
~
A y@C Univerzitet za energetiku i telekomunikacije u Almatiju planira da ukljuci predmet kvantnog kriptologa
06pasosaH 8 1975 )
- )
/// '\ASTANA IT Astana IT univerzitet je ukljucio |2 predmeta u program ,,Sajber bezbednost”.
\ .. UNIVERSITY
~=2 " )
; p
Industrijski univerzitet u Karagandi osmislio novi program ,,Ekoanaliticar*




2. 2.  Nivo industrije
Adas Novi poslovi u metalurskoj

POSSIBLE FUTURE CHALLENGES:

® Development and management of automated production lines
® Mobile production management

® Design of alloys with preset parameters

® Environmental compliance control

@ Metal product cycle management

Systems thinking Intersectoral Project Programming /
communication {é} management Robotics / Artificial
Intelligence
Client focus Multilingual and Interpersonal skills Ability to work under

@ multicultural ﬁ% uncertainty
abilities
Lean production Artistic skills Environmental
n thinking



ECORECYCLER
IN METALLURGY

Professional tasked with metallurgic waste disposal and environment
rehabilitation.

EQUIPMENT
SUPERVISOR

Specialist with competences in mechatronics and engineering,
operating and servicing high-tech equipment throughout its life cycle.

JPEE =

before 2020

EQUIPMENT
DESIGNER

IN POWDER
METALLURGY

Engineers advanced equipment for producing metals with a high
degree of readiness (powders, alloys), using processes at the
intersection of different sciences (biometallurgy, etc.).

ADVANCED METALS
ENGINEER

Specialist engaged in designing alloys with preset or variable
properties (changing based on operating conditions).

-

- @ JUE - @ BEEEIE

to emerge




3. Nivo preduzeca

How often do you need to reinvent your company to survive and thrive?

12.1% 33.6% 13.7%
Every Every Every year
6-10 years 2-3 years or less
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years 6-10 years 4-5 years 2-3 years or less



Sluéaj 1. Atlas novih radnih mesta Celjabinska
fabrika cevi (Rusija)

Director for Organizational Development, Chelpipe (Chelyabinsk Pipe Plant)

Why is the Atlas useful for us? The Chelyabinsk Pipe Plant is actively involved in career
guidance for high school students, and if new metallurgical specialties appear in the
Atlas as it develops, we will be able to interest children in those specialties. They will
be able to see metallurgy not as something from the past but as an exciting future.
They may become fascinated with physics and mathematics and later obtain a degree in
metallurgy. We regard the Atlas as a means of promotion, to distinguish metallurgy as a

Aarant raraar rhaira
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DIGITAL EQUIPMENT AGGREGATOR SPECIALIST

CYBERSECURITY

EQUIPMENT FAILURE
FORECASTER
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LOGISTICS 4.0

3D-PRINTERS AND NANOTECHNOLOGIES
ADDITIVE PRODUCTION AND NEW MATERIALS

DIGITAL ENGINEER MODELLER
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Mapa zivotne karijere belog metalurga

KAPbEPHAA KAPTA
BEJ1IOI'O METAJUJTYPIA

OBPA3OBATE/IbHbIN BOUHCKAS
LEHTP YTN3 YACTb _ HAYANBHUK 3AMECTUTEb HAYAb-
| «TOPHBIN YYACTKA HAYANBHUKA HUK LIEXA
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Slucaj 2. Atlas novih profesija u Donskom rudarskom
preduzecu KazChrome JSC (Kazahstan)

Donski rudnucko-preradivacki kombinat

Jedna od najvecih svetskih fabrika za @ ﬂ%%
iskopavanje hroma i rude. Naslage rude

: 2ND IN THE WORLD BY PROVEN RESERVES MORE THAN 7,500 EMPLOYEES SUPPORT
hroma koje kopa DGOK kao deo glavnog THE COMPANY'S OPERATIONS
lezista dugacka su oko 22 km i siroka 7 km.

PROFESSIONS

MAP CHANGING

PROFESSIONS

{ Mining master  gyreyor, geologist
8 @ ®

Open-cast Self-propelled Turner, milling machine
appeonads mining master machinery driver operator, welder
R p::alc of waste Designer-constructor
Remote specialties  ng secondary for retabncation of
. . Shoffi
developer resources  5paces and termtories Locksmith, electric otwer
S——=0 S-= fitter, instrumentator,
) Business Gentl electrician
Individual training [ processes "‘"a"“:?! e, Sinker
@ 3D-modeing  spociabst Storekeeper Office-manager
S programs designer specialist -—0 & P & o
R_Obom g ® Industrial professions ,{_z\
0 equipment operator b & kinesiologist <~ Training Excavator Miner
L ¢ - i engineer driver
\ equipment developer & i : -
capdal
) developmen
ity 1 4 DISAPPEARING
vehicle operator _ Lowding and Unioadng | )
| IT-dispalcher “Orks operator g . P;
Foreman-watcher © g .. syéloms P el P R O F E S S l O N S
developer in @ ‘ ® \.
‘extracting industries 30-printing Lampmaker Bunker
Big data architect @ Blamlj( cr:e!a“umvKuipment P master
ockchain - - = 2
) e rairionarica® Construction supervision engineer @
Machine leamning |administrator supervisor ﬁEquipment
salist Vi - ¥ life-cycle Cleaner of industnal
Dig"i . ® Bi 2data management areas and premises
technologsst aﬁamt specialist
L Blacksmith
Subscriber
group controller




