
 ϼтϼЧϦϣЮмϸ-дϸϼцϜ

ϢϼтϠ϶ ̪ϝϦмтϼтв ϝжтϦЂтϼЪ рϼІϠЮϜ ЬϝвЮϜ ЀϒϼHCD ̪ϸ м ̪ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв . ϞϝтІЮϜ ϰмж-сЯϲв ϼтϠ϶

 ϼϝЫϧϠъϜм ϣуЮϝЛУЮϜ

 Ьϝϯв сТ

ϣГЇзЮϜ ЭгЛЮϜ ФнЂ ϤϝЂϝуЂ
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ЬнгЇЮϜ уПЇϧЮϜЭ
КϹЮϜ бтϹЧϦ б

 ϸϜϽТчЮ

 ϤϝЪϽЇЮϜм
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 ИϜнжϒ
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ϤϝуϯуϦϜϽϧЂϜ
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 ϣЧϠϝГв
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СϚϝДнЮϜм
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 ФнЂ ϭвϜϽϠ

 ϣГЇзЮϜ ЭгЛЮϜ

 сТ ИϜϹϠцϜ

ϤϝвϾцϜ ϥЦм
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 ϣϮϝϳЯЮ

ϣϳЯгЮϜ

 Йв ϣЪϜϽЇЮϜ

ϣϳЯЋгЮϜ ϞϝϳЊϒ

 ϤϜϼϝлгЮϜ

 СϚϝДнЯЮ

̭ϜϽЏϷЮϜ
ϣзгЦϽЮϜ

 РϜϹлϧЂϜ

ϝгϫϧЂъϜ ϼ

 сТ

ϟтϼϹϧЮϜ

 ЭгКï

 ϽуЋЦ

ЭϮцϜ



ÅϝЦϤв ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв ϢϸϝтЧϠϤытЯϲϦЮϜ дв ϸтϸЛЮϜϠ аϝвЮыЮϜ ϢϼмІвЮϜ атϸЧϦм ϣтϼмУЮϜ ϤϜϼмАϦЮϝТϸϝлЮϣ мϒЮ ϣЪϼϝІв
 ϢϼЪϦϠвЮϜ ЬмЯϲЮϜъϜ сТ ϣϠϝϮϦЂЮ ϤϝтϸϲϦЯ ϝлЎϼУϦ сϦЮϜϤϝвϾцϜ.

ÅϤϾЪϼ ϼмϸ пЯК ϣАІжЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝЂϝтЂϤϜϼϝлвЮϜ ϣтвжϦ ϭвϜϼϠ ШЮϺ сТ ϝвϠ:

Å ϝжмϼмЪ ϣϲϚϝϮ ϤϮϦжϒϠЯАϦ ϣтКϝАЦ ϤϜϼттПϦϤ ϤϜϼϝлвЮϜ ЬЧЊм ϤϜϼϝлвЮϜ ЬтЪІϦ ϢϸϝКϖм ̪ϣтУтДмЮϜ ϤϜϼϝЂвЮϜ сТ ϜϼттПϦ

Å ϬϝϦϲϦ ϣАІжЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝЂϝтЂжЪϦЮϜ аϸЧϦЮϜм ̪ϣЛЦмϦвЮϜм ϣтЮϝϲЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜм ϣтКϝвϦϮъϜ РмϼДЮϜ аϚыϦЮ ϤытϸЛϦ пЮϖ сϮмЮмϵЮϜ.

ÅдϝжϪϜ)2 ( ϼтϼϝЧϦ дв ϣтЮϝЛТм ϼϝЪϦϠϜ Ьмϲ дϜϸЯϠЮϜ ϼϠКϣАІжЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝЂϝтЂвϾцϜ ЬϲϜϼв сТϣвϾцϜ ϸЛϠ ϝвмϣ
сТϝЛϦЮϜм

Å ϝТмϸЮмвм ϣтЮϝвІЮϜ ϝтжмϸЧвм дϸϼцϜ сТ- ϼтϼϝЧϦ ЬмϲϜИϝЎмцЂЮϜϝϜ РтДмϦЮϜ Ϥϝвϸ϶ ϸмлϮ ϾтϾЛϦЮ ϼтϠϜϸϦЮϜм ϣЧϠ ϣвϝЛЮ
м ϸмлϮ ϢϼмІвЮϜ атϸЧϦ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ дтϼ϶фϜ ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒ ϤϝтмЮмϒ Ьмϲ ̭ϝжϠ ϣАІжЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝЂϝтЂЧϦ АА϶ аϸ

ϣжмϼв ϼϪЪϒ ϣЯвϝК омЦм ϤϝтϸϝЊϦЦϜ мϲж ϣтЮϝЧϦжϜ ϢϸжϮϒ ϣЛϠϝϦвЮ ЬвК.

3

ЮϜ ФϝтЂ



 ФмЂ ϣЂϝтЂ ϤϝϠϝϮϦЂϜ
 ϼϜмϮЮϜ Ьмϸ сТ ЬвЛЮϜпАЂмЮϜ ϝтЂϐм сϠмϼмцϜ

4

РтДмϦЮϜ Ϥϝвϸ϶ РттЪϦ

ϤϝвϾцϜ Йв

ϤϜ̭ϜϼϮϜϣЮϝвЛЮϜ ϾтϾЛϦЮϤϝЪϽЇЮϜм ϸϜϽТцϜ бКϸ

ϢϸϝКϖЉуЋϷϦсУДнвϟϦϝЫв

ЭуПЇϧЮϜϢϼϜϸшбϯϳЮϜϹтϜϿϧгЮϜве

ϟЮϝГвϤϝжϝКϖϣЮϝГϡЮϜϭвϜϽϠмбКϸ

ϤϝЪϽЇЮϜмϒЭгЛЮϜϢϽуЋЦоϹгЮϜ

ϢϸϝтϾϣϡЦϜϽвϤϝуЫувϝзтϸЌϽЛЮϜ

ϟЯГЮϜмсТФнЂЭгЛЮϜ

ФϽТϢϼϜϸϖϤϝвϾцϜ

ϣЛϮϜϽвϬϺϝгжϣвϹϷЮϜДϝУϳЯЮыгЛЮϜ̭

блгКϸмϝгϠсТЩЮϺЭуЊнϦвϹϷЮϜϣ

еКϹЛϠϤϜнзЦмЬϝЋϦъϜ

ъϜ ϬϺмвжЬϝЊтϞтϼϸϦЯЮ свЦϼЮϜ

̭ϝУЪЮϜ сТ ϞтϼϸϦЯЮ ЙЂмв ЌϼК ϤϜ

ϣтвЦϼЮϜ

цϜ ϤϝЊжвЮϜЮ Ϥϝвϸ϶ЮϜм ϣтжмϼϦЪ

Ϝм ϣЧϠϝАвЮϜ дтЂϲϦЮ ϣтвЦϼЮϜшыϲЬ

м ϼмϮцϜ аКϸϦУϲт ЈϼТ ХЯ϶ Ͼ

ЬвЛЮϜ

ϣвϝЛЮϜ ЬϝПІцϜ ϭвϜϼϠ

ϢϸтϸϮ ϸвцϜ ϢϼтЊЦ ЬвК АА϶ атϸЧϦ/ЛЂмϦϝлϦ

ϾвЮϜм ϣЮϝАϠЮϜ ϤϝжϝКϜ пЯК ЬмЊϲЮϜ ЬтлЂϦ ϝтϜ

 оϼ϶цϜ

тО ЬϝвЛЮϜм Јϝ϶ЮϜ сϦϜϺЮϜ ЬвЛЯЮ ЙЂмв аКϸ ϼ

ϼЮϜ ИϝАЧЮϜ Ϭϼϝ϶ ЬϝвЛЮϜ алтТ двϠ дттϸϝЛЮϜсвЂ

Ϥ
ϝ
т
ϸ
ϲ
Ϧ
Ю
Ϝ

 ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝЂϝтЂ
ϣАІжЮϜϸмϸϲвЮϜϢ

Ϧв ϼтТмϦ ϤϝϠтϦϼϦϢϸϸЛ

 аϸКϸЪϓϦЮϜрϸϝЊϦЦъϜ

 ϸвцϜ ϣЯтмА ϣЮϝАϠЮϜ
сКϝвϦϮъϜ ϸϝЛϠϦЂъϜм

 ЈϼТ ϣтϝУЪ аϸК
ϞтϼϸϦЮϜ ϢϸϝКϖ

 ϸтТмЪ ϣвϾϒ Ьы϶ ϣАІжЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝЂϝтЂ ЬϝϮв сТ ϢϼЪϦϠвЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ АϚϜϼ϶ аЂϼ-19

 ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв |ETF (europa.eu)

https://www.etf.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/mapping-innovative-practices-field-active-labour-market
https://www.etf.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/mapping-innovative-practices-field-active-labour-market


ϢϼІϝϠв ЬвК ЈϼТ ХЯ϶

вϲЮ ϣЂϝтЂЪ ϤϝвϾцϜ сТ ϣтϝПЯЮ ϣЮϝЛТ ϣтϝ
Ϝ ФмЂ сТ дтЯвϝЛЮϝϠ ДϝУϦϲъϜм Ь϶ϸЮϜ ̪ЬвЛЮ
ЂϝвϦЮϜ ϤϜϺ дϜϸЯϠЮϜ сТ ϣтЮϝЛТ ϼϪЪцϜ Ш
оϼ϶цϜ ϭвϜϼϠЯЮ ЌУ϶жвЮϜ сЂЂϔвЮϜ.

РтДмϦЮϜ ϾТϜмϲ

 пЯК ϾтЪϼϦЮϜ аϦ ϜϺϖ ϣтЮϝЛТ пЯКϒ
ϣТϸлϦЂвЮϜ ϤϝКмвϮвЮϜ̪ϼтϪϓϦЯЮ ϣЎϼК ϤϜ

 ϣтϠЯЂЮϜ)ϣϲϜϾшϜ̪дЪϝЂЮϜ дϾмЮϜ(̪ЬвϝК
ϼмϸЮϜ ϤϝϠЯЧϦЮϜ ϣлϮϜмвЮ ЬϝЛТ ϼϜϼЧϦЂϜ сТ ϣт

ϸмЪϼЮϜ ϣЮϝϲ̪лвтϸЧϦ ϸжК ϣтЯКϝТ ϼϪЪϒϝ Йв
ϞтϼϸϦЮϜ

ϞтϼϸϦЮϜ ϤϝЂϝтЂ

ϪЪϒм оϸвЮϜ ϣЯтмА ϤϜϼтϪϓϦЮϜ аДКϒ ϝкϼ
Ϯ пЮϖ РтДмϦЮϜ ϢϸϝтϾ сТ ϣтЯКϝТ Ϟжϝ

ϼϝІϦЂъϜϢ

ЬвК дК ϨϲϠЮϜ сТ ϢϸКϝЂвЮϜ

ϦЂвЮϜ ϤϜϺ дϜϸЯϠЮϜ сТ ϣтЮϝЛТ ϼϪЪцϜ ом
тЪϼϦЮϜ ̪сЂЂϔвЮϜ ШЂϝвϦЮϜ дв сЮϝЛЮϜ Ͼ
 ъϸϠ ϨϲϠЮϜ ϢϸКϝЂв сТ АϜϼ϶жъϜ пЯК

ϣвϼϝЊЮϜ ϤϝϠмЧЛЮϜ дв.

 ϾТϜмϲЬϝвКъϝϠ ̭ϸϠЯЮ

 аϦттЮϝЛТ атДЛϦ ϝлϦвжЮϜ ̭ϝжϪϒ м
рϸϝЊϦЦъϜ / ϣϚтϠчЮ ϣтϠϝϮтϜвКЬϝ ̪

ЮϜ атϸЧϦ сТ ϝЎтϒ ϣЮϝЛТЙТϝжв
 ϣтϠтϼϸϦЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜ)ЮϜ ϣЊϝ϶̭ϝЂж(

 ϣтвϲвЮϜ ЬтПІϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮϜ
ϣвмКϸвЮϜм

 ϭвϝжϼϠЮϜ ϢϼϜϸϖ Йв ϣтЮϝЛТ ϼϪЪцϜ
Ю ЬЎТϒ ЬЪІϠ ϱЯЊϦ ̪ϣвϼϝЊЮϜ ЬмвІ

 ФмЂ сТ ϣЦϝКшϜ рмϺ Јϝ϶ІцϜ
ЬвЛЮϜ

ϣтЮϝЛТ ϣАІжЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝЂϝтЂ дϜϸЯϠЮϜ сТЮϜ Ь϶ϸЮϜ ϤϜϺ АЂмϦвЮϜм ЌУ϶жв
ϱЯЊт ϝв ϝлжвдвЮмϱЯЊт)ϣТϸлϦЂвЮϜ ϣКмвϮвЮϜ ( ϜϺϝвЮм)ФϝтЂЮϜ(

5

 ϸЛϠ ϝвм ϤϝвϾцϜ Ϥъϝϲ сТ ϣАІжЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝЂϝтЂ ϣтЯКϝТ аттЧϦ ϤϝвϾцϜ | ϣтϠмϼмцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔвETF (europa.eu)

https://www.etf.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/assessment-effectiveness-active-labour-market-policies
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аттЧϦ сТ ϤϝтϸϲϦЮϜϣАІжЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝЂϝтЂ сТϦЮϜ дϜϸЯϠЮϜ ϼвϦ с
ϣтвϝжЮϜ дϜϸЯϠЮϜм ϣтЮϝЧϦжϜ ϣЯϲϼвϠ:

Å рϸϝЊϦЦъϜм сКϝвϦϮъϜ ФϝтЂЮϜ)ϢϼϮлЮϜм ϣтвЂϼЮϜ ϼтО ϣвЂЮϜ ЬϪв (

ÅϤϝвϸ϶ ϤϜϼϸЦ /ϦЮϜ ϞϦϝЪв ЬтПІ ϢϼмАϦвЮϜ ϼтО ϣϠЦϜϼвЮϜ ϣвДжϒм ϣвϝЛЮϜ) ϢϸмϮ ϸКϜмЦϤϝжϝтϠЮϜ

ϣтϼϜϸшϜ  (

Å ϣтЛЦϜм ϼтО ϤϝвттЧϦ ϸмϮм аϸК

ÅϤϝЂϝтЂЮϜ АϠϜϼϦЮ сТϝЪЮϜ ϼϝϠϦКъϜ ̭ытϖ аϸК

ÅϦЮϜ ϤъϝвϦϲϜ пЯК АЧТ рмЧЮϜ ϾтЪϼϦЮϜ ЬтПІ) ЬЪІϠмϣтЛвϦϮвЮϜ ϤϜϼтϪϓϦЮϜ пЯК ЬЦϒ ЙЂмцϜ

 ϤϜϼтϪϓϦЮϜм"ϣвКϝжЮϜ "тϼ дв РЦмвЮϜм сУтДмЮϜ ϼтмАϦЮϜм ϣтϸϼУЮϜ ϣЧϪЮϜм ϣткϝТϼЮϜ ЬϪвЬϝвКцϜ Ϣϸϝ(



ϣтЂтϚϼЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ

дϸϼцϜ



ЯАϦвЮϜ Йв РтЪϦЮϜ пЯК ϢϼϸЧЮϜм ϣжмϼвЮϜ пЮϖ ϣϮϝϲЮϜ ϤϝϠ

вЮϜϢϸϮϦЂ

ЮϜ ϣϠЦϜϼвЮ ϣϪтϪϲЮϜϦм ϤϜϼϝлвЮϜ ϤϝϠЯАϦвм ϤϜϼмАϦЯ РттЪ

ϣАІжЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝЂϝтЂШЮϺЮ ϝЧТм

 ϣжвЦϼЮϜï ск ЙТϼм ϞтϼϸϦЮϜ ϤϝвЂ дв ϣвлв ϣвЂ

 сТ ϤϜϼϝлвЮϜϣАІжЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝЂϝтЂ

в ϾтϾЛϦЮ ϤϝЂϝтЂϣЛжϮтϼ϶ЮϜм ЬвК дК дтϪϲϝϠЮϜ дт

 ϤϝЪϼІЮϜм ϞϝϠІЮϜ)сТϝЛϦЮϜ АЧТ ЀтЮ /пЯК аКϸЮϜ

ϼтЊЧЮϜ оϸвЮϜ(

 аϝвъϜ пЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂЮ свЦϼЮϜ ЬмϲϦЮϝϠ ϤЛТϸ

атЯЛϦЮϜ ЬϝϮв сТ ϤϜϼϝЪϦϠъϜ ϤϾУϲ

ϸвцϜ ЬтмА ϜϼмДжв сТϝЛϦЮϜ ϭвϜϼϠ ϤϠЯАϦ

ТϝЛϦЯЮ дϝтϼмϼЎ дϜϼвϒ ϝлЯтЪІϦ ϢϸϝКϖм ϤϜϼϝлвЮϜ дтЂϲϦс

ϣтвЦϼЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ дв ЬϝК омϦЂвЮ ϢмКϸЮϜ

 ̯ϝУЛЎ ϼϪЪцϜ ϤϝϚУЮϜ ШϼϦ аϸКм ϣтЮмвІЮϝϠ Јϝ϶ аϝвϦкϜ ϝлУЯ϶

8

ЬтПІϦЮϜ Ϥϝвϸ϶ пЯКм ϣАІжЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝЂϝтЂ пЯК ϣϲϚϝϮЮϜ ϼϪϒ ϾϜϼϠϜЛЮϜϣвϝ



ϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ сТ ϣЊϝ϶ ̪атЯЛϦЮϜ сТ ϼϝвϪϦЂъϜ Ϟтϼ

 ШЮϺЪм ϣтЮϝϲЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ХϠϝАϦ аϸК ϣϮЮϝЛвЮ сжлвЮϜ

ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ ϤϝкϝϮϦъϜ ЙЦмϦ

 ϣАІжЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝЂϝтЂЮ сϚтϠЮϜ аϝДжЮϜ ϰыЊϖ

ϣЯвϝІЮϜ ϣвЪмϲЮϜм ϣЮϝвЛЮϜ ϾтϾЛϦЮ ϭлжЮϜ АтЂϠϦ

9

ϤϝтЊмϦЮϜ

Йв пІϝвϦт ШЂϝвϦв сϮтϦϜϼϦЂϜ ϼϝАϖ

ЈмЊ϶Ϡ дϸϼчЮ ϣвϝЛЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ

ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϣтвжϦм ϣЮϝвЛЮϜ



Figure 1. Real GDP Growth 2000-2022 

 

Data Source: The World Bank (2021); for estimate and forecasts see The World Bank (2020c) 
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 рϸϝЊϦЦцϜ мвжЮϜ

 ЈЦϝжϦ Ϻжв сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ мвж2007

 пЮϜ ЬмЊмЮϜ дв дЪвϦт аЮ3 % Ϻжв2010

 сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЯЮ сЯЛУЮϜ мвжЮϜ2000-2022



 ϣузлгЮϜ ϣГЇжцϜ

ϣугЯЛЮϜм ϣузЧϧЮϜм3%

̪еувϓϧЮϜ̪сЮϝгЮϜ

 ϤϜϼϝЧЛЮϜ2%
 ϣКϜϼϿЮϜ2% ̪ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸъϜ ̪ИϝТϹЮϜ

 сКϝгϧϮъϜ дϝгЏЮϜ

 рϼϝϡϮъϜ27% ϣтϻОцϜм ϣТϝуЏЮϜ ϤϝвϹ϶3  %  оϽ϶Ϝ7%

 ϤϜ̭ϝЇжъϜ5%

ЛЮϜм ϣужϝЃжъϜ ϣϳЋЮϜ Эг

 сКϝгϧϮъϜ5%

 ϢϼϝϯϦм ϣЯгϯЮϜ ЙуϠ

 Ϣ̭ϿϯϧЮϜ15%

 ϤъϝЋϦъϜ ̪етϿϷϧЮϜ ̪ЭЧзЮϜ8%

 ЙуЋϧЮϜ10%  буЯЛϧЮϜ13%

11

 рϸϝЊϦЦцϜ АϝІжЮϜ ϞЂϲ ЬтПІϦЮϜ)2019(


